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UVOD

V soucasné dobé existuje ve svété i v Ceské republice cela fada filmovych
festivall, které se snazi prildkat divdky a navstévniky na pestrost svého
programu ¢i tematické nebo zanrové profilace. Spousta festivall takto vznikla a
relativné rychle 1 zanikla,! ale mnoho dalsich existuje jiz nékolik desetileti a
vytvofily si ve méstech, kde ptisobi status vyrazné a nezameénitelné kulturni akce.

Mnohé nové vznikajici festivaly se nechdvaji inspirovat témi, které uz
existuji déle, a ty dlouhodobé¢ fungujici pak tvofi stabilni sit’, ktera je provazana
nejen cilovymi skupinami néavstévnikii a filmovou néplni, ale také napf.
konkurenénim bojem o dotace od statnich instituci, ¢i zajimavéjsi dramaturgii.
Julian Stringer o festivalech tik4, ze slouZzi jako prostor zprostfedkovani, kulturni
zékladna, v rdmci které se vyjednévaji cile a Cinnosti specifickych zdjmovych
skupin, jakoz 1 misto utvafeni a udrzovani vzijemnych vztahd napfic
jednotlivymi kulturami. Navic maji klicovy, byt ¢asto opomijeny podil na psani
filmovych d¢jin. Festivalova promitani c¢asto urcuji, které filmy budou
distribuovany v rozhodujicich kulturnich arénéch a ke kterym filmim s nejvétsi
pravd&podobnosti ziskaji piistup filmovi kritici, akademici i b&zni divaci.?

Filmové festivaly pfinaseji méstim, kde se konaji vyraznéjsi publicitu
diky medializaci akci, slavnych filmovych tvirct ¢i herct, ktefi na festival
neni jen publicita, ale také zvySeny zajem o turismus, ktery méstim pfinasi
finan¢ni prostfedky do méstskych rozpoéti. Do meést piijizdi mnoho novych
navstévniki nejen z CR, ale i ze zahrani¢i, ktef jsou pro mésta dilezitymi
ekonomickymi zdroji. Pro obyvatele mést jsou festivaly vitanym zpestfenim
socialniho a kulturniho prostfedi, ve kterém Zziji. Pro svou studii socidlniho a
ekonomického dopadu poradani filmového festivalu na mésto jsem si vybrala
Letni filmovou Skolu v Uherském Hradisti, ktera v roce 2014 oslavi jiz Ctyficaté
vyro¢i své existence. K tématu mé bakalatské prace jsem si tento festival vybrala
zdmérn€, nebot’ se ji UCastnim sedmnact let, pracuji zde poslednich deset let a

zZ toho posledni ¢tyfi roky na pozici feditelky. Letni filmovou skolu znam velmi

! K zaniklym festivalim patii napt. Festival nad fekou, MOFFOM atd.
2 STRINGER, Julian. Globéalni mé&sta a ekonomie filmovych festivald. lluminace, ro¢. 15, 2003, ¢. 1,
s. 53.
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dobfe, prosla jsem spolu s ni slozitym obdobim odchodu byvalého vedeni a velké
zadluZenosti, do které se organizatoii dostali, pfes jeji znovuzrozeni a nastaveni
novych pravidel, az po soucasnou finan¢ni a organizacni stabilitu festivalu. Pro
zpracovani socialniho a ekonomického dopadu této akce na mésto jsem tak

mohla ziskat a ptedlozit vSechna relevantni data, statistiky 1 zavérecné zpravy.

Na soucasné podob¢ festivalu ma velky podil mésto Uherské Hradiste,
které vytvari jiz vice jak dvacet let Letni filmové Skole stabilni zazemi, diky
némuz navstévnici zazivaji nezaménitelnou atmosféru letniho filmového
festivalu.

Svym charakterem se Letni filmova Skola fadi k vyjime¢nym filmovym
festivalim a dlouhodobé se snazi budovat si obraz nejvétsiho nesoutézniho
filmového festivalu v CR s neformélni a uvolnénou atmosférou. Slavni reZiséfi,
tvlirci 1 herci nejsou uzavieni ve zvlaStnich VIP zénach, jak je to obvyklé na
velkych filmovych festivalech, ale potkdvaji se a komunikuji s Gcastniky
Vv ulicich, parcich i restauracich, coz je pro vSechny velmi piijemné a pfinosné. |
kdyz ma festival skolu v ndzvu, pfesto organizatofi Gc¢astniky neznamkuji a cely
program je navrhovan komplexné jako strukturovany katalog filmu, ptrednasek,
besed, odbornych uvodl, ale 1 doprovodného programu. Zaroven patii
k nejvétsim filmovym festivalim v Ceské republice, coZ ji fadi mezi zajimavou
oblast zajmu komerc¢nich partnerti. Podporuje ji také statni sektor, zastoupeny
pfedevS§im Ministerstvem kultury a Statnim fondem kinematografie.

Vzhledem k tomu, Ze se v dobé konani festivalu kaZzdoro¢né mésto rozroste
pramérn€ o pét tisic navstévnikil, je to pro vSechny obyvatele mésta vyznamna
udalost, ktera na deset dnti vyrazné ovlivni jejich Zivot, a to jak v oblasti socialni,
tak v celkovém ekonomickém piinosu pro mésto. Diky mnoha zahrani¢nim
navstévnikiim a vehlasu, ktery §ifi, ziskdava Letni filmova Skola statut globalni
udalosti, kviili které stoji za to, do Uherského Hradisté v 1€t€ prijet.

Podrobnou analyzou této akce se tedy pokusim ukazat, jaky dopad na
meésto a jeho obyvatele ma poradani takovéto akce, a to jak v oblasti socialni, tak
ekonomické.

Véfim, ze ma prace bude piinosna a pomulze dalSim organizatorim
kulturnich akei vyuzit zjiSt€nych poznatki pti jednani o podporach ve méstech a

krajich, kde své akce poradaji.



1. TEORETICKO - METODOLOGICKA CAST
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1.1. TEZE A METODOLOGIE PRACE

Tato kapitola se veénuje teoretické zakladn€, ktera bude potifebna pro
porozuméni analytické casti prace. Nejprve je potieba definovat teze prace, které
budu analyzou ovéfovat. Nasledné pak vyspecifikovat metody, které budu pii

analyze vyuzivat s vyuzitim dostupné teoretické literatury.
11.1. Teze bakalarské prace

Letni filmova $kola je druhou nejvétsi filmovou akci v Ceské republice a
nejveétsim nesoutéznim filmovym festivalem s témét padesatiletou tradici. Hraje
vyznamnou ulohu v rozvoji a popularizaci filmového uméni mezi mladymi
lidmi, které u¢i vnimat, divat se a rozumét filmim béhem deviti letnich dnu.
Nejen pro n¢, ale také pro uherskohradist'skou vefejnost je urcena celd tada
doprovodnych programt, kterymi se organizatoii snazi ob& skupiny propojit.
Béhem deviti dnii se mésto rozroste o ne€kolik tisic dalSich navstévnikd, ktefi ve
meésté utraceji své penize stejné¢ jako organizatori, kteti vétSinu sluzeb pro
zajisténi festivalu poptavaji praveé od firem v Uherském Hradisti. Prace analyzuje
socidlni a ekonomicky dopad potfadani tohoto filmového festivalu na mésto

Uherské Hradisté. Na zaklad€ ziskanych poznatkl budu ovérovat tyto teze:

1. Letni filmova $kola mda pozitivni Vliv na podnikatelské subjekty i piijmy

meésta Uherské Hradiste.

2. Letni filmova Skola pozitivné ovlivituje navstévnost mésta a zvysuje jeho

prestiz v ramci CR.

3. Letni filmova Skola pozitivné ovliviiuje socidlni interakci obyvatelstva

mésta s navstévniky festivalu

Vysledkem analyzy bude ovéfeni stanovenych tezi. Ty mohou byt
potvrzeny, vyvraceny ¢i upfesnény. Cilem prace je ukédzat potfadatelim dalSich
filmovych festivald, ale pfedevSim zastupcim mést, ve kterych se konaji,
realngjsi pohled na miru vyhodnosti podpory filmovym akcim ve méstech, kde

se akce konaji.
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1.1.2 Metodologie

Prace je rozdélena do dvou casti, které jsou vzajemné uzce propojeny.
ZaloZzena je na postupu od obecného ke konkrétnimu, od teoretického
k aplikovanému. Tedy je vyuzito piedev§im deduktivni metody zkoumani,
srovnavani a ovérovani.

Teoreticko-metodologicka ¢ast se zabyva vysvétlenim zakladni specifikace
filmovych festivalli a jejich socidlnim i ekonomickym dopadem na mésta, ve
kterych se potadaji. Poznatky Cerpam piedevSim od Marijky de Valck a jeji
knihy Film festivals: From European Geopolitics to Global Cinephilia®, ktera se
zabyva fenoménem filmovych festivald. Na ptikladovych studiich
nejslavnéjSich filmovych festivali v Cannes, v Berliné, v Benatkdch ¢i
v Rotterdamu ukazuje, jak festivaly po 2. svétové valce obratily politické
rozdéleni svéta ve svou vyhodu, a diky tomu se rozsifily do uspésné globalni
sité. Marijka de Valck diky historii filmovych festivali definuje své pojeti teorie
festivalovych siti®, ve kterych jsou mésta, kde se festivaly konaji, uzlovymi
body. V§ima si divodu, které vedly ke vzniktim festivalli po 2. svétové valce,
kdy festivaly vznikaly z jakési kulturni nutnosti, a navazuje na to rozborem
davodi, které vedly v osmdesatych letech k jejich velkému rozsifeni.

Organizatofi festivala ziskali v Sedesatych letech nezavislost a programovani
JiZz nezajiStovaly narodni rady, nybrz jednotlivé festivaly. Tim dochézelo
k velkému narGstu rizné profilovanych festivalt, které zacaly vytvaret jakousi
festivalovou sit’ nebo mapu, se ziejmym pravidelnym pfilivem navstévnika.
Byla to pravé mésta, kde se festivaly konaly, ktera reagovala na ekonomicky
piinos konani festivall a kterd téZila z pravidelného pfilivu navstévnika.

V ptikladovych studiich Marijka de Valck si u jednotlivych festivalii v§ima
dualezitosti méstského marketingu, tedy zaclenéni festivalu do marketingového
planu komundlni politiky. Zpiisobu, jak jednotlivd mésta vyuzivaji pro své
propagacni ucely jméno festivalu, ktery se u nich kona. Stejné tak se vénuje
marketingu filmovych festivall, pro které je toto odvétvi klicovou slozkou

zajistujici navstévniky, udrzitelnost 1 dalsi rozvoj. Dale dopadiim pro filmovy

* DE VALCK, Marijke. Film Festivals: From European Geopolitics to Global Cinephilia.
Amsterodam: Amsterdam University Press, 2007. 57s.
* Teorie festivalovych siti je podle de Valck systémem prostorové a asové koncentrace festivald,
které na sebe navzajem pusobi, stejné jako na mésta, ve kterych se konaji.
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pramysl, pro ktery jsou filmové festivaly nezastupitelnym segmentem. Rozebira
rizné druhy navstévnikl, pro které organizatofi pfipravuji rozdilné typy
akreditaCnich karet. Rovnéz ukazuje jaky dopad na ubytovaci a stravovaci
sluzby maji filmové festivaly ve méstech. Velky prostor dostava také dulezitost
sponzoringu a fundraisingu.® Podstatna &ast jejich studii se pak vénuje rozboru
medidlniho a ekonomického dopadu riznych filmi, které byly promitdny c¢i
ocenény na téchto festivalech.

Ve své praci se stejn¢ jako Marijka de Valck zabyvam historii Letni filmové
Skoly, jejim marketingem, segmenty navstévnikl i dopadem jejich pobytu na
stravovaci a ubytovaci sluzby ve mésté. Zabyvam se sponzoringem a nutnosti
hleddni novych zdroji financovani festivalu. Navic analyzuji socidlni dopad
festivalu na segment rezidenti mésta na zaklad¢ dotaznikového Setfeni, které
bylo realizovano v zim¢ 2013. Nevénuji se medidlnimu dopadu programu, ale
rozebiram produkéni zajisténi festivalu, protoze to ma rovnéz piimy dopad na
piijmy mésta. Stejné jako de Valck 1 ja v této praci analyzuji ekonomicky dopad
potadani festivalu na mésto a vzajemnou vyhodnou propojenost.

Obecnou charakteristiku filmovych festivali véetné jejich zékladni historie
pak erpam z knihy Déjiny filmu® vyznamnych filmovych teoretikii Kristin
Thompsonové a Davida Bordwella. Ti ve své knize podrobné mapuji nejen
historii filmovych festivall, ale predevSim vyvoj celosvétové kinematografie
Vv kontextu 20. stoleti.

Analyticka ¢ast mé prace se nejprve vénuje rozboru podpory kulturnich akci
méstem Uherské Hradisté, kde vychézim piedevsim z webovych stranek mésta’.
Dale se vénuji struéné charakteristice Letni filmové Skoly, kde vychazim
piedeviim ze sborniku 40. let Letnich filmovych §kol® Rudolfa Fiedlera, ve
kterém se souhrnné vénuje kazdému rocniku prvnich tficeti let pofadani Letni
filmové Skoly a deseti let jejich pfedchudct, filmovych seminditi pro Cleny

filmovych klubd.

® Fundraising je systematické ziskavani finan&nich prostiedkii na obecng prosp&snou &innost
organizaci ¢i jednotlivci.
® THOMPSONOVA, Kristin, BORDWELL, David. Déjiny filmu. Praha: NAMU a NLN, 2011. s.

827.

" Mésto Uherské Hradisté [on-line]. Dostupné na WW W :<http://www.mesto-uh.cz/>.
8 FIEDLER, Rudolf. 40 let Letnich filmovych §kol. Uherské Hradisté: Letni filmova $kola, 2004.

140s.
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S vyuzitim teorie managementu pfedstavuji organizacni tym i produkéni
zajisténi festivalu, kde vychazim z oficidlniho materidlu Organizacni rad
ACFK, zvefejnéného na strankach Intranetu ACFK.°  Pfidanou hodnotou
kazdého festivalu jsou udélované ceny a nejinak tomu je u Letni filmové skoly.
Problematikou pfedavani cen v ramci kulturnich akci a festivald se kromé
Marijky de Valck zabyva i James F. English, ktery ve své knize mimo jiné
rozebira ptidanou hodnotu, ktera akcim, kde se ceny udéluji, piinasi atraktivni
hosty a s nimi do mést pfibyva dalich tc¢astnikd, ktefi hvézdy chtéji vidét na
vlastni o¢i, coz taktéz pifimo souvisi s tématem mé prace. Na Letni filmové
Skole se rovnéz udé€luji Vyroéni ceny, které ziskavaji vyznamné svétové
osobnosti z oblasti filmu, které lakaji komeréni partnery, média i filmové
profesiondly.

Soucasti prace je také analyza socialniho dopadu festivalu na mésto, kde je
hlavni pracovni metodou sledovani, rozbor a konfrontace zjisténych poznatkl
s teoretickymi poznatky ziskanymi reSerSi odborné literatury. K analyze pouziji
statistiky navstévnosti festivalu, které jsem ziskala z oficidlnich tiskovych zprav
festivalu, zvefejnénych na webovych strankach Letni filmové §koly.'® Podrobng
se vénuji doprovodnému programu uréenému pievazné obyvatelim Uherského
Hradiste.

V ramci analyzy ekonomického dopadu se zabyvam rozpoctem festivalu,
zdroji financovani, stejné jako naklady, které jsou spojené se zajiSténim a
organizaci festivalu, z nichZ se velké ¢ast vraci pravé do piijml mésta, at’ uz ve
formé podpory podnikatelskych subjektt, ¢i pfimému najmu prostor a movitych
véci mésta. Zde pouzivam metodu zjiStovani, rozboru a dotaznikového Setfeni.
S vyuzitim prvkil aplikované ekonomie se zabyvdm odhadem dopadua 38. Letni
filmové $koly metodou economic impact.* Metoda byla vyvijenav ramci
projektu Mapovani kulturnich a kreativnich pramysla 2011-2015 Institutu

uméni - Divadelniho ustavu ve spolupraci s Ceskym statistickym ufadem,

% Asociace Ceskych filmovych klubii. 2014. Asociace ceskych filmovych klubti: Organizaé¢ni fad
ACFK [on-line]. [cit. 1. 1. 2012]. Dostupné na WWW:<http://www.acfk.cz/intranet>.

' Letni filmova Skola. 2013. Letni filmova Skola Uherské Hradisté: Tiskové zpravy [on-line]. [cit.
15.7.2013]. Dostupné na WWW:< http://2013.Ifs.cz/press/ke-stazeni/ >.

! Economic Impact. 2014. Economic Impact: Studie ekonomického dopadu [on-line]. [cit. 13. 4.
2014]. Dostupné na WW W :<http://www.economicimpact.cz/cz/studie>.
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Vysokou skolou ekonomickou a kanadskou vladou (kde jsou tyto studie bézné).
Umoznuje vypocitat nejen piimé dopady akce nacely dodavatelsky fetézec,
ale i nepiimé dopady, v¢etn¢ multiplika¢nich efekti.

Pomoci dotaznikového Setieni mezi navstévniky akce a nasledné podrobné
meziodvétvové (input-output) analyzy zaloZené na statistikich CSU je mozné
spocitat, jaké maji vydaje navstévnikti dopady na zvySeni produkce (obratu)
ekonomiky, HDP, zaméstnanosti, mzdovych piijmi, danovych odvoda (DPH,
spotfebni dan atd.) v celé ceské ekonomice.'” Podobné je mozné spocitat také
ekonomické dopady samotné potadajici organizace, kterd svymi vydaji "zivi"
své dodavatele a podporuje regionalni i statni ekonomiku.

Podklady k vypod&tim jsem ziskala z internich informaci ACFK (pfedevsim
kazdoro¢nich rogenek) zvefejnénych v ramci Intranetu ACFK Ba webovych
stranek ministerstva  kultury.”® Ke své praci vyuzivam také vlastni
dotaznikového Setfeni™, ve kterém jsem se dotazovala obyvatel mésta na jejich
vnimani Letni filmové Skoly. Pro kvantitativni vyhodnoceni a moznost analyzy
bylo Setfeni realizovdno metodou dotazovani, kdy jsem respondenty oslovovala
skrze kulturni instituce ve mést¢ formou on-line strukturovanych dotaznikii.

Ke zhodnoceni vnimani obrazu, ktery LFS vytvafi, pouZiji také zavéry
z dotaznikového Setieni, které koncem roku 2013 zpracovala Univerzita Tomase
Bati.*° Samostatny prostor dostanou také vysledky ekonomického odhadu Letni
filmové §koly™’, ktery si nechala zpracovat Asociace ¢eskych filmovych klubi a
ktery je zvefejnén na strankach intranetu.

Zavér prace je pak vénovan zhodnoceni a shrnuti vysledki prace s fakty, které

mohou inspirovat dalsi mésta k ptimé finan¢ni podpote kulturnich akci.

2 RAABOVA, Tereza. Ekonomické a socidlni dopady kultury cestovniho ruchu v CR. Disertaéni
prace, Fakulta mezinarodnich vztahti VSE Praha. Praha : Vysoké §kola ekonomicka, 2010.

B gsociace cCeskych filmovych klubii. 2014. Asociace Geskych filmovych klubti: Roenky ACFK za
roky 2011 — 2013 [on-line]. [cit. 15. 3. 2014]. Dostupné na WW W :<http://www.acfk.cz/intranet>.

Y Ministerstvo kultury CR. 2000. Granty a dotace [on-line]. Dostupné na WWW:< http:/
http://www.mkcr.cz/media-a-audiovize/granty-a-dotace/default.htm>.

15 7adani dotazniku obsahuje pfiloha &. P1.

18 Dotaznikové Setfeni bylo vypracovano na objednavku pro sdruzeni ,,Starom&sti $ohajici 0.s.%,
organizatora Slovackého beachového 1éta.

" 0dhad ekonomického dopadu 38. Letni filmové $koly bylo pro ACFK zpracovéno firmou
Economic impact.
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1.2. CHARAKTERISTIKA FILMOVYCH FESTIVALU

Filmové¢ festivaly jsou fenoménem, kterym se zabyva cela fada vyznamnych
filmovych teoretiki™ po celém svétd. V této &asti mé prace se budu zabyvat
nejen definovanim filmového festivalu, ale predev§im pohledem Marijky de
Valck, kterd se dopadim filmovych festivali ve méstech, kde se konaji a
marketingu, ktery vyuzivaji, vénuje ve své knize ,Film Festivals — from
european geopolitice to global cinephilia“.

Pro teoretickou ¢ast praci vyuziji taktéz pohledu Juliana Stringera a jeho
studii ,, Globalni mésta a ekonomie filmovych festivalii* a dale pohled Jamese F.
Englishe na ekonomicky pfinos udélovanych cen na kulturnich akcich a

festivalech z jeho knihy ,, Ceny, vyznamendni a obéh kulturnich hodnot “.*°

1.2.1. Filmovy festival

Alessandro Falassi definuje pojem festival takto: Je to slavnostni soutézni i
nesoutézni vefejnd uméleckd prehlidka (divadlo, folklér, hudba, film, tanec aj.),
miZze se konat periodicky, ale i jednorazové, méla by mit vyznamnou atraktivitu
Vv ramci zemé€, kde se kona. 20

Pokud se tyka filmu, mizeme filmovy festival ¢i prehlidku definovat jako
uvedeni ¢i projekce nékolika filmi, které mohou byt sestaveny urcitymi typy
filmt (napf. dokumentarnimi, animovanymi, experimentalnimi atd.), v profilaci
zanru (napft. sci-fi, fantasy, détsky film atd.), témat (napf. etnicka nabozenstvi,
sexualita, outdoor atd.), formatd (napf. 35mm, 70mm, super 8mm) atd. Mohou
trvat jeden nebo tieba az deset dnu.

V soucasnosti se ve svété porada kazdy den néjaky festival. Predni filmové
festivaly, regionalni filmové festivaly &i lokalni filmové festivaly.”? Pévodné

IO 213

byly filmové festivaly vnimany jako ,,vykladni skfiné* narodnich kinematografii,

v v e . s v , v 22
ovSem koncem 60. let se staly spiSe institucemi $itici filmové umeéni.

18 Napf#. Dina Iordanova, Ian Christie, Bill Nichols a dalsi.

9 ENGLISH, James F. Ceny, vyznamenani a obéh kulturnich hodnot. Brno: Host, 2011. 416s.

*® FALASSI, Alessandro. Time Out of Time: Essays on the Festival. University of New Mexico
Press, 1987. s. 1-10.

! DE VALCK, Marijke. Nové objeveni Evropy — Historicky piehled fenoménu filmovych festivalg.
Iluminace, ro¢. 15, 2003, ¢. 1, s. 43.

% Tamtéz, s. 42- 43.
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Filmové¢ festivaly lze tedy obecné délit podle riizné zohlednénych faktort
do nékolika kategorii:
e Soutézni a nesoutézni filmové festivaly
e Specializované a nespecializované filmové festivaly
e Filmové prehlidky
e Festivaly celoveCernich filmu, kratkometraznich filmt, dokumentéarnich

film, animovanych filma, studentskych filmu atd.

Na mezinarodni filmové festivaly dohlizi Mezinarodni federace asociaci
filmovych producenti (FIAPH), zalozend roku 1933 v Patfizi. Tato
organizace spojuje a reprezentuje filmové producenty a asociace po celém
svété. Festivaly pod touto federaci délime na:

e Nespecializované festivaly se soutézi celovecernich hranych filmt

(tzv. kategorie "A*)
e Specializované festivaly se soutézi celovecernich hranych filmt
e Nesoutézni festival celovecernich hranych filmt

e Festival dokumentarnich a kratkych hranych filma

V Ceské republice je drzitelem nejprestiznéjiiho oznadeni ,,A“ mezinarodni
filmovy festival v Karlovych Varech. Za nejprominentnéj$i z téchto festivala se
pak oznacuji festivaly v Cannes, Berlin¢ a Benatkach.?® Témto festivaliim se také
podrobné vénuje ve své knize Marijka de Valck.

Na festivaly 1ze pohliZet jako na udalosti, které vyznamné ovliviiuji Zivot ve
méstech. Kromé navstévnikd pfijizdéji také filmové hvézdy, reziséfi i1
producenti, ktefi zde osobné predstavuji své filmy, z nichZ mnohé svou cestu do
kin teprve hledaji, a pravé uspéch na festivalech jim v tom milZe pomoci.
Naopak ucast znamych osobnosti na festivalu miize pomoci zase festivalim
ptilakat dalsi navitévniky, sponzory a zvysit medialni publicitu.?!

Kromé& MFF Karlovy Vary se v CR konaji i jiné, vysoce navitévované a
publikem ocenované festivaly. Napt. v r. 2007 se konalo vice jak 90 festivald,

v v

akci a soutézi s filmovou, televizni, reklamni ¢i audiovizualni tématikou. Mezi ty

2 FELCMAN, Jakub. Festivalové rosady. Cinepur, ro¢. 17, 2009, ¢. 64, s. 6.
2 Tamtéz, s. 7.
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nejzndméjsi patii Letni filmova Skola v Uherském Hradisti, Finale Plzen, AFO
Olomouc, Mezipatra — ¢esky Gay a lesbicky festival, Famufest — festival
studentskych filmt, Kamera OKO Ostrava, 70mm Krnov — pfehlidka 70mm
filmi a mnoho dal§ich.® Pravé Letni filmovou $kolu jsem si vybrala pro svou

analyzu.

1.2.2. Socioekonomicky vyznam filmovych festivala

Ve svych pocatcich byly filmové festivaly uzce spjaty s problematikou
spolecenského usporadani a zajmu jednotlivych stati, ve kterych byly potadany.
V Benatkach roku 1932 se lesku festivalového obecenstva pouzivalo k propagaci
a legitimizovani politiky faSistického statu, v Berliné zase jeho spojeni
s rekonstrukci a demokratizaci Némecka po padu Hitlera.

Filmov¢ festivaly jsou diilezité na regiondlni, ndrodni i nadnarodni urovni.
Pfinaseji méstim, kde se konaji, navstévniky, narodnim primyslim trzbu a
systému svétové kinematografie narodni filmové kultury. A jejich vyznam
behem uplynulych dvou desetileti vyrazné vzrostl. Poté, co se celosvétove snizil
odbyt filmt v sitich kin, pfedstavuji festivaly pro mnohé z nich jediné misto
oficidlniho uvedeni a tim se zvySeni Sance na to, Ze se film diky festivalu stane

znamym a distributofi o n¢j projevi zajem.

Tomuto tématu se vénuje zejména Marijka De Valck, kterd ve své knize
rozebird vliv filmovych festivali na mésta, v nichZ jsou pofadany. Podle ni
filmové festivaly ve svém vyvoji prosly neékolika fazemi, které¢ odrazely ptimo
nejen aktualni geopolitickou 1 spolecenskou situaci, ale také uroven
technologického rozvoje. Od osmdesatych let dochazi k velkému rozvoji
festivaldl, ktery je charakterizovan nejen velkym poctem nové vzniklych, ale také
zna¢nou rozmanitosti v jejich dramaturgickém zaméfeni. Tento proces byl
zékladem pro definovani mezindrodniho festivalového okruhu, ktery sdm o sobé
vytvaii pro filmy velmi zajimavou alternativni distribuéni sit.”® Kazdy festival
ma v ramci tohoto okruhu své specifické a nezaménitelné postaveni a lze jej

V soucasnosti povazovat nejen za kulturni, ale také za ekonomickou aktivitu.

% Nérodni filmovy archiv. 2007. Narodni filmovy archiv: Filmova rodenka 2007 [on-line]. [cit. 10. 4.
2008]. Dostupné na WWW:<http://web.nfa.cz/FilmovaRocenka/2007/cz/obsah/index.html>.

% De VALCK, cit. 3., s. 16.
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Ekonomické kritérium se tak stava jednim z kritérii, na zakladé kterého lze

kazdy z festivalii analyzovat.

Je nespornym faktem, zZe organizovani filmového festivalu ma ptimy vliv na
vefejné rozpolty, zisky dodavateld a sluzeb i zaméstnanost mésta a regionu, ve
kterém se festival kona. Tuto skutecnost si uvédomuji ve vétsi ¢i mensi mire také
nektefi zastupci vetejné spravy a zasazuji se aktivné o podporu festivalii v daném

miste.

Julian Stringer ve své studii definuje festivaly jako ,prostor
zprostredkovani, a zaroven jako kulturni zakladna, v ramci které se vyjednavaji
cile a c¢innosti specifickych zdjmovych skupin, jakoz i misto utvdreni a udrzovani
vzdjemnych vztahi napvic jednotlivymi kulturami**’ Upozortiuje zde na socialni
i kulturni dopad, ktery festivaly maji nejen na jejich pfimé navstévniky, ale také
na jejich propojenost s obyvateli mist, kde se konaji.

V neposledni fadé je také dulezité zminit skutecnost, ze filmové festivaly
davaji pfilezitost turismu a posileni ekonomiky mést. Julian Stringer dale
upozoriiuje také na to, jak moc je dalezité, aby si festivaly uchovaly i doplikové
doprovodné akce, nebot’ je nutné, aby byly viditelné i pro oci Vefejnosti.28
Doprovodnym akcim i aktivitam Letni filmové Skoly pro obyvatele mésta je

vénovana ¢ast této prace v bodé 2. 3. 1.

1.2.3. Marketing filmovych festivalu

V osmdesatych letech 20. stoleti pocet filmovych festivali po celém svété
rapidné vzrostl a jejich vehlas brzy vedl krozpoznani jejich komercéniho
potencialu. Marketing filmovych festivalli zacal byt pro mésta stejné dualezity
jako jejich obsah.

Julian Stringer ve své studii dale uvadi, Ze to, co jednotlivé festivaly
prodava, nejsou pouze ,,narativni obrazy“, ale vlastni ,,festivalovy obraz* mésta,
zpusoby, jak samo toto mésto vnima misto, které zaujima v ekonomice
globalniho prostoru. Protoze se s globalizaci filmovych festivall smazavaji

rozdily, daleko vice se ceni originalita a to, co je lokalni a pro dany festival

2" STRINGER, cit. 2. s. 53.
28 Tamtéz, s. 59.
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specifické.”® Marijka de Valck jej dopliiuje a fika: ,,Marketingové strategie se
rozvijeji tak, aby se maximalizovaly trzby, aby se do festivalovych mést prilakalo
co nejvice navstevnikii a s nimi celd rada obchodnich firem a spolecnosti, pro
které je okruh navstévnikii, festivalovych hosti i hvezd a v neposledni rade i
pritomnost mnoha médii, velmi atraktivni «30

V marketingové terminologii je mozné festival pribliZit eventu.®® Vytvaii a
zprostiedkovava zazitky (vetné jejich planovani a organizace) stejn¢ jako napf.
vystavy ¢i veletrhy pro oblast primyslu. VétSina organizatora festivalii se snazi
udrzet a rozvijet statut svého festivalu jakozto vyjimecné udalosti. Kromée
prosazovani lokalni odlisnosti festivaly vzdy inzeruji své jednotlivé rocniky jako
vEtsi a lepsi — vice filmi, vice platen, vice navstévniki, vice udalosti atd.%?

Julian Stringer v jiz citované studii uvadi, Ze ke znakim odli$nosti
jednotlivych festivala patii jejich prostorovy a casovy rozmér. Lokalita festivalu
slouzi jako ptidana turisticka atrakce. Festivaly sice propaguji bohatost svych
programt, ale zaroven se v boji o udrzeni a zlepSeni vlastni pozice nevyhybaji
zminkdm o dalSich pfednostech z okoli festivalu, jako jsou muzea, architektura,
restaurace atd.>

Pro marketing kazdého festivalu jsou dulezitou soucasti ud€lované ceny,
které do mésta prilakaji rezisérské ¢i herecké hvézdy. Ceny jsou pochopitelné
V rizné mife spjaty s obchodni strankou umeéni, s vlastnim financovanim kulturni
produkce a sob&hem kulturnich produkti. Na druhou stranu rist poctu
udélovanych cen za posledni stoleti je mnohymi chapano jako jeden
z kiiklavéjsich piiznaki konzumni spole¢nosti.**Udg&lovanych cen vyuziva velka
vétSina festivalli a prehlidek, protoze na né lakaji nové navstévniky, komeréni
partnery 1 média, pro které je piitomnost zajimavych filmovych hvézd

zpestfenim zpravodajskych kanalt.

® Tamtéz, s. 58.
**De VALCK, cit. 21, s. 44.
5! Event, je vyraz prevzaty z anglictiny, Cesky lze pelozit jako uddlost, zdzitek, prozitek.Obecné je
chapan jako jakakoliv udalost odehravajici se v urcitém ¢ase na urcitém misté. Tato udalost by méla
byt n&¢im vyjime&na, zvlastni. Event plisobi zejména na emocionélni slozku prozivani. SINDLER,
P. Event marketing — Jak vyuzit emoce v marketingové komunikaci. 1. vyd. Grada Publishing: Praha
2003.s. 21 -22.
%2 De VALCK, cit. 21, s. 46.
% Tamtéz, s. 45.
* ENGLISH, cit. 12, s. 10.
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2. ANALYTICKA CAST
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2.1. MESTO UHERSKE HRADISTE

V prvni Casti této analyzy se vénuji predstaveni mésta Uherské Hradiste,
jeho pozice v sociokulturni urovni dalsich mést v Ceské Republiky, kulturni
infrastruktufe 1 zazemi, které nabizi Letni filmové Skole. Pro posouzeni
vyhodnosti pofadani filmového festivalu ve mésté je dilezité zminit také vysi
podpory a dalsi zpusoby, jimiz mésto festival podporuje, a zajimavé bude také
sledovat obecnou vysi podpory kulturnich aktivit ve mésté. Tyto informace
budou dulezité¢ pro dalsi ¢ast této prace, kde se vénuji ekonomickému dopadu

festivalu na mésto.

2.1.1. Socioekonomicka tiroven mésta

Mésto Uherské Hradist¢ se vramci Zlinského kraje ftadi mezi
nejvyznamnéj$i mésta regionu. Je zndmé svym pozitivnim ptistupem k podpoie
kultury i sportu a diky tomu se z Uherského Hradisté stalo jakési nekorunované
kulturni centrum celého regionu. Ve meésté i okoli je mozné najit nespocet
kulturnich pamatek, mésto ma vlastni divadlo, kino, knihovnu, kulturni dim,
muzeum 1 rozsahld sportovisté. Krasné okoli buchlovickych kopct, vinice,
pisecnd jezera a blizkost Bilych Karpat z né€j ¢ini mésto vhodné pro ideélni
traveni kazdé dovolené. Diky dobré obCanské vybavenosti, k niz patfi nemocnice
a celd fada matefskych, zakladnich, stfednich i1 vysokych §kol, je mozné Uherské
Hradist€ fadit mezi velmi zajimava mista k Zivotu.

Ve srovnani socioekonomické trovné kraji, kterou provedly Centra
ceského rozvoje, se Zlinsky kraj jako celek umistil az na desatém misté ze
&trnacti Ceskych krajii, coZ z n&j €ini jeden z nejslabsich Geskych regioni.*® Nad
diivody, pro¢ tomu tak je miiZeme jen spekulovat, ale svou roli v tom jisté hraje
ne upln¢ idealni dopravni dostupnost, relativné velka vzdalenost do Brna i Prahy,
a urcité 1 to, ze Zlinsky kraj se sice pySni krdsnou piirodou, ale uz mensimi
plochami pro zeméd¢lstvi ¢i pramysl.

Ze studie, kterou tataz spolecnost provedla v r. 2009, vyplyva, Ze co se
ty¢e jak socioekonomické Urovné, tak investicni atraktivnosti mésta Uherské

Hradisté, je situace opravdu Spatnd a tudiz jakakoliv moznost pfitdhnout finan¢ni

* Master Card — Centra ceského rozvoje. 2014. Master Card — Centra &eského rozvoje: Vysledky za
r. 2009 [on-line]. [cit. 15. 6. 2010]. Dostupné na WWW: <
http://www.centrarozvoje.cz/?p=vysledky-2009>.
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investice je pro mésto velice zadouci. Za Uherskym Hradistém

V socioekonomickém srovnani skonCily meésta jako Téabor, Most a Karvina,

vvvvvv

uz pouze Tabor a Karvina.

Kompletni srovnani v§ech testovanych mést najdete v tabulce ¢. 1.

Tabulka ¢. 1.: Socioekonomické srovndani mést CR a jejich investicni

atraktivita
Celkové vysledky — srovndni Celkové vysledky — investi¢ni
socioekonomické urovné atraktivita

1. Praha 95'2 % 1.| Praha 92,5 %
2 Brmo £2.6 % 2. | Mladé Baleslay B56 %
3.| Plzeii 479 % =k mo L] 0
4.| Hradec Kralové 1441 % 4. | Plzed

5 Ostrava 437 %

Zdroj: Studie MasterCard ceska centra rozvoje 2009

2.1.2. Vyuziti kulturni infrastruktury mésta v ramci festivalu

Kulturni infrastruktura urcitého uzemi predstavuje materialné technické
zdazemi pro realizaci ,zivé“ kultury, popf. pro prezentaci kultury lokalni.
Oficidlni kulturni infrastrukturu tvofi pfedev§im kulturni dim ¢i kulturni

centrum, mistni knihovna, mistni ¢i regionalni muzeum, kino, nicméné
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neoficidlnim prvkem kulturni infrastruktury mtze byt i hospoda, mistni obchod,

2 cv s~ .r 36
sokolovna, orlovna ¢i lavicky na namésti.

Letni filmovou $kolu mizeme chapat i jako vefejnou kulturni sluzbu, ktera
je podle zakona ¢. 203/2006 Sh. o nékterych druzich kultury definovana jako
sluzby spocivajici ve zptistupiiovani umélecké tvorby a kulturniho dédictvi
vetejnosti, v ziskavani, zpracovani, ochran¢, uchovavani a zpfistupnovani
informaci, které slouzi k uspokojovani kulturnich, kulturné¢ vychovnych nebo
kulturng vzd&lavacich potieb vefejnosti.®’

K oficialni kulturni infrastruktufe v Uherském Hradisti, kterou vyuziva i
Letni filmova Skola, patii Klub kultury, Reduta, Slovacké muzeum, kino Hvézda,
klub Mir, Kolejni nadvofti, Slovacka galerie V. Hrocha a Slovacké divadlo.
Nevyuzity zlstavaji dalsi oficidlni mista jako Mald scéna Slovackého divadla,
Knihovna Bedficha Buchlovana a déale pak Kulturni zafizeni v méstskych
castech Sady, JaroSov, Mikovice, Vésky a Maratice.

Kromé tohoto festival vyuzivd prostory Sportovni haly, ktera patii
ptispévkové organizaci Sportovisté mésta Uherské Hradisté. VétSina mist, které
festival vyuziva jako projekéni ¢i vystavni saly, jsou Vv pééi prispévkovych
organizaci mésta, se kterymi organizator uzavira najemni smlouvy.

Letni filmova Skola v rdmci mésta pak vytvaii celou fadu neoficidlnich
kulturnich mist, jako jsou letni kino na Masarykové namésti a predevsim
prostory Smetanovych sadil, kde ve stanech i na travnaté ploSe probihd dalsi
doprovodny program, véetné druhého letniho kina, diskusi a divadel.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze je poradani festivalu ve mésté pravidelnym

zdrojem piijmul z n4jmu téchto mist.

2.1.3. Mimoradné kulturni akce mésta a jejich financovani

V Uherském Hradisti se kromé& Letni filmové Skoly kond jeSté nékolik
dalsich velkych a vyznamnych kulturnich akci, jako jsou predevs§im kazdoro¢ni
folklorni Slovdcké slavnosti vina a otevienych pamatek, Mezindarodni festival
hudebnich nastroju lidovych muzik, Slovdacké beachové léto atd. VétSinu téchto

akcei uplné ¢i castecné spolufinancuje mésto Uherské Hradisté ze svého rozpoctu.

* PATOCKA, Jifi, HERMANOVA, Eva. Lokdlni a regiondlni kultura v Ceské republice. Praha:
ASPI, 2008. s. 79.
¥ Tamtéz, s. 51.
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Ackoliv se ve své praci vénuji socidlnimu a ekonomickému dopadu Letni
filmové Skoly na mésto Uherské Hradisté, je ziejmé, Ze i tyto akce jsou pro
mésto velkym ekonomickym i socidlnim piinosem. Piedevsim pak Slavnosti vina
a otevienych pamdatek, které do mésta prildkaji desetitisice navstévnika. Ti ve
meésté¢ nejen bydli a stravuji se, ale utrdceji své penize v mnoha stancich a
obchodech.®

Kazdoro¢ni investice do kultury mésta Uherské Hradist¢ je uvedena
Vv tabulce €. 2. Jak je z ni vidét, mésto Uherské Hradisté kulturu podporuje velmi
vyznamné. Z celkového rozpo¢tu meésta je pro podporu kulturnich aktivit
vyhrazeno piiblizng 10,5%.% Jen pro doplnéni, obvykld vyse podpory pro
kulturni akce ve vétSiné mést jsou 2 az 3% z celkového méstského rozpoctu.
Tabulka ¢. 3. pak obsahuje ptehled dotaci pro vybrané tfi akce, vetné Letni

filmové skoly za roky 2011-2013.

Tabulka & 2. Investice mésta do kulturnich akci v letech 2011-2013

Vyse dotaci pro kulturni akce a organizace
ve mésté

r. 2011 70.909.000,-

r. 2012 70.962.000,-

r. 2013 61.189.000,-

Zdroj: Odbor kultury mésta Uherské Hradisté

¥ FUKSOVA, Jana, STERBA, Radek. 2012. Do Hradisté miii 50tisic lidi. Méné penez slavnostem
vina nevadi [on-line]. iDnes.cz/Zlinsky kraj[citovano 7. 9. 2012]. Dostupné na WWW:<
http://zlin.idnes.cz/slavnosti-vina-v-uherskem-hradisti-d6c-/zlin-
zpravy.aspx?c=A120907_1825956_zlin-zpravy_ras>.

% Mésto Uherské Hradisté. 2014. Mésto Uherské Hradists: Rozpoéty mésta [on-line]. [cit. 16. 12.
2010]. Dostupné na WWW:< http://www.mesto-uh.cz/Folders/2008-1-Rozpocet+mesta.aspx>.
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Tabulka ¢ 3. Dotace mésta vybranym akcim v letech 2011-2013

r. 2011 r. 2012 r. 2013
Slavnosti vina 1.550.000,- 1.933.000,- 1.461.000,-
Letni  filmova
Skola 1.750.000,- 2.850.000,- 2.450.000,-
Slovacké
beachové 1éto 8.000,- 100.000,- 25.000,-

Zdroj: Odbor kultury mésta Uherské Hradisté

Z tabulky ¢. 3. vidime, ze mésto dotuje Letni filmovou skolu z téchto tii
uvedenych akci nejvice a patii mezi kulturni priority mésta.

Pro doplnéni informaci jesté ptiddvam piehled méstskych dotaci pro jiné
festivaly v CR. Z niZe uvedeného vyplyva to, Ze Letni filmova $kola trosku
doplaci na to, Ze neni organizovadna V krajském méste. VySe podpory pro
organizatory festivalll je totiz v krajskych méstech vétsi. Z festivali v CR jsem
vybrala dva festivaly, které se konaji v krajskych méstech, a to sice MFF v
Karlovych Varech nebo MFF ve Zliné. Srovnani méstskych dotaci najdete

V tabulce ¢. 4.

Tabulka & 4. Dotace mést vybranym filmovym festivalit v roce 2012

Vyse dotaci z mésta v r. 2012

Letni filmova Skola Uherské Hradisté 2.850.000,-

MFF Karlovy Vary 8.000.000,-

MFF Zlin 4.900.000,-

Zdroj: ACFK,0.s., TZ MFF KV, web mésta Zlina.

Kromé¢ uvedenych dotaci z méstskych rozpocti dostavaji vSechny
uvedené festivaly také dotace z krajskych ufadi. Pro festival ve Zlin€ i
vV Uherském Hradisti jsou z téchto zdroji vyclenény podpory v fadech nékolika

stotisicd, pro festival v Karlovych Varech v fadech nékolika miliona korun.
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2.2. CHARAKTERISTIKA FESTIVALU LETNIi
FILMOVA SKOLA

Letni filmova $kola v Uherském Hradisti ma mezi festivaly v Ceské
republice vyznamnou pozici, ktera je do jisté miry dana jeji dlouholetou tradici i
desetidennim trvanim. Analyzuji jeji organizaci S vyuzitim teorie marketingu
v kontextu socialniho a ekonomického dopadu jejiho pofadani na mésto a
prilehly region. Zabyvam se také moznostmi zazemi, jaké miize mésto Uherské
Hradis$té organizatorim pro potradani tak velkého filmového festivalu nabidnout.

Abych mohla dostatecné kompetentné posoudit socioekonomicky dopad
této akce, Vjednotlivych c¢astech se vénuji rozpoltu této akce z pohledu
marketingu, propagace a organizace i produkéniho zajisténi, které jsou pitimo

zavislé na spolupraci s institucemi, firmami i organizacemi ve mésteé.

2.2.1. Strucna historie a sou¢asnost Letni filmové Skoly

Letni filmova Skola Uherské Hradisté je jiz fadu let nejvétsim nesoutéznim
filmovym festivalem v Ceské republice. Jiz od roku 1964, kdy byla zaloZena, je
cilem akce rozSifovat filmovy obzor ¢lenti filmovych klubl a filmovych
nadSenci (z nich velkou cast tvofi stfedoskolsti a vysokoskolsti studenti)
aseznamovat je s filmovym uménim v novych a netradi¢nich souvislostech.
V Uherském Hradisti se poprvé Letni filmova $kola konala v roce 1981, kde
zustala dalsi tfi roky, poté byla pfesunuta jinam a vratila se zpét v roce 1992, kde
kromé jednoho roku® ziistava dodnes.

Po roce 2000 zaznamenala LFS vyrazny rozvoj — ze seminafe primarné
zaméfeného na ¢leny filmovych klubi se stala druhou nejvétsi filmovou akcei na
tizemi Ceské republiky, kterou kazdoro¢né navstivi tisice divaki (v poslednich
letech vzdy kolem 5000 navstévnikt). Filmy jsou promitany v 7 salech a2
letnich kinech rozmisténych po celém Uherském Hradisti. Na festivalu jsou
kazdoro¢né udélovany Vyrocni ceny vyznamnym hostim festivalu za jejich
zasluhy v oblasti kinematografie a zastupcim filmovych klubd, ktefi se

vyznamné zaslouzili o rozvoj klubového hnuti. Letni filmovou Skolou poiada

0/ roce 1997 byla Letni filmové $kola z diivodu povodni a zatopeného kina Hvézda presunuta do
Jihlavy.
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Asociace &eskych filmovych kluba*, ktera je zarovei majitelem ochranné
znamky festivalu.

Na Letni filmové skole jsou od roku 2000 ud€lovany Vyro¢ni ceny Asociace
Ceskych filmovych klubt. Cenu ve tvaru kovové plastiky ,, Ptdka Klubdka* Si
kazdoro¢né odvazeji z Uherského HradiSté vyznamni tviirci za piinos svétoveé ¢i
ceské kinematografii a vzdy také zastupce klubového hnuti, ktery se vyznamnym

zpusobem zaslouzil o jeho rozvoj. Vyroéni cenu ACFK miiZete vidét na obr. &. 1.

Obr. & 1. Plastika Vyroéni ceny ACFK

Zdroj: Fotoarchiv ACFK, o. s.

2.2.2. Segmentace cilovych skupin

Letni filmova Skola je zndma svym vstficnym pfistupem ke vSem cilovym
skupinam navs$tévnikd. Ve srovnani s velkymi festivaly se zde téméf stird rozdil
mezi béznymi navstévniky festivalu a hosty ¢i novinafi, prestoze tedy rizné typy
akreditaci existuji. Neprobiha zde zadny filmovy trh* a vSechny projekce jsou

otevieny navstévnikiim, ktefi o né maji z&jem.

! Asociace Geskych filmovych klubii je ob&anské sdruzeni, které vzniklo v roce 1993 jako
samostatna organizace nezavisla na NFA. Historie filmovych klubt se vSak zacala psat daleko diive,
konkrétné od roku 1963. Krome Letni filmové skoly se vénuje organizaci filmovych klubt, artové
distribuci, a organizuje rovnéz filmovou piehlidku Projekt 100.

*2 Filmovy trh byva spojen s konanim velkych filmovych festivali. Je uréen zejména filmovym
investorim, obchodnikiim a distributoriim a jako obchodni akce jsou projekce konané v ramci trhu
vetejnosti zcela uzaviené.
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I kdyz jsou rozdily mezi cilovymi skupinami nepatrné, ptesto si dovolim
specifikovat zakladni skupiny, které se na Letni filmové Skole vyskytuji:

o Laicka verejnost — tuto skupinu lze dale segmentovat na pravidelné a

obcasné navstévniky, potencidlni navstévniky a ndhodné navstévniky, kteii se

diky letnimu obdobi praveé vyskytuji ve mést€ ¢i v jeho okoli a obyvatelé mésta.

e Odborna verejnost — tzv. filmové profesionalové. Jedna se o zastupce
filmovych distributori, filmovych festivalii a ptehlidek, filmovych instituci,
filmovych kol & archivii nejen z CR, ale i z dal§ich zemi.

e Tviirci a herci — mezi né patii autofi €1 spolutvirci festivalem uvadénych

filmi, pozvani hosté k odbornému programu ¢i fada umélct ucinkujicich v ramci

doprovodného hudebniho a divadelniho programu.

e  Meédia a novindii — patii zde zastupci Ceské televize, medialnich partnerd,

rozhlasu, tisku, internetovych médii, fotografové, korespondenti tiskovych

agentur a nezavisli novinafi.

o Sponzori, Partneri — zastupci partnerti, sponzorii a spolupracujicich

kulturnich instituci.

J Organizacni Stab — patii zde vedeni festivalu a vSichni spolupracovnici,

zajistujici bezproblémovy chod festivalu.

Jednotlivym cilovym skupindm castecné odpovida i akredita¢ni systém,

popsany v nasledujici kapitole 2. 2. 3.

2.2.3. Akreditace

Od roku 2008 Letni filmova Skola vyuZziva festivalovy systém Datakal,
ktery registruje kompletni data filmovych festivald. Je mozné registrovat rizné
typy akreditaci. Letni filmova Skola vyuziva akreditace pro bézné divaky, hosty,
novinafe a S§tdb. Tento systém usnadiiuje zplsob zaznamenavani poctu
akreditovanych ucastniki v jednotlivych kategoriich, coz je dulezité zejména pro
vedeni statistik.

Na Letni filmové skole je mozné od dubna do konce kvétna vyuzit zlevnéné
festivalové akreditace za 1.000,-K¢ na celou dobu konani festivalu, ktera beze
slev stoji 1.400,-K¢&. V prodeji jsou také akreditace ¢tyfdenni v cené beze slev za

800,-K¢ a jednodenni za 250,-K¢&, které se ale prodavaji az v prib&hu festivalu.
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Poradatel nabizi také celou tadu slev pro studenty, diichodce, obyvatele
Uherského Hradisté nebo ¢leny filmovych klubd. Pro uznéni slev je potfeba
predlozit pfislusnou slevovou kartu. U ¢lenit filmovych klubli je to platna
lenska prikazka ACFK nebo ASFK, u studentdi pak platnd karta ISIC a
obyvatelé Uherského Hradisté i dichodci pro uznani slevy piedkladaji u
pokladny sviij obcansky prukaz. Srovnani poctu vydanych akreditaci v letech
2011-2013 je soucasti tabulky €. 5.

Tabulka ¢. 5. Srovndni poctu prodanych akreditaci za r. 2011 — 2013

TYP AKREDITACI r. 2011 r. 2012 r. 2013
Akreditace od tfi dnt vysSe 3859 3497 3473
Jednodenni akreditace 2059 1513 1627
CELKEM 5918 5010 5100

Zdroj: Ro¢enky ACFK, o.s.

2.2.4. Organizace a produkce

Asociace Ceskych filmovych klubil o. s., kterd organizuje Letni filmovou
Skolu, celoro¢né spolupracuje s osmi lidmi, ktefi jsou hlavnimi organizatory
filmového festivalu. Ridici osobou celé organizace je predseda ACFK o. s., ktery
se vramci Letni filmové Skoly stava jejim feditelem. Pod tuto pozici pak patii
Ctyfi vedoucti pozice. Jsou jimi programovy feditel, dale produkéni feditel, feditel
marketingu a ekonom. Programovy feditel pak spolupracuje s hlavnim
dramaturgem a fidi dramaturgickou radu LFS. Reditel marketingu tzce
spolupracuje s programistou filmd, ktery je zaroveti grafikem ACFK. Ke stalému
tymu patii dale ekonom a jeho Gidetni.*®

Prace na novém ro¢niku festivalu, za¢inaji uz nékolik tydnii po ukonceni

toho ptedchoziho. D4 se fici, Ze vyuctovani dotaci a grantil, zdvérecné zpravy

® Asociace Ceskych filmovych klubii. 2014. Asociace Ceskych filmovych klubii: Organizacni fad
ACFK [on-line]. [cit. 1. 1. 2012]. Dostupné na WWW:< _http://www.acfk.cz/intranet>.
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pro mésto a kraj i p¥iprava vyuétovani pro Valnou hromadu ACFK, probihaji jiz
soub&zné s ptripravou nového roc¢niku festivalu.

Do konce kalendainiho roku je vybran vizualni styl pro ptisti ro¢nik, dale
musi byt jasn¢€ navrzeny marketingovy a propagacni plan se vSemi informacemi
a nabidkami pro finanéni spolupraci s piislusSnymi institucemi i soukromymi
firmami. Paraleln¢ s organiza¢nimi piipravami probihaji pfipravy dramaturgické,
kdy feditel programu spolecn¢ s hlavnim dramaturgem a dramaturgickou radou
navrhuji obsahy jednotlivych sekci. Béhem prvnich mésicti v nasledujicim roce
musi byt uzaviena vétSina finan¢nich smluv i medidlnich partnerstvi.

Od dubna se spole¢né s prvni tiskovou konferenci spousti akredita¢ni

* a az do zadatku festivalu probihaji vSechny praktické produkéni

systém4
¢innosti spojené se zajisténim festivalu. Jsou uzavieny smlouvy s majiteli hotela
a penzionl, smlouvy s pfispévkovymi organizacemi mésta, které¢ Letni filmové
Skole pronajimaji prostory, a uzavieny smlouvy s vétSinou spolupracovnikd,
ktefi na Letni filmové Skole budou pracovat. Produkce rovnéz zajistuje
bezpe¢nostni dohody s Méstskou policii i1 hasi¢i ¢i zajisténi mobilnich toalet.

Ve spolupraci s externi firmou probiha kontrola a pfiprava dodanych
filmovych kopii, DVD a BR nosictl tak, aby byly vSechny v pofadku nachystany
pfed zacatkem festivalu.

Bé&hem cervna jsou pak uzavirany dohody a smlouvy na zajisténi cateringu
vramci festivalu a to predevSim ve Smetanovych sadech a okoli, kde se
vyskytuje nejvetsi mnozstvi ucastnikit a je tedy zvySend potieba stank.
Produkce rovnéZz s mé€stem Uherské Hradisté feSi zabory vefejného prostranstvi,
zejména pro projekce letnich kin, ale také pro stankare, ktefi na riznych mistech
ve mésté prodavaji své zbozi.

Festivalovou podobu pak mésto Uherské Hradisté dostava v tydnu pied
samotnym zahdjenim, kdy jsou vyvéSeny plachty partnerd LFS a vsechny
projekéni prostory oznaceny svym festivalovym jménem. Je postaven infostan
pfed kinem Hvézda, divadelni stan, konstrukce pro letni kina i pddium pro
hudebni produkce, odehrava-li se ve venkovnich prostorach. V okoli kina

Hvézda a Smetanovych sadi je postavena také vétSina stankt.

* 0d roku 2008 je pro ucely festivalu vyuzivan festivalovy systém Datakal , ve kterém se akredituji
navstévnici, eviduji hosté, uvadéné filmy a ma mnoho dalsich funkci. Tento systém je pouzivan na
mnoha Ceskych i zahrani¢nich filmovych festivalech.
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Béhem samotného festivalu je pak produkce a organizace Letni filmové
Skoly zajiStovana prostiednictvim S§tabu, ktery sidli v kiné Hvézda.
Samoziejmosti jsou kazdodenni ranni porady vSech tymi, na kterych se fesi
nejen program daného dne, ale vyhodnocuje se také den pfedchozi a planuje den
nasledujici.

Po skonceni festivalu pak produkce zajistuje uklid veskerych prostor, baleni
materidlu do externich skladii a vraceni movit¢ého 1 nemovit¢ého majetku
jednotlivym pfispévkovym organizacim meésta a firmam z Uherského Hradiste.

Odesilany jsou také viechny filmy, které se béhem festivalu promitaly.*

Tato prace trva ptiblizné deset dnli po skonceni festivalu.

Persondlni struktura LFS

Personalni struktura Letni filmové Skoly v hlavnich pozicich kopiruje
Organiza¢ni strukturu ACFK. Kazdoroén& nékolik mésicti pied festivalem do
tymu piibude nékolik spolupracovnikii, ktefi zastavaji dal$i dualezit¢ vedouci
funkce. Vsichni tito pracovnici v organizaéni struktufe LFS patfi pod hlavni
vedouci pozice v ACFK.

Ptfedevsim je to vedouci guest servisu a vedouci protokolu. Tyto pozice
patii do kompetence teditele festivalu. Pres tyto pracovniky odchazi vSechny
zvaci dopisy a tito maji na starost 100% spokojenost vSech hostii Letni filmové
Skoly. Vedouci protokolu pak béhem Letni filmové Skoly koordinuje delegaty
Kk VIP hostim a vSechny spoleCenské akce, vcetné slavnostniho zahajeni a
zakonCeni festivalu. Vedouci guest servisu zajistuje komunikaci s ubytovacimi
kapacitami ve mést¢ a je rovnéz zodpoveédna za Usporny systém ubytovani hostt.

Dalsi osobou, kterd zacina pracovat jiZz n€kolik mésici pied zacatkem
festivalu, je vykonny produkéni. Ten, spolecné s feditelem produkce, pod jehoz
pozici patii, chysta vétSinu smluv s dodavateli veSkerych sluzeb, pronajimateli
sali a dalSimi institucemi (napf. s hasi¢i). Béhem festivalu pak ma na starost
kompletni velkou i malou pracovni skupinu brigadnik.

V dubnu zacind pracovat také asistent feditele propagace a marketingu,

ktery zajistuje veSkeré tisky a vyrobu propagacnich materiala k festivalu a

* Filmy jsou odesilany prostfednictvim smlouvy s MKUH, kterd méa s Ceskou postou uzavienu
vyhodnéjsi smlouvu na dovoz a odvoz balikd.
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zaroven hlidd reklamni plnéni partnerid, které vyplyva zuzavienych smluv.
Béhem akce pak tidi chod infostanu a celé propagacni sekce.

Od jara uz pracuje také kompletni dramaturgicky tym posileny o shippery46
ceskych a zahrani¢nich filmu, prekladatele filmi a dramaturga odbornych
programt. V této dobé je jiz také naplanovan kompletni doprovodny program,
ktery maji na starost koordinatoti doprovodnych programii.

Meésic pred zahdjenim festivalu zacne pracovat vedouci Stabu, ktery mé na
Starost personalni organizaci vSech pracovnikii v prabehu festivalu. Z ptivodnich
osmi osob, které¢ vétSinu roku festival chystaji, se organizacni tym zajist'ujici
chod celého festivalu béhem jeho konéni rozroste na vice nez sto padesat osob.
Kromé¢ jiz zminénych vedoucich pozic jsou to brigddnici pfedevSim na pozicich
liber*” a sluzeb v salech nebo v ubytovacich kapacitach, dale pak pracovnici
dispe¢inku v kiné¢ Hvézda, pracovnici propagace, akreditace a infostanu,
pracovnice v Guest servisu a protokolu, pracovnici dopravy, tymy press centra a
filmovych listlh a samoziejmé technické pracovni skupiny. D4 se fici, Ze vice jak
polovina vsech brigaddnika pochéazi z Uherského Hradisté nebo blizkého okoli.

Vezmeme-li do tvahy tuto skutecnost, je ziejmé, ze je Letni filmova Skola
vitanou pracovni aktivitou pro mnoho studentli z Uherského Hradisté, kterym
poskytuje pravidelnou letni brigadu. V téchto souvislostech muzeme vidét

konkrétni socidlni i ekonomicky dopad na obyvatele mésta.
Produkcni zajisténi festivalu

Zajisténi kompletniho produkéniho zazemi Letni filmové Skoly je
realizovdno ve spolupraci s méstskymi organizacemi a firmami z Uherského
Hradisté a okoli. Asociace ¢eskych filmovych klubl vlastni know how a dale
urcité mnozstvi vlastniho vybaveni, které kazdorotné rozSifuje. K vlastnimu
vybaveni organizatora patii vypocetni technika, software a festivalovy systém
Datakal, dfevénd podlaha pro Sportovni halu, elektromateridl, promitaci platna

pro externi kina, stojky a konstrukce pro reklamni bannery a plachty atd.

*® Shipper (z angli¢tiny prepravce) na festivalech objednava dovoz a odvoz filmii z CR a celého
svéta.
*" Libera jsou pracovni pozice vedoucich (produkénich) jednotlivych projekénich sald.
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Ve spolupraci s organizacemi mésta ma organizator zapujceny prostory
méstskych piispévkovych organizaci® & piimo mésta Uherské Hradists, movity
majetek, zajiStuje pracovni naplit zaméstnancim téchto organizaci a nemalou
castkou tak pfispiva do pfijmil rozpoctu mésta Uherské Hradiste. V tabulce €. 6
jsou vycisleny celkové naklady, které ma organizator spojené s produkénim
zajisténim festivalu v pfimé spolupraci s pfispévkovymi organizacemi mésta Ci

ptimo méstem Uherské Hradiste.

Tabulka & 6. Piimé ndklady ACFK v souvislosti s prondjmy méstskych budov

a pozemki
Organizace mésta 2011 2012 2013
Klub Kultury 460.000,- 410.000,- 400.571,-
Méstska kina UH 400.000,- 495.443 - 408.608,-
Slovacké divadlo 55.000,- 0,- 75.000,-
ZS UNESCO 68.798,- 53.944,- 62.254,-
ZS Sportovni 97.485,- 80.141,- 81.522,-
78 Za Aleji 85.780,- 0,- 0,-
EDUHA 155.032,- 213.718,- 395.747,-
TJ Slovacka 120.391,- 117.909,- 0,-
Mésto UH - zabory 202.400,- 93.750,- 148.000,-
Mésto UH - rezie 9.485,- 12.530,- 17.561,-
Umélecko-primyslova skola 0,- 112.714,- 0,-
SOS a Gymnazium Staré mésto 175.000,- 199.240,- 150.990,-
Hrates 88.942, - 112.714,- 90.660,-
Celkem 1918 313 1902 103 1830913

Zdroj: Asociace cCeskych filmovych klubi. o.s.

ZvySe uveden¢ho vyplyva, ze do pfispévkovych organizaci mésta

zrozpoctu Letni filmové Skoly odchdzi primémé 1,9 mil. K¢ Dalsi pfimé

finan¢ni naklady organizatora jsou spojeny s vyuzitim firem, sidlicich

vV Uherském Hradisti a okoli, kterym organizator festivalu kazdoro¢né zajist'uje

*®\/ ramci dlouhodobé smlouvy s méstem Uherské Hradisté mé organizator nemovity majetek mésta

zapujcen bezplatné.
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pravidelné letni zakézky. K nim patii napf. prondjmy mobilnich toalet, vyroba
propagacnich predméti a tisky katalogli, programovych brozur, pujceni
infostanu, zajiSténi internetového pokryti, zajiSténi cateringu a ubytovani ¢i
zajisténi projekéni techniky. Srovnani naklada souvisejici s firmami v Uherském

Hradisti v produkéni oblasti za posledni tfi roky je soucasti tabulky €. 7.

Tabulka & 7. P¥imé ndklady ACFK do firem v Uherském Hradisti a blizkém

okoli v souvislosti s organizaci LFS

Dalsi firmy v Uherském Hradisti 2011 2012 2013
Vodarny a kanalizace 22 500 27 000 31000
Hasici 92 388 92 388 72298
Mobilni WC 53 760 58 680 68 000
Zajisténi vecirkt 150 000 42 000 90 000
Tisk filmovych listi 36 000 65 760 53600
EON 0 12 000 6 000
Instalace venkovni vizualizace 52 000 30 000 0
Poutace kolem cest 0 120 000 0
Polepy, roll-up, ... 75000 92 000 96 000
Ubytovani — hotely a penziony 1342 698 956 136 603 816
Celkem 1824 346 1 495 964 1020714

Zdroj: Asociace ceskych filmovych klubii, o.s.

Zuvedené tabulky vyplyva, ze Asociace Ceskych filmovych klubt ze
svého rozpoctu objedndva u firem v Uherském Hradisti pfimé sluzby v hodnoté
nejméné 1 mil. K& Pokud bychom secetli pfimé finan¢ni ndklady organizatora
spojené¢ s mestskymi a soukromymi firmami, dosli bychom k tomu, Ze Letni
filmova Skola objednava v Uherském Hradisti sluZzby za vice nez 3mil. K¢.
Pokud by byl pro vypocet ekonomického dopadu téchto prokazatelnych naklada

pouzit multiplikacni vzorec®®, dostali bychom se k velmi vysokému Ccislu, které

“ Multiplikacni efekt je tzv. neptimym dopadem na ekonomiku. Mohou jimi byt zm&ny

v ekonomice zplsobené produkci dalSich subdodavateld, bez kterych by pfimi dodavatelé nemohli
fungovat (napft. hotely a restaurace poptévaji zbozi a sluzby od svych dodavatelil a ti dale od svych
subdodavateltr), tzn. zmény zahrnujici vSechna dalsi kola produkce vyvolana zpétnymi vazbami
piimych dodavateli a jejich subdodavateld v dané ekonomice. Prostiednictvim nepiimych dopadi se
vydaje kulturni organizace nebo jejich navstévnikii mohou odrazit v jakémkoliv jiném odvetvi
ekonomiky. RAABOVA, Tereza. Ndvrh certifikované metodiky pro vypocet ekonomickych dopadii
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by jen zdaraznilo to, Ze pofadani Letni filmové Skoly ma vyrazny ekonomicky
dopad na mésto Uherské Hradiste.

ACFK si nechala pro své potieby zpracovat studii odhadu ekonomického
dopadu vydajii navstévniki festivalu, ktefi do mésta ptijedou. Vysledkiim tohoto

vyzkumu se vénuji v kapitole 2. 4. 3.

Projekcni saly

Hlavnim projekénim salem festivalu je kino Hvézda s kapacitou 375 mist.
Je zde umisténo sidlo celého Stabu a uvniti probiha akreditace. Pro ti¢astniky je
k dispozici kavarna s venkovni zahradkou. Ve foyer kina jsou vystavni prostory
a dale improvizovany koutek pro pfimé vstupy do Ceské televize. V suterénu je
pak prostor vyhrazeny pro press centrum a tiskové konference. V tomto kinoséle
je mozné promitat ze vSech dostupnych formatt, tedy 35mm, DVD a BR i1
digitalni technologie DCP.

Nejbliz§im salem v blizkosti kina Hvé&zda je Sportovni hala. PrestoZe tento
sal neni klasickym kinosdlem, piestavbou se z n¢j kazdorocné stava druhy
nejvetsi sal festivalu s kapacitou 500 mist. Zde je mozné promitat z 35mm filma

aDVD a BR.

Dalsim kinem v blizkosti kina Hvézda je klub Mir. Tento sal je vybaven
videoformaty DVD a BR a jsou do n& umistény projekce kratkych a
experimentalnich filmd. Ve vecernich hodinach zde probihaji koncerty. Pro
ucastniky je k dispozici bar klubu i venkovni zahradka. Nejvétsi projekeni sal
festivalu je v Klubu kultury. M4 kapacitu 544 mist a je mozné zde promitat
z 35mm filma i videoformati DVD a BR. Druhym nejreprezentativnéj$im salem
Letni filmové Skoly je Slovacké divadlo s kapacitou 378 mist. Také zde probihaji
projekce z 35mm filmu a z videoformati DVD a BR. Na Masarykové nameésti se
nachazi posledni uzavieny projekcni sal a to sice Reduta. Zde festival vyuziva
dva saly, vétsi s projekcemi 35mm filmu a videoformaty DVD a BR s kapacitou
190 mist, druhy mensi s kapacitou 70 mist pro odborny program, prednasky a
besedy s hosty. Kromé uzavienych prostor v salech filmové projekce probihaji

také ve dvou letnich kinech. Tim nejvétSim je Letni kino na Masarykoveé nameésti

kulturni organizace [on-line]. Dostupné na WWW:<
http://www.idu.cz/media/document/metodika_vypocet ek dopadu_df11p0lovv031.pdf>.
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s kapacitou az 5.000 divakd, druhym pak Letni kino ve Smetanovych sadech
s kapacitou 400 mist. Letni kino na nameésti vyuziva digitalnich projekci, ve
Smetanovych sadech pak projekci z 35mm filmu. Kromé kina Hvézda, které je
jedinym stalym a plné vybavenych kinem, je nutné vSechny ostatni projekéni
mista vybavit na kli¢ a upravit je pro filmové projekce. K tomuto si organizator

najima soukromou firmu ze Zlina.>

Obr. ¢. 2. Projekéni sal Klubu kultury

Klub
Kultury

Zdroj: Fotoarchiv ACFK, o. s.

2.2.5. Propagace a marketing festivalu
Propagace a marketing Letni filmové Skoly je klicovym segmentem
Asociace Geskych filmovych klubi. V kazdém roce se v Ceské republice
uskute¢ni mnoho desitek festivald, prehlidek ¢i semindii rizného zaméieni a
nabidka filmového umeéni se stala také nedilnou soucésti nespoctu hudebnich ¢i
multizdnrovych akci. V tomto konkurenénim prostiedi je ziejmé, Ze organizatofi
filmovych festivalli velmi intenzivné usiluji o kazdého realného (platiciho)
navstévnika. Za timto ucelem vétSina poradatelskych subjektii vyuziva mnohé
moderni metody a nastroje propagace a marketingu.
Rozhodujicim faktorem zvolené strategie v této oblasti je rozhodujici cilova
skupina festivalu, kterou by méla reklama oslovit a zasahnout. V piipadé Letni

filmovée Skoly se jedna zejména o vékovou skupinu 17 — 25 let (studujici nebo

% Kinoservis s.r.o.
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osoby vydéletn &inné s minimalnd stiedoskolskym vzd&lanim)®'. Z tohoto
jednoznaéné vyplyva, Ze v ramci propagace fesi ACFK o.s. jako kli¢ovou oblast
vSechny dostupné socialni sit¢ a webové aplikace.

Dalsim vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje ekonomické a
marketingové chovani potadatelského subjektu, je struktura financovani Letni
filmové Skoly a jeji zdroje. Vyznamny podil téchto zdroji totiz pochéazi ze
soukromého sektoru, ktery v soucasnosti financuje kulturni akce nejen z principu
své spolecenské odpovédnosti, ale také a vétSinou piedevsim z diivodu svych
obchodnich zajmd. Diky této situaci se ACFK o.s. stava ekonomickym
subjektem, ktera v ramci  partnerského vztahu nabizi firmdm vhodné reklamni a
propagacni plnéni.

Pro tento el si ACFK o.s. zpracovava nékteré marketingové studie a
dotazniky, jejichz zavéry a zjisténd data zvySuji hodnotu a hodnovérnost
nabidky, kterou organizator soukromym firmam piedklada. Analogicky postup
realizuje ACFK také ve vztahu k vefejnym zdrojim. Organizator si nechal
zpracovat odhad ekonomického dopadu Letni filmové $koly na rtist HDP mésta
Uherské Hradisté i Zlinského kraje. Této analyze se budu podrobnéji vénovat
v kapitole 2. 4. 3. této prace.

Ke konkrétnim zpiisobim propagace festivalu patfi zejména tiSténa a
venkovni reklama ( vzorek plakati jednotlivych roc¢nikd viz. pfiloha €. 1.) a
oficidlni festivalové znélka (festivalovy trailer). Kazdy ro¢nik festivalu ma sviyj
vlastni vizualni styl, ktery vychazi z kazdoro¢niho vybérového fizeni, které je
organizovano mezi grafickymi studii. Dalsi dtleZitou slozkou komunika¢nich
aktivit festivalu oddéleni P.R. Asociace ¢eskych filmovych klubl si pro tyto
ucely najima zkuSenou P.R. externi firmu, kterd udrzuje trvalé vztahy s médii a
novinafi. Béhem festivalu funguje tzv. press centrum jako kvalitni zdzemi pro
novinafe, kterych se kazdoro¢né akredituje kolem 120. S ohledem na dobu
konani festivalu, kdy je tzv. kulturné ,,okurkova‘ sezona, Letni filmova Skola po
dobu svého konani doslova zahlcuje medialni prostor ve v§ech moznych typech
médii. K propagaci festivalu jsou uzavirany medialni partnerstvi, zZ nichz hlavni

je s Ceskou televizi, ktera ma pro své pravidelné vstupy ve foyer kina Hvézda

*! Informace o hlavni cilové skupiné festivalu, na kterou je zaméfena propagace festivalu jsem
ziskala z vysledkl dotaznikového Setifeni mezi platicimi ucastniky festivalu v r. 2012. Vysledky
tohoto Setfeni jsou dostupné zde: Asociace Ceskych filmovych klubii. Anketa spokojenosti ucastnikii
38. LFS [on-line] Dostupné na WW W :<http://www.acfk.cz/intranet>.
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zfizen provizorni newsroom. K propagaci festivalu i mésta od roku 2013 pfispiva
1 n¢kolikahodinovy pfimy televizni pfenos z Masarykova namésti, kde v rdmci
letniho kina probiha ,, Noc filmovych nadéji*, vecCer vénovany nejlepSim

studentskym filmam.

Zde uvadim piehled vSech pouzitych médii:

e Tisténa a venkovni reklama — billboardy, citylighty, bannery,
plakaty, reklama v tisku

e Oficialni festivalova znélka — pred kazdou projekei v salech, v CT
v ramci medialniho partnerstvi, na webu, ve festivalovych minutach

e Katalog a programova brozura

e Oficialni webové stranky

e Facebook, Twitter

e Merchandising

e Doprovodny program festivalu — eventy

e Tiskové konference, tiskové zpravy

Z vySe uvedeného seznamu vyplyva, Ze Asociace ceskych filmovych
klubi skute¢né vyuziva Sirokého spektra komunikacnich kandll s jednotlivymi
divackymi segmenty. Nejvice je komunikace zaméfena na b&zného divéka, o
kterého jde poradatelim nejvice, ale v druhém planu také o potencidlni nové
komeréni partnery, které milize vyrazna kampan zaujmout. Pro vyslednou
analyzu dosahu medialnich vystupt si organizator nechavé zpracovavat medidlni
analyzu u externi spoleénostiSZ, kterd podrobné analyzuje dosah vSech druh
reklamy a propagace v médiich. Z této analyzy napt. v r. 2012°° vime, 7e média
o Letni filmové Skole informovala vice nez 760x, Cisté¢ pozitivnich hodnoceni
bylo tém&t 50%, ambivalentnich® odpovédi bylo také téméF 40% a negativnich

10% a to zejména diky kritice vizualu.

Pro vyraznéjsi propojeni organizéatora festivalu se znackou Letni filmové
Skoly bylo vzimé 2014 vypsano vybérové fizeni na nové korpordtni logo

festivalu a organizatora Asociace ¢eskych filmovych klubt. Soucasti vybérového

>? Firma Focus marketing & Social research.
>> ACFK si v r. 2012 nechala zpracovat analyzu medialniho dopadu LFS.
> Ambivalentni odpovéd’ v sob& ma pozitivni i negativni obsah.
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fizeni bylo také propojeni loga s ndvrhem nové Vyrocni ceny. Nova vyro¢ni cena
tedy vymeéni dosavadniho ,, Ptika Klubdka* a poprvé bude pfedavana v ramci

40. Letni filmové Skoly v roce 2014.

Obr. ¢&. 3. Plakat Letni filmové $koly v r. 2012 ( Zdroj: fotoarchiv ACFK, o.s.)
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Obr. ¢. 4. Plakat Letni filmové Skoly v r. 2013 ( Zdroj: fotoarchiv ACFK, o.s.)
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2.3. ANALYZA SOCIALNIHO DOPADU

Poradani filmového festivalu kazdé mésto po dobu jeho konani vyrazné
ozivi. Mésta se rozrostou o tisice dalSich lidi a festivalovy program je navrzen
tak, aby piekracoval projekéni saly a ozivoval méstské prostory. V nasledujici
casti se budu vénovat akcim, kterymi se Letni filmova Skola snazi vtahnout
rezidenty mésta do jeho déni, dale pak atrakcemi mésta, kterymi se naopak snazi
pritdhnout navstévniky festivalu, ktefi do mésta piijeli, statistikdm navstévnosti
za roky 2003 — 2013 a prostor dostanou také vysledku dotazniku, ktery se ptal
obyvatel mésta na jejich znalost a hodnoceni kulturnich akci ve mésté.
Zuvedeného dotazniku zjistime, jak obyvatelé mésta o Letni filmové Skole
smySleji a jaky je socialni dopad potadani festivalu na razné skupiny

obyvatelstva.

2.3.1. Doprovodny program a akce pro veiejnost

Letni filmova $kola se sice prioritn€¢ vénuje filmu, ale pro své navstévniky i
obyvatele Uherského Hradisté¢ kazdorocné chysta bohaty doprovodny program.
Na samostatné hudebni scéné maji navstévnici a fanousci moznost kazdy vecer
poslouchat zajimavé a atraktivni hudebni vystoupeni, kdy se organizatofi snazi
alesponl v nékolika koncertech navazat na program filmovy.

Na koncerty je vybirano vstupné, kdy akreditovani maji moznost uplatnit
50% slevu na svou akreditaci. Koncerty jsou otevieny také Siroké Uhersko-
HradiSt'ské vetejnosti, kterd si miZe vstupenky zakoupit v Informacnim centru.

Nedilnou soucasti doprovodného programu Letni filmové Skoly je takeé
divadelni program, ktery byva soustfedén do stanu ve Smetanovych sadech za
kinem Hvézda a ktery nabizi celou fadu zajimavych predstaveni a performanci.
Kazdy vecer tak mohou navstévnici festivalu a opét také obyvatelé Uherského
Hradisté navstivit zajimava alternativni, amatérska 1 profesiondlni divadelni
piedstaveni. Také za divadelni pfedstaveni byva vybirano vstupné a i zde je
mozné uplatnit slevu na akreditaci.

Vyraznym doplnénim filmového programu je kazdoro¢né bohata nabidka
vystav. Ty reaguji nejen na program filmovy, ale zaroven predstavuji vyrazné
osobnosti vytvarného uméni a fotografie. Vystavy kazdoro¢né¢ byvaji realizovany

Vv prostorech Galerie Slovackého muzea ¢i Slovackého muzea, ve foyer kina
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Hvézda, ve Slovackém divadle, v Galerii Vladimira Hrocha v Klubu kultury,
v galeriich Reduty ¢i v Café Portal. Da se tedy fici, ze jsou vystavy realizovany
témé&i ve vSech projekcnich mistech. VSechny vystavy maji své vernisaze béhem
Letni filmové Skoly a vstup na n¢ je otevieny nejen navstévniktim festivalu, ale
vSem obyvatelim Uherského Hradisté. VéEtSina vystav zlstava v Uherském
Hradisti i po skonceni festivalu a poskytuje tak obyvatelim mésta moznost,

prohlédnout si je i v dobé mimo konani festivalu.

Obr. ¢. 5. — Vystava ve Slovacké galerii (Mara Matuschka)

Zdroj: Fotoarchiv ACFK, o.s.

Kromé vsech vyse uvedenych doprovodnych akei, maji navstévnici festivalu
1 obyvatelé Uherského Hradi§t€¢ moZnost bezplatné navstivit multizanrové a
multikulturni akce, které kazdy vecer probihaji ve stanu pted Sportovni halou, a
dale mnozstvi samostatnych pouli¢nich vystoupeni, které se kazdoro¢né v ramci
festivalu vyskytuji.
Kakcim uréenym primarné Uhersko — Hradist'ské vetejnosti patii
bezesporu obé¢ letni kina, kde je mozné filmové projekce navstivit bez zakoupené
akreditace. Nutno dodat, ze zvlast projekce na Masarykové namésti jsou mezi

vefejnosti velmi oblibené, jak vyplynulo z mého dotaznikového Setfeni.™

Mimofestivalové vyziti nav§tévnika LFS

Névstévnici Letni filmové Skoly maji kromé oficidlniho programu festivalu

moznost vyuzit Siroké nabidky sluzeb a nabidek, které jim pro traveni volného

> Vysledky dotaznikové Setfeni jsou popsany v kapitole 2. 5.
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Casu nabizi mésto Uherské Hradisté a okoli. Pokud vyuziji pij¢ovny kol, kterd
v dobé festivalu funguje pifimo pfed kinem Hvézda, mohou projezdit po
upravenych cyklostezkach cely region Slovacko. Pfimo ve mésté v blizkosti kina
Hvézda maji ucastnici moznost navstivit venkovni i1 kryty bazén. Na svou
akreditaci zde dostanou slevu. Slevy ucastnikiim festivalu nabizi také mnohé
pamatky, kterych je v Uherském Hradisti a okoli nespocet.

VétsSina navstévniki také minimalné jednou za svij pobyt v Uherském
Hradisti navstivi vinné sklepy v proslulé Vinaiské ulici v Maraticich, coz je
mistni ¢ast Uherského Hradisté. Zde se také kona nékolik oficialnich akci
ACFK, diky nimz slovacké vinatstvi poznavaji i hosté festivalu.

Na poradani festivalu vétSinou pruzné reaguji také mnozi kavarnici. Do
svych kavéren si pro svilj ve€erni program zvou riznd hudebni uskupeni, ktera
jim maji pomoci pfitdhnout konzumenty prave z fad ucastniki festivalu.

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze mist, kde mohou navstévnici Letni filmové
Skoly v Uherském Hradisti utracet své penize, je kromé zékladnich vydaji pfimo
spojenych s pobytem na festivalu® mnohem vice. Ze zkuSenosti a ohlasi

navstévniki vime, Ze toho mnozi velmi vyuzivaji.

2.3.2. Statistiky navstévnosti za roky 2003 - 2013

Navstévnost Letni filmové Skoly je jiz mnoho let stabilni. D4 se fici, Ze se
pohybuje okolo 5000 akreditovanych, kteti ve vSech promitacich salech zajisti
vice nez 100.000 navstévnikd na jednotlivych projekcich.

Na Letni filmové Skole je mozné od dubna do konce kvétna vyuzit
zlevnéné festivalové akreditace za 1.000,-K¢ na celou dobu konani festivalu,
ktera beze slev stoji 1.400,-K¢. V prodeji jsou také akreditace ¢tyfdenni v cené
beze slev za 800,-K¢ a jednodenni za 250,-K¢, které se ale prodavaji az
Vv prubéhu festivalu.

Poradatel nabizi také celou fadu slev pro studenty, dichodce, obyvatele
Uherského Hradisté nebo c¢leny filmovych klubli. Srovnani poctu vydanych

akreditaci v letech 2011-2013 je soucasti tabulky ¢. 8.

*® K zékladnim vydajim ucastnika festivalu patii ubytovani, stravovani a akreditace.
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Tabulka & 8. Srovndni poétu néavstévniki LFS za r. 2003 — 2013

Pocet akreditovanych
Rok Letni filmové $koly navstévniki
r. 2003 4200
r. 2004 4300
r. 2005 4300
r. 2006 4515
r. 2007 5122
r. 2008 6120
r. 2009 4827
r. 2010 5584
r. 2011 5918
r. 2012 5010
r. 2013 5100
2.3.3. Vyzkum Univerzity TomasSe Bati

Pro analyzu socialniho dopadu festivalu Letni filmova $kola na mésto bych
chtéla vyuzit vysledky vyzkumu, ktery provedla Fakulta multimedialnich studii
Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢. Ta koncem roku 2013 realizovala dotaznikové
Setfeni °', ve kterém analyzovala nerovné financovani vybranych kulturnd
sportovnich akci magistratem mésta Uherské HradiSt€. Na zéklad¢ presné
specifikovanych dotazi zjistovala od respondenti obecné povédomi a vnimani
piinosu jednotlivych akci pro obfany Uherského Hradist¢ a blizkého okoli.
Vyzkum se tykal Slovackych slavnosti vina a otevienych pamatek, Slovackého

beachového 1éta a Letni filmové skoly. Zucastnilo se ho 250 respondentd.

V tvodni otazce dotazujici se na spontanni znalost kulturnich akci mésta
Uherské Hradisté se Letni filmova Skola umistila na druhém misté, se 114 hlasy
za Slavnostmi vina, na které si vzpomnélo 141 respondentii. Kompletni vysledky

vSech odpovédi obsahuje graf €. 1.

>’ Dotaznikové Setfeni si objednal provozovatel Slovackého beachového 1éta, aby dokézal méstu

Uherské Hradiste, ze je jejich akce meéstem nedostateCné€ financovana. Souc¢asti dotazniku byly

dotazy, které se tykaly také Letni filmové Skoly a Slavnosti vina. Ke své praci jsem vyuzila ¢asti, ve

kterych se respondentti dotazovali, na oblibenost a znalost kulturnich akci mésta Uherské Hradiste.
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Graf ¢ 1. Spontanni znalost kulturnich akci v Uherském Hradisti celkem
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Zdroj: Obcanské sdruzent Staromésti Sohajici

Navazujici otazkou na spontdnni znalost byla podpofena znalost, kdy se
tazatel jiz pfimo ptal, zda uvedené akce respondent piimo znd. V rdmci
podpoiené znalosti se ukazalo, ze nejzndméjsi akci pro obyvatele Uherského
Hradisté je Letni filmova skola (87%), jen o dva respondenty méné znalo pak
Slavnosti vina (86%) a Slovacké beachové 1éto znalo pak 64% respondenti.

Prehledné je to zobrazeno v grafu ¢. 2.

Graf ¢. 2. Znalost kulturnich akci v Uherském Hradisti
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Zdroj: Obcanské sdruzeni Staromésti Sohajici
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Dalsi cast dotazniku byla zaméfena na vnimani jednotlivych akei v osmi
riznych oblastech. Respondent mél ke kazdé oblasti pritadit, kterou akci si

s danym tvrzenim nejvice spojuje. Kompletni odpovédi najdete v grafu €. 3.

Graf ¢. 3. Hodnoceni jednotlivych kulturnich akci mésta

HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KULTURNICH AKCi UH
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Z vysledkll vyplyva, ze Letni filmova Skola je akci nejvice vhodna pro
rodiny, nabizi pro ob¢any nejlakavejsi program a piinasi nejvice ze vSech tii akci
pro ob&any Uherského Hradisté a okoli.”®Ze zavéreéné zpravy k tomuto 3etieni
tedy vyplyva, ze Letni filmova skola se jako jedind z uvedenych akci profiluje
jako globalni akce, kterd i pfi svém (na prvni pohled uzkém zaméfeni) nabizi

pestry a pro obCany meésta atraktivni program.

Obr. ¢ 6. — Letni kino na Masarykové namésti (Zdroj: Fotoarchiv ACFK, o.s.)

8 Zaverecnad zprava z vyzkumného Setieni pro obcanské sdruzeni Staromésti Sohajici. Univerzita
Tomase Bati — Fakulta multimedidlnich komunikaci: Zlin 2013. s. 13.
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2.4, ANALYZA EKONOMICKEHO DOPADU LFS

Cilem této Casti bakalarské prace je zanalyzovat finan¢ni dopad organizace
filmového festivalu na ekonomiku mésta. Zabyvam se zde rozborem financovani
Letni filmové skoly, sluzbami, které organizator objednava od firem v Uherském
Hradisti, a rozborem analyzy odhadu ekonomického dopadu navstévniki
festivalu na mésto Uherské Hradisté. VSechny tyto informace budou dilezitym

kritériem pro zavére¢né posouzeni hlavniho tématu této bakalaiské prace.

24.1. Sluzby spojené s poradanim Letni filmové Skoly
V nasledujicich bodech své prace se zaméfim na zajiSténi cateringu a

ubytovani Vv kontextu vyuziti nabidky mésta Uherského Hradisté.
Catering a stravovdni

Pro zajisténi stravovani ucastnikd festivalu jsou vyuzity takika vSechny
restaurace a kavarny v Uherském Hradisti, které po dobu festivalu nabizeji
specialni festivalova menu za zvyhodnéné ceny. Kromé oficialni nabidky zde
pak béhem festivalu ptibude cela fada stanku, které predev§im ve Smetanovych
sadech a okoli kina Hvézda nabizeji rychlou moznost ob¢erstveni navstévniktm,
kteti ptebihaji ze salu do salu. Festival mé4 dlouhodobé smlouvy s produktovymi
partnery, kteti dodévaji pfedevsim pivo a nealkoholické napoje, coz znamena, Ze
ve stancich neni mozné konzumovat nic jiného, nez oficialni pivo a nealko
festivalu. Na druhou stranu to pro potadatele znamena jisty zisk, ktery z téchto

vyhradnich smluv vyplyva.

I ptes toto produktové omezeni, které¢ znaji navstévnici 1 z jinych festivala,
je celkova nabidka cateringu Vv ramci festivalu Sirokd. Navstévnici maji moznost
krom¢ klasickych klobas a grilovanych syrii ¢i masa ochutnat francouzské
palacinky, polévky i vegetarianska jidla. Protoze je festival pofadan v samém
srdci vinafské oblasti, samoziejmosti jsou stanky s kvalitnim slovackym vinem

mistnich vinafu.

Co se tyCe kamennych restauraci a kavaren, ty maji béhem festivalu delsi
oteviraci dobu a svou stalou celoro¢ni nabidku ozivuji specialnimi festivalovymi

menu. D4 se fici, ze témet kazda restaurace €i kavarna ve mésté pied zacatkem
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festivalu stavi své venkovni zahradky, které jsou zvlasté v parnych dnech a vecer
pln¢ obsazovdna i1 v no¢nich hodindch. Restaurace ptizptusobuji také svou
cenovou nabidku, kdy se nejlevnéjsi jidla daji potidit uz do 60,-K¢ za kompletni
obéd.

Dotazovala jsem se majiteld restauracnich zafizeni a kavaren v centru i
Vv okrajovych castech mésta, do jaké miry jim navsStévnici Letni filmové Skoly
ovliviiyji prumérné mésicni trzby. Z odpovédi je zfejmé, ze narist zaznamenaly
vSechny restaurace v centru i Vv okrajovych castech mésta. Nejvetsi nartst
zaznamenava restaurace Corso na Masarykoveé namésti diky venkovni zahradce,
kterou ma v letnich mésicich postavenou pred restauraci. Ta je po dobu festivalu
diky letnimu kinu na tomto ndmeésti naplnéna od vecera do rana kazdy den
festivalu. 30% narlst zaznamenava také restaurace Koruna v okrajové casti
meésta, kterd tézi z blizkosti promitaciho sdlu Slovackého divadla. Odpovédi

majitel zafizeni jsou soucasti grafu €. 4.

Graf & 4. Narast trieb v restauracich v dobé kondni LFS
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Ubytovani

Pro zajisténi ubytovani ucastniki, hostli a Stabu Letni filmové Skoly jsou
vyuzivany prakticky viechny dostupné ubytovaci kapacity ve mésté. Uinkujici
a $tab jsou ubytovani na kolejich Univerzity TomaSe Bati, penzionech Modra

Riize a Pod Kopcem a pro ubytovani hostll je vyuZivana kompletni kapacita
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hotelt Konigek, Mlynska, Maxi, U hejtmana Sarovce a &aste¢nd pak kapacita

hotelu Grand.

V akreditaénim systému festivalu ,Datakal“ si b&zni ucastnici a
navstévnici Letni filmové Skoly mohou vybrat misto, kde chtéji v Uherském
Hradisti prespavat. Organizatofi nabizeji nékolik druhii ubytovacich kapacit tak,
aby si z nich mohli vybrat méné ivice naro¢ni nocleznici. Ubytovani ptes
akreditacni systém Si muize zajistit jen ten, kdo se akredituje na ¢tyfi dny nebo na
celou dobu festivalu. Kazdy akreditovany ma narok pouze na jedno lizko ¢i
misto pro stan. Pro ucastniky jsou vyhrazeny ubytovaci kapacity na Internatu
Mojmir (kapacita 128 mist), Kolejich Univerzity Tomése Bati (91 mist),
Penzionech Manet a Janett a v hotelu Morava. Ugastnici mohou vyuzit také
ubytovani ve vlastnich spacacich v improvizovanych Kempech u Diakonie, u ZS

Sportovni a Univerzity Tomase Bati a ve tfidach na ZS Unesco a ZS Sportovni.

Dotazovala jsem se majiteli ubytovacich kapacit v centru i v okrajovych
castech mésta, do jaké miry jim néavstévnici Letni filmové Skoly ovliviiuji trzby.

Odpoveédi majitell hotell jsou zaznamenany v grafu ¢. 5.

Graf & 5. Obsazenost hotelii v Uherském Hradisti mimo a po dobu LFS
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Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze zde neni zadny rozdil mezi hotely
umisténymi v centru nebo Vv okrajovych castech mésta (Konicek, Morava).
Vsechny dotazované hotely v dobé konani festivalu hlasi témét plno. Nejveétsi
nartst je to pro hotel Grand v centru mésta, vice nez 65%, oproti primeérnym
trzbam a obsazenosti V jinych ¢astech roku. Ostatni hotely hlasi nardst v priméru

30%.

24.2. Financovani Letni filmové Skoly

Letni filmova Skola, kterou pofadd Asociace ¢eskych filmovych klubi,
0.S., je akci, ktera piijmovou stranku svého rozpoctu slozité napliuje kazdoro¢né
ZNnovu.

Timto slozitym ,,bojem™ je také dana kone¢na vyse a podoba rozpoctu
daného ro¢niku Letni filmové Skoly. Jedina dlouhodobd smlouva s finan¢nim
plnénim je uzaviena s méstem Uherské Hradisté. I pro né vSak financovani
kulturnich akci ve mésté neni nic jednoduchého, jak jsme mohli vidét v kapitole
2. 1. 3., vzhledem k vysokym vydajim do kulturnich aktivit béhem kazdého
roku. Julian Stringer o tomto slozitém procesu shanéni finanénich prostredk,
tika: ,, Vyznamnéjsi mésta se nyni ocitaji ve vzdjemném boji o kulturni zdroje
globadlniho financovani, podobné jako bojuji o penize vydélané turismem a
prumysly narodniho dédictvi a volného casu. “*9 Ostatni zdroje pfijmu jsou
soucasti kazdoro¢niho jednani mezi managementem ACFK a poskytovateli
finan¢nich zdroji. Nejista byla dosud i podpora Ministerstva kultury, které az do
minulého roku nemélo nastaveny transparentni pravidla pro poskytovani dotaci a
grantl, coz pro zadatele znamenalo velkou nejistotu. V CR existuji jen ti
filmové akce, které maji kazdoroCni statni podporu jistou, nebot jsou
financovany piimo z rozpoctu Ministerstva kultury.

Obecné¢ se tedy da fici, ze zdroje financovani Letni filmové skoly mizeme
délit na vlastni, soukromé a vefejné. Festival ma 1 piijmy tzv. barterove, tj.
pfijem kdy potadatel nedostava od sponzora finanéni plnéni, ale plnéni formou
produkti nebo sluzeb organizace. Jednotlivym zdrojim financovani se budu

vénovat v dal$ich bodech.

% STRINGER, cit. 2, s. 58.
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Vlastni zdroje financovani

Letni filmova Skola generuje kazdorotné piijmy z prodeje akreditaci,
z ubytovani, merchandisingu, katalogh a programovych brozur a vstupného
Z doprovodnych akci. Tato ¢ast byva obvykle ¢tvrtinou pfijmové ¢asti rozpoctu a
je pfimo zavisla na poctu navstévniki, ktefi v dany rok do Uherského Hradisté

ptijedou.

Veiejné a zahranicni zdroje financovani

K vefejnym zdrojim financovani Letni filmové Skoly patii kromé
vyznamného piispévku mésta Uherského Hradisté také ptispévek ze Zlinského
kraje, dotace z Ministerstva kultury a Statniho fondu kinematografie.
K zahranicnim zdrojim financovani patii pfedevSim kazdoro¢ni piispévek
z evropského programu MEDIA a dale pak ptispévky od zahrani¢nich kulturnich
instituci a ambasad. V poslednich letech festival pravidelné spolupracuje napf.
s Polskym institutem ve Varsavé, v Praze nebo s Americkou ambasadou. Vetejné
zdroje financovani Letni filmové Skoly tvofi pfiblizné tfetinu celkového
rozpoc¢tu. Zahrani¢ni zdroje pak necelou ¢tvrtinu.

Vzhledem k tomu, Zze do r. 2013 byly ptidélovany dotace z Ministerstva
kultury ne podle né&jaké pruhledné koncepce, ale spise podle toho, kdo mél vétsi
lobbing, je zajimavé podivat se na vysi statni podpory dalSim festivalim. Pro
srovnani uvadim Vv nasledujici tabulce ¢. 9. vysi dotace z Ministerstva kultury a
Statniho fondu kinematografie pro MFF v Karlovych Varech, pro festival
Febiofest a pro Letni filmovou Skolu v r. 2013:

Tabulka & 9. Srovnani dotaci z MK CR v r. 2013

MFF KV Febiofest LFS

r. 2013 30.000.000,- 9.500.000,- 1.900.000,-

Zdroj: Ministerstvo kultury CR.

Z uvedeného vyplyva, ze ackoliv se jedné délkou, poctem uvadénych filmi 1
doprovodnych akci o podobny typ akci, nepomér, jakym je ze statnich zdrojii
podporovana Letni filmova Skola je zfejmy. Samoziejmé je jasné, Ze Letni

filmovéa Skola neni mezinarodni festival typu A, nicméné toto neni ani festival
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Febiofest a piesto z Ministerstva kultury dostava nékolikanasobné vice nez Letni

filmova skola.

Soukromy financni sektor

Vyznamnou soucasti financovani Letni filmové S$koly je podpora
soukromych spole¢nosti a firem. Ty tvoii zhruba &tvrtinu rozpocétu. Kromé
hlavniho partnera spolecnosti RWE zde patii taky podpora mistnich a
regionalnich firem jako napt. Kovosteel ¢i Triangl a dale pronajmy z cateringu,
prodejnich stankt ¢i sluzeb.

Srovndni dotaci a grantii Letni filmové Skole v letech 2011-2013

V tabulce ¢. 10. uvadim piehled dotaci, granti a dar pro Letni filmovou
Skolu za posledni tii roky. Z uvedeného vidime pokles dotaci v oblasti podpory
ministerstva kultury a Statniho fondu kinematografie témét o polovinu v roce
2013 ve srovnani srokem 2011. Tento pokles byl zplsoben jednak niz§imi
finanénimi moZnostmi Statniho fondu kinematograﬁeGO a dale pozastavenim
¢innosti odboru médii a audiovize na ministerstvu kultury v r. 2013. Pokles
vroce 2013 byl zplsoben také dlouhym rozjezdem nové ustaveného Statniho
fondu kinematografie, ktery diky chybéjici notifikaci z evropské unie vypsal
prvni granty az na podzim 2013, tedy az po ukonceni festivalu.

Pokles nastal také v reklamnim plnéni. S Letni filmovou $kolou v r. 2012
ukon¢ila spolupraci firma SYNOT Tip, kterd diky zméné statni legislativy
piestala odvadét Cast ze svych vynosii na neziskové spole¢nosti a ukoncila
v tomto roce spoluprace se viemi témito institucemi.®® Stabilni ptfijmovou Casti
rozpoctu jsou piijmy od mésta Uherské Hradisté, spolecnosti RWE, z programu
MEDIA a Zlinského kraje.

% pokles dotaci se tyké predevs§im roku 2012.
® Jen v Uherském Hradisti se jednalo o vypadek min. ve vysi 25 miliont K& (Fotbal, Slavnosti vina,
LFS, Nadace Déti-kultura-sport atd.)
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Tabulka & 10. Prehled dotaci LFS za r. 2011 - 2013

Okruhy dotaci r. 2011 r. 2012 r. 2013
Statni fond kinematografie a
Ministerstvo kultury 4.060.000,- 2.970.000,- 1.970.000,-
Meésto Uherské Hradisté, Zlinsky
kraj 2.450.000,- 3.350.000,- 2.950.000,-
Zahranicni dotace a piispévky

2.257.278,- 2.016.000,- 2.115.570,-
Sponzofi

5.770.000,- 2.760.000,- 2.753.860,-
CELKEM

13.537.278,- 11.096.000,- 9.789.430,-

Zdroj: Asociace &eskych filmovych klubtl, o.s. a Ministerstvo kultury CR.

V nasledujici tabulce srovnavam vysi rozpoctu za roky 2011 - 2013.
K poklesu piijmt doslo dramaticky piedeviim po LFS vr. 2011, kdy
Z partnerstvi odstoupila firmy SYNOT a.s. a festivalu vypadly témét Ctyfi
miliony korun.

V roce 2012 festival ziskal sponzorsky dar od spolenosti Lesy CR a diky
mimotadné pomoci mésta Uherské Hradisté pieklenulo slozity rok. V tomto roce
také poklesla podpora z ministerstva kultury a Statniho fondu pro podporu a
filmové Skoly nastala v r. 2013, kdy byla piferusena ¢innost odboru médii a
audiovize Ministerstva kultury a paralyzovana ¢innost nové ustaveného Fondu
kinematografie®®. Rozpocet klesl na historické minimum a organizatofi byli
nuceni k celé fadé uspornych opatfeni, mezi néz patfilo naptiklad i zruSeni
projekéniho salu Sportovni hala vedle kina Hvézda. V této situaci pomohlo

mésto, které na mimotfadném zasedani Rady mésta schvalilo dal$i navySeni

®2 ptedchtidce dnesniho Statniho fondu kinematografie.
8 Chybgjici notifikace z EU pozastavila na téméf cely rok vyhlagovani granti.
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piispévku Letni filmové §kole.** Kompletni srovnani rozpoéti obsahuje tabulka

& 11.%

Tabulka & 11. Srovndni rozpoétii LFS v letech 2011 - 2013

r. 2011 r. 2012 r. 2013
Naklady 19.635.000,- 16.010.000,- 14.000.000,-
Vynosy 19.620.000,- 15.900.000,- 13.900.000,-
24.3. Odhad ekonomického dopadu LFS na mésto

V dalsi c¢asti mé prace se budu zabyvat zvefejnénim vysledkli odhadu
ekonomického dopadu pofaddani Letni filmové Skoly na mésto Uherské
Hradiste®™. V této souvislosti upfesiiuji, Z¢ do tohoto odhadu viibec nebyla
zapoCtena mozna utrata pravé z mist ,,mimo* festival, ani pfimé naklady
organizatord, kterym jsem se vénovala v bodu 2. 2. 4. Je tedy zfejmé, ze pokud
by vypocty pocitaly s navySenou ¢astkou o tuto ttratu, celkovy dopad na meésto
by byl jesté vyssi.

Asociace ¢eskych filmovych klubt si v r. 2012 nechala zpracovat odhad
ekonomického dopadu 38. Letni filmové Skoly. Pro svou praci vyuZziji nékteré
vysledky a postupy z tohoto vyzkumu.

Data o navstévnich vychazi z marketingového vyzkumu, ktery probéhl
vsrpnu 2012 mezi platicimi navstévniky festivalu a zOc€astnilo se ho 912
respondentd, tj. vice jak Ctvrtina vSech platicich navstévnikd. Do tohoto odhadu
nebyly zahrnuty vydaje organizatora Letni filmové Skoly ani jeho zaméstnancti a
celého §tabu, proto jsou redlné ekonomické dopady vyrazn€ vyssi nez ty, ke
kterym dosla tato analyza.

Ke zjisténi ekonomickych dopadl navstévniki 38. Letni filmové Skoly se
vychézelo z celkového poctu navstévniki, z jejich geografického plivodu a ze
struktury a vySe jejich vydaji béhem festivalu. VSechny tyto idaje pochdzely
z jiz uvedeného dotazniku ACFK.

% Navyseni piispévku mésta z 1 750tis. K& na 2 450tis.K& schvalilo zastupitelstvo mésta na svém
18. zasedani konaném dne 16. 9. 2013.
® Informace o rozpoétech LFS Gerpany z RoGenek ACFK zar. 2011 — 2013.
% Tuto analyzu si nechala zpracovat ACFK v r. 2012 firmou Economic Impact, ktera jiz timto
zplusobem analyzovala napt. Prazské quadriennale.

54



Na 38. Letni filmovou skolu bylo proddno celkem 3 627 akreditaci.

Nejvice platicich navitévniki bylo z jinych krajti Ceské republiky (83%). 9%

navstévnikl pfijelo odjinud ze Zlinského kraje, 5% ze zahrani¢i a pouze 3%

tvofili navstévnici z Uherského Hradist€¢. Data o vydajich navstévnikt byly

upraveny tak, aby odpovidaly redlnym vydajim cilové skupiny navstévnika.

V tabulkach €. 12., 13., 14. a 15. najdeme ptehled o poctech navstévnika a

dnech, které travili na LFS, stejné jako strukturu jejich vydajii spojenych

S pobytem na festivalu a celkové vydaje vSech segmentii navstévniku.

Tabulka & 12. Piehled o poctech navstévnikii a dnech, které travili na LFS

Navstévnici Pocet dni | Pocet Pocet Primérné
stravenych navstévniki navstévniki v | vydaje na
Vv Uherském celkem procentech osobu na den
Hradisti jen diky LFS
Mistni navs§tévnici 6,6 103 3% 427 -
Navstévnici odjinud 54 333 9% 575,-
ze Zlinského kraje
Navstévnici 4,9 3011 83% 1211,-
z jinych kraji CR
Navstévnici ze 5,4 181 5% 1 325,-
zahranici
Celkem X 3627 100% 3 538,-
Tabulka & 13. P¥ehled dennich vydajii navstévnikit LFS - 1. ¢dst.
Primérné denni Vstupné Ubytovani Doprava Potraviny v
vydaje na osobu obchodech
Mistni navstévnici 180,- 0,- 0,- 0,-
Navstévnici 180,- 13,- 139,- 11,-
odjinud ze
Zlinského kraje
Navstévnici 180,- 350,- 200,- 69,-
z jinych krajii CR
Navstévnici ze 180,- 350,- 182,- 98,-
zahranici
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Tabulka & 14. Piehled dennich vydajii ndvstévniki LFS - 2. &dst.

Primérné denni Stravovani v Nakup Ostatni Celkem

vydaje na osobu restauracich zboZi vydaje vydaje na
den

Mistni navstévnici 174,- 38,- 35,- 427 .-

Navstévnici 132,- 58,- 42 - 575,-

odjinud ze

Zlinskeho kraje

Navstévnici 221,- 137,- 54,- 1211,-

z jinych krajii CR

Navstévnici ze 286,- 175,- 54,- 1325,-

zahranici

Tabulka ¢. 15. Celkové vydaje vSech segmentit navstévniki

Segment navstévnika

Vydaje souvisejici s navstévou festivalu

Mistni navstévnici

290.258,-

Navstévnici odjinud ze Zlinského kraje 1.030.543,-
Navstévnici z jinych krajii CR 19.668.962,-
Navstévnici ze zahranici 1.369.175,-
Celkem 22.358.938, -

Data o vydajich navstévnikii akce byla podrobena meziodvétvové analyze

zalozené na statistikich narodnich u&td Ceského statistického ufadu. Tato

metoda se pouzivd jako certifikovana metoda vypoctu ekonomického dopadu

investi¢nich akci, vladnich pobidek apod.67 Tato metoda je mezi odborniky

24

dopadi. Umoziluje zjistit, jaky bude mit zvySena poptavka po urcitych

produktech celkovy dopad na zvySeni produkce, hrubé piidané hodnoty (HDP),

zamgstnanosti, mzdovych piijmi ¢i ziskt firem v celé ekonomice. Vyhodou této

®” Vychozim zdrojem dat pro kvantifikaci meziodvétvovych vazeb je soustava tzv. input-output
tabulek publikovanych Ceskym statistickym ufadem, ktera dle evropského standardu ESA 1995
zahrnuje tabulky dodavek a uziti, tabulky spojujici tabulky dodavek a uziti se sektorovymi ucty a
symetrické input — output tabulky (SIOT). RAABOVA, Tereza. Ekonomické a socidlni dopady
kultury cestovniho ruchu v CR. Disertaéni prace, Fakulta mezinarodnich vztahtt VSE Praha. Praha :

Vysoka skola ekonomicka, 2010.




metody je zejména to, Ze diky ni lze zjistit piimé® i nepiimé dopady zpiisobené
ekonomickou aktivitou celého fetézce subdodavatelti vSech produktti a sluzeb
potiebnych k zajisténi akce a sluzeb pro navstévniky, tzv. multiplikacnich
efektd.’® Meziodvétvova analyza byla doplnéna o ftadu dalSich metod pro
kvantifikaci ekonomickych dopadi na dalsi ukazatele vykonnosti ceské

ekonomiky, v¢etné danovych vynosii.

Vychozim zdrojem dat pro kvantifikaci meziodvétvovych vazeb je
soustava tzv. input-output tabulek publikovanych Ceskym statistickym tfadem,
ktera dle evropského standardu ESA 1995 zahrnuje tabulky dodavek a uziti,
tabulky spojujici tabulky dodavek a uziti se sektorovymi ucty a symetrické input-
otput tabulky (SIOT).”

Pro potfeby analyzy bylo vypocteno 504 koeficient pfimého dopadu a 630
multiplikatort.” Z vypo&tenych koeficientti a multiplikatord byly dale vybrany
ty, které se vztahuji k relevantnimu odvétvi pro analyzu dopada kulturnich akei a
jejich navstévnikl (napt. ubytovaci a stravovaci sluzby apod.).

Dalsi ¢ast analyzy se zabyvala dopadem 38. Letni filmové Skoly na ceskou
ekonomiku a mésto Uherské Hradisté. VSichni navstévnici utratili 3,3 mil. K¢ za
akreditace. DalSich 19,1 mil. K¢ utratili v souvislosti s navstévou festivalu za
ubytovani, dopravu, jidlo a dalsi sluzby a nakupy. Z celkovych vydaju utratili
cca 1,4 mil. K¢ zahrani¢ni navstévnici, které do Uherského Hradisté festival
prildkal, jedna se tedy o novy piijem (,Cisté piinosy”) pro celou ceskou
ekonomiku. V piipad¢ Ceské ekonomiky celkové vydaje navstévnikt akce
ve vysi 22 358 938 K¢ zpusobily zvyseni obratu (produkce) v ¢eské ekonomice
celkem 0 37 534 836 K¢ (v€etné multiplika¢nich efektti). Z toho 11 868 542 K¢
pfipadlo na celkové zvySeni hrubé pifidané hodnoty, resp. HDP ceské
ekonomiky, ale také k tvorbé ¢i zachovani vice jak 24 pracovnich mist

V hotelech, restauracich apod. Zaméstnanciim, ktefi byli zaméstnani diky

% Ptimé dopady znamenaji zmény v ekonomice, které jsou disledkem primych vydaji akce nebo
jejich navstévnika (napi. v hotelech, restauracich apod.)
% Multiplikacéni efekty miizeme definovat jako zmény v ekonomice zptisobené produkei dalsich
subdodavatelll, bez kterych by piimi dodavatelé nemohli fungovat (napf. hotely a restaurace
poptavaji zbozi a sluzby od svych dodavateli a ti dale od svych subdodavateld), tzn. zmény
zahrnujici vSechna dals$i kola produkce.
"“RAABOVA, cit. 67, . 54.
"' Do kompletniho vypo&tu viech koeficienti a multiplikatord je mozné nahlédnout na strankéach
Intranetu ACFK.
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celkovym dopadim vydaji navstévnikli, byly vyplaceny nédhrady (mzdy a
pojisténi) ve vysi 5 389 671 K¢&. Dopad na zisk pravnickych osob a podnikatela
plynouci pfimo i nepfimo z utraty navstévnikt festivalu ¢inil 3 338 772 KC¢.
Celkové ekonomické dopady (pfimy i nepiimy efekt) navstévniki 38. Letni

filmové skoly jsou shrnuty v tabulce ¢. 16.

Tabulka ¢ 16. Celkové dopady navstévnikit na produkci Ceské ekonomiky,

HDP, zisky firem, zaméstnanost a mzdy zaméstnancii

Dopady na | Dopady na | Dopady na | Dopady na | Odhad
produkci HDP zisky firem mzdy dopadu
zaméstn. zaméstnanost
Piimy dopad | 18 188 217 - 5670 143,- 1196 118 ,- 2 844 350,- 14,1
Nepiimy 19 346 619,- 6 198 399,- 2142 653 ,- 2 545 321,- 10,2
dopad
Celkem 37 534 836,- 11 868 542,- 3338772,- 5389 671,- 24,2

Tabulka €. 17. uvadi odhady danovych odvodi vSech navstévnikl festivalu
(tuzemskych 1 zahrani¢nich) a dopady zahrani¢nich navS$tévnika, které

predstavuji Cisté ptinosy pro ¢eskou ekonomiku.

Tabulka ¢ 17.  Tabulka Cistych piinosit vydaji navstévnikic na ceskou
ekonomiku
Dopady na DPH | Dopady na vybér | Dopady na | Celkem
a spoti‘ebni dané | dani  z pFijmu | odvody soc. a | vefejnych
fyz. i pravn. osob | zdr. pojisténi rozpoctu
Dopady vydaja | 3 951 000,- 1420 000,- 2 090 000,- 7461 000
navstévniki
Cisté prinosy vydaja | 227 000,- 90 000,- 130 000, 447 000 K&

zahr. navs§tévniki

Dalsi cast analyzy se vénuje ekonomickému dopadu poradani 38. Letni
filmové Skoly na mésto Uherské Hradisté. Jelikoz multiplikatory pro vypocet
neptimych dopadii vychazi z narodnich uéta CSU a Ize je pouZit jen pro vypodty
dopadl na celou ¢eskou ekonomiku, jsou zde uvedeny pouze dopady ptimych

dodavatelll (bez multiplikacnich efekti). Vychazi se z toho, Ze neptimi (ndvazni)
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dodavatelé a subdodavatelé sidli mimo Uherské Hradiste, tzn. nezahrnuji se do
vypoctl dopadid na mésto. Celkové dopady vSech navstévnikl a Cisté piinosy

nemistnich navstévniki festivalu na ekonomiku Uherského Hradisté jsou

soucasti tabulky ¢. 18.

Tabulka ¢. 18.
atd.

Tabulka odhadu dopadiit na HDP, Zisky firem, zaméstnanost

Odhad Odhad dopadu | Odhad dopadu | Odhad Odhad
dopadu  na | na HDP na zisky firem | dopadu na | dopadu na
produkci mzdy zaméstnan
zaméstnanci | ost
Dopady vSech | 16 773 046,- 5214124,- 1102 987.- 2 618 280,- 13,0
ndvstévniki
Z toho dopady | 16 531 165,- 5137 076,- 1079 395,- 2 583 435,- 12,8
nemistnich
ndvstévniki
(Cisté piinosy)

Shrnu-li tedy vysledky této analyzy, tak tedy:

- Vcetné¢ multiplikaénich efekti mély vydaje navstévniki dopad na zvysSeni
produkce ¢eské ekonomiky o 37, 5 mil K¢, z toho 11,9 mil. K¢ tvotilo zvySeni
hrubé ptidané hodnoty (resp. HDP)

- Zisky dodavateli zbozi a sluzeb pro navstévniky se zvysily o 3,3 mil. K¢

- Vydaje navstévnikt dokazaly vygenerovat 24,2 stalych pracovnich mist na
plny Gvazek

- Zamgéstnanci restauraci, hoteli a vSech dodavatelii sluzeb ¢i zbozi pro
navstévniky ziskali 5,4 mil. K¢ ve formé mezd a zdkonného pojisténi

- Diky akci bylo statu odvedeno 4mil. K¢ na dani z pfidané hodnoty, 1,4 mil
K¢ v podobé¢ dani z ptijmil fyzickych a pravnickych osob a dalSich 2 mil. K¢ na
socialni a zdravotni pojiSténi. Vetfejné rozpocCty tedy celkem ziskaly 7,5 mil. K¢.
- Pfimo v Uherském Hradisti se zvysila produkce ekonomickych subjektii cca
o 16,8 mil. K&, mistni HDP se zvysilo nejméné o 5,2 mil. K¢ a bylo vytvofeno

min. 13 pracovnich mist.
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3. DOTAZNIKOVE SETRENI MEZI OBYVATELI
UHERSKEHO HRADISTE

Béhem ledna jsem mezi rezidenty mésta Uherské Hradisté zorganizovala
marketingovy vyzkum s cilem zmapovat jejich postoje a nazory k festivalu Letni
filmova Skola v Uherském Hradisti. Vysledky této ankety budou kromé této
prace také vyuzity k ptipraveé 40. ro¢niku Letni filmové skoly.

Pro anketu byl vyuzit on-line dotaznik za pomoci pouziti online
platformy docs.google.com. Dotaznik vyplnilo 185 respondenti, diky ¢emuz lze
povazovat vysledky ankety za reprezentativni prizkum. UZivatelé mohli vybrat u

nekterych otdzek vice variant, proto vysledné procento muze vzriist na vice nez

100%.

Demografické udaje:

Prizkumu se zacastnilo 128 Zen a 57 muzi ve vékové kategorii od 18. let. (viz.
graf. ¢. 6.)

Graf ¢ 6. — Demografické udaje
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Ekonomicka aktivita:

Z celkového poétu respondentti bylo 120 osob zaméstnanych, 27 znich jich
pracuje jako OSVC, 22 odpovidajicich osob je jiz v diichodu, dalich 7 je
pracujicich studenti, 11 studenti a 2 odpovidajici osoby byly toho casu

nezaméstnané.

Ucast na LFS v poslednich ti‘ech letech:
Na otazku, zda se v poslednich tiech letech zugastnili LFS alespoii jednou,

odpovédelo kladn€ 117 respondentl, zaporné 68.
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Da se tedy fici, ze Letni filmovou Skolu béhem jejiho kondni navstivi témér dvé

tietiny z téchto respondentt.

Typy akreditaci:

Dalsi otazky se tykaly téch respondentt, ktefi odpovédéli, ze se Letni filmové
Skoly ucastni. Na otazku tykajici se typu akreditace, kterou si potidili, ¢i zda jen
navstévovali akce bez vstupného, odpovédéla veétsi polovina z nich, ze
navstévuje doprovodné akce festivalu bez vstupného, piipadné vyuzivaji volné
akreditace, které dostdvaji od organizatord v ramci partnerské spoluprace.
Vsechny odpovédi obsahuje graf €. 7.

Graf ¢. 7. — Typy akreditaci
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Doprovodné akce v ramci festivalu:

V dalsi otazce jsme se vSech respondenti ptali, kolik z nich navstivilo n¢jakou
doprovodnou akci v ramci festivalu. 90 znich odpovédélo, ze se zucastnili
alespont jedné doprovodné akce, 27 se nezucastnilo Zadného doprovodného

programu.

Koncerty:
Z t&ch, ktefi odpovédeli, ze se doprovodnych programl zicastnili, jsme se ptali
nejprve na jejich ucast na koncertech. Nékolikrat se koncertii zucastnilo 71

respondentli. Kompletni vysledky obsahuje graf ¢. 8.
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Graf & 8. — Ulast na koncertech v ramci LFS
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Divadelni predstaveni:

Divadelni ptfedstaveni patii k dalSim oblastem doprovodného programu, na
ktery jsme se respondentd ptali. Z téch, ktefi odpovédéli, ze se doprovodnych
programt zlcastnili, jich 29 odpovédélo, Ze divadla navstévovali vice nez
jedenkrat. Zde se da fici, Ze polovina z téch, ktefi na otazku odpovidali, se

divadelnich predstaveni nezc¢astnila. Kompletni odpovédi obsahuje graf ¢. 9.

Graf & 9. — Uéast na divadelnich piedstavenich v ramci LFS

35
30
25 20
20
15 13 12
10
5 1 T
0 - . T . . . )
Ano, jednou Ano, Ne, nevédél Ne, nemél Ne, nic mne Ne, vstupné Jiné
nékolikrat jsem oném jsem ¢as  nezaujalo  je piilis
drahé

29

D

62



Finan¢ni naklady na doprovodny program:

V minulych letech byvaly divadelni akce i1 koncerty zpoplatnény. Respondent,
kteti se divadelnich pfedstaveni a koncertti U€astnili jsme se ptali, zda pro né
byla vySe vstupného na tyto akce adekvatni ¢i nikoliv. VétSina z nich, 61
respondentti, odpovédéla, ze pro n€ bylo vstupné adekvatni. Pouze 2 odpovédéli,
ze pro né bylo vstupné drahé.

Kompletni odpovédi jsou zahrnuty v grafu ¢. 10.

Graf & 10. — Adekvitnost vy$e vstupného na doprovodné akce béhem LFS
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Vystavy:

Vystavy byvaji kazdorocné soucésti doprovodného programu Letni filmové
Skoly a Ize je nalést na mnoha mistech Uherského Hradisté. Nékteré vystavy jsou
otevieny jiz pfed zahijenim festivalu mnohdy trvaji 1 v dobé po skonceni
prostoroveé vyraznéjsi vystavy. Rezidenti mésta tak maji moZznost navstivit je i
v dobé¢ mimo festival. Z téch, ktefi odpovédéli kladné na svou ucast na
doprovodnych akcich festivalu, jich 43 odpovédélo, ze vystavy navstivili
n¢kolikrat. Je to tedy pfiblizné polovina ze vSech, ktefi na tuto otdzku
odpovidali.

Kompletni piehled odpovédi obsahuje graf ¢.11.
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Graf ¢.11. — Nav§tévnost vystav béhem LFS
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Letni kina:

Asi nejvyraznéjsi soucasti doprovodného programu jsou jiz tradi¢ni letni kina.
Ty se konaji na dvou mistech. Atraktivngjs$i a nové ¢eské filmy jsou promitany
na Masarykové namésti, zajimavé filmy dopliujici uréitou ¢ast programu pak
Vv letnim kiné¢ ve Smetanovych sadech. Z celkového poctu respondentli, kteti
odpovédéli kladng v otazce na svou ucast na doprovodnych akcich LFS, jich 101
odpovédélo, ze se vecernich projekci v letnich kinech ucastni, a jen 16
odpovédélo, Ze se veCernich projekci letnich kin netcastni. Z této odpovédi je
tedy zcela zfejmé, ze letni kina patii tradi¢né k nejoblibenéjsimu doprovodnému
programu Letni filmové Skoly.

Téch, ktefi odpovédéli, ze se letnich kin neztcastnili, jsme se dotazovali na

divody jejich nezajmu. Vysledné odpovédi je mozné nalézt v grafu €. 12.

Graf & 12. — Navstévnost letnich kin v ramci LFS
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Vsech respondentti, ktefi kladné odpovidali na otazku ohledné své ucasti na
doprovodnych programech Letni filmové Skoly, jsme se ptali, ktery z prostor,
kde se tyto programy odehrdvaji, upfednostiiuji. Nejvice respondenti
odpovédelo, Ze k jejich oblibenym lokalitam patii Smetanovy sady, Masarykovo
namésti a Kolejni nadvofi. Naopak nejméné oblibenou lokalitou je Marianské
namésti, kde se nachazi projekéni sal Orlovny a doprovodny program zde takika

neprobihd. Kompletni odpovédi jsou soucasti grafu ¢. 13.

Graf & 13.- Preferované prostory v ramci doprovodného programu LFS
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Neucast na doprovodném programu:

Respondentt, ktefi uvedli, ze se Zddného doprovodného programu nezicastnili,
jsme se ptali na jejich divody. Nejvice respondentii odpovédélo, Zze neméli Cas,
¢1 jim nevyhovovala nabidka. Je ale tfeba znovu fici, Ze jich byla opravdu
mensSina.

Vsechny odpovédi jsou zaneseny v grafu €. 14.
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Graf & 14. — Divvody netiéasti na doprovodnych programech LFS
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Neucast na Letni filmové Skole:

Dalsi cast dotazniku se tykala pouze téch respondentt, ktefi odpovédéli, ze se
V poslednich letech nezicastnili Letni filmové Skoly viibec. Zajimaly nas jejich
divody. NejcasnéjSim divodem byl nedostatek casu nebo je nezaujala

programova nabidka. Kompletni odpovédi je mozné nalézt v grafu €. 15.

Graf & 15.- Divody neiicasti na LFS
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Prinosy Letni filmové Skoly pro mésto:

Zaveérenym dotazem pro vSechny respondenty byl dotaz na to, jak celkové
vnimaji pofadani Letni filmové Skoly v Uherském Hradisti. Z nabidky mohli
vybrat vice moznosti. Celkovy piehled nazort respontentll je soucasti grafu €.

16.

66



Graf & 16. — Piinosy LFS pro mésto Uherské Hradisté
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Nejvice respondentd se piiklani k nazoru, ze je festival ekonomickym
penize, dale pak ze LFS piispiva dobrému jménu mésta Uherské Hradisté, nebot
je to akce s nadregionalnim véhlasem. V neposledni fad¢ se pak 31 respondentt
vyjadfilo tak, Ze mé Letni filmova Skola vyznamny dopad také na cestovni ruch
ve mésté. Pouze 6 respondentll vnima potadani festivalu ve mésté negativné a to
zejména kvili zvySené no¢ni hlu¢nosti v centru mésta.

Z celkového dotaznikového Setfeni vychazi obraz Letni filmové Skoly velmi
pozitivné. Lidé tuto akci maji radi a mnoho z nich se ji Gc€astni. Za zamysleni
urcité stoji pfipominky a naméty, které respondenti psali v doplitujicim textu,
jako napf. moZnosti jednorazovych vstupli do nékterych sali pro pracujici
obyvatele mésta nebo systém rezervaci mist v salech. Casnéj§i propagace
doprovodnych, ale i filmovych akci v Uherském Hradisti by také stilo za
zvéazeni. Mezi podnéty se objevily také dotazy na doprovodny program pro déti,

ktery bude na LFS v r. 2014 poprvé realizovan.
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ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo zhodnoceni ekonomického a socialniho dopadu
filmového festivalu na mésto, v némz je poradan. Zameéfila jsem se na analyzu
festivalu Letni filmova S$kola v Uherském Hradisti, ktera je jednou
z nejvyraznéjsich kulturnich akci ve mésté. Ovétovala jsem tii teze, které jsem

vyslovila na zacatku analyzy.

1. Letni filmova skola ma pozitivni viiv na podnikatelské subjekty i prijmy
meésta Uherské Hradisté.

Tuto tezi moje prace potvrdila. Festival ma pfiznivy vliv na firmy ve mésté,
pfedevs§im pak se stravovacimi a ubytovacimi sluzbami. VSem se b&hem
festivalu vyrazné¢ zvysi trzby, nékterym dokonce o vice nez 100%.
Nezanedbatelny je také piimy pfijem mésta Uherské Hradisté, které jen
prostfednictvim piimych ndjmua a prondjma do svych ptispévkovych organizaci
ziskava nejméné 1,9 mil. K& Vzhledem k tomu, ze mésto Uherské Hradisté
rocn¢ Letni filmové Skole prispiva cCastkou 1,8 mil. je ziejmé, ze vlozené
finan¢ni prostfedky se mu jen v pronajmech a zaborech vraci ihned zpatky. Z
vysledkli odhadu ekonomického dopadu 38. Letni filmové Skoly navic vyplyva
(tento bral v uvahu pouze finan¢ni utratu navstévnika festivalu), ze poradani
takovéto akce ma pozitivni vliv nejen na piimé piijmy meésta, ale na celou
deskou ekonomiku. P¥imo v Uherském Hradisti se diky LFS zvysila produkce
ekonomickych subjektli cca o 16,8mil. K¢, mistni HDP se zvySilo nejméné o
5,2mil. K¢ a bylo vytvofeno min. 13 pracovnich mist. Pokud by vypocet
obsahoval 1 pfimé naklady organizatora, které jsou jen ve finan¢nich nakladech
investovanych pfimo v Uherském HradiSti nejméné¢ 3 mil. rocné, byla by
vysledna Cisla nejméné dvojndsobnd. Letni filmova Skola tak spolecné dal§imi
velkymi kulturnimi akcemi ve mésté ekonomicky vyrazné pomaha jak mistnim
firmam, tak pfimo rozpo¢tu mésta. A to vzhledem k tomu, ze se mésto Uherské
Hradisté fadi v socioekonomickém srovnani tirovné mést v CR mezi ty nejslabsi,

rozhodné neni zanedbatelna skute¢nost.
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2. Letni filmova skola pozitivné ovliviiuje navstévnost mésta a zvySuje jeho
prestiz v ramci Ceské republiky.

Tuto tezi moje prace také potvrdila. Uherské Hradist¢ je diky spolupraci
s medialnimi partnery, piedeviim s Ceskou televizi a celostatnim denikem
Mladou frontou Dnes, po dobu konani nepfetrzit¢ na vysluni mnoha
kazdodennich vystupti. Navic od r. 2013 dostava v Ceské televizi samostatny
nékolikahodinovy prostor diky pfimému pienosu z ,,Noci filmovych nadéji*,
odehravajici se na Masarykové namésti vV ramci doprovodného programu. Jak
vyplynulo z medialni analyzy vroce 2012, kdy meéla Letni filmova Skola
v médiich vice jak 760 vystupti, dosah festivalu je po celé Ceské republice.
Nejvetsi propagace je zaméfena na Zlinsky kraj, kraje s nim sousedici a na
Prahu, odkud pfijizdi nejvétsi mnozstvi navstévnikt. Z provedeného
dotaznikového Setfeni dale vyplyva, ze obyvatelé Uherského Hradisté pfijimaji
festival velmi pozitivné a uvédomuji si jeji pfinos pro mésto. Tim, ze do mésta
ptijizdi mnoho znamych osobnosti z fad hercu, tvirci a dal$ich umélced, a to jak
domécich tak zahrani¢nich, zvySuje se kaZzdorocné¢ povédomi o Uherském
Hradisti vice a vice. Zaroven je zfejmé, ze se pro mésto Uherské Hradisté stala
Letni filmova Skola jednou z kli€ovych kulturnich akci, které zatadilo do svého
marketingového planu a propaguje ji na vSech svych reklamnich materidlech,
véetné regionu Slovacko. Stabilni navstévnost kolem 5.000 névstévnika
potvrzuje trvaly zajem o tento typ festivalu a to i pfesto, Ze se mésto nachédzi na
vzdaleném misté¢ od Prahy. Je potieba také fict to, Ze v letnich mésicich je
Uherské Hradisté poloprazdné. Diky typicky letnimu pocasi lidé travi €as u vody
nebo na horach a Letni filmova Skola tak méstu piinasi navstévniky, které
potiebuje. V této souvislosti je pro mésto dulezitou socialni i ekonomickou

udalosti.

3. Letni filmova skola pozitivné ovlivituje socidlni interakci obyvatelstva mésta
S navstévniky festivalu.

Tato teze nebyla jednoznac¢né potvrzena. Festival pro obyvatele nema jen
pozitivni, ale také v urcitych oblastech negativni dopad. K pozitiviim patii to, ze
diky mnoha doprovodnym akcim, které Letni filmova Skola nabizi a na které

maji obyvatelé mésta volny pfistup, dochazi k prolindni rGznych segmentl
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cilovych skupin festivalu. Mnozi navstévnici festivalu zacinaji pobyt na festivalu
navstévou své oblibené restaurace a pozdravenim svého oblibeného kavarnika.
Naopak mnozi obyvatel¢ mésta se té§i na konkrétni navstévniky, s nimiz diky
festivalu navazali pratelské vazby. VedlejSim, ale pro obyvatele mésta stejné
dilezitym efektem potadani filmového festivalu i mimo projekéni sély je to, zZe
nenasilnou formou dochézi k rozvijeni kulturnich hodnot a zvySovani povédomi
které mohou potkavat v ulicich a povidat si s nimi, coz je pro vétsinu z nich
velky zazitek. Nezanedbatelnou hodnotou je pak zapojeni obyvatel mésta, jako
spolupracovnikli organizatora, u néhoz zejména mladi lidé mnohdy ziskéavaji své
prvni pracovni zkusenosti. K negativiim festivalu, které nékteré obyvatele mésta
dlouhodobé trapi, patii vysokd hlucnost v noc¢nich hodinach v okoli
Smetanovych sadi a drobna kriminalita. Vyhlaskou mésta je hlu¢nost omezena
na 2:00hod. ranni, coz je ale malokdy dodrZeno. V této souvislosti by bylo
vhodné, aby potadatel uz pifi uzavirani smluv s provozovateli stanli ve
Smetanovych sadech do smluv zafadil toto omezeni a vyzadoval jejich
dodrzovani. Dal$im benefitem, ktery by obyvatelim mésta pomohl jesté vice se
zatadit do déni festivalu, by mohla byt zvlastni zlevnéna akreditace ur¢end piimo
jim. Celkové lze tedy fici, Zze i kdyz byly odpovédi mnoha obyvatel
ambivalentni, pfesto jsou radi, ze se Letni filmova $kola kona pravé v jejich

meésté, coz je pro jeji dalsi existenci i rozvoj velmi dilezita skute¢nost.
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Priloha P1 — Dotaznikové Setreni

Letni filmova Skola v Uherském Hradisti se snazi neustale zdokonalovat, a proto
nas zajima nazor nejen ucastnikd, ale i Vas, obyvatel Mésta Uherské Hradiste.
Budeme radi, kdyz se rozhodnete nam pomoci a vyplnite tento dotaznik, ktery Vam
nezabere vice nez 10 minut. Prostfednictvim dotazniku miZzete vyjadfit sviij ndzor,
pochvalit nds nebo naopak pokarat za nedostatky a ptidat navrhy, co zlepsit do
pftistich ro¢niki.

*Povinné pole

Zucastnili jste se Letni filmové skoly alespoii jednou v poslednich tfech letech? *
. © Ano
. © Ne

Ucast na LFS

Jaky typ akreditace jste vyuzili? *

. ® Zakoupil jsem si akreditaci pies web nebo na misté - jednodenni

. C Zakoupil jsem si akreditaci pes web nebo na miste - na tfi a vice dni

. M¢I jsem k dispozici akreditaci zdarma (jako host, sponzor, partner,...)
. Chodil jsem pouze na akce, kde byl mozny vstup bez akreditace (letni

kino, stany, vystavy...)
S
. Jiné:

Jak jste byli s programem LFS spokojeni? *

. C Ano, povazuju LFS za vybornou akci

. € Ma svoje mouchy, ale v podstaté jsem spokojen
- .

. Jsem nespokojen

Jak celkové vnimate pofadani LFS v Uherské Hradisti? *
Mizete vybrat i vice moZnosti.

e ' LFSma pozitivni dopad na cestovni ruch ve mésté
. H LFS ptispiva k dobrému jménu Mésta Uherské Hradisté
-

LFS ma i ekonomicky dopad na mésto, diky tomu, Ze do mésta zavitaji
lidé, ktefi by jej jinak nenavstivili a utraceli své penize jinde

e ' Vnimam Jji negativné, obtéZzuje me
. H Jiné:
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Jak jste spokojeni s nabidkou a trovni ob&erstveni béhem LFS? *

Ano, jsem velmi spokojen
Nabidku povazuji za nedostatecnou (maly vyber)

Jsem nespokojen s urovni obcerstveni (kvalita potravin, obsluha)

TN

o Jiné:

Doprovodny program LFS

Ucastnili jste se nékterého z doprovodnych programii LFS? *
Doprovodny program = koncerty, divadelni pfedstaveni, vystavy

. © Ano
. © Ne
Zaucastnil jsem se doprovodného programu

Z0castnili jste se doprovodného programu? *

Ne, Ne, Ne. nic Ne,
Ano, Ano, nevédél nemél ' vstupné
. Ny - . mne R T
jednou  nékolikrat jsemo  jsem . je prilis
. 9 nezaujalo \
ném cas drahé
Koncerty e C C C C C
Dvivadelni , - -~ - P -~ P
predstaveni
Vystavy - - . - . - .
Jak jste byli s doprovodnym programem spokojeni?
. ° Ano, velmi
. rx
. SpiSe ano
. € Doprovodny program se mi nelibil
S
. Jiné:
Jak jste spokojeni s vysi vstupného na doprovodné akce LFS? *
- T .
. ano, myslim si, Ze je adekvatni
e myslim si, Ze je drahé, ale za kvalitni kulturni zazitek si rad zaplatim

. , - , , iy wax. e
. vstupné je drahé, a proto doprovodny program jiz nenavstévuji
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o © Jiné:

Ktery z prostor, kde se odehrava doprovodny program LFS radi navitévujete? *
Muzete vybrat i vice moznosti.

Smetanovy sady
Masarykovo namésti
Kolejni nadvoti
Marianské namésti
Klub Mir

Divadelni Sapit6

o Jiné:

Projekce v letnich kinech

a1 1 1 1 7 7

Navstivili jste v poslednich tfech letech n€kterou z projekei v letnich kinech v rdmeci
LFS? *

. Ano
~
. Ne
Pokud jste Zaddnou nenavstivili, pro¢?
Nevédel jsem o nich

Nemél jsem cas

Nezaujala mne nabidka

YD

. Jiné:
Demografické udaje

Jsem: *

. v
. Muz

‘ol
. Zena

Veék: *
o C do 18 let
.« © 19-25
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.« ¥ 26-35

. U 36-55
. C 56 a vice

V soucasné dob¢ jsem: *
MiiZete vybrat i vice moznosti.

student / zak
pracujici student
zaméstnany
0osvC

nezaméstnany

[ ]
a1 1 1 1 1 7

o v dachodu

Zde mate prostor nam sdélit svoje poznatky, pochvaly, ale 1 vytky.
Zde mate moznost vyjadrit otevien¢ Vas nazor na Letni filmovou $kolu. Fantazii se
meze nekladou! Budeme radi za jakoukoliv konstruktivni kritiku:)

B
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