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Ekonomika provozu soukromé staje

Souhrn

Bakalaiska prace vymezuje podminky a standardy pravniho i zootechnického razu
pro poskytovani ustajeni koni. Nejsou opomenuty ani zasady, které jsou nutné pro dodrzeni
welfare koni. Dale je provedena charakteristika vSech tii staji, kterymi se prace zabyva.
Soucasti charakteristiky st4ji je také zhodnoceni dodrzovani standardl dle teoretickych
vychodisek. Klicovym subjektem prace je staj Alfa, stdj Beta pfedstavuje totoZnou stdj
v dob¢, kdy byla vedena jako spolek — t€lovychovna jednota, stdj Gama pak predstavuje
zcela jinou staj srovnatelného druhu. Ve vlastnim zpracovani je provedena finan¢ni analyza
vSech tii staji pomoci vybranych metod dle metodiky prace. Poté je provedeno zhodnoceni
vystupll finan¢ni analyzy jednotlivych staji, v dal§i ¢asti vlastniho zpracovani je pak
provedena komparace mezi stajemi. Z hlediska porovnani ukazateli a pii zohlednéni
casoveého vyvoje je v nejlepsi ekonomickée situaci staj Alfa. Zavérem je vypracovan navrh
na optimalizaci ekonomickeé situace staje Alfa v podob¢ zahrnuti dalSich ¢innosti do oboru

podnikéni.

Klicova slova: ekonomika staje, provoz staje, ustajeni koni, ki, soukroma stj



Economy of private stable operation

Summary

Bachelors thesis defines legal and zootechnical conditions and standards of horse
stabling. There are not forgotten principles necessary for horse welfare compliance. Further
the characteristic of all three stables occurring in thesis is done. The part of characteristic is
the evaluation of standards from the theoretical basis accomplishment. The key subject of
thesis is stable Alfa. Stable Beta represents the same subject during the phase when it was
founded as sport association — riding club. Stable Gama represents other stable of
comparable kind. A financial analysis deals with all three stables by chosen methods per
methodology of work. In the following part are outputs of financial analysis evaluated. After
that the comparison of economic situation of stables is done. According to indicators of
financial analysis and consideration of the time evolution stable Alfa has the best financial
situation. The results of work are followed by suggestion of improvements to help stable
Alfa optimize its economic situation in the form of including other activities into branch of

business.

Keywords: economy of stable, stable operation, horse stabling, horse, private stable
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1 Uvod

Prace nahlizi do problematiky provozu stdje soukromého majitele, ktery zajisStuje
ustajeni a provoz stije majitelim konkrétnich koni. Nejde tedy o subjekt, kterému patii
ustdjend zvitata, jde o subjekt, ktery ustdjeni koni pouze zajiSt'uje a provozuje s nim nezbytné
spjaté zalezitosti (jizdarna, vyb&hy, mistovani boxt, pravidelné krmeni zvitat, ...).

V préci je zhodnocena ekonomicka situace stije pomoci vybranych metod financni
analyzy. Dale je provedeno srovnani ekonomické situace se staji obdobného a srovnatelného
druhu a také srovnani z dob, kdy prvni stdj byla vedena jako télovychovna jednota. V dalsi
¢asti prace obsahuje vyhodnoceni, ktery ze srovnadvanych subjekti je na tom ekonomicky
nejlépe a nabizi ndvrh na zlepSeni ekonomické situace prvni soukrome staje.

Pro ucely prace bylo vyuzito ti€etnich a ekonomickych vykazi staje, kterd je situovana
na jiznim okraji hlavniho mésta Prahy, a je provozovana soukromym majitelem, ktery si
pronajima pozemek a budovy pottebné k provozu. Z divodu ochrany osobnich udaji je staj
Vv praci dale jmenovana jako staj Alfa. Totozna stdj v obdobi zéapisu jako télovychovna
jednota je oznacena jako stdj Beta. St4j srovnatelného druhu, jejiz ekonomicka situace je
dale v praci téz hodnocena a srovnavana, je oznacena jako staj Gama. Stdj Gama disponuje
obdobn¢ velkym prostorem a disponibilnich mist k ustajeni, proto byla zvolena jako vhodna
staj ke srovnani. TaktéZ se jedna o stdj soukromého razu, kterd pouze zajist'uje ustajeni pro
kon¢ a provoz s tim nutné spjatych zalezitosti.

Znalosti ziskané studiem oboru Podnikani a administrativa na Ceské zemédélské
univerzité v Praze jsou klicovymi prvky pro tvorbu této prace. Zejména pak znalosti z oboru
ekonomie, ucetnictvi a ekonomiky podniku jsou vyuzivany pii finan¢nim fizeni a planovani
ekonomiky provozu soukromé stdje, coz je hlavni naplni prace. V neposledni fad¢ toto plati
I naopak — mnohaleté zkuSenosti ziskané pravé pti vypomoci provozovani staje pomohly
V nastinéni dané situace a také dopomohly k lepSimu povédomi o situacich, které jsou

vysvétlovany ve vyuce tohoto oboru.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni ekonomické situace provozu stdje soukromého
majitele (stdje Alfa) charakterizované v prvni Césti vlastni prace pomoci vybranych
ukazatelll finan¢ni analyzy, nasledné srovnani se stejnymi ukazateli u jiného srovnatelného
subjektu (stdje Gama) a také srovnani s ekonomickou situaci z dob, kdy byl prvni
analyzovany subjekt veden jako télovychovna jednota (staj Beta), v€etné navrhu na zlepSeni

ekonomické situace.

Dil¢i cile prace:

» podrobna charakteristika prvotni soukromé staje, u které bude provedena
finan¢ni analyza

* vymezeni vstupli vyrobniho faktoru prace na zaklad¢é polostrukturovaného
rozhovoru s provozovateli staji

» zhodnoceni ekonomicke situace staji Alfa, Beta a Gama vybranymi ukazateli
finan¢ni analyzy

= komparace ekonomickych situaci staje Alfa, Beta a Gama

= navrh na zlepsSeni ekonomické situace staje Alfa

V préci je provedena charakteristika vSech tfi srovnavanych stdji. Zvlastni diraz je
kladen na staj Alfa, nebot’ se jedna o kliCovy subjekt prace. V rdmci charakteristiky jsou
vymezeny vlastnosti jednotlivych stiji a je zhodnoceno, zda tyto vlastnosti vyhovuji
z hlediska podminek pro ustajeni zvitat specifikovanych v teoretickych vychodiscich prace.

Na zakladé polostrukturovanych rozhovorti s provozovateli jednotlivych staji byly
vymezeny vstupy vyrobniho faktoru. Vystupem rozhovorl jsou zejména ucetni vykazy,
které byly v praci dale vyuzity k vypoctim. Kompletni ucetni vykazy jsou soucasti ptiloh
prace.

Pro zhodnoceni a komparaci ekonomickeé situace staji mezi sebou byly zvoleny nékteré
ukazatele finan¢niho zdravi dle metodiky prace. Jelikoz je st4j Alfa prvotnim a klicovym
subjektem v praci, je navic zakomponovana horizontalni a vertikalni finan¢ni analyza ke

zptehlednéni struktur majetku staje Alfa. Nasledné je provedena komparace ekonomickych
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situaci vSech tii staji pomoci vybranych finan¢nich ukazateld a na zavér kapitoly je urcena
stdj s nejlepSimi ekonomickymi vysledky.
V posledni Casti vlastni prace je vyhotoven navrh na optimalizaci prvotni srovnavané

staje Alfa.

2.2 Metodika

Prace podrobné nahlizi do problematiky provozu konkrétni stdje jako takové. Nedilnou
soucasti prace je podrobnéd charakteristika a vysvétleni vybranych ekonomickych metod,
podle kterych pak ekonomika konkrétni staje byla hodnocena a srovnana s ekonomikou jiné
srovnatelné staje.

Teoreticka vychodiska se zpocatku vénuji vymezeni zékladnich pojmii a predpist
upravujicich chov koni v Ceské republice. Dale nahliZi i do welfare koni a podminek, které
jsou pro chov koni vhodné.

Ve vlastnim zpracovani je nejprve charakterizovana konkrétni soukroma stéj, poté je
provedeno zhodnoceni ekonomické situace dle vybranych ukazateld finan¢ni analyzy.

Vybranymi stejnymi ukazateli finan¢ni analyzy je pak zhodnocena finan¢ni situace
stejné staje v obdobi, kdy stdj byla vedena jako télovychovna jednota.

Déle je stejnym zplsobem zhodnocena ekonomickd situace jiné stije obdobného
druhu.

Nedilnou soucésti vlastni prace je srovnani ekonomické situace provozu prvotni staje
se situaci stejné stdje v dobé télovychovné jednoty a také srovnani s ekonomickou situaci
zcela jiného srovnatelného provozu.

V posledni Casti vlastni prace je obsazen navrh za zlepSeni ekonomické situace prvniho

hodnoceného provozu.

2.2.1 Finan¢ni analyza

Cilem finan¢ni analyzy je pfedev§im zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Tuto vétu

je mozné vyjadrit nasledujicim vztahem:

financni zdravi = rentabilita + likvidita
Zdroj: (Kalouda, 2016) (2.1)
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Tento cil vSak neni zcela udrzitelny, proto je doplnén o dalsi cile, jako je formulace
slabych a silnych stranek podniku, rozbor finanéni situace, definovani finan¢ni tisn€ podniku
(Kalouda, 2016).

Finanéni analyza pfedstavuje systematicky rozbor dat, kterad jsou ziskana z ti€etnich
vykazii, zahrnuje hodnoceni minulosti, soucasnosti i predpovidani budoucich podminek.
Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je pfiprava podkladi pro moznost kvalitniho rozhodovéani
o fungovani subjektu. Ugetnictvi poskytuje pfesné finanéni udaje vztahujici se k uréitému
obdobi, ale aby mohly byt tyto tidaje pouzity k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, musi
projit finanéni analyzou (Rickova, 2010).

Finan¢ni analyza je komplexni metodou umoznujici ziskani pfedstavy o finanénim
zdravi podniku. Tvorba finan¢ni analyzy spadd do kompetenci managementu podniku a je
sestavovana predevsim pied finanénim nebo investi¢nim rozhodovanim podniku. Finan¢ni
analyza zkouma dlouhodobé ¢asové hledisko a piindsi informace o vykonnosti a moZnych
rizicich ¢innosti subjektu. Hlavni pfinos finanéni analyzy vznika porovnanim jednotlivych
ukazatelil v ase a prostoru (Vochozka, 2011).

Zakladnim cilem financ¢niho fizeni, které se odviji pravé od finan¢ni analyzy podniku,
je zajisténi finanéni stability, kterou lze definovat podle dvou zakladnich charakteristik
(Ruckova, 2010):

= schopnost vytvaret zisk — zajisténi priristku majetku a zhodnoceni vlozeného
vlastné jedna o podstatu podnikani jako takového
= zajistit platebni schopnost — je nezanedbatelny cil, protoze bez schopnosti

splacet své zavazky neni mozné, aby podnikatelsky subjekt nadale fungoval

Finan¢ni analyza neni pouze soucasti finan¢niho fizeni, patii naptiklad také do SWOT
analyzy podniku, kde slouzi jako vymezeni slabych stranek ve finanénim zdravi podniku,

které by v budoucnosti mohly vést k problémovym situacim (Hrdy, a dalsi, 2009).

Uzivatelé

Struktura konkrétni financni analyzy se odviji od poZadavk a cilt jejiho uZivatele. Ti

se rozd¢luji na interni a externi uzivatele (Vochozka, 2011).
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Vstupy

Interni uzivatelé:

manazeti, ktefi finan¢ni analyzu potfebuji z hlediska fizeni podniku, ve
vetsing piipadi jsou také jejimi zpracovateli

zaméstnanci maji pfirozeny zdjem o prosperitu zaméstnavatele, to jim dava
jistotu v socialni a mzdové oblasti

odborari

Externi uzivatelé:

stat a orgdny statu, stat je zaméfen zejména na kontrolu dani a dale vyuziva
informace a udaje o podnikatelskych subjektech pro riiznorodé statistické
prazkumy, dale fesi pfidélovani financnich davek a kontroluje podniky, které
se ucastni vetejnych zalezitosti

investofi, ktefi ziskavaji pfedev§im informace o finanénim zdravi podnik,
do kterych po potencialné chtéli investovat sviij kapital

banky a ostatni véfitelé se na zdklad€ informaci o zdravi podniku rozhoduyi,

zda viibec poskytnou dluznikovi své prostiedky, za jakych podminek a v jaké

v

vysi

obchodni partnefi se zamétuji hlavné na schopnost subjektu splatit své dluhy
z obchodnich vztaht, sleduji tedy zejména zadluzenost, solventnost a
likviditu podnikti

konkurencni subjekty, aj.

Zékladnim vstupnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je ucetni zavérka.

V Ceské republice tuto oblast upravuje zejména zakon &. 563/1991 Sb., o udetnictvi

(Vochozka, 2011).

Zakladnim ptredpokladem pro uspésnost finan¢ni analyzy jsou dostate¢né rozsahla a

kvalitni data. Proto se Cerpd nejcastéji z Ucetnich vykazil, které jsou zarukou kvalitnich

informaci (Rickova, 2010).

Financni analyza jako takova ma dva zakladni cile:

zhodnotit finanéni zdravi podniku k urc¢itému datu — jde tedy o historicky

vyvoj a odhadovéni toho, co bude nésledovat v blizké budoucnosti
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= vytvofit kvalitni zaklad pro dalsi finan¢ni planovani — tato funkce stavi na

poznatcich finan¢ni analyzy, které jsou zakladem pro dalsi planovani

Pro moZnost zapoceti finan¢ni analyzy je zapotfebi zejména tii hlavnich ucetnich
vykazii:
* rozvaha
» vykaz zisku a ztraty
= vykaz cash flow

Tyto Gcetni vykazy spolu tvoii u€etni zavérku, k nim se vsak jesté pfipojuje pfiloha,
kterd obsahuje informace o tcetni jednotce, metodach Gctovani, zptisobech ocetlovani apod.
(Rackova, 2010).

Prace se zabyva hodnocenim udaji ziskanych z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Rozvaha
Rozvaha predstavuje prehled majetku a kapitalu ucetni jednotky k uréitému datu.

Aktiva predstavuji majetek, ktery ma subjekt k dispozici, pasiva pak predstavuji kapital, ze
kterého byl tento majetek financovan. Zakladnim pravidlem Vv rozvaze je bilan¢ni rovnice,

kterou lze vyjadiit jako (Guerard, 2013):

Bilancéni rovnice
Aktiva = vlastni kapital + dluhy
Zdroj: (Vochozka, 2011) (2.2)

Rozvaha se déli na aktiva a pasiva. Aktiva jsou dale délena na dlouhodoby majetek,
ktery predstavuje veskery dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek, naptiklad pozemky,
stavby, movité véci, software, ocenitelna prava, ale také zahrnuje 1 financni majetek, kam
fadime napftiklad dlouhodobé cenné papiry (Vochozka, 2011).

Pasiva jsou dale rozdélena na vlastni kapital a cizi zdroje. Mezi vlastni kapital je fazen
zakladni kapital (piipadné ucet individualniho podnikatele) a fondy, cizi zdroje jsou pak

tvofeny zavazky a dluhy z provozni Cinnosti, ale také rezervami (Vochozka, 2011).
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Vykaz zisku a ztraty
Tento vykaz zachycuje vysledek hospodaieni. Predstavuje rozdil mezi vynosy

dosazenymi v daném ucetnim obdobi a ndklady vynalozenymi v souvislosti se ziskanim

dosazenych vynost. Vztah mezi ndklady a vynosy (Kalouda, 2016):

Zisk
Zisk = vynosy — naklady
Zdroj: (Vochozka, 2011) (2.3)

Vynosy piedstavuji penize, které podnik ziskal v souvislosti se svou ¢innosti bez
ohledu na to, zda jiz byly vyinkasovany ¢i nikoli. Naproti tomu naklady pfedstavuji finan¢ni
prostiedky, které byly vynaloZeny na ziskani vynosu. Z toho tedy plyne, Ze vykaz zisku a
ztraty predstavuje pouze pohyb naklada a vynost, nikoli piijmt a vydaji, kterymi se dale
zabyva vykaz cash flow (Ruckova, 2010).

Cilem analyzy vykazu zisku a ztraty je zhodnoceni, jak jednotlivé polozky ovlivnily
hospodaisky vysledek. Z toho plyne, Ze informace, ziskané pravé z vykazu zisku a ztraty,
jsou dilezitym zakladem pro hodnoceni ziskovosti podniku (Rtuckova, 2010).

V soucasné dobé se v Ceské republice vykaz zisku a ztraty déli na ¢ast provozni,
finan¢ni a mimotadnou, ptic¢emz vSechny ¢asti souhrnné tvoii celkovy vysledek hospodateni

(Vochozka, 2011).

Metody

Existuje celd fada metod finan¢ni analyzy, které je mozno pii hodnoceni podniku
aplikovat. Pfi realizaci finanéni analyzy by mélo byt dbano na pifiméfenou volbu
jednotlivych metod. Volené metody musi byt vybrany s ohledem na ucelnost (musi
odpovidat cili, ktery byl pfedem zvolen), ndkladnost (analyza vyZaduje ¢as a kvalifikovanou
praci, nakladnost by m¢la byt jen takova, aby se vynalozené néklady vratily) a spolehlivost
(kvalitni vyuziti vSech dostupnych dat) (Ruckova, 2010).

Metod finanéni analyzy existuje pomérn¢ velké mnozstvi, lze je vSak rozdélit dle
nasledujiciho schématu (Kalouda, 2016):

* metody prifezové
o technicka a fundamentalni analyza

o vertikélni a horizontalni analyza
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=  metody elementarni

o pomérova analyza

o soustavy ukazatela
*  vy$$i metody

o analyza absolutnich ukazatelti

o bankrotni modely

o bonitni modely

o statisticko-matematické a nestatistické metody
= rizikovost portfolia podniku

= scoring a rating

Vertikalni a horizontalni analyza
Vertikalni a horizontalni analyza ptedstavuje zédkladni stavebni kdmen pro celkovou

finan¢ni analyzu podniku. Pouziti téchto metod napomaha srovnatelnosti ucetnich vykazi
s vykazy z ptedchozich obdobi a také usnadnuje porovnani daného podniku s jinymi

(Rackova, 2010).

Horizontdlni analyza

Horizontalni analyzu je mozno téz nazvat jako analyzu Casovych fad. Sleduje tedy
vyvoj finan¢nich ukazatelii v zavislosti na Case, vystupem pak byva ¢asovy trend dané¢ho
finan¢niho ukazatele, ktery dale Casto byva vyuzit pro piedpovéd dalsiho vyvoje
analyzovaného ukazatele (Kalouda, 2016).

V ramci horizontalni analyzy je mozné pouzit rizné indexy ¢i diference. Jejich
vyuZzitim zjistime informace, o kolik procent se dany ukazatel zménil proti minulému obdobi
(pouziti indexti), ¢i o kolik se zménil v absolutnich ¢islech (jsou-li pouzity diference)
(Vochozka, 2011).

Z minulého obdobi ukazatele vSak pro jeho dal$i vyvoj nemusi plynout témeéf nic,
stejné tak jako by pro statistickou vyznamnost naméfenych trendit musely byt vstupni tidaje
pocetné az ve stovkach. V neposledni fad¢ pak v dnesni dob¢ ptfevazuje teorie, ze budouci

vysledek neni nijak ovlivnén vysledkem minulym (Hrdy, a dalsi, 2009).

Vertikdlni analyza
Vertikalni analyza pracuje na zédklad¢ struktur vybranych ukazatelii. Pfedpokladem je,

ze se struktury v ¢ase budou ménit. Jedna se vlastné€ o podil zvolenych ukazateld na celkové

17



sum¢ aktiv nebo pasiv. Vertikalni analyza tedy vlastné¢ zkouma strukturu aktiv ¢i pasiv.
Ukolem této struktury je podat informace o tom, do &eho podnik investoval vlozeny kapital

a do jaké miry byla pfi investovani zohlednéna vynosnost (Guerard, 2013).

Ukazatele financniho zdravi
Ve finan¢ni analyze se pracuje bud’ s polozkami piimo z ucetnich vykazi, nebo s ¢isly,

ktera jsou od nich odvozena. Ukazatele finan¢niho zdravi podniku se dale d¢li na poméroveé
ukazatele a soustavy ukazatell, prace se vSak dale zabyva pouze pomérovymi ukazateli,
které¢ tvoii nejvétSi a nejvice vyuzivanou skupinu finan¢né-analytickych ukazatelq.

Ukazatele pomérové analyzy jsou definovany v Sesti zékladnich okruzich (Mace, 2013):

= rentabilita
= aktivita
= Jikvidita

= zadluZenost
=  finanéni trh

= cash flow

Jedna se vzdy o podil dvou ¢isel, pfevazné prevzatych z Gcetnich vykaza. Na zaklad¢
ukazateli pomé&rové analyzy se pak provadi naptfiklad riznd srovnani v case (Rickova,

2010).

Ukazatele rentability
Pojmem rentabilita rozumime vynosnost kapitalu, ktery byl vlozen, nebo je také

mozno fici, Ze méfi schopnost podniku dosahovat vynosu z kapitalu, ktery byl investovan.
V piipad¢ ukazatell rentability se nejcastéji vychazi z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty.
V zésad¢ ukazatele rentability vyjadiuji pomér zisku dosazené¢ho z podnikani k ur¢itému
vstupu (celkova aktiva, kapital, trzby). Ukazatele rentability se vSechny daji vylozit velice
obdobné: udavaji, kolik K¢ zisku piipada na 1 K¢ polozky ve jmenovateli (Kalouda, 2016).

Hodnoty ukazatelli rentability by se obecné mély pohybovat vyse, nez jsou soucasné
vypujéni ndklady, tzn. ukazatele rentability by mély mit vy$s$i hodnotu nez troky v bankach
(Sedlacek, 2011).

Existuji 4 zakladni ukazatele rentability (Jificek, a dalsi, 2008):
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Rentabilita investovaného kapitilu (ROCE — Return of Capital Employed)!

EBIT
vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje

Zdroj: (Kalouda, 2016) (2.4)

ROCE =

Rentabilita investovaného kapitalu ptedstavuje, jak velky hospodarsky vysledek pied
zdanénim a odecteni urokl ziskal podnik na jednu korunu investovanou véftiteli a akcionari
(Peskova, a dalsi, 2011).

Neexistuje zadna predepsana hodnota, jaké by mélo ROCE dosahovat, nicméné mélo
by byt alespon dvakrat vy$§i neZ sou¢asné vypajéni naklady (hlavné Grokovéa mira). Urokové
mira naptiklad u leasingu v dnes$ni dobé¢ ¢ini 4-8 %, ROCE by tedy m¢la dosdhnout alespoii
dvojnasobku (Sedlacek, 2011).

Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets)

zisk
ROA = -
aktiva

Zdroj: (Kalouda, 2016) (2.5)

Ukazatel rentabilita aktiv je povaZzovan za jeden z klicovych ukazatell rentability. Jde
o pomér riiznych typt zisku a aktiv celkem vloZenych do podnikatelské Cinnosti, nerozliSuje
vsak to, zda bylo vyuzito vlastniho kapitdlu ¢i cizich zdroji. Proto je mozné se setkat
S riznymi variantami tohoto vztahu, napfiklad v Citateli se mize vyskytovat EBIT ¢i EAT
(Knapkova, a dalsi, 2013).

Cim vys3i je hodnota tohoto ukazatele, tim lepsi je hodnoceni rentability firmy. Pfi

dosazeni EBIT do citatele ukazatel méii hrubou produkéni silu podniku (Sedlacek, 2011).

Rentabilita viastniho kapitilu (ROE — Return on Equity)

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Zdroj: (Jitidek, a dalsi, 2008) (2.6)

LEBIT = zisk pted zdanénim a troky
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu urcuje, kolik K¢ ¢istého zisku pripada na 1 K¢
investované akcionafi (vynosnost vlozeného kapitalu). Pomoci tohoto ukazatele mohou
napiiklad piipadni investofi zjistit, zda jejich investice vynasi zisk pomérny k riziku
investice. Pokud tento ukazatel roste, mize to znamenat napiiklad zvySeni vysledku
hospodateni nebo snizeni vlastniho kapitalu v podniku (Rackova, 2010).

Ukazatel hodnoti rentabilitu vlastniho kapitalu vloZzeného do podnikani. Hodnota
tohoto ukazatele by neméla u vétSich spolecnosti klesnout pod 10 %, ale i u tohoto
ukazatele (jako u vSech ukazatela rentability) plati, Ze ¢im vyssi je, tim lep$i je situace pro

podnik (Mége, 2013).

Rentabilita trieb (ROS — Return on Sales)
EAT
trzby
Zdroj: (Kalouda, 2016) (2.7)

ROS =

Jde o velmi dilezity ukazatel, co se efektivnosti podniku tyka. I u tohoto vztahu je
mozné se setkat se dvéma variantami liSicimi se v Citateli, kde je mozné pouzit jak EAT, tak
I EBIT. Ve jmenovateli se pak mohou vyskytovat trzby nebo vynosy (Jificek, a dalsi, 2008).

U tohoto ukazatele mliZze byt kombinace s rychlym obratem zasob a vysokym obratem
trzeb lepsi variantou, nez vyssi hodnota rentability trzeb s dlouhym obratem zasob a nizkym

obratem trzeb (Blaha, a dalsi, 2006).

Ukazatele aktivity
Ukazateli aktivity je vyjadifena schopnost podniku vyuzivat investované penize.

Tyto ukazatele jsou nejcastéji vyjadieny jako pocet obratek nebo jako doba obratu. Pocet
obratek znamena pocet obratii v jednom roce, doba obratu pak vyjadiuje pocet dni, za jak
dlouho dany obrat probéhne. Ukazatele aktivity jsou pocitany jako jednotliva ¢ast majetku
k trzbam ¢i k vynosim. Ukazatele aktivity také mohou byt nazyvany ukazateli vazanosti

kapitalu (Peskova, a dalsi, 2011).

Obrat aktiv (OA)
triby

aktiva
Zdroj: (Vochozka, 2011) (2.8)
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Tento ukazatel je maximaliza¢ni — mél by dosdhnout co nejvétsich hodnot. Jeho
minimalni hodnota by méla byt 1. Obrat aktiv méfi celkové vyuziti aktiv, informuje o tom,
kolikrat se aktiva obrati v priibéhu roku (Blaha, a dalsi, 2006).

Obrat aktiv muze byt téZ oznacovan jako produktivita kapitalu, ktery byl vlozen, a
slouzi k méfeni efektivnosti vyuziti v§ech aktiv podniku. Vyjadtuje, jak jsou zhodnocovéana
aktiva vyrobni ¢innosti podniku, pficemz nezalezi na zdroji jejich kryti (Peskova, a dalsi,

2011).

Doba obratu aktiv (DOA)
DOA = aktiva
trzby
360
Zdroj: (Rackova, 2010) (2.9)

Doba obratu aktiv je alternativnim ukazatelem k ukazateli obrat aktiv. Vyjadiuje pocet

dni, za které se obrati aktiva.

Obrat zasob (0Z)
triby

zasoby

Zdroj: (Mége, 2013) (2.10)

Obrat zasob piedstavuje informaci, kolikrat je urcita polozka zasob v béZzném obdobi
vyprodana a znovu piijata na sklad. Tedy kolikrat se dané zasoby pteméni V jinou formu
obézného majetku (Kalouda, 2016).

Jinymi slovy obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se dané zasoby pfeméni na jinou formu
obézného majetku az po prodej vyrobki nebo sluzeb a opétovny nakup téchto zasob (Jiricek,
a dalsi, 2008).

Doporucena hodnota tohoto ukazatele je od 4,5 do 6 (Jificek, a dalsi, 2008).

Doba obratu zasob (DOZ)

Zdroj: (Rackova, 2010) (2.11)
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Tento ukazatel je alternativni k ukazateli obrat zasob. Vyjadiuje vSak, kolik dni je
tteba prodavat dany produkt, aby se zasoby zaplatily. Jinymi slovy pfedstavuje pocet dnda,
za které se dand zasoba preméni v jiny druh aktiv (hotovost, pohledavka) (Vochozka,
2011).

Obrat pohledavek (OP)

_ trzby
pohledavky

Zdroj: (Vochozka, 2011) (2.12)

Obrat pohledavek vyjadiuje, jak rychle (kolikrat) jsou pfeménény pohledavky do
penézni formy (Kalouda, 2016).

Doba obratu / splatnosti pohledavek (DOP)

pohledavky
trzby
360
Zdroj: (Kalouda, 2016) (2.13)

DOP =

Opét jde o alternativni ukazatel pro ukazatel vySe zminény — obrat pohledavek.
Vyjadiuje pocet dni, které¢ uplynou ode dne vystaveni faktury za prodej zboZi nebo sluzeb
do dne piipsani ¢i obdrzeni penéznich prostiedkii (Vochozka, 2011).

Jinymi slovy doba obratu pohledavek vyjadiuje, za jak dlouhou dobu (primérng)
podniku zékaznici zaplati, tedy jak dlouhou dobu jsou vazany finance podniku v téchto
pohledavkach (Hrdy, a dalsi, 2009).

Doba obratu pohledavek by méla odpovidat primérné dobé splatnosti

dodavatelskych faktur — ptiblizn€ 30 dni (Hrdy, a dalsi, 2009).

Ukazatele likvidity
Pojem likvidita majetku znamena schopnost daného majetku preménit se bez velké

hodnotové ztraty na financni hotovost. Tento pojem muze byt také nazyvan jako likvidnost.

Pojem likvidita podniku tedy znamenad schopnost podniku hradit své zdvazky vcas

(Rackovd, 2010).
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Je diilezité propojeni pojmu likvidita s pojmem solventnost, je vSak tfeba dbat na to,
aby nebyly zaménovany, nebot’ neznamenaji to samé. Nejlépe se vztah mezi témito pojmy
da vysvétlit na vété, ze likvidita je podminkou solventnosti. Likvidita je tedy schopnost
podniku splacet své zdvazky vcas, kdezto solventnost je schopnost splacet zavazky
z dlouhodobg;jsiho hlediska. Nedostatek likvidity tedy povede k insolvenci a mize zpusobit
nasledny bankrot firmy (Ruckova, 2010).

Obézny majetek déleny podle likvidnosti od nejvyssi (Hrdy, a dalsi, 2009):

= kratkodoby finan¢ni majetek
= kratkodobé pohledavky

= zasoby

O vztazich k vypoctu likvidity se da obecné fici, ze predstavuji podil toho, ¢im je
mozné platit (Citatel), k tomu, co je potieba zaplatit (jmenovatel). Od tohoto se odviji tii

zakladni ukazatel¢ likvidity, se kterymi je mozné se v praxi setkat (Rtckova, 2010).

BéZna likvidita (BL)
obézna aktiva
= kratkodoba pasiva
Zdroj: (Rickova, 2010) (2.14)

Bézna likvidita vyjadfuje, kolikrdt ob&znd aktiva pokryji kratkodoba pasiva. Pti
uvazovani kratkého obdobi je tedy také mozné vyjadrit, kolikrat by podnik zvladl pokryt své
zavazky, kdyby vSechna dostupna obézna aktiva pfeménil na hotové penize (Rickova, 2010)

Optimélni hodnota tohoto ukazatele neni jednoznacnd, méla by se vSak pohybovat

mezi 1,6-2,5, zaroven by vSak nikdy neméla klesnout pod 1(Ruckova, 2010).

Pohotova likvidita (PL)

obéina aktiva — zasoby
PL =

kratkodoba pasiva
Zdroj: (Rackova, 2010) (2.15)

Pohotova likvidita vyjadiuje pifesn€jsi urCeni schopnosti podniku dostat svym

zévazkam. Presnéj$i proto, ze v Citateli jsou odecteny zasoby, které¢ jsou povazovany za
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nejméne likvidni ob&zny majetek. V soucasnych ekonomickych podminkach by vsak
z Citatele tohoto vztahu zaroven mély byt odecteny i nedobytné pohledavky (Kalouda, 2016).

Idealni hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 0,7-1. V pfipade,
ze by se pohotova likvidita rovnala ptfesné hodnoté 1, znamenalo by to, ze podnik je
schopen pokryt své zdvazky, aniz by byl nucen zpenézovat sva dlouhodoba aktiva. Pokud
by vSak byla hodnota pohotové likvidity pfili§ vysokd, znamenalo by to, Ze podnik drzi
ptili§ mnoho svych prostiedkll ve formé obéznych aktiv, které dosahuji nejmensiho

zuroceni (Vochozka, 2011).

OkamZita likvidita (OL)

_ penéini prosttedky

~ kratkodoba pasiva
Zdroj: (Kalouda, 2016) (2.16)

Okamzita likvidita pfedstavuje nejpiesn€j$i ukazatel likvidity, nebot’ vyjadiuje
schopnost podniku uhradit své zavazky v dany okamzik. V ¢itateli jsou zahrnuty pouze
nejlikvidnéjsi polozky rozvahy, tedy penize v hotovosti, na bankovnich tctech ale také volné
obchodovatelné cenné papiry ¢i Seky (Riackova, 2010).

Doporucena hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat kolem hodnoty 0,2

(Vochozka, 2011).

Ukazatele zadluZenosti
Pojem zadluZzenost znamend, Ze podnik z ¢asti financuje sva aktiva z cizich zdroja.

V soucasné dob¢ ani neni mozné, aby velky podnik financoval sva aktiva pouze z vlastnich
zdrojii. Pokud by podnikatelsky subjekt k financovani vyuzivat pouze svych vlastnich
zdrojti, doslo by ke snizeni vynosnosti ¢innosti. Pokud vSak bude financovat az ptili§ velkou
¢ast svych aktiv z cizich zdrojti, nastanou problémy pfi jejich ziskavani. Podstatou analyzy
zadluzenosti je tedy pravé nalezeni rovnovahy mezi financovanim z vlastniho a ciziho
kapitalu. Tento vztah se nazyva kapitalova struktura (Rackova, 2010).

Pro analyzu struktury firem se pouziva fada ukazatelti zadluzenosti, které Cerpaji
vstupni informace ptredev$im z rozvahy. Na zaklad¢ informaci ziskanych z rozvahy pak
zjisti, v jaké mife jsou aktiva podniku financovana z cizich zdrojii. Déle jsou uvedeny jen

zakladni ukazatele, v praxi jich vSak mize byt i vice (Rackova, 2010).
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Ukazatel véiitelského rizika (DR — Debt ratio)
_ cizi kapital
aktiva
Zdroj: (Ruckova, 2010) (2.17)

Ukazatel véfitelského rizika je zdkladnim ukazatelem zadluZenosti, ktery se pouziva.
Vyjadiuje podil ciziho kapitilu na celkovych aktivech podniku, da se tedy také fici, ze
vyjadiuje miru vétitelského rizika (Blaha, a dalsi, 20006).

Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfitelt. Je viak tfeba tento
ukazatel posuzovat také vzhledem ke struktuie ciziho kapitalu, nebot’ je v kazdém ptipade
vysoka hodnota tohoto ukazatele neptizniva. Obecné vsak plati, Ze pfipadni véfitelé preferu;ji

nizké hodnoty tohoto ukazatele (Riickova, 2010).

Koeficient samofinancovani (ER — Equity ratio)

vlastni kapital

aktiva
Zdroj: (Bléha, a dalsi, 2006) (2.18)

Jedna se o doplikkovy ukazatel k ukazateli vetitelského rizika, nebot’ jejich soucet by
m¢él dat pfesné hodnotu 1, rozdil v§ak miize byt diisledkem nezapocteni ostatnich pasiv do
zakladniho ¢i doplitkového ukazatele (Blaha, a dalsi, 2006).

Tento ukazatel piedstavuje pomeér, ve kterém jsou aktiva podniku financovana

vvvvvv

zadluzenosti (Jificek, a dalsi, 2008).

Urokové kryti (DER — Debt equity ratio)

cizi zdroje
DER =

vlastni kapital
Zdroj: (Mége, 2013) (2.19)

Tento ukazatel vyjadiuje pomér ciziho a vlastniho kapitalu, doporu¢ované hodnota by

mela dosahovat 1:1. Vzhledem k finanénimu riziku se vSak za bezpecnou miru zadluzeni

povazuje 40 % ciziho kapitalu (Vochozka, 2011).
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pravni piedpisy upravujici chov koni v Ceské republice

Zakladnim pravnim ptedpisem, ktery upravuje chov koni v Ceské republice je Zakon

¢. 154/2000 Sb. o Slechténi, plemenitb¢ a evidenci hospodarskych zvitfat. Tento zakon byl

pozdéji novelizovan zakonem ¢. 130/2006 Sb. a naposledy pak zakonem 280/2009 Sb., kdy

v téchto dvou novelizacich byly nov€ zakomponovany pfislusné piedpisy Evropskeé

legislativy (Dusek, 2007).

Evropskymi ptedpisy jsou:

nafizeni — jsou zavaznd jiz po vstupu v platnost. Natfizeni tykajici se
Slechtitelstvi a plemenafstvi se zabyvaji zejména evidenci a oznacovanim
hospodaiskych zvirat, dale pak sankcemi za poruSeni téchto nafizeni
(Svoboda, 2010).

smérnice — zavazuji Clenské staty provést do uréitého data takové zmény
pravnich piedpist, aby byly v souladu s danou smérnici. Hlavnim tcéelem
smérnic v oblasti Slechtitelstvi je stanovit normy pro Cistokrevna plemenna
zvitata a obchodovani s nimi, dale normy pro pouziti genetického materialu
a Vneposledni fad€ také stanovit pravidla veterindrnich a zootechnickych
kontrol (Svoboda, 2010).

rozhodnuti - jsou sice zdvazna, nicméné vztahuji se pouze k subjektiim, které
jsou Vv rozhodnuti ptimo uvedené. Toto se tyka napiiklad zptsobu vedeni
plemennych knih, jak do té€chto knih budou zvitata zapisovana, dale za jakych
podminek je mozné chovatelskou organizaci schvalit a jak bude tato

organizace kontrolovana (Svoboda, 2010).

V Utednim véstniku EU je publikovana legislativa EU. Pouze ¢esky pieklad, ktery je

zveiejnén v Ufednim véstniku EU, je platnym pravnim piedpisem (Svoboda, 2010).

Ustanoveni vyse zminéného zdkona dale upravuji nasledujici vyhlasky (Dusek, 2007):

vyhlaska ¢. 471/2000 Sb. a jeji novelizace 475/2004 Sb. — obsahuji
pozadavky pro uznani chovatelskych sdruZeni, testovani a posuzovani koni a
skotu
vyhlaska ¢. 33/2001 Sb. — vyjmenovava pozadavky odborné zptisobilosti
0sob
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» vyhlaska ¢. 136/2004 Sb. — jmenuje zpisob evidence a oznaCovani zvitrat a
registrace hospodarstvi

= vyyhlaska ¢. 208/2004 Sb., o minimalnich standardech pro ochranu

hospodatskych zvifat

S pfedpisy uvedenymi vyse jsou Uzce spjaty jesté tyto zdkony (Dusek, 2007):
= Zékon €. 246/1992 Sb. na ochranu zvitat proti tyrani

= Zakon €. 166/1999 Sb. o veterinarni péc¢i ve znéni pozdéjsich predpisii

Piestoze za hospodaiské zvite je v Ceské republice povazovano zejména zvife uréené
K jatecnym ucelim, mezi hospodarska zvirata fadime i kon€. Proto se i standardy, které musi
chovatelé koni dodrZzovat odviji od vyhlasky ¢. 208/2004 Sb., o minimalnich standardech
pro ochranu hospodartskych zvitat, tedy od stejného pravniho ptedpisu, jako je tomu u jinych

hospodatskych zvitat (Dusek, 2007).

3.2 Hlavni zasady ustajeni

Existuji tfi nejzdkladnéjsi podminky, kterymi musi dobra st4j pro koné odpovidat:
zdravé poloha, svétlost, v neposledni fadé také prostornost a vzdusnost (Dusek, 2007).

Co se tyka polohy staje, konim nejvice vyhovuje ustajeni v ose sever-jih. Pokud se
jedna o ustajeni v ose vychod-zapad, je vhodné v okoli vysazet stromy, aby nedochazelo
k nadmérnému oslnéni. Prostor ustajeni by se mél nachazet na roviné ¢i mirném svahu, nikdy
ne v udoli, kde by za vétSich desth snadno mohly vzniknout problémy s hromadénim vody.
V neposledni fad¢ je nutné respektovat tzv. hygienické pasmo, aby zdpach neobtéZoval
blizké obydlené okoli. Hnojist¢ by pak mélo byt situovano alespoit 100 m od staje, aby
mouchy shromazd’ujici se na tomto misté zbytecné neobtézovaly kon¢ (Dusek, 2007).

Dal8im dualezitym aspektem je pak svétlost staje. Okna by méla byt umisténa v takové
vysce, aby koni neslo svétlo pfimo do o¢i a také by méla byt sklopna, aby bylo zajisténo
vétrani. Minimalni velikost oken je urcena jako 1,2x0,9 m. Jako nejlep$i material pro okna
ve stajich se osvédcilo draténé sklo zabarvené do zelena, které idealné rozptyluje svétlo tak,
aby kon¢ nerusilo a nebylo jim nepiijemné (Dusek, 2007).

Dale je dilezité ve stdji vhodné osvétleni. Kromé pozadavkll na stupein osvétleni
umélymi svétly je velmi dualezité zajisténi elektrickych obvodl. Zejména musi byt fadné

zajiStény proti vlhkosti a v neposledni fadé musi byt elektrické soucasti zcela mimo dosah
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koni. Je adekvatni zavedeni dvoji intenzity svétla. Orientacni osvétleni, které nijak neoslituje
kon¢ a pak pracovni osvétleni s veétsi intenzitou, které usnadni praci zaméstnanciim
(Navratil, 2007).

Vzdusnost staje je zajiStovana vétranim, velikost stdje by pak méla byt ptizpiisobena
poétu koni, kteii jsou zde ustajeni, kdy pro jednoho koné& je nutné poé&itat cca s 25 m3
vzduchu. Staj by idealné mela byt vystavéna z palenych cihel, které zamezuji kondenzaci
vyparii zejména pii extrémnéjSich teplotnich vykyvech. Maximdlni vlhkost ve stji by
nem¢la presahnout 85 %, optimalni se pak pohybuje mezi 60 a 80 %. Cihly mimo jiné také
dokazi zabezpecit idealni teplotu pro kon¢. Ta se v 1ét€ pohybuje mezi 15 a 20 stupni Celsia,
Vv zim¢ by pak neméla teplota dlouhodobé klesnout pod 6 stupiiti Celsia (Dusek, 2007).

S kvalitou vzduchu tzce souvisi typ podlahové krytiny a také kanalizace ve stanich.
Podlaha by méla byt nepropustna a odolnd vici velkému tlaku a také vici ptipadnému
odfeni. Nejcastéji pouzivané jsou dievéné Spaliky, stdjova dlazba nebo udusana hlina, ktera
byla v minulosti oblibena piedevsim diky své cenové dostupnosti pii potiebé piipadné
vymény. V dnesni dobé se vSak nejcastéji setkdme se stdjovou dlazbou, nebo riznymi typy
betonu. Nevyhodou betonu a palené stajové dlazby je, Ze tyto krytiny jsou studené a tvrdé a
je tedy tfeba pocitat s vét§im mnozstvim podestylky, aby kinn mohl ulehnout k odpoc¢inku.
Dale jsou v dne$ni dob¢ hojn€ vyuzivany moderni stdjové krytiny, jako tvrzena guma, boxit
¢i bodit nebo také desky z recyklovanych hmot plastového charakteru, které do sebe zapadaji
tvarem. Kanalizace je typickd pouze pro typ ustdjeni v tzv. stani. Jde o zlabek pfi kraji stani,
ktery odvadi ptipadné necistoty okamzité pry¢ (Dusek, 2007).

Dalsim dulezitym prvkem ustajeni je krmné a napajeci misto pro kon€. Idedlni vyska
krmného Zlabu je ve vysce loketniho kloubu kong, tj. 0,65 — 0,9 m nad zemi, v zavislosti na
vySce koné. Vhodnym materidlem pro Zlab je zejména kamenina, miiZze ale byt nahrazena
naptiklad betonem, nebo v dnesni dobé i modernéjsimi plastovymi Zlaby. Dale by Zlab m¢l
mit okraje zahnuté smérem dovnitf, aby nedochdzelo k vyhazovani krmiva ven. Objemné
krmivo (seno, zelend pice, senaz) by méla byt konim podavana bud’ volné polozena na ¢istou
podestylku v blizkosti krmného mista nebo do krmného kose zabudovaného ve stani, nikdy
ne vySe nez 1-1,5m od podlahy (pro koné je nepfirozené krmit se z tak vysokého mista)
(Navratil, 2007).

Denni spotteba vody u koni se odviji v zavislosti na velikosti zvifete, bézn¢ se vSak

pohybuje mezi 20 az 50 1 vody denné. Je nezbytné, aby voda byla Cista, bez necistot,
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prihledna a zdravotné nezavadna. Koné je mozné napdjet n¢kolikrat denné z védra, idealni
je vsak, aby mél kun nepfetrzity piistup k vod¢€. V tomto ohledu je naprosto ideélni
automatické napajecka ve tvaru misky umisténa na misté pristupném koni ve vysce 1,2-1,5
m od zem¢, nebo ziizeni napajecich zlabti ¢i napajedel na pastvinach (Navratil, 2007).
Dal§im faktorem je krmivo pro kong&. Podle ptivodu se krmiva déli na (Strupl, 1983):
* rostlinnd
=  ZivoCi$na

=  mineralni

Mezi rostlinna krmiva patifi objemnd krmiva a jadrnd krmiva statkovd nebo
prumyslova. Objemnym krmivem je piedevSim seno ale také krmné slamy ¢i plevy. Dale
sem patii zelena pice, silaZovana krmiva ¢i krmné okopaniny. Jadrna krmiva statkova
zastupuji zejména obilniny jako oves, jeCmen, Zito, kukufice ¢i Inéné semeno. Mezi
primyslova jadrna krmiva pak patii naptiklad cukrovarské fepné tizky, extrahovany Inény
Srot ¢i sladovy kvét aj. (Strupl, 1983).

Krmiva zivocisného ptivodu jsou vyuzivana zejména ke krmeni hiibat a patii sem
zejména mlezivo, kravské ¢i kozi mléko, susSené mléko a masokostni moucky ¢i Cerstva
slepici vejce. Krmiva zivocisného ptivodu jsou podavana zejména pro vysoky obsah bilkovin
hiibattim &i také konim po namahavé praci (Strupl, 1983).

Minerélni krmiva jsou konim podévana kvili obohaceni krmné davky rGznymi
vitaminy. V dne$ni dob¢ trh nabizi opravdu velky vybér tohoto sortimentu v témét kazdém

specializovaném obchodé¢ s potiebami pro kon¢ (Dusek, 2007).

3.2.1 Typy ustajeni

Jelikoz je prace v dalSi ¢asti zamétena na stdj, kterd nabizi vnitini a venkovni boxové
ustajeni koni, v teoretické ¢asti se tedy zabyva pouze timto typem ustajeni. V praxi je pak
samoziejm¢ mozné setkat se 1 s venkovnim pastevnim ustdjenim, kde jsou kon¢€ umisténi po
cely den 1 noc.

Vnitini ustajeni lze rozd¢lit na tti zdkladni typy: stani, boxové ustajeni a volné ustajeni
s hloubkovou podestylkou (Dusek, 2007).

Z ¢isté hygienického hlediska se jako nejlepsi jevi ustajeni ve stanich. A to hlavné
Z toho diivodu, ze kazdy den je odtud provadéno odstranovani znecisténého steliva a také je

pro stani typicka kanalizace, ktera je schopna tekuté necistoty odstranovat témet okamzite,
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coz urcit¢ neni mozné fici o dalSich dvou typech ustajeni. V pfipad¢ stani je pak nutné
dodrZet urcité prostorové proporce, aby stani vyhovovalo potfebam koni. Jednotliva stani
jsou pak od sebe oddé¢lena riznymi typy piivor, aby se koné¢ navzadjem nemohli stfetnout.
Vyhodou tohoto typu ustajeni je zejména prostorova mensi naro¢nost nez napi. u boxového
ustdjeni, kdy st4j uspotfaddana do stani pojme veétsi mnozstvi koni. Nevyhodou pak pro koné
je, ze koné musi byt uvazani, ¢imzZ se jim stdni stdvd méné pohodlné, maji horsi ptistup
k Cerstvému vzduchu, zaéinaji se diive nutit a také dostateéné nemohou sledovat déni ve
staji (Dusek, 2007).

Boxové ustajeni z hygienického hlediska neni sice tak vyhovujici jako stani, ale
z pohledu pohody koni je nejvhodngjsi, protoze kun ma v boxu dostatek pohodli, klidu a
muze bez omezeni sledovat déni v okoli. Boxy zpravidla mivaji o néco vétsi rozméry nez
stani. Do vySe cca 120 cm od zemé je box zpravidla tvofen difevénym bednénim, zbytek
V horni ¢asti pak tvofi svislé zelezné miize. Soucasti jsou posuvné nebo oteviraci dveie
(Dusek, 2007).

Volné ustijeni s hloubkovou podestylkou je typ ustdjeni, kdy jsou koné pusténi na
volno a ptivazuji se pouze pii krmeni. Z pravidla jsou takto ustdjovany pouze klisny s hiibaty
nebo rocniky hiibat, protoze sportovni a dospé€li okovani koné tak ustijeni byt nemohou.
Z hygienického hlediska neni tento typ pfili§ vyhovujici, protoZze podestylka se méni
v intervalu 2-3 mésict, a to nepfiznivé plisobi zejména na kopyta koni, kdy snaze mohou
vzniknout zdvazna onemocnéni (Dusek, 2007).

Venkovni boxové ustdjeni je dalSi a v soucasnosti stile vice oblibenou formou
ustdjeni. Nejcastéj$im materidlem pro vyrobu jsou fosny z dubového dieva spojené na pero
anebo svlaky. Zelezny ram, do kterého je dievo zasazeno, byva pozinkovany. Je mozné
takovyto venkovni box vyrobit vlastnimi silami, nebo hotovy v kuse zakoupit ptimo od

vyrobce a pouze zasadit jefabem na vhodné misto (Navratil, 2007).

Podestylka

V riznych typech vnitiniho ustdjeni jsou pouzivany rtizné druhy podestylky. Druh
pouzité podestylky je zavisly na pottebach a dispozicich jednotlivych typii ustdjeni (Navratil,
2007).

Prvnim zpGsobem podestylani je tzv. vyménnd podestylka, kterd je pouzivana

Vv boxech a stanich s tvrdym nepropustnym dnem. Tento zpiisob je pomérné¢ pracny a
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finan¢né i materialové naro¢ny, jelikoz je potfeba podestylku ménit a dopliiovat denné.
Spotieba slamy v pfipad¢ vymeénné podestlyky je 3,5-6 kg/ks/den (Navratil, 2007).

Dalsi moznosti podestylani koni je hluboka podestylka, ktera je vyuzivana v ptipadé
volného ustdjeni. V tomto ptipad¢ je potieba podestylku vymeénit ptiblizné jednou za Ctvrt
roku a podle potieby dopliiovat v prubehu. Spotieba slamy 6kg/ks/den (Navratil, 2007).

Poslednim zplsobem podestylani koni je matracova podestylka, kterd je pro koné
nejpohodingjsi. Diive byla hojné vyuZivana, v dne$ni dobé vsak jeji vyuziti jiz upada.
Matracové podestlani se sklada z n¢kolika vrstev. Prvni vrstvou nejblize podlaze je 2-3 cm
vapna, dale 10-20 cm hoblin ¢i rasSeliny, nakonec vrchni vrstva (slama ¢1 hobliny). Ta se
obménuje dle potieby tak, aby byla vzdy suchd a Cista. Jednou za mésic je pak vymeénit

vSechny vrstvy podestylky. Spotieba slamy ¢ini 5-6 kg/ks/den (Navratil, 2007).

3.2.2 Zasady welfare

Je nutné, aby ustajeni spliovalo vSechny etické ale i technologické pozadavky tak, aby
byly zcela uspokojeny psychické a Zivotni potieby koni. Kromé vnitiniho ustdjeni, kde je
tteba dbat na fadnou péci, dostateCnou vyménu podestylky, hygienu, piistup k vodé a
krmeni, dostatek svétla a prostoru, to zahrnuje samoziejme 1 moznost pobytu koni venku.
Pohyb na volno venku kon¢ mohou mit bud’ na pastvé, nebo alesponi v dostateéné velkém
vybéhu. (Fraser, 2010)

Jak u vnitiniho skupinového ustdjeni, tak i u boxového, je tieba dat konim moznost
pobytu na Cerstvém vzduchu ve vybéhu, kde mimo jiné maji i dostatek prostoru k volnému
pohybu ¢i odpocinku. V ptipadé vazného ustdjeni ve stani, které je z hlediska welfare koni
nejméne vhodné, je pak jeste ve vétsi mite tieba konim doptat pohyb ve vybehu ¢i na pastveé
(Dusek, 2007).

Skladba rostlin, které se vyskytuji na pastvé by méla byt rozmanita. Nizké travy by
mély tvotit 70-80 %, 20-25 % by pak mélo byt tvofeno vytrvalymi bylinami. Vyskyt
aromatickych bylin je idedlni pouze do 5 %. Podle kvality ptidy pak mohou byt nékteré
byliny uméle vysety (Navratil, 2007).

Dale jsou pro chov hiibat 1 dospélych sportovnich koni zapotiebi vybéhy. Ty jsou
zfizovany na propustné pidé ¢i1 na odvodnéné plidé, aby nedochdzelo k neZzddoucimu

zadrzovani vody a tim padem k pfiliSnému rozbahnéni vyb&hu (Navratil, 2007).
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Typi ohrazeni pastvin a vybehti je nepieberné mnozstvi. Mezi nejcastéjsi patii dievéné
hrazeni, které je potieba natfit nezdvadnym natérem pro konzervaci dieva (zvifata ohradu
okusuji), kovové ohrazeni, elektricky ohradnik a také kombinace elektrického ohradniku se
stalym plotovym ohrazenim (Appleby, 2011).

K je od ptirody stadové zviie s velmi vyvinutymi sociadlnimi vztahy mezi jedinci.
Proto jakykoliv systém, ktery oddéluje jednotlivce od ostatnich koni, ¢i jej uzavira v malém

prostoru je pro koné nepfirozeny a tedy nevyhovujici (McDowell, 2009).

Pét svobod

Jednou z cest, jak posoudit, zda jsou splnény pozadavky na welfare jedince je ,,Farm
Animal Welfare Council’s ‘Five Freedoms®. Jedna se v zdsad¢ o soupis péti zakladnich
hodnot, kdy je welfare zvifeti doptano. V piekladu ,,pét svobod welfare hospodaiskych
zvitat (Waran, 2007):

= svoboda od hladu, Zizn€ a podvyziveni
» svoboda od fyzické a teplotni nepohody
= gsvoboda od bolesti, urazi a nemoci

* svoboda od strachu a negativniho stresu

= svoboda vyjadieni vétSiny normalnich projevii chovani

Dostatek jadrného 1 objemového krmiva a vody se miize zdat jako jedind podminka
splnéni prvni podminky welfare ,,svobody od hladu, Zizné a podvyzivy“, neni vSak
dostacujici pro splnéni tohoto kritéria. Pravidelné podavani krmiva neni pro koné zcela
ptirozené. Bylo zjisténo, ze kon¢ ve volné ptirodé¢ dobrovolné neprodlouzi ¢as bez potravy
na déle nez 4 hodiny. U domestikovanych koni se tento zvyk projevuje zejména tendenci
okusovani a piezvykovani dfeva zejména v no¢nich hodinach, kdy je jiz potrava stravena a
zaludek je prazdny. Pro koné¢ je tedy pfirozenéjsi nechat jim neomezeny piistup ke krmivu
(naptfiklad na pastve), nez jej pravidelné nckolikrat denné krmit po krmnych dévkach.
Nicméné¢ ve stajich pievlada pravidelné krmeni (Waran, 2007).

Bylo prokazano, ze problémy s teplotni nepohodou zacaly u koni vznikat az kdyz lidé
zacali konim poskytovat tepelny a podestylkovy komfort. Pozorovanim chovani koni
Vv riznych teplotnich podminkach bylo zjisténo, ze koné preferuji slamovou podestylku pred
hoblinovou. Nevyhodou slamy je, Ze je prasnd, a tedy mize zapfiinit problém s dychacim

ustrojim. Kun v pfirodé vibec nepotiebuje teply pfistiesek, piipadné teplou deku do
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cirkulace vzduchu ve staji. Co se tyka aklimatizace, zdravy dospély kiin by mél byt schopen
bez problémii odolavat teplotim do -10°C. Ventilace vzduchu ve staji by méla zamezit
zadrzovani vlhkosti, ale zaroven by neméla vytvaret privan. Nizsi teploty vSak mohou
zpusobit zdravotni komplikace konim, kteti maji ostiihanou srst (pro redukci poceni pfi praci
a zamezeni prochladnuti po préaci). U téchto koni je lepsi pouzit stdjovou deku, nez omezit
cirkulaci Cerstvého vzduchu ve staji (McllWraith, 2011).

Zakladem pro zamezeni zranéni, bolesti a urazi konim je dobfe promyslend a
bezpecna konstrukce staje a prostor, kde se koné¢ pohybuji. Velmi dilezitym faktorem je
podestylka. Ptestoze je urcity druh podestylky (sldma) pro koné¢ komfortnéjsi (v prvni
podmince welfare), neni toto vzdy nejlepsi volba z divodu prasnosti a moznych dychacich
problémil u koni. Oddé€lena stani snizuji riziko uraza oproti spolecnému (volnému ustajeni),
nicméné koné by neméli byt zcela oddéleni, a tak je nutné tento typ ustajeni kompenzovat
umisténim nékolika oddélenych stani v bezprostiedni blizkosti, aby koné nebyli ochuzeni o
socialni kontakt mezi sebou (McllWraith, 2011).

Kon¢ jsou zvifata, ktera jsou ve volné piirodé¢ zvykla pohybovat se na velkych
neohranic¢enych prostranstvich ve stddech, kde jejich hlavnim obrannym mechanismem je
utek. Jakykoliv vybeh, ohrani¢end pastvina €i staj jsou v zasad¢€ pro koné neptirozené. Proto
je veelku bézné, ze se u koni chovanych v zajeti zacnou projevovat ptiznaky stresu, ptipadné
strachu. Koné& byvaji v tomto ohledu frustrovani pfevazné odloucenim od svého druhu, tedy
samotou. Pokud je zvife dlouhodobé¢ frustrovano ¢i stresovano, je velmi pravdépodobné, ze
se projevi nezddouci chovani — zlozvyk, ¢i dokonce agrese vici ¢lovéku. Mezi bézné
zlozvyky koni patii hodinafeni, obchdzeni boxu po jeho obvodu dokola, hazeni hlavou, ¢i
klkani. Nejcastejsi divody, kviali kterym dochédzi ke vzniku zlozvykl jsou redukovany
socialni kontakt s ostatnimi kofimi, malé stado a absence vyb¢hu ¢i pastviny — volného
prostranstvi, kde si zvife mtize doptat dostatek pohybu. Vétsina majitelt koni povazuje toto
chovani za esteticky neakceptovatelné a snazi se zlozvykiim rliznymi zplisoby zabranit.
Naptiklad bariérami proti hodinafeni ¢i nasazovanim klkéku. Zlozvyky jsou vSak pouze
projevem negativniho stresu. Majitel by tedy mé&l odstranit pii¢inu tohoto stresu a nikoli
pouze fesit dasledek. V neposledni fad¢é také pouzivani preventivnich prostiedkli proti
zlozvykiim muze zvifeti jen zptisobovat dalsi distres ¢i dokonce muze zvite trpét (Fraser,

2010).
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Co se tyce posledni svobody, je tieba si uvédomit, co je vlastné minéno terminem
,»hormalni projev chovani. Vzhledem k tomu, Ze kon¢ jsou chovani ve stdjich a vyuZivani
k praci, coz samo o sobé neni ve volné pifirodé bézné, neni mozné v tomto piipadé za
normalni povazovat chovani ptirozené. Ve volné ptirod€ pro koné totiz neni pfirozené chodit
pod sedlem, ¢i tahnout ko¢ary nebo voziky, pfirozené chovani divokych koni také zahrnuje
1 nekteré projevy, které nejsou Clovékem zadouci. Je tedy tieba, aby se kit mohl projevit,

nicmén¢ v mezich bezpecnosti (Waran, 2007).

3.3 Trend v Ceské republice

Trend chovu koni se diky ustupujicimu hospodaiskému vyuziti koni pfiblizil k
evropskému trendu, tedy k chovu koni spiSe na sportovni a rekreacni ucely. Pro hospodaiské
ucely jsou dnes kon¢ chovani uz jen vyjimecné (Navratil, 2007).

Kromé sportovnich ucelt jsou koné¢ stdle vyuzivani v lesnim hospodaistvi a
zdravotnictvi. V zeméd€lstvi jsou koné dnes jiz téméf nevyuzivani, nicméné v okrajovych
oblastech jsou stale zatazovani do nekterych specifickych praci. V lesnim hospodaistvi jsou
dodnes koné velmi dileziti zejména v hife piistupnych terénech pro mechaniku.
Zdravotnicky primysl diky konim vyrabi potiebna séra a ockovaci latky (Strupl, 1983).

Po revoluci v listopadu 1989 zacala obliba jezdectvi vzrustat, dusledkem toho byl
narast vpoctu jezdeckych oddild. Ziajem o jezdectvi neklesal ani po rozpadu
Ceskoslovenska. Po rozdéleni statu se staly nejvy$§imi autoritami v jezdeckém sportu Ceska
jezdecka federace (CJF) a Slovenska jezdecka federace (Misat, 2011).

Ristu poctu jezdeckych oddilti pomohl mimo jiné fakt, Ze se obé nérodni jezdecké
federace staly autoritami zastit'ujicimi parkur, drezuru, voltiz, military, endurance, reining,
spiezeni a parajezdectvi. V Ceské republice v soudasné dobé funguje okolo 1600 oddili
s ptiblizn€ 26 000 ¢leny. Naplii prace narodni jezdecké federace spociva v (Misaf, 2011):

= organizaci jezdeckého sportu zahrnujici narodni a mezinarodni soutéze
Vv jednotlivych druzich jezdectvi

» rozdélovani finan¢nich podpor

» registrovani jezdci, koni a funkcionart

* tvorb¢ a dodrZzovani pravnich predpisi jezdectvi
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Od roku 1996 stoupla ucast na jezdeckych soutézich témét dvojnasobné. Bohuzel
Vv dlouhodobém méfitku 1ze vSak hovofit jen o nariistu poctu startujicich, nikoliv vSak o
narastu kvality jejich vykonu (Misat, 2011).

V dnesni dobé€, zejména diky vyvoji spolecnosti, 1ze sledovat trend ustupujicich
jezdeckych oddilti. Naopak zaznamenavame nartist soukromych staji, které nabizi pouze
ustdjeni koni soukromych majiteldi, nevlastni vSak, na rozdil od jezdeckych oddilt, sva
zvifata a nenabizi piimo vycvik jezdcl. To je zplisobeno zejména dne$nim trendem mit
vlastniho kon¢, coz je Casove, financné€ 1 energeticky ndro¢né, a to si ne vSichni budouci
majitelé koni uvédomuji. Toto pak vede k jevu, ktery je zminén vySe — vzrlstd pocet
ucastnikt na zavodech a soutézich, ne vSak kvalita jejich vykont (Misaf, 2011).

V povalecném obdobi pocty koni prudce klesaly v zavislosti na snizovani vyuZiti koni
v zemédé@lstvi. S ndstupem mechanizace bylo snizeni poctu koni ocekavané, nicméné
V porovnani s ostatnimi staty se jedna o nejrapidnéjsi snizeni poctu koni (MZe, 2016).

V zavislosti na padku vyuziti koni v zemédélském odvétvi se také musel ptizptisobit
tuzemsky chov, vzhledem k nariistajicimu zajmu o jezdecky sport. Tomu bylo ptizplisobeno
zejména §lechtitelstvi sportovnich jezdeckych plemen — naptiklad Cesky teplokrevnik. Od
roku 1997 tedy dochazi k opétovnému narastu v poctu koni a jejich rozvijejicimu se vyuziti
ve sportu a krekreacnim ucelim. V dnesni dob€ je mnozstvi koni dokonce Ctyfikrat
znasobeno oproti nejniz§imu udaji, zejména diky nartstajicimu zdjmu o jezdecky sport

(MZe, 2016).

3.3.1 Pocty koni

Pocet koni v Ceské republice se odvijel od trendu chovu koni, jak lze vypozorovat

z nasledujici tabulky a grafu.
Tabulka 1 - Poéty koni

rok 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980
pocet koni 400000 333050 235574 115413 75152 31188 25788
rok 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
pocet koni 26833 26924 18039 23835 49512 71223 81124

Zdroj: (MZe, 2016)
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Graf 1- Po¢ty koni — trendova funkce
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Zdroj: vlastni zpracovani tabulky ¢. 1

V grafu jsou bodové vyobrazeny realné hodnoty poétil koni v Ceské republice V Gase,
plnou carou je pak vyznacena piislusnd trendova funkce, ktera pocty koni nejlépe
charakterizuje. Ptesto, ze byl proveden vypocet trendu, je patrné, Ze se matematicky neda
trend poétti koni v CR piesné vystihnout. Diikazem tohoto tvrzeni je, Ze hodnota koeficientu
mnohonasobné determinace (R?) dosahuje pouze hodnoty 0,5109. Danou situaci popisuje
tedy pouze z 51,09 %.

Z trendové funkce lze vy&ist postupnou klesajici tendenci poéti koni v Ceské
republice. Jiz vSak nezachycuje postupny obrat v poslednich letech — pocty koni opét

naristaji, jak bylo popsano vyse.

3.3.2 Pocty chovateli koni

Nasledujici tabulka predstavuje poéty chovateli koni v Ceské republice za poslednich
10 let.

Tabulka 2 - Poéty chovatelii koni v CR

rok 2006 2008 2010

pocet chovatelskych subjektt 7670 10175 12742
Zdroj: (MZe, 2016)

Za poslednich 10 let doslo téméf ke dvojnasobnému nartistu poétu koni v CR, ale také
K nartstu poétu chovatelit v podobném méfitku. Z toho Ize usoudit, Ze pocet hospodarstvi

s chovem koni roste vice méné pfimo umérn¢ nardstajicimu poctu kusi zvirat.
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4 Vlastni zpracovani

Vstupy finanéni analyzy pro potieby prace byly ziskdny na zdklade
polostrukturovaného rozhovoru s majiteli stdji. Konkrétni vykazy k jednotlivym st4jim jsou
umistény na konci prace jako ptilohy. U jednotlivych vypoltl nejsou potfebné vykazy

uvadény.

4.1 Charakteristika srovnavanych staji

411 Staj Alfa

Jedna se o soukromou stdj, kterd poskytuje ustdjeni pro kon¢ soukromych majitelt.
Staj se nachazi na jiznim okraji hlavniho mésta Prahy, je dobfe dostupna jak automobilem,
tak 1 méstskou hromadnou dopravou. Diky této poloze je zde moznost podniknout i
nékolikahodinové vyjizd’ky v ptirodé. Stdj také nabizi moznost vyuziti piskové jizdarny
véetné skokového materidlu. V budoucnu bude zaveden dnes velmi Zadany povrch
s geotextilii. Dale staj disponuje kruhovou ohradou, kterou je mozné vyuzit jak k lonzovani
koni, tak i k pfirozené komunikaci ¢i vyuce zacate¢niki.

Statek je situovan v poloze zapad — vychod, nicméné jeho okoli je vhodné osazeno
stromy tak, aby porost stinil ptimé slune¢ni svétlo pii vychodu a zapadu slunce. Hntj je
pravidelné odvaZen na vzdalené misto mimo aredl staje, nezvysuje se tedy koncentrace much
Z hnojiste v okoli staje.

K dispozici je 15 vnitinich boxovych stani a 3 venkovni boxy. Nabizi tedy pievazné
boxové ustdjeni a také venkovni boxové ustajeni. Boxy jsou prostorné, svétlé a dobie
vétrané. Polovina z osmi boxl disponuje dlazdénim z péalenych cihel, zbylych 10 pak
betonovym povrchem. V celé stdji je zavedena vyménna slamna podestylka. Kazdy den je
znecisténa Cast podestylky vyvezena a nahrazena Cistou slamou. Pouze jeden z boxt je
podestylan dfevénymi hoblinami, ale neni problém se s majitelem stdje domluvit i na jiném
typu podestylani. Krmné zlaby z kameniny se v boxech nachazi ptiblizné ve vysce 80 cm
nad zemi. Soucasti kazdého boxu je automaticka napajecka, nachazejici se ve vysce piiblizné
120-130 cm nad podlahou. Boxy, které stdj nabizi, tedy splnuji zdkladni podminky vhodné
pro ustajeni koni.

Nezbytnou soucasti arealu jsou vybéhy. Je jich celkem devét. V kazdém vybéhu jsou

kon¢ umisténi po 2-4 zvifatech, pficemz maji moznost vizualniho i slechového kontaktu
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s ostatnimi konmi z vedlejSich vyb&éht. Nedochazi tedy k frustraci a distresu z davodu
chybéjiciho socialniho kontaktu s ostatnimi kofimi. Vybéhy jsou pomérné prostorné tak, aby
konim byl umoznén volny pohyb.

Denni program staje spociva v rannim krmeni v 7 hodin, poté jsou koné cca po 1-2
hodinach odvedeni do vybehi, kde travi v podstaté cely den. V pribéhu dne pak personal
zajisti mistovani box1, podestlani ¢istou sldmou a pfipravu krmiva na vecerni a ranni krmeni.
Koné jsou krmeni jak objemnym, tak i1 jadrmym krmivem, pfi¢emz kazdy ma svij
individualni krmny plan. Poté jdou kon¢ kazdy individualné pracovat se svym majitelem dle
jeho ¢asovych moznosti. Kolem 18. hodiny jsou pak vSichni kon¢ svedeni zpét do stdji, kde
probéhne veéerni krmeni. Ci§téni koni a prace je individualni a zajistuje si je kazdy majitel
sam.

V soucasnosti je staj evidovana jako spolecnost s ruéenim omezenym. V minulosti
byla staj registrovana jako télovychovna jednota, nicméné s rostoucim zdjmem zejména o
soukromé vlastnictvi koni a jezdéni, byl jezdecky oddil v roce 2011 zruSen a ptesel ve
spole¢nost s ru¢enim omezenym, nabizejicim pouze soukromé ustajeni koni.

Prijmy

Ptijmy staje Alfa piedstavuji zejména poplatky za ustajeni koni. Za vnitini ¢i venkovni
box staj uctuje poplatek 5 800,- K¢ za mésic. Ro¢ni piijmy za ustajeni pfi zaplnéni celé
kapacity staje tedy Cini:

18 x 5 800 = 104 400 K¢ za boxy mési¢né

Dohromady ro¢ni ptijmy za poskytovani ustdjeni koni ¢ini 1 252 800,- K¢.

Dalsi pfijmy staje Alfa jsou pak poplatky za pronajiméni jizdarny externim
zakazniktim, ktefi ve své staji napiiklad nemaji jizdarnu k dispozici nebo nejsou spokojeni
S jejim vybavenim. AvSak tyto pfijmy jsou velmi malé, jelikoZ pronajem jizdarny neni nijak
hojné vyuzivan.

Dals§imi drobnymi pfijmy jsou pak poplatky za trénink koni a jezdct, ktery majitel
staje, disponujici cvicitelskou licenci, nabizi zakaznikiim staje i externim klienttm.

Celkem tyto drobnéjsi pfijmy ¢ini za rok kolem 300 000,- K¢.

Celkové piijmy staje Alfa za rok tedy ¢ini 1 552 800,- K¢&.

38



Vydaje
Materidlové naklady na provoz jednoho boxu za mésic jsou nésledujici:
= seno 700,- K¢

= podestylka 650,- K¢
* jadrné krmivo 550,- K¢

tedy 1 900,- K¢ celkem.

Mzdové néklady ¢ini 1 300,- K¢ za mésic na jeden box, mzdové a materidlové naklady
na jeden box tedy ¢ini dohromady 3 200,- K¢ za mésic, na 691 200,- K¢ ro¢né pak vyjde
provoz 18 box.

Ostatni provozni néklady, jako jsou energie, prondjem, odpisy dlouhodobého majetku,
provoz stroju ¢i pripadné opravy, ¢ini 820 000,- K¢ za rok.

Celkové ro¢ni naklady staje Alfa dosahuji 1 511 200,- K¢&.

Za téchto predpokladanych okolnosti 1ze vycist, Ze stdj bude hospodafit se ziskem,
ktery bude zhruba 41 600, K¢ za rok. Pro majitele staje tato suma neni nijak zavratna,
nicméné podnikéni je na prvni pohled provozuschopné bez ztraty, alespon podle tohoto

predpokladaného planu pfi plném obsazeni boxt.

4.1.2 Staj Beta

Staj Beta piedstavuje tutéz staj, jen o n¢kolik let diive (srovnavané obdobi 2009-2011).
Do roku 2011 byla staj vedena jako spolek — télovychovna jednota a nabizela zejména vyuku
jezdéni na koni dospivajicich déti od 12 let a dospélych. VSechny ostatni charakteristiky
staje Beta jsou totozné se stdji Alfa, kromé kapacity pro koné¢.

Subjekt byl veden jako spolek, jehoz ucelem tedy nebylo dosazeni ekonomického
zisku.

Jezdecky oddil disponoval 8 jezdeckymi konimi ur¢enymi k vyuce jizdy na koni.
Kapacita aredlu za doby oddilu byla 16 koni, k 8 $kolnim konim tedy nabizel oddil ustdjeni
pro dalsich 8 soukromych koni. VysSe Clenskych prispévkil se odvijely na zaklad¢ toho,
kolikrat za tyden si konkrétni dité pfalo na koni jezdit. Placeni ustdjeni soukromych koni
bylo pravné osetieno jako prispévek jezdeckému oddilu. Zadné z ptijmi oddilu tudiz nebyly

danény.
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413 Staj Gama

Staj se zabyva poskytovanim ustajeni soukromych koni, ale také nabizi vyuku jizdy
na konich. V misté je rovnéz mozné si ptiplatit kvalifikovaného trenéra ¢i piepravu koni.
Staj se nachazi cca 3 km jizn€ od obce Sazava nad Sazavou a nabizi se zde, obdobné jako
Vv prazskeé stdji, moznosti krasnych a dlouhych vyjizdek v okoli feky Sazavy. Stdj je relativné
dobfe dostupnd automobilem, nebot’ se nachazi od sjezdu z dalnice D1 cca 10 kilometra.
Horsi je to v tomto ptipadé s dostupnosti MHD, kam sice je moznost dostat se 1 linkovymi
autobusy, ale pouze z ptilehlych obci, nikoli ptimo z Prahy.

Statek je postaven vV linii jihozapad-jihovychod, v tomto ohledu ma tedy vhodnéjsi
konstelaci neZ stdj Alfa. V okoli statku jsou také vhodné vysdzené stromy, které zajistuji
konim ochranu pied vétrem a sluncem.

Std; disponuje kapacitou celkem pro 18 ustdjenych koni, z toho 12 boxt je vnitiniho
boxového typu, dale 1 venkovni dvojity box a 2 venkovni pfistiesky pro koné. Cena ustéjeni
zahrnuje také vyuzivani zazemi pro jezdce, pouZivani venkovni jizdarny o rozmérech 24x46
m a kruhové ohrady. Samoziejmosti je také kazdodenni odvadéni a ptivadeéni ustajenych
koni z vyb&hu.

Boxy pro ustdjeni koni jsou zhotoveny z materialu, ktery je svou pevnosti velmi
podobny dievu, na rozdil od n¢j vSak v pifipadé ndrazu lehce odpruzi a zabrani tak
pfipadnému poranéni koné. Tento materidl je také velice vhodny z hygienického hlediska.
Diky své omyvatelnosti neni naro¢ny na udrzbu. Boxy jsou dostatecné prostorné a svétlé, ve
staji nechybi ani vnitini osvétleni. Dno boxi je tvofeno betonovym povrchem, na kterém je
umisténa podlazka z tvrzené gumy, ktera také pfispiva k prevenci proti traztim koni. St4j
nabizi podestylku ze slamy ¢i hoblin, neni problém se individuadlné domluvit na pouzivani i
jiného typu podestylky, pokud si majitel sam zajisti jeji dodavku. Kazdy box je také vybaven
modernim plastovym Zlabem ve vySce pfiblizné 80 cm nad zemi a také automatickou
napéjeckou ve vysce kolem 110 cm nad podlahou. Boxy tedy splituji podminky pro vhodné
ustdjeni.

Soucasti aredlu je také nékolik vybéhl, které konim vyhovuji zejména svou
prostornosti a dostatkem travy. Kon¢ jsou do vyb&éhli umistovani ptiblizn¢€ po 5 zvitatech,
pricemz s konmi z okolnich pastvin maji vizudlni i slechovy kontakt. Vybéhy jsou ohrazené

kombinaci dievéné ohrady spolu s elektrickym ohradnikem.
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Denni program péce o koné je obdobny jako ve staji Alfa. Kolem sedmé hodiny ranni
jsou kon& nakrmeni senem a jadrnym krmivem, po urcité dobé jsou odvedeni do vybé&ht.
V prabéhu dne pak probiha Cisténi boxl a piiprava obilného krmeni na vecer. Koné jsou
krmeni 2 az 3krat denn¢ senem, ptistup k vodé maji neptetrzity. Vyména podestylky probiha
2krat za den. Vecer jsou koné opét ptivedeni zpét do stdji a nakrmeni.

Staj je vedena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym.

4.2 Financni analyza

4.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza — staj Alfa

V nésledujici kapitole je provedena horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykaza
staje Alfa. Tento druh finan¢ni analyzy byl, na rozdil od ostatnich dvou stéji, za¢lenén kvili
lepsimu piehledu ve struktuie vykaza primarni hodnocené staje.

Tabulka 3 - Horizontalni analyza rozvahy — Alfa

Horizontalni analyza rozvahy - Alfa (v tis. K¢)
Relativni zména |Absolutni zména
2014 2013| 2014 2013
AKTIVA CELKEM 21,0% 31,8% | 364 418
Dlouhodoby majetek 241% 35,0% 389 418
Dlouhodoby hmotny majetek 241% 35,0% | 389 418
ObéZna aktiva -20,8% 0,0% -25 0
Zasoby 69%  3,6% 4 2
Pohledavky -28,6% -16,0% | -12 -8
Kratkodobé pohledavky -28,6% -16,0% | -12 -8
Kratkodoby finanéni majetek -85,0% 42,9% -17 6
Penézni prostredky -85,0% 42,9% -17 6
PASIVA CELKEM 21,0% 31,8% | 364 418
Vlastni kapital 25%  49,0% 37 495
Zakladni kapital 0,0%  50,0% 0 500
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) | 740,0% -50,0% 37 -5
Cizi zdroje 144,1% -253% [ 327 =77
Zavazky 144,1% -253% [ 327 =77
Dlouhodobé zavazky 143,4% -29,3% | 304 -88
Kratkodobé zavazky 153,3% 2750% | 23 11

Zdroj: autorské zpracovani rozvahy staje Alfa dle metodiky (Vochozka, 2011)

Aktiva
Celkova aktiva se v obou meziro¢nich srovnanich zvysila. V roce 2013 oproti roku

2012 to bylo o 418 tis. K¢, coz predstavuje narast o 31,8 %, v roce 2014 se pak celkova
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aktiva zvysila o 364 tis. K¢, coz je 21% narast oproti roku 2013. Toto pomémné velké
zvySovani je zplisobeno neustalym rlstem a rozvojem staje Alfa. Rlst podniku je pozitivem.

Dlouhodoby majetek vykazuje taktéz pozitivni narasty v obou letech, a to v roce 2013
0 418 tis. K¢ (35 %) a v dalSim roce pak o 389 tis. K& (24,1 %). ZvySovani hodnoty
dlouhodobého majetku je zptisobeno rozsifovanim kapacit ve staji, s ¢im souvisi také nakup
nové techniky a jiného vybaveni.

Obézna aktiva, na rozdil od dlouhodobého majetku, rostouci tendence nema. V roce
2013 nedoslo k zadné zméné, v roce 2014 dokonce doslo k poklesu o 25 tis. K¢ (-20,8 %).
Ptestoze v roce 2013 nedoslo ke zméné hodnoty obéznych aktiv, doslo ke zméné jejich
struktury.

Zasoby se v obou sledovanych letech zvysily, a to v roce 2013 o 2 tis. K¢ (3,6 %) a
v roce 2014 pak o 4 tis. K& (6,9 %). ZvySujici se zasoby jsou opét disledkem rozSifovani
kapacit podniku.

Kratkodobé pohledavky zaznamenaly mirny pokles, v roce 2013 o 8 tis. K¢ (-16 %) a
vroce 2014 o 12 tis. K¢ (-28,6 %). Tento pokles byl zplisoben peclivéjsim sledovanim

V roce 2013 penézni prostiedky staje Alfa vzrostly o 6 tis. K¢, coZ je narist 0 42,9 K¢,
v dalsim roce pak ale nasleduje velky propad o 17 tis. K¢ (-85 %). Tento pokles mohl byt
kapacity zvysil.

Graf 2 - Vyvoj aktiv staje Alfa v letech 2012-2013

Vyvoj aktiv 2012-2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Z grafu ¢islo 2 je patrna rostouci tendence u dlouhodobého majetku a v dasledku toho
i celkovych aktiv staje Alfa. Toto pomérné rychlé zvyseni hodnoty dlouhodobého majetku

je zpusobeno rozsifovanim kapacit staje.

Graf 3 - Vyvoj obéZnych aktiv staje Alfa v letech 2012-2014
Vyvoj obéznych aktiv 2012-2013 (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu, znazornujiciho vyvoj obéznych aktiv ve sledovanych letech u staje Alfa, 1ze
pozorovat nepatrnou rustovou tendenci u zdsob, nicméné velmi nepatrnou, coZ je
piekvapujicim faktem, kdyz je brano v potaz rozsiteni kapacity staje. Dale je patrny mirny

pokles kratkodobych pohledavek a finan¢ni majetek se drzi ptiblizné ve stejné vysi.

Pasiva
Celkova pasiva staje Alfa se v obou letech zvysila, v pfipadé roku 2013 konkrétné o

418 tis. K¢ (31,8%), v roce 2014 pak o 364 tis. K¢ (21 %).

Vlastni kapital byl v roce 2013 navySen o 495 tis. K¢, coz predstavuje nartst 49 %
oproti minulému roku. Tento narist se odviji od rozsifovani staje, kdy byl do podnikani
vlozen dalsi dlouhodoby majetek, coz se projevilo i v jeho naristu.

V roce 2013 doslo k poklesu hospodaiského vysledku o 5 tis. K¢, to je -50 % oproti
roku 2012, vroce 2014 vSak doslo k vyraznému zvySeni zisku az o 37 tis. K¢, coz
predstavuje nardst az 740 % oproti roku minulému. Z tohoto lze usoudit, ze penize vlozené
do podnikéani st4ji Alfa napomohly k vétSimu vydélku a je do budoucna mozné predpokladat,
ze se hospodarsky vysledek v dalsich letech bude dale navySovat.

Pokryti cizimi zdroji v roce 2013 kleslo o 77 tis. K& (-25,3 %), coz je pro staj Alfa
pozitivni. V dal$im roce ale opét doslo k vyssimu zadluzeni, a to o 327 tis. K¢ (144,1 %),

coz bylo zplisobeno pofizenim dalsi techniky na leasing.
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Kratkodobé zavazky vzrostly v roce 2013 o 11 tis. K& (275 %) a v roce 2014 o 23 tis.
K¢ (153,3 %). Staj Alfa méla tedy na konci ucetniho obdobi v obou letech vice
neuhrazenych dodavatelskych faktur.
Graf 4 - Vyvoj pasiv staje Alfa v letech 2012-2014

Vyvoj pasiv 2012-2014 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj pasiv staje Alfa ve své podstaté kopiruje ristovou tendenci dlouhodobych
aktiv. Kvuli rozsiteni kapacit doslo k dal§im investicim, které se nasledné projevily i na vysi
zakladniho, a tudiz i1 vlastniho kapitdlu subjektu. V roce 2014 je patrny vétsi narlst
dlouhodobych zdvazkii, coz bylo pravdépodobné zpiisobeno ptipadnym tvérovym krytim
nove potizeného dlouhodobého majetku.

Tabulka 4 - Horizontalni analvza VZZ — Alfa

Horizontalni analyza VZZ - Alfa (v tis. K¢)

Relativni zména [Absolutni zména

2014 | 2013 | 2014 | 2013
Vykony 13,7% 12,8% 216 180
Vykonova spotieba 1,7% 3,5% 7 14
Piidana hodnota 18,0% 16,6% 209 166
Osobni naklady 1,8% 0,8% 9 4
Dané a poplatky 11,1% 0,0% 1 0
Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. majetku 24.2% 35,2% 156 168
Provozni vysledek hospodateni 614,3%  -46,2% 43 6
Ostatni finan¢ni naklady 0,0% 0,0% 0 0
Finan¢ni vysledek hospodateni 0,0% 0,0% 0 0
Dai z pifjmi za béznou ¢innost 600,0%  -50,0% 6 -1
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 740,0% = -50,0% 37 -5
Vysledek hospodateni za ¢etni obdobi (+/-) | 740,0% = -50,0% 37 -5
Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 716,7%  -50,0% 43 -6

Zdroj: autorské zpracovani dle metodiky (Vochozka, 2011)
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Vykony, stejné tak jako naklady vynalozené na tyto vykony, a pfidand hodnota se
zvySily v ndvaznosti na zvySovani kapacity staje Alfa. Pozitivem pro stdj je, Ze 1 kdyZ se
pfidana hodnota v roce 2013 zvysila o0 167 tis. K¢ (16,8 %) a v roce 2014 0 210 tis. K¢ (13,3
%), naklady na tyto vykony se zvysily v roce 2013 jen o 14 tis. K¢ (3,5 %) a v roce 2014 o
7 tis. K¢ (1,7 %). Z tohoto lze odvodit, ze staj Alfa efektivné zvysila své kapacity a opatient,
ktera ucinila, opravdu vedla ke zvySeni ptidané hodnoty.

Osobni ndklady spolecnosti Alfa se nijak rapidné neméni, nicméné v roce 2013
vzrostly o 4 tis. K¢ (0,8 %) a v roce 2014 o 9 tis. K¢ (1,8 %). VySe dani a poplatkli v roce
2013 zastala stejnéd oproti minulému roku, v roce 2014 je pak zaznamenan nartst o 1 tis. K¢
(11,1 %). Odpisy dlouhodobého majetku se zvysily tmérné s jeho ndkupem (o 35,2 % a 24,2
%.

Provozni vysledek hospodareni se v roce 2013 snizil o 5 tis K¢ (45,5 %) a v roce 2014
doslo k jeho navysSeni o 37 tis. KC (az 0 616,7 %). Toto je opét disledkem efektivniho vkladu
do podnikéni a 1ze v dalSich letech piedpokladat dalsi rast provozniho vysledku hospodateni.
Finan¢ni vysledek hospodateni zlistdvda neménny, zde byly provedeny pouze platby za
vedeni bankovniho uctu.

Vyvoj vysledku hospodateni za béznou ¢innost se pak odviji od vyvoje provozniho
vysledku hospodarteni.

Graf 5 - Vyvoj vykoni staje Alfa v letech 2012-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Z grafu je patrny nartist vykont, zde se opét projevilo rozsifeni kapacit ustdjovaciho
zafizeni. Spotieba ale naopak zlistava na relativné stejné Grovni, i kdyz doslo k velmi
mirnému zvySeni. RozSifeni kapacit tedy bylo efektivnim krokem pro stdj Alfa, nebot’ se ji
podarily usetfit nékteré naklady a v disledku toho itmérné vykonim roste i pfidana hodnota
staje Alfa v Case.

Graf 6 - Vyvoj nakladi a zisku staje Alfa v letech 2012-2014
Vyvoj nakladd a zisku 2012-2014 (v tis. K¢&)

2012 2013 2014

900
800
700
600
500
40
30
20
10

o o o o

0

® Oscbni naklady  ® Odpisy DM Vysledek hospodafeni

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozsiteni kapacit podnikéni se také projevilo na vyvoji nakladi. U osobnich nakladi
vSak nedoslo k rapidnimu nértstu na rozdil od odpisti dlouhodobého majetku. Je patrné, Ze
podnikatel investoval velké mnoZstvi kapitalu do dlouhodobého majetku. Od toho se odviji
velky naruast odpistt dlouhodobého majetku. Odpisy se neprojevuji ve vykonové spotiebé¢,
ktera je znazornéna v grafu ¢islo 5, proto je patrny narist nakladt az v grafu ¢islo 6, kde jsou
zahrnuty i odpisy majetku. V poslednim sledovaném roce je patrny nartst vysledku
hospodareni, ktery v relativnich hodnotach dosahuje velmi vysokych vysledki, nicméné

Vv absolutnich hodnotach se nejednd o velka cisla.
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Tabulka 5- Vertikalni analyza rozvahy — Alfa

Vertikalni analyza rozvahy - Alfa (v tis. K¢)
Netto
2014 2013 2012
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
Dlouhodoby majetek 95,5% 93,1% 90,9%
Dlouhodoby hmotny majetek 95,5% 93,1% 90,9%
ObéZna aktiva 4,5% 6,9% 9,1%
Zasoby 3,0% 3,3% 4,3%
Pohledavky 1,4% 2,4% 3,8%
Kratkodobé pohledavky 1,4% 2,4% 3,8%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,1% 1,2% 1,1%
Penézni prostredky 0,1% 1,2% 1,1%
PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
Vlastni kapital 73,6% 86,9% 76,9%
Zakladni kapital 71,6% 86,6% 76,1%
Vysledek hospodateni béZného tcetniho obdobi 2,0% 0,3% 0,8%
Cizi zdroje 26,4% 13,1% 23,1%
Zavazky 26,4% 13,1% 23,1%
Dlouhodobé zavazky 24,6% 12,2% 22,8%
Kratkodobé zavazky 1,8% 0,9% 0,3%

Zdroj: autorské zpracovani dle metodiky (Vochozka, 2011)

Struktura aktiv
Dlouhodoby majetek v roce 2012 tvoftil 90,9 % celkové bilan¢ni sumy, v roce 2013 se

pak jeho podil zvysil na 93,1 %, vroce 2014 dokonce na 95,5 %. Podil dlouhodobého

majetku je zvySovan na ukor podilu obézného majetku.

Graf 7 - Struktura celkovych aktiv staje Alfa v letech 2012-2014

Struktura aktiv 2012-2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Jednoznaéné nejvyznamnéjsi slozkou obéznych aktiv jsou zasoby, které v roce 2012
tvotily 46,7 % obé&znych aktiv, o rok pozdéji 48,3 % a v roce 2014 dokonce 65,3 % obéznych
aktiv.

Dalsi vyznamnou polozkou obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky, které v roce
2012 tvoti 41,7 % obéznych aktiv, v roce 2013 35 % a v roce 2014 31,6 %. V casovém
vyvoji tedy podil kratkodobych pohledavek za tyto 3 roky klesa.

Nejméné zastoupenou ¢asti obézného majetku staje Alfa jsou financni prostredky,
které v Case nejprve vzrostly, o rok pozd¢ji vsak opét klesly. V roce 2012 kratkodoby
finan¢ni majetek tvofil 11, 7 % obéznych aktiv, o rok pozdéji v roce 2013 16,7 % a v roce

2014 klesa jeho podil na pouhych 3,2 % z obéznych aktiv.
Graf 8 - Struktura obéZnych aktiv staje Alfa v letech 2012-2014

Struktura obéznych aktiv 2012-2014 (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu lze vypozorovat, ze zatimco v roce 2013 se struktura ob&znych aktiv staje Alfa
pfiliS nezménila, vroce 2014 doslo k pomérné velkému poklesu podilu kratkodobého
finanéniho majetku a nartstu zasob. Narust zdsob je vzhledem k narGstu kapacit staje

logicky, nicméné podil penéZnich prostiedki je zde maly a v budoucnu by se mél zvysit.

Struktura pasiv
Nejvyznamnéjsi polozkou pasiv je jednoznacné zakladni kapital. V roce 2012 tvoril

76,1 % z celkové bilan¢ni sumy, v roce 2013 jeho podil vzrostl na 86,6 % a v roce 2014 pak
klesl na 71,6 %. U vyvoje zakladniho kapitalu je jasné viditelné, Ze na konci roku 2013 doSlo

k dalsimu vkladu do podnikani ve formé dlouhodobého majetku.
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Dalsi vyznamnou polozkou pasiv jsou dlouhodobé zavazky, které predstavuji
predevsim leasing strojniho zatizeni. V roce 2012 zaujimaly hodnotu 22,8 % z pasiv, v roce
2013 12,2 % a v roce 2014 jejich podil opét vzrostl az na 24,6 %.

Velmi malou polozkou je pak vysledek hospodateni, jehoz podil z 0,8 % z bilan¢ni
sumy Vv roce 2013 klesl na 0,3 %, nicméné v roce 2014 se tento podil opét zvysil alesponi na
2 %. Jiz z tohoto vSak plyne, Ze ¢innost staje Alfa neni pfili§ vydélecna.

Posledni slozkou tvofici strukturu pasiv jsou kratkodobé zdvazky, jejichZ podil v Case

rostl. V roce 2012 jejich stav byl 0,3 %, v dal$im roce 0,9 % a v roce 2014 1,8 %.

Graf 9 - Struktura pasiv staje Alfa v letech 2012-2014
Struktura pasiv 2012-2014 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafického zobrazeni struktury pasiv je patrny velky podil zakladniho kapitalu na
celkovych pasivech. Svéd¢i to o pomérné velkych investicnich moznostech majitele staje,
nebot’ i pfes narlst investic do dlouhodobého majetku se nijak vyrazné nezvysil podil
dlouhodobych zavazki. Patrny je 1 nariist podilu hospodarského vysledku, nicméné stale by

bylo tieba ho zvysit.
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Tabulka 6 - Vertikalni analyza VZZ — Alfa

Vertikalni analyza VZZ - Alfa (vtis. K¢)

2014 2013 2012
Vykony 100,0% 100,0% 100,0%
Vykonova spotieba 23,7% 26,5% 28,9%
Pfidan4 hodnota 76,3% 73,5% 71,1%
Osobninaklady 28,4% 31,7% 35,5%
Dané a poplatky 0,6% 0,6% 0,6%
Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. majetku 44.5% 40,8% 34,0%
Provozni vysledek hospodateni 2,8% 0,4% 0,9%
Ostatni finan¢ni naklady 0,1% 0,1% 0,1%
Finan¢ni vysledek hospodateni -0,1% -0,1% -0,1%
Dan z pfijmi za bézmou ¢innost 0,4% 0,1% 0,1%
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 2,3% 0,3% 0,7%
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 2,3% 0,3% 0,7%
Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) 2,7% 0,4% 0,9%

Zdroj: vlastni zpracovani dle metodiky (Vochozka, 2011)

Vykony staje Alfa jsou kompletné tvofeny trzbami za vlastni prodané sluzby. Pozitivni
informaci pro staj Alfa je, ze vykonova spotieba v ¢ase mirn¢ klesa. Z roku 2012, kdy ¢inila
28,9 % azna 23,7 % v roce 2014. Pozitivni zpravou pro podnik Alfa je také to, Ze pfidana
hodnota se pohybuje kolem cisel prevySujicich 70 % a v Case se stale zvySuje.

Snizujici tendenci maji také osobni naklady, dan¢ a poplatky, hiife jsou na tom vSak
odpisy dlouhodobého majetku. Ty se v Case zvysily ze 34 % v roce 2012 az na 44,5 % v roce
2014. Je to vSak pouze disledek zvySovani kapacity staje Alfa, a tudiz navySeni
dlouhodobého majetku. Dohromady vSak osobni naklady a odpisy dlouhodobého majetku
tvoti pfili§ vysoké hodnoty a do hospodarského vysledku spolecnosti nezbyde tedy témét
nic. I presto se vSak v roce 2014 podil hospodarského vysledku velmi nepatrné zvysil, a to
na 2,3 %. Stejn¢ jako u vertikdlni analyzy pasiv se vSak jedna jen o velmi maly podil

z celkové sumy.
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Graf 10 - Struktura nakladi staje Alfa v letech 2012-2014
Struktura nakladd 2012-2014 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Struktura nakladd se v pribehu sledovanych let nezménila a zlstava stale ptiblizné

stejna.

4.2.2 UKkazatele finan¢niho zdravi

V nasledujici kapitole prace se vzdy k danému okruhu finan¢nich ukazateli objevuji
tabulky s vysledky konkrétnich ukazateld pro jednotlivé staje. V tabulce je také vzdy uveden

odkaz na dany vztah v metodice prace.

Ukazatele rentability
Tabulka 7 - Ukazatele rentability staje Alfa

Ukazatele rentability - staj Alfa
Ukazatel (zkratka) Cislo vztahu 2014 2013 2012
ROCE 2.4 2,38% 0,35% 0,92%
ROA 25 2,00% 0,29% 0,76%
ROE 2.6 2,21% 0,27% 0,79%
ROS 2.7 1,95% 0,25% 0,57%

Zdroj: autorské zpracovani dle metodiky (Kalouda, 2016)

Rentabilita investovaného kapitdlu (ROCE) u stdje Alfa by méla vykazovat piiblizné
hodnoty alespon 2krat vétsi, nez jsou soucasné vypujcni naklady (zejména trokové sazby)
uveéri. V piipad¢ staje Alfa se jedna zejména o leasing na dlouhodoby majetek. Soucasné
urokové miry u leasingu se pohybuji kolem 4-8 %, hodnota tohoto ukazatele tedy neni
dostacujici ani v nejlepsim roce 2014, kdy hodnota ROCE dosahovala az 2,38 %. V obou
predchozich letech (2013 — 0,35 % a 2012 — 0,92 %) jsou vysledky tohoto ukazatele velmi

Spatné a vypovidaji o tom, zZe investovany kapital investory neni piili§ ziskovy.
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Rentabilita aktiv (ROA) v ptipadé¢ staje Alfa dosahuje velmi podobnych hodnot jako
ROCE. Vzhledem k tomu, Ze ¢im vyssi ROA je, tim lepsi hodnoceni rentability pro podnik
to znamena, lze fici, Ze ani rentabilita aktiv neni pro staj Alfa adekvatni.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) také nema pro staj Alfa nijak ptiznivé hodnoty.
V roce 2012 ptipadlo na 1 K¢ vlastniho kapitalu pouze 0,0079 K¢ zisku pied zdanénim. Toto
je velmi nizka hodnota. O rok pozdéji, v roce 2013, se dokonce jesté zmensSila az na 0,27 %.
V roce 2014 se pak hodnota ROE zvysila az 10krat, coZ je dobry vysledek, nicméné stale
neni dostacujici a mél by byt vétsi nez 2,27 %.

Rentabilita trzeb (ROS) by, stejn¢ jako ostatni ukazatele rentability, méla dosahovat
alespont vySe urokl bank pii pljckach, nicméné ani tento ukazatel nedosahuje kyzené
hodnoty. Z puvodnich 0,57 % v roce 2012 jesté klesl na 0,25 % v roce 2013, v roce 2014
pak opét rentabilita trzeb stoupla na 1,95 %, coZ je oproti minulym letim dobry vysledek,
nicméné stale neni dostacujici a staj Alfa by tento ukazatel méla v budoucnu posunout

napiiklad az k hranici 10 %.

Tabulka 8 - Vyvoj vysledku hospodai‘eni v letech 2009-2011 stije Beta
Hos podarsky vysledek stdje Beta
2011 2010 2009

Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) -33 0 1
Zdroj: vlastni zpracovani

U staje Beta, coz je prvotni staj do roku 2011, kdy se jednalo o spolek a télovychovnou
jednotu — jezdecky oddil, je potfeba zminit, ze nebyla zaloZena za ucelem vytvareni zisku.
Jednalo se o spolek, jehoZz ekonomickym cilem bylo dosahnout ptiblizné nulového zisku,
aby na konci ucetniho obdobi nebylo tieba fesit, jak rozdé€lit kladny ¢i zaporny vysledek
hospodateni. Ve vypoctech finan¢nich ukazatell jsou tedy vynechany ukazatele rentability,
jelikoz jejich zatazeni by nemélo vyznam.

V tabulce je zfejmy vyvoj hospodatského vysledku jezdeckého oddilu. V roce 2009 a
2010 se subjektu dafilo drzet hospodaisky vysledek kolem nulové hodnoty, zatimco v roce
2011 oddil zakonc¢il svou €innost se ztratou -33 tisic korun. To bylo zpiisobeno rozprodanim

koni a jezdeckého vybaveni pod cenou ¢lentim jezdeckého oddilu.
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Tabulka 9 - Ukazatele rentability stije Gama

Ukazatele rentability - stij Gama
Ukazatel (zkratka)  |Cislo vztahu 2014 2013 2012
ROCE 2.4 0,35% 5,26% 6,60%
ROA 25 0,30% 0,30% 0,19%
ROE 2.6 7,83% 9,09% 5,66%
ROS 2.7 0,92% 1,11% 0,88%

Zdroj: autorské zpracovani dle metodiky (Kalouda, 2016)

Rentabilita investovaného kapitdlu (ROCE) v ptipad¢ stije Gama vroce 2012
dosahovala doporuc¢ené hodnoty, o rok pozdé&ji v roce 2013 sice klesla, ale stale dosahovala
alespon doporucenou vysi4 %. V roce 2014 pak rentabilita investic prudce klesla na zdkladé
zavedeného dlouhodobého tivéru ve vysi kolem 5,5 mil. K¢. St4j Gama potiebovala pokryt
své nesplacené kratkodobé zavazky, které ji v minulych letech zatéZovaly.

Ukazatel rentabilita aktiv (ROA) pro stdj Gama nedosahuje pftili§ piiznivé vysledky.
Ukazatel je maximalizacni, tudiZ hodnoty kolem ¢isla 0 nejsou pfili§ pozitivni. Od roku
2012, kdy ROA vykazovala hodnoty 0,19 % se sice hodnota rentability aktiv mirné zvysila
na 0,3 % v dalSim roce, nicmén¢ v nasledujicim obdobi neni zaznamenan zZadny progres.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) se v ¢ase mirné zvysila z ptivodnich 5,66 %
vroce 2012 na 9,09 % v roce 2013. Piestoze doporuc¢ena hodnota by u vétSich podnikt
nemé¢la klesnout pod hranici 10 %, je tento vysledek pro stdj Gama uspokojivy, jelikoz nejde
o prili§ velkou spole¢nost. V nasledujicim roce 2014 pak hodnota ROE klesla na 7,83 %, i
tak to lze povazovat za dobry vysledek.

Rentabilita trzeb (ROS) dosahovala v roce 2012 hodnoty 0,88 %, o rok pozdéji 1,11
% a v roce 2014 pak 0,92 %.

Shrnuti
Celkové lze fici, Ze ani v jedné ze srovnavanych staji v pfipadé rentability Alfa a

Gama, nedosahuji ukazatele rentability takovych hodnot, které by se alesponn bliZily
doporuc¢enym hodnotam. U stije Beta nebyly ukazatele rentability zahrnuty do vypoctd,
protoze subjekt nebyl zaloZzen za ucelem zisku. V prvnich dvou srovnavanych letech
vykazovala staj Alfa horsi vysledky rentability investovaného kapitalu (ROCE) nez stdj
Gama. V roce 2014 Ize vSak u staje Alfa pozorovat vyrazné zlepSeni, ke kterému doslo diky
dalsimu vkladu do podnikani a rozsiteni kapacit staje. Oproti tomu v roce 2014 pozorujeme

vyrazné zhorSeni u stdje Gama, kterd k uhrazeni svych pomérné velkych kratkodobych
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zavazkl zvolila dlouhodoby tuvér. Rentabilita aktiv (ROA) ma jednoznacné lepsi hodnoty
pro staj Alfa. Pouze v roce 2013 se hodnoty u obou stéji sesly, nicméné v roce 2012 i 2014
jsou hodnoty vyrazné lepsi pro st4j Alfa. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vykazuje sice
lepsi hodnoty pro st4j Gama, ale jen diky velmi malému podilu vlastniho kapitalu na celkové
bilan¢ni sumé. V prvnich dvou letech vykazovala lepsi hodnoty rentability trzeb (ROS) stdj
Gama, vroce 2014 se pak vyrazné zlepSila situace stije Alfa. Co se tyka ukazatell
rentability, celkové lepSich hodnot dosahuje jednoznacné stdj Alfa, s ohledem na Casovy
vyvoj. | tak je tfeba zminit, Ze ani staj Alfa se hodnotami téchto ukazateli nepfiblizila

doporu¢enym hodnotam ekonomicky zdravého podniku.

Ukazatele aktivity

Tabulka 10 - Ukazatele aktivity staje Alfa

Ukazatele aktivity - staj Alfa
Ukazatel (zkratka) ~ |Cislo vztahu 2014 2013 2012
OA 2.8 0,86 0,91 1,07
DOA 2.9 419,67 394,13 337,40
0z 2.10 29,00 27,28 25,04
DOZ 211 12,41 13,20 14,38
OoP 212 59,93 37,67 28,04
DOP 2.13 6,01 9,56 12,84

Zdroj: autorské zpracovani dle metodiky (Riackova, 2010)

Pro ukazatele aktivity bylo vyuzito pro dosazeni do vzorcii jednotlivych vztaht
vykonu podniku z vykazu zisku a ztrat. Trzby za prodané zbozi staj Alfa ani v jednom ze
sledovanych obdobi nevykazovala, proto trzbami v tomto pfipad¢ jsou pouze vykony staje
Alfa.

Obrat aktiv (OA) je maximalizatnim ukazatelem, ktery by nemél klesnout pod
hodnotu 1. Z vysledkt obratu aktiv 1ze vypozorovat, ze hodnota tohoto ukazatele se v Case
zhorsuje. Pouze v roce 2012 vykazoval obrat aktiv hodnoty 1,07, coz pfesahuje minimalni
doporu¢enou mez. Aktiva staje Alfa evidentné nejsou efektivné vyuzivana. V pribéhu roku
2012 se aktiva obratila pouze 1,07krat, v roce 2013 0,91krat a v roce 2014 uz pouze 0,86krat.

Doba obratu aktiv (DOA) je alternativnim ukazatelem k obratu aktiv. V ptipadé staje
Alfa vyjadiuje, Ze aktiva se v podniku Alfa v roce 2012 obratila za 337,4 dni, v roce 2013
za 394,12 dni a v roce 2014 pak za 419,67 dni. I ptes to, ze ukazatele obratu aktiv nevykazuji
ani minimalni doporucené hodnoty, pro staj Alfa mize byt pozitivni alespon to, Ze tyto

hodnoty nijak rapidné neklesaji.
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Obrat zasob (OZ) vyjadiuje kolikrat jsou zasoby pfeménény na jinou formu obéznych
aktiv a znovu naskladnény. V piipadé¢ staje Alfa tedy zdsoby v roce 2012 byly pfeménény
25,04krat, v roce 2013 27,28krat a v roce 2014 dokonce 29krat. Tyto hodnoty pro stdj Alfa
opét nejsou nijak piiznivé, jelikoz doporuc¢ena hodnota obratu zasob se pohybuje mezi 4-
6,5.

Doba obratu zasob (DOZ) je opét alternativnim ukazatelem pro obrat zdsob.
Vyjadiuje, za kolik dni jsou dané zdsoby (v tomto piipad¢ veSkeré zasoby) pfeménény.
V roce 2012 byly zasoby pieménény za 14,38 dni, v roce 2013 za 13,2 dni a v roce 2014 pak
za 12,41 dni. Tyto hodnoty nejsou pftili§ pozitivni, nastaly v disledku zvySovani kapacity
ustajenych koni ve stdji Alfa. St4j by vSak méla reagovat spolu se zvySovanim kapacity také
umérnych zvySovanim zasob na sklad¢.

Vysledky obratu pohledavek (OP) vyjadiuji, ze vroce 2012 pohledavky byly
preménény na financni prostfedky 28,04krat, v roce 2013 37,67krat a v roce 2014 59,93krat.

Doporucena hodnota doby obratu pohledavek (DOP) je stanovena kolem 30
dni, nicméné v tomto piipad¢ byly pohledavky uhrazeny primérmneé za 12,84 dni za rok 2012,
za 9,56 dni byly pohledavky priimérn¢ uhrazeny v roce 2013, v roce 2014 pak za 6,01 dni.
Vysledky tohoto ukazatele jsou vcelku pozitivni, nicméné je to zplsobeno piedevSim

velkym podilem dlouhodobého majetku na aktivech podniku.

Tabulka 11 - Ukazatele aktivity staje Beta

Ukazatele aktivity - stij Beta
Ukazatel (zkratka)  |Cislo vztahu 2011 2010 2009
OA 2.8 1,08 1,06 1,13
DOA 2.9 334,45 338,89 317,71
0z 2.10 27,57 3321 42,00
DOZ 211 13,06 10,84 8,57
OP 212 211,33 126,20 -
DOP 2.13 1,70 2,85 0,00

Zdroj: autorské zpracovani dle metodiky (Rackova, 2010)

Obrat aktiv (OA) u stije Beta nevykazuje nijak vysokych hodnot a udavé pouze
piiblizné€ jednu obratku aktiv v kazdém roce. Od roku 2009 pocet obratek za rok mirné klesl,
v roce 2011 se pak, oproti roku 2010, opét nepatrné navysil. V kazdém piipadé obrat aktiv
alespon piesahuje doporucenou uroveit hodnoty 1. Doba obratu aktiv (DOA) pak presné
kopiruje vyvoj obratu aktiv pouze s tim rozdilem, Ze udava pocet dni, které ubéhnou, nez se

aktiva v podniku obrati.
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Obrat zasob (OZ) se u staje Beta pohybuje ve zbytecné vysokych hodnotach. Znamena
to, Ze v roce 2009 se zasoby pfeménily na jinou formu obézného majetku 42krat, v roce 2010
33,21krat a v roce 2011 obrat zasob mirné poklesl na hodnotu 27,57. Doba obratu zasob
(DOZ) pak stejné¢ jako v ptipadé obratu aktiv kopiruje vyvoj obratu zasob, kdy se
S rostoucim obratem zasob snizuje doba obratu zasob.

Obrat pohledavek (OP) u stdje Beta nevykazuje vypovidajici hodnoty, protoze hodnota
pohledavek je u stije Beta na konci vSech let velmi nizka. V roce 2009 ¢inila dokonce 0 K¢,
tedy vSichni ¢lenové oddilu a majitelé ustajenych koni splatili své zavazky véas. Celkové
doba obratu pohledavek (DOP) vykazuje az pfili§ pozitivni hodnoty — znamenalo by to, ze

pohledavky staje Beta byly hrazené témét okamzité.

Tabulka 12 - Ukazatele aktivity staje Gama

Ukazatele aktivity - stdj Gama
Ukazatel (zkratka)  |Cislo vztahu 2014 2013 2012
OA 2.8 0,32 0,27 0,21
DOA 29 1119,89 1335,27 1702,25
0z 2.10 34,09 27,06 20,59
DOZ 211 10,56 13,30 17,48
OP 212 8,26 6,18 21,23
DOP 213 43,61 58,28 17,07

Zdroj: autorské zpracovani dle metodiky (Rickova, 2010)

Hodnoty obratu aktiv (OA) dosahuji pouze nizkych hodnot vzhledem k tomu, ze by
nemély klesnout pod hodnotu 1. Hodnoty vykazuji, Ze ani v jednom ze sledovanych let se
aktiva neobratila alesponl jednou. Doba, za kterou se aktiva v podniku Gama obrati, pak
vychazi v roce 2012 na 1725 dni, v roce 2013 na 1353 dni a v roce 2014 pak na 1135 dni.
Doba obratu aktiv je ve sledovanych letech pftili§ vysoka.

Obrat zasob (OZ) vyjadiuje, ze se zasoby v prib&hu roku 2012 obratily pfiblizné
20krat, v roce 2013 se pak obrat zvysil 27krat, v roce 2014 dokonce 34krat. Tyto hodnoty
vykazuji ptili§ vysoké hodnoty a znamena to, Ze by stdj Gama m¢éla zauvazovat o potizeni
vétsSich zasob. Doba obratu zasob (DOZ) pak nepfimo imérné kopiruje vyvoj obratu zasob.

Obrat pohledavek (OP) vykazuje v roce 2012 pomérné vysokou hodnotu, ale staji
akceptovatelnou — 21,23. Vyjadiuje tedy, ze se pohledavky za rok obratily ptiblizné 21krat.
V roce 2013 pak hodnota klesla a pohledavky byly zcela uhrazeny pouze 6,18krat, v roce
2014 pak obrat pohledavek vzrostl na hodnotu 8,26. Od roku 2012, kdy primérna doba

56



splaceni pohledavky ¢inila 17,3 dni, se doba obratu pohledavek vyrazné zhorsila. Staj Gama

by urcité¢ méla zapracovat na vymahani svych pohledavek.

Shrnuti
Nejlepsi hodnota obratu aktiv ze srovnavanych stdji ndlezi staji Beta. Po vSechny tfi

sledované roky si drzela hodnotu kolem 1, nikdy vSak pod tuto stanovenou minimalni
hodnotu neklesla. Staj Alfa se v roce 2012 a 2013 kolem hodnoty 1 také pohybovala, ale uz
v roce 2013 hodnota klesla a v roce 2014 klesla dusledkem potizeni dalsiho dlouhodobého
majetku jesté vice. Hodnoty stdje Gama jsou velmi Spatné, po celou dobu se pohybuji kolem
hodnoty 0,2-3. Aktiva by se tedy ve staji Gama obratila v priméru az za 4 roky. Naproti
tomu obrat zasob se u vSech tii staji pohybuje v hodnotach 20-30, coz pro vSechny tii
subjekty znamena, Ze tvoii pfili§ malé zasoby. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje v rozmezi
4-6,5 obratek za rok, ani jedna ze staji se tak k této hodnoté neblizi. VSechny hodnoty obratu
zasob se pohybuji kolem c¢isla 20-30, kter¢ je piili§ vysoké, nicméné nejlépe je na tom staj
Beta, u kter¢ Ize alespon pozorovat klesajici tendenci. U staje Alfa 1 Gama se doba obratu
zasob stale snizuje a obrat zasob ma tedy rostouci tendenci. Hodnoty obratu pohleddvek ma
jednoznacné stdj Beta, protoze na konci roku 2012 dokonce neevidovala zadnou
neuhrazenou pohledavku, pficemz vykony nebyly nijak extrémné nizké oproti jinym
srovnavanym rokiim. Velmi dobie si také vedla staj Alfa, u které Ize sledovat trend lepsiho
vymahani thrady svych pohledavek, kdy v roce 2014 primérné doba thrady je 6 dni, coz je
velmi dobry vysledek. Nejhiife na tom je stdj Gama, ktera si v roce 2012 vedla dobie, ale
v dal$im roce je viditelné zhorSeni tohoto ukazatele az na priamérnou dobu uhrady
pohledavky na 58 dni. V roce 2014 neni hodnota doby obratu pohledavek stale ptizniva,
nicméné je zde zlepSeni oproti minulému roku. NejlepSich hodnot ukazateli aktivity tedy

dosahuje staj Beta.

Ukazatele likvidity

Tabulka 13 - Ukazatele likvidity staje Alfa

Ukazatele likvidity - staj Alfa
Ukazatel (zkratka)  |Cislo vztahu 2014 2013 2012
BL 214 2,50 8,00 30,00
PL 2.15 0,87 4,13 16,00
oL 2.16 0,08 1,33 3,50

Zdroj: autorské zpracovani dle metodiky (Rickova, 2010)
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Hodnoty bézné likvidity (BL) jsou u staje Alfa pon€kud rozkolisané. Zatimco
V prvnim sledovaném roce je hodnota tohoto ukazatele zbytecné vysoka, v dalSim roce se
vyrazné snizila a v roce 2014 jiz dosahuje doporuc¢ené hodnoty (1-2,5). Hodnoty bézné
likvidity vykazuji, Ze v roce 2012 by byla st4j Alfa schopna své kratkodobé zavazky schopna
pokryt az 30krat, pokud by vSechna obézné aktiva pfeménila na penézni prosttedky, v roce
2013 8krat, v roce 2014 pak 2,5krat. Rozdilné hodnoty jsou zpiisobeny rozvojem kapacit
stje. Zatimco ob&zna aktiva se v letech vyrazn€ neméni, az na rok 2014, kdy se snizila
v dasledku vyssich investic do podnikani, kratkodoba pasiva vyrazné v letech vzrostla.

Pohotova likvidita (PL) je opét pomérné rozkolisana s klesajici tendenci. V letech
2012 12013 vykazuje pfili§ vysoké hodnoty, coz mize znamenat, Ze staj Alfa udrzuje piilis
velké mnoZstvi svych aktiv ve form¢ aktiv obéZznych, které dosahuji nejmensiho ziroceni.
V piipad¢ staje Alfa je vSak tieba brat v potaz, ze hodnoty kratkodobych aktiv v letech 2012
a 2013 byly skute¢né velmi malé. V roce 2014 je pak, po rozsifeni podnikéni, evidovan
pokles pohotové likvidity az na hodnotu 0,87, ktera se jiz pohybuje v doporu¢enych mezich
tohoto ukazatele.

Okamzita likvidita (OL) je nejpfesnéjsSim ukazatelem likvidity, nebot’ vyjadiuje
schopnost podniku uhradit své zdvazky v dany okamzik. Hodnoty tohoto ukazatele ani
V tomto piipadé nejsou zcela idedlni, jsou pfili§ vysoké v letech 2012 a 2013 a piimo tedy
kopiruji hodnoceni bé€zné a pohotové likvidity. Opét je nutné brat v potaz, Ze stavy
kratkodobych zavazka byly v téchto letech opravdu velmi nizké (20124, 2013-15). V roce
2014 pak hodnota okamzité likvidity prudce klesla, kdy dosahovala pon¢kud nizs§i hodnoty

nez optimalni (0,2), nicméné za sledované roky je toto nejlepsi hodnota.

Tabulka 14 - Ukazatele likvidity staje Beta

Ukazatele likvidity - staj Beta
Ukazatel (zkratka)  |Cislo vztahu 2011 2010 2009
BL 214 1,65 0,71 0,69
PL 2.15 1,15 0,52 0,49
oL 2.16 1,09 0,48 0,49

Zdroj: autorské zpracovani dle metodiky (Rickova, 2010)

Bézna likvidita (BL) v letech 2009 a 2010 vykazuje pfili$ nizké hodnoty a pokud by
naptiklad doslo k neocekavané situaci, nebyla by stdj Beta schopna své zavazky hradit.

V roce 2011 pak doslo k vyraznému zlepSeni, kdy se hodnota 1,65 pohybovala v optimalni

7w

VySi.
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Pohotova likvidita (PL) je u staje Beta v letech 2009 a 2010 ptili$ nizka, i kdyz v roce
2010 uz se blizila k optimu (min. 0,7). V roce 2011 se pak pohotova likvidita zvysila na
hodnotu 1,15, coz ale na druhou stranu neni az tak pozitivni vysledek a hodnota je pftilis
vysokd. Znamena to, Ze stdj Beta drzi ptili§ mnoho svych aktiv ve formé nejlikvidnéjsiho
majetku.

Hodnoty okamzité likvidity (OL) jsou vysSi neZ doporucena hodnota 0,2, nicméné
vykazuji snesitelné hodnoty. Pouze v roce 2011 se okamzité likvidita stdje Beta zvysila na
hodnotu 1,09, coz je pfilis vysoka hodnota. Tento vykyv je vSak zptusoben prodejem koni a
jezdeckého vybaveni na konci roku. Do pokladny a na bankovni tcet se tak dostalo vétsi

mnozstvi prostfedkd.

Tabulka 15 - Ukazatele likvidity staje Gama

Ukazatele likvidity - stdj Gama
Ukazatel (zkratka) ~ |Cislo vztahu 2014 2013 2012
BL 214 11,63 0,07 0,04
PL 2.15 9,63 0,06 0,03
oL 2.16 1,37 0,01 0,02

Zdroj: autorské zpracovani dle metodiky (Rickova, 2010)

Hodnoty bézné likvidity (BL) jsou pro st4j Gama velmi nedostacujici. Ob&zna aktiva
pokryvala hodnotu kratkodobych pasiv v roce 2012 pouze ze 4 %, vroce 2013 ze 7 % a
v roce 2014 pak doslo k obrovskému nartistu bézné likvidity na 11,63. Tento velky vykyv je
zpusoben zatizenim dlouhodobého uvéru vroce 2013, ktery pokryl vysoké hodnoty
nesplacenych kratkodobych zavazki.

Pohotova likvidita (PL) vyjadfuje pfesnéjsi obdobu bézné likvidity. Je upravena o
nejméné likvidni, tedy pfeménitelnou na penézni prostredky, obézného majetku — zasoby.
Vyvoj pohotové likvidity téméf kopiruje vyvoj bézné likvidity stdje Gama. Idealni hodnoty
se pohybuji v rozmezi 0,7-1. Ukazatel staje Gama toto vyrazné nespliiuje. V letech 2012 a
2013 je velmi nizka troven opét zpusobena obrovskymi hodnotami kratkodobych zavazki.
V roce 2014 se pak situace zlepsila diky dlouhodobému uvéru, ale na poméry staje Alfa je
likvidita pfili§ vysoka.

Vyse hodnot okamzité likvidity (OL) je obdobné jako u bézné a pohotové likvidity
Vv letech 2012 a 2013 pfilis nizkd. Ze stejnych diivodu pak dochézi k velkému nértstu v roce
2014, kdy je hodnota zbyte¢né vysoka.
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Shrnuti
Nejlepsi hodnoty bézné likvidity (BL) vykazuje staj Alfa. V roce 2012 sice je

zaznamenana pfili§ vysoka hodnota, ta je ale zpiisobena jen velmi malymi kratkodobymi
zavazky vtomto roce, které Cinily pouze 4 000 K&. V roce 2014 pak dosahuje idedlni
hodnoty 2,5. Horsi situace nastava po odecteni nejméné likvidni formy obézného majetku —
zasob. Pohotova likvidita (PL) staje tak klesa. V prvnich dvou sledovanych letech je vsak,
kvtli nizkym kratkodobym zavazkim, ptili§ vysoka. V roce 2014 pak dosahuje doporucené
hodnoty. Hodnoty okamzité likvidity (OL) jsou ve vSech stajich pomérné rozkolisané. Ani
V jednom ptipad¢ se nepohybuji kolem doporucené hodnoty 0,2. Celkové u staje Gama lze
pozorovat neschopnost splacet své zdvazky, jelikoz ukazatele likvidity vychazi ve velmi
malych hodnotach, s vyjimkou posledniho roku 2014, kdy doslo ke ztfizeni dlouhodobého
uvéru. Kladné lze v tomto ptfipad€ hodnotit stdj Alfa, kterd v roce 2014 u béZné a pohotové
likvidity dosahuje doporucenych hodnot. V ptripadé¢ okamzité likvidity se, oproti minulym

lettim, optimalni doporuc¢ené hodnot¢ alespon ptiblizila.

Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 16 - Ukazatele zadluZenosti staje Alfa

Ukazatele zadluZenosti - staj Alfa
Ukazatel (zkratka) |Cislo vztahu 2014 2013 2012
DR 2.17 26% 13% 23%
ER 2.18 4% 87% 7%
DER 2.19 36% 15% 30%

Zdroj: autorské zpracovani dle metodiky (Blaha, a dalsi, 2006)

Ukazatel véfitelského rizika (DR) u stije Alfa vykazuje pomérn€ dobré hodnoty.
V roce 2013 je ziejmy pokles podilu ciziho kapitalu na aktivech, z ¢ehoz je zfejmé, Ze doslo
ke splaceni nékterych dlouhodobych zavazkl. V roce 2014 je naopak vyrazny nartst
dlouhodobych zavazkli v ndvaznosti na rozsifeni kapacit stgje.

Ukazatel samofinancovani (ER) je pouze doplitkem ukazatele vétitelského rizika,
soucet obou téchto ukazatelti dava 1. Lze tedy odvodit, Ze v roce 2012 bylo podnikani staje
Alfa financovano ze 77 % vlastnim kapitalem, v roce 2013 dokonce z 87 % a v roce 2014

ze 74 %. Vysledky roku 2014 ovlivnilo opét rozsifeni podnikani.
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Urokové kryti (DER) vyjadiuje podil ciziho a vlastniho kapitdlu. Hodnota tohoto
ukazatele by méla byt 1:1, nicméné kvili riziku zadluzeni I1ze za bezpecnou miru zadluZeni
povazovat 40 % ciziho kapitalu na vlastnich zdrojich financovani. V roce 2012 je hodnota
pod touto hranici na 30 % ciziho kapitalu, v roce 2013 na 15 % a v roce 2014 pak vysledek
urokového kryti vzrostl na 36 %, to lze povazovat za témét bezpecnou hodnotu. Hodnota ani
V jednom ze sledovanych let nevystoupala nad uréenou mez 40 %, coZ je dobry vysledek pro

staj Alfa.
Tabulka 17 - Ukazatele zadluZenosti staje Beta

Ukazatele zadluZenosti - stidj Beta
Ukazatel (zkratka)  |Cislo vztahu 2011 2010 2009
DR 2.17 74% 81% 74%
ER 2.18 26% 19% 26%
DER 2.19 288% 435% 286%

Zdroj: autorské zpracovani dle metodiky (Blaha, a dalsi, 2006)

Ukazatel véfitelského rizika (DR) v ptfipadé staje Beta vykazuje pomérné vysoké
hodnoty. V roce 2009 tedy podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech staje Beta ¢inil 74
%, 0 rok pozd¢ji pak 81 % a v roce 2011 se hodnota opét vratila na ptivodnich 74 %. I piesto
vSak k zddnému vyraznému zlepseni nedoslo. Koeficient samofinancovani (ER) pak
vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na celkové bilancni sumé. V pfipad¢ staje Beta je velmi
nizky, coz vypovida o velké zadluzenosti subjektu.

Hodnoty trokového kryti (DER) jsou pro stdj Beta velmi neptiznivé. Vyjadiuji az
nékolikandsobnou pievahu cizich zdroji kryti nad vlastnim kapitdlem. Opét to vykazuje

obrovskou zadluzenost staje Beta.

Tabulka 18 - Ukazatele zadluZenosti staje Gama

Ukazatele zadluZenosti - staj Gama
Ukazatel (zkratka)  |Cislo vztahu 2014 2013 2012
DR 217 96% 97% 97%
ER 2.18 4% 3% 3%
DER 2.19 2538% 3165% 2931%

Zdroj: autorské zpracovani dle metodiky (Blaha, a dalsi, 2006)

Hodnoty ukazateld zadluzenosti stajje Gama vykazuji celkové velmi Spatné hodnoty.
Ukazatel véfitelského rizika (DR) vykazuje podil ciziho kapitalu na celkové bilan¢ni sumé

témet 100 %. V letech 2012 a 2013 tento ukazatel vykazoval 97 % podil ciziho kapitélu,
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v roce 2014 pak nastalo velmi malé zlepseni o 1 %. Koeficient samofinancovani (ER) se pak
nepiimo umérné odviji od ukazatele vétitelského rizika.

Urokové kryti (DER) se odviji od pfedchozich dvou ukazatelt zadluZenosti. Podil
ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu se ve vSech letech pohybuje v fadech tisicii procent, coz
predstavuje velmi Spatnou ekonomickou situaci staje Gama. V roce 2012 prevazuje cizi
kapital nad vlastnimi prostfedky financovani 29krat, v roce 2013 se pak situace jesté
zhorsila. V roce 2014 poté doslo k mirnému zlep$eni, nicméné situace stale zistava velmi

Spatna.

Shrnuti
Co se tyka zadluZenosti, nejlépe je na tom jednoznaéné stdj Alfa. Koeficient

véritelského rizika (DR) je pomérné nizky ve vSech srovnavanych letech, imérna k tomu je
pak vyse koeficientu samofinancovani (ER). Mira zadluZeni neboli tirokové kryti (DER) se
pohybuje v doporuc¢enych hodnotach do 40 %. Oproti tomu staje Beta a Gama vykazuji
vyrazné zadluzeni, std) Gama dokonce jesté vétsi a prevaha ciziho kapitalu nad vlastnim je

nékolikandsobna v desitkach. Tyto vysledky jsou tedy pro stdj Gama velmi Spatné.
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5 Shrnuti

Shrnuti se zabyva vyhodnocenim, ktera ze stji je na tom ekonomicky nejlépe, a dale

pak nadvrhem na optimalizaci pro prvotni staj Alfa.

5.1 Komparace ekonomické situace staji

V nasledujici kapitole je provedeno srovnani ekonomické situace staje Alfa s ostatnimi
dvéma stajemi na zdklad¢ vybranych ukazatell finan¢ni analyzy. Pro lepsi piehlednost jsou
v tabulce 19 zakomponovany pouze vybrané ukazatele rentability a likvidity. Pravé
ukazatele likvidity a rentability jsou dle metodiky prace povazovany za stéZejni pro

hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

Tabulka 19 — Komparace — vybrané ukazatele finan¢niho zdravi

staj: Alfa Beta Gama
Ukazatel (zkratka)  |Cislo vztahu | 2014] 2013] 2012] 2011] 2010] 2000] 2014 2013] 2012
Rentabilita v1. kapitilu |2.6 221%| 021%| 0,79% N/A 783%|  9,09%| 566%
Pohotova likvidita  |2.15 087] 413] 1600 115] 052] o049 963 o008] o003

Zdroj: vlastni zpracovani

V piipadé rentability byly provedeny vypocty pouze pro staj Alfa a Gama, pro std;j
Beta by takové vypoCty byly nerelevantni, jelikoz spolek nebyl zalozen za ucelem
dosahovani zisku. V tomto ohledu se staji Beta dafilo, jelikoz v letech 2009 a 2010
dosahovala t¢éméf nulového zisku. Problém nastal az v poslednim roce fungovani 2011, kdy
vznikla ztrata 33 tisic korun, kterd byla nasledné pokryta prodejem oddilovych koni pii
zéniku jezdeckého oddilu. Srovnani hodnot rentability tedy bylo provedeno u stdji Alfa a
Gama. Hodnoty rentability investovaného kapitalu v prvnich dvou letech byly ptiznivéjsi
pro stdj Gama, nicméné v roce 2014 lze pozorovat vyrazné zlepSeni u staje Alfa. Doslo
kK nému zejména diky rozsifeni kapacit a plnému obsazeni boxu, které v minulych letech
nebylo. U staje Gama, ktera k pokryti kratkodobych zavazka zvolila uvér, naopak doslo ke
zhorSeni. Rentabilita aktiv jednoznacné 1épe hodnoti staj Alfa.

Rentabilita vlastniho kapitdlu dosahuje vyrazné lepsi hodnoty u stdje Gama. Je vSak
potieba zminit, ze st4j Gama ma jen velmi maly podil vlastniho kapitalu na bilan¢ni sumé

v fadu jednotek procent. Hodnoty rentability vlastniho kapitalu tedy v tomto pfipadé nejsou

prilis vypovidajici.
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Graf 11 - Vyvoj rentability vlastniho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani tabulky ¢. 19

Naproti tomu u staje Alfa je podil vlastniho kapitalu na bilan¢ni sumé pomérné vysoky.
Prestoze st4j Gama u tohoto ukazatele dosahuje ¢iselné lepSich vysledki, nejlépe hodnocena
V tomto piipad¢ je staj Alfa. U této staje je patrné pozvolné zvySovani hodnot rentability
vlastniho kapitalu. Rentabilita trzeb dosahuje v prvnich dvou letech lepsich hodnot u stije
Gama, nicméné€ nejedna se o velké rozdily. Navic v roce 2014 doslo u staje Alfa ke zlepSeni,
coz uz stdje Gama naopak neplati a situace se zhorsila. S ohledem na ¢asovy horizont tedy

Hodnoty obratu aktiv jsou nejlepsi pro staj Beta. V pribéhu sledovanych let se hodnoty
drzely kolem 1, nikdy neklesly pod toto minimum. DrZi se tedy doporu¢enych hodnot dle
metodiky prace. Obrat aktiv u stije Alfa mad mirné zhorSujici se tendenci v disledku
investovani dalSiho kapitdlu do podnikéni, nicméné nejhorSich hodnot v tomto ptipadée
dosahuje staj Gama. Hodnoty obratu zasob nejsou dobré ani pro jednu ze staji. Ve vSech
ttech pfipadech by bylo tieba Iépe hospodafit se zasobami. Za soucasné situace se zadsoby ve
vSech srovndvanych stajich obrati 20 az 30krat za rok, coZ je velmi vysoké ¢islo. Doporucené
hodnoty obratu z4sob se pohybuji v rozmezi 4-6,5 obratek za rok. Tohoto optima zdaleka
nedosahuje ani jedna ze st4ji. Co se tyka obratu pohledavek, dalo by se fici, Ze nejlépe je na
tom stdj Beta, kterd na konci roku 2009 dokonce neeviduje zadnou neuhrazenou pohledavku.
Pfitom ale tento rok, oproti ostatnim srovndvanym letiim, neni nijak vykonove podprimérny.
Velmi dobie si také vedla staj Alfa, u které je patrny pokles doby splatnosti pohledavek. I
kdyz jsou tato Cisla az ptili§ mald oproti bézné splatnosti faktur (14-30 dni), pro staje

nepiedstavuji riziko. U staje Gama je pak viditelné zhorSeni, kdy v roce 2013 priimérné doba
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splatnosti pohledavek dosahuje az 58,28 dni. V oblasti zvolenych ukazateli aktivity je na
tom nejlépe staj Beta.

Bézna likvidita vroce 2012 je u stije Alfa piiliS vysokd, nicméné zde Cinily
kratkodobé pohledavky pouze 4 tisice K¢, coz je velmi malé hodnota. V dalSim roce se jiz
objevuje snizeni bézné likvidity a v roce 2014 dokonce jiz dosahuje doporuc¢ené hodnoty
2,5. Tento vyvoj v Case je zpusoben ristem hodnoty kratkodobych pohledavek u staje Alfa.
U staje Beta dosahovaly hodnoty bézné likvidity pfili§ malych hodnot, v roce 2011 vSak
doslo ke zlepSeni a staj Beta se tak dostala na dolni doporuc¢enou hranici. St4j Gama ma
v tomto ohledu nejhor$i vysledky, protoze v prvnich dvou letech jsou hodnoty bézné

likvidity prvniho stupné pfili§ nizké, v roce 2014 naopak piili§ vysoké.

Graf 12 - Vyvoj pohotové likvidity
Pohotova likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani tabulky ¢. 19

Likvidita druhého stupné dosahuje nizSich hodnot. U staje Alfa jsou vSak hodnoty
Vv prvnich dvou srovnavanych letech opét ptilis vysoké. Graf 12 zobrazuje vyvoj pohotové
likvidity ve sledovanych letech. Na rozdil od pfedchoziho grafu je zde zvoleno oznaceni
sledovanych let jako 1. az 3. rok, vzhledem k tomu, Ze u staje Beta byly sledovany jiné roky
nez u ostatnich dvou staji. V grafu je znazornéna dolni (zelen€) a horni (¢ervené) doporucena
hranice pro pohotovou likviditu, osa ¢iselnych hodnot je zkracena kvuli lepsi ptehlednosti
grafu. V roce 2014 je u staje Alfa patrné zlepSeni, kdy hodnota 0,87 patii do optimalniho
rozmezi 0,7-1. Staj Beta ani v jednom ze sledovanych let idealnich hodnot pohotové likvidity
nedosahuje, nicméné stale je na tom lépe nez staj Gama. Stdj Gama opét v prvnich dvou
sledovanych letech dosahuje pfili§ nizkych hodnot, naopak v roce 2014, v disledku
vyrazného poklesu kratkodobych pohledavek, hodnoty dosahuji piili§ vysokého Cdisla.
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Hodnoty okamzité likvidity jsou u vSech tii srovnavanych staji pomérné rozkolisané. Ani
jedna ze staji se v ¢asovém horizontu nedrzi kolem doporuc¢ené hodnoty 0,2. Staj Alfa se
nejvice priblizila doporucené hodnoté likvidity tietiho stupné v roce 2014, kdy doslo
k vyrazné&jSimu narustu hodnoty kratkodobych pohledavek oproti ptedchozim dvéma roktim.
Staj Beta naopak dosahovala lepsich hodnot v prvnich dvou letech, v roce 2011 pak doslo
ke zvysSeni okamzité likvidity az na hodnotu 1,09 v disledku snizeni kratkodobych zavazku.
U staje Gama je v letech 2012 a 2013 patrné potencialni neschopnost splacet své zavazky,
jelikoz dosahuji pfili§ nizké hodnoty. V roce 2014 je pak patrny narast okamzité likvidity,
divodem je, stejné jako u bézné a pohotove likvidity v ptipadé staje Gama, razantni snizeni
hodnoty kratkodobych pasiv. V piipadé likvidity celkové 1ze pozitivné hodnotit staj Alfa, u
které v roce 2014 doslo ke zlepSeni hodnot na hodnoty optimalni v pfipad€ bézné a pohotové
likvidity.

V oblasti vybranych ukazateli zadluZzenosti je na tom nejlépe jednoznacné stdj Alfa.
Koeficient véfitelského rizika ani v jednom ze sledovanych let nepfesahuje 30 %. Umérng
tomu pak koeficient samofinancovani v pfipadé staje Alfa ani jednou neklesl pod 70 %. Mira
zadluZzeni se u staje Alfa také pohybuje v doporuc¢enych hodnotach do 40 %. Staj Beta je na
tom podstatné htife, jelikoz je financovana cizimi zdroji ve vSech tfech letech z vice jak 70
%. Mira zadluzeni se pak pohybuje v fadu stovek procent, coz jsou Spatné vysledky. Nejhiie
je na tom, co se zadluzenosti tyka, staj Gama, ktera je financovani cizimi zdroji az z 95 % a
vice. Mira zadluZenosti se pak pohybuje v fadech tisicti procent.

Ze srovnavanych staji je na tom z ekonomického pohledu finan¢ni analyzy nejlépe staj
Alfa. Ukazatele zadluZeni jsou v jejim piipad€ na pfijatelné mife, cizi majetek nezdrave
neprevysuje vlastni zdroje financovani. Likvidita sice ve srovnavanych letech nebyla ideélni,
hodnoty dosahovaly pfili§ vysokych hodnot, ale je tfeba brat v potaz, Ze to bylo zplisobeno
piredev§im velmi malymi kratkodobymi zavazky v letech 2012 a 2013. Staj Alfa by jisté
méla zapracovat na zvySeni zisku firmy, protoze hodnoty rentability se ani zdaleka neblizi
doporu¢enym hodnotam financné zdravého podniku. Hospodateni stije by se pak meélo

zaméfit na leps$i rozloZeni aktiv, kdy by vétsi podil urcité mély mit zasoby.

5.2 Navrh na optimalizaci situace staje Alfa

Finanéni zdravi podniku je zavislé zejména na rentabilité a likvidité dle vztahu ¢islo

2.1 v metodice prace.
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Co se tyka rentability, staj Alfa je ve Spatné situaci i presto, ze v roce 2014 doslo
K vyraznému zlepSeni. I tak nejsou hodnoty rentability ani zdaleka blizké hodnotam
doporucenym a je tieba, aby se hospodaisky vysledek staje az nékolikanasobné zvysil.

Vhodnym opatienim pro zlepSeni zisku staje by mohlo byt naptiklad zavedeni dalsi
doplnkové ¢innosti do podnikatelského oboru staje. Naptiklad pokud by st4j do oboru svého
podnikani pfidala také kovaiské sluzby ¢i pfepravu koni. Majitel staje Alfa disponuje
potfebnymi opravnénimi pro ob¢ tyto Cinnosti, ale v soucasné dobé se jim nevénuje.
Pteprava koni ¢i kovani je méné nédkladove narocné nez provoz stje a zatazeni jedné nebo
obou téchto Cinnosti by vyrazné prospélo rentabilité vlozenych prostiedkii staje. DalSim
vhodnym opatfenim by mohlo byt zvySeni ceny ustdjeni o nepatrnou ¢astku, napiiklad na

zaokrouhlenou sumu 6 000,- K¢ misto ptivodnich 5 800,- K¢ za mésic.

5.2.1 Zarazeni kovarské ¢innosti

V ptipad¢ zatazeni kovarské Cinnosti do oboru podnikdni staje Alfa by rocné bylo
potieba vynalozit nésledujici ndklady (ptedpoklad okovani v primeéru 5 koni za 1 pracovni
den, 240 pracovnich dni v roce, primérna cesta zejména po Praze a okoli 30 km):

» prumérna cena 1 ks podkovy véetné pomocného materialu 170,- K¢
» dopravné 1 km 4,- K¢
= ostatni ndklady za mésic 15 000,- K¢

Za ptedpokladu, ze bude okovano v priméru 5 koni v prubéhu jednoho pracovniho
dne (rok = 240 pracovnich dni) by naklady na podkovy ¢inily ro¢né 8§16 000 K¢&.

Naklady na dopravu by Cinily ro¢né 144 000,- K¢ v pfipad€, ze cesta k jednomu
zakaznikovi bude pramérné 30 km (ze stdje 1 do staje véetng).

Ostatni naklady by ¢inily 180 000,- K¢ za rok.

Celkové naklady na kovani koni za danych piedpokladl by majitele stdje nakladove
vysly na 1 140 000,- K¢ za rok.

Ptijmy z kovaiské ¢innosti by byly nasledujici:

» | okovany kin véetn¢ odborného predchoziho oseteni kopyt 1 500,- K¢

» pausal za dopravu (do 30 km po Praze a okoli) 200,- K¢

Za danych predpokladl by tedy piijmy z kovani koni byly rocné 1 800 000,- K¢&.
Za dopravu by ro¢né bylo utrzeno 240 000,- K¢.
Celkovy piijem za kovani koni za danych podminek by ¢inil 2 040 000,- K¢.
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Vynosy pti zatazeni kovarské ¢innosti, za predpokladu 5 okovanych koni priimérné za
1 pracovni den pii 240 pracovnich dnech v roce a s piedpokladem pauSalu za dopravu
Kk jednomu zakaznikovi, by se hruby hospodarsky vysledek pied zdanénim zvysil o 900 000,-

K¢ za rok.

5.2.2 Zarazeni prepravy koni

Za ptedpokladu, Ze by se majitel staje sam, kromé provozu stije, zacal vénovat také
kovarské ¢innosti, nezbylo by mu mnoho casu na dalsi plnohodnotné provozovani sluzeb
piepravce koni. Nasledujici navrh tedy predpoklada, ze se prepravé koni bude staj vénovat
jen velmi okrajové a budou provedeny 2 piepravy koni mési¢né po Ceské republice, pricemz
prvni 200 km, druhd 75 km.

Naklady na provoz piepravy koni by byly nésledujici:

* pohonné hmoty 1 km 4,- K¢
* ndjem piivésu pro koné (stdj nedisponuje vlastnim) 250,-

= ostatni ndklady na 1 cestu 250,- K¢

Za dvousetkilometrovou cestu by tedy néklady ¢inily 800,- K¢ za PHM, ndjem piivésu
250,- K¢, ostatni ndklady 250,- K¢&. Celkem 1 300,- K¢.
Za sedmdesatipctikilometrovou cestu by naklady majitele vysly na 300,- K¢ za PHM,
najem privesu 250,- K&, ostatni ndklady 250,- K¢. Celkem 800,- K¢.
Celkové mési¢ni naklady by tedy byly 2 100,- K¢&, ro¢ni pak 25 200,- K¢.
Piijmy z ptepravy koni by byly nasledujici:
= pieprava 1 km piivésem 10,- K¢

= prondjem piivésu pro koné 500,- K¢
Vynosy  zdvousetkilometrové  pfepravy by  ¢inily 2500,- K¢, @ ze
sedmdesatipétikilometrové pak 1 250,- K¢. Celkem za meésic 3 750,- K¢, roéné pak

45 000,- K¢.
Rocni zisk staje Alfa by se v pfipad¢ zatazeni takovéto ptileZitostné piepravy koni

zvysil o 19 800,- K&.

5.2.3 Zvyseni ceny ustajeni

Pokud by st4j Alfa zvysila ustdjeni o 200,- K¢ na mésic (tedy na zaokrouhlenou sumu

6 000,- K¢) pfi plném obsazeni stdje, vynosy stdje za ustajeni by se rocné zvysily o

68



43 200,- K¢. Zvyseni ceny o 200,- K¢ za mésic by vzhledem k lokaci staje nemélo byt pro
majitele koni nepfijatelnym problémem. Jedna se v poméru k cené ustdjeni o malou sumu a
je tedy piedpokladano, ze majitelé koni budou ochotni platit za ustajeni 1 6000, - K& mési¢né.

Hodnoty ukazateld likvidity jsou na tom podstatné Iépe, nez ukazatele rentability a
alespoii v poslednim sledovaném roce 2014 se pohybovaly v okoli doporu¢enych hodnot.

Majitel stije by se mél zamyslet nad rovnomérnéjSim rozlozenim obé&zného a
dlouhodobého majetku. V soucasné chvili predstavuje dlouhodoby majetek az 95 % na
celkové bilan¢ni sumé, coz je pftili§ velky podil. VEtsi diiraz by mél byt kladen na planovani
z4sob, ve sledovanych letech byly hodnoty zasob pfilis nizké a doba obratu zasob byla velmi
kratka.

Dale by staji Alfa prospélo drobné zvySeni zasob penéznich prostiedkl na bankovnim
uctu a v pokladné. Zajistilo by to optimalni hodnotu okamzité likvidity. Hodnota penéznich
prostfedki na konci roku 2014 €inila pouhé 3 tisice korun. Pokud by vSak byly penézni
prostiedky naptiklad na bankovnim G¢tu navySeny o 2 tisice korun a v pokladné také o 2
tisice korun (celkem navyseni penéZnich prostredkli o 133 %), potom by okamzita likvidita
dosahovala hodnoty 0,18. Tato hodnota uz by se dala povazovat za optimalni.

V neposledni fadé je tieba se zamyslet nad mnoZstvim dlouhodobého majetku.
V pomeéru s velikosti stdje a s ro¢nim obratem trzeb je jeho hodnota pfili§ vysoka. Staji by
se tedy vyplatilo rozsifit své kapacity s tim majetkem, ktery jiz ma k dispozici, tzn. bez
dalSich investic. V tuto chvili je tfeba vyuZit potencidlu majetku a moznosti. O tom, Ze se
staji vyplatilo své kapacity rozsifit, jasné sveédci 1 pozitivni vyvoj témer vSech ukazatela

v roce 2014, kdy k rozsiteni doslo.
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6 Zavér

Prace v teoretické Casti podrobné vymezuje pravni i zootechnické podminky a
standardy v oblasti ustajovani a chovu koni. Podminek, které¢ by pii poskytovani ustajeni
koni mély byt dodrzeny, je nepfeberné mnozstvi. Prace charakterizuje jak zasady, které by
pii ustdjovani koni mély platit, tak i jednotlivé typy ustdjeni, které se mohou vyskytovat.
Nedilnou soucasti teoretickych vychodisek pak jsou také zasady welfare. Déle je v teoretické
Casti popsan trend poétl koni v Ceské republice a k tomu vypracovana trendova funkce.

Smyslem prace bylo zhodnoceni ekonomické situace prvotni stije Alfa vybranymi
metodami finan¢ni analyzy, nasledné srovnani s ekonomickou situaci se stejnou staji v dobe,
kdy byla vedena jako spolek — té¢lovychovna jednota a také s jinou staji srovnatelného druhu.
Na zavér je vypracovan navrh na optimalizaci ekonomické situace staje Alfa formou
doporuceni zatazeni doplitkovych sluzeb v oblasti péce o koné do oboru podnikani.

V prvni ¢asti vlastni prace charakterizuje primarni stdj Alfa. Je provedeno srovnani
s teoretickymi vychodisky a zhodnoceni, ze vSechny podminky a standardy vyjmenované
Vv teoretické Casti staj splnuje, a tedy vyhovuje pro poskytovani ustajeni koni. Dale jsou
vymezeny vstupy vyrobniho faktoru a jednoduchéd kalkulace poskytovani sluzeb staje.
Nedilnou soucasti je pak charakteristika dalSich dvou staji, kde je opét provedeno
zhodnoceni, ze staje vyhovuji pozadavkim a podminkdm pro ustijeni koni. Vystupem
rozhovoru s provozovateli vSech tii staji jsou zejména Gcetni vykazy v prilohach prace. Na
zakladé teéchto podkladd pak byla provedena finanéni analyza.

V dalsi casti byla provedena finan¢ni analyza pomoci vybranych metod dle metodiky
prace a zhodnoceni vysledk analyzy. V neposledni fadé¢ byla provedena komparace
ekonomické situace vSech tii staji, z cehoZ vyplyva, Ze nejlépe je na tom ekonomicky
s ohledem na ¢asovy vyvoj staj Alfa. Pfestoze v soucasnosti dosahuje velmi malého zisku,
je sobéstacnd a provozuschopna beze ztraty.

Dale je pak proveden navrh na optimalizaci situace staje Alfa, ktery fesi zejména
zvySeni zisku stdje. Navrhnuty jsou tii alternativy: mirné zdraZeni ustijeni a zatazeni
dopravy koni ¢i kovani koni do pfedmétu podnikani. Majitel sice disponuje potiebnymi
povolenimi, pouze se témto Cinnostem v soucasné chvili nevénuje. Jako nejvynosnéjsi
Z téchto navrhll se ukazala varianta zatfazeni kovarské ¢innosti do piedmétu podnikéni, kdy
by se zisk staje mohl zvysit az o 900 000,- K¢ za rok. Je vSak tieba brat v potaz nutné

investice spojené se zatazenim této ¢innosti do podnikani, které ve vypoctu varianty nebyly
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zohlednény. Navrh s dopravou koni byl zaméfen pouze na okrajové poskytovani této sluzby,
jelikoz zde byl predpoklad, Ze majitel by se jiZ naplno vénoval kovafstvi, a tak by nezbyvalo
priliS mnoho Casu na prepravovani koni. Zahrnuti takovéto okrajové prepravy koni by
zvysilo zisk o 19 800,- K¢ za rok. Poslednim navrhem je drobné zvyseni ustajeni o 200,- K¢
za meésic, toto opatfeni by staji Alfa ptineslo ro¢né navic 43 200,- K¢.

Ekonomickou situaci staje Alfa by také mohlo zlepsit lepsi rozloZeni aktiv. V navrhu
na optimalizaci prace se vyskytuje pfipad, kdy by penézni prosttedky v pokladné a na
bankovnim u¢tu dohromady byly zvySeny o 133 %. Potom by stdj Alfa dosahla optimalni
hodnoty pohotovée likvidity.
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Piiloha 1 - Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu — Alfa

Rozvaha k 31.12. - staj Alfa
Netto (v tis. K<)
2014 2013 2012

AKTIVA CELKEM (.02 +03 + 07 + 14) 2 096 1732 1314

A. Pohledéavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (i. 04 aZ 06) 2001 1612 1194
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 2001 1612 1194
B. Ill. |Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. Obézna aktiva (.08 +09 +12 +1+13) 95 120 120
C. I. |Zasoby 62 58 56
C. Il. [Pohledavky (f. 10+ 11) 30 42 50
C. Il. 1|Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
2 |Kratkodobé pohledavky 30 42 50

C. lll. |Kratkodoby finan¢ni majetek 3 20 14
C. IV. [|Penézniprostiedky 3 20 14
D. Casové rozliseni aktiv 0 0 0
PASIVA CELKEM (.16 +23 +28) 2096 1732 1314

A. Vlastni kapital (¥.17 az22) 1542 1505 1010
A. |.  |Zakladnikapital 1500 1500 1000
A. 1l. |Azo a kapitalové fondy 0 0 0
A. lll. |Fondy ze zisku 0 0 0
A. IV. [Vysledek hospodafeni minulych let (t. 96 + 98) 0 0 0
A. V. |Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 42 5 10
A. VI. [Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0
B. + C.|Cizizdroje (.24 +25) 554 227 304
B. I. |Rezerwy 0 0 0
C. Zavazky (.26 +27) 554 227 304
C. I. [Dlouhodobé zavazky 516 212 300
C. Il. [Kratkodobé zavazky 38 15 4
D. Casové rozli§eni pasiv 0 0 0
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Piiloha 2 - Vykaz zisku a ztrat ve zjednoduseném rozsahu — staj Alfa
Vykaz zisku a ztrat - staj Alfa

Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v ucetnimobdobi (v tis. K¢)
fadku
2014 2013 2012
a b C
I Trzby za prodej zbozi 1 0 0 0

A. Niéklady vynalozené na prodané zbozi 2 0 0 0
+ Obchodni marze (£.01-02) 3 0 0 0
. Vykony 4 1798 1582 1402

B. Vykonova spotieba 5 426 419 405
+ Pfidana hodnota (F.03 +04-05) 6 1372 1163 997

C. Osobni naklady 7 511 502 498

D. Dané a poplatky 8 10 9 9

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 801 645 477
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 10 0 0 0

F. Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 0 0 0

G. Zn¥na StaVL'l reze'rv a o})rav\'/?}:/ch poloierk v provozni oblasti 12 0 0 0

akomnlexnich nakladi.piistich.obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13 0 0 0

H. Ostatni provozni naklady 14 0 0 0
V. Ptevod provoznich vynost 15 0 0 0

I Pfevod provoznich nakladu 16 0 0 0
Sl e R v 50 7 13
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podili 18 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0 0
VL. Vynosy zdlouhodobého finanéniho majetku 20 0 0 0
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 22 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati 23 0 0 0

L. Naklady z precenéni cennych papirt a derivati 24 0 0 0

M. Zn¥na stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25 0 0 0
X Vynosové uroky 26 0 0 0

N. Nakladové troky 27 0 0 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 0 0 0

0. Ostatni finanéni naklady 29 1 1 1
XIl. Pievod finanénich vynosii 30 0 0 0

P. Pfevod finan¢nich nakladi 31 0 0 0
N Fvinanéni vysledek hospodafeni 32 1 1 1

[£.18-19+20+21-22423-24-25+26-27+28-29+(-30)-(-31)]

Q. Daii z pi{jmil za b&znou &innost 33 7 1 2
LX3 Vysledek hospodateni za béznou &innost (F.17+32-33) 34 42 5 10
Xl Mimofadné vynosy 35 0 0 0

R. Mimoiadné naklady 36 0 0 0

S. Daii z piijmi z mimotadné ¢innosti 37 0 0 0
e Mimofadny vysledek hospodareni (35-36-37) 38 0 0 0

T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 39 0 0 0
il Vysledek hospodafeni za icetni obdobi (+/-) (.34 +38-39) 40 42 5 10
kel Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) (.40 +37 +33 +39) 41 49 6 12
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Priloha 3 - Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu — Beta

Rozvaha k 31.12. - staj Beta
Netto (v tis. K¢)
2011 2010 2009

AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 07 + 14) 589 594 556
A. Pohledavky za upsany zdkladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (i. 04 aZ 06) 513 521 503
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 513 521 503
B. lll. |Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C. Ob&Zna aktiva (F. 08+ 09+ 12+ 1+13) 76 73 53
C. I. |Zasoby 23 19 15
C. Il. |Pohledavky (f. 10+ 11) 3 5 0
C. Il. 1|Dlouhodobé pohledavky 0 0 0

Kratkodobé pohledavky 3 0
C. Ill. [Kratkodoby finan¢ni majetek 50 49 38
C. IV. |Pené&zni prostiedky 50 49 38
D. Casové rozligeni aktiv 0 0 0

PASIVA CELKEM (¥. 16 + 23 + 28) 589 594 556
A. Vlastni kapital (.17 az 22) 152 111 144
A L Zékladni kapital 185 111 143
A. 1l.  |Azio akapitdlové fondy 0 0
A. lll.  |Fondy ze zisku 0 0 0
A. IV. |Vysledek hospodafeni minulych let (¥. 96 + 98) 0 0 0
A. V. |Vysledek hospodareni b&zného uéetniho obdobi (+/-) -33 0 1
A. VI. |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0
B. + C.[Cizi zdroje (F. 24 +25) 437 483 412
B. I Rezervy 0 0 0
C. Zavazky (F. 26 + 27) 437 483 412
C. I. [Dlouhodobé zavazky 391 380 335
C. Il. [Kratkodobé zavazky 46 103 7

Zavazky z obchodnich vztahi 26 3 27

Zavazky ostatni 20 100 50

C.I1.8.5. Stat - danové zdvazky a dotace 20 100 50
D. Casové rozlifeni pasiv 0 0 0
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Ptiloha 4 - Vykaz ziski a ztrat ve zjednoduSeném rozsahu — Beta

Vykaz zisku a ztrat - staj Beta

Oznadeni TEXT Cislo Skute¢nost v Gi¢etnimobdobi (v tis. K¢&)
fadku
2011 2010 2009
a b c
I Trzby za prodej zbozi 1
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2
+ Obchodni marze (f.01-02) 3
o {Vykony 4 634 631 630
B. Vykonova spotieba 5 460 421 426
+ Piidand hodnota (.03 +04 -05) 6 174 210 204
C. Osobni naklady 7 0 0 0
D. Dané a poplatky 8 1 1 1
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 174 208 201
1. Ttzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 10 232 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 263 0 0
G. Zména staw’l rczcvrv a aﬁpraﬂ\’/:—l}imh poloicvk v provozni oblasti 12 0 0 0
akomnlexnich.nakladi pfistich.obdobi.
[\A Ostatni provozni vynosy 13 0 0 0
H. Ostatni provozni naklady 14 0 0 0
V. Pfevod provoznich vynosi 15 0 0 0
1. Ptevod provoznich nékladi 16 0 0 0
Provozni vysledek hospodateni
" (i 06-07-)(,)8-094—101)-11-12+13-14+(-15\-(-16Y| 17 -32 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papira a podila 18 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0 0
VL. Vynosy zdlouhodobého finanéniho majetku 20 0 0 0
VIIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 22 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papira a derivati 23 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivata 24 0 0 0
M. Zimeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25 0 0 0
X. Vynosové uroky 26 0 0 0
N. Nakladové uroky 27 0 0 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 28 0 0 0
0. Ostatni finan¢éni naklady 29 1 1 1
XII. Pfevod finanénich vynost 30 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladi 31 0 0 0
. l-:inaném’ vysledek hospodateni 32 1 1 1
[£.18:19+20+21-22+23-24-25+26-27.+£28-29 £(-30)-(:31)1
Q. Daii z pfijmi za béZznou ¢innost 33 0 0 0
5 Vysledek hospodateni za béznou ¢innost (. 17+32-33) 34 -33 0 1
XII. Mimofadné vynosy 35 0 0 0
R. Mimofadné naklady 36 0 0 0
S. Daii z pfijmi z mimofadné ¢innosti 37 0 0 0
& Mimotadny vysledek hospodateni (#35-36-37) 38 0 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-) 39 0 0 0
dkx Vysledek hospodateni za icetni obdobi (+/-) (.34 +38-39) 40 -33 0 1
TR Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) (.40 +37+33 +39) 41 .33 0 1
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Piiloha 5 - Rozvaha ve zjednodu$eném rozsahu - Gama

Rozvaha k 31.12. - stdj Gama

Netto (v tis. K¢)

2014 2013 2012

AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 07 + 14) 5725 6324 6426
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (¥. 04 aZ 06) 5411 5912 6121
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 5411 5912 6121
B. Ill. |Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
C. ObéZna aktiva (. 08 + 09 + 12 + 1+ 13) 314 412 255
C. I. |Zasoby 54 63 66
C. Il. [Pohledavky (f. 10+ 11) 223 276 64
C. Il. 1[Dlouhodobé pohledavky 0 0 0

Kratkodobé pohledavky 223 276 64
C. Ill.  [Kratkodoby finan¢ni majetek 37 73 137
C. IV. |Pené&zni prostiedky 37 73 137
D. Casové rozligeni aktiv 0 0 38

PASIVA CELKEM (F. 16 + 23 +28) 5725 6324 6426
A. Vlastni kapital (¥.17 az 22) 217 209 212
A L Zékladni kapital 200 200 200
A. 1l.  |Azio akapitalové fondy 0 0 0
A. Ill. |Fondy ze zisku 0 0 0
A. IV. | Vysledek hospodafeni minulych let (f. 96 + 98) 0 0 0
A. V. |Vysledek hospodateni bé&Zného uéetniho obdobi (+/-) 17 9 12
A. VI. |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0
B. + C.|Cizi zdroje (F. 24 +25) 5508 6115 6214
B. L Rezerwy 0 0 0
C. ZAvazky (F. 26 +27) 5508 6115 6214
C. I.  |Dlouhodobé zavazky 5481 0 0
C. Il. [Kratkodobé zavazky 27 6115 6214
D. Casové rozlifeni pasiv 0 0 0
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Piiloha 6 - Vykaz zisku a ztrat ve zjednoduSeném rozsahu — Gama

Vykaz zisku a ztrat - staj Gama

Oznageni TEXT Cislo Skute¢nost v i¢etnimobdobi (v tis. K¢)
fadku
2014 2013 2012
a b c
I Trzby za prodej zbozi 1 0 0 8

A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 0 0 8
+ Obchodni marze (01-02) 3 0 0 0
o {Vykony 4 1841 1705 1359

B. Vykonova spotieba 5 1207 1165 809
i Pfidana hodnota (.03 +04-05) 6 634 540 550

C. Osobni naklady 7 128 56 33

D. Dané a poplatky 8 16 21 13

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 502 504 482
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 10

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 0

G. Zmena staw’l rezevrv a aaprav\’/fl}i'ch poloie’k v provozni oblasti 12 0 0 0

akomnlexnich.nakladi.piistich.obdobi
[\A Ostatni provozni vynosy 13 35 56 50

H. Ostatni provozni naklady 14 12 57
V. Pfevod provoznich vynosi 15

I Pfevod provoznich naklada 16 0 0 0
A 1 2 15 15
VI. Trzby z prodeje cennych papira a podila 18 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0 0
VIl Vynosy zdlouhodobého finanéniho majetku 20 0 0 0
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0 0

K. Néklady z finanéniho majetku 22 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati 23 0 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivata 24 0 0 0

M. Ziména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25 0 0 0
X. Vynosové uroky 26 0 0 0

N. Nakladové Groky 27 0 0 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 0 0 0

0. Ostatni finan¢ni naklady 29 1 4 1
XII. Pfevod finanénich vynosi 30 0 0 0

P. Pfevod finanénich nakladi 31 0 0 0
. Fvinaném' vysledek hospodareni 32 1 4 1

[£.18:19+20+21-22+23-24-25+20-27+28-29£(-30)-(31)]

Q. Dati z piijmi za béznou ¢innost 33 3 2 2
5 Vysledek hospodafeni za béznou &innost (. 17+32-33) 34 17 9 12
Xl Mimofadné vynosy 35 0 0 0

R. Mimofadné naklady 36 0 0 0

S. Daii z pfijmi z mimofadné ¢innosti 37 0 0 0
& Mimotadny vysledek hospodateni (#35-36-37) 38 0 0 0

T Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (+/-) 39 0 0 0
dokx Vysledek hospodateni za icetni obdobi (+/-) (.34 +38-39) 40 17 9 12
xxx Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) (.40 +37+33+39) 41 20 11 14
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