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Anotace

Tato bakalafska prace se zabyva komparaci dvou vyrobné-prodejnich modelt vybraného
podniku na indickém automobilovém trhu. Prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a
analytickou. V teoretické casti je definovano mezinarodni obchodni prostiedi a obchodni
politika a bariéry v mezinadrodnim obchod¢. V analytické ¢asti je provedena analyza PEST
indického prostiedi a prozkouman indicky automobilovy trh, je pfedstaven vybrany podnik
a provedeno porovnani vyrobné-prodejnich modelti se zaméfenim na vyrobni kapacitni
moznosti, okolnosti pfepravy a miry rizikovosti. Ke konci posledni kapitoly je provedeno

zhodnoceni modelti a navrzeno doporuceni pro lokalni vyrobu spole¢nosti na indickém trhu.

Klicova slova

mezinarodni expanze, formy vstupu, obchodni politika, analyza trhu, Indie, automobilovy

trh



Anotation

This bachelor thesis deals with the comparison of two production-sales models of a selected
company in the Indian automotive market. The bachelor thesis is divided into two parts,
theoretical and analytical. The theoretical part defines the international trade environment
and trade policy and barriers in international trade. The analysis section evaluates the India
environment using the PEST analysis, describes the Indian automotive market, introduces a
selected company and compares production-sales models with a focus on production
capacity options, transport circumstances and risk levels. At the end of the last chapter, an
evaluation of the models is carried out and a recommendation for local production of the
company on the Indian market is proposed.
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Podékovani

Réda bych timto pod¢kovala vedoucimu mé bakalarské prace Ing. Jaroslavu Demelovi,
Ph.D. za vedeni prace, poskytnuti cennych rad a podnétnych pfipominek. Déle bych chtéla
podékovat kolegiim ze spole¢nosti Skoda Auto a.s. za ochotu a nabidnutou pomoc pii

zpracovavani této bakalarské prace.



Obsah

SeZNAM ODTAZKIL. ..ot 13
Seznam tabUIEK...........ccoiiiiic 14
UIVOU e 15
1 Mezindrodni obchodni prostredi..........cccviiiiiiiiiiiiiii e 16
1.1  Politické a pravii proStiedi.........coouviiieiiiiiiieic e 17
1.2 EKonomicke ProStiedi........cccciiieriiiiiiiieiiiiesienieseseee e 17
1.3 Socidlni a kulturni prostredi..........cooviveiiiienieiiee e 17
1.4 TechnOlogicke Prostredi .......coiriiieiiieieie s 18
1.5 Rizika mezinarodniho podnikani ..........ccccceviiiiiiiiiiiiiii e 18
1.5.1  Teritoridlnd riZiKa........ccooiviiiiiiiiiii 18
152  KUIZOVA TIZIKA ..o 19
153  TrZni r1ZIKa .ocoooviiiiiii s 19
1.5.4  Rizika zahrani¢nich obchodnich partnerti ...........ccooovviiiiiiiiiie, 19
1.5.5  Prepravni rZiKa........ccooiiiiiiiiiiiiiiic 19
1.5.6  Rizika odpovEdnostni .........ccccviiiiiiiiiiiiiicii 19

1.6 Formy vstupu na mezinarodni trhy ..........ccocerieriiiinieiiiie e 20
1.6.1  Vyvozni a dOVOZNT OPETACE .....ccuverviereiriiiiiieriiiee e 20
1.6.2  Nenarofné KapitdlovVe VSTUPY.....cccrveruiriiiiiiirieniesie e 23
1.6.3  Kapitdlove NATOCNE VSTUPY ..eovverveeiiiiiiiiinieeie st 26

1.7 Obchodni MEtOAY ......ccovviiiiiiiiiie s 27
1.7.1  Pfima obchodni metoda..........ccoviviiiiiiiiiii e 28
1.7.2  Nepiima obchodni Metoda...........cccvevuiiieiiiiiiic i 28

2 Obchodni politika a bariéry v mezinarodnim obchodg ...........ccccceeiiiiiiiiiiiiiicee, 29
2.1 Obchodni POIItIKA .....ocvviiiiiiiiiiicc e 29
2.1.1  Sméry obchodni politiKy ........cceviiiiiiiiiiiic 29
2.1.2  Nastroje obchodni poOlitiKY .......cccovvviiiiiiiiiiii 30

11



3 Prostiedi indick€ho trhu ..o 34
3.1 Politické a pravni proStredi.........ccooveiiiiiiiiiec s 34
3.2 EKOnomickeé prostredi..........ccoiiiiiiiiiiiieiiciiie s 35
3.3 Socialni a Kulturni prostredi..........ccvviiiieiiiiiiiiiiie e 38
3.4 Technolo@iCkeé ProStiedl ....cuiiiiiiiiiiiiiiie it 39
3.5  Indicky automobilovy trh........cccciiiiiiiiiii 40

3.5.1  Nejvétsi automobilovy vyrobei na indickém trhu ........ccocoeeiiiiiiiiiiienee, 40

4 Mezinarodni podnikani spoletnosti SKoda AUt0..........ccvrvrerveereerererieeesisesssseeessnean, 42
4.1 HISTOMIE TIMMY ..o bbbt 42
4.2 Skoda AUt V INGIT ..o 42

4.2.1  Vyrobné-prodejni modely na indickém trhu ..........ccooviiiiiiniiii, 43

5 Komparace vyrobné-prodejnich modelll ..........oooviviiiiiiiiieiiice e 47
5.1  Kvalifikovany rozhovor.........ccoiiiiiiiiiiiiii e 47
5.2 Porovnani modell dle kapacitnich moznosti Vyroby........cccccoccviiiiiiiiininiinicnn, 50
5.3  Porovnani modelll dle okolnosti prepravy ........cccceviiiiiiiiiiiiciiiisc s 51
5.4  Porovnani modelll dle miry riziKOVOStL ........ccoocvviiiiiiiiiiii e 52

541  1dentifikace MZiK.........ccooviiiiiiiiicic 52
9.4.2  HOANOCENT TIZIK ..oovviiiiiiiiiiiic e 54

5.5  Zhodnoceni komparace modelill...........ccooviiiiiiiiiii 57
ZLAVET .ottt E et R et 59
SEZNAM CIEACT ...ttt e e r e ne e 61

12



Seznam obrazku

Obrazek 1 Vyvoj devizového kurzu INR k CZK mezi roky 1997 az 2021........ccccevvvvvennen. 37
Obrazek 2 Vyvoj devizového kurzu EUR k INR mezi roky 1998 az 2021.........ccccevvvveneen. 37
Obrazek 3 VEkove rozloZeni SPOIECNOST ....c.vvivviiiieiiiiiiicise e 38
Obrazek 4 Podil spole¢nosti na automobilovém trhu osobnich vozidel v roce 2020.......... 41
Obrazek 5 Pocet vozl vyrobenych v Indii v letech 2015-2019........ccccovvviiviiiiiiiiiiiie, 44
Obrazek 6 Pocet dodanych vozi v Indii v letech 2015-2019 .......cccooviiiiiiiiiiiiic, 45

Obrazek 7 Pocet vozil vyrobenych v Indii v letech 2015-2019 v jednotlivych zavodech.. 50
Obrazek 8 CKD materidlove tOKY .......oiviiiiiiiiiiiieii e 51

Obrazek 9 MKD materidlove tOKY ........ceoiiiiiiiiiieiiiesecse e 51

13



Seznam tabulek

Tabulka 1 EKONOmMICKE faKtOTY ....vviiiiiiiiiiiiiiiie s 36
Tabulka 2 Obchodni bilance mezi roky 2015 azZ 2019 ....cccoviviiiiiiiniie e 36
Tabulka 3 POPULACHT TTUSE .....vvieiiiiiiieiciee i 38
Tabulka 4 NAb0ZenSKE SIOZENT .......coiviiiiiiiiiiiii e 39
Tabulka 5 Pocet jednotlivych typti vozl vyrobenych v Indii v letech 2015-2019............... 44

Tabulka 6 Pocet prodanych vozl v Indii po jednotlivych modelech v letech 2015-2019... 46

Tabulka 7 Pravdépodobnost vyskytu riziKa...........cccoeriiiiiiiiieiieiice e 55
Tabulka 8 Ekonomicky dopad riziKa...........cccvviiieiiiiiiiciceee e 55
Tabulka 9 VYZNamnost TIZIK.........cccueiriiiiiiiiiiiie e 55
Tabulka 10 RiziKa SPOIECNOSTL......ciuieiiiieiiiesieciesieesie et ae e ste e e e sreeaesneesneas 56

14



Uvod

Dynamicky vyvoj globalizace svétové ekonomiky velmi ovlivnil pottebu firem zapojit se do
mezinarodni hospodarské spoluprace. Motivace podnika byvaji rizné, nejcastéji je to vSak
hledani novych trznich pfilezitosti, niz8§i néklady v zahrani¢i, moznosti pfistupu ke
Spickovym technologiim, prodlouzeni cyklu trzni Zivotnosti vyrobku, bezprostiedni
pfitomnost na trhu ¢i zdjem o spolupraci s kapitdlové silnou zahrani¢ni firmou. Pied
samotnym vstupem na zahranicni trh a cerpanim benefitt, které expanze poskytuje, se vSak
firmy museji vypofadat s otdzkou, zda se jim toto rozsifeni s ohledem na obchodni bariéry
vyplati. Spole¢nost Skoda Auto, které se bakalaiska prace vénuje, se stala jednou z firem.

ktera se rozhodla na zahrani¢ni trh se svymi produkty vstupovat.

Tématem bakalafské prace je komparace dvou vyrobné-prodejnich modelit na indickém
automobilovém trhu zvolené spolecnosti. Vybranou spolecnosti je nejvétsi automobilovy
vyrobee v Ceské republice, spole¢nost Skoda Auto. Hlavnim cilem prace je tyto modely
popsat, porovnat a zhodnotit a na zdkladé¢ zhodnoceni navrhnout mozné doporuceni pro

spole¢nost.

Bakalatské prace je rozdelena na dve ¢asti — teoretickou a analytickou. Teoreticka ¢ast ma
dvé hlavni kapitoly — mezinarodni obchodni prostiedi a obchodni politika a bariéry
mezinarodniho prosttedi. Prvni kapitola se zabyva teoretickou resersi obchodniho prosttedi,
rizik spojenych se vstupem na zahrani¢ni trh a jednotlivymi formami a metodami vstupu na
zahrani¢ni trh. Formy vstupu zahrnuji klasické vyvozni a dovozni operace, formy nendro¢né
na kapitalové investice a kapitalové narocné vstupy. Druha kapitola se zabyva teoretickou
reSerSi obchodni politiky a bariér v mezinarodnim obchodé€. Nejdiive je blize popsana
obchodni politiky, dva sméry obchodni politiky — protekcionismus a liberalismus a dale jsou

rozebrany konkrétni nastroje obchodni politiky.

Analyticka Cast zacina kapitolou 3 a ma tii kapitoly. Je zde provedena PEST analyza
indického prostiedi, které priblizuje divody vstupu firmy na tento trh. Je analyzovan indicky
automobilovy trh se zaméfenim na spolecnosti vyrdbé&jici osobni automobily. Dale je
predstavena spole¢nost Skoda Auto, nastinéna jeji historie, dosavadni piisobeni na indickém
trhu, jsou predstaveny jednotlivé vyrobné-prodejni modely a je provedena komparace téchto
modeld, ktera se vénuje tfem oblastem — vyrobnim kapacitnim mozZnostem, okolnostem
pfepravy a mife rizikovosti. V posledni kapitole je zaroven provedeno zhodnoceni modelt a

navrzeno doporuceni pro spolecnost.
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1 Mezinarodni obchodni prostiedi

Impulzem pro rozvoj mezinarodnich firemnich aktivit se stala liberalizace volného obchodu,
volny pohyb kapitalu, rozvoj modernich komunikacnich technologii, rtist tlaku ze strany
spotiebiteld, rozvoj sluzeb podporujicich mezindrodni obchod a dalsi Ccinitelé.
Internacionalizace umoziuje podnikim zvysit trzby a zisk diky prodeji na zahrani¢nich
trzich a zaroven snizovat naklady diky usporam z rozsahu a optimalizovat firemni zdroje
napiiklad presunutim uréitych aktivit do zemi s vyhodn&j§imi podminkami (MACHKOVA,
2015).

Soucasné mezinarodni podnikani klade velky diraz na strategicky zpasob pfistupu, ktery
spociva v dikladném poznani a respektovani daného zahrani¢niho trhu, specifickych potieb

jednotlivych firem a spole¢enské odpovédnosti (MACHKOVA, 2015).

Kazdé firma, kterd uvazuje o rozsifeni svého podnikani za domdci hranice, by méla na
zacatku zvazit, zda pro ni tato expanze bude ekonomicky vynosnd, a zda je na ni financné
pfipravena. Spolecnosti by pied vstupem na zahrani¢ni trh mély provést analyzy daného
trhu, jejichZ cilem je z dostupnych informaci jasné a pesné popsat povahu zahrani¢niho trhu.
V analyzach by mély byt vidét nejen vyhody, ale také vSechna rizika ¢i bariéry spojené se
vstupem a obchodovanim na zahrani€nim trhu. Zaroven analyzy ptedstavuji jak rozbor
politickych, ekonomickych, socialnich, kulturnich a technologickych podminek, tak také
vyznamné poznatky o velikosti trhu, potencidlnich konkurentech a chovani tamnich

zakaznikti (SVATOS, 2009).

Zpusob vstupu podniku na zahrani¢ni trhy je klicovym rozhodnutim mezindrodniho
marketingu. Podnik si miZe zvolit z fady moZnosti, jak vstoupit na zahrani¢ni trhy. Pfed
findlnim vybérem strategie a samotnou mezinarodni expanzi na zahrani¢ni trh se podnik
musi zaméfit na faktory, které ovliviiuji vstup na dany trh. Mezi tyto faktory patfi politické
a pravni prostiedi, ekonomické prostiedi, socidlni a kulturni prostiedi, technologické

prostiedi a rizika mezinarodniho podnikani.
V této Casti prace je blize popsano, co se da zaradit pod politické a pravni, ekonomické,
socialni a kulturni a technologické prostiedi. Jsou pfipojena i rizika mezindrodniho

podnikani. Zaroven se prvni kapitola vénuje formam vstupu a obchodnim metoddm, jimiz

muze podnik uvazujici o expanzi na zahrani¢ni trh vstoupit.
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1.1 Politickeé a pravni prosttedi

Politické a pravni prostfedi patii mezi zakladni Cinitele, které maji vliv na to, zda se firma
rozhodne na dany zahranicni trh vstoupit. Stabilni prostfedi motivuje zahranicni investory i
vyvozce ke vstupu a zaroven ma kladny vliv na zapojeni zemé do procesu internacionalizace.
Nejcasteji zkoumané faktory v ramci analyzy politického a pravniho prostiedi jsou politicky
systém, politicka stabilita, pravni rdmec, Clenstvi zemé v integracich, vazby zemé na dalsi
staty, vztah k zahraniénim firmam, pravni Gprava pro podnikani zahrani¢nich subjektu,
postaveni odborti ve spole¢nosti a mira korupce a snaha vlady s ni bojovat (SAFROVA

DRASILOVA, 2019).
1.2 Ekonomické prostiedi

Podnik je pfi rozhodovani o vstupu na zahranic¢ni trh ovlivnén vyvojem makroekonomickych
trendut, jez jsou jednim ze zéakladnich vstupti pro zpracovani strategickych analyz. Mira
hospodaiského ristu pfimo ovliviluje uspéSnost podnikéni spole€nosti na trhu. V ramci
ekonomického prosttedi se vyhodnocuji hospodaisky rhst, mira inflace, mira
nezaméstnanosti, kurzy mén, urokové sazby, primérmné mzdy, platebni bilance, rust
primyslové vyroby ¢i vyvoj investic. Vyvoj téchto ukazateld mize spolecnosti poskytnout
fadu prilezZitosti, determinuje také mozné hrozby, které by mohly ovlivnit podnikatelsky

zamér firmy (FOTR et al., 2012).
1.3 Sociélni a kulturni prostiedi

Znalost socialniho a kulturniho prostiedi ¢asto predurcuje tspéch ¢i neuspéch vstupu na
zahrani¢ni trh. V rdmci socidlniho prostfedi by se spole¢nosti mély zaméfit na demograficky
vyvoj, socialni stratifikaci spolecnosti a jeji rozdéleni, pfijmy domdacnosti, vyvoj Zivotni

tirovné, vyvoj vzdélani &i na mobilitu obyvatelstva JAKUBIKOVA, 2013).

Kultura se pfenasi z generace na generaci a po cely zivot se ji u¢ime. Ovliviiuji nés rodina,
pratelé, média Ci piislusnost k ur¢ité organizaci nebo K etnické skupiné. Kultura ovliviiuje
miru otevienosti spolec¢nosti, chovani spottebitelil, Zivotni navyky a zvyklosti a respektovani

mezinarodnich instituci &i spole¢nosti (MACHKOVA, 2015).

Kulturni odliSnosti se projevuji mnoha zptisoby. Jedna z nejvyraznéjSich odlisnosti je jazyk,
ktery umoziuje dorozumivani. Znalost ciziho jazyka poskytuje bliz§i pochopeni dané

kultury a ptfimou komunikaci, kterd usnadniuje adaptaci na zahrani¢nim trhu. Dal$im prvkem
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je neverbalni komunikace, ktera mtze byt v riznych kulturach velice odlisna. Je tedy velmi
dilezité seznamit se s neverbalnimi signaly potencidlnich zadkaznikd, aby nedoslo k mylnym
vykladim a neuspéchu mezinarodni expanze. Dale jsou to stravovaci navyky, piistupy

k osobni hygieng, zptisob oblékani ¢&i estetické vnimani (MACHKOVA, 2015).
1.4 Technologické prostredi

Technologické prostiedi poskytuje informace o technické vyspélosti a o védecko-
technickém potencidlu zahrani¢ni zemé. Rozvoj komunikacnich technologii a informac¢nich
systému, umoziiuje stale rychleji zpracovavat velké mnozstvi dat a béhem okamziku je
pfenést do zahrani¢i. Vzhledem k tomu, Ze moderni technologie vytvaieji celosvétove
pouzivané jednotné systémy, ptispivaji rovnéz ke globalizaci podnikatelského prostiedi a
umoznuji celosvétovou komunikaci se spotfebiteli ¢i snadné vyhledavani informacich o

podminkéach zahrani¢nich dodavatelii (MACHKOVA et al., 2014).

Mezi zkoumanymi ukazateli technologického prosttedi mohou byt naptiklad vydaje na védu
avyzkum v jednotlivych odvétvich, obecné technologické trendy, technicka vyspélost zemé,
stav infrastruktury & rychlost aplikovani technologie z vyzkumu do praxe (SAFROVA
DRASILOVA, 2019).

1.5 Rizika mezinarodniho podnikani

Podniky, které se rozhoduji, zda vstoupit na zahrani¢ni trh, si musi byt védomy vsech rizik,
ktera jsou se vstupem spojena. VSechna rizika se musi zanalyzovat a vyhodnotit, aby si firma
byla jista, jestli je schopna tato rizika nést a v jakém rozsahu. Rizika mezinarodniho
podnikdni Ize rozdélit na rizika teritoridlni, kurzova, trzni, zahrani¢nich obchodnich
partnerd, odpovédnostni a rizika spojena s mezinarodni piepravou zbozi (MACHKOVA,

2015).
1.5.1 Teritorialni rizika

Teritorialni rizika, ktera se daji obtizné piedpovidat, souviseji predevsim s politickou a
ekonomickou nestabilitou zem¢. Mezi hlavni druhy teritorialnich rizik patii platebni potize
vyvolané politickymi udalostmi, pfirodni katastrofy, opatfeni znemoziujici prevod deviz a
administrativni zdsahy statu, které spoc¢ivaji naptiklad v odebrani dovozni licence, zavedeni
antidumpingovych cel ¢ omezeni moZnosti podnikani (MACHKOVA, 2015). Tyto rizika
mohou mit negativni vliv na vysledky jednotlivych transakci, ale také na budouci realizaci

podnikatelskych zaméri v dané zemi. Netykaji se jenom mezinarodniho obchodu, popisuji
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také pfimé zahrani¢ni investice, vztahy mezinarodni kooperace i védecko-technickou

spolupraci (MACHKOVA et al., 2014).
1.5.2 Kurzova rizika

Kurzové riziko lze charakterizovat jako moznost, ze v disledku vyvoje kurzu mén se
podniku zvysi naklady ¢i snizi vynosy, snizi se konkurenceschopnost, snizi se devizova
aktiva &i zvysi devizova pasiva (MACHKOVA et al., 2014). Kurzova rizika vyplyvaji
z proménlivosti vyvoje kurzu jednotlivych mén a patii k jednomu z nejvyraznéjsich rizik
mezinarodniho podnikani. Pfedvidani vyvoje kurzu je nesnadné, protoze je ovliviiovan

ekonomickymi i neekonomickymi faktory (MACHKOVA, 2015).

1.5.3 Trzni rizika

Mrwe

poklesem v ur¢ité zemi, poklesem poptavky po daném zbozi, zménou preferenci
spotiebiteld, vstupem konkurence nebo sezonnimi vykyvy. Kvili trznim rizikim mize dojit
ke zméné cen, k neprodejnosti vyrobku, k oslabeni pozice na trhu nebo k znepfistupnéni

distribu¢nich cest (FOTR et al., 2014).
1.5.4 Rizika zahrani¢nich obchodnich partnera

Rizikem zahrani¢nich obchodnich partnertt se rozumi nesplnéni zavazku obchodnim
partnerem pii spole¢ném podnikani nebo pii jiné form& mezindrodni obchodni spoluprace.
Nejcastéji dochazi k neopodstatnénému odstoupeni od smlouvy, neodivodnénému

neprevzeti zbozi odbératelem ¢&i platebni neschopnosti dluznika (MACHKOVA, 2015).
1.5.5 Prepravni rizika

Ptepravni rizika jsou spojena s mezinarodnimi obchodnimi operacemi s hmotnym zboZim.
Béhem prepravy mlzZe dojit ke ztraté ¢i poskozeni zboZi a Skodu nésledné nese subjekt, ktery

v danou dobu nesl riziko mezinarodni prepravy (MACHKOVA, 2015).
1.5.6 Rizika odpovédnostni

Riziko odpovédnostni souvisi s ochranou spottebitele. Vyrobce je odpovédny za Skody na
zdravi ¢ majetku, které maze spotiebitel utrpét v diisledku vad vyrobku (MACHKOVA et
al., 2014).

Pti dikladném vyhodnoceni a zvaZeni faktort vyse se podnik mtize rozhodnout pro urcitou

volbu vstupu.
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1.6 Formy vstupu na mezindrodni trhy

Je fada forem vstupu na zahranicni trhy, jaké si podnik mtize zvolit. Jakou strategii si firma
zvoli, ovliviiuji finan¢ni zdroje, které mé podnik k dispozici, investi¢ni naro¢nost vstupu,
potencial cilového trhu, rizikovost podnikéni na cilovém zahrani¢nim trhu, moznost kontroly
mezinarodnich podnikatelskych aktivit a celkova konkurenceschopnost podniku

Vv mezinarodnim prostiedi (MACHKOVA, 2015).

Podniky piisobici v mezindrodnim prostiedi Casto podle situace na zahrani¢nim trhu
kombinuji vice forem. Formy vstupu podnikii na mezinarodni trhy lze rozclenit do tii
kategorii: vyvozni a dovozni operace, vstupy nenarocné na kapitalové investice a kapitalove

naro¢né vstupy podniki na zahrani¢ni trhy (VOCHOZKA et al., 2012).
1.6.1 Vyvozni a dovozni operace

Vyvozni a dovozi operace jsou tradicni a nejjednodussi formou vstupu na zahrani¢ni trhy.
Vyhodou vyvoznich a dovoznich operaci je investi¢ni nenaroc¢nost, rychly vstup a moznost
vstupu i na mensi trhy. Naopak nevyhodou je ztrata kontaktu se zdkaznikem, niz$i zisk ze
zboZi ¢i Spatny piistup smluvnich partnerti. Pfi vyvozu mohou firmy vyuzit fadu obchodnich
metod a spolupracovat na zakladé¢ smluvnich vztaht s prostfedniky, zprostfedkovateli,

komisionaii, vyhradnimi prodejci a dalsimi subjekty (SRPOVA et al., 2020).
Prostrednik

Prostfednik obchoduje vlastnim jménem a na svij tcet a riziko. Prostfednik prodava zbozi
nakoupené na zaklad€ kupni smlouvy dal§im odbératellim ¢i kone¢nym spotiebiteliim. Jeho

odmeénou je marze, coz je rozdil mezi kupni a prodejni cenou (VOCHOZKA et al., 2012).

Pro vyvozce je prostiednik vyhodny v tom, ze zaplati kupni cenu a dale za zboZi zodpovida
sam. Vyhodou pfi vyuziti nepfimého vyvozu jsou nizsi naklady exportu a eliminace rizik
mezinarodniho podnikani. Podniky mohou rychle vstoupit na trh a zaroven se dostat na trhy,
které by pro né byly jinak nedosaZitelné kvili vysokym nékladiim na zpracovani. Nevyhoda
je, ze pii vyuziti prostfednika, vyvozce neni v kontaktu s koneénym zakaznikem a o
pfipominkach, problémech ¢i kladnych ohlasech spojenych sjeho zboZzim se dozvida
zprostfedkované nebo vibec. Kvili obavé z vynechani z obchodniho ptipadu, bréani
v n¢kterych piipadech prostiednik vyvozci v kontaktu s odbérateli. Zaroven vytvaii tlak na

vyvozce, aby co nejvice snizil vyvozni cenu, a tim Se snazi ziskat vyhodu co nejvyssi marze.
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Distributofi Casto tlaci na vyrobce, aby na produkt neuvadéli své jméno a zbozi tak bylo

anonymni (MACHKOVA et al.,, 2014).
Smlouva o vyhradnim prodeji — vyhradni distribuce

Ve smlouvé o vyhradnim prodeji se dodavatel zavazuje, Ze zbozi specifikované ve smlouve
nebude v dané oblasti dodavat jiné osobé nez odbérateli — vyhradnimu prodejci
(VOCHOZKA et al., 2012). Smlouva musi mit pisemnou formu a je v ni vymezena oblast a
druh zbozi. Odbératel se zavazuje k plnéni urcitych podminek, naptiklad k odbéru
minimélniho mnoZzstvi, zplisobu prodeje a propagace zbozi, k dodacim a platebnim

podminkam, k vzajemné informaéni povinnosti a dalim (MACHKOVA et al., 2014).

Vyhodou vyuziti vyhradniho distributora je rychly vstup na zahrani¢ni trh v dasledku vyuziti
jiz existujicich distribu¢nich cest, proniknuti do vzdalengjsich trhti nebo na trhy, kde podnik
neocekava velké vynosy, ale chce na nich byt ptitomen. Distributor kupuje zbozi na svij
ucet a tim padem klesa riziko platebni neschopnosti ¢i neville konecnych zahrani¢nich
zakaznikill. Nevyhodou je, Ze pokud vyhradni distributor pfeceni své sily a neni schopen

zajistit distribuci zbozi, mize si podnik vyuzitim vyhradniho prodejce zablokovat cestu na

zahraniéni trh (VOCHOZKA et al., 2012).
Zprostiredkovatel

Zprostiedkovatel neboli zastupce ¢i agent jedna jménem podniku a na jeho ucet a riziko.
Odménou zprostfedkovatele je provize, kterd je vétSinou vazédna na realizaci
zprostfedkované smlouvy. Agent predstavuje vyvozci potencidlni klienty a kone¢na smlouva
a cena je vysledkem spole¢ného jednani vyvozce, dovozce a jeho samého. Vybudovani
kvalitni zastupitelské sit€¢ na zahrani¢nich trzich asto rozhoduje o uspéchu podniku
v zahrani¢i (MACHKOVA, 2015). Vyhodou vyuziti zprostiedkovatele je, Ze ma vyvozce
pfimy kontakt se zdkaznikem a mulZe tak rovnou pfijimat opatieni, kterd mohou vést
k navysSeni prodejnich moznosti. Nevyhodou je provize zastupci, kterd se promita do
nabidkové a prodejni ceny. Pokud zprostiedkovatel nevyviji dostatecnou obchodni aktivitu,

mize dojit i ke kolapsu zprostiedkovatelského vztahu (SVATOS, 2009).
Komisionarské vztahy

Komisionaiskou smlouvou se komisionaf zavazuje, Ze vlastnim jménem na ucet komitenta
sjedna urcitou obchodni zélezitost, a komitent se mu za to zavazuje zaplatit uplatu. Na rozdil
od zprosttedkovatele, ktery se zavazuje pouze k zprostiedkovani pftilezitosti uzavieni

smlouvy, se komisionaf zavazuje piimo k uzavieni konkrétni smlouvy. Komitent ma
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moznost vyuzit goodwillu komisionafe, jeho obchodni kontakty a distribu¢ni cesty a ma
moznost kontrolovat ceny zboZzi, protoze komisionaf prodava zbozi za ceny stanovené
komitentem. Nevyhodou muize byt velka samostatnost komisionaie nebo nevystupovani na

zahrani¢nim trhu vlastnim jménem (VOCHOZKA et al., 2012).
Piggyback

Pojem piggyback znamena tésnou spolupraci vice firem ze stejného oboru podnikéani
V oblasti vyvozu. Velka a na trhu znama firma dava za aplatu mensim firmam k dispozici
své zahranicni distribu¢ni cesty. Vyhodou pro mensi podniky je moZnost vyuZiti zkuSenosti
a jména podniku vétsiho, ktery poskytuje mnoho marketingovych a logistickych sluzeb,
nizké néklady a rychly vstup na zahrani¢ni trh. Nevyhodou pro mensi podniky mutze byt tlak
velké firmy na snizovani cen, nevhodné platebni podminky a velké naroky na kvalitu
dodavek. Vyhodou pro velkou firmu je uplata od obchodnich partnerd a moznost nabizet
svym zakaznikim kompletni sortiment. Nevyhodou se pro velkou firmu piggyback stava
v moment¢, kdy mensi firma neni schopna v¢as dodavat potfebné mnozstvi zbozi. Piggyback
mezi sebou obcas vyuzivaji i velké firmy, které diky nému mohou uspofit ndklady vyuzitim
distribu¢nich cest partnera na jeho domacim trhu. Ve vétSin€ piipadech se jedna o
nekonkurujici si firmy majici viak podobny zptisob distribuce (MACHKOVA, 2015).
Piimy vyvoz

Piimy vyvoz se pouziva pii exportu primyslovych vyrobkil, vyrobnich zafizeni a
investi¢nich celkd, jejichz dodavky jsou velmi komplikované a musi se u nich poskytovat
fady odbornych sluzeb, u kterych je nutna bezprostredni ptitomnost vyrobce na zahrani¢nim
trhu. Pfi pouziti pfimé obchodni metody je nutna znalost technické a obchodni problematiky.
Vyhodou vyuziti ptimého vyvozu je budovani loajality zdkaznikli, moZnost kontroly

vyrobku a jeho ceny a moznost vybrat si vlastni marketingovou strategii (MACHKOVA et
al., 2014).

Exportni aliance

Pro malé a stiedni podniky, které nemaji zkuSenosti s mezinarodnim obchodem ani
dostatecné finan¢ni zdroje, miiZze byt vyhodna ti¢ast v takzvané exportni alianci. Jedna se o
sdruZzeni podnikli ze stejného ¢i podobného oboru, jejichz nabidka zbozi se vzdjemné
dopliuje a jejichz cilem je puisobeni na zahraniénich trzich. Pravni forma exportni aliance
zalezi na pravnim fadu dané zemé. Samotné sdruzeni vyvozci prebird funkci exportniho

oddélent, které provadi vyzkum zahranic¢nich trhi, zpracovava nabidky, vyfizuje objednavky
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¢i sleduje vybérova fizeni, a zaroven zastupuje své Cleny v zahraniéi, fidi zastupitelskou sit’
nebo zajistuje komunikaci se zahrani¢nimi trhy. Hlavnimi vyhodami exportni aliance jsou
uspora nakladli, vyuzivani dobrého jména sdruzeni, docilovéani lepSich cen, omezeni
exportnich rizik ¢i moznost uchéazet se o vétsi zakazky. Nevyhodou na druhou stranu muze

byt ztrata samostatnosti nebo nerovnomérné zachizeni s méné vyznamnymi Ccleny

(VOCHOZKA et al., 2012).
1.6.2 Nenaro¢né kapitalové vstupy

Pokud chce podnik na potencialnim zahrani¢nim trhu zacit prodavat ¢i poskytovat své
vyrobky a sluzby, ale nechce v ramci rozsifeni mezinarodnich aktivit investovat, je pro n¢j
vyhodné vyuzit nékterou formu z nenarocné kapitadlovych vstupii. NejvyuzivanéjSimi
formami vstupu nenaro¢né na kapitalové investice jsou licence, franchising, smlouvy o
fizeni, outsourcing, zuslechtovaci operace a mezinarodni vyrobni kooperace (SRPOVA et

al., 2020).
Licence

Jedna z moznosti, jak mohou firmy vstoupit na zahrani¢ni trh, je prodejem prav k pouzivani
nehmotného majetku (patentovanych vynalezii, prumyslovych ¢i uzitnych vzoru,
ochrannych oznaceni nebo k vyuzivani know-how firmy). Pojem licence oznacuje svoleni
k ¢innosti, ktera je jinak zakazana. Poskytovatel licence udéluje nabyvateli pravo pouzivat
nehmotny statek ve sjednaném rozsahu na sjednaném Uzemi. Obvykle je poskytovatel
povinen poskytnout dostatecné informace a pomoc, nabyvatel se na oplatku zavazuje

poskytovateli davat uplatu nebo jinou majetkovou hodnotu. (DANIELS et al., 2018)

Vyhodou licence je nizka kapitalova narocnost a rychly vstup na cilovy trh bez jeho potiebné
predeslé analyzy. Nevyhodou pro podnik je ztrita kontroly nad prodejem vyrobkl
vyrabénych v ramci licence, nad kvalitou vyrobkl, nad cenami nebo nad inovacnimi
ptipominkami od zakazniku ¢i spotiebiteld. Nékteré podniky se také obavaji, ze z nabyvatele
licence se v budoucnu miize stat konkurent (MACHKOVA et al., 2014).

FranSizing

Frasizing je systém prodeje zbozi, sluzeb nebo technologii, zalozeny na spolupraci mezi
pravné a finanéné samostatnymi a nezdvislymi podniky, poskytovatelem franSizy —
franSizorem — a nabyvateli franSizy — franSizanty. Fran$izér na zéklad¢ tohoto smluvniho

ujednani a za vstupni poplatek opraviiuje a zavazuje franSizanty k vyuzivani obchodniho
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jména, know-how, ochranné znacky zbozi nebo sluzby a zaroven zajistuje franSizantovi
Skoleni a dal$i vzdélavani zaméstnancl, prodejni a technickou pomoc. FranSizant se
zavazuje neposkytovat tietim stranam know-how poskytovatele, udrzovat renomé
fransizingové sité a zpfistupnovat hospodarska data fransizorovi (FRANCHISING.CZ,
2017).

Vyhodou frans$izy je pro nabyvatele jiz existujici know-how a znamé jméno firmy, omezeni
podnikatelskych rizik a niz$i néklady, ke kterym piispiva i jiz vytvoreny systém zasobovani.
Fransizant podnika na svlij ucet a utvari si sviij vlastni podnik, takze veskeré ekonomické

vysledky zaviseji na jeho usili a osobni iniciativé (MACHKOVA, 2015).

Velkym firmdm zajistuje franSizing rychlou internacionalizaci bez potieby velkych
kapitadlovych investic a zaroven snizuje riziko kapitadlové naroéného vstupu na zahrani¢ni
trhy. Riziko z poskytovani miZe nastat v ptipadé, kdy franSizant neni schopen platit

poplatky a nedodrzuje smluvné stanovené podminky (MACHKOVA, 2015).
Smlouvy o Fizeni

Firmy z vyspélych zemi majici specifické manazerské know-how Casto vyuzivaji smlouvy
o fizeni. Tento zvlaStni smluvni typ se zaobird poskytovanim fidicich znalosti a fidicich
manazerit — kadri na zidkladé¢ smluvniho ujednéni. Smlouvy o fizeni se podobaji
franchisingu, protoZe se jedna o prenos osvédéeného modelu fizeni do zahrani¢i. Odménou
muze byt procento z obratu, podil na zisku nebo ziskdni ¢asti akcii spole¢nosti. Manazerské
know-how je pak ve vétSing€ ptipadii povazovano za nehmotny vklad do spolecnosti
(VOCHOZKA et al., 2012). Smlouvy o fizeni se vyuzivaji pii fizeni vyrobnich podniki,
podnikd v rozvojovych zemich, jako poradenské sluzby nebo pii fizeni v oblasti sluzeb

naptiklad v hotelnictvi (MACHKOVA, 2015).
Outsourcing

O outsourcingu se hovori, kdyz jedna spolecnost uzavira smlouvu s jinou spolec¢nosti za
ucelem provadeéni urcitych operaci. Outsourcing miize byt provadén v domovské zemi
spolecnosti ¢i v zahrani¢i. Vyuziti externich sluzeb umoznuje podniku soustfedit se na své

hlavni silné stranky generujici vyssi pfidanou hodnotu (DANIELS et al., 2018).

Urcitd odvétvi jsou charakteristickd vyuZzivanim outsourcingu. Tyto odvétvi mohou byt
rozdéleny do dvou skupin, high-tech odvétvi a low-tech odvétvi (MACHKOVA, 2015). Pro
high-tech odvétvi neboli technologicky naro¢na odvétvi je charakteristické vyuzivani kK

produkci ve velké mife vysoce vyspélych technologii, jez ¢asto doprovazi vysoké naklady
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na inovace, vyzkum a vyvoj (CSU, 2020). Do této skupiny patii napiiklad elektrotechnicky
prumysl, automobilovy pramysl, farmaceuticky pramysl ¢i IT sluzby. Odvétvi naro¢na na
levnou, a ne tak kvalifikovanou pracovni silu nazyvame low-tech odvétvi. V technologicky
nenarocnych odvétvich ptisobi velké mnozstvi malych a stfednich podnikii a jedna se
zejména o textilni, odévni a potravinaisky primysl, vyrobu sportovnich potieb nebo hrac¢ek

(MACHKOVA, 2015).

Vyhodami outsourcingu jsou nizké néklady, moznost ménit dodavatele, moznost pruzné

reakce na vykyvy v poptavce a niz§i mira rizik (MACHKOVA, 2015).
Zuslecht'ovaci operace

V ramci zuslechtovacich operaci je material, surovina ¢i polotovar zpracovan nebo
pfepracovan do vyrobku vyssiho stupné zpracovani. Zuslecht'ovaci operace byva z pravniho
hlediska oznacovana jako smlouva o dilo, V niz se zhotovitel zavazuje na své naklady a riziko
provést pro objednavatele zhotoveni, udrzbu, opravu nebo tUpravu véci a objednavatel se
zavazuje vysledek prace prevzit a zaplatit za néj. Pokud ptevaznou ¢ast véci pottebnych ke
zhotoveni zbozi dod4 objednavatel a pokud se jednd o vykonani ¢innosti majici hmotny
charakter nebo montaz, jedna se o smlouvu o dilo. V pfipad¢, Ze material potifebny k vyrobe

zbozi doda prodavajici, jedna se o kupni smlouvu (MACHKOVA et al., 2014).

Vyuziti zuSlechtovacich operaci v zahrani¢i 1ldka vyrobce niz§imi ndklady na ptepracovani,

mzdu, energii, rezii nebo material (MACHKOVA et al., 2014).
Mezinarodni vyrobni kooperace

Pti mezinarodni vyrobni kooperaci dochazi k rozdéleni vyrobniho programu mezi vyrobce
z raznych zemi. Na findlni podob¢ vyrobku se pak podileji jeden ¢i vice vyrobci. Smlouva
o mezinarodni vyrobni kooperaci je smlouvou nepojmenovanou, obsah a forma smlouvy
zalezi tedy na dohod¢ mezi smluvnimi partnery. Kooperace partnerli mizZe existovat ve
vyrobé, vyzkumu a vyvoji, distribuci ¢i sluzbach. Mohou vyuzivat dostupné vyrobni a
finan¢ni zdroje partnera, rozdilnych ndkladi komponent nebo findlnich vyrobkl, know-
how partnert, kapacit vyzkumu a vyvoje ¢i rozdilnych danovych ¢i celnich zatizenich.
Vyhodami vyuziti mezinarodni vyrobni spoluprace jsou sniZeni celkovych nékladt a zvySeni

konkurenceschopnosti na zahrani¢nich trzich (VOCHOZKA et al., 2012).
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1.6.3 Kapitadloveé naro¢né vstupy

Kapitalové vstupy, které jsou investicné naro¢né, vyuzivaji predevsim velké a financné silné
firmy. Vétsina zemi se snazi podporovat pfiliv zahrani¢nich investic, které do zemé ptinaseji
kapital, jenZ je mozné vyuzit na modernizaci podnikd, déle prindseji pokrocilé technologie,
technické a manazerské know-how ¢i vytvareji nova pracovni mista. Zem¢ zahrani¢nim
investoriim nabizi razné vyhody, naptiklad danové ulevy, celni ulevy, granty ¢i dotace nebo

zajisténi infrastruktury. (MACHKOVA, 2015)

Investice maji nejcastéji formu pifimych zahrani¢nich investic a portfoliovych investic.
Portfoliovymi investicemi se rozumi nakup cennych papirt, nejcastéji akcii, se kterymi je
spojen podil v zahrani¢ni firm¢, podil na zisku a v urc€ité mife rozhodovéni o chodu podniku

(MACHKOVA, 2015).

Ucelem piimych zahrani¢nich investic je zalozeni, ziskani nebo rozSifeni trvalych
ekonomickych vztahti mezi investorem jedné zemé a podnikem se sidlem v jiné zemi. Pfimé
zahrani¢ni investice probihaji nejcastéji formou spole¢ného podnikani, investic na zelené

louce, fuzi, akvizic a strategickych alianci (VOCHOZKA et al., 2012).
Spole¢né podnikani

Joint venture neboli spole¢né podnikani oznacuje spojeni dvou nebo vice subjektti do
spolecného vlastnictvi. Jedna se o formu podnikani, jejimz Ucelem je realizovat spolecné
obchodni plany, podilet se na vytvafenych ziscich, nést obchodni rizika a vyrovnavat
potencialni ztraty. Podstatou spole¢ného podnikani je, ze ekonomicky a pravné nezavisli
partneti dosdhnou dohody o spolupraci v urcité oblasti, aniz by vlozili kapital. Mlze to byt
spoluprace ve spole¢ném vyzkumu a vyvoji, vyrobni kooperaci ¢i poskytovani spoleénych

sluzeb (MACHKOVA, 2015).

Vyhody spole¢ného podnikani jsou ve vyuzivani kontaktii a znalosti mistnich partnerti na
trhu, rychlejsi vstup na zahrani¢ni trhy a sniZeni rizika. Nevyhodou jsou obvykle problémy

spojené se spoleénym fizenim. (VOCHOZKA et al., 2012).
Investice na zelené louce

Greenfield investment neboli investice na zelené louce se tykaji nové zalozenych a nové
vybudovanych spolecnosti. Pro hostitelskou zemi maji oproti akvizicim fadu vyhod.
Ptinéseji do zemé vice kapitalu, nové modernéjsi technologie, zvysuji konkurenci na trhu a

jsou vyhodng;jsi z hlediska vytvaieni pracovnich mist (MACHKOVA, 2015).
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Akvizice

Akvizici 1ze popsat jako prevzeti celé nebo ¢asti jiz fungujici spolecnosti. Ve firemni praxi
rozliSujeme dva typy akvizici, akvizici pratelskou, jejimz ucelem je posileni pozice
spoleCnosti a vyuziti synergii, a neptatelskou akvizici, ktera je realizovana s umyslem

vyloucit konkurenci (VOCHOZKA et al., 2012).
Fuze

Fuze mtize nastat bud’ slou¢enim nebo splynutim. Slouceni oznacuje spojeni spolecnosti, pii
kterém samotné spolecnost zanikne, avSak jeji aktiva a pasiva piejdou na spolecnost, se
kterou se zanikajici spolecnost slucuje. Pti splynuti se spoji obchodni spole¢nosti, které jako

takové zaniknou, a vytvoii se novy pravni subjekt (MACHKOVA, 2015).
Strategické aliance

Strategické aliance se velice podobaji spole¢nému podnikani, ale rozdil je v tom, Ze se
nejednd o spolupraci mezi silnou a slabou spolecnosti nebo spole¢nostmi z vyspélych a
rozvinutych zemi, ale o spolupraci mezi velkymi, kapitadlové silnymi firmami z vyspélych
zemi. Strategické aliance mohou mit rizné podoby — mohou byt podobné smluvnim
spoleénym podnikiim bez kapitdlové i¢asti ¢i v omezeném rozsahu i s kapitalovou ucasti
(MACHKOVA, 2015). Cilem strategické aliance mize byt spoleény vyvoj nebo vyroba
komponentt, které se pfi sestavovani findlnich produkti pouzivaji u vsSech partnert a
dochdzi tak k usporam z rozsahu. Spole¢nosti, které spolupracuji na vyzkumu a vyvoji a
vyuzivaji spolecné vysledky, nebo spolecnosti, které spolufinancuji vyrobu ur€itych dild,

Casto ve finale soutézi na cilovém trhu (VOCHOZKA et al., 2012).

1.7 Obchodni metody

Po provedeni analyz se podnik na zdkladé¢ vyhodnoceni poznatkii o potencidlnim trhu
rozhodne, jakou obchodni metodu zvoli. Toto rozhodnuti by firma méla provést az poté, co
ma dostatek relevantnich informaci o trhu, provefi si své financni moznosti, zvazi, jaka
obchodni metoda se nejvice hodi pro jeji produkt ¢i sluzbu a zjisti si, jakou obchodni metodu
pouzivaji jeji hlavni konkurenti. Déle je pro firmu diilezité rozhodnout se, zda zvoli pfimou
nebo nepiimou obchodni metodu a zda bude jeji obchodni partner prostfednik C¢i
zprostfedkovatel. V kazdém piipad¢ by mél partner mit prestizni postaveni na zahrani¢nim

trhu, kvalitni sit’ kontaktd a dostate¢nou znalost tamnich podminek (SVATOS, 2009).
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1.7.1 Pfima obchodni metoda

Ptimou obchodni metodu neboli takzvanou ,.kratkou cestu na trhu* se rozumi pfimy vztah
mezi vyrobce a spotiebitelem. Pfimy obchodni vztah je vztah, ve kterém je zapojeno co
nejmén¢ zprostiedkovatell a prosttednikt. U urcitych druhti obchodu, nelze zvolit jiny nez
piimy prodej konzumentim. Jedna se o zakazky veiejné soutéze — tendry, kam se potencialni
uchazec¢i musi piihlasit za ur¢itych podminek a je velmi bézné, Ze jsou zprostredkovatelské
firmy vylouceny nebo je jejich role omezena pouze na konzultanty, obchodovani se zemémi,
které maji monopol v prodeji nékterych komodit nebo u zbozi, které je prodavano do oblasti,
kde je jiz dobfe zavedeno a trh tak nemusi byt zpracovan prostfedniky nebo zastupci

(SVATOS, 2009).
1.7.2 Nepiima obchodni metoda

Neptimé obchodni metoda je charakteristickd existenci vysSiho poctu uzavienych kupnich
smluv a vyuzitim vice obchodnich mezi¢lanki: vyvozce — zastupce — dovozce — distributor
— velkoobchod — maloobchod. Pti prodeji zbozi a sluzeb za vyuziti nepiimé obchodni
metody se pouZzivaji ,,tfeti osoby®, to jsou zastupci, nezavisli prostiednici, vlastni zahrani¢ni
distributorska nebo zastupitelska sit’ nebo zahrani¢ni obchodni dovozni firmy. Do neptimé
obchodni metody patii rovnéZ vyhradni prodej, vyhradni odbér zboZi, pfednostni prodej a
pfednostni nakup zbozi. Nepiim4 metoda se pouZiva u zbozi, které se dale distribuuje do

maloobchodni sit&, a u vyrobki, které vyzaduji servis a nahradni dily (SVATOS, 2009).
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2 Obchodni politika a bari€ry v mezinarodnim obchod¢

Hlavnim divodem existence obchodnich bariér a omezeni je ochrana domaciho trhu pied
prilivem zahrani¢nich spolecnosti, které¢ by mohly byt ptfi¢inou zaniku nékterych domacich
podniki, jez by nedokazaly konkurovat levnéj§im vyrobkiim ze zahrani¢i. Neschopnost
konkurovat zahrani¢nim firmam muize byt jedna z pfi¢in nadmérné zavislosti zemé& na
dovozu. Zaroven tyto bariéry a omezeni maji napomahat domacim firmam exportovat a tim
si budovat podil na svétovém trhu. Toho mohou spolecnosti dosdhnout i za pomoci statu,
ktery jim poskytuje dotace v podobé danovych tlev a pajcek s nizkym urokem. Zahrani¢ni
obchod a otevirdni trhu jsou vsak pro staty velmi dulezité, protoze dochazi ke zvySeni

konkurence a tlaku na snizovani cen (COLLINSON et al., 2016).

Tato cast prace je zaméfena na obchodni politiku, ktera je blize definovana, jsou popsany
jeji dva hlavni sméry — liberalismus a protekcionismus a nastroje obchodni politiky, jenz se

déli na tarifni a netarifni a autonomni a smluvni.
2.1 Obchodni politika

Obchodni politika je souhrn zdmért, strategii, zdsad, opatteni, néstrojii, smluv a instituci,
které vlady jednotlivych statt vyuzivaji k ovlivnéni vnéjsich obchodnich vztaht statu a jeho
podnikatelskych subjekti a Kk vytvafeni vhodného ekonomického vyvoje narodniho
hospodatstvi. Kromé optimalniho vnitiniho vyvoje ekonomiky je obchodni politika uzivana
k dosazeni pfedem vymezenych cili, naptiklad alokaci vyrobnich zdroji, redistribuci ziskd,
feSeni probléml v obchodni bilanci statu, feSeni problémi s nezaméstnanosti a inflaci

(STERBOVA, 2013).

Obchodni politika, ktera je nedilnou soucasti vSech politik, je v mezinirodnich vztazich
brana jako projev suverénnosti statu. Vlada ji fidi zahrani¢ni vztahy a narodni hospodaisky
a socialni rozvoj. Pojeti celé obchodni politiky zavisi na rozsahu otevienosti ekonomiky a
na pievaze liberalniho ¢ protekcionistického piistupu k fizeni ekonomiky (KALINSKA,

2010).
2.1.1 Sméry obchodni politiky

S postupnym vyvojem obchodni politiky se vytvorily dva zakladni sméry — protekcionismus
a liberalismus. Tyto dva sméry se vSak Vv Cisté podobé vyskytuji pouze na teoretické roving,

Vv praxi totiz dochazi ke kombinovani protekcionistickych i liberalistickych prvka. Oba
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sméry maji mnoho vyhod i nevyhod, proto je pii jejich zavadéni nutno uvazovat kratkodobé

i dlouhodobé dopady (STERBOVA, 2013).
Liberalismus

U liberalismu, jehoz cilem je dosahnout volného zahrani¢niho obchodu bez vladnich zasahi,
dochdzi k odstranéni bariér obchodu, otevieni vnitiniho trhu a odstranéni podpor statu.
Liberalni kroky obvykle jednotlivé zem¢ neprovadéji samostatné, ale jsou podminény
V mezinarodnich mnohostrannych a bilateralnich jednanich. Obecné efekty liberalniho
ptistupu k obchodni politice jsou zména vyrobkové struktury, zvySeni konkurence na
domécim trhu, snizeni spotiebitelskych cen, snizeni mezd, zvySeni nezaméstnanosti, vySsi

zavislosti na importu ¢i monopolni ovladnuti trhu zahrani¢nim importérem (KALINSKA,

2010).
Protekcionismus

Na rozdil od liberalismu se protekcionismus snazi ochrdnit domaci ekonomiku pted
zahrani¢ni konkurenci. Omezeni pfilivu negativnich vné&jsich vlivii na tuzemsky trh je
urovano statem, a proto je ve vétSiné piipadech neobjektivni a z dlouhodobého hlediska
jsou obecné trendy plynouci z protekcionismu neudrzitelné. Ochrana doméciho trhu vede
obecné k potlaceni zahrani¢ni konkurence na domécim trhu, zvySeni zaméstnanosti, vysSim
mzdam, pomalému technickému rozvoji, zachovani vyrobkové struktury ¢i vylouceni

zavislosti ekonomiky na zahrani¢nich zdrojich (STERBOVA, 2013).
2.1.2 Nastroje obchodni politiky

K dosahovani pfedem stanovenych cili vyuzivaji jednotlivé vlady soustavu ndstroji
obchodni politiky. Nastroje obchodni politiky 1ze rozdélit na tarifni a netarifni @ autonomni

a smluvni. Jednotlivé nastroje mohou byt vzajemné kombinovany (KALINSKA, 2010).
Nastroje tarifni a netarifni

Tarif neboli clo je nejbéznéjsi typ kontroly obchodu a je to dan vybirana za zbozi, které je
dodévano mezinarodné. To znamend, Ze vlady uctuji clo za zbozi, které piekro¢i hranici
statu ¢i skupiny statd, jez predem souhlasili zavést spole¢ny tarif (DANIELS et al., 2018).
Celni hranice nemusi byt totozna s tou geografickou a mize se nachazet i ve vnitrozemi.
Sazby cel jsou vyhlasovany na piedem stanovené obdobi a nachazeji se v celnim sazebniku
daného statu. Tarifnimi opatfenimi ovliviiuje stat pfimo cenu dovazeného a vyvazeného

zbozi, dale miiZe tyto opatieni ovliviiovat dal§imi netarifnimi nastroji (STERBOVA, 2013).
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Cla lze délit podle sméru piechodu zbozi pies hranice, podle Gcéelu, podle cile, podle zptisobu

vypoétu a podle vztahu k obchodnimu partnerovi (KALINSKA, 2010).

Podle sméru pfechodu zbozi ptes hranice se rozlisuji cla vyvozni, kterd se implementuji
predevSim v rozvojovych zemich na nejvice vyvazené zbozi s cilem zvysit piijmy do
statniho rozpoCtu, a dovozni, jez slouzi jako ochrana domaciho trhu pied zahrani¢ni
konkurenci tim, ze se promitnou do cen importovanych produkti a vytvareji tak prostor pro

vy$si odbyt stejného zbozi domacich vyrobei (STERBOVA, 2013).

Podle funkce, kterou cla plni, se dale déli na fiskdlni a ochrannd. Clo fiskdlni se vyuziva
vyhradné za ucelem ziskani pfijmu do statniho rozpoctu. Protekcionisticka cla se zvySenim

cen dovazenych produktl snazi vyrovnat nizsi konkurenceschopnost domacich vyrobct

(STERBOVA, 2013).

Podle cile, kterého ma byt dosazeno v rdmci pouziti protekcionistického cla, se rozeznévaji
prohibitivni, sklenikova, preferen¢ni a diferencni cla. Prohibitivni clo je velmi vysoké, takze
GipIné zabraiuje dovozu uréitého zbozi. Ukolem sklenikového cla je chranit rozvijejici se
novou domaéci vyrobu do té doby, nez bude schopna konkurovat zahrani¢ni. Preferen¢nimi
cly se rozumi snizené sazby cel, které se na zaklad¢ vzajemné dohody mezi staty uplatiiuji
na dovazené zbozi. Diferencni cla se uvaluji v rozdilné vysi na stejné zboZi v zavislosti na

splnéni danych podminek (STERBOVA, 2013).

Dle zptsobu vypoctu se déli cla na valoricka, specificka, smiSena, kombinovana a
kontingentni. Procentni sazbou z hodnoty zbozi se pocitaji valoricka cla. Specificka cla jsou
pevné Castky za jednotku zbozi. U smiSenych cel se porovnavaji valoricka a specificka cla a
aplikuje se takove, které je vysSi. Kombinovana cla jsou kombinaci cla valorického a
specifického. U cla se stanovenim kontingentu se do stanovené kvoty vybird nizsi clo, po

prekro¢eni dochazi k vybirani bézné sazby (STERBOVA, 2013).

Podle vztahu o obchodnimu partnerovi Ize rozlisit cla kompenzaéni, ktera jsou uvalovana na
import ze zemé, ktera svymi opatienimi poSkozuje konkrétni obchodni z4jmy dané zemé, a
odvetna neboli retorzni, jez se uvaluji na veskery dovoz z dané zemé jako odpovéd na

opatieni viigi dotéené zemi (STERBOVA, 2013).

Netarifni piekdzky obchodu se v obchodni politikdch statu pouzivaji jako protekcionistické
nastroje. Jedna se o vSechny nastroje mimo cel, jezZ mohou do urcité miry ovlivnit obchod.
Cilem téchto piekazek je napiiklad ochrana domaciho trhu pted zahrani¢ni konkurenci a

moznymi nekalymi praktikami ¢i podpora domaciho trhu. Netarifni opatteni se déli na para-
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tarifni, finan¢ni, automaticka licen¢ni, kvantitativni, monopolistickd, technickd, sanitarni a

fytosanitarni opatieni a opatieni na kontrolu vyroby a vyvozu (KALINSKA, 2010).

Para-tarifnimi opatfenimi Se rozumi ta opatieni, které se vztahuji k dovoznim operacim, ale
nejedna se o celni sazby. Patii sem celni ptirazky, dodatecné dané a ptirazky, vnitini dan¢ a
ptirazky uvalované na dovoz, celni ohodnoceni dovozu ¢i tarifni kvoty, které jsou kombinaci

tarifniho a netarifniho opatfeni (STERBOVA, 2013).

Mezi opatieni ke kontrole cen se fadi minimalni dovozni ceny a maximalni prodejni ceny,
dobrovolné limity vyvoznich cen, pfirazky a odvody z cen, antidumpingova opatieni ¢i
vyrovnavaci opatfeni. Minimalni ceny se stanovuji jako referenc¢ni ceny. Pokud hodnota
dovozu klesne pod tuto referen¢ni cenu, je na dovoz uvalen variabilni odvod, ktery slouzi
K vyrovnani cenové hladiny importovaného a domaciho zbozi. Dobrovolnou limitaci
vyvoznich cen uplatiiuji exportéii se souhlasem zem¢ urCeni, aby zabranili
antidumpingovym nebo vyrovnavacim clim. Nejvyznamnéj$im para-tarifnim opatfenim je
antidumpingové opatifeni, jehoz kone¢nym vyjadfenim je antidumpingové clo s vyssi
sazbou, neZ je tarif z celniho sazebniku. Uvaleni antidumpingového cla pfedchazi Setteni,
které zjistuje, zda byl dovoz realizovan za niZsi ceny, nez jsou vyrobni naklady nebo nez
ceny, za které je zbozi prodavano na domacich ¢i jinych trzich. Vyvozni opatieni jsou
specialni ptirdzky na konkrétni zbozi z konkrétni zemé na vyrovnani dotace statu na vyrobu

nebo vyvoz daného zbozi (STERBOVA, 2013).

Mezi finan¢ni opatfeni, které se vyuzivaji hlavné pii problémech v platebni bilanci, patii
pozadavek placeni predem, soub&zné existujici rozdilné sménné kurzy, restrikce na alokaci

deviz, regulace zptisobu placené za dovoz a opozdény transfer deviz (STERBOVA, 2013).

Automaticka licen¢ni opatieni zahrnuji automatické licence a monitorovani dovozu. Diky
licencim lze administrativné stanovit limity dovozu a tarifni kvoty. Cilem automatickych
licenci je zachytit nadmérny rast dovozu a zav€as uvalit potfebnd ochrannad opatfeni

(STERBOVA, 2013).

Kvantitativni opatfeni se vénuji hlavné kontrole mnoZzstvi dovazeného zboZi za pomoci kvot,
neautomatickych licenci dovozu, zdkazii dovozu, dobrovolného omezeni vyvozu a
specifickych restrikci (STERBOVA, 2013). Kvéty jsou nejbéznéjsim typem mnozstevniho
omezeni produktl, které Ize v daném Casovém ramci importovat nebo exportovat, obvykle
za rok. Rozdil mezi cly a kvotami je ten, Ze cla generuji pfijmy pro vladu, kdezto kvoty

generuji pfijmy pouze pro spolecnosti, které jsou schopny ziskat a prodat ¢ast zamérné

32



omezené dodavky produktu (DANIELS et al., 2018). Kvéta, ktera je stanovena na nulu, se
nazyva embargo (COLLINSON et al., 2016). Dovozni kvéty obvykle zvySuji ceny z divodu
omezeni nabidky a poskytnuti pobidky k pouzivani cenové konkurence ke zvyseni prodeje.
Zem¢ mohou stanovit vyvozni kvoty, aby zajistily dostatecné zasobovani domacich
spotiebitelll zbozim za nizkou cenu ¢i aby zabranily vycerpani ptirodnich zdroji (DANIELS
et al., 2018). Dobrovolné omezeni vyvozu je zaloZzeno na vzajemné dohodé mezi zemémi,
kdy vyvozce omezi vyvoz zbozi do zemé¢ dovozce, aby se vyhnul jinym netarifnim

opatienim (STERBOVA, 2013).

Monopolistickd opatfeni zahrnuji zvoleni jediné dovozni organizace a povinné vyuziti
narodnich sluzeb. Statni obchodni a dovozni monopoly jsou vladni agentury nebo soukromé
objekty pro vyhradni dovoz nebo vyvoz ur€itého zboZzi. Od monopoli je nutné rozlisit statni
obchodni podniky, coz jsou podniky uréené k regulaci urovné a sméru dovozu a vyvozu

(STERBOVA, 2013).
Nastroje autonomni a smluvni

Klasifikace nastroji obchodni politiky na autonomni a smluvni vychdzi z jejich pravniho
zakladu. Autonomni nastroje pfedstavuji jednostranna rozhodnuti suverénniho statu, které
jsou implementovana do jednotlivych obchodnich politik. Rozhodnuti o implementaci
nastroji musi byt v souladu s pravidly a zavazky pfijatych v mezinarodnim obchodnim

systému (KALINSKA, 2010).

Smluvni nastroje se pouzivaji k regulaci obchodu s jinou zemi ¢i zemé&mi. Smlouva upravuje
vzajemné hospodarské vztahy mezi jednotlivymi smluvnimi stranami a stanovuje zakladni
prava a povinnosti pro dotéené strany. Smlouvy mohou byt mnohostranné, vicestranné ¢i
bilateralni. Mnohostrannymi smlouvami jsou oznacovany dohody WTO. Vicestrannymi
dohodami jsou naptiklad dohoda o volném obchodu nebo o vy$$im stupni integracniho
seskupeni mezi zemémi. Bilateradlni smlouvy jsou naptiklad dohoda o volném obchodu,
ktera se tyka veskerého obchodu zbozi a sluzeb, dohoda o celni unii, obchodni smlouvy ¢i
mezinarodni smlouvy tykajici se Gpravy oblasti s obchodem souvisejici (KALINSKA,
2010).

Obchodni metody, kterymi chce podnik vstoupit na zahrani¢ni trh, jsou také zavislé na
obchodnich politikach jednotlivych zemi. Pied vstupem na dany trh je tedy dilezité provést

analyzu daného trhu, naptiklad pomoci analyzy PEST.
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3 Prostiedi indického trhu

Kapitolou 3 zaCina analytickd cast této bakalarské prace, ve které je realizovan vyzkum
kvalitativnimi metodami — deskripci, vyuzitim nastroji PEST analyzy a na zavér komparaci

vyrobné-prodejnich modeli.

V této kapitole bude provedena PEST analyza indického trhu ¢ili trhu, kterého se tato

bakalarska prace tyka, a analyza indického automobilového trhu.

Indické republika, kterd vznikla roku 1947, je federativni parlamentni republikou. Jedna se
o sedmou nejvetsi zemi a s vice nez 1,3 mld. obyvatel druhou nejlidnatéjsi zemi na svéte.
Indie je rozdélena na 28 stati a 8 teritorii, které maji svou vlastni samospravu. Hlavnim
méstem je Nové Dilli. Nachazi se na jihu Asie a hrani¢i s Arabskym mofem na zépadé,
s Bengalskym zalivem na vychod¢ a ze severu je od sousednich stati oddélena Himalajskym
pohofim. Biehy Indie omilad Indicky ocean. Sousedi s BangladéSem, Bhatanem, Barmou,

Cinou, Pakistanem, Nepalem a ostrovnim statem Sri Lankou (CIA, 2021).
3.1 Politické a pravni prostiedi

Indie, celym nazvem Indicka republika, je federativni parlamentni republikou. Hlavou statu
je prezident, ktery je nepfimo volen na Sleté obdobi. Soucasnym prezidentem je od roku
2017 Ram Nath Kovind. Indie ma tii formy fizeni, a to zdkonodarnou, vykonnou a soudni.
Zékonodarnym organem je Parlament Indie, ktery je tvofen dvéma komorami — horni
komorou tzv. Snémovnou statd, do které je voleno nepiimo, a dolni komorou tzv.
Snémovnou lidu, do které je voleno pfimo. Premiér, kterého voli parlament, je piedsedou
vlady a v soucasné dob¢ tuto pozici od roku 2014 zastava Narendra Modi. Vykonna moc je

v Indii podfizena zakonodarné. Soudni moc sestava z Nejvyssiho soudu (CIA, 2021).

Zemé je clenem mnoho mezindrodnich organizacich naptiklad ASEAN, SAARC, MMF,
WTO, WHO, OECD, UNESCO, IMF, BIS, BRICS, G 20 a mnoho dalsich. Indie je také

soucasti spolecenstvi narodi Commonwealth (CIA, 2021).

Indie a jeji zahrani¢ni politika usiluje o ochranu vlastnich z4jmti zem¢€. Primarnim cilem
indické zahranicni politiky je podporovat a udrzovat mirové a stabilni vnéjsi prostredi, ve
kterém cile jako jsou rozvoj domdaciho hospodafstvi a zmirlovani chudoby mohou
postupovat rychle a bez piekdzek. Indickd vlada ptikladd vysokou prioritu
socioekonomickému rozvoji, ktery se snazi podporovat nejen ve své zemi, ale celosvétove.

Kromé udrzovani piatelskych vztahli se svymi sousedy, pracovala Indie na vyvoji SAARC,

34


https://cs.wikipedia.org/wiki/R%C3%A1m_N%C3%A1th_K%C3%B3vind

organizaci orientovanou na vysledky, které ucinné¢ podporuje regiondlni integraci

(KnowIndia).

Ptestoze je Indie rozvojovou zemi, diky husté populaci mé vhodné prostiedi pro mezinarodni
obchodovani. Rozmanitost zemé zvysSuje poptavku po produktech a tim tak piitahuje dalsi
zemé, které¢ se s ni snazi provazat své vztahy. Kromé velmi pocetné populace mé Indie
mnoho usnadnéni, které vytvaii pfiznivé podnikatelské prosttedi, jako jsou zdkony vstiicné
k podnikani a nizké provozni naklady. Levna pracovni sila vytvaii pro zahrani¢ni investory

vstiicny trh pro zalozeni firmy (siliconindia, 2020).

Spolec¢nosti, které pisobi nebo se chystaji ptisobit na indickém trhu, musi po¢itat s vysokou
mirou korupce. Vzhledem K nizké urovni prosazovani a sledovani chybi beztthonnost ve
vSech statnich organech a pietrvavaji korup¢ni praktiky, naptiklad usnadnovani plateb a
uplatky. Navzdory tomu, ze vlada zvysila své usili v boji proti korupci, byrokracii a
uplatkafstvi, jsou tyto i nadale velmi rozsifené. Korupce je rozsitena zejména v oblasti
soudnictvi, policie, vefejnych sluzeb a zadavani vetejnych zakazek. Zakon o predchazeni
korupci je hlavnim pravnim rdmcem, ktery se zamétuje na korupci ve vefejném sektoru. Na
aktivni 1 pasivni uplatkafstvi se vztahuji pravni piedpisy a vefejni Cinitelé mohou piijimat
pouze dary nominalni hodnoty. V soukromém sektoru se korupci zabyva zakon o

spole¢nostech (GAN Integrity, 2020).
3.2 Ekonomické prosttedi

Indicka ekonomika je smé&s tradi¢niho vesnického zemé&délstvi a femesel spolu s rozvijejicim
se modernim primyslem a mechanizovanym zeméd¢lstvim. Liberalizace indické
ekonomiky od 90. let podpotila hospodatsky rust, ale nepruzna regulace podnikani, rozsahla
korupce a pietrvavajici chudoba piedstavuji vyzvu pro pokracujici expanzi. Indie je
vyznamnym vyvozcem technologickych sluzeb a outsourcingu podnikani. Odvétvi sluzeb

tvoii velkou ¢ast indického ekonomického vykonu (Investopedia, 2020).

Ekonomika Indie je 5. nejvétsi na svété podle nominalnitho HDP a 3. nejvétsi na svété dle
parity kupni sily. Kvili velkému mnozstvi obyvatel je HDP na obyvatele v PPP
podprimérné (Investopedia, 2020). Tabulka 1 ukazuje vyvoj vybranych ekonomickych
udajti Indie od roku 2015 do roku 2019.
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Tabulka 1 Ekonomické faktory

2015 2016 2017 2018 2019
HDP v bilionech $ $2103 $2294 $ 2652 $2713 $ 2868
HDP (PPP) v bilionech $ | $7 159 $7735 $8280 $ 8998 $ 9542
Rust HDP 8 % 8,3 % 7% 6,1 % 4,2 %
HDP na obyvatele (PPP) | $5 465 $ 5840 $6186 $ 6653 $6977
Inflace 4,9 % 4,5 % 3,6 % 3,4 % 4,8 %
Nezaméstnanost 5,6 % 55% 54 % 53% 54 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle https://www.imf.org

Z tabulky 1 1ze vy¢ist, Ze jak HDP v nomindlni hodnoté, tak HDP v PPP kazdy rok ve
zkoumaném obdobi roste, avSak rast HDP postupné klesd. HDP na obyvatele v parité kupni

sily se z $ 5 465 v roce 2015 zvedlo na $ 6 977 za rok 2019.

Jak je v tabulce 1 vidét, inflace od roku 2015 klesala az do roku 2018. V roce 2019 pak oproti
pfedchozimu roku stoupla o 1,4 % na 4,8 %. Nezaméstnanost méla stejnou tendenci jako
inflace, az do roku 2018 kazdy rok o 0,1 % klesala. V roce 2019 pak tento trend skoncil a

nezaméstnanost 0 0,1 procent stoupla na 5,4 %.

Tabulka 2 ukazuje vyvoj obchodni bilance v obdobi od roku 2015 do roku 2019.

Tabulka 2 Obchodni bilance mezi roky 2015 az 2019

2015 2016 2017 2018 2019
Dovoz v mld. € 3535€ | 3219¢€ 392,1€ 431 € 4317 €
Vyvoz v mld. € 2399€ | 236,6€ 262,2 € 273,7€ 287,6 €
Obchodni bilance v mld. € | -113,6 € -85,3 € -1299€ | -157,3€ -144,1 €

Zdroj: vlastni zpracovani dle https://www.businessinfo.cz

Z tabulky lze vycist, Ze obchodni bilance zemé¢ je zaporna, to znamena, Ze zem¢ importuje

vic, nez exportuje.

Ke dni 1.4.2021 byl kurz Ceské narodni banky 100 INR = 30.249 K¢&. Na obrazku 1 je vyvoj

kurzu indické rupie k ¢eské koruné od roku 1997 do roku 2021.
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2000 2004 2008 2012 2016 2020

Obrazek 1 Vyvoj devizového kurzu INR k CZK mezi roky 1997 az 2021
Zdroj: https://www.kurzy.cz

Z grafu lze jasn¢ vidét, ze ¢eska koruna vici indické rupii z dlouhodobého hlediska posiluje.

Na obrazku 2 je vidét vyvoj devizového kurzu eura k indické rupii od roku 1998 do roku
2021.

2000 2004 2008 2012 2016 2020

Obrazek 2 Vyvoj devizového kurzu EUR k INR mezi roky 1998 az 2021
Zdroj: https://www.kurzy.cz

Z grafu je patrné, ze z dlouhodobého hlediska euro vii¢i rupii posiluje. Ke dni 1.4.2021 byl
kurz Ceské narodni banky 1 EUR = 86.234 INR.

Navzdory snaham o zjednodusSeni je indicky dafiovy systém stéle relativné slozity. V roce
2017 byly provedeny rozsahlé danové reformy a ve vSech svazovych statech byla na zbozi
a sluzby pouzita jednotna sazba dan€. Za vybér dani je zodpovédna centralni vlada, vlady
svazovych statd a mistni organy. Centralni vlada vybira dan z pfijmu a cla, mistni organy

pak vybiraji dan¢ z nemovitosti a mistni poplatky (Businessinfo.cz, 2020).

V roce 2019 vlada schvalila jako jedno z proristovych opatieni snizené dani ze zisku firem.

Jiz stavajicim firmdm se zdanéni snizuje z 34 % na 25,17 %. Pro nové firmy, které své
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vyrobni zavody stihnou postavit do roku 2023, bude platit danéni jejich ziskd pouze 15 %

(Businessinfo.cz, 2020).
3.3 Socialni a kulturni prosttedi

Populace Indie byla na za¢atku roku 2021 skoro 1,4 mld. obyvatel, to ji &ini hned po Ciné
druhou nejlidnatéjsi zemi na svété (Statista, 2021). Na obrazku 3 nize je vidét vékové

rozlozeni spole¢nosti k roku 2020.
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Obrazek 3 VEkové rozloZeni spolecnosti
Zdroj: viastni zpracovani dle https://www.cia.gov/the-world-factbook

Jak je z grafu patrné, 26,31 % obyvatel je ve véku 0-14 let, 17,51 % ve v€ku 15-24 let,
41,56 % v rozmezi 25-54 let, 7,91 % ve véku 55-64 let a 6,72 % obyvatel je ve véku 65 a
vice. Nejvétsi zastoupeni ma veékova skupina 25-54 let, tedy skupina obyvatel v aktivnim
pracujicim véku. Zaroven k populaci, kterou Ize povazovat za pracujici ¢ast, piibyva skupina

obyvatel ve véku 15-24 let, v Indii je totiz minimalni vék pro praci stanoven na 14 let.
V tabulce 3 niZe je zkoumam populacni rst v obdobi od roku 2015 do roku 2019.

Tabulka 3 Populaéni rtist

2015 2016 2017 2018 2019

Populaéni riist 1,12 % 1,09 % 1,06 % 1,04 % 1,02 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle https://www.statista.com

Jak 1ze pozorovat, tempo popula¢niho riist ve zkoumaném obdobi klesa. Od roku 2015 do

roku 2019 populacni rist klesl o 0,1 %.
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Indie je domovem dvou hlavnich jazykovych rodin: indoarijské, kterou mluvi ptiblizné 74
% populace, a Dravidian, kterou mluvi 24 % populace. Ostatni jazyky, jimiz se v Indii
hovoii, pochazeji z austroasiatickych a ¢insko-tibetskych jazykovych rodin (Britannica).
Indie nema zadny néarodni jazyk. Nejvétsi pocet mluvéich mé hindstina, kterou mluvi 43,6
% a je to ufedni jazyk vlady. Anglictina se hojn€ pouziva vV podnikani a administrativé a ma
status pomocného Ufedniho jazyku. Kazdy stat a teritorium ma jeden nebo vice Gfednich

jazyku (CIA, 2021).
V tabulce 4 je vidét procentualni zastoupeni u jednotlivych naboZenstvi k roku 2011.

Tabulka 4 Nabozenské sloZeni

Hinduismus 79,8 %
Islam 14,2 %
Kiest’anstvi 23%
Sikhismus 1,7%
Buddhismus 0,7 %
Dzinismus 0,4 %
Ostatni nabozenstvi 0,7 %
NébozZenstvi neuvedeno 0,2 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle https://www.businessinfo.cz

Co se nabozenstvi tyCe, ze zatim posledniho sc¢itani lidu v roce 2011, ptevazovalo
hinduistické nabozenstvi s 79,8 %, nésledoval islam s 14,2 %, dale pak kiestanstvim s 2,3

% a dalSimi nabozenstvimi, jejichz procentudlni zastoupeni bylo nizsi nez 2 %.

S Indii a jejim nédbozenstvim je také velmi spjat kastovni systém. Kastovni systém Indie patii
mezi nejstar$i formy prezivajici socidlni stratifikace na svété. Tento systém rozdéluje
hinduisty do ¢tyf hierarchistickych skupin na zaklad¢ jejich duchovniho rozvoje — brahmany
(knéze), k3atrije (valecniky), vai§ji (obchodniky, femeslniky a zemédélce) a Sudry

(sluzebniky a délniky). Pislusnost k jednotlivym kastam se dédi po predcich (BBC, 2019).
3.4 Technologické prosttedi

Indie je brana jako jedna z nejvice technologicky vyspélych zemi. Se zaméfenim na védu

postupné¢ sméfuje k tomu, aby se stala globalnim lidrem v oblasti industrializace a
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technologického rozvoje. Nastup nanotechnologie v Indii bude mit také za nasledek rozvoj

nejen biomedicinského sektoru, ale také jaderného sektoru (The Times of India, 2021).

Indie zaroven disponuje jednim z nejvyspélejsim IT sektorem, ktery od pocatku 90. let rostl
rapidnim tempem. Diky pokrocilé IT infrastruktufe a vysoce kvalifikovanym pracovnim
silim v oblasti IT je Indie idedlni mistem, kde podnikatel¢é mohou zahgjit technologické

projekty, jako je vyvoj a vylepSeni softwaru, mobilnich aplikaci atd (Howandwhat, 2021).

Indie je zemi, ktera kazdy rok produkuje vice nez 1,5 milionu inzenyra — coz je Cislo, které
bude v budoucnu pouze stoupat. To znamena, Zze nékteré z nejlepSich technologickych

talent v tomto odvétvi jsou prave v Indii (The Scalers).
3.5 Indicky automobilovy trh

Indie je ¢tvrtym nejvEétsim svétovym vyrobcem automobilt a v roce 2019 byla sedmym
nejvétsim vyrobcem uzitkovych vozidel. Na indickém automobilovém trhu dominuji
motocykly a osobni vozidla, nejvice se prodavaji mala a stiedni auta. V' Indii se v roce 2020
prodalo 21,55 miliond vozidel, z toho motocykly ptedstavovaly 80,8 % a osobni automobily
12,9 %. Celkové se v roce 2020 vyvezlo pies 4,77 miliond vozidel. Dvoukolova vozidla
tvotila 73,9 % vyvazenych vozidel, nésledovala osobni vozidla se 14,2 %, tikolky s 10,5 %
a uzitkova vozidla s 1,3 % (IBEF, 2021).

Problém snizovani kvality ovzdusi a zvySovani dopravnich zacp byl divodem k obavam v
automobilovém priamyslu. Indie se opakované objevovala na seznamu nejvice pretizenych a
nejvice znecisténych zemi na svété. Vlada piijala fadu opatieni k feseni rostouciho tlaku ze
strany nevladnich organizaci a ekologickych skupin. Byly vydany nové emisni normy a na
rozdil od konvenénich vozidel byly dan¢ z elektrickych vozidel znaéné sniZzeny. Vzhledem
k tomu, Ze zemé je na cesté k prekonani Ciny jakoZto nejlidnat&jsi zemi, mohl by byt objem

dopravy na uzkych, ¢aste¢né rozvinutych silnicich velkym problémem (Statista, 2021).
3.5.1 Nejvétsi automobilovy vyrobei na indickém trhu

Na indickém automobilovém trhu ptsobi mnoho celosvétovych i domacich spole¢nosti
orientujici se na vyrobu osobnich automobilt. Na obrazku 4 je vidét piehled téchto firem a

zaroven i jejich podil na trhu za rok 2019.
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Obrazek 4 Podil spolecnosti na automobilovém trhu osobnich vozidel v roce 2020
Zdroj: vlastni zpracovani dle https://indiancompanies.in

Spole¢nost Maruti Suzuki je nejvétsi automobilovy vyrobcee v Indii, ktery drZi nadpolovi¢ni
podil na indickém trhu ve vyrobé osobnich vozidel. Spolecnost méa v Indii tfi vyrobni
zavody, kde vyrabi vozy jako Swift Dzire, Suzuki Vitara, Suzuki Grand Vitara, and Suzuki
Alto a dalsi (IndianCompanies.in, 2021).

Druhym nejvét§sim automobilovym vyrobcee je firma Hyundai Motor India s podilem na trhu
16,14 %. Je to zaroven jeden z nejhlavnéjsich vyvozcii osobnich automobil do Afriky a na
Stfedni vychod. Hyundai ma v Indii dva vyrobni zdvody a mezi nejprodavanéjsi vozy této

znacky patii Eon, Santro, Elantra ¢i Tucson (IndianCompanies.in, 2021).

Mahindra & Mabhindra je nejvétsim vyrobcem SUV v Indii a je to zaroven i nejveét§im
vyrobce traktori. Mezi nabizenymi vozy této spolecnosti lze nalézt modely Mahindra

Bolero, Mahindra Scorpio ¢i Mahindra Thar (IndianCompanies.in, 2021).

Tata Motors je dal§i automobilovy gigant plisobici na indickém trhu, kde patii mezi Ctyfti
nejlep$i znacky vozidel. Mezi produkty této spole¢nosti patii autobusy, nakladni
automobily, uzitkova vozidla a osobni automobily. Co se osobnich automobilu tyce, Tata
Motors nabizeji hatchbacky, sedany, SUV i multi-uzitkova vozidla (IndianCompanies.in,
2021).

Mezi dalsi spole¢nosti vénujici se vyrobé osobnich automobilt patii koncern Volkswagen
Group, Honda Cars India, Toyota Kirloskar Motors, Ford India, Renault India, Nissan India

a mnoho dalSich.
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4 Mezinarodni podnikani spole¢nosti Skoda Auto

V této kapitole je kratce popsana historie spole¢nosti Skoda Auto, ptisobeni spole¢nosti na
indickém trhu, typy vyrobné-prodejnich modelti a pocet vyrobenych a prodanych vozi na

indickém trhu.

Skoda Auto, a.s. je nejvétsi automobilovy vyrobce v Ceské republice. Sidli v Mladé
Boleslavi, kde se nachazi i hlavni vyrobni zavod. Dalsi dva pobocné zavody se nachazeji v
Kvasinach a ve Vrchlabi (Skoda Auto). V sou¢asné dobé nabizi spole¢nost ve svém
produktovém portfoliu na evropském trhu 8 modelovych fad — Fabia, Scala, Kamig, Octavia,
Karog, Kodiaqg, Superb a Enyaq iV. Mladoboleslavsky zavod mél ve svém portfoliu v roce
2020 vozy modelovych fad Fabia, Scala, Kamiq, Octavia, Karoq a Enyaq iV. V zavod¢
v Kvasinach se vyrabély modely Skoda Superb, Superb iV, Karoq a Kodiaq. Vrchlabsky
zavod je orientovan na vyrobu komponentli, pfedevSim pievodovek. V zahrani¢i vyrabi
Skoda Auto napiiklad na Slovensku, v Rusku, Indii, na Ukrajin¢ a v Cing, ve které se vyrabi
na zaklads licenci. V roce 2020 zaméstnavala Skoda Auto v Ceské republice pres 35 tisic
osob. Skoda Auto je pIné vlastnéna spole¢nosti Volkswagen Finance Luxemburg S.A.,

dcefinou spole¢nosti Volkswagen AG (Skoda Storyboard).
4.1 Historie firmy

Spolecnost byla zalozena v roce 1894 mechanikem Véclavem Laurinem a knihkupcem
Véclavem Klementem. Z poc¢atku se zabyvali vyrobou a opravou jizdnich kol a v roce 1898
zalozili vlastni tovarnu. Od roku 1905 zacali vyrabé&t prvni automobily, jejichZ vyroba byla
velmi Gspésnd, a tak se v roce 1907 firma Laurin & Klement pfeménila z rodinné firmy na
akciovou. V roce 1925 znacka Laurin & Klement zanikla, kdyZ se sloucila se Skodovymi
zavody v Plzni. Pfed druhou svétovou valkou vyrabéla firma také autobusy, nakladni auta a
zemé&délské stroje. Po skonceni valky se spolecnost vratila zpét k vyrobé automobilt pod
znackou Skoda. V roce 1991 doslo ke spojeni s némeckym koncernem Volkswagen Group,
kdy Volkswagenu ptipadl 30% podil akcii. Od roku 2000 Volkswagen vlastni 100 % akcii
Skoda Auto (Skoda Auto).

4.2 Skoda Auto v Indii

Skoda Auto India Pvt Ltd. vznikla roku 1999 jako dcefina spole¢nost spoleénosti Skoda
Auto a na indickém trhu zagala vyrabét v roce 2001 v Aurangabadu (Skoda Storyboard).
V roce 2009 pak Volkswagen India Pvt Ltd zahajil vyrobu v Pune. V fijnu 2019 oznamila
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spole¢nost Volkswagen Group India slouceni svych tii indickych spole¢nosti do nového
subjektu s nazvem Skoda Auto Volkswagen India Pvt Ltd se sidlem v Pune. Vedeni tohoto

seskupeni v ramci koncernu dostala na starost Skoda Auto (Skoda Storyboard).

Prvnim uvedenym modelem na indickych trh byla v roce 2002 Octavia. Indické portfolio
nabizelo kroku 2019 4 modely znadky Skoda — Rapid, Octavii, Superb a Kodiag.
Z uvedenych modeld se pouze Octavia, Superb a Kodiaq montuji v Aurangabadu, Rapid se
montuje v Pune (Skoda Storyboard). V roce 2021 byl piedstaven novy viiz — Kushag, ktery
je nyni na indickém trhu nabizen (Skoda Auto, 2021).

Vozy spoleénosti Skoda Auto vyhravaji v Indii kazdy rok fadu ocenéni. V roce 2018 ziskal
viz Kodiaq dv€ ocenéni, Prémiové SUV roku 2018 a Full Size SUV roku 2018. Octavia RS
ziskala v tom samém roku dokonce 4 ocenéni — Performance Car of the Year 2018,
Overdrive Awards 2018, Performance Variant of the Year 2018 a Best Driver’s Car (Skoda
Auto).

4.2.1 Vyrobné-prodejni modely na indickém trhu

Spolegnost Skoda Auto na indickém trhu vyuziva a kombinuje obchodni metody s finanéné
naro¢nym vstupem, zarovei je zde jeSté rozloZeni vyrobniho fetézce. Bez zapojeni vyroby
na indickém trhu by spole¢nost nedokézala dosahnout produktu za lokalni cenovou hladinu

a obchodni model, ktery nyni na trhu je, by neexistoval.

Jak je jiz zminéno v kapitole 4.2, Skoda Auto ma v Indii dva vyrobni zavody. Do zdvodu
v Aurangabadu jsou vozu dovazeny ve stupni rozlozenosti MKD. MKD neboli medium
knocked-down je jeden ze tii zakladnich stupiiti rozloZenosti, které Skodovka pfi prepravé
vyuziva. MKD je montazni set, ktery je sloZzeny z nalakované nevybavené karoserie a dalSich
zhruba 1300 az 1700 dilt v riznych stupnich rozlozenosti. Kompletace takového vozu
probiha na standardni montazni lince, ale spolecnost se obejde bez lisovny, svafovny a

lakovny, jez provazeji velmi slozité a investi¢né nakladné procesy (AUTO.CZ, 2006).

V zavodé Vv Pune se vozy vyrabéji lokalné. Témeér 100 % hodnoty vozu je lokalizovano
ptimo v Indii, av§ak nékteré komponenty se stale musi dovazet z Evropy, odkud se dovaze;ji
za vyuziti nejvyssiho stupné rozlozenosti ¢ili CKD. CKD neboli completely knocked-down
predstavuje systém, kdy se zboleslavského zavodu dodaji komponenty, jez nejsou
nalakovany ani svafeny, ve velkém stupni rozlozenosti. Vyrobni zavod v Indii po dodani
zajisti svareni a lakovani karoserie, ddle pak montaz agregatu a dalSich komponentl a

zaroven i celkové dokonceni vozu na standardni montazni lince (AUTO.CZ, 2006).
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Na obrazku 5 je vidét vyvoj poctu vyrobenych vozii mezi rokem 2015 a 2019. Nutno
podotknout, ze produktové portfolio se Vv jednotlivych letech lisilo. V roce 2015 produktové
portfolio tvotily 4 modely — Octavia, Superb, Yeti a Rapid. Yeti se v Indii pfestal vyrabét
praveé v pravé roce 2015. V roce 2016 se pak vyrab€ly pouze 3 vozy. Od roku 2017 se

vyrabély znovu 4 modely, avSak namisto Yetiho Kodiagq.
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Obrazek 5 Pocet vozl vyrobenych v Indii v letech 2015-2019
Zdroj: vlastni zpracovani dle https://www.skoda-storyboard.com

Z grafu je patrné, Ze nejvice aut se ve sledovaném obdobi vyrobilo v roce 2015.
V nasledujicim roce se vyroba snizila o 18,6 %. Oproti tomu vyroba v roce 2017 stoupla o
20 %. V roce 2018 se v Indii vyrobilo v zdvodé Aurangabad 6 867 vozi znatky SKODA,
v koncernovém zavodé Pune pak 9 989 vozii znacky SKODA, dohromady tedy 16 856 vozi.

V roce 2019 byl zaznamenam pokles o 7,9 % oproti ptedchazejicimu roku.
V tabulce 5 je vidét vyvoj vyroby jednotlivych modelil v letech 2015 az 2019.

Tabulka 5 Pocet jednotlivych typt vozl vyrobenych v Indii v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

Rapid 12 676 9 608 11 800 9989 9529

Octavia 3100 2 356 2 406 2891 2731

Superb 1037 1825 1502 1752 1415
Yeti 124 - - - -

Kodiaq - - 838 2 224 1847

Zdroj: vlastni zpracovani dle https://www.skoda-storyboard.com
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Vroce 2015 bylo vyrobeno 12 676 vozi Rapid, nejvice ve sledovaném obdobi.
S porovnanim s poslednim zkoumanym rokem 2019, kdy se vyrobilo 9 529 voz{, byl oproti
roku 2015 pokles témét 25 %. Nejvice vozi Octavia se vyrobilo v roce 2015, bylo to 3 100
vozu. Z tabulky lze vidét, ze nejvice vyrobenych Superbi bylo v roce 2018, kdy bylo
vyrobeno 1 825 vozi. Jak je jiz zminéno diive, posledni rok, kdy se vyrabél Yeti, byl rok
2015 a vyrobeno bylo pouze 124 vozi. V roce 2017 se zacal v Aurangabadu vyrabét Kodiaqg,
jehoz se vyrobilo 828 kust. V roce 2018 bylo vyrobeno 2 224 vozi tohoto modelu. V roce

2019 byl zaznamenam pokles téméf 17 % oproti ptedchazejicimu roku.

Po vyrobeni vozu mifi auta k dealerim. Vztahy mezi Skoda Auto a dealerskou siti maji
komisionafsky-prostiednické prvky. Dealer si vozy od spolecnosti koupi za predem
stanovenou cenu a déle je kone¢nym zakaznikiim prodava za katalogové ceny, které obsahuyji

jeho marzi.
Spole¢nost ma po celé zemi 63 prodejnich mist a 61 servisnich mist (Skoda Auto, 2020).

Na obrazku 6 Ize vidét vyvoj prodanych vozi na indickém automobilovém trhu v letech

2015 az 2019.
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Obrazek 6 Pocet dodanych vozl v Indii v letech 2015-2019
Zdroj: viastni zpracovani dle https://www.team-bhp.com

V roce 2015 bylo zakaznikim dodano 15 457 voza. V roce 2016 byl s celkovym poétem
13 370 prodanych vozii zaznamenan pokles o 13,5 %. Nejvice vozl se prodalo v roce 2017,
kdy rist ¢inil 30 % a dodano bylo 17 438 automobilt. Nasledujici rok zaznamenala
spoleCnost snizeni prodanych vozii o 4,3 %. V poslednim sledovaném roce dodala

spole€nost 15 284 vozi, coZ oproti piedchazejicimu roku znamenalo pokles o 8,4 %.
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Tabulka 6 popisuje vyvoj poétu prodanych vozi Skoda Auto v Indii po jednotlivych
modelech v obdobi od roku 2015 do roku 2019 a jsou v ni zohlednény prodeje model Rapid,
Octavia, Superb, Yeti a Kodiag.

Tabulka 6 Pocet prodanych voza v Indii po jednotlivych modelech v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

Rapid 11 588 9372 12 140 10 396 9751

Octavia 2722 2433 2701 2 746 2 405

Superb 1025 1513 1764 1525 1409
Yeti 122 52 1 0 0

Kodiag - - 832 2025 1719

Zdroj: vlastni zpracovani dle https://www.team-bhp.com

Jak 1ze pti bliz§im prozkoumani tabulky vidét, nejvice prodavajicim se modelem je v celém
sledovaném obdobi viz, ktery firma vyrabi lokéln¢€ v zavodé v Pune, Rapid. Nejvice vozl
tohoto modelu se prodalo v roce 2017, kdy bylo zakaznikim dodano 12 140 vozd. DalSim
sledovanym vozem je Octavia, kterd dosahla svého maxima v roce 2018, naopak nejméné
vozl bylo prodano Vv roce 2019. Vyvoj prodeje Superbu ve sledovaném obdobi zaznamenal
az do roku 2017, kdy bylo prodano 1 764 voz, rast. Od tohoto roku prodej Superbu klesal.
Jak je jiz zminéno v kapitole 4.2.1 Yeti se v roce 2015 vyrabé€l naposledy, proto i prodeje
tohoto vozu od roku 2015 klesaji. V roce 2017 ptisel na trh novy viz, Kodiaq. V roce 2018
dodala spole¢nost Skoda Auto 2 025 Kodiaqtl, coz oproti pfedchozimu roku znamena riist o

143,4 %.
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5 Komparace vyrobné-prodejnich modeli

V kapitole 3 bylo analyzovano prostiedi indického trhu, na kterém Skoda Auto piisobi,
Vv kapitole 4 bylo pfedstaveno pusobeni spole¢nosti na tomto trhu a zaroven byly popsany
oba modely, kterymi tam spolecnost podnika. Tato kapitola je vénovana porovnani téchto
modelt se zaméfenim na oblasti, které se tykaji kapacitnich moznosti vyroby, okolnosti
pfepravy a miry rizikovosti. Soucasti kapitoly 5 je kvalifikovany rozhovor, ktery slouzi k
ptiblizeni do problematiky. Na konci kapitoly se nachazi zhodnoceni vyrobné-prodejnich

modelt spole¢nosti Skoda Auto na indickém automobilovém trhu.
5.1 Kvalifikovany rozhovor

V ramci srovnavani vyrobnich modeli spole¢nosti Skoda Auto vyuZivanych na indickém
trhu byl proveden polostrukturovany kvalifikovany rozhovor. Kvalifikovany rozhovor byl
zvolen z divodu ziskani potfebnych informaci k vypracovani této prace a zaroven potvrzuje

nékteré skutecnosti odvozené v ramci analyzy.

Rozhovor byl proveden se tfemi zaméstnanci Skoda Auto, ktefi pracuji na oddé&leni
Planovani vyroby v zahrani¢i. Respondenti zastavaji pozice Projektmanager projektu Indie,

Projektovy koordinator planovani projekti v Indii a Projektant zahrani¢nich projektu.
Dotazovani odpovidali na otazky:

1. Pro¢ se Skoda Auto rozhodla vstoupit na indicky trh?

2. Jake byly zacatky zavodu v Aurangabadu a pro¢ se zvolila metoda MKD?

3. Jaké byly divody vystavéni nového zavodu v Pune a proC se zde zvolila lokalni

vyroba?
4. Jaké jsou vyhody a nevyhody metody MKD a lokalni vyroby?
5. Jaky potencial do budoucna maji jednotlivé zavody?

6. Jak byste zhodnotil dosavadni pisobeni Skoda Auto na indickém trhu? Co

ptedstavovalo dobra rozhodnuti a co naopak Spatna?

Prvni otazka sméfovala na vysvétleni, pro¢ spolecnost zvolila zrovna indicky trh.
Dotazovani se shodli, ze se jednalo o strategicky tah, spolecnost se snazila o dobyti
indického trhu, o zvySeni tamniho podvédomi o znacce a zaroven byl indicky trh vniman

jako misto potencidlniho ristu do budoucna. Indie méla a stale ma predpoklad k tomu stat
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se nejlidnatéjsi zemi svéta, ma jedno z nejrychleji rostoucich hospodafstvi a zaroven je zde
velky potencial pro automobilovy trh, ktery by se v nasledujicich letech mohl stat tretim
nejvetsim. Soucasné ma indicky trh potencial do budoucna byt nejvyznamnéjsim trhem pro

osobni automobily.

Druhé otazka priblizila zacatky spolec¢nosti v indickém Aurangabadu a ptiblizila zvoleni
metody MKD. Zajimavé je zminit, e Skoda Auto vstoupila na indicky trh jako prvni
z koncernu Volkswagen. Skoda Auto, ktera na trh vstoupila v roce 1999, byla v té dobé mala
znacka a rozhodla se investovat uvazlive, do Indie dovazela vozy v rozlozenosti SKD, coz
svétla. Indicka vlada vSak podstatné zvedla cla na takto dovazené vozy a spolecnost byla
nucena reagovat. V roce 2001 oteviela montdzni zavod v Aurangabadu, kam se zacaly
dovazet vozy v rozlozenosti MKD. MKD se zacalo vyuzivat kvili tomu, ze v t¢ dob¢
spliiovalo pozadavky na stupen rozloZenosti pro moznost uplatnéni snizeni celniho zatizeni

dovozu vozua do Indie.

Tteti otazka byla zaméfena na zavod v Pune a rozhodnuti vyrabét vozy lokalng. V roce 2005
se na indicky trh rozhodl vstoupit i Volkswagen, ktery vidél diky Skoda Auto potencial
tohoto trhu. Volkswagen se rozhodl vyuzit kapitdlové nadro¢nou formu vstupu, konkrétné
skrze investici na zelené louce. Novy zavod byl otevien v bieznu roku 2009 a s lokalni
vyrobou modelu Skoda Fabia se za¢alo v kvétnu 2009, s Rapidem pak v roce 2011. Do té
doby se Fabia vyrabéla jako MKD v Aurangabadu, po vystavbé nového zavodu byla vyroba

Fabie lokalizovéana a ptresunuta do Pune, kde m¢la doplnit vyrobni kapacity.

Uz z pocatku se v Pune vyrabé€ly vozy, které byly ptiblizné z vice nez pilky lokalizované,
zbytek dilti se dovazel v rozlozenosti CKD z Mladé Boleslavi. S projektem Indie 2.0 se
spolecnost dostala na pfiblizné 95 % lokalizované hodnoty vozu, zbylych 5 % je stéle
V nejvysSim stupni rozlozenosti dovazen. Takto vysoka lokalizace dild byla nutna z diivodu
dosahnuti konkurenceschopné cenové hladiny. Dovoz dili byl totiz pfiliS drahy a
v nékterych ptipadech byly materidly pouzivané na vyrobu dilti i velmi rozlisné. Néaroky na
materidlové sloZzeni se piizplsobily indickému standartu, avSak stale splituji koncernové

naroky na kvalitu a provedeni.

Ctvrta otazka se tykala vyhod a nevyhod dovozu vozi v rozloZenosti MKD a lokélni vyroby.
Respondenti se shodli, ze MKD vyroba umoziiuje malosériovou vyrobu, tudiz vyrobu na

zahrani¢nim trhu za nizké investice. Postaveni zavodu na zelené louce vcetné lakovny a
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svafovny se totiz pohybuje nad 500.000.000 €. Nevyhody MKD vyroby jsou vysoké
pfepravni ndklady. S piihlédnutim pravé na vysoké pifepravni néklady se na zaklade¢
odpovédi respondentti vyplati vyroba MKD pouze na auta vyssi cenové kategorie, nevyplati
se vyuziti MKD na vozy z lacin¢jsi cenové kategorie, kdy zédkaznik tyto nédklady nedokéze

zaplatit.

Lokalni vyroba je vyhodné z toho divodu, Ze Ize vyuzit potencidl mistnich dodavatell a
nakupovat za mistni cenovou hladinu, coZ umoznuje stavbu lacinéjSich modelii. Zaroven se
V tomto sméru pro vyrobu vyplati exportovat z Indie, kterd export do zahrani¢i velmi
podporuje. Exportem se zemé snazi o zbohatnuti a zajisténi vyssi zaméstnanosti. Indie chce
tedy vyrabét vice nez sama potiebuje a prebytky dale exportovat. Jedna z nevyhod je ta, ze
projekty jsou pocitané v eurech, pozitivni vysledek projektu tak z ¢asti zavisi 1 na vyvoji
kurzu. Na druhou stranu diky exportu dostane zavod nejen rupie za lokalni prodej, ale i eura,
za ktera pak spole¢nost mize potidit dovazené komponenty, aniz by tuto ménu musela
nejprve nakoupit. Lokalni vyroba je také ve srovnani s MKD oprosténa o 15-30% celni
pfirazku na dovazené dily. Lokalizace vyroby ma smysl, pokud chce spole¢nost dodavat
»lokalni* produkt. Dodavat produkty z Evropy za indické ceny se nevyplati kvili
negativnimu vysledku hospodateni. Lokalizace vyroby v Indii a pfizpiisobeni se indickému

standartu ma pro spole¢nost nevyhodu v tom, Ze se vozy zde vyrabéné nemohou prodavat

v evropskych zemich, kvili jinym technickym pozadavkum.

Pata otazka byla vé€novana potencialu jednotlivych zavodui a jejich vyrobnich modelt do
budoucna. Respondenti odpovédéli, Ze zdvod v Pune se bude zamétovat na vyrobu lokalnich
velkosériovych projekti, které budou vyrabény ptedevsim na platformé MQB A0 IN. Tato
platforma je specialné vyvinuta pro indicky trh a je také maximalné lokalizovand. Zamér
s vyrobou v Pune je a stale bude bran jako objemova tovarna na ziskéni indického trhu,
kdezto Aurangabad je bran jako tzv. ,,image maker. Vyroba v Aurangabadu se bude naopak
zamétovat na vyrobu prémiovéjsich verzi vozl. Problém, ktery se tyka obou zavod, je nizka
ziskovost produkti. Pro evropsky koncern je totiz velky problém dosahnout skute¢nych

lokalnich nakladii na vyrobu lokalniho produktu.

Posledni otazka byla zaméfena na zhodnoceni dobrych, a naopak Spatnych rozhodnutich,
které byly v pribéhu dosavadniho ptisobeni spolec¢nosti na trhu provedeny. Dotazovani se
shodli, ze velmi dobrym krokem byla strategie a snaha v pravy ¢as vstoupit na indicky trh.
Skoda Auto véas rozpoznala potencial indického trhu a soucasné na tomto trhu zadala

spravné pisobit, nejprve investiéné nenarocnéji skrze vyrobu SKD a poté MKD a pozdéji
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s greenfield zavodem. Naopak chybou, které se spolecnost dopustila, bylo nevytézeni zajmu

o znacku, ktera v rdmci koncernu na trhu vstoupila jako prvni.
5.2 Porovnani modela dle kapacitnich moznosti vyroby

Kapacitni moznosti zavodu jsou velmi rozlisné. Zavod v Pune, ktery se rozklada na
2 300 000 m?, zahrnuje kapacity na svafovnu, lakovnu i montaz. Kapacity aurangabadského
zavodu rozkladajiciho se na v porovnani s Pune pouhych 300 000 m? zahrnuji pouze
kapacity na montaz. Zaroven neni mozné piesné stanovit vyrobni kapacitu pouze pro vozy
Skoda Auto. V obou zidvodech se totiz vyrab&ji ¢ dokonéuji montiZe vozii jinych

koncernovych znacéek plisobicich na indickém trhu.

Roc¢ni kapacitni moznosti se u zavodu v Pune a Aurangabadu 1i§i o téméf trojnasobek.
Maximalni vyrobni kapacity zavodu ale nejsou v soucasné dobé vyuzivany. Na vypoctu
ro¢ni kapacity jednotlivych linek se podili rychlost jednoho taktu za minutu, pocet hodin,

kterych se denn¢ pracuje, pocet pracovnich dni v tydnu a pocet pracovnich dni v roce.

Obrazek 7 popisuje pocet vyrobenych vozi znacky Skoda Auto V jednotlivych zavodech
v obdobi od roku 2015 do roku 2019.
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Obrazek 7 Pocet vozl vyrobenych v Indii v letech 2015-2019 v jednotlivych zavodech
Zdroj: vlastni zpracovani dle https://www.skoda-storyboard.com

Z grafu je patrné, ze nejvice aut se v Pune vyrobilo v roce 2015, v Aurangabadu pak v roce
2018. V Pune bylo v roce 2016 vyrobeno 9 608 vozu, coz je oproti roku 2015 pokles o
24,2 %. Pokles, ktery nebyl tak znac¢ny jako u vyrobniho zdvodu v Pune a dosahl hodnoty

1,9 %, zaznamenala i vyroba v druhém zévodé€. V nasledujicim roce se vyroba zvysila
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Vv obou zavodech, v Pune se vyrobilo 11 800 aut a v Aurangabadu 4 746 vozi. V roce 2018
se v Indii vyrobilo v zidvodé Aurangabad 6 867 vozii znadky Skoda, nejvice za sledované
obdobi, v koncernovém zavodd Pune pak 9 989 vozi znatky Skoda. V poslednim

sledovaném roce spolecnost vyrobila v obou méné oproti piedchozimu roku méng.
5.3 Porovnani modelt dle okolnosti ptepravy

Preprava do obou zavodi je kombinovana, vyuziva se silni¢ni, zelezni¢ni i namoini doprava.
Doprava lokalnich dilit do Pune a logisticky koncept materidlového toku CKD s kone¢nym

cilem v Pune je blize vidét na obrazku 8.
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Obrazek 8 CKD materialové toky

Zdroj: vlastni zpracovani

Od dodavatelt jsou do CKD centra v Mladé¢ Boleslavi, jehoz cilem je piiprava a expedice
rozloZenych vozii pro zahrani¢ni montaZni zavody, dopravovany nakupované dily. Z CKD
centra pak pomoci kamionu mifi kontejnery nejprve na kontejnerovy termindl v M¢lnice,
odkud jsou vlakem piepraveny do Hamburku. Z Hamburku jsou dale lodi ptevezeny do
Bombaje, ze kterého vozy zamifi za vyuziti silni¢ni dopravy do Pune. Cesta z CKD centra
do Bombaje trva 44 dni a je dlouha 12 860 km (Packaging Herald, 2016). Z Bombaje pak
mifi kontejnery do 180 kilometrii vzdaleného Pune. Cely proces ptepravy je dlouhy 13 040
km (AUTOWERB, 2019).

vvvvvv

karoserie, které jsou po Ctyfech zasilany spolu s nelokalizovanymi dily v kontejneru.

Materialové toky MKD jsou podrobnéji vidét na obrazku 9.
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Obrazek 9 MKD materialové toky
Zdroj: viastni zpracovani
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Kodiaq a Superb se vyrabi v Kvasinach, lakované karoserie jsou tedy do 135 km vzdalené¢ho
CKD centra dodavany odtud. Octavia se vyrdabi v Mlad¢ Boleslavi, tudiz se lakované
karoserie pfevezou pouze Vv ramci boleslavského zavodu. Zbylé komponenty se dopravi od
dodavatell rovnéz do CKD centra, kde je vSe naskladano do kontejneru a pfipraveno na
ptepravu. Za vyuziti silni¢ni dopravy jsou kontejnery pfepraveny nejdiive na kontejnerovy
terminal v Mélnice, odkud se pfechazi na dopravu Zelezni¢ni, ktera ma za ukol dovézt vozy
az do Hamburku. Z Hamburku, stejné jako u CKD setti, mifi kontejnery namoini dopravou
do Bombaje, odkud jsou za vyuziti kamiont pfevezeny do zavodu v Aurangabadu. Stejné
jako u ptepravy kontejnerdt CKD trva cesta z CKD centra do Bombaje 44 dni a je dlouha
12 860 km (Packaging Herald, 2016). Nasleduje vykladka a ptekladka zbozi a kontejnery
zamifi do 365 km vzdaleného Aurangabadu. Celkova délka cesty z Mladé Boleslavi do

zavodu v Aurangabadu je 13 225 km a trva 49 dni (AUTOWEB, 2019).

Vv

mistech srovnavat s evropskymi cestami, zaroven je v zemi plno zpomalovacich retardéra,
kamiony jsou star§iho vyrobniho data a indicti fidi¢i vétSinou brzdi prudce a az na posledni

chvili a miizou tak prepravovany naklad poskodit (AUTOWEB, 2019).
5.4 Porovnani modeli dle miry rizikovosti

Na zakladé¢ PEST analyzy a kvalifikovaného rozhovoru byla vytyéena rizika, ktera byla
shrnuta do tabulky, nasledné jim byla pfifazena Uroven pravdépodobnosti vyskytu a

ekonomického dopadu a byla vyhodnocena vyznamnost rizik na ¢innost podniku.
5.4.1 Identifikace rizik

V kapitole 1.5 byla teoreticky definovéana rizika mezinarodniho podnikani, v této kapitole
budou identifikovana konkrétni rizika, kterd maji vliv na mezinarodni podnikani spole¢nosti

Skoda Auto v Indii.
Teritorialni rizika
Politicka situace v Indii je v soucasné dobé¢ relativné stabilni, indickd vlada ma navic
pozitivni postoj k zahrani¢nim investoriim, investuje do rozvoje infrastruktury a snazi se o

celkové zefektivnéni podnikatelského prostfedi. Ze strany politické situace a stability zemé

se spolecnosti rizika obavat nemusi.

Dalsim definovanych rizikem jsou administrativni zasahy statu. U tohoto rizika je nutné

sledovat dopady zasaht statu na lokélni vyrobu a na dovoz dili pro vyrobni metodu MKD.
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Zasahu statu do podminek lokélni vyroby se v soucasné dob¢ firma obéavat nemusi. Pro
MKD existuje riziko, ze zemé zvedne dovozni cla, a to by mohlo negativné ovlivnit vysledek

podnikani touto metodou.

Dalsim teritoridlnim rizikem mohou byt pfirodni katastrofy. Kazdy rok se v Indii vyskytuji
monzunové desté, jejichz pfichod lze kazdym rokem hife piedvidat. Vytrvalé deste
zpisobuji povodné, které mohou vyznamné ovlivnit lokalni doddvku komponentl stejné
jako dopravu MKD kitti. V Indie je také vyskyt zemétfeseni, spole¢nost ma vSak zavody
Vv oblasti, kde se zemétieseni vyskytuji minimalné a nemaji velkou silu, tudiz provoz tovaren

neni nijak vyznamné zasazen.
Kurzova rizika

Z hlediska kurzovych rizik se spolecnost musi zaméfit na spravné zvoleni mén, ve kterych
obchoduje. V Indii spole¢nost nakupuje a prodava vozy v Indickych rupiich, s vozy, které
Skoda Auto exportuje do jinych zemi, obchoduje v eurech. Vyvoj kurzu indické rupie
k ¢eské koruné a vyvoj kurzu eura k indické rupii je vidét na obrazcich 1 a 2 v kapitole 3.2.

Z obrazku je patrné, Ze jak kurz ¢eské koruny k rupii, tak euro k rupii posiluje.

DalSim rizikem, které miiZe mit negativni dopad na podnikéani spole¢nosti, miiZe byt inflace.
Vzristajici inflace zpisobuje znehodnocovani uspor a snizovani kupni sily. Vyvoj inflace
v Indii je vidét v kapitole 3.2 v tabulce 1. Od roku 2015 do roku 2018 dochazelo ke snizovani
inflace. V roce 2019 vsak ve srovnani s rokem 2018 inflace znatelné stoupla, rozdil mezi

jednotlivymi roky byl 1,4 %.
Trzni rizika
Mezi trznimi riziky byly identifikovdny rizika ze strany konkurence, sniZzeni ceny

konkurenénich vyrobki, tpadek veérnosti zakazniki a pokles poptavky po produktech.

Konkurence na trhu je opravdu velka, Skoda Auto se musi potykat s vice nez deviti
spole¢nostmi, které vyznamné ptisobi na trhu osobnich vozi. Tyto automobilové spole¢nosti
jsou vidét na obrazku 4 v kapitole 3.5.1. Pti takto velmi zabraném trhu osobnich automobilt
hrozi, ze se ostatni spolecnosti budou snazit o sniZzeni cen svych vyrobki, coz by pro

spole¢nost znamenalo riziko.

S velkou konkurenci na trhu souvisi i pokles poptavky po produktech Skoda Auto a upadek

veérnosti zakaznika, ktefi maji moznost vybirat si ze Siroké nabidky vozl za nizké ceny.

53



Rizika zahrani¢nich partneri

Ze strany odstoupeni zahrani¢nich partner od smlouvy a neptevzeti zbozi dealerem nehrozi
spolecnosti skoro zadné riziko. Co se dodani dili potiebnych k pripravé MKD sett tyce, zde
spole¢nost také nevidi velké riziko, protoze smlouvy jsou uzavieny s vice dodavateli a Skoda
Auto s takovymi riziky pocita a d€la si zasobu dila. Pti lokalni vyrobé by nedodani lokalnich

dild znamenalo pro spolec¢nost i teoretické prostoje na vyrobnich linkach.
Prepravni rizika

Jak pii piepravé dili z Evropy, tak pii piepravé dilt po Indii se vyskytuje riziko ztraty
nakladu. Nebezpeci poskozeni nakladu béhem prepravy z Evropy je mozné, zvlast kdyz se
kontejnery nékolikrat za cestu piekladaji. Zaroven je pii cest¢ z Evropy velka
pravdépodobnost zpozdéni pievezeni nakladu, pfi lokédlni vyrobé je tato pravdépodobnost
mensi.

Odpovédnostni rizika

Mezi odpovédnostni rizika byla zatazena rizika dodani vadného vyrobku a poskozeni tohoto
vyrobku pfi skladovéani. Spole¢nost si musi davat pozor, aby dodavany vyrobek nebyl pro
kone¢ného zékaznika zdravi ohrozujici. Zaroven musi u€init takova opatieni, kterd zamezi

poskozeni pti skladovani.
5.4.2 Hodnoceni rizik

Pro celkové zhodnoceni rizik, kterym byla stanovena pravdépodobnost vyskytu a mira
ekonomického dopadu na firmu, jsou jednotlivd rizika shrnuta do tabulky 10 nize v
této kapitole. Skaly hodnotici pravdépodobnost vyskytu a miru ekonomického dopadu byly
popsany vtabulce 7 a 8. Rozdéleni vyznamnosti rizik, které je dano jako soucin

pravdépodobnosti vyskytu a ekonomického dopadu, je vidét v tabulce 9.

V tabulce 7 jsou slovné popsany jednotlivé pravdépodobnosti vyskytu rizik a je jim pfifazena

¢iselna hodnota na Skale od 1 do 5.
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Tabulka 7 Pravdépodobnost vyskytu rizika

Uroveii Pravdépodobnost vyskytu Popis

5 Témer jisté Vyskytne se skoro vzdy

4 Pravdépodobné Pravdépodobné se vyskytne

3 MozZné Nékdy se miize vyskytnout

5 Nepravdépodobné Vys,ky:[nout se muze, ale nemusi
také vlibec

1 Témet vylougené \/V}’/skytuje se pouze ve vyjime¢nych
piipadech

Zdroj: viastni zpracovani dle https://www.braintools.cz

Tabulka 8 rozdéluje ekonomicky dopad rizik na ¢innosti podniku na vysoky, stfedni a maly.

Dle zavazZnosti ekonomického dopadu je rizikiim pfidana hodnota ze Skaly 1 az 3.

Tabulka 8 Ekonomicky dopad rizika

Uroveil Ekonomicky dopad
3 Vysoky
2 Stredni
1 Maly

Zdroj: viastni zpracovani dle https://www.braintools.cz

Stupen vyznamnosti rizik podniku je rozdélen na zavazna, stfedni a nizka rizika dle tzv.

metody semaforu viditelné v tabulce 9.

Tabulka 9 Vyznamnost rizik

zavazna rizika

stfedni rizika

nizka rizika

Zdroj: viastni zpracovani dle https://www.braintools.cz
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https://www.braintools.cz/toolbox/zvladani-rizik/jak-analyzovat-rizika.htm

Tabulka 10 obsahuje rizika popsana v kapitole 5.4.1. Jednotlivym rizikim je pfifazena

hodnota pravdépodobnosti vyskytu a hodnota ekonomického dopadu dle jejich zasahu na

podnikani spolec¢nosti na indickém trhu. Sloupec PV x ED obsahuje vyznamnost téchto rizik.

Rizikim je dale pfirazena barva dle stupnice v tabulce 9 na zakladé jejich vyznamnosti.

Tabulka 10 Rizika spole¢nosti

Popis rizika Pravde“,:podobnost Ekonomicky PV X
vyskytu dopad ED
Teritorialni rizika
Administrativni MKD 2 2 4
zasahy statu Lokalni vyroba 1 2 2
Nejista politicka stabilita zemée 1 2 2
Pfirodni katastrofy 2 2 4
Kurzova rizika
Zména sménnych kurzi 1 2 2
Inflace 2 2 4
Trzni rizika
Pokles poptavky 2 3
Hrozba konkurence 3 2
Snizeni ceny konkurenc¢nich vyrobkl 2 2
Upadek vérnosti zakaznika 4 2
Rizika zahrani¢nich partneri
Odstoupeni partnera MKD 1 2 2
od smlouvy Lokalni vyroba 2 3 -
Riziko neptevzeti vozi odbératelem 1 2 2
Nedodrzeni dodéni MKD 1 2 2
dila Lokaélni vyroba 2 3 -
Prepravni rizika
L, MKD 1 3 3
Ztrita ndkladu Lokalni v{roba 1 3 3
Poskozeni nakladu MKD 2 1 2
be&hem piepravy Lokalni vyroba 2 1 2
Zpozdéni dopravy MKD/CKD 2 L 2
Lokalni vyroba 1 3 3
Odpovédnostni rizika
Vadny vyrobek 1 1 1
Poskozeni pii skladovani 1 1 1

Zdroj: viastni zpracovani
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5.5 Zhodnoceni komparace modelu

V kapitole 5 bylo provedeno porovnani modelt ze tii hledisek — kapacitnich moznosti

vyroby, okolnosti pfepravy a miry rizikovosti.

V ramci zhodnoceni kapacitnich moznosti vyroby lze jednoznacné konstatovat, ze zavod
v Pune ma vétsi kapacity nez zavod v Aurangabadu. Nutno podotknout, ze do kapacit vyroby
v Pune se zapocitavaji nejen montazni kapacity, ale i kapacity lakovacich a svatrovacich
linek. Pti celkové lokalni vyrobé vozu v Pune lze tedy za rok vyrobit vice automobilii nez

pii pouze lokalni montazi v Aurangabadu, to je vidét na obrazku 7 v kapitole 5.2.

Okolnosti pfepravy se u obou vyrobné-prodejnich modell z asti podobaji. U lokalni vyroby
se podstatna Cast potfebnych dili nakupuje piimo od indickych dodavatel, ale urcita
hodnota dilti potfebnych k vyrobeni vozu je stile dovazena z Evropy v nejvyssim stupni
rozlozenosti. Tyto dily, které se zasilaji v rozlozenosti CKD, museji podniknout stejnou
cestu, jako sety v MKD rozloZzenosti. U dovazeni vozi v rozlozenosti MKD se musi

zohlednit i dovoz lakovanych karoserii z Kvasin, kde se vyrabi Karoq a Superb.

Pt1 hodnocenti rizik, kdy bylo zohlednéno podnikéani na indickém trhu celkové, ale 1 v ramci
jednotlivych vyrobné-prodejnich modeld, bylo zjisténo, Ze pro oba tyto modely existuji
spolecnost se musi vypotradavat s vysokou mirou konkurence a snadnym upadkem vérnosti
zakaznika, ktery si na trhu mize vybirat z mnoha automobilii riznych znacek, mnohdy i
levnéjSich. Nejvice dokdze vyrobu lokalniho produktu ovlivnit nedodéani potiebnych dilt a
zaroven 1 odstoupeni partnera od smlouvy. Dodavatelskd sit’ v Indii totiz neni stale tak
rozséhla jako napiiklad dodavatelské sit’, kterou ma spole¢nost v Ceské republice, a kazdé
odstoupeni od smlouvy by mohlo mit za disledek vyrobni prostoje. Dal§im rizikem pro
lokalni vyrobu mize byt zpozdéni dopravy. V ramci MKD vyroby neni vyznamnost tohoto
rizika prilis vysoka, protoze spolecnost si s pfihlédnutim na dlouhou cestu, déla zasoby pro

vykryti tohoto nebezpeci.

Vyhoda vyroby za vyuziti MKD rozlozenosti skytd v umoznéni nizkonakladové malosériové
vyroby drazSich vozi, které by se jinak na trhu nevyplacelo vyrabét. Spolecnost tim padem
muze nabizet $irsi portfolio produktli a zaujimat tak vyznamné;jsi pozici na automobilovém
trhu. Nevyhodou vyuziti této metody je nutnost ptihlédnout k prepravnim nakladim a
procleni, ke kterému dojde pfi vstupu na indické tzemi. Kvili pfepravnim nakladim a

vys$Simu clu se spolecnosti nevyplati timto zptisobem vyrabét lacingjsi vozy.
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Lokalni vyroba je pro spolecnost vyhodné v tom, ze lze pfi koupi dilt za lokalni cenovou
hladinu, vyrobit viiz, ktery bude odpovidat cenam ostatnich lokaln¢ vyrobenych voz.
Lokalni vyroba je opros§téna o piepravni naklady a o celni ptirazku, ktera se musi platit za
dovoz lakovanych karoserii. Do findlni ceny produktu se musi zapocitat naklady na piepravu
komponentti v rozloZenosti CKD a clo, které vsak neni tak vysoké jako u MKD. Lokalizace
vyroby v Indii a ptizpisobeni se indickému standartu ma pro spolec¢nost nevyhodu v tom, ze
se vozy zde vyrabéné nemiizou prodavat v evropskych zemi, kvili jinym technickym

pozadavkam.

Na zakladé provedené analyzy vyrobné-prodejnich modelt je patrné, ze oba tyto modely
maji pro spolecnost svij ptinos. Doporucenim pro spolecnost je tedy z dlouhodobého
hlediska vyuzivat obou dosavadné pouzivanych modell pro zajisténi diverzity nabizené¢ho
portfolia. Spole¢nost by se vSak vzhledem k instalovanym vyrobnim kapacitdm a nizsi
nakladovosti méla primarné orientovat na lokalni vyrobu v zavodé v Pune. Pokud by se
spolecnost primdrné zamefila na lokalni vyrobu v Indii a navysila by objem produkce, bylo
by mozné rozsifit portfolio dodavateld, a tim sniZit riziko nucenych prostojii na vyrobnich
linkach pfi zpozdéném dodani dil dodavatelem ¢i odstoupeni dodavatele od smlouvy a

soucasn¢ zajistit exportni potencial pro zasobeni dalSich trhi.
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Zaver

Indicky trh poskytuje automobilovému primyslu obrovské ptilezitosti. Nejenze je Indie
druhou nejlidnatéjs$i zemi svéta, do budoucna mize byt dokonce prvni, i automobilovy trh
ma piedpoklady k budoucimu rustu. S pfihlédnutim k trendu réstu indického HDP,
vyspélému technologickému prostiedi a dostatecnému poctu kvalifikovanych pracovniki,

1ze na indickém trhu predvidat velky potencial prodeje osobnich automobilt.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo porovnani a zhodnoceni vyrobné-prodejnich
modell vybrané spole¢nosti na indickém automobilovém trhu. Vybranou spole€nosti byla
spole¢nost Skoda Auto, kterd se ve spravny ¢as a dobrym zptisobem rozhodla vstoupit na
indicky trh. Nejprve finanéné nenaroénéji skrze vyrobni metodu MKD a pozdéji pak

s kapitaloveé narocnou investici s greenfield zdvodem.

V prvni kapitole teoretické Casti se prace vénovala mezinarodnimu obchodnimu prostiedi.
Bylo zde popsano prostfedi politické a pravni, ekonomické, socidlni a kulturni a
technologické. Kapitola se také =zabyvala jednotlivymi riziky, kterd souviseji
s mezinarodnim podnikanim. Déle byly konkrétné definovany jednotlivé formy vstupu na

mezinarodni trhy a obchodni metody.

Druha kapitola se zabyvala obchodni politikou a bariérami v mezindrodnim obchodg.
Obchodni politika byla definovana, byly ptfedstaveny jeji dva hlavni sméry a ndstroje

obchodni politiky, které jsou rozdéleny na tarifni a netarifni a autonomni a smluvni.

Ve tieti kapitole, kterou za€ina analyticka cast této bakalarské prace, je pfedstavena Indie a
jeji trh, ktery je zanalyzovan pomoci PEST analyzy. V této kapitole je analyzovan i indicky

automobilovy trh se zaméfenim na vyrobce osobnich automobilti.

Dalsi kapitola je zaméFena na spole¢nost Skoda Auto, lehce je nastinéna historie této firmy,

jeji ptisobeni v Indii a dva vyrobni zavody, které se kazdy vénuje jinému vyrobnimu modelu.

Posledni pata kapitola se vénuje porovnani vyrobné-prodejnich modeld. Kapitola obsahuje
kvalifikovany rozhovor, ktery byl proveden z divodu pfiblizeni do problematiky, dale
porovnani kapacitnich moZznosti vyroby jednotlivych zavodl, okolnosti pfepravy a
hodnoceni miry rizikovosti v rdmci celého podnikani i v rdmci jednotlivych vyrobnich
modelt. Na konci kapitoly je provedeno zhodnoceni zkoumanych oblasti, ze které¢ho je

patrné, ze oba tyto modely maji do budoucna pro spole¢nost své vyhody. RovnéZ je navrzeno
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doporuceni, na ktery z vyuzivanych vyrobné-prodejnich modeld by se spole¢nost méla do

budoucna vice orientovat.
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