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ABSTRAKT

Bakalatska prace zpracovava téma ,,Zpracovani vnitinich smérnic pro konkrétni firmu®.
Teoreticka ¢ast v prvni ¢asti shrnuje teoretické informace z platnych legislativnich pfedpisu.
V prvni ¢asti prace jsou definovany zékladni pojmy, které tvoii nejdulezitéjsi cast
pfi tvorbé vnitropodnikovych smérnic. Obsahem praktické ¢asti je analyza a vysvétleni
slozit¢tho obchodniho modelu a vytvofeni vnitropodnikovych smérnic pro uctovani

ve spolecnosti AAA, s.r.0.

Kli¢ova slova: vnitropodnikové smérnice, ucetnictvi, legislativa, spole¢nost, obchodni model,

zboZi.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the topic ,Internal regulations compilation for a specific
company“. The theoretical part summarizes the theoretical information from valid legislative
instructions in the first place. In the first part of the thesis, the basic terms, which create the most
important part in the creation of interdepartmental directions, are defined. The practical part
includes the analysis and explanation of a complicated business model and the creation

of interdepartmental directions for accounting in the company AAA, s. 1. 0.

Keywords: interdepartmental directions, accounting, legislation, company, business model,

commodities.
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1 UvOoD

Vyznam existence vnitropodnikové smérnice spociva v tom, ze kompetentni tvorba ucetnich
smérnic je jednim z tkolu fizeni a vedeni ucetnictvi podniku. Zvolena ucetni politika ma
dilezity dopad na hodnotu ukazateld vyrobnich nakladd, zisku, dané z piijmu, ukazatell
finanéni situace organizace. Nedostatek pozornosti vénovany vytvoreni vnitini smérnice jako
dulezitého prvku ucetniho systému vede k negativnim dasledkiim. Nekorektnost uéetniho
procesu, nedostatek fadného pracovniho postupu zptisobuji zkresleni v téetni zavérce a nelze je
vyuzit jako zdroj spolehlivych informaci o vykonnosti organizace. Jelikoz vsak kazda
organizace tvofi svou ucetni politiku samostatné, méla by k tomuto procesu pfistupovat
zodpovédné a seridzn€, pficemz by méla brat v uvahu vSechny nezbytné regulacni akty

a neméla by zapomenout na rostouci vliv mezinarodnich standard.



2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem prace je studium teoretickych, organiza¢nich a metodologickych postupi pii tvorbé

vnitropodnikové smérnice. K jeho naplnéni bylo téeba vytesit nasledujici ukoly, a to:

e prostudovat pravni upravu vnitropodnikovych smérnic ucetni jednotky,

e zpracovat vnitini smérnice pro konkrétni spole¢nost,

e yjasnit vyznam a ucel vnitinich pravidel,

e zjistit dopad wvnitropodnikovych smérnic na konefny organizacny vysledek
ve spolecnosti,

e vysvétlit nebo upfesnit metodiku urcitych Gcetnich a danovych postupti v dané ucetni
jednotce,

e poskytnout doporuéeni pro zlep$eni vnitropodnikové smérnice ve sledované organizaci.

Pii psani této bakalaiské prace jsem vyuzila nékolik metodik. Jednou z nich je literarni reserse,
ktera otevira problematiku bakalaiské prace, piinasi aktualni pohled na sestaveni vnitinich
pravidel ucéetni jednotky. Na jejim zakladé jsem v teoretické Casti vytvofila uceleny
piehled odborné terminologie. V praktické ¢asti jsem pouzila metodu analyzy. Jejim cilem bylo

poznat konkrétni systém zkoumaného podniku a zjistit uspofadani jeho fungovani.



3 TEORETICKA CAST

| v podminkdch 21. stoleti sehrdvaji v ekonomické Cinnosti organizaci dulezitou

a nezastupitelnou roli ucetni zasady a pravidla.

,,-Rozdily mezi ucetnimi systémy zvyhodniuji domaci investory a omezuji volny pohyb kapitalu.
Pokud je tcetnictvi podiizeno potiebam statu, podniky maji problém ziskat kapital. VVzhledem
k 24hodinovému on-line obchodovéni na kapitadlovych trzich dochazi k postupné integraci
kapitalovych trhti. Uetnictvi se musi této skute¢nosti pfizptsobit. UZivatelé uéetnich
informaci chtéji mit informace jednotné, pichledné, celosvétove srozumitelné, a proto probiha
jiz celou fadu let snaha o celosvétovou harmonizaci ucetnictvi® (Bfezinova, 2013, s. 20).
Ugetnictvi proto proslo fadou zmén, aby se dostalo do souladu s pozadavky trzniho
hospodafistvi a s mezindrodnimi standardy Géetniho vykaznictvi. V souvislosti s tim ziskavaji
podnikatelské subjekty vétsi nezavislost pii organizaci Ucetnictvi, pii vybéru ucéetnich

a finanénich metod.

Ugetnictvi je systém bohaty na informace, ktery zachycuje probihajici vyrobni, obchodni
a dalsi procesy. Ty jsou zachyceny ucetnimi zaznamy, které jsou ¢asové a vécné uspotradané.
Vystupem jsou jak podrobné elementarni informace, které zobrazuji stav, pohyb majetku
a zavazek ucetni jednotky, naklady, vynosy a vysledek jejiho hospodaieni, tak piehledné

informace agregované na ur¢ité pozadované Urovni (Biezinova, 2013, s. 8).
3.1 Popis pravni Upravy

Biezinova (2013, s. 20-21) uvadi, ze poté, kdyz si Evropskeé hospodaiské spolecenstvi vytklo
za cil harmonizovat pravni zéklad evropskych zemi, aby mohla byt nastolena ekonomicka
spoluprace, vytvorilo direktivy, jez jsou ¢lenské staty Evropské unie povinny akceptovat pfi
vytvatfeni svého pravniho systému. Aktivita smefujici k harmonizaci pfinesla jisté vysledky pro

oblast ucetnictvi v podob¢é Kodexu tcetni legislativy Evropské unie.

Pravni Giprava uéetnictvi v CR je uvedena v obsahu celého tcetnictvi vn&j§imi zdkonnymi
vyhlaskami a normami. Ugetnictvi je nerozdilné spojeno s daiovym systémem. Zakonodarnou
instituci je Ministerstvo financi CR. ,,Zadkladnim pravnim uéetnim piedpisem je zakon
¢.563/1991 Sh., o ucetnictvi, ktery stanovuje piredevsim metodické a obsahové naleZitosti
ucetnictvi. Mimo jiné definuje ti€etni jednotku a kategorie ucetnich jednotek, pfedmét a rozsah

vedeni uletnictvi. Déle stanovuje zakladni povinnosti pfi vedeni ucetnictvi a pouzivani
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ucetnich metod, pravidla pro ocefiovani a inventarizaci majetku a zavazkl, vymezuje Gcetni
zéveérku a zékladni pozadavky na jeji obsah a prezentaci. Zakon o Ucetnictvi také upravuje
pouzivani mezinarodnich Uc¢etnich pfedpisi pro Gctovani a sestaveni ucetni zavérky a zptisob
vydavani dal$ich Géetnich predpistl, jako jsou provadéci vyhlasky a Ceské ucetni standardy*

(Rynes, 2015, s. 11).

Obréazek 1: Systém regulace uéetnictvi v Ceské republice

Zdroj: Biezinova, 2013, s. 8

Kazda ucetni jednotka vytvaii nezavisle vlastni pravidla na zakladé své organiza¢ni formy
a struktury. V tomto ptipadé by se mél podnik fidit zakonem, vyhlaskami a dalSimi pravné
zavaznymi dokumenty. V Ceské republice jsou povinny vést uéetnictvi subjekty vymezené

v Gvodnim ustanoveni 8 1 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni.
V Ceské republice se miizeme setkat zejména s témito druhy éetnich jednotek:

e pravnické osoby se sidlem v Ceské republice,

e zahrani¢ni pravnické osoby a zahraniéni jednotky smistem podnikani v Ceské
republice,

e oOrganizacni slozky statu,

o fyzické osoby evidované v obchodnim rejstiiku,

e ostatni fyzické osoby, jejichz obrat v minulém kalendainim roce vradmci jejich
podnikatelské ¢innosti presahl 25 mil. K¢ v bezprostfedné predchazejicim kalendainim
roce,

e dalsi fyzické osoby, jez vedou ucetnictvi na zaklad¢ vlastniho rozhodnuti, a dalsi ucetni
jednotky uvedené v § 1 zakona ¢. 563/1991 Sh., o tG¢etnictvi.
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V dlouhodobém c¢asovém useku, vnémz je uCetnictvi v praxi uplatiiovano a v teoriich
rozvijeno, se ménila a vyvijela také terminologie, ucetni principy, zdsady, ucetni metody,
ucetni soustavy a konkrétni postupy. Na pouzivany systém mél vliv stav ekonomiky

a hospodarské politiky (Bfezinova, 2013, s. 8).

»Zakonné predpisy urcuji pouze obecna pravidla. Tato pravidla si ucetni jednotka sama
implementuje do svych vnitinich smérnic a timto zpisobem zapracovava zakonné predpisy
na konkrétni podminky, které jsou pro kazdou ucetni jednotku specifické. Pii zpracovani
ucetnictvi je tfeba se fidit mnoha zakony, vyhlaskami a standardy“ (Lukasova, 2018).
Pti zpracovani internich ucetnich pfedpist vychéazi ucetni jednotka z legislativy a obecné
uznévanych ucetnich pfedpokladi a zasad. Prehled zakladnich pravnich pfedpisi pro tvorbu

ucetnich smérnic je uveden v nésledujici tabulce.

Tabulka 1: Pi‘ehled legislativy pro tvorbu ucetnich smérnic

Por. ¢. Predpis ¢islo Nazev predpisu
1. 563/1991 Sh. Zakon o Gcetnictvi
2. 235/2004 Sb. Zakon o dani z pfidané hodnoty
3. 586/1992 Sh. Zakon o dani z piijma
4. 593/1992 Sh. Zakon o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijma
5. 16/1993 Sb. Zakon o dani silni¢ni
6. 340/2013 Sh. Z&konné opatieni Senatu o dani z nabyti nemovitych véci
7. 353/2003 Sh. Zakon o spotiebnich danich
8. 338/1992 Sh. Z&kon o dani z nemovitych véci
9. 262/2006 Sh. Z&konik prace
10. 90/2012 Sbh. Zakon o obchodnich korporacich
11. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik
12. 499/2004 Sbh. Zakon o archivnictvi a spisové sluzbé a o zmeéné nekterych zakoni
13. 280/2009 Sh. Darnovy fad
14. 112/2016 Sb. Z&kon o evidenci trzeb
15. 500/2002 Sh. Vyhlaska, kterou se provadi néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd,
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli a i¢tuji v soustave
podvojného ucetnictvi
16. Ceské uéetni standardy pro G&etni jednotky, které uétuji podle
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist

Zdroj: Kovalikova, 2018

Biezinova (2013, s. 11) uvadi, Ze v ekonomickém a informaénim pojeti lze vysledovat tyto

zakladni vzajemné vazby, toky informaci, jejich sdileni, poskytovani a vzajemné ovliviiovani:
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Obrazek 2: Zakladni vazby uéetnictvi s jinymi systémy

MANAZERSKE | g
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Zdroj: Biezinova a Munzar, 2006

,,UCetnictvi zrcadli jak vyvoj a priabéh v ekonomice, tak v podnikani, jinych ¢innostech uéetni
jednotky i v danich — a to i pies deklarované oddéleni Giéetnictvi a dani, a v politice. Je obrazem
probihajicich vyrobnich, obchodnich a dalSich procesti. Aby zobrazeni bylo vérné, musi byt
ucetnictvi nesouci obraz nastalych skute¢nosti kvalitni. Hlavnim pfedpokladem je akceptovani
vSeobecnych Ucetnich zasad, které se v priib&hu vyvoje tcetnictvi napfi¢ riznymi systémy
ustalily* (Bfezinova, 2016, s. 16). Pokud se podivame na hlavni pravni Upravy podle zékona
0 ucetnictvi 563/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist, najdeme jen nékolik zakladnich
pravidel, Kterd nafizuji pfi vedeni ucetnictvi respektovat zejména smérnou Gctovou osnovu,
ucetni metody, podminky predavani a piebirani ucetnich zaznamu a ostatni podminky vedeni
ucetnictvi stanovené provadécimi pravnimi piedpisy. V prubéhu vedeni acetnictvi musi ucetni
jednotka dodrZovat vSeobecné ucetni zasady, které ovliviiuji zaméfeni Gcetnictvi a jeho

predmét.
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Mezi zakladni Géetni principy patii:
e Princip ucetni jednotky

Dle Biezinové (2013, s. 15) spociva tato zasada v tom, ze je vymezen subjekt (i¢etni jednotka),
za ktery se sleduje stav a pohyb majetku a zavazku a zjist'uje se vysledek hospodaieni. Muze

to byt podnik, obchodni spole¢nost, piispévkova organizace, organizacni slozka statu, nadace.
e Zasada vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti

Tento princip spociva v povinnosti Uéetni jednotky vést ucetnictvi srozumitelné a podavat
vérny a poctivy obraz, na jehoz zakladé mize osoba, vyuzivajici tyto informace, ¢init
ekonomicka rozhodnuti. Lze hovofit o vérném zobrazeni v piipad¢, Ze obsah polozek odpovida
skute¢nému stavu a je v souladu s ucetnimi metodami. Poziti ¢etnich metod stanovi ucetni

jednotce z&kon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi ve znéni pozdé&jsich piedpist.
e Akrualni princip

Akrudlni princip najdeme v 8 3 z&kona o tcetnictvi, kde je uvedeno, Ze ucetni jednotky Gctuji
podvojnymi zapisy o skutenostech, jez jsou predmétem ucetnictvi, a to do té doby, s niz tyto
skute¢nosti Casové a vécné souvisi. Veskeré naklady a vynosy Gctuji Gcetni jednotky bez

ohledu na moment jejich zaplaceni nebo pfijeti.
e Princip podvojnosti a souvztaznosti

Dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, tcetni jednotky uctuji podvojnymi zapisy o stavu
pohybu majetku a jinych aktiv, zavazku vcetné dluhti a jinych pasiv, dale o nakladech
avynosech a o vysledku hospodaieni. Zasada souvztaznosti vysvétluje, Ze ucetni piipad

se zobrazuje na obou stranach 0étl, jak na strané ,,ma dati, tak i na strané ,,dal*.
e Z&sada opatrnosti

Zasada opatrnosti je ustanovenim podle 8 26 zakona o ucetnictvi, ktery upozorfiuje na mozna
rizika v budoucnosti a nuti k vykazovani skute¢né realizovanych ziskt k rozvahovému dni.
Princip je naplinovan pomoci rezerv, opravnych polozek a odpisu majetku. K pokryti zavazkt
nebo ndkladl jsou urCeny rezervy. Prechodné sniZzeni hodnoty majetku je vyjadfovano

opravnymi polozkami; odpisy majetku vyjadiuji trvalé snizeni jeho hodnoty.
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e Zakaz kompenzace

Zasada kompenzace popisuje nutnost uctovat o aktivech a pasivech, nakladech a vynosech

V ucetnich zaznamech samostatn¢, a to bez jejich vzajemného ztc¢tovani.
e Stalost ucetnich metod

Princip je jasné¢ vymezen v zakon¢ o ucetnictvi v 8 7, podle néhoz pouzité metody v jednom
ucetnim obdobi nesmi zménit Gcéetni jednotky v tomto ucetnim obdobi, ale mohou uvedené
uspotradani, oznaovani, obsahové vymezeni a zplisoby ocenovani zménit zcela nebo zCasti

mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi.
e Zéasada historické potizovaci ceny

Lze definovat (Btezinova, 2013, s. 16) vyjadieni majetku a zavazku v penéznich jednotkach,
tj. ocenovani Ize provadét v riznych cenach. Zasada historickych cen je zalozena na tom, ze je
majetek ¢i zdvazek ocenén cenou, kterd zobrazuje situaci k okamziku vzniku ucetniho ptipadu
(pofizovaci cena). Tato historicka cena nerespektuje zmény kupni sily penézni jednotky,
piedpoklada, ze ménova jednotka je stabilni, Ze 1ze s¢itat ménové jednotky v rtiznych ¢asovych

obdobich, nebere v Givahu ani inflaci.
e Bilan¢ni kontinuita

Princip zaloZeny na navaznosti kone¢nych a pocateCnich stavii rozvahovych G¢td mezi
jednotlivymi a¢etnimi obdobimi.

e Zasada nepfetrzitosti trvani Gcetni jednotky
Ucetni jednotky jsou povinné vést tiéetnictvi od data zapisu do obchodniho rejstiiku dle zakona
0 Ucetnictvi za piedpokladu neomezené doby trvani ucetni jednotky. Soucasné je nezbytné
se snazit zabrafovat situacim, které by mohly ohrozit pokracovani ¢innosti, také je nutné

reagovat na zmény a predpovidat budouci jevy pfichazejici jak z vné&jsiho, prostiedi, tak

I Z vnitinich proces.
e Vécna zasada
Tato zasada prakticky znamena vyjadfovat a zachycovat takové informace, kdy naklady

vynalozené na jejich ziskani nepfevysi efekt z této informace. Zaroven je v§ak potieba disledné
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dbat na to, aby ucetni vykazy obsahovaly takové informace, které jsou pro uzivatele vyznamné

z hlediska jejich rozhodnuti (Bfezinova, 2016, s. 21).
e Dokladovost a inventarizace

Princip dokladovosti a inventarizace vyplyva ze zakona ¢. 563/1991 Sb., o uCetnictvi ve znéni
pozdéjsich predpisu, kdy ucetni jednotky jsou povinné vést tcetnictvi jako soustavu ucetnich
zaznamtl. Ugetnimi zaznamy jsou mysleny hlavné Géetni doklady, Géetni zapisy, Gcetni knihy,
odpisovy plan, inventurni soupisy, uctovy rozvrh, ucetni zavérka a vyrocni zprava. Jejich

prukaznost a spravnost je poté potvrzena inventarizaci.

Vsechny vyse uvedené zasady jen dokazuji, ze Gcetnictvi obsahuje soubor pravidel, norem
a natizeni, a proto dle Bfezinové (2013, s. 8) je ucetni jednotka povinna vytvafet Gcetni
zaznamy tak, aby byly pruikazné, coz je tehdy, kdyz je 1ze porovnat se skute¢nosti, ktera nastala,
anebo je prokazat jinym ucéetnim zdznamem. Aby Gcetni jednotka zajistila prikaznost, vytvaii
vnitini kontrolni systém. Jeho soucasti jsou zejména vnitini smérnice a vnitini audit nebo jiny

zpusob ovétovani postupu pouzivaného ucetni jednotkou.
3.1.1 Tvorba povinnych vnitropodnikovych smérnic

Zakon o ucetnictvi dba na to, aby ucetni jednotky vedly ucetnictvi spravné, uplné, prukazné,
srozumitelné, piehledné a zpisobem zarucujicim trvalost uéetnich zaznamu (§ 8 zdkona
0 ucetnictvi). Aby byl tento zdkon naplnén, je tieba, aby ucetni jednotka dodrzovala uréita
pravidla, ktera jsou jednak pevné stanovena (napi. zakonem o ucetnictvi a dal§imi pravnimi
predpisy) nebo si ucetni jednotky mohou vytvotit své predpisy v ramci vymezenych norem.
Tyto vlastni pfedpisy, jezZ si stanovi ucetni jednotka, se nazyvaji vnitropodnikové nebo vnitini

smérnice (Cardova, 2019).

Tvorba uréitych vnitfnich smérnic je podle nékterych vyse uvedenych predpist povinna. Jedna

se zejména o nasledujici vnitini smérnice:
e Udtovy rozvth

Uspotadani a oznaceni uctovych tfid, poptipadé Gctovych skupin nebo i syntetickych ucti pro
uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkl a jinych pasiv, dale o nakladech
a vynosech a o vysledku hospodafeni urcuje smérna uctova osnova; toto usporadani musi

zajistit sestaveni UCetni zaverky. Pro vybrané ucetni jednotky mize smérna uctovéa osnova urcit
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I usporadani a oznaceni analytickych ucti a oznaceni a uspofadani podrozvahovych Uctt

(Kovalikova, 2018, s. 88).

Na zakladé zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich piedpisi, ucty je

se rozdé€luji na:

— rozvahové — to jsou ucty, které ovladaji a sleduji stavy a pohyby aktiv a pasiv,

— vysledkové — tyto U¢ty zachycuji naklady a vynosy ucetni jednotky,

— zavérkové — pouzivame k uzavieni a otevieni uctli rozvahovych a vysledkovych,

— podrozvahové — slouZi k projasnéni dalezitych skute¢nosti, které byly evidované tcéetni

jednotkou. Poskytuji informaci jak Géetni jednotce, tak i pro tieti osoby.

V navaznosti na Ceské ucetni standardy vytvaii ucetni jednotka analytické ucty, které jsou
vazané na zakonné syntetické uéty. NiZe jsou popsana hlediska, jez je tieba vzit v Gvahu pii

vytvareni analytickych u¢t (pokud tato nejsou jiz zohlednéna ptimo syntetickymi Géty):

—  Clenéni podle jednotlivych druhti majetku, hmotné odpovédnych osob a mist ulozeni
¢i umisténi pfi uctovani o majetku. Oddélen¢ se sleduje majetek zatizeny vécnym
pravem, poptipadé pfevedené nebo poskytnuté zajisténi. U pohledéavek je ¢lenéni podle
jednotlivych dluzniki; u cennych papirti se na analytickych tétech sleduji cenné papiry
v umofovacim fizeni.

—  Clenéni zavazki podle jednotlivych dluzniki a véfiteli.

— Clenéni podle &asového hlediska u pohledavek a zavazki, coz je podle § 19 odst. 7
zakona na kratkodobé nebo dlouhodobé pohledavky a zavazky.

—  Clenéni na &eskou a cizi ménu v piipadech stanovenych v § 4 odst. 12 zakona.

—  Clenéni podle polozek idetni zavérky (véetné pozadavki na sestaveni piilohy).

— Clenéni pro dafiové téely; tzn. pro transformaci Gi¢etniho vysledku hospodateni pied
zdanénim na danovy zdklad vymezeny zékonem o danich z ptijmi, zejména pokud jde
0 vydaje na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni piijmt, zdanované piijmy pro potieby dané
z pridané hodnoty, spotiebni dané apod.

— Clenéni pro potieby zuétovani s institucemi socialniho zabezpegeni a zdravotniho
pojisténi.

—  Clenéni z hlediska potieb finanéniho fizeni Gietni jednotky,

— Clenéni podle pozadavkil externich uZzivateli iidajii z Gdetnictvi, zejména avérovych

instituci, burz, Ceského statistického utadu.
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e Odpisovy plan

V souladu s ustanovenim § 7 zakona o ucetnictvi jsou ucetni odpisy stanoveny rozdilné
od danovych odpisii. Uéetni odpisy budou stanoveny pro kazdy pfedmét samostatng, a to vzdy
pfi zatazeni pfedmétu do pouzivani, resp. uvedeni predmétu do stavu zpisobilého K pouzivani.
Uetni odpisy jsou evidovany a provadény podle rozhodnuti uéetni jednotky, dafiové odpisy
jsou vedeny na inventarnich kartach nebo v piislusném uéetnim softwaru. Udetni odpisy
zaznamendava ucetni jednotka v Gcetnictvi pomoci interniho dokladu kazdy mésic, pocinaje
mésicem, kdy byl pfedmét dan k obvyklému uzivani, coZz znamena dokonéeni véci a splnéni
technickych funkci a povinnosti stanovenych zvlastnimi ptedpisy pro uzivani. Totéz plati i pro
technické zhodnoceni (Kovalikova, 2018, s. 132).

e Podpisové zaznamy

Podle Kovalikové (2018, s. 62) se podpisovym zaznamem rozumi Ucetni zaznam, Ktery
obsahuje vlastnoru¢ni podpis nebo uznavany elektronicky podpis podle zvlastniho pravniho
ptedpisu nebo odborny prikazny ucetni zaznam v technické formé, ktery zarucuje prikaznou
a jednoznac¢nou pivodnost. Na obé formy podpisového zaznamu je pohlizeno stejné a obé
V plném rozsahu nahrazuji vlastnoruéni podpis. U piipada tykajicich se vyhradné skute¢nosti
uvnité jedné ucetni jednotky lze pouzit podpisovy zaznam vlastnoru¢niho podpisu nebo

zaruceny elektronicky podpis nebo obdobny priikazny ucetni zdznam v technické formé.
Stanoveni druhu z4sob materidlu uctovaného pfi potfizeni piimo do spotieby.
Pii odkazu na Ceské tidetni standardy lze stanovit druhy zasob:

— Material.

— Nedokoncend vyroba a polotovary.

— Vyrobky a zboZi.

— Vyrobky.

—  Zbozi.

— Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny.

— Poskytnuté zalohy na zasoby vykazované za podminek stanovenych v § 3 az 4

vyhlasky.
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Ucttovani o pofizeni a ibytku zasob miZze uéetni jednotka étovat zpiisobem A i zpiisobem B.
V rdmci analytickych uéti mize byt uplatnén pouze jeden z uvedenych zpusobt na zakladé

zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozd¢jsich predpist.

Zpusob B se vyuziva v ptipad¢ aétovani druhu zasob pii potizeni pfimo do spotieby. V prub¢hu
ucetniho obdobi se slozky pofizovaci ceny nakupovanych zasob uctuji na vrub ptislusnych ucéti
uctové skupiny 50 — Spotiebované nakupy se souvztaznym zapisem na prislusnych aétech
uctove tiidy 2 nebo 3; vnitropodnikové sluzby, které souviseji s piepravou dodavek zasob,
se aktivuji; aktivace materialu, sluzeb a zbozi se uctuje na vrub ptislusnych ucti uctoveé skupiny
50 — Spotiebované nakupy souvztazn¢ s piislusnym uctem uctové skupiny 58 — Zmeéna stavu
zasob vlastni ¢innosti a aktivace. Pfi uzavirani ucetnich knih se pocatecni stavy ptisluSnych
uéth uctovych skupin 11 — Material a 13 — Zbozi ptevedou na vrub pfislusnych ucti spotieby
materidlu a prodaného zbozi uctové skupiny 50 — Spotiebované nakupy; stav zasob podle
evidence o z&sobach se zauétuje na vrub ptislusného Gétu uréeného ke sledovani materialu
na skladé uctové skupiny 11 — Material nebo na vrub pfislusného uc¢tu uréeného ke sledovani
zbozi na skladé a v prodejnach Gctové skupiny 13 — Zbozi souvztazné s piisluSnym uctem
uctové skupiny 50 — Spotiebované ndkupy na zdkladé zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

wev

ve znéni pozdéjsich predpist.
e Rozpousténi nakladi spojenych s pofizenim zasob, poptipadé ocenovacich odchylek
Z&soby se ocenuji podle § 25 a § 27 zakona o Gcetnictvi a § 49 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Néaklady souvisejici s porfizenim z&sob, zejména piepravné vyuctované dodavatelem nebo
provedené Ggetni jednotkou, provize, clo a pojistné jsou soucasti pofizovaci ceny. Uroky
z uvéri a zapujcek poskytnutych na potizeni zasob, kurzové rozdily, smluvni pokuty a droky

z prodleni a jejich sankce ze smluvnich vztahtl sou¢asti potfizovaci ceny nejsou.

— Naklady, jimiz dojde k upravé skladovaného materidlu, nebo zbozi jsou povazovany
za néklady souvisejici s potizenim zasob a zvysuji ocenéni zasob.

— Nevyfakturované dodavky se oceni na zéklad¢ uzaviené smlouvy nebo jinych dokladu,
které ma ucetni jednotka k dispozici.

— Pokud jsou u stejného druhu zasob vyuzity zpisoby ocenéni cenou, ktera vychazi
Z ocenéni jejich ubytkli cenou zjisténou podle ustanoveni § 25 odst. 4 zékona, pak
Vv rdmci jednoho analytického i¢tu zasob je nutno pouzivat pouze jeden zptisob ocenéni;

pokud je vyuzit vazeny aritmeticky prumeér, pocita se nejméné jednou za mésic.
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Ucetni jednotka mlize sama urcit zpiisob oceniovani pii potizeni zasob, a to: pofizovaci cenou,

vlastnimi naklady, reprodukéni pofizovaci cenou. Pfi¢emz pii vyskladnéni je moznost volby

pouziti FIFO, vazeného aritmetického priméru nebo pevné skladovaci ceny a odchylky.

Postupy s dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem

Koukalova (2009, s. 25) navrhuje vnitini firemni nafizeni rozdélit na dva ptedpisy

— dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Dlouhodoby majetek — u nehmotného i movitého hmotného majetku je nutné stanovit
cenovou hranici, od které se konkrétni majetek fadi do majetku dlouhodobého.
Potizeni dlouhodobého majetku — je tfeba rozhodnout o pouziti Gcti skupiny 04.
Ocenéni majetku — na zaklad¢ zplisobu pofizeni v souladu s vnitinim firemnim
predpisem o OcCenovani.

Technické zhodnoceni — rozhodnuti, zda a na jakém Uétu se budou sledovat naklady
na technické zhodnoceni do vyse limitu na jednom majetku za jedno obdobi; nebo zda
budou veskeré naklady charakteru technického zhodnoceni vzdy zvySovat cenu
ptislusného majetku.

Postup pii zafazeni a vyfazeni dlouhodobého majetku — dlouhodobym nehmotnym

a hmotnym majetkem se stava potizovany majetek, jehoZ je mozno uzivat.

Ocenovani majetku a zavazku v cizi méné

Jednotlivé slozky majetku a zavazku v Gcetnictvi a v Getni zavérce ocenuje ucetni jednotka

zavaznymi zpusoby (Kovalikova, 2018, s. 145-146).
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Tabulka 2: Pfehled zptisobu ocefiovani majetku a zavazkt

Nazev slozky majetku, zavazki Zpiisob ocenéni
Hmotny majetek kromé zasob, s vyjimkou Potizovacimi cenami nebo reproduk¢nimi
majetku vytvoieného vlastni ¢innosti potizovacimi cenami
Hmotny majetek kromé zasob, vytvoreny vlastni Vlastnimi naklady
¢innosti
Nakoupené zasoby Pofizovacimi cenami
Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti Vlastnimi naklady
Penézni prosttedky Jejich jmenovitou hodnotou
Ceniny Jejich jmenovitou hodnotou
Podily Cenami pofizeni
Ceniny Cenami pofizeni
Derivéaty Cenami pofizeni
Pohledavky piti vzniku Jmenovitou hodnotou
Pohledavky pii nabyti za Uplatu nebo vkladem Pofizovaci cenou
Zavazky pti vzniku Jmenovitou hodnotou
Nehmotny majetek kromé pohledavek, Potizovacimi cenami

S vyjimkou nehmotného majetku vytvoreného
vlastni ¢innosti

Nehmotny majetek kromé pohledavek, Vlastnimi naklady
vytvoreny vlastni ¢innosti

Majetek v piipadé beziplatného nabyti, Reprodukéni pofizovaci cenou
s vyjimkou penéznich prostiedkt a cenin
Kulturni pamétky, pokud neni znama jejich Ocenéni ve vysi 1 K¢
pofizovaci cena
Majetek v piipadech, kdy vlastni ndklady na jeho Reprodukéni potizovaci cenou

vytvofeni vlastni ¢innosti nelze zjistit nebo jsou
tyto naklady vyssi nez reprodukéni potizovaci
cena tohoto majetku

Zdroj: Kovalikovd, 2018
e Pouzivani cizich mén, stanoveni kurzu, kurzové rozdily

Zakladni ustanoveni uvedené v Ceskych tudetnich standardech pro zjistovani kurzovych
rozdilti jsou obsazena v zdkon¢, zejména v § 24 odst. 6 a 7, a v § 60 vyhlasky; okamzik ocenéni
podle § 24 odst. 6 pism. a) zakona je okamzik uskute¢néni Gcetniho pfipadu a okamzik ocenéni
podle § 24 odst. 6 pism. b) zdkona je ocenéni ke konci rozvahového dne nebo k jinému

okamziku, k némuz se ucetni zavérka sestavuje.
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Kurzové rozdily vznikaji v prib&hu uéetniho obdobi pii ocenéni majetku a zavazkt uvedenych

Vv § 4 odst. 12 zakona; uskute¢nénim Géetniho piipadu se rozumi zejmena:

— Uhrada zavazku a inkaso pohledavky,

— postoupeni pohledavky a vklad pohledavky,

— pievzeti dluhu u ptivodniho dluznika,

— vzadjemné zapocteni pohledavek,

— thrada Gvéru nebo ptjcky novym tvérem nebo ptijckou,

— ptevod zaloh na thradu pohledéavek a zavazkd.
e (Casové rozliSeni nakladd a vynost

Vécnych a ¢asovych souvislosti 1ze docilit za pomoci Géetnich metod zajiStujicich ¢asové
rozliSeni. Akrualni princip se zajistuje postupy Gc¢tovani pomoci piechodnych uétu aktiv
a pasiv. Jednd se v podstaté o tfi druhy Gctl, kdy o vybéru konkrétniho uplatnéni rozhoduji
podminky, které jsou ¢i nejsou v okamziku, kdy dochazi k uctovani o dané skute¢nosti,
splnény. Casové rozliseni umoziiuje zahrnout naklady a vynosy do toho uéetniho obdobi,
s kterym vécné a Casovée souviseji, a to bez ohledu na zaplaceni a pfijeti penézniho prostiedku.
Umoziuje zobrazit do¢asny rozdil mezi ndkladem a vydajem, vynosem a piijmem (Bfezinova

a Stohl, 2017, s. 49-51).
e Cestovni ndhrady

Zakonik prace fika, ze pokud je zaméstnanec vyslan na pracovni cestu, ma pravo na nahradu
nakladt. Obecné plati, Ze cestovni ndhrady zaméstnavatel proplaci ve vysi, kterou zaméstnanec
prokaze. N&které typy cestovnich ndhrad ovSem maji stanovend minima i maxima. Jejich vysi
urCuje kazdoro¢né vyhlaska Ministerstva prace a socidlnich véci — tyka se to naptiklad

stravného na tuzemskych i zahrani¢nich sluzebnich cestach (Penize.cz, 2019).
e Konsolida¢ni pravidla

V souladu s Ceskymi uéetnimi standardy konsolidujici Gi¢etni jednotka stanovi a vyhlasi
konsolidacni pravidla, na jejichz zakladé konsolidované ucetni jednotky, vCetné zahrani¢nich
podniki (dale jen ,konsolidované podniky*) upravi ptedklddané tdaje pro sestaveni

konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidaéni pravidla obsahuji zejména v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

ve znéni pozd¢jsich predpist:

— zpusoby ocenovani majetku a zavazk,

— pozadavky na udaje ur¢ené pro konsolidaci, které predkladaji konsolidované podniky,

— terminy piedklddani 0daja, terminy ptedlozeni konsolidovanych ucetnich zévérek
nizSich konsolidac¢nich celkli a termin sestaveni konsolidované ucetni zavérky

za konsolidac¢ni celek v ptipadé sestavovani konsolidace po jednotlivych urovnich.

Konsolidujici ucetni jednotka wvyhlasi mimo konsolida¢nich pravidel také vymezeni
konsolida¢niho celku, poptipad¢ dil¢iho konsolidacniho celku ve formé organizacniho

schématu.
3.1.2 Smérnice plynouci ze specifikace ucetni jednotky

Jestlize néktery vySe uvedeny pravni predpis davd moznost vybéru urCitého postupu pro
konkrétni Géetni a danové operace, pak je nutné stanovit vybrany postup pravé ve vnitini
smérnici (Kovalikova, 2018, s. 7). Vybér a odivodnéni ucetnich pravidel ovlivituji rizné
faktory, jako je pravni forma, kterou muze byt akciova spolec¢nost, statni jednotny podnik,
spole¢nost s ru¢enim omezenym anebo vyrobni druzstvo. Dale ma vliv druh ¢innosti podniku,
napiiklad pramysl, zeméd¢€lstvi, obchod, stavebnictvi, zprostiedkovani sluzeb a dalsi. Jednou
z mnoha pfi¢in se miZe stat rozsah organizace, piesnéji objem vyroby a prodeje vyrobki, pocet

zaméstnancl, hodnota majetku organizace. Na neposlednim misté je fidici struktura

organizace, finan¢ni strategie organizace a struktura Gi€etnictvi a dalsi faktory.

Z fady dalsich vnitropodnikovych smérnic 1ze doporucit napf.: organiza¢ni ¥ad, zpracovani
kalkulaci, reklamac¢ni ftizeni, kontrola bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci, popis

pouzivaného softwaru, Stanoveni norem pfirozenych ubytkl zasob, Skoleni zaméstnanci.
Hlavnim smyslem tvorby vnitinich smérnic dle nazoru Kovalikové (2018, s. 7-8) je:

e 73jisténi jednotného metodického postupu pii sledovani skuteCnosti a zachycovani
hospodaiskych operaci v riznych vnitinich Gtvarech, a to ve stejném case,

e jednotny postup pii feSeni stejnych operaci, jenz je potieba pro spravné posuzovani
a hodnoceni danych skute¢nosti v Gcetni jednotce jako celku,

e vytvofeni ur¢itého nastroje pro vnitini fizeni Gcetni jednotky,

23



e snaz$i a jednodussi postup pii kontrole ucetnictvi provadéné pracovniky finan¢niho

uradu.

Metodu uctovani obchodnich transakci, kterd neni stanovena v regulaénim ramci pro
ucetnictvi, SI organizace vyviji samostatné; vyjadiuje ji ucetni politika. Slozky wcetnich
pravidel 1ze rozd¢€lit do dvou skupin prvki: organizaéni, technickd a metodickd. Organizaéni
atechnické zahrnuji pracovni ucetni schéma, primarni dokumenty a ucetni formulafe.
Metodické prvky ucetnich pravidel jsou slouceny do samostatnych skupin. Mezi né patii:
metody pro ocenlovani a odepisovani zasob, finan¢ni investice, metody odpisti dlouhodobého
majetku, nehmotného majetku, postup vykazovani vynosti a ndkladd, postup odepisovani

obecnych obchodnich nakladu, tvorba rezerv atd.

Ve vétsich podnicich se ¢asto vyskytuje nékolik nazvi dokumenti podle povahy a dilezitosti.
Nejvyssi vahu a delsi platnost ma vnitropodnikovy piepis tzv. smérnice. Pro jednorazové
a nahodilé akce slouzi pokyn, rozhodnuti nebo nafizeni a reaguji na zmény v krat§im ¢asovém
useku. Dulezité je, aby Gcetni jednotka ve zvoleném nazvoslovi pokracovala. Nové vydavané
smérnice je vhodné Cislovat vzestupné s uvedenim platného ucetniho obdobi (Koukalova,
2009, s. 16). Vnitropodnikové dokumenty Ize pojmenovavat riznymi nazvy. Uéetni jednotka

si muze zvolit mezi niZze uvedenymi nazvy:

e smgérnice,

e Vnitini smérnice,

e oOrganizacni smérnice,
e rozhodnuti,

e metodicky pokyn,

e 0béznik,

e prikaz feditele (hlavniho Uc€etniho).

Podle doporuceni Kovalikové (2018, s. 9) je mozné smérnice uspoiadat do jednoho uceleného
souboru nebo mohou byt vytvafeny samostatné. Vzhledem k tomu, ze kazdoro¢né dochazi
k legislativnim zménam, je nezbytné nutne periodicky smérnice kontrolovat a provadét Upravu
a obménu téch, kterych se zmény v zédkonech tykaji. V prvni, obecné ¢asti je vhodné uvést
predpisy, na jejichz zaklad¢ je smérnice vytvofena, a soucasné také urcitou jejich citaci, aby
kazdy, kdo se bude v tcetni jednotce danym piedpisem chtit fidit, mél tyto citace uvedené

pfimo a nemusel je hledat v konkrétnich piedpisech. Pokud budou citace vztahujici
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se k predpisim uvedeny piimo v kazdé smérnici, pochopi kazdy jeji uzivatel mnohem lépe

smysl a divod vytvoreni dané smérnice.
3.1.3 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka ¢ast se déli na dvé ¢asti. V prvni ¢asti popisuji pravni tpravu, kterou se ma fidit
ucetni jednotka pii tvorbé vnitropodnikové smérnici. Dospéla jsem K zavéru, ze Gcetni politika
je fizena zakony, vyhlaskami, Géetnimi zasadami atd., tedy fadou Gcéetnich postupt a metod.
V druhé poloviné teoretické ¢asti potvrzuji nutnost vytvotfeni vnitropodnikovych smérnic
a dokazuji, ze vybrané a diasledné uplatiiované metodické pokyny v téetni jednotce jsou
nejvhodné&jsim nastrojem prezentace organizace, stejné jako vedeni ucetniho systému, ktery
vychdzi z ¢innosti podniku, coz v kone¢ném disledku vse vede K lepsimu pochopeni vysledkt
a finanéni situace. Ugelem ucetni politiky je jasné vysvétlit uzivatelim smérnic, na zakladé
jakého postupu ucetni jednotka postupovala v konkrétni situaci. Vnitropodnikova smérmice,
pokud odpovida specifické organizaci, se maze stat skute¢nym zdrojem nezbytnych informaci,
které mohou spole¢nosti poskytnout skute¢nou pomoc, nikoli byt jenom formalnim
dokumentem, ktery musi ucetni jednotka piedlozit danovému ufadu, aby se piedeslo

problémim.
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4 PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti bude analyzovana evidence ucetni jednotky, ve které pracuji jako senior
ucetni. Noveé vytvorené chybéjici vnitropodnikové smeérnice budou predloZzeny vedeni
spole¢nosti ke schvaleni. Ocekava se, ze tyto smérnice zlepsi vnitini procesy Spole¢nosti. Jak
bude zminéno niZe, ucetnictvi Spole¢nosti bylo vedeno externi firmou, tzv. outsourcingem.
Zasoby, kter¢ jsou klicovou ¢innosti AAA, s.r.o., byly G¢tovany hybridnim zpisobem (nebyla
vedena evidence zasob ve skladovém hospodaistvi, pohyb zasob se uctoval na konci
kalendainiho roku jednim zapisem: pocatecni stav + piijem — ubytek = konecny stav, faktury
nakoupeného zbozi se uctovaly na ucet ,,Potizeni zdsob*). Z tohoto diivodu se v praktické ¢asti
budu vénovat tvorbé zakladnich smérnic, a sice smérnici tykajici se zdsob — jejich ocenovani,

evidence, uctovani, a smérnici zabyvajici se inventarizaci majetku spole¢nosti.
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Tabulka 3: Seznam vnitfnich smérnic

Poft. ¢ Néazev Vhodné smérnice
pro AAA, s.r.o.
1. Systém zpracovani ucetnictvi, u¢etni metody Ano
2. Ob¢h ucetnich dokladt Ano
3. Podpisové vzory osob, které jednaji jménem firmy Ano
4. Podpisové vzory osob opravnénych k disponovani s BU Ano
5. Podpisové vzory osob opravnénych za Gicetni a danové doklady Ne
6. Podpisové vzory osob odpovédnych za vydani vnitinich smérnic Ne
7. Uétovy rozvrh Ano
8. Z&soby — ocenovani, evidence, uctovani ANno
9. Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti, nedokonena vyroba Ne
10. Hmotny a nehmotny majetek Ano
11. Upravy majetku, technické zhodnoceni, rekonstrukce, modernizace | Ne
12. Oceiniovani majetku a zavazkl Ano
13. Stanoveni zasad pro ¢asové rozliSeni nakladl a vynosu Ano
14. Stanoveni zasad pro pouziti dohadnych uct Ano
15. Stanoveni zasad pro tvorbu a pouzivani opravnych polozek Ano
16. Stanoveni zasad pro tvorbu a pouZzivani rezerv Ne
17. Pokladna, pokladni operace Ano
18. Pracovni cesty, cestovni vydaje Ano
19. Pouzivani cizich mén a stanoveni kurzu, kurzové rozdily Ano
20. Opravné danové doklady, slevy Ano
21. Pouzivani silni¢nich motorovych vozidel zaméstnavatele Ne
22. Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich pomiicek a odévii Ano
23. Inventarizace majetku a zavazku Ano
24, Harmonogram a postup pfi zpracovani rocni ucetni zaveérky Ano
25. Uschova ti¢etnich zdznam, archivace dokladi Ano
26. Vyzkum a vyvoj Ne
217. Platebni karty Ne
28. Podrozvahové evidence Ano
29. Poskytnuti ptispévku na rekreaci véetné zjezdu Ne
30. Zasady pro vyuctovani vydaji zaméstnanct pro potieby Ne
zaméstnavatele
31. Stravovéani zamé&stnanc, pfispévek na stravovani Ne
32. Postup pfi zpracovani a podani zadosti o zdvazné posouzeni Ne
33. Tvorba fondi ze zisku Ne
34. Postup pii poskytovani darti Ne
35. Poskytovani napojli na pracovisti Ano
36. Postup pfi plnéni danovych povinnosti, dafiovy kalendar Ano
Zdroj: Kovalikov4, 2018
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4.1 Charakteristika ucetni jednotky

Spolecnost AAA s.r.o. byla zalozena zakladatelskou listinou jako spolecnost s ru¢enim
omezenym dne 18. 2. 2010 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku soudu v Praze dne
17. 3. 2010. Pfedmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenskeho zakona. Jedinym spole¢nikem je spole¢nost AAB Holding S, a r. |. se sidlem
v Lucemburském velkovévodstvi. Spoleénost AAA s.r.o. ma pouze dva jednatele a nejsou

ziizeny dal$i orgény.

Obrazek 3: Majetkova struktura spolecnosti AAA s.r.o.

pfijemce:

1. fyz.osoba(75%)
2. fyz.osoba (25%)

H

AAD LLC (Russia)

AAB Holding S, ar.l AAC LLC (Russia)
100% 100%

AAA s.r.o

(Czech Republic)

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Od svého vzniku se spoleénost zabyvala zejména prodejem odévii a doplitkti v CR piimou
distribuci kone¢nému zakaznikovi v kamennych obchodech. Pozdé&ji bylo vyhodnoceno, Ze
bude vhodnéjsi prejit na jiny zplsob prodeje. Od Cervna 2016 spolec¢nost zavedla obchodni
model s nepfimou distribuci zbozi prostiednictvim spolecnosti Amazon, ve které podle
obchodniho mista rozliSujeme tzv. Market Place: Amazon.de, Amazon.it, Amazon.es,
Amazon.fr, Amazon.uk. Kamenné obchody byly zavieny. Amazon prodava zbozi on-line

a poskytuje celkovy servis kone¢nému zakazniku. AMAZON rovnéz poskytuje sluzby jako
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napt. naskladnovani, balné, dopravné atd. Mé&si¢né vystavi komisni fakturu za tyto sluzby,
vycisli trzby spolecnosti a provede mezi témito dvéma slozkami zapocet. Rozdil mezi trzbami
a naklady zaSle zakaznikovi na bankovni tc¢et. Evidenci trzeb a faktury za sluzby si zakaznik
stahne z AMAZON portalu a zata¢tuje do ucetnictvi. Vzhledem k novéemu obchodnimu modelu
se AAA s.r.o. stala platcem DPH v zemich EU — v Némecku, Rakousku, Italii, Francii, Velké
Britanii, Spanélsku, Slovensku a Polsku. V prosinci 2019 bylo rozhodnuto opét oteviit
kamennou prodejnu v Praze v obchodnim centru, coz umoznilo zakaznikim pfimo se seznamit

S obleCenim a vyzkouset odévni znacku.

S rustem objemu prodeje a pohybem zbozi mezi sklady Amazon v EU byl pfekrocen obrat
registrace k DPH.

Obchodovani prostiednictvim internet platformy zpisobilo, Ze Amazon ma Vv dne$ni dobé
Siroky potencidl. ,,Amazon mé mési¢n¢ asi 184 miliont jedinecnych navstév. To je zhruba
70 za sekundu. Celkové Amazon nabizi nékteré docela chytré nastroje pro sledovéani dat. Pokud
jde o marketing, tyto nastroje jsou nezbytné. Budete mit tidaje o tom, kde se vasi zakaznici
nachazeji, a jaka kli¢ova slova tidi jejich ndkupni chovani. Sezénni zmény lze zaznamenat pro
budouci spravu zasob a inzerce. Amazon také pomaha vasemu marketingovému oddéleni divat
se dopfedu. Kromé piipojeni novych zakaznikd prostiednictvim vyhledavani poskytuje
Amazon také dobré Sance na rast v ramci svého vlastniho ekosystému. A kone¢né, amazonske
reklamy a optimalizace klicovych slov (které spravujeme pro nase klienty) pomahaji posunovat
vas produkt jak ve vysledcich organického vyhledavani, tak na vyhledavanych pozicich
,,sponzorovanych* na prvni strance.” (Ervin, 2017). Jeden z dalsich davodu je, Ze spole¢nost

sidli v centru Evropy, coZz umoziuje vyuzit volného ob&éhu zbozi v rdmci EU.
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Obréazek 4: Obchodni model spoleénosti AAA s.r.o.

pohyb pohyb 3.2
]

1
I I
I I
I I
I — 1 |
L I VALAS
Doddni zboi XFR-exteni sklad | vaTreport inbound ! exteni sklad
pohyb 1.1 a. AMZ pobyb 1.1 b. pohyb 3.1 AMZ
——— o — o — ————f B
vrakty
Doddni zbosi
! pohyb 1.2 .

presun mezi sklady AMZ
FC-TRANSFER

pohyb 2.1

Prodej @nik{wi

SALES
pohyb 2.2

Vritky od zdkaznikd
RETURN
pohyb 2.3

Zdroj: Vlastni prace autora

Obchodni model se rozdéluje do nékolika dilezitych ¢innosti. Diraz se klade na pohyb zbozi

mezi sklady a dokladovost z t¢etniho, dafiového a statistického hlediska.
Pohyb 1.1.:

Ucetni pohled: piesun vlastniho majetku do jiného ¢&lenského statu registrovaného k dani
za ucelem prodeje. DoloZena dokumentace se sklada z pfevodky mezi sklady, ucetni operace:
132200/132100, ze skladu Dobroviz do skladu Amazon (sklad Amazon se nerozlisuje
na sklady podle zemé, je piijiman jako celek a stejné tak, co se tykd piiznani k DPH,

Souhrnného hlaseni a Kontrolniho hlasend.

Pohled ze strany Intrastatu: fyzicky pohyb zboZi zagina v CR do DE, coZ je piesun vlastniho
majetku ve skladovych cenach. DoloZena dokumentace se sklada z VAT reportu Amazon z CR
do PL (pohyb je oznacen ,,inbound VAT report™) a z CMR (mezinarodni dohoda o piepravnich
smlouvach v silniéni dopravé), kde: se vykazuje presun majetku z CR do DE (podloZena

dokumentace ¢eského Intrastatu).
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Ucetni pohled: neeviduje se zdznam.

Pohled ze strany Intrastatu: vykazuje se piesun majetku z DE, piijem zbozi z CR (podloZena

dokumentace Intrastatu v Némecku).

Poznamka: XFR — externi sklad Amazon reportuje spole¢nosti pouze stav skladu na konci
meésice, ale pohyb zbozi neeviduje. Spole¢nost Gctuje prirustek na AMAZON a dle stavu

na konci mésice upravuje zustatek skladu na zakladé ubytka.
Pohyb 1.2:
Ugetni pohled: neeviduje se zadznam.

Pohled ze strany Intrastatu: fyzicky pohyb zbozi za¢in z CR do PL (rovnou do hlavniho skladu
Amazon, s nejvétsi pravdépodobnosti se predpoklada sklad v Polsku), cozZ je pfesun vlastniho
majetku ve skladovych cenach. Dolozen4 dokumentace se sklada z VAT reportu Amazon z CR
do PL (pohyb je oznacen ,,inbound VAT report*) az CMR, kde: se vykazuje ptesun vlastniho

majetku z CR do PL (podlozen4 dokumentace eského Intrastatu).

Vykazuje se pfesun majetku do PL, pifjem zbozi z CR (podlozend dokumentace Intrastatu
v Polska).

Existuji dva zptisoby dodani zbozi do spole¢nosti Amazon: bud” pohybem 1.1 anebo pohybem
1.2. Z u¢etniho pohledu mezi nimi neni rozdil, avsak v dokumentaci Intrastatu vznika nesoulad.
Zbozi je smétovano rovnou do hlavniho skladu Amazon nebo prostiednictvim externiho
skladu.

Pohyb 2.1:

Ucetni pohled: neeviduje se zadny pohyb (Gétuje se v pohybu 1.1). Spoleénost nerozdéluje

sklady Amazon — evidovan jako soucet vsech skladi.

Pohled ze strany Intrastatu: zbozi se rozvazi z riznych skladt do konkrétnich skladtit Amazonu
vramci EU. Napriklad ze skladu DE se zbozi dostane do skladu v PL, SK, ES, FR atd.
Dolozena dokumentace VAT report (pohyb je oznaéen ,, FC-TRANSFER*), kde najdeme
informaci o pfesunu zbozi mezi sklady Amazon a vykaz Intrastatu, kde se ukaze fyzicky pohyb
mezi sklady rtiznych zemi; pokud pohyb je jenom mezi sklady jednoho Uzemi — zaznam

se neeviduje.
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Pohyb 2.2:

Ugetni pohled: prodej zbozi koneénému zakaznikovi pomoci platformy Amazon. DoloZena
dokumentace VAT report operace ,, SALE “. Report se nahrava do ucetniho systému Abra Gen,

kde je vytvorena specialni fada a pifedkontace pro kazdy Marketplace.

Tabulka 4: Specialni Fada a predkontace pro Marketplace

Rada doklada Popis Marketplace Piedkontace

FVgb Amazon online UK Limited 311100/604570
FVir Amazon online France SAS 311101/604560
FVes Amazon online Spain, S. L. 311102/604520
FVit Amazon online Italy S. r. I. 311103/604540
FVde Amazon online Germany GmbH 311104/604500

Zdroj: Ugetni software Abra Gen, 2019

se zbozi proddva. Zdrojem informaci je VAT report operace ,,SALE“. Rozlisuji se dvé

dostupné varianty:

1. Prodej se realizuje naptiklad z IT do DE, pfi¢emz se pouzije DIC zemé IT a v Intrastatu

se vykazuje cena prodeje zbozi.

2. Prodej vznikne taky z IT do DE, ale pouzije se DIC zemé DE, a proto vznikne dalsi

¢lenéni:

a. Dojde k ptesunu vlastniho majetku mezi sklady ve skladovych cenach a tento

fyzicky pohyb zbozi se projevi v Intrastatu.

b. Realizuje se prodej na tzemi DE, jedna se o prodej v ramci jednoho Uzemi a pohyb

zbozi v Intrastatu nebude evidovan.
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Pohyb 2.3:

Ucetni pohled: vraceni penéz zakaznikam za prodané zbozi. Dolozena dokumentace z VAT
reportu ,,REFUND®. Operace se nahrava do ucetniho systému Abra Gen, kde je automaticky

pripravena predkontace dle Marketplace. Ugetni zapis: -311XXX/604XXX.

Pohled ze strany Intrastatu: fyzickeé vraceni zbozi v prodejni cené. Dolozena dokumentace
z VAT reportu,, RETURN .

Pohyb 3.1:
Ugetni pohled: neeviduje se zadznam.

Pohyb ze strany Intrastatu: Amazon postupné kumuluje zbozi na vraceni v externim skladu
VALAS. Naptiklad: zbozi bylo vriceno zakaznikem, které bylo nakoupené v IT, ale dodano
ze skladu ES, zbozi bude vraceno na jakykoliv sklad Amazon v ramci EU, zatim bude dle
dohody piemisténo do VALAS. Dolozena dokumentace je report Inventory — event — detail

operace ,, VENDOR RETURN “, piesun vlastniho majetku ve skladové cené.
Pohyb 3.2:

Ugetni pohled: vraceni zbozi z Amazonu do Dobrovizu. Dolozena dokumentace je prevodka
mezi sklady. Uéetni zapis: 132100/132200.

Pohyb ze strany Intrastatu: vraceni zbozi z externiho skladu VALAS do Dobrovizu. Presun
vlastniho majetku ve skladovych cenach. Dolozena dokumentace je vykaz v Intrastatu CR,

fyzicky piijem do Dobrovizu ve skladovych cenach.
4.1.1 Tvorba ucéetnich smérnic

Ucetni jednotka si ode dne svého vzniku az do Ginora 2019nechévala zpracovavat uéetnictvi
externi firmou v ucetnim software ABRA Gen. AAA s.r.0. Od ledna 2019 se rozhodla piebrat
ucetnictvi od externi firmy, zfidit samostatné finan¢ni odd€leni a zpracovavat ucetnictvi
interné. Po pfedani ucetnictvi vysSlo najevo hodné nejasnosti, coz vedlo ke kompletni zméné
ucetniho rozvrhu a postupi uctovani. V fijnu 2019 bylo rozhodnuto provést rekonstrukci
ucetnictvi, a to zasob a jejich oceniovani. Pii implementaci uéetniho software ABRA Gen

a analyze ucetnictvi od vzniku spolecnosti jsem dospéla k zavéru, ze zadné metodiky nebo
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vnitropodnikové smérnice neexistuji. Proto pokladam za velmi uzite¢né vytvofit pro spole¢nost

vnitropodnikovou smérnici, ktera mize byt pattit k zakladnim vnitinim dokumentim.

Obrézek 5: Organiza¢ni struktura spole¢nosti AAA s.r.o. ke dni 1. 1. 2020

|

Reditel spole¢nosti

Logistika®a

Hlavni G¢etni Vedouci skladu YT
personalni innost

' ) I '
) Pracovnik

Kontrolor Ucetni reklamaci Vedouci smény 1 Vedouci smény 2
a e-shopu

Zéstupce
vedouciho smény 1 Zastupce

vedouciho smény 2

¥ | ' |

Tym skladniki Tym skladniki

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti

4.1.2 Vnitfni smérnice pro evidenci, ocefiovani a u¢tovani zasob

Spole¢nost AAA, s.r.0o. ma zasoby jako hlavni pfedmét své ¢innosti, a proto jsem navrhla
vnitropodnikovou smérnici, ktera upravuje zejména evidenci zasob a soucasné jejich ocefiovani
a uctovani.
Zasobami ve spolecnosti AAA, s.r.o0. jsou:
e 7bozi. Jedinym dodavatelem zboZi pro spolecnosti AAA, s.r.0. je spole¢nost AAC LLC
(Russia). Pfedmétem prodeje mezi dodavatelem a zakaznikem je nasledujici zbozi:
odévy, obleky, kosile, pleteniny, dresy, dzinové odévy, spodni pradlo, puncochové

zbozi, dopliiky, bizuterie, obuv, propagacni materidl, vybaveni souvisejici s vyrobky,

Stitky a kravaty.
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e Materidl. Material je souvisejicim zbozim, které umoznuje udrzovani a prodej zbozi.
Jedna se predevsim o obalovy material, naptiklad: krabice, bedny, folie, palety, tasky,
lepici pasky, etikety. Material vstupujici pfimo do spotieby se ve spole¢nosti AAA,

s.r.0. jako zasoby neuctuje.
Ocenovani zasob:

Ve spolecnosti AAA, s.r.0. se zasoby ocenuji v souladu s ustanovenim § 25 a § 27 zakona
0 GCetnictvi a § 49 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

e Pofizovaci cena zasob je rozd€lena na nakupni cenu zasob (cena, za kterou byly zasoby
pofizeny) a dale na naklady, které s pofizenim souviseji. Do nakladi, které souviseji
S pofizenim zasob, se ve spolecnosti AAA, s.r.0. uctuje dopravné za zbozi, clo, naklady
celniho zastoupeni. Do nakladu s pofizenim zasob souvisejicich nejsou ve spole¢nosti
AAA, s.r.o. nezahrnuty aroky z av€ra na pofizeni zasob, kurzové rozdily, smluvni
pokuty, Uroky z prodleni a jiné sankce.

e Vydaje souvisejici s pofizenim zasob se ihned po obdrZeni dokladu rozpoustéji.

e ZA&soby, jez byly ziskany bezplatné nebo byly nalezeny piebytky z inventury, se ocenuji
reprodukénimi pofizovacimi cenami, tzn. cenami, za néz by bylo mozno tyto prebytky
poftidit v obdobi, kdy se o nich uctuje (kdy se ocenuji).

e Spolecnost AAA, s.r.0. pouzivd metodu ocenovani vaZzenym aritmetickym primeérem.

Ten se prepocitava po kazdém novém piiriistku zasob dle vzorce:

Vazeny primér = stavajici zdsoby na skladé v K¢ + posledni pfirtstek zasob v K¢

stavajici zasoby v mnoZstvi + posledni pfirtistek v mnoZstvi

e V ucetnim systému ABRA Gen se pouziva zplsob, pii némz se Ubytky zasob ocenuji
ve skladové evidenci cenami zjiSténymi vazenym aritmetickym primérem
z potizovacich cen. Tento aritmeticky primér Se vypocitava automaticky v ramci
skladového softwaru vzdy po kazdém pohybu u dané skladové polozky v modulu
skladové hospodaftstvi.

e Opravné polozky k zasobam se tvoii a pouzivaji na zakladé Ceského uéetniho standardu

pro podnikatele ¢. 005 Opravné polozky.
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Postup uctovani:

Ziskani aktualnich a pfesnych dat o stavu a pohybu zbozi na sklad¢ zabezpeCuje systém
OSIRIS. Skladova evidence a ucftovani o ndkupu a spotfebé zbozi je zajiSt€éna pomoci

komplexniho tcetniho a ekonomického systému ABRA Gen.

Analytickd evidence zéasob ve skladech je vedena podle jednotlivych druht zbozi pomoci
skladovych karet v datovych souborech pocitace. Evidence obsahuje oznaceni konkrétniho
druhu zbozi, datum poftizeni, datum naskladnéni a vyskladnéni, ocenéni, tidaje o mnozstvi

a dalsi udaje.

e O zasobach se uctuje prubézné zptisobem A.

e Potizeni zbozi je G€tovano v pofizovacich cenach na vrub uctu 131 — Pofizeni zbozi
ve prospéch uctu 321 — Dodavatelé v pfislusném analytickém ¢lenéni.

e Pfijem zboZi na sklad na zéklad¢ pifijemek se uctuje na vrub 132 — Zbozi na skladé
a ve prospéch ucu 131 — Potizeni zbozi.

e Vedlejsi naklady souvisejici s pofizenim zbozi se uctuji na jednotlivé ptislusné
analytické ucty k syntetickému uctu 131 — Pofizeni zbozi.

e Pfesun zbozi mezi sklady se G¢tuje na vrub 132200 — Zbozi na skladé (Amazon),
ve prospéch tétu 132100 (Dobroviz) jako Ubytek zbozi ve skladovych cenach a naopak,
piicemz evidence se vede na syntetickych uctech.

e Pfi ndkupu zboZi ocetiujeme potizovaci cenou CP + VPN vedlejsi pofizovaci naklady
= doprava, clo apod.). VPN se uctuje na vrub 132 — Zbozi na skladé. Vedlejsi potizovaci
néklady se vkladaji do modulu Skladové hospodarstvi “ — , Piijemky* — ,,Skladové
polozky celkem® a rozpocitaji se automaticky na jednotlivé polozky zasob dle typu
VPN: Doprava dle hmotnosti, Clo dle %, Ostatni naklady dle ceny.

e Piijem zbozi na sklad na zaklad¢ piijemek v ptipadé, ze dodaci listy od dodavatele byly
obdrzeny a faktura je$té neni jesté¢ k dispozici, se u€tuje na vrub Uctu 132 — Zbozi
na skladé a ve prospéch prechodnych Uctu pasiv v pfisluSném analytickém c¢lenéni
(nevyfakturovana dodavka) v ramci ro¢nich zavérek.

e Vydej zbozi k prodeji je uctovan e¢ na zakladé vydejky vystavené ze skladu
zboZi. Prodej zbozi je uctovan na vrub uctu 504 — Prodané zboZi a ve prospéch uctu

132 — Zbozi na skladé.
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Tabulka 5: Uétovani zbozi

Operace Ucty
Pofizeni zbozi 131100/321230
Celn¢ deklaracni sluzby 131100/321210
Clo 131100/379300
Doprava 131100/321310
Ostatni vedlejsi naklady souvisejici s pofizenim zbozi 131100/321230
Rozpusténi VPN 132100/131100
Pfijem zbozi na sklad — pfijemka 132100/131100
Pfesun zbozi mezi sklady 132200/132100
Prodané zbozi — vydejka 504100/132100
Nevyfakturovana dodavka 131100/389100
Zbozi na cesté 139100/321230
Inventurni piebytek 132100/648100
Inventurni manko 549100/132100

Zdroj: Vlastni préace autora

Inventarizace zasob a roéni zavérka:

Inventarizace zasob se provadi na zakladé planu inventarizaci, jez je stanoven ve smérnici

o0 inventarizaci. Inventarizacni rozdily se uctuji zasadné do obdobi, za které se inventarizaci

stav zasob ovétuje.

e Pfi uzavirani Gcetnich knih se inventariza¢ni rozdily zatétuji na vrub actu 549 — Manka
a Skody. U piebytku zasob se tituje ve prospéch tétu 648 — Ostatni provozni vynosy.
e Pfirocni uzavérce jsou zuctovany vyfakturované, ale nedodané zasoby na cesté na vrub

uctu 139 — Zbozi na cesté ve prospéch uctu 321 — Dodavatele v pfislusSném analytickém

¢lenéni.

e Nevyfakturované, ale fyzicky piijaté dodavky jsou uctovany na vrub Gc¢tu 132 — Zbozi
na sklad¢ ve prospéch uctu 389 — Dohadné ¢ty pasivni.

e Zustatky z Gétu 131 — Pofizeni zbozi, které souviseji s nedodanym zbozim Kk datu

zavérky, se zauctuje na ucet 139 — Zbozi na ceste.

o Ucet 131 — Pofizeni zbozi nevykazuje k datu ro¢ni zavérky ziistatek.

Manka a piebytky:

Manka a piebytky zasob lze vzajemné vyrovnavat pouze tehdy, pokud vznikly ve stejném
inventarizaénim obdobi prokazatelné neumyslnou zdménou jednotlivych druhti, u kterych je
tato zdména mozna vzhledem k charakteru druhu zasob, napt. v disledku riznych rozmérii

spojovacich materialii nebo podobného baleni zasob. PievySuje-li po tomto vyrovnani ¢astka
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manka Castku prebytku, je tfeba rozdil posuzovat jako vysledné manko; prevySuje-li ¢astka
piebytkli ¢astku mank, posuzuje se rozdil jako vysledny piebytek (jedna se o vyjimku ze zdkazu

vzajemného zactovani podle § 58 odst. 1 pism. ¢) vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.).

e Pfi uzavirani ucetnich knih se inventariza¢ni rozdily, pokud se nejedna o pftirozené
Ubytky zasob, zatcétuje na vrub uc¢tu 549 — Manka a Skody. U piebytku zasob se Gétuje

ve prospéch uctu 648 — Ostatni provozni vynosy.
Likvidace vybranych zasob:
Spolecnost AAA, s.r.0. pii likvidaci nepouzitelnych zasob dodrzuje nize uvedené podminky:

e Likvidace mtze byt provedena pouze na zéklad¢ vysledkd inventarizace zasob — na
navrh inventarizaéni komise, kdy se jednd se o zasoby neprodejné, nepotiebné
a nepouzitelné.

e Povinnou soucasti likvidace je likvidaéni protokol. Pfilohou likvida¢niho protokolu je
soupis likvidovanych zéasob, uvedeni divodu, zplisobu, mista a ¢asu provedeni
likvidace a podpisy ¢lend likvidaéni komise, jez stvrzuji, Ze k likvidaci prokazatelné

doslo.
4.1.3 Vnitini smérnice pro provadéni inventarizace majetku a zavazki

Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi v platném znéni stanovuje, Ze Ui€etni jednotky inventarizaci
zjistuji skuteCny stav veSkerého majetku a zdvazkt a ovétuji, zda zjistény skute¢ny stav
odpovida stavu majetku a zavazkli v Ucetnictvi a zda nejsou dany divody pro uUctovani

0 opravnych polozkach majetku a rezerv.
Inventarizace se provadi vzdy:

¢ minimalné jednou ro¢n¢,

e ke dni fadné ucetni zavérky, a to nejdiive Ctyfi mésice pfed rozvahovym dnem
a nejpozdeji dva mésice po rozvahovém dni.

e mohou byt uskutecnény mimotadné ucetni zaveérky,

e v jinych odivodnénych ptipadech— (napf. pojistna udalost, rozsahlé zcizeni majetku,

poskozeni majetku tfeti osobou), a to na vyzadani majitele nebo jednatele spole¢nosti.
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Kroky provadéné pfi inventarizaci:

e sestaveni planu inventury,

e stanoveni dil¢ich inventariza¢nich komisi a klicovych ¢innosti inventariza¢ni komise,

e zjiStovani skuteéného stavu inventarizacnich polozek a jejich soucasti pomoci
provedeni fyzické a dokladové inventury,

e porovnani skute¢ného stavu, ktery byl zjistén inventurou s fyzickym,

e zjisténi a odlivodnéni inventariza¢nich rozdila.

Na zéklad¢ vySe uvedené zakonné upravy inventarizace byla vytvofena vnitini smérnice pro
spole¢nost AAA, s.r.o., kterd zjist'uje pfi inventarizaci skute¢né stavy zasob a zaznamenava je

v inventurnim soupisu. Protokol popisuje nésledujici Gdaje:

e nazev ucetni jednotky, oznaceni lokace, kde se provadi inventura,

e okamzik, ke kterému se sestavuje tc¢etni zavérka,

e ukonceni inventury a moment, ke kterému se zjistuji skuteéné stavy,

e nazev majetku,

e inventurni ¢islo majetku,

e udaje o mnozstvi — skutecny stav,

e cena za jednotku mnozstvi v K¢ — Udaj z Géetniho systému ABRA Gen,

e skutecny stav v K& — zjiStény prepoctem skute€ného stavu a ndsobenym cenou
za jednotku,

e Udaje v K¢ — ucetni stav,

e rozdil v K¢, zjistény mezi jinymi evidencemi a pomocnymi evidencemi, ktere nelze
odstranit do okamziku ukond&eni inventarizace,

e jména a podpisy osob, které jsou c¢leny inventarizacni komise a provedli fyzickou
inventuru,

e vycisleni inventariza¢nich rozdil,

e divod vzniku inventariza¢nich rozdila,

e ptilohy, kterymi se dokladaji skute¢nosti uvedené v inventurnich soupisech.

Pokud fyzicka inventura skladu probiha k jinému okamziku nez je rozvahovy den, je nutné
provést opravu inventurou zjisténého stavu kazdé polozky kdatu provadéni inventury

0 prokazatelné ptijmy a vydaje této polozky, které nastaly v obdobi mezi datem provadéni
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inventury a rozvahovym dnem. Takto upraveny skute¢ny stav kazdé polozky se porovna

se stavem evidovanym v ucetnictvi.
Piiprava k inventarizaci zasob:

Plan inventur sestavuje feditel spole¢nosti AAA, s.r.o., a to tak, ze inventarizace se provadi
do 30. 12. bézného roku a do 14 dni pied rozvahovym dnem mimoiadné uéetni zavérky, také je

stanovena dil¢i inventariza¢ni komise.

Clenstvi v dil&i inventarizaéni komisi se tvoii pro kazdou jednotlivou inventuru a jsou nejméné
dvouclenné. U fyzickych inventur musi byt vzdy zaméstnanec odpovédny za dany
inventarizovany tusek majetku. Clenové komise a ostatni pracovnici jsou pired zahajenim
inventury fadné proSkoleni a seznameni s podklady pro inventarizaci; jsou zodpovédni
za konecné projednani vysledku inventarizace a za vyhotoveni zavéreéného protokolu

z provedené inventarizace.

M v

Klicova inventarizaéni komise je nejméné tfi¢lenna. Pfitom jeden z Clent teto komise je
pracovnikem, ktery odpovida za inventarizovany majetek. Povinnosti klicové inventarizaéni

komise:

e stanovit dil¢i termin inventariza¢ni komise, do kterého obdrzi po provedeni inventur
vysledky z téchto provedenych inventur,
e vyhodnotit vysledky dil¢ich inventariza¢nich komisi,

e vytvorit zavery z provedenych inventur majetku a skladovych zasob.
Pozadavky a povinnosti inventarizaéni komise:

e seznamit se s pribéhem inventarizace,

e sezndmit se s umisténim inventariza¢ni polozky,

e seznamit se s oznacenim inventurnich polozek,

e ocenéni Casti inventurnich poloZek,

e piedpisy k bezpecnosti prace a hygienické predpisy,

e inventariza¢ni postupy vcetné postupt K vyplnéni tiskopisu a obéhu dokladd,

e Organizace inventury,
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e C(lenové inventarizacni komise maji pravo na volny pfiistup do veskerych prostor
a k veSkerym aktivitam organizace k ovéfeni fyzické existence majetku a zasob, které
jsou predmétem inventury,

e v piipad¢ pochybnosti maji pravo opakovat provedeni fyzické inventury.
Priprava k inventarizaci:

V kazdé inventarizaéni komisi je osoba ,,HIasi¢ stavu majetku‘ a ,,Zapisovatel* stavu majetku.
Kazda z nich obdrzi seznam polozek skladu, které budou pfedmétem jejich pocitani, oc¢islované
sCitaci listy. Osoby odpovédné za inventarizovany majetek jsou povinny tento majetek

k inventarizaci radné pfipravit.
Ptiprava obsahuje:

¢ kontrolu oznaceni fyzického majetku inventarnim ¢islem, kde je umisténo,
e U skladovych zasob provést kontrolu dokladt a dokonéit ptevody skladovych zasob
mezi jednotlivymi ¢astmi skladu (lokacemi) v obdobi pied provadénim inventury,

e provést naskladnéni veskerych skladovych zasob.
Evidence majetku a skladovych zasob:

e Pro fyzickou inventuru majetku budou inventurni seznamy majetku predstavovat
vystupy z ICZ OSIRIS v navaznosti na uvedeni skladové lokace, polozky majetku
ve skladu budou fyzicky oznaceny identifikatorem, ktery predstavuje inventurni Cislo,
které je totozné s Cislem karty majetku systému ICZ OSIRIS a jeho ptipojenim k dané
véci (napf. trvanlivy Stitek, popis, sériové ¢islo, fotografickd dokumentace, pokud
majetek neni oznaceny, ¢islem polozky, a oznaceni skladové lokace). Pokud indikéator
majetku neexistuje, je tieba zjistit odpovédnou osobu za tento majetek K vypracovani

a archivovani.
Povinnosti inventarizacni komise pfi fyzické inventure:

e zapisovat inventariza¢ni zjisténi do inventurnich soupist,
e ohlésit kazdou odchylku od Zadouciho stavu, a to neprodlené a v pribéhu inventarizace,
e zaznamenavat 0 majetku a zasobach, vykazuji-li znaky vyznamného poskozeni ¢i ztratu

své funkénosti.
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Zpracovani a vyhodnoceni vysledku fyzickych inventur:

Zavéretna inventarizani zprdva bude vyhodnocena na zaklad¢ inventarizacnich zprav

jednotlivych dil¢ich inventariza¢nich komisi. Pfitom klicova inventariza¢ni komise rozhoduje:

e 0 moznosti kompenzace manka a ptebytku v ptipad¢ skladovych zasob, pokud se jedna
o polozky, které jsou vzajemné zaménitelné,

e 0 feSeni manka a schodku z hlediska odpovédnosti za $kodu, vcetné pozadavki
na nahradu skody,

e 0 vyhodnoceni dostate¢nosti pojisténi majetku,

e 0vyhodnoceni majetkové pozice ucetni jednotky na zékladé informaci o zactovatelnych

inventarizaénich rozdilech.
Doklady pro zauctovani inventurnich rozdila:

e Kklicova inventurni komise vypracuje doklady Kk protétovani zuctovatelnych
inventarizacnich rozdil,

e do 30 dnt po provedeni fyzické inventury nejpozdéji vSak do 2 mésicli po rozvahovém
dnu doda ucetnimu oddéleni podklady k zauctovani zmén v souvislosti s provedenymi
inventurami majetku a zésob,

e doklady k prouctovani zuétovatelnych inventariza¢nich rozdild musi byt schvaleny

jednatelem spole¢nosti.

Tabulka 6: U&tovani inventarizaénich rozdila

Operace Uty
Ucdtovani prebytku zasob zji§téného pfi inventarizaci 132100/648100
Uttovani manka zasob pii inventarizaci 549100/132100
Vznikne-li pfebytek chybnym uctovanim pii vyskladnéni zakoupenych zasob | 504100/132100

Zdroj: Vlastni prace autora
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5 ZAVER

V ramci vytvofeni bakalaiské prace jsem zjistila, Ze vnitropodnikova smérnice je fadou
Gi¢etnich postupti a metod, které si spolecnost vybrala a pIné uplatiiuje. Uelem uéetni politiky
je jasné vysvétlit uzivatelim tcetniho a dannového vykaznictvi, jakd konkrétni pravidla byla pro
organizaci vytvofena. Organizacni aspekty jsou velmi dulezité, protoze bez nich je vytvoteni

uplné ucetni politiky nemozné.
Proces vytvareni ucetni politiky sestava z nasledujicich po sob¢ jdoucich fazi:

e definice ucetnich predméth, pro které by méla byt vytvotrena tcetni politika,

e identifikace, analyza, hodnoceni a hodnoceni faktori, pod jejichZz vlivem se provadi
vybér ucetnich metod,

e vybér a zdiivodnéni pocatecnich ustanoveni pro ucetni zasady,

¢ identifikace potencialn¢ vhodného ucetnictvi pro kazdou metodu ucetnictvi a pro kazdy
predmét ucetnictvi,

e vybér ucetnich metod vhodnych pro pouziti v podniku,

e registrace vybrané ucetni politiky.

Po dokonceni bakalaiské prace jsem zjistila, Ze bez vytvofeni vnitropodnikovych smérnic
a kontrolnich mechanismi se neda efektivné a hospodarné fidit zadna organizace a jeji
ekonomicka ¢innost. Organizace plytvala finan¢nimi prostfedky na externi téetnictvi a danové
poradenstvi do t¢ doby, nez vytvofila své smérnice a automatické kontrolni mechanismy.
Vnitropodnikovymi smérnicemi si organizace vymezila postupy Ucetni a danové politiky
a metodiky. Kontrolnimi mechanismy organizace zajisti dodrzovani prave téchto stanovenych

ucetnich a danovych metod.

Jsem rada, Ze jsem se osobn¢ mohla tcastnit pravé tohoto nastavovani pravidel a presveédcit
se 0 nutnosti této zmény. VEfim, Ze se na zaklad€ této zmény bude organizaci dafit a bude tak
schopna Iépe Fidit své ekonomické zdroje a bude tim mit vice finanénich prostfedkti na dalsi

rozvoj svého podnikani.
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CMR mezinarodni dohoda o piepravnich smlouvach v silni¢ni doprave
DPH dan z ptidané hodnoty

KH kontrolni hlaseni

KTW hlavni sklad Amazonu v Polsku, ktery se sklada z dalSich 56 skladt
SH souhrnné hlaSeni

XFR nazev externiho skladu Amazon v Polsku
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