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Anotace

Diplomova prace je zaméfena na benchmarking jakozto formu mezipodnikového
srovnavani. Po uvodu nasleduji teoretické pfistupy benchmarkingu, charakteristika
zelezniéni nakladni dopravy v podminkach CR a jednotlivych Zelezniénich nakladnich
dopravct. Benchmarkingovy test je realizovan metodou financni analyzy. U vybranych
zelezni¢nich nakladnich dopraveld jsou analyzovany udaje ucetnich vykazi z jejich
vyrocnich zprav. Nasleduje zvoleni Casové fady, aplikovanych pomérovych ukazateld,
bankrotnich a bonitnich modeld. Zavér diplomové prace obsahuje zhodnoceni
benchmarkingového testu, porovnani vykonu dopravci na Zzelezni¢ni siti a jejich

postaveni v segmentu zelezni¢ni nakladni dopravy.

Klicova slova

benchmarking, zelezni¢ni néakladni dopravce, zelezni¢ni doprava, podnik, pomérové

ukazatele, finan¢ni analyza

Annotation

This diploma thesis is focused on benchmarking as a form of intercompany comparison.
The introduction is followed by theoretical approaches of benchmarking, characteristic
of railway freight transport in the conditions of the Czech Republic and individual rail
freight carriers. The benchmarking test is implemented in the work via a method
of financial analysis. For selected rail freight carriers the data of the financial statements
from their annual reports are analysed. This is followed by the election of a time series
and applied ratio indicators, bankruptcy and creditworthiness models. The conclusion
of the thesis includes an evaluation of the benchmarking test and comparison of the
performances of the carriers on the railway network as well as their position in the rail

freight segment.
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Uvod

Prvotnim poslanim zelezni¢ni nakladni dopravy byla preprava uhli, dfeva, soli a dalSich
nerostnych surovin. Preprava byla uskuteCfiovana zejména mezi pramyslovymi
a obchodnimi centry. Postupem casu, vyzkumem a vyvojem nejen multimodalnich
technologii, elektrifikaci Zelezni¢nich trati, modernizaci ZelezniCnich stanic, tratového
vybaveni a vozového parku se dopravni systém zelezni¢ni nakladni dopravy vyrazné

posunul smérem kuptedu.

Dlouhodobym cilem Zelezni¢ni nakladni dopravy je prevést ¢ast prepravnich vykona
silni¢ni dopravy pravé na Zelezni¢ni. Divody jsou ekologické, ale pii prepravach
hromadnych substrati nebo polotovaru ¢i hotovych vyrobki pro automobilovy pramysl
1 ekonomické. Vzniklo konkurencni prostfedi, podobné napiiklad konkurencnimu

prostfedi v osobni verejné doprave.

V poslednich desetiletich a zeyména v poslednich letech, kdy roste cena energii a surovin,
musi obchodni podniky (dale jen podniky) byt flexibilni a schopny operativné reagovat
na zmeény trhu. At jiz se jedna o jakékoli odvétvi nebo velikost ptisobiciho podniku, musi
se vyrovnavat s neustalym tlakem na zlepSovani, inovace a zmény. Tlak je pomyslnym
hnacim motorem pro tyto zmény, které mohou mit charakter drobnych (napf. zména
pouzivaného materialu), az po prelomové, které mohou vést i ke zménam organizacnich
struktur, informacnich systémt nebo vytvareni siti s dodavateli. Jedna se o rozsahlou
oblast, vymezenou zakladnimi kritickymi faktory, kterymi jsou jakost, Cas, naklady

a znalosti zaméstnancu.

Tato diplomova prace ma za cil seznamit s teoretickymi piistupy, postupy a vystupy
benchmarkingu jakozto s modelem efektivniho uceni se z lepsi praxe a zlepSovani formou
mezipodnikového srovnavani. Provést deskripci segmentu zeleznini nakladni dopravy
v podminkach CR, charakterizovat zvolené nakladni Zelezniéni dopravce a popsat jejich
soucCasné postaveni na trhu dopravy. To celé formou benchmarkingového testu, pomoci
pomérovych ukazateld rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti a za vyuziti
bankrotnich a bonitnich modelt. Aplikované bankrotni a bonitni modely jsou Altmanova
analyza, Kralickav rychly test a index INOS. Pomoci pomérovych ukazateli a zminénych
modeld je realizovana elementarni financni analyzu u zvolenych Zelezni¢nich nakladnich

dopravcu.



1 Teoretické pristupy benchmarkingu

Vychozim pojmem u benchmarkingu je benchmark. V kontextu benchmarkingu je
chapan jako ukazatel vykonnosti, jehoz urovni se hodla inspirovat. Jde svym zptisobem

o nastaveni latky (cila), které se podniky pokousi piekonat.

Protoze benchmarking neni normovanou metodou, setkavame se v praxi s nejriznéjsimi
definicemi tohoto pojmu. V praci jsou uvedeny pravdépodobné nejkomplexnéjsi

a ve sveteé nejrespektované]si definice pojmu benchmarking.

Prvni definice podle Amerického centra pro produktivitu a jakost (APQC):
,,benchmarking je proces identifikovani, poznani, prevzeti a prizpiisobeni vynikajici praxe
a procesu jakékoliv organizace na svété, jenZz pomahd zlepSovat viastni vykonnost.

[1, str.14]

Druha definice uvedena v slovniku Americké spolecnosti pro jakost (ASQ):
,benchmarking je technika, v jejimz ramci organizace méri svou vykonnost v porovhidni
s organizacemi, které predstavuji svétovou Spicku, poznavaji, jak tyto organizace svétové
vykonnosti dosahly, a vyuzivaji ziskanych informact k zlepSovani své viastni vykonnosti.*

[1, str.14]

Slovnik controllingu uvadi, ze: ,benchmarking je analyticky a planovaci nastroj
pro srovaavani viasmi firmy s nejlepSim konkurentem v odvétvi, respektive i s podniky

z jinych odvétvi* [1, str.14]

1.1 Benchmarking a benchlearning

Benchmarking je metodou zalozenou na silném potencialu uceni se. Proto se v praxi
setkavame s dal§im pojmem, kterym je benchlearning. Dle Karlof a Ostblom je
benchlearning definovan jako: . zpiisob, jak propojit zdokonalovani systému rizeni
a vycvik zaméstmancii s potiebami firmy, a tim zajistit jejich bezprostredni uZitecnost.*

[1, str.15]

Benchlearning pifedstavuje zcela pfirozenou soucast benchmarkingu. Dana soucast je
pfimo spojena s Cinnosti uceni se a zlepsovani vlastnich aktivit skrze sdileni poznatkd,

informaci a dat ménit k lepSimu prostiedi podniku.
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Benchmarking 1 benchlearning jsou dlouhodobé procesy, skladajici se z mnoha dil¢ich

aktivit, oznaCovanych jako benchmarkingovy projekt.

Benchmarkingovy projekt je: ,jedinecny soubor rady dilcich koordinovanych
a rizenych aktivit s daty zahdjeni a ukonceni, provadeny k dosazeni cile, ktery vyhovuje
specifickym pozZadavkim na tento projekt, vcetné omezeni danych casem, ndklady

a zdroji.“ [1, str.15]
1.1.1 Historie benchmarkingu

Zrod benchmarkingu jako metody strategického managementu je datovan do 70. let
20. stoleti, kdy spole¢nost Xerox Corporation byla nucena feSit ekonomické problémy
souvisejici s vytlacovanim jejich produkti (vyrobky kopirovaci techniky) japonskymi
firmami z trhu. Pomoci komparativnich vyzkumu zjistili, Ze jejich vyrobni naklady jsou
na urovni prodejnich cen japonskych konkurenti, a to dokonce pfi srovnatelné jakosti

vyrobkda.

Analyzou pficin vysokych nakladl objevili oblast moznych zlepseni a tou bylo skladové
hospodarstvi. Nasledné provedeny prizkum trhu ukazal, ze tehdejsi svétovou Spickou
v oblasti skladovani byla spole¢nost L.L. Bean. L.L. Bean provedla komparativni studii
orientovanou na piistupy ke skladovani s uspésSnym vysledkem, kterym bylo nasledné

snizeni skladovacich nakladu ve spolecnosti Xerox Corporation.

V roce 2009 byl spole¢nosti Bain and Company’s Management Tools and Trends
proveden rozsahly vyzkum, do kterého se zapojilo pres 1400 organizaci po celém svéte.
Vyzkum pfinesl zjisténi, ze benchmarking byl v tehdejsi dobé chapan jako nejucinné;jsi
ptistup ke snizovani nakladi.

V pocatcich byl benchmarking orientovan pouze na porovnavani a méfeni jednotlivych
¢innosti nebo procest. Jeho vyznam rostl a byl rozsifen na porovnavani vykonnosti
organiza¢nich jednotek a nasledné celych organizaci/podnikd. V soucasnosti je

benchmarking uznavan jako velmi efektivni a u€inna platforma uceni se z lepsi praxe.

Své uplatnéni nasel i ve vefejném sektoru zptisobem tzv. hodnoticich ramca. [1]

1.2 Typy benchmarkingu

V praxi dnes existuje vicero typt benchmarkingovych studii. Historicky nejstarSim je typ

od spolecnosti Xerox Corporation, ktery byl oznacen jako benchmarking konkurencni.
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V dnes$ni dobé se termin , konkurencni benchmarking“ nepouziva. Stale sice jde

o konkurenci, ale ta je vramci benchmarkingu vnimana spiSe jako druh ,vyvazené

spoluprace®.
BENCHMAERKING
B
< Procesni Fuﬂl-:m on alm ‘-.* vkonovy >
Interni Externi

Obr. 1.1 Schéma provazanosti typt benchmarkingu

Zdroj: [1]

Zakladnimi typy benchmarkingu jsou benchmarking procesni, funkcionalni a vykonovy.
Interni a externi benchmarking jsou jejich podkategorie. Podle zvoleného objektu,
na kterém pozadujeme provést benchmarkingovy test, je volen také typ benchmarkingu,
pfistupy k benchmarkingu s vyuzitim rtiznych metod benchmarkingového zkoumani,
vyuziti a Cerpani zdroji.

Vykonovy benchmarking

Vykonovy benchmarking je zaméfen pfimo na porovnavani a meéfeni vykonovych
parametrd. Zakladem je tedy méfeni vykonu (tzv. metricky benchmarking). Nejde
pouze o zjistovani udajui a dat o vykonech a nakladech, ale ziskana data je tfeba prevést
na ukazatele, a na zakladé€ informaci z téchto ukazatelti vyvozovat vysledky a nasledné
provadét zmény. Pfedmétem zajmu u vykonového benchmarkingu je hmotny objekt.
Meéfeni a porovnavani se tyka napt. vykonu montéazni linky, vykonu pracovnika nebo

celkovou vykonnost podniki. [1,2]
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Obr. 1.2 Schéma podstaty metrického benchmarkingu
Zdroj: [2]

Casto se vyuziva pii srovnavani vykonnosti piimych konkurent(i na trhu. To znamena,
mezi vyrobci stejnych produkt, poskytovateli totoznych sluzeb nebo kombinaci
predeslych moznosti. Zaroven,, pokud je benchmarkingovym partnerem pfima
konkurence, jde o nejnarocnéjsi typ benchmarkingu, ktery vyzaduje divéru vsech

organizaci zaclenénych do tohoto procesu.

Provedeni vykonového benchmarkingu u komparace produkti je analogické s komparaci
sluzeb. Vyrabénému produktu nebo poskytované sluzbé jsou urCeny znaky, kterym je
nasledné podnikem nebo vedoucim benchmarkingového projektu pfitazena zvolena vaha.
Pomoci tabulky na konci benchmarkingu vzejdou nejlepsi hodnoty, ze kterych je mozné
provést vyhodnoceni. Zadoucim vysledkem je komparace kliovych ukazatelt
vykonnosti. Diplomova prace se zabyva pravé metrickym externim benchmarkingem.
Z toho divodu je vlozeno grafické znazornéni podstaty tvorby metrického

benchmarkingu na Obr. 1.2.
Funkcionalni benchmarking

Jedna se o typ benchmarkingovych studii aplikovanych nejCastéji v oblasti sluzeb
a neziskovém sektoru. Realizaci benchmarkingu lze provést opét pomoci tabulky, ktera

obsahuje vybrané funkce podniku, metody plnéni a jejich naslednou komparaci
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s partnerskym podnikem. Pfedmétem je komparace jedné nebo vicero funkci vybranych
podnikt. Klasickym piikladem je komparace spektra prodejnich ¢i poprodejnich sluzeb

u obchodnich podniki.

Vyhodou funkcionalniho benchmarkingu je snazsi nalezeni partnerské organizace, ktera
nemusi byt pfimym konkurentem na konkrétnim segmentu trhu. Nevyhodou je vysoka
naro¢nost na finanéni zdroje a financni kompenzace, vyzadované od potencionalnich

partnerskych podniki majicich vysokou uroven a jakost svych funkci i sluzeb. [1]
Procesni benchmarking

Taktéz oznaCovan jako genericky benchmarking. Genericky benchmarking je soubor
Komparace a méfeni jsou sméfovany na pristupy ve vykonavani a vykonnosti vybranych
typu praci. D¢je se tak pfi transformaci hmotnych a informacnich vstupi na vystupy

za spotiebovavani zdroju.

Do porovnavanych procestt mohou byt zahrnuty zptsoby fakturace, pfistup k odhalovani
slabych stranek organizace, rozsah a kvalita servisu, projektovani a planovani procest,
pfistupy k méfeni spokojenosti zainteresovanych stran atd. I procesni typ benchmarkingu
lze zaznamenat pomoci tabulky. V tabulce se zaznamenavaji rozdily v realizaci
urcitého/ych procest. Nejcastejsimi kritérii porovnavani a méfeni z praxe je vykonnost

procesu, doba jeho trvani a urovern nakladu.

Procesni benchmarking slouzi k pfimému urceni lepSich praktik. Nevyhodou je jeho
vysoka narocnost z hlediska sbéru dat. Vyhodou je, Ze prostfednictvim benchlearningu je
procesni benchmarking nejefektivnéjsi formou uceni se. Jeho vysledky mohou vést
k zasadnim zménam v organizaci procesu, ¢innosti a zaroven k vyfeseni problematiky

uzkych mist v podnicich. [1]
Interni benchmarking

Jak jiz ndzev interni benchmarking napovida, jedna se o benchmarking v rameci jednoho
podniku mezi jeho organiza¢nimi jednotkami. Lze jej realizovat za predpokladu vysoké
urovné komunikace uvnitf podniku a vyuzivani riaznorodych forem uceni. Organizacni
jednotky v podniku jsou napft. jeho divize, fakulty ¢i provozni jednotky, které obstaravaji
totozné nebo obdobné produkty, procesy a funkce. Z tohoto faktu vyplyva, ze jej nejde
aplikovat v MSP, kde je pravdépodobnost uskutec¢iiovani stejnych ¢i podobnych aktivit

na ruznych mistech v podniku miziva.
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Ustiednim cilem interniho benchmarkingu je nalezeni dogasného nejlepsiho interniho
standardu vykonnosti. Jinymi slovy, jde o poznani nejlepsi praxe ve vlastnim podniku.
Protoze se jedna o interni zalezitost v nasem vlastnim podniku, neni zadnym zpisobem
omezené ziskavani dat a informaci. Tim padem, je doba jednoho benchmarkingového
projektu krat$i nez u externiho benchmarkingu. Dalsi vyhodou je ucinnost a efektivnost

pfi eliminaci rozdila vykonnosti individualnich organiza¢nich jednotek v podniku.

Preferovani interniho benchmarkingu svadi podnik k urcité formé& sebestfednosti
a ignorovani externich podnéta ke zlepSovani. Kvili tomu se mohou organizace dostat
do ,,mrtvého bodu“, protoze objeveni nejlepsi praxe ve vlastnim podniku je méné

pravdépodobné nezli vstiebani podnéti z externiho prostiedi. [1]
Externi benchmarking

Externi benchmarking je na rozdil od interniho benchmarkingu jediny pfipustny typ
benchmarkingu v MSP. Partnerem pro srovnavani a méfeni je jiny podnik. V externim
benchmarkingu je nutné pocitat s moznym vznikem komplikaci pfi vyhledavani
vhodného partnera pro benchmarking. Protoze podniky, které nam mohou piimo
konkurovat, pravdépodobné nebudou mit zajem sdilet sva citliva data a informace.
Na druhou stranu, povede-li se vyhledat vhodného partnera, umoziiuje nam externi

benchmarking vyty¢eni nejvyssiho benchmarku. [1]
1.2.1 Pristupy k benchmarkingu

Pristupy k benchmarkingu se 1isi a zavisi na typu benchmarkingu a podnicich, v kterych
se benchmarking praktikuje. Pfi snaze popsat tyto pfistupy se jakozto hodnotici kritérium
casto voli efekt uceni. Efekt u€eni urcuje, do jaké miry mohou zminéné pristupy piispét

k rozvoji u€eni celych podnikd. Mezi piistupy patfi:

e pristup pfimého porovnavani,

e pristup vyuzivajici testovani,

e piistup vyuzivajici sebehodnoceni vi¢i modeliim excelence,
e piistup vyuzivajici externich prehledq,

e piistup s vyuzitim vetejné dostupnych zdroju,

e pristup s vyuzitim specidlnich databazi. [1]
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1.3 Benchmarkingovy cyklus

Benchmarking v praxi je neustale se opakujici proces, zpusob fizeni zmén a cesta
k trvalému zlepSovani podniku. Dle organizace OMBI (iniciativa tajemnikt v provincii
Ontario) se da benchmarkingovy cyklus popsat v sedmi krocich. Jednotlivé kroky jsou

nize vypsany a znazornény v Obr. 1.3.
Kroky v benchmarkingovém cyklu:
1) vybér Cinnosti/oblasti pro benchmarking,
2) vypracovani profila sluzeb/Cinnosti,
3) sbér a analyza dat o vykonu,
4) stanoveni pasma vykonu,
5) identifikace nejlepsich postupd,
6) vypracovani strategii pro porovnavani,

7) vyhodnoceni vysledki a procesu. [2]

Evaluate Outcomes

and Process Select Programs for

Benchmarking

Develop
Emulation
Strategies

Develop
Service
Profiles

Assess Best
Practices

Collect and
Analyze Data

Identify Best
Performers

Obr. 1.3 Schéma benchmarkingového cyklu

Zdroj: [2]

Obrazek 1.3 benchmarkingového cyklu znazoriiuje metodiku OMBI v sedmi krocich.
Ukazuje, jak tyto kroky a jimi zahrnuté nezbytné Cinnosti vytvareji plynuly cyklus
vybéru, méfeni, analyzy, implementace zmén a kontroly vedouci k vysoké jakosti
a kvalitni urovni sluzeb. Nasleduje popis jednotlivych kroki benchmarkingového cyklu.
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1.krok—Vybér ¢innosti/oblasti pro benchmarking

1. Select Service
for Benchmarking

Vybér sluzby nebo Cinnosti je pro porovnavani prvnim
krokem. Je tfeba zvolit ¢innost nebo sluzbu, kterou lze
zméfit. Divody k vybéru mohou byt rizné. Nejcastéji se
jedna o velky pocet stiznosti na urCitou sluzbu nebo
produkt, vysoké naklady v dané oblasti nebo jiné problémy
ve vykonech.

Obr. 1.4 Prvni krok benchmarkingového cyklu

Zdroj: [2]

2. krok—Vypracovani profilu sluzeb/¢innosti

2/Map Services
Using Logic Modgls

V tomto kroku je ukolem 1épe porozumét sluzbé&/Cinnosti,
pro néz ma byt proveden benchmarking. Pro dikladnou
analyzu je vhodné vyuzit nékteré nastroje mapovani
procest. Pro ucely této diplomové prace, kdy se jedna
o vykonovy benchmarking celych podnikd, je dilezité
navrzeni vhodnych ukazatelG vykonu. Hodnoty ukazatelt
by mély umoznit ziskat o podnicich zevrubné a relevantni

informace.

Obr. 1.5 Druhy krok benchmarkingového cyklu

Zdroj: [2]

3. krok—Sbér a analyza dat o vykonu

3/ Collect and Analyze
Performance Data

V tomto kroku se realizuje sbér dat (hodnot), ktery vychazi
z ukazateld vykonu stanovenych v predchozim kroku.
Tento krok vykazuje pomémou casovou narocnost
v zavislosti na tom, o jakou ¢innost jde a jak snadno se data
ziskavaji. Posbirana data (hodnoty) se analyzuji a daji

do souvislosti.

Obr. 1.6 Tteti krok benchmarkingového cyklu

Zdroj: [2]
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4. krok—Stanoveni pasma vykonu

4. |dentify the Best
Performers

Dal§im krokem pro dokonceni analyzy je stanoveni pasem
dobrych ¢i alespon piijatelnych vykonu a jejich protikladi.
Stanovenim kritérii se vymezi pAsma. Do vymezenych pasem
se implementuji data (hodnoty), aby se zjistila vykonnost

jednotlivych ¢innosti, procest nebo celych podniki.

Obr. 1.7 Ctvrty krok benchmarkingového cyklu

Zdroj: [2]

5. krok—Identifikace nejlepSich postupu

5. Assess the
Best Practices

Tento krok ma v benchmarkingovém projektu pomoci zjistit
nejlepsi postup. Nejlepsim postupem je preferovana metoda
poskytovani  sluzby i realizace Cinnosti, zaloZena
na provazanych hodnotach zpasma vykonu. Nejlepsi
postupy se stanovuji na zakladé kombinace faktorti nakladu

a kvality.

Obr. 1.8 Paty krok benchmarkingového cyklu

Zdroj: [2]

6. krok—Vypracovani strategii pro porovnavani

6. Emulate the
Best Practices

V poradi Sestym krokem je zpracovani strategie
pro porovnavani. Jetieba velmi podrobné€ prostudovat
postupy. Je nutné zvazit jejich eventudlni modifikaci
a prizplsobit ji potfebam a moznostem daného podniku,
v ramci navrhu procesu implementace. V diplomové praci je

provedeno ekonomické srovnani pomoci vybranych metod.

Obr. 1.9 Sesty krok benchmarkingového cyklu

Zdroj: [2]
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7. krok—Vyhodnoceni vysledku a procesu

Posledni krok zahrnuje praktické monitorovani noveé

zavedeného nejlepSiho postupu. S cilem zjistit, zda se

hodnoty vykonu zlep$ily. Hodnoceni mohou mit dlouhého
trvani, takze z pocatku hodnoty nemusi presn¢ odpovidat
7. Evaluate Outcomes

and Processes pozadavkam. V diplomové praci se pracuje s Casovymi
fadami, vyvojem a porovnavanim hodnot v nich
zobrazenych. Proto se na konci benchmarkingového testu

nevyskytuje praktické monitorovani.

Obr. 1.10 Sedmy krok benchmarkingového cyklu
Zdroj: [2]

Jednotlivé kroky benchmarkingového cyklu vykazuji urcitou analogii s tradi¢nim
postupem pii mezipodnikovém srovnavani, které je postupné realizovano v nasledujicich

péti krocich:
1) vybér podnikti pro mezipodnikové srovnani,
2) vymezeni okruht a obsahu pfedmeétu mezipodnikového srovnani,
3) volba ukazatelQ, popf. soustavy ukazatelt pro vycisleni dosazené urovng,
4) ziskani dat pro propocCty jednotlivych ukazateld a propocet ukazatel(,
5) provedeni mezipodnikového srovnani a interpretace vysledki.
Cil benchmarkingu

Pomoci benchmarkingové analyzy je mozné zachytit velky rozsah problémi a vyrazné
ovlivnit chod podniku v konkuren¢nim prostedi. Samotné srovnani 1ze zaméfit na rizné
oblasti, dle potieby podniku. Cilem benchmarkingu je snizovani rozdila
mezi srovnavanymi podniky, udrzeni konkurencni vyhody, zabezpeCeni budoucnosti
spolecnosti, lepsi soulad s potiebami zakaznikl a celkové dosazeni lepsi praxe. Zakladem

analyzy jsou kvantifikovatelné faktory, diky kterym je zaruCena méfitelnost. [3]

1.4 Uplatnéni benchmarkingu v UIC

Koncept Benchmarkingu Mezinarodni zelezni¢ni unie vychazi z toho, ze se ¢lenské drahy

pouci z pristupt a postupt pouzivanych v jinych podnicich, které vytvorily alternativni
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feSeni pro spolecné problémové oblasti. Vychozim predpokladem pro uplatnéni
benchmarkingu v pfipadé Zelezni¢ni dopravy, je tedy zajem poucit se od jiného
(Gspésného) podniku, nez tapavé a dlouze hledat vlastni feSeni, pficemz jak jiz bylo
zminéno, nemusi se nutn¢ jednat o firmu z oboru. Pravé prevzetim osvédceného feSeni
lze vyznamnym zpusobem zkratit obdobi restrukturalizace Zelezni¢nich podniku

na flexibilni obchodni podniky. [4]

V ¢lenskych zemich u Zelezni¢nich dopravct UIC dnes benchmarking nachazi uplatnéni
prevazné pfi:
e rozpoznani problémid ve vykonnosti podniku a definovani prilezitosti
pro zlepSeni,
e definovani pozice podniku na trhu ve vztahu ke konkurenci,
e nalezeni zplsobu, jak zlepsit vykonnost,
e dohledu nad zlepSovanim procesi pouzivanych v podniku, tj. stanoveni
dosazitelnych, ale dostatecné€ agresivnich cild,

e piedpovédi budoucich trenda. [4]

Po prvni etapé projektu benchmarkingu, zahrnujici ptipravu a definovani vhodnych
pomérovych ukazatelti, ma nasledovat osloveni Clenskych drah a sbér potiebnych tdaja
a informaci. Vyhodnoceni benchmarkingu je publikovano ve vyrocni zpravé UIC, ktera
je k dispozici vSem evropskym aktivnim ¢lenim UIC. Okruh piijemct pfinosnych
informaci neni prozatim omezen jen na zuCastnéné firmy, které bezpochyby vyvinuly

usili a vynalozili jisté zdroje pii realizaci benchmarkingového projektu.

Zprava UIC se cleni na textovou Cast, s formulaci zasadnich poznatki, a na piilohy se

zaméfenim na komparativni analyzu u nasledujicich oblasti:

e celopodnikové financni ukazatele,
e segmenty hlavni ¢innosti (osobni doprava, nakladni doprava a infrastruktura),
e vyvoje Casovych fad hlavnich finan¢nich ukazatelq,

e vyvoje Casovych fad ukazatelG podle segmentt Cinnosti.

Posledni ptiloha vyro¢ni zpravy UIC obsahuje vysvétlujici komentafe jednotlivych
ukazateli predanych zucastnénymi podniky, coz predstavuje velmi dilezity vychozi
material pro formulaci zasadnich poznatkli z benchmarkingového projektu, tedy sdileni

kyzeného know-how. [4]
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1.5 Eticky Kodex benchmarkingu

V praxi se pii realizaci benchmarkingu aplikuje eticky Kodex benchmarkingu dle EFQM
a APQC. Eticky Kodex vedeni benchmarkingu ma oteviené vlastnictvi a lze jej volné
vydavat adistribuovat, aby se podporovaly =zélezitosti dobrého postupu
benchmarkingu. Tento Kodex neni pravné zavaznym dokumentem. Ackoliv byl
zpracovan s nalezitou peclivosti, nenesou autofi a sponzoii odpoveédnost za jakékoliv
soudni nebo jiné fizeni vyplyvajici pfimo nebo nepiimo z dodrzovani tohoto Kodexu.

Je to navod a neznamena pravni ochranu nebo imunitu.

Ti, kdo wuskuteCriuji benchmarking znaji a dodrzuji Evropsky kodex jednani
benchmarkingu. Maji zékladni znalosti benchmarkingu a dodrzuji postup
benchmarkingu. Pred tvodnimi kontakty s potencialnimi benchmarkingovymi partnery
maji stanoveno, co srovnavat, maji identifikovany kli¢ové vykonové proménné
pro zkoumani, maji zjiStény uznavané organizace s vynikajici vykonnosti a maji
dokonceno prisné sebehodnoceni (interni analyzu procesu, ktery se ma podrobit

benchmarkingu).

Maji pfipraveny dotaznik a navod (pfirucku) k vedeni interview a v pfipadé potieby jej
sdéli pfedem. Jsou autorizovani a ochotni ktomu sdilet informace s partnery
benchmarkingu. Pracuji za pomoci specifikované kontaktni osoby a na zakladé vzajemneé
dohodnutého cCasového harmonogramu a planta setkani. Postoupi-li proces

benchmarkingu do faze osobni navstévy na misté, doporucujici je nasledujici jednani:

e predem poskytnéte program jednani (agendu),

bud’te profesionalni, otevieni, zdvofili a dochvilni,

e predstavte vSechny ptitomné a vysvétlete, pro€ se ti€astni jednani,
e dodrzujte sjednany program jednani,

e pouzivejte jazyk, ktery je univerzalni, a ne vlastni zargon,

e nabidnéte usnadnéni budouci recipro¢ni navstévy,

e ukoncete porady a navstévy podle harmonogramu,

e podékujte vaSemu partnerovi v benchmarkingu za to, ze s vami sdilel proces. [5]
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2 Charakteristika Zelezniéni dopravy v podminkich CR

a zvolenych Zzelezni¢nich nakladnich dopravci

V prvni ¢asti této kapitoly jsou popsany cile koncepce nakladni dopravy, pozice segmentu
elezniéni nakladni dopravy na dopravnim trhu CR. Nasleduje SWOT analyza Zelezniéni
nakladni dopravy a mozné dopady plant snizeni emisi v EU na segment Zzelezni¢ni
nakladni dopravy, které jsou soucasti dokumentu Zelené dohody pro Evropu. V druhé
Casti je uvedena charakteristika jednotlivych zelezni¢nich nakladnich dopravc, ktefi byli

zvoleni pro benchmarkingovy test.

2.1 Segment zelezni¢ni nakladni dopravy v CR

Dle MD CR ma koncepce nakladni dopravy pro obdobi 2017-2023 s vyhledem do roku
2030 tyto cile: ,,Cilem Koncepce ndkladni dopravy je stanovit priority pro oblast logistiky
a nakladni dopravy a vytvorit takové prostiedi, ve kterém miize logistika a ndkladni
doprava zajistovat potrebnou uroveri sluzeb pro zajisténi konkurenceschopnosti
ekonomiky, a zdroven hospodadrné vyuzivat existujici zdroje. Jednim z prostiedkii
ke snizeni negativnich celospolecenskych ucinku ndkladni dopravy na spolecnost je
rovnomérnd délba prepravni prdace mezi jednotlivé druhy dopravy. Je potreba vytvorit
takové prostredi, v némz budou moci byt plné rozvinuty prednosti jednotlivych druhii
dopravy, tj. aby mohly byt poskytovany efektivnéjsi a vykonnéjsi logistické sluzby
prinapliiovani strategickych cilu v oblasti sniZovani energetické ndrocnosti, viivu

na zivotni prostredi a globalni zmény klimatu.* [6, str.9]

Ceska zelezniGni sit ¢&ita zhruba 9000 kilometrti trati, z toho je 3000 kilometrd
elektrifikovanych. Do roku 2031 ma byt elektrifikovana vice nez polovina sité.

Nejdtlezitéjsi tranzitni koridory na siti SZ jsou zobrazeny v Obr. 2.1. [7]
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Obr. 2.1 Mapa hlavnich tranzitnich koridora v CR
Zdroj: [8]

V Zelezni¢ni nakladni dopravé jsou patrné trendy koncentrace na hlavni tranzitni koridory
a rust podilu kombinované dopravy. Naopak klesa podil preprav realizovanych
na vedlejsich tratich a vleckach s horS§imi parametry. Rovnéz tak klesa objem preprav
realizovanych formou jednotlivych vozovych zasilek. Zasadni zvrat tohoto trendu,
i vzhledem k nedostatecné perspektivni prepravé jednotlivych vozovych zasilek, je
nepravdépodobny. Pokles v segmentu jednotlivych vozovych zasilek bude mozné
kompenzovat konsolidovanim zasilek do ucelenych vlaka nebo s vyuzitim kombinované
dopravy.

Zelezni¢ni nakladni doprava je schopna konkurovat silniéni nakladni dopravé i v piipadg,
7ze nejde o hromadné prepravy velkych objemid. Omezujicim faktorem je stav
infrastruktury nebo nedostatecné liberalizovany trh v jednotlivych ¢lenskych statech EU.
Pro lepsi zachyceni aktualniho pozice Zelezniéni nakladni dopravy na dopravnim trhu CR
je uvedena Tab. 2.1. Udaje jsou uvedeny v milionech tunokilometr (tkm). Tunokilometr

predstavuje prepravu jedné tuny zbozi na jeden kilometr.
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Tab. 2.1 Mezioborové srovnani prepravnich vykont nakladni dopravy v CR

udaje v mil. tkm rok 2017 rok 2018 | rok 2019 | rok 2020
Prepravni vykon celkem 62936 60327 57888 73529
Zeleznitni doprava 15843 16564 16180 15251
Silni¢ni doprava 44274 41073 39059 56090
Vnitrozemska vodni doprava 623 554 569 509
Letecka doprava 32 30 29 6
Ropovody 2165 2107 2050 1674

Zdroj: vlastni zpracovani dle [9]

Celkové mezi roky 2019 a 2020 poklesl objem piepravenych véci o témer 10 %, ale
prepravni vykony v tunokilometrech naopak v roce 2020 o zhruba 27 % vzrostly.
Prepravni objem po zminéném poklesu v roce 2020 a po piedchozim vzrustajicim trendu,
kdy hodnoty v roce 2019 byly nejvySsi za poslednich 20 let, se dostal na uroveri
z roku 2017. Prepravni vykon se naopak po ctyfletém poklesu pfiblizil roku 2015. Data
za zelezni¢ni nakladni dopravu za cely rok 2020 ukazuji pokles jak v pfepravenych tunach
o piiblizné 8 % tak i u pfepravnich vykont asi 0 6 %. Za 4. ¢tvrtleti vSak doslo k naristu
objemu prepravenych véci v tunach o 3 % a v prepravnich vykonech v tunokilometrech
0 4 %. Zatimco byl objem pifepravenych véci v Zelezni¢ni dopraveé v roce 2018 nejvyssi
za poslednich 11 let, rok 2020 trend obratil a hodnota tohoto ukazatele je nejnizsi
od roku 2013 a rovnéz hodnota piepravnich vykonu v Zelezni¢ni dopravé za rok 2020 je

nejnizsi od r. 2014. [9]
2.1.1 SWOT analyza Zelezni¢ni nakladni dopravy
Silné stranky
e VysSsi energeticka u€innost a zaroven nizsi vliv na zivotni prostiedi.
e VyS3si mérna bezpecnost dopravy
e Vyuzivani elektrické energie s pfimym napajenim.
e Mensi naroky na pracovni silu (pocet strojvedoucich na prepraveny tunokilometr)

Slabé stranky

e Vyssi hlukové emise souvisejici se zastaralym vozovym parkem.
e Nutnost konsolidace a dekonsolidace zasilek v disledku velké kapacity vlaku
a z toho plynouci technologicka slozitost a tézkopadnost.

e NedostateCna mezinarodni interoperabilita.
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e NedostateCné propracovana metodika prognozovani zelezni¢ni nakladni dopravy

v ramci pripravy infrastrukturnich projektu.

e Nedostatecné zohlednéni potieb nakladni dopravy pfi vylukové ¢innosti.

Prilezitosti

e Neustaly rozvoj kombinované dopravy.

e Modemizace dilezitych tahti umoziujici provozovani vlakt délky aspon 740 m.

e Zprovoznéni nakladnich koridort.

e Definice pravidel pro vetejné pfistupné zelezni¢ni vlecky.

e Konverze trakcni soustavy (zvySeni energetické u¢innosti).

e Zmeéna zpusobu plateb za dodavky elektrické energie.

e Zména vypoctu ceny za pouziti dopravni cesty.

e Moderizace vozového parku (resp. vyména brzdovych $paliku).

e Vyfiesené a zavedené liniové elektrické napajeni, zajist'ujici nezavislost zeleznicni
nakladni dopravy na ropnych palivech, ktera budou v disledku ochrany klimatu
jiz v prubéhu ne€kolika nejblizSich desetileti podle Pafizské dohody zcela

zakazano pouzivat.
Hrozby

e Rozvoj osobni dopravy aztoho plynouci omezeni poctu kvalitnich tras
pro nakladni dopravu.
e Zanik systému jednotlivych vozovych zasilek.

e Pomala a nekomplexni modernizace dilezitych tahd. [9]

2.1.2 Zelezni¢ni nikladni doprava a Zelena dohoda pro Evropu

Nékladni zelezni¢ni doprava se v EU bude v budoucich letech potykat s fadou zasadnich
zmén. Zmény vyplyvaji z dokumentu Zelena dohoda pro Evropu. Jednd se o soubor
politickych iniciativ Evropské komise, jejichz hlavnim cilem je dosahnout klimatické
neutrality Evropy do roku 2050. Jde pfedevsim o snizeni emisi z dopravy o 90 % a s tim
souvisejici zmény v mnozstvi a v pfepravovanych komoditach. Pro zeleznicni nakladni
dopravu to predstavuje hrozby, ale 1 pfilezitost k transferu ¢asti objemu pieprav

ze silni¢ni na zeleznicni dopravu.

Z pteprav by mély zmizet tuha paliva, kterd byla hybnou silou rozvoje zeleznicni

dopravy. Zatimco v roce 2003 CD Cargo ptepravilo 30 miliond tun uhli, tak za rok 2021
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to nebylo ani 50 % z dané hodnoty. PfiCinou je zména energetického mixu. Vyroba tepla
z uhli mé byt zastoupena do roku 2030 mén¢ nez 15 %. Za cCasteCnou nahradu uhli 1ze

povazovat pieprava energetické stépky do teplaren.

V nasledujicich deseti az dvaceti letech pravdépodobné prijde Zeleznice o velkou Cast
prepravnich objemu z pfeprav benzinu a dalSich ropnych paliv. Zde se nahrada hleda
velmi téZce. Nevyuzity potencial, ktery by ¢asteCné prepravu benzinu a ropnych paliv
mohl nahradit, je likvidace odpadt a logistika s tim spojend. CD Cargo v dnesnich dnech

realizuje pfepravu odpadu ze Svitav a Zabiehu do ZEVO v Brné (vybaveno vleckou).

Jiz nyni je kladen pfepravci pii vybéru dopravce duraz na to, kolik tun CO, uspori
nebo vyzaduji potvrzeni, ze elektfina spotfebovana béhem piepravy byla z obnovitelnych
zdroju.

Dal§i moznosti rozvoje je vyuziti vodikového alternativniho pohonu draznich hnacich
vozidel. Vodik ma vysoky energeticky obsah, avsak s velmi nizkou hustotou, kvuli které
je tfeba jej pred pouzitim v dopravnich prostfedcich stlacit. S timto souvisi vystavba
vodikovych plnicich stanic. Dulezita je lokalizace plnicich stanic z hlediska ucelu
a vytvoreni synergického efektu, kdy stanice budou vyuzivany i pro silnini vetrejnou,
osobni a nakladni dopravu. Z hlediska spotieby energie a naklada na energii je vodikova
technologie energeticky uspornéjsi a nakladovée levnéj$i nez naftovy pohon. Zarover je
ale energeticky naro¢n¢jsi a nakladové drazsi, néz elektrické liniové ¢i akumuléatorové

napajeni. [9,10,11]

2.2 Charakteristika Zelezni¢nich nakladnich dopravcua

V této podkapitole je uvedena charakteristika jednotlivych nakladnich zeleznic¢nich
dopravnich podnikd. Dopravci jsou zvoleni dle jejich podilu na vykonu sité SZ. Zakladni
udaje o dopravcich byly zjistény z vefejného obchodniho rejstfiku, zbylé informace
predevsim na internetovych strankach jednotlivych dopravci a jejich vyrocnich zprav
zvefejnénych v obchodnim rejstiiku. Kazdy z vybranych dopravci se zabyva nakladni
zelezni¢ni pfepravou na celostatnich a regiondlnich drahach a Zelezni¢nich vleckéach.
Hlavni doménou zelezni¢ni dopravy byla doprava klidné 1 levného zbozi, ale ve velkych
objemech anavelké vzdalenosti. Dopravci, zejména v poslednich letech, tézi
z prosazovani a snahy o rozvoj kombinované dopravy. Kombinovana doprava je druhem

intermodalni dopravy, kde hlavni ¢ast prepravni vzdalenosti pfipada pravé zeleznicni,
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vodni nebo letecké doprave. Mistni svoz a rozvoz (tzv. door to door) je nasledné

zajistovan dopravou silni¢ni. [12,13]

Tab. 2.2 Podily dopravct na vykonech sit& SZ za rok 2021

Dopravce Vlakovei(;x) i]lometry Hli(l;ll:)élr::tl:‘(})’Vé

[%]
CD Cargo, a.s. 57,55 56,38
METRANS Rail s.r.o 6,16 9,16
PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. 5,49 6,49
ORLEN Unipetrol Doprava s.r.0. 3,63 4,53
Rail Cargo Carrier—Czech Republic s.r.o 3,15 4,75
IDS CARGO as. 2,58 2,83

Zdroj: vlastni zpracovani dle [14]

Vybrani jsou do benchmarkingového testu dopravci, jejichz podil vlakovych a hrubych

tunovych kilometrt je podle Tab. 2.1 za kalendaini rok 2021 vyssi nez 2 %. Aby bylo

uskuteCnéno srovnani spiSe majoritnich nez minoritnich Zelezni¢nich nakladnich

dopravcu.

2.3 CD Cargo a.s.

Nazev:

Pravni forma:

Datum vzniku a zapisu:

Sidlo:
PSC 17000

Identifikaéni ¢islo:

Predméty podnikéni:

CD Cargo
Akciova spolecnost
1. prosince 2007

Praha 7 - HoleSovice, Jankovcova 1569/2c,

28196 678

Provozovani drazni dopravy dle zakona o drahach
vrozsahu vydanych licenci, opravy draznich
vozidel a ostatnich dopravnich prostredkd,
zasilatelstvi, skladovani, baleni zbozi, manipulace

s naklady atd.
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Zakladni kapital: 8 494 000 000,-K¢
Statutarni organ: Predstavenstvo [15]
Historie

Podnik CD Cargo a.s. (dale jen CD Cargo) vznikl jako dcefinny podnik Ceskych drah
1. prosince 2007. CD Cargo je podrobeno centralnimu fizeni podniku Ceské drahy a.s. Je
to nejvétsi Cesky narodni zeleznitni dopravce. I historicky je CD Cargo zaméfeno
na vykon Zelezni&ni nakladni dopravy v CR. Mezi primarni sluzby podniku patii preprava
Siroké skaly zbozi. Od prepravy hromadnych substratd, surovin, vyrobki s vysokou
pfidanou hodnotou, kontejnert, jednotlivych vozovych zasilek a mimoradnych zasilek
pocinaje, po pronajem a opravy vleCek, zelezni¢nich voza a dalSich poskytovanych

sluzeb konce. [16]
Vize a cile

Strategickym cilem podniku je uchovat si vedouci pozici na trhu zelezni¢ni néakladni
dopravy v CR a posilit svou pozici ve stiedni Evrop&, za podminek efektivnosti
a zakaznicky orientovanych sluzeb. Dulezité je realizovani dopravnich a pfepravnich
vykonl v pozadované kvalité dle pozadavka zakaznika. S tim souvisi rozsifeni nabidky
sluzeb v zahranici arealizovani pieprav nejen po zeleznicli, s cilem ziskat nové zakazniky.
Expanze a posileni postaveni v zahrani¢i, je realizovano 1 s cilem ziskani licenci

ve vybranych zemich a nasledné navySovani trzniho podilu v téchto zemich.

Prostiednictvim terminalt kombinované dopravy s majetkovym podilem CD Cargo mini
rozvijet segment intermodalnich pfeprav, ktery je vzhledem k rostoucim pozadavkim
na snizovani ekologické zatéze, do budoucna jednim =z perspektivnich segmenti
urCyjicich konkurenceschopnost zelezni¢nich nakladnich podnikd. Rozsifeni parku
hnacich vozidel o interoperabilni lokomotivy schopné provozu na evropské zeleznicni
siti.

Optimalizaci svych provoznich Cc¢innosti, udrzbou a opravami hnacich vozidel
i nakladnich vozi mini zefektivnit vyuziti provoznich prostiedka a kapacit za ucelem
snizeni nakladt. Posileni konkurenceschopnosti skrze zvySeni produktivity, kapacit,
zefektivnénim provozu a obchodnich aktivit. K optimalizaci provoznich Cinnosti maji
velky pfinos zaméstnanci a dalsi kooperujici podniky zapojené do procesu. Proto je

dulezity intelektualni rozvoj zaméstnanci v jejich odborné i jazykové vybavenosti
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a nastaveni vhodné spoluprace s ucili§ti a Skolami, predev§im technicky zamérenymi.

[17]

2.4 METRANS Rail s.r.o.

Nazev: METRANS Rail

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku a zapisu: 22. fijna 2003

Sidlo: Praha 10, Podleska 926, PSC 10400

Identifikacni Cislo: 263 61 485

Predméty podnikéni: Provozovani drazni dopravy, vyroba, obchod
a sluzby.

Zakladni kapital: 11 874 000,-K¢

Statutarni organ: Jednatel [15]

Historie

Podnik byl zalozena v roce 2003 za ucelem poskytovani vykonu v zelezni¢ni nakladni i
osobni doprave, puvodné pod nazvem RAILTRANS s.r.o. Rokem 2008 zapocala
spoluprace se podnikem METRANS a.s. pfepravou nepravidelnych vlak mezi terminaly
Praha Uhfinéves a termindly v némeckém Bavorsku. V roce 2009 vstoupil podnik
kapitalové do METRANS a.s. Stala se oficialnim ¢lenem této skupiny a od roku 2014 ji
spolecnost plné ovlada. Od roku 2010 METRANS Rail zajist'ovala pravidelnou prepravu
kontejnerovych vlaka vicesystémovou lokomotivou Bombardier TRAXX MS2 mezi
terminaly Praha Uhfinéves a Rotterdam. METRANS Rail s.r.o. (dale jen METRANS
Rail) je drzitelem licence pro provoz nakladni i1 osobni Zelezni¢ni dopravy. Spolupraci se
ostatnimi zelezni¢nimi podniky ve skupiné METRANS realizuje piepravy ve stfedni
Evropé. [18]

Vize a cile

METRANS Rail je ¢len skupiny METRANS a.s. Skupina se orientuje na prepravu
namofnich kontejnerd vcetné souvisejicich sluzeb mezi pfistavy Hamburk

a Bremenhaven a CR. METRANS Rail podnikd v nakladni Zelezni¢ni dopravé
na celostatnich, regionélnich drahach a zelezni¢nich vleckach. Strategii METRANS Rail
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je byt neutralni, ale zaroven se stat jednim z piednich Evropskych poskytovatelt
intermodalni dopravy. V ramci neutrality je mySleno ziskéni, udrzeni a respektovani se
s jejich obchodnimi partnery, a tim se stat silnou a spolehlivou casti jejich dodavatelského
fetézce. Pomoci vyvoje a investic zamyS$li dosahovat vysokych kvalitativnich
a kvantitativnich standardi. Realizovat efektivni pfepravu s co nejnizsimi naklady,
vysokou vykonnosti a spolehlivosti. Proaktivni komunikaci se zdkazniky se plni dalsi cil
podniku, kterym je ziskani zpétné vazby od zakaznika za cilem udrzeni urovné sluzeb

a konkurenceschopnosti. [18]

2.5 PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.

Nazev: PKP CARGO INTERNATIONAL

Pravni forma: Akciova spolecnost

Datum vzniku a zapisu: 1. ledna 1994

Sidlo: Betonaiska 580/14, Muglinov, Ostrava, PSC 71200
Identifikacni ¢islo: 476 75 977

Predméty podnikéni: Provozovani drah a drazni dopravy, zeméméticské

¢innosti, projektova cinnost, provadeéni staveb,
jejich zmén a odstrafiovani, montaz, opravy, revize

a zkousky elektrickych zafizeni atd.

Zakladni kapital: 2 053 473 000,-K¢
Statutarni organ: Predstavenstvo [15]
Historie

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. (dale jen PKP CARGO) je podnik majici dlouhou
historii, kterd se datuje az do roku 1952, kdy doSlo k zfizeni narodniho podniku OKR—
Dopravaa jeho zeleznicnimu a silniénimu odboru. Postupnym piebirdnim drah
a roz§ifovanim Cinnosti spolecné s centralizaci dopravy, umérné rostla také ptuisobnost
podniku. Dostavame se k datu 1.ledna 1994, a k vzniku akciové spolecnosti OKD,
Doprava s akcionaii OKD, a.s. a CMD, a.s. Pouze o rok pozdgji je zahajen provoz
kombinované dopravy systémem ACTS. Porozdéleni OKD Doprava, naslednych

akvizicich a fuzich se spolecnostmi New World Resources Transportation B.V.
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a VIAMONT Cargo a.s. béhem let 2006 az 2009 se piesuneme az do roku 2010. V tomto
roce probéhla zména obchodniho jména z OKD, Doprava a.s. na Advanced World
Transport a.s. (dale jen AWT). Rokem 2015 se AWT stava Clenem skupiny PKP
CARGQO. Posledni zména probéhla v roce 2018 zménou obchodniho jména z AWT
na PKP INTERNATIONAL CARGO a.s. [19]

Vize a cile

PKP CARGO je nasledovnikem podniku OKD, Doprava a.s., ktery pokryval dopravni
potfeby Ostravsko-karvinskych dolt. Utlum hornické ¢&innosti orientuje podnik
do nakladni zelezni¢ni prepravy pro Siroky okruh zakaznikd na vefejné drazni siti.
Strategie a poslani skupiny PKP CARGO (jejiz soucasti je i PKP CARGO) urcuje jeji
strategicky dokument na roky 2019-2023 svyhledem doroku 2038. Hlavnim
strategickym cilem je stat se do roku 2023 lidrem na trhu zelezni¢ni nékladni dopravy
ve stfedni a vychodni Evropé. K dosazeni této skuteCnosti je nutné stat se jednickou
v panevropskych dopravnich koridorech a vytvoreni dominantniho postaveni na trasach
Nové hedvabné stezky na uzemi EU (stezka ma byt vedena pres izemi Polska). Zminéna
dominance se tyka objemu pfepravovanych nakladi a provedenych piepravnich vykont.
Podnik v soucasnosti ovlada témét 50 % zelezni¢nich pieprav v Polsku s rostoucim
trendem. Dopomoci k organickému rozvoji spoleCnosti maji prispét akvizice
na zahrani¢nich trzich s planovanym cilem expanze PKP CARGO na euroasijsky trh.
Za timto ucelem je nutné vytvareni konkurenceschopnych nabidek pro obchodni partnery
a zvySovani provozni efektivity pomoci optimalizace prepravnich procesu, digitalizace

a informatizace. [20]

2.6 ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o.

Nézev: ORLEN Unipetrol Doprava

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku a zapisu: 27. listopadu 1995

Sidlo: Litvinov — Riizodol &.p. 4, Litvinov, PSC 43670
Identifikacni ¢islo: 640 49 701
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Predméty podnikani: Provozovani drahy a drazni dopravy, opravy
silnicnich vozidel, revize, prohlidky a zkousky

urcenych technickych zafizeni v provozu atd.

Zakladni kapital: 806 000 000,-K¢&
Statutarni organ: Jednatel [15]
Historie

Podnik wvznikl vroce 1995 vyclenénim zelezni¢ni dopravy z obchodné vyrobni
spoleCnosti  Chemopetrol v Litvinové, tehdy pod nazvem CHEMOPETROL-
DOPRAVA a.s. Na pocatku podnik provozoval pouze vlecku v Litvinové. VSe se
zmeénilo akvizici do skupiny ORLEN Unipetrol. Nasledné podnik zacal ptebirat provoz
dalsich vlecek chemickych zavodu v ramci skupiny. Jedna se o vleCky u spoleCnosti
Synthos Kralupy, Paramo Pardubice, Synthesia Pardubice, Paramo Kolin nebo Spolana
Neratovice. Po prevzeti dopravy v téchto lokalitach, doslo v roce 2003 ke zméné nazvu
podniku na ORLEN UNIPETROL DOPRAVA a.s. V roce 2004 vlastni podnik tisic
zelezni¢nich voza (pfedev§im cisternovych). Zacina realizovat své prvni piepravy
vlastnimi vlaky. Procento realizovanych pteprav vlastnimi vlaky rostlo, predevsim diky
prepravam petrochemickych produkti mezi jednotlivymi subjekty skupiny ORLEN
Unipetrol. Po prodeji skupiny ORLEN Unipetrol polskému koncernu PKN Orlen, byly
za uGelem synergickych efektd posileny technologické piepravy mezi Polskem a CR.
V roce 2007 doslo ke zméné pravni formy z akciové spoleCnosti na spolecnost s ru¢enim

omezenym. [21]
Vize a cile

ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o. (dale jen ORLEN Doprava) je clenem skupiny ORLEN
Unipetrol podnikajici v oblasti nakladni zelezni¢ni pfepravy zejména prostfednictvim
cisternovych vozi. I navzdory vSudypfitomné pandemii koronaviru prozil Zzeleznicni
dopravce ORLEN Doprava uspésny rok 2021. Dopravce se dokazal vyporadat s fadou
nepfiznivych externich vlivi a diky synergii s matefskou skupinou ORLEN pfepravil pies
3 miliony tun produkti a zaznamenal tak meziroCni narist o 20 %. Vzrostl i klicovy
ukazatel vykonnosti zahrnujici ujetou prepravni vzdalenost, a to o 15 % na 1,6 miliardy
hrubych tunovych kilometrii. Zaznamenan byl také nartst podilu prepravy v elektrické
trakci. Tento podil statem podporovaného ekologického typu piepravy vzrostl o 9 %

na celkovych 59 %. Dulezitou roli v rozvoji podniku budou i do budoucna hrat investice
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do DbezpeCnosti a obnovy vozového parku dopravce. Dopravce disponuje
29 lokomotivami, které zajiStuji vnitrostatni 1 mezinarodni pifepravu. V oblasti
mezinarodni pfepravy ORLEN Doprava tézi z vymeény zbozi mezi podniky mezinarodni
skupiny ORLEN. Dopravce postupné vybavuje svoji flotilu zabezpecovacim systémem
ETCS, kdy cela flotila lokomotiv 753.7 , Brejlovec” ziskd evropsky zabezpecovaci
systém do konce prvniho pololeti roku 2023. ORLEN Doprava nabizi Siroké portfolio
sluzeb, ¢imz rozsifuje svoji zakladnu zakaznik(i a v souCasnosti patii mezi predni

elezni¢ni nakladni dopravee v Polsku a CR. [21]

2.7 Rail Cargo Carrier—Czech Republic s.r.o.

Nézev: Rail Cargo Carrier—Czech Republic

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku a zapisu: 5. dubna 2013

Sidlo: Zerotinova 1132/34, Zizkov, Praha 3 PSC 130 00
Identifikacni Cislo: 015 69 236

Predméty podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1

az 3 zivnostenského zakona
Zakladni kapital: 200 000,-K¢
Statutarni organ: Jednatel [15]

Rail Cargo Carrier—Czech Republic s.r.o. (dale jen Rail Cargo) je dcefinna spole¢nost
madarského obchodniho podniku Rail Cargo Carrier Kft. operujici na uzemi CR. Rail
Cargo Carrier Kft. je zarover také spolecnikem se 100% obchodnim podilem. VSechny
dcefinné podniky, at’ jiz Rail Cargo Carrier Kft. nebo Rail Cargo Carrier—Czech
Republic/Austria, spadaji pod Rail Cargo Group, ¢lena mezinarodni spole¢nost OBB.

[22]
Historie

Podnik byl zaloZen v roce 2013 jako dcefinny podnik &eské spolecnosti CSKD Intrans.
Od prosince roku 2014 je majitelem Rail Cargo Carrier Kft. se sidlem v Budapesti. V CR
vstoupil dopravce na trh nakladni zelezni¢ni dopravy v roce 2015, kdy pitevzal provoz

vlakt do té doby provozovanych rakouskou spolecnosti Rail Cargo Austria. Z pocatku se

33



dopravce soustfedil zejména na tranzitni dopravu uhli, koksu a oceli mezi Polskem
a Rakouskem. Dopravce se od roku 2016 mimo jiné podili také na doprave
intermodalnich vlaki mezi pfistavem Koper a terminaly v polskych pristavech
do destinaci v Rakousku, Italii, Mad’arsku a Slovinsku. V roce 2017 dopravce realizoval

prvni kontejnerovy vlak z &inského Ccheng-tu do italské Mortary. [22,23]
Vize a cile

Od zahajeni cinnosti podniku Rail Cargo Group si jakozto zakladajici ¢len sdruzeni
evropskych prepravnich spolecnosti klade za cil snizit negativni dopady nakladni dopravy
na planetu prostfednictvim inovaci a inteligentniho kombinovani dopravy. Vizi a cilem
je do roku 2030 v ramci celé Evropy zvysit podil zelezni¢ni nakladni dopravy na 30 %.
Béhem let 2017-2021 vzrostl podil Rail Cargo na objemech preprav realizovanych na siti
SZ 22,73 % na 4,75 %. Podnik ma snahu udrzet tento trend, v optimalnim piipadé jeho
efektivni rist nadale navySovat. Ristové moznosti pro dopravce nabizi nenasycené trhy

mimoevropskych zemi jako je Turecko nebo Cina. [23]

2.8 IDS CARGO a.s.

Nazev: IDS CARGO

Préavni forma: Akciova spolecnost

Datum vzniku a zapisu: 27. listopadu 2007

Sidlo: Albertova 229/21, Olomouc - Nova Ulice,
PSC 77900

Identifikacni Cislo: 27820 017

Predméty podnikani: Provozovani drah a drazni dopravy, zasilatelstvi,

zastupovani v celnim fizeni, skladovani, baleni
zbozi, manipulace s naklady, technické cinnosti

v dopravé, poradenska a konzultacni ¢innost atd.
Zakladni kapital: 100 000 000,-K¢

Statutarni organ: Predstavenstvo [15]
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Historie

ZkuSenost s provozovanim zelezni¢ni dopravy ma dopravce od roku 2001, kdy realizoval
pfepravy pouze pro vlastni ucely v ramci spolecnosti Inzenyrské a dopravni stavby
Olomouc. Od roku 2007, jako nova spole¢nost IDS CARGO a.s. (dale jen IDS CARGO)
pronikl dopravce do preprav dalSich druhti zbozi, zejména pak zemédélskych komodit,
oleju, nafty, chemickych produktii, cementu, automobilti az po rizné typy mimoradnych
zasilek. Dopravce na trhu operuje s udélenou Eurolicenci, takze spolupracuje také se
zahrani¢nimi partnery, s kterymi realizuje prepravy zasilek soukromymi vlaky po celé
EU. Od roku 2010 do roku 2020 udélal podnik velky pokrok, kdy se od marginalniho
dopravce vypracoval aZna 6. nejvétsiho Zelezni¢éniho nakladniho dopravee v CR.
V soucasné dobé rozsifuje portfolio pirevazenych produkt pro ziskani riznych externi

zakazniku. [24]
Vize a cile

Podnik si ve svém segmentu klade duraz na silnou orientaci na pozadavky a spokojenost
zakaznikl, vykazujici vysokou miru flexibility. Dopravce spoléha na rozsahlé technické
zazemi 1 ruznorodé portfolio vlastnénych kolejovych vozidel. Diky dlouholetym
zkuSenostem, mnozstvi obchodnich partnert, technickému vybaveni a portfoliu
kolejovych vozidel je IDS CARGO schopno zajistovat efektivni sluzby, specializovat se
na komplexni logisticka feSeni nebo feSit logistické projekty na miru za ucelem

maximalni spokojenosti svych zakaznikl. [24]
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3 Analyza formou benchmarkingového testu

Benchmarking predstavuje jednu z metod mezipodnikového srovnani z pohledu
vykonnosti, efektivnosti, hospodafeni, vytéznosti zdroji atd. Srovnani se provadi
ve vybranych okruzich, prostiednictvim zvolené soustavy kvantitativnich ukazateld.
Cilem mezipodnikového srovnani je ziskat vhled do efektivnosti a u€innosti hospodareni
obdobnych podnikd. Zjisténé poznatky 1ze vyuzit pro posouzeni vlastni irovné podniku

a pro hledani cest dal§iho mozného podnikového zlepSovani, zdokonalovani a rozvoje.

3.1 Zdroje dat a informaci

Hlavnim pilifem tohoto benchmarkingu je finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza pracuje
predevsim s daty a informacemi z polozek tcetnich vykazl, ale v mensi mife také z udaju
z dalSich ovérenych zdrojii nebo Cisel znich odvozenych. Dulezitou roli zde sehrava
casové hledisko, rozlisuji se tedy stavové a tokové veliiny. Dbat se musi také na délku
asové fady, z které jsou interpretovany vysledky benchmarkingu. Cim kratsi ¢asova fada
bude, tim vétsi je pravdépodobnost ve vyskytu nepiesnosti. Usp&snost kazdé analyzy je
zavisla na pouzitych vstupnich informacich, pouziti kvalitnich a komplexnich stavovych

1 tokovych veliCin a v ptipad¢€ potfeby na vhodné zvolené casové fade.

Jednim z hlavnich tkolt financ¢ni analyzy je ovéfeni obchodni zdatnosti podniku
audrzeni majetkové financni stability. Pfi tvorbé analyzy se vychazi ze zakladnich
ucetnich vykazi zvefejnénych ve vyrocnich zpravach vybranych dopravci. Vyro¢ni
zpravy obsahuji ucetni vykazy, které zachycuji bilanéni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, zdroji financovani, a to k uritému datu. Tato Cast
ucetnich vykazi je rozvaha. Dale se jedna o vykaz zisku a ztrat, ktery pisemné doklada
vynosy, naklady a vysledek hospodateni podniku. Ve vykazu je zachycen pohyb vynost
anakladi. Dal§im tiCetnim vykazem je vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredku,
ktery sleduje penézni toky. Srovnava bilan¢ni formou zdroje penéznich prostiedku
a jejich vyuziti za dané obdobi. [5,25]

Z GCetnich vykazti dopravet se vypoCty a posuzovanim jejich hodnot vytvori finan¢ni
ukazatele. Standardni Clenéni téchto ukazatelG je na ukazatele absolutni, rozdilové

a pomérové. Absolutni ukazatele vychazeji pfimo z posuzovani hodnot jednotlivych

polozek zakladnich ucetnich vykazi. Nevyhodou téchto ukazatelt je jejich omezenost,
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protoze tento pfistup neni zpracovan matematickou metodou. Rozdilové ukazatele
nachazi své opodstatnéni v oblasti fizeni ob&znych aktiv a fizeni likvidity podniku. Jejich
vypocet je rozdil polozky aktiv s polozkou pasiv. NejpocCetnéjsi a nejvyuzivangjsi
skupinou ukazatelti jsou ukazatele pomérové. Vychazi nejCastéji ze zakladnich ucetnich
vykazi a jsou definovany jako podil dvou polozek. Pravé pomoci pomérovych ukazatelti
se provadeji Casova srovnani i srovnavaci (benchmarkingové) analyzy. Vysledkem
finan¢ni analyzy by mélo byt celkové zhodnoceni finanéni situace zvolenych zeleznicnich

nakladnich dopravcu. [25]

3.2 Aplikované pomérové ukazatele

Podnikani je hospodaiska ¢innost provadéna za ucelem tvorby zisku, tedy zhodnoceni
zdroju vlozenych do podnikatelskych aktivit. Kazda hospodafska ¢innost vyzaduje zdroje
na pofizeni, udrzovani a obnovovani dlouhodobého i1 kratkodobého majetku, zdroje
na uhradu vynalozené lidské prace, nakupovanych energii a sluzeb a dalSich zavazka.
V téchto souvislostech je nevyhnutelné vénovat trvalou pozornost tomu, jak efektivné je
s vynalozenymi prostiedky v ramci hospodaiského kolobéhu nakladano a jakou mirou
piispivaji k neruenému a hladkému podnikani. Uroveii a Gisp&snost hospodateni kazdého

podniku Ize vyjadrit a posoudit z fady hledisek.

Pro ucely této diplomové prace, povazuji pro benchmarking nakladnich zelezni¢nich

dopravcu za sté€zejni tyto Ctyfi skupiny ukazatelti na podnikového hospodareni:

e rentabilita,
e aktivita,
e likvidita,

e zadluzenost.

Analyza pomérovymi ukazateli vyuziva vefejné dostupnych informaci, protoze vychazi
vyhradné z udaju ze zakladnich Gc¢etnich vykazi z vyro¢nich zprav dopravnich podnikd.
Dulezita je volba ukazatelt, popfipadé€ soustavy ukazateli pro vycisleni dosazené urovng.
Predlozena prace se vénuje mezipodnikovému srovnani Sesti piednich zelezni¢nich

nakladnich dopravct pisobicich na izemi CR.
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3.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, téz vynosnost kapitalu, je metitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje
a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability pomé&fuji
vysledek efektu dosazeného podnikatelskou Cinnosti ku zvolené srovnavaci zakladné.
Cim vy$3i rentabilitu podnik vykazuje, tim 1épe hospodaii se svym majetkem a kapitalem.
U téchto pomérovych ukazateli se vychazi nejcastéji z Gcetnich vykazi, konkrétné
z vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Obecné, ukazatele rentability slouzi k hodnoceni

celkové efektivnosti podniku.

Pro ucely financni analyzy jsou nejdilezitéjsi kategorie zisku, které je mozné vycist
pfimo zvykazu zisku a =ztraty. Ve financnich analyzach, jejichz soucasti je
mezipodnikové srovnani, se vyuziva EBIT (zisk pfed odeCtenim urokd a dani).
EBIT odpovida provoznimu vysledku hospodateni. Vychazi se z faktu, ze pfi stejném
dafiovém zatizeni, maji podniky rozdilnou bonitu z hlediska véfitelského. Nasleduje
charakteristika jednotlivych, ve finan¢ni analyze aplikovanych ukazateli rentability.

[25,26]
Rentabilita dlouhodobého kapitilu (ROCE)

EBIT
ROCE = 0 .
(vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) %] (.1

Ukazatel rentability dlouhodobého kapitalu vyjadifuje miru zhodnoceni vsech aktiv
podniku financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem. Ukazatel komplexné

vyjadiuje efektivnost hospodateni spolecnosti. [3,26]

Rentabilita trzeb (ROS)

[%] (3.2)

Dal§im bézné vyuzivanym ukazatelem rentability je rentabilita trzeb. Ukazatel vyjadiuje
schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb. Jinymi slovy ukazuje, kolik
korun zisku podnik utvofi z jedné koruny trzeb. D4 se predpokladat, ze pokud se tento

ukazatel nevyviji dobfe, ani v dalSich ukazatelich nebude situace podniku dobra. [3,26]
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Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

ROA = EBIT % 33
"~ aktiva [%] (3.3)

Rentabilita celkovych aktiv je dal§im klicovym méfitkem rentability podniku. Pométuje
zisk podniku s celkovymi vlozenymi prostfedky. Neni bran ohled na to, zda bylo
financovano z vlastniho nebo ciziho kapitalu. Odrazi tedy vynosnost kapitalu bez ohledu

na to, z jakych zdroju byly podnikatelské ¢innosti financovany. [3,26]

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE — Cisty zzsk. (%] (3.4)
vlastni kapital
Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu vlozeného
vlastniky. Dava nam pifehled o tom, kolik cistého zisku pfipada na jednu korunu

investovanou vlastniky podniku. [3,26]
3.2.2 Ukazatele likvidity

Likviditou podniku se rozumi, vyjadieni schopnosti podniku pfeménit sva aktiva
na penézni prostiedky, pomoci kterych v pozadované podob€ a na pozadovaném misté
musi pokryt vSechny splatné zavazky. Likvidita souvisi s dlouhodobou existenci podniku

a zé&visi na strategii podniku.

Vysoka likvidita vaze financni prostfedky s malym nebo zaddnym vynosem, které
nemohou byt investovany, a snizuje tak rentabilitu podniku. Nizka likvidita muze
znamenat problém z nedostatku finan¢nich prostfedka ¢i zasob. Vhodné je tedy zvolit
kompromis mezi vysokou a nizkou likviditou. Ukazatele likvidity je lepsi sledovat v delsi

Casove fade pro ziskani objektivnéjSiho a komplexnéjsiho nahledu. [25,26]
Bézna likvidita

Besma likvidita = obézna aktiva
ezna tieviatta = kratkodobé zavazky =] (3.5)

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat jsou obézna aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky. Tedy,
kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil vSechna sva aktiva
v daném okamziku na pen&zni prostiedky. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim je vétsi

pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti podniku.
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Doporucené hodnoty pro béznou likviditu jsou 1,5-2,5. Pokud je hodnota vétsi nez 2.5

podnik zbytecné zadrzuje majetek. [3,26]
Pohotova likvidita

(obézna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé Zavazky [—] (3.3)

Zptisnénim ukazatele bézné likvidity dostaneme pohotovou likviditu. Rozdil je v tom, ze
od obéznych aktiv odecteme jejich nejméné likvidni ¢ast, kterou jsou zasoby. Zasoby jsou

nejhare premeénitelné na penézni prostiedky.
Doporucena hodnota pohotové likvidity se pohybuje v intervalu 1-1,5. [3,26]
3.2.3 Ukazatele aktivity

Schopnost podniku vyuzivat investované finan¢ni prostiedky a vazanost jednotlivych
slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv, méfi ukazatele aktivity. Ukazuji, zda
ma podnik prebytecné kapacity, nebo naopak nedostatek produktivnich aktiv

a v budoucnu nebude moci naplriovat potencialni ristové piilezitosti.

Ukazatele aktivity zpravidla byvaji rozdéleny na dva typy. Prvnim typem je pocCet obratt
(obratovosti) a druhym je doba obratu. Ukazatele obratovosti informuji o po¢tu obratek
za urité obdobi. Cim vyssi je podet obratek, tim kratsi dobu je majetek vazan a vétsinou
se zvétSuje zisk. Ukazatele doby obratu vyjadiuji praimérnou dobu trvani jedné obratky.

Snahou podnikt je maximalizovat obratky a minimalizovat dobu obratu. [25,26]

Obrat celkovych aktiv

trzby
% (3.6)
aktiva [potet]

Obrat celkovych aktiv =

Jedna se o komplexni ukazatel, ktery udava kolikrat se celkova aktiva obrati za rok.
To znamen4, Ze je vyjadien jako pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu (aktiva
v rozvaze) a je soucasti klasického pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho

kapitalu. Ukazatel by se mél pohybovat minimalné na tirovni hodnoty 1. [3,26]
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Doba splatnosti pohledavek

pohledavky
trzby
360

Doba splatnosti pohledavek = [den] (3.7)

Doba splatnosti pohledavek udava pocet dni, kdy musi podnik Cekat, nez dostane za jiz
prodané vyrobky a poskytnuté sluzby zaplaceno. Po dobu od piredani vyrobkd nebo
poskytnuti sluzeb, poskytuje podnik svym odbératelim obchodni tuvér. U tohoto

ukazatele jsou doporucené nizké hodnoty. [3,26]
Doba splatnosti kratkodobych zavazku
kratkodobé zavazky

trzby
360

Doba splatnosti kratkodobych zavazklt = [den] (3.8)

Pocet dnti, po které podnik od svych dodavatelti vyuziva bezplatny obchodni avér, udava
ukazatel doby splatnosti kratkodobych zavazkad. Pro finan¢ni analyzu je dobré srovnavat

doby splatnosti pohledavek a zavazka. [3,26]
3.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenosti se vyjadiuje skuteCnost, ze podnik pouziva k financovani aktiv ve své
podnikatelské Cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. Ukazatele zadluzenosti poméiuji zejména
cizi a vlastni zdroje, ale zabyvaji se 1 schopnosti podniku hradit nadklady dluhu. V realné
ekonomice uvelkych podnikii nelze, aby podnik financoval veskera sva aktiva
z vlastniho nebo naopak jen z ciziho kapitalu. Podstatou analyzy zadluzenosti je hledani
optimalni kapitalové struktury, tedy vztahu a poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem.

[25,26]
Celkova zadluzenost

cizi zdroje (%] (3.9)

Celkova zadluZenost = -
aktiva

Celkova zadluzenost charakterizuje financni uroven podniku. Ukazuje miru kryti
firemniho majetku cizimi zdroji. Vys$§i hodnoty jsou rizikem pro véfitele, zejména
pro banky. Podniky se stabilnim financnim tokem si mohou dovolit vétsi zadluzenost.

[3,26]
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Pomeér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv

vlastni kapital (%] (3.10)

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv = -
aktiva

Dal§im ukazatelem pouzivajici se k méfeni zadluzenosti je pouzit pomér vlastniho
kapitalu k celkovym aktivim. OznaCovan taktéz jako ,koeficient samofinancovani®.
Ukazatel vyjadiuje proporci, v niz jsou aktiva spolecnosti financovana penézi akcionari.
Tento ukazatel je mozné zaradit mezi nejdulezit€jsi ukazatele z pomérovych ukazatela

zadluzenosti pro ohodnoceni celkové financni situace podniku. [3,26]

3.3 Bankrotni a bonitni modely

Z hlediska celkového zhodnoceni vysledkii financni analyzy by z pohledu financnich
analytikt bylo idealni mit jeden ukazatel, ktery by byl schopen fict, zda je na tom podnik
po ekonomické strance dobfe nebo Spatné. K tomuto stavu se nam snazi dopomoci
souhrnné ukazatele. Tyto ukazatele urcuji, jaké dil¢i ukazatele vybrat a jakou
vyznamnost jim piisoudit. V literature jsou rozliSovany skupiny bankrotnich a bonitnich

modelt, které jsou charakterizovany nize.

Cilem bankrotnich modeli je identifikovat, zda v kratkodobé budoucnosti hrozi firmé
bankrot ¢i nikoli. Bankrotni modely nejcastéji vychazeji z predpokladu, ze dana firma ma
problémy s likviditou, vysi Cistého pracovniho kapitdlu a srentabilitou vlozeného

kapitalu.

Do této prace jsou vybrany jedny ze zakladnich bankrotnich modell, kterymi jsou
Altmanova analyza a index INO5 (index davéryhodnosti). Zasadnim piinosem téchto
modelt je jednoduchost a odstranéni subjektivity pii vybéru ukazateli a jejich
vyznamnosti. Na druhou stranu nevyhodou téchto modeld je, ze pii shrnuti stavu podniku
do jednoho cisla se ztraci informace o pfi¢inach podnikovych problémi, a tim
i 0 moznostech jejich odstranéni. Zjisténi piicin problému a jejich nasledné odstranéni by
vyzadovalo dlouhodobéjsi praxi autora u vSech vybranych dopravci, za ucelem analyzy

hospodateni a podnikovych procesu. [26,27,28]
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3.3.1 Altmanova analyza

Altmanova analyza predstavuje jednu z nejznaméjSich a nejpouzivanéjSich metod, jak
souhrnné vyjadfit finanéni zdravi podniku. Vysledek analyzy je stanoven pomoci
jediného Cisla, kterym je Z-skore. Z-skore se sklada z péti ukazateli zahrnuyjicich
rentabilitu, zadluzenost, likviditu i strukturu kapitalu. Jednotlivym ukazatelim je pak

na zakladé empirickych prizkumu pfirazena jejich vaha. [26,28]

Z=12X,+ 14X, +3,3X3 +0,6X, + 1,0X5 [—] (3.11)
Kde:
Y. = (obézna aktiva — kratkodobé zavazky)
Lo aktiva =] (3.12)
nerozdéleny zisk
X, = - 3.13
z aktiva =] (3.13)
EBIT
X. = _ (3.14)
37 aktiva
¥, = vlastni kapital 315
* 7 cizizdroje =] (3.15)
X = trzby
5= rtiva L (3.16)

Postupem casu se ukéazalo, ze nelze stejnym méfitkem hodnotit malé podniky a podniky
obchodované na kapitalovém trhu. Proto se Altmanova analyza uvadi ve dvou verzich,
které s relativné velkou spolehlivosti odhaduji blizici se bankrot pfiblizné dva roky
doptedu. Zelezni¢ni nakladni dopravci jsou podniky obchodované na kapitalovém trhu,
tim padem je pro ucely benchmarkingového testu formou finacni analyzy zvolena verze

pro podniky obchodované na kapitalovém trhu. [26,28]
3.3.2 Index INOS

Index INOS5, jinymi slovy index duvéryhodnosti, byl ptivodné sestaven manzely Inkou
a Ivanem Neumaierovymi a nesl oznacCeni IN95. Vznikl na zakladé vysledki analyzy
24 matematicko-statistickych model podnikového hodnoceni a praktickych zkuSenosti
z analyzy vice nez tisice Ceskych firem. Sestaveny index vychazi z rovnice péti vazenych

ukazatelu.
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INOE — 0.13 x aktiva 004 x EBIT EBIT
’ cizi zdroje =’ nakladové Garoky =~ aktiva
4021 x vynosy +0.09 x obézna aktiva - (3.17)
’ aktiva =’ kratkodobé zavazky
Prvni ukazatel Ci;’;t;:zje fika, jaka cast celkového majetku podniku (aktiv), potazmo

vSech zdroja podniku (pasiv), je tvofena cizimi zdroji. V praxi tedy vypovida o tom, jakou
miru rizika a zainteresovanosti nesou vlastnici podniku. Cim vét§i finanéni
zainteresovanost ve firmé vlastnici maji, tim vétsi je jejich zijem, aby firma
nezkrachovala. Na druhou stranu, pokud firma vyuziva jen malo cizich zdroj, je finan¢ni
paka mal4 a je mozny mensi vydélek podniku.

EBIT
nakladové Garoky

Ukazatel dava do pomeéru EBIT a nakladové uroky. Nakladové uroky

podle definice CSU predstavuji platebni povinnost z titulu urokd vi&i bankam,
dodavatelim, v pfipadé pujcek a financnich operaci. Pokud tedy dame do souvislosti
nakladové uroky s EBIT, de facto se tim snazime zjistit, jak velky podil tyto troky
na EBIT tvofi neboli také, jak vysoké uroky nam nasi véfitelé davaji v pomeéru k tomu,
kolik naSe firma vlastné vydélava. A pravé timto pomérem jiz néco lze vypovidat
o ekonomické a vyjednavaci sile podniku vici véfitelim i o schopnosti podniku prezit
ve Spatnych dobach.

EBIT

aktiva

Tretim ukazatele je neboli ROA. Tento ukazatel je okomentovan v podkapitole

3.2.1.

V poradi Ctvrty ukazatel

1;};;?53/ je ukazatel, jehoz hodnoty udavaji, kolik prostiedki je
firma rocné schopna vygenerovat ze zdroji, které ma k dispozici. Méfi, s jakou
efektivitou je podnik schopen vyuzivat sva aktiva (tedy veSkeré prostredky)
pro podnikani. Minimalni hodnota ukazatele obratu aktiv by mé&la byt na trovni 1. Cim je
hodnota vyssi, tim lépe firma své zdroje vyuziva. Pokud mé podnik nizkou hodnotu
tohoto ukazatele, tak to znamena, ze ma neumérnou majetkovou vybavenost
a neefektivné ji také vyuziva. Pokud vysledek vykazuje zhorSujici se trend nebo vychazi
méneé, nez je obvykly oborovy primér, podnik by mél bud’ zvysit trzby, nebo zvazit
odprodani nékterych aktiv.
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obéina aktiva

U posledniho ukazatele je feCeno, kolikrat je spolecnost schopna

kratkodobé zavazky
uspokojit pohledavky svych vérfiteld tim, Ze vSechna svoje obézna aktiva preméni

v penézni prostfedky. Doporucena hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,8 az 2.5.

Snahou indexu INO5 je vyhodnotit financni zdravi podnik(i v Ceském prostiedi.
Index INOS je stejné jako Altmanova analyza vyjadien rovnici, ktera obsahuje pomérové
ukazatele rentability, zadluzZenosti, likvidity a vytéznosti aktiv. Pomérovym ukazatelim
je, jako v pfipadé Altmanovy analyzy, pfirazena vaha. Index INOS dosahl jiz kratce
po svém vzniku pomérné Sirokého vyuziti mezi podniky a zafadil se jako rovnocenny
partner po bok zahrani¢nich bonitnich a bankrotnich indexd pouzivanych v CR.

[25,26,27,28]
3.3.3 Kralickav rychly test

Kralickiv rychly test jiz spada do skupiny bonitnich modeli. Bonitni modely jsou
zalozeny na diagnostice finan¢niho zdravi podniku prostfednictvim bodového hodnoceni
jednotlivé hodnocenych oblasti hospodafeni podniku. Coz znamena, Ze jejich cilem je
stanovit, zda se podnik fadi mezi ty dobré ¢i naopak. Proto bonitni modely museji
umoziovat srovnatelnost sjinymi podniky, ¢imz jsou dobfe vyuzitelné prave

pfi benchmarkingu a mezipodnikového srovnavani v ramci jednoho oboru podnikani.

Pti konstrukci Kralickova rychlého testu je pouzito ukazatelt, které nesméji podléhat
rusivym vlivim, a navic je nutné, aby ukazatele reprezentovaly cely informacni potencial
rozvahy 1 vykazu zisku a ztrat. Proto je z kazdé ze Ctyt zakladnich oblasti (tj. stability,
likvidity, rentability a hospodarského vysledku) zvolen jeden ukazatel tak, aby byla
zabezpeCena vyvazena analyza jak financni stability, tak i vynosové situace podniku.
Kralicktv rychly test se sklada ze soustavy Ctyf rovnic, na jejichz zakladé nasledné
hodnotime situaci v podniku. Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu podniku a druhé

dve hodnoti vynosovou situaci podniku. [25,27,28]

Soustava Ctyt pouzitych rovnic v Kralickové rychlém testu:

1) Kvoéta vistniho kapitalu = vlastni kapital [%], (3.18)

aktiva

2) Doba SpléC@Tll' dluhil = (cizi zdroje—penéini prostiedky) [T‘Ok], (3.19)

provozni cash flow

EBIT
aktiva

3) ROA = [%], (3.3)

4) Cash flow v % podnikového vykonu = pmvoz;i;;fh flow [%] (3.20)
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4 Zhodnoceni dosazenych vysledki

V posledni kapitole diplomové prace dochazi k zhodnoceni benchmarkingového testu
formou financni analyzy. Metody byly zvoleny scilem kvalitniho zpracovani

mezipodnikového srovnani vybranych Zelezni¢nich nakladnich dopravci.

Kapitola obsahuje zhodnoceni vysledkii vypocti pomérovych ukazatelG rentability,
likvidity, aktivity, zadluzenosti a zaméstnanosti pro jednotlivé Zelezni¢ni nakladni
dopravce dle uvedenych vzorci. Nasleduje zhodnoceni Altmanovy analyzy, Kralickova

rychlého testu a indexu INOS.

Na konci kapitoly jsou pro uptfesnéni postaveni jednotlivych zelezni¢nich nakladnich
dopravcu na dopravnim trhu a objeveni trendu vyvoje na celkovych objemech preprav

uvedeny indexy meziro¢nich vykont na siti SZ.

4.1 Zhodnoceni pomérovych ukazateli

Na tivod zhodnoceni pomérovych ukazatelli jsou uvedeny grafy aktiv a pasiv z rozvahy
k 31.12.2019. Rok 2019 je vybran zamérné, protoze v roce 2018 spolecnost PKP CARGO
byla pod jinymi majiteli a obchodni nazev podniku byl AWT. Tim padem naslednou
akvizici doSlo i ke zméné kapitalové struktury podniku. Dal§im divodem je zasadni
hospodariské, primyslové, socialni a ekonomické ovlivnéni roku 2020 pandemii Covid—
19. Z téchto divodu by udaje z roku 2019 mély predstavovat nejreprezentativnéjsi vzorek
k uvedeni do problematiky. Zaroven, je ale zajimavé dale sledovat, jak se jednotlivi
zelezni¢ni dopravci vyporadali pravé s pandemii Covidu—19 v roce 2020. Srovnani roku

2020 s pfedchozimi lety zacina od kapitoly 4.1.1.

Prilozené grafy Graf 4.1 a Graf 4.2 spolecné s Tab. 4.1, jsou vstupnim pohledem
do zakladni struktury a rovné aktiv a pasiv srovnavanych podnikt. Z uvedenych dat Ize

usuzovat predevsim kapitalova struktura jednotlivych Zelezni¢nich nakladnich dopravci.
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Graf 4.1 Rozvaha aktiv k 31.12.2019

Rozvaha k 31.12.2019 - Aktiva
(adaje v mil. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Grafy jsou vlozeny pouze z davodu lepsiho znazornéni rozdilu, co se tyCe velikosti aktiv
a pasiv se kterymi podniky hospodaii. Za ucelem lepsi piehlednosti a konkretizace udaja

aktiv a pasiv je v praci vlozena Tab. 4.1 obsahujici udaje rovnéz v milionech K¢.

Graf 4.2 Rozvaha pasiv k 31.12.2019

Rozvaha k 31.12.2019 - Pasiva
(adaje v mil. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Z obou grafti je ziejmé, ze dopravce CD Cargo, co se tyée objemu finanénich prostiedka,
se kterymi podnik hospodaii se nachézi na Gipln€ jiné urovni nez ostatni dopravci. Tento
fakt podporuje také udaj o objemech pieprav, kterych CD Cargo realizuje na siti SZ
nadpolovicni vétSinu oproti v§em zbylym Zelezni¢nim nakladnim dopravciim operujicich
na siti SZ.

Tab. 4.1 Rozvaha zvolenych dopravct k 31.12.2019

ddaje v mil. K& CD Metrflns PKP Orlen Rail IDS
Cargo Rail Cargo | Doprava | Cargo Cargo
Aktiva 24357 187 3069 1976 63,3 3842
Stala aktiva 21858 0,5 1974 1164 4,4 262,7
Zlgﬁmaj. 18272 0,5 1645 597 1,4 262,6
Obéznia aktiva 2499 186,5 1095 812 58,9 121,5
CD Metrans PKP Orlen Rail IDS
Cargo Rail Cargo | Doprava | Cargo Cargo
Pasiva 24357 187 3069 1976 63,3 3842
Vlastni kapitil 9663 97 1916 907 31,7 175,9
v tom zakl kap. 8939 12 2922 806 11 100
Cizi zdroje 14694 90 1153 1069 31,6 208,3
v tom dlouhod. 9277 0 455 579 0 69,6
v tom kratkod. 5618 90 698 490 31,6 1332

Zdroj: vlastni zpracovani

CD Cargo je ekonomicky nejsiln&j§im subjektem. Jako jediny udaje ve svych vyroénich
zpravach uvadi v milionech K¢. Zbytek dopravet uvadi udaje ve vyro¢nich zpravach
v tisicich K¢. Jiz tento fakt svym zpusobem doklada, ze se v ramci hospodarskych
vysledkd pohybuje o pomysiny ad vyse nez ostatni dopravci. CD Cargo je universalnim
podnikem, narodnim dopravcem a jeho postaveni je dano historickym vyvojem. Zadny
jiny ze zvolenych dopravcli nema srovnatelné ekonomické fundamenty. Na druhé strané
maji tato fakta i dopad na hospodafeni tohoto giganta. Benchmarking efektivnosti
hospodareni by mél byt proveden se zahrani¢nimi zeleznicnimi nakladnimi dopravci
srovnatelné velikosti. Operujici s podobnymi vykony a obsluhujici ptiblizné stejné velké
uzemi. Tento benchmarking by se ale neshodoval s cilem prace, kterym je provést

benchmarkingovym testem Zelezni¢ni nakladni dopravce operujici na uzemi CR.
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METRANS Rail a Rail Cargo jsou pro ucely benchmarkingu ponékud problematické.
V jejich majetku maji stala aktiva nizkou uroven, majetek podniki je koncentrovan
v ob&znych (kratkodobych) aktivech. Vykon nakladové Zelezni¢ni dopravy realizuji
prostfednictvim jinych dopravnich spolecnosti. To vSak neznamena, Zze jejich
ekonomické vysledky jsou ve Spatné kondici. Pravé naopak, napt. METRANS Rail

vykazuje ve vétsin€ zkoumanych ukazatelti a indext skvélé vysledky.

ORLEN Doprava je dopravce specificky v tom, ze vykonava zelezni¢ni dopravu
pro skupinu ORLEN Unipetrol. Ekonomicka strategie celé této skupiny podnikti ma jisté
svij vliv na dosazenou uroven hospodafeni tohoto dopravce. Dlouhodoby hmotny
majetek se na celkovych aktivech podniku podili jen z 30 %. U CD Cargo je to 77,5 %,
PKP CARGO 53,6 % u IDS CARGO je tato hodnota na 68,3 %. Tabulkové zobrazeni

hodnot vychazi z rozvahy z vyroc¢nich zprav dopravct, viz piiloha.
4.1.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je zakladni vypovédi o urovni a mife efektivnosti hospodafeni kazdého
podniku. Ukazatelé rentability hodnoti né€kterou z kategorii zisku (EBITDA, EBIT,
tj. provozni zisk, zisk pfed nebo po zdanéni). V postupu diplomové prace je pracovano
s udaji provozniho zisku (EBIT), ktery je pouzit v relacich ke kategoriim aktiva,
tj. rentabilita aktiv, ktrzbam, tj. rentabilita trzeb a ke kapitalu, tj. rentabilita
dlouhodobého a vlastniho kapitalu. Rentabilita kazdé z pouzivanych forem by méla byt
maximalizovana. Zisk vede k tvorbé dodatecnych vlastnich zdrojti, dochazi tak k rychlejsi
navratnosti zdroju, vys§imu zhodnoceni vlozeného kapitalu, k tvorbé dodatecného

kapitalu a moznosti dal§iho zefektivnéni hospodateni podniku.

Tab. 4.2 Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Dopravce rok 2018 rok 2019 rok 2020
CD Cargo 5,6 % 4,1 % -1,2 %
METRANS Rail 108,7 % 107,9 % 106,6 %
PKP CARGO -253% -0,6 % -3,8 %
ORLEN Doprava 16,5 % 8,7 % 8,1 %
Rail Cargo 20,5 % 30,7 % 25.8 %
IDS CARGO 8,6 % 9,3 % 11,4 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rentabilita dlouhodobého kapitalu komplexné vyjadiuje efektivnost hospodateni
podniku. Z Tab. 4.2 1ze vycist, ze nejefektivnéji hospodaricim dopravcem je METRANS
Rail a Rail Cargo. Znepokojiva situace je predev§im u dopravci PKP CARGO
a CD Cargo. PKP CARGO se po dobu celé¢ Casové fady pohybuje v zapornych
nerentabilnich hodnotach. CD Cargo ma nepiiznivy klesajici trend, ktery v roce 2020
vyvrcholil v nerentabilni vysledek hospodafeni podniku. U zbylych dopravcu
IDS CARGO a ORLEN Doprava je ukazatel rentability trzeb v kladnych hodnotach,

nicméné u ORLEN Doprava s varovnym klesajicim trendem.

Tab. 4.3 Rentabilita trzeb (ROS)

Dopravce rok 2018 rok 2019 rok 2020
CD Cargo 6,6 % 5,9 % 2.1%
METRANS Rail 8,1% 73 % 6,6 %
PKP CARGO 3.7% 0,4 % 2.0 %
ORLEN Doprava 11,5 % 9.5% 9,1 %
Rail Cargo 2.0% 3.5% 2.6 %
IDS CARGO 4.4 % 4,0 % 5.2 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé rentability trzeb se negativni hodnoty podepisuji na schopnosti stabilniho
pfeméniovani trzeb na zisk podniku. Diky pouziti EBIT nejsou tyto vypocty zatizeny
dafiovymi podminkami ani strukturou kapitalu. Znepokojiva je situace u dopravca

CD Cargo a PKP CARGO vykazujicich nerentabilni trzby.

Tab. 4.4 Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Dopravce rok 2018 rok 2019 rok 2020
CD Cargo 4,5 % 3.3 % -1,0 %
METRANS Rail 52,8 % 56,4 % 44,5 %
PKP CARGO -5,9 % -0,5 % -2,5 %
ORLEN Doprava 12,9 % 6,6 % 6,1 %
Rail Cargo 7.8 % 15,9 % 5,9 %
IDS CARGO 5,8 % 5,9 % 7.8 %

Zdroj: vlastni zpracovani

U rentability celkovych aktiv, je pométfovan zisk, s celkovymi investovanymi prostiedky

do podniku, bez ohledu na pivod zdroja. Nejefektivngji s vlozenymi aktivy do podniku
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zachazi METRANS Rail, ORLEN Doprava a Rail Cargo. AvSak posledni dva zminéni
dopravci maji nestabilni hodnoty tohoto ukazatele. Z Tab. 4.4 Ize dale vycist rostouct
trend efektivity hospodareni s vlozenymi aktivy u dopravce IDS CARGO a neefektivni
hospodareni s vlozenymi aktivy u dopravci PKP CARGO v prabéhu celé Casové tady
a CD Cargo za rok 2020.

Tab. 4.5 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Dopravce rok 2018 rok 2019 rok 2020
CD Cargo 8,4 % 5,5% 3.3 %
METRANS Rail 88,5 % 87.8 % 86,5 %
PKP CARGO -7,2 % -1,0% -3,3%
ORLEN Doprava 14,1 % 11,1 % 10,7 %
Rail Cargo 16,4 % 247 % 21,0%
IDS CARGO 10,3 % 10,2 % 11,1 %

Zdroj: vlastni zpracovani

ROE piedstavuje ziskovost vlozeného kapitalu spole¢nosti. Aby mohl byt zachovan fakt,
ze vlastnici nesou mensi riziko nez véfitelé, hodnota ukazatele by mela byt vySsi nez
hodnota ukazatele rentability celkovych aktiv. Tuto podminku az na dopravce
PKP CARGO a CD Cargo (za rok 2020) splituji vSichni Zelezni¢ni nakladni dopraveci.
Avsak rozlisnosti v hodnotach jsou minimalni a projevuji se v ramci celého odvétvi

zelezni¢ni nakladni dopravy.
Celkové zhodnoceni ukazateli rentability

PKP CARGO po celé sledované obdobi vykazuje ztratu na urovni provozniho zisku
EBIT, CD Cargo pouze v roce 2020. Ztrata na urovni provozniho zisku se negativné
projevuje ve vSech ukazatelich rentability. V ostatnich pfipadech dosahuji zeleznicni

nakladni dopravci kladné EBIT.

Nejlepsi vysledky u vSech forem rentability (trzeb, celkovych aktiv a vlastniho kapitalu)
dosahuji METRANS Rail a Rail Cargo. Tyto podniky zelezni¢ni pfepravu realizuji
prostfednictvim jinych prepravei a soucasné jsou minimalné kapitalizované.
Oba podniky vlastni zdroje vyuzivaji k profinancovani obéznych prostredki. METRANS

Rail zaroven vykazuje druhou nejvy$si rentabilitu trzeb.

ORLEN Doprava dosahuje nejlepsi ziskovosti, mé relativné nizkou vybavenost

dlouhodobym hmotnym majetkem a vyuzivda vyhodné dlouhodobé financovani.
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IDS CARGO ve vsSech formach rentability dosahuje dobré turovné. Ma vyvazenou

skladbu dlouhodobého financovani.

CD Cargo vzhledem ke své roli v Zelezni¢ni nakladni dopravé i objemu realizovanych
preprav, dosahuje relativné nizké urovné tvorby provozniho zisku. Na jeho tvorbé se
projevuji jak klesajici podily na celkovych vykonech zelezni¢ni pfepravy a velkého poctu
zaméstnancu oproti zbylym dopravciim, tak obnova dopravniho (nejen vozového) parku,
kterou ostatni dopravci neuskuteciiuji v takovém rozsahu. Klesajici schopnost tvorby
zisku a obnova dopravnich prosttedki vyvolava potfebu jejiho financovani
dlouhodobymi cizimi zdroji, s naslednym dopadem do finan¢nich nakladd. Dochazi

k zhorSovani ekonomické kondice podniku.
4.1.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je okruh hodnoceni, kde posuzujeme schopnost kryti kratkodobych zavazkt
celkovymi ob&éznymi prostiedky a jejich jednotlivymi slozkami. U ukazatel(i tohoto typu
plati, ¢im nizsi hodnota, tim vyssi kryti obé€znych prostfedkt cizimi zdroji. V ramci
takového hodnoceni je nutno posoudit, zda nedochézi k vlastni platebni neschopnosti

kratkodobych zavazku a riziku insolvence podniku.

Tab. 4.6 Bézna likvidita

Dopravce rok 2018 rok 2019 rok 2020
CD Cargo 0,774 0,463 0,538
METRANS Rail 1,936 2,090 1,712
PKP CARGO 1,756 1,630 1,041
ORLEN Doprava 2,518 1,659 1,594
Rail Cargo 1,586 1,894 1,215
IDS CARGO 0,918 0,882 0,956

Zdroj: vlastni zpracovani

Doporucené hodnoty pro béznou likviditu jsou v rozmezi 1,5-2,5. Do tohoto rozmezi se
s vyjimkou IDS CARGO a CD Cargo vméstnali vichni dopravci. Zminéni dva dopravci
nejsou schopni ze svych obéznych (kratkodobych) aktiv splatit své zavazky, coz
ovliviyje platebni schopnost téchto podnikt. Uvadi se, ze hodnoty pod hranici 1, jiZ jsou

s ohledem na tento ukazatel kritické.
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Tab. 4.7 Pohotova likvidita

Dopravce rok 2018 rok 2019 rok 2020
CD Cargo 0,725 0,417 0,481
METRANS Rail 1,936 2,090 1,712
PKP CARGO 1,617 1,457 0,973
ORLEN Doprava 2,478 1,639 1,571
Rail Cargo 1,586 1,895 1,215
IDS CARGO 0,899 0,808 0,824

Zdroj: vlastni zpracovani

Doporucena hodnota pohotové likvidity se pohybuje v intervalu 1-1,5. Nejblize
k doporu¢ovanym hodnotam je trojice dopravci PKP CARGO, Rail Cargo a ORLEN
Doprava. METRANS Rail piekro¢enim doporucenych hodnot voli spiSe konzervativni
strategii. Naopak, pokud dopravci vykazuji hodnoty nizsi nezli doporucené, jedna se

o agresivni podnikovou strategii.
Celkové zhodnoceni ukazatelu likvidity

Likviditu chapeme jako schopnost kryti kratkodobych zavazki obéznymi aktivy.
Hodnota takového ukazatele by méla byt u bézné i pohotové likvidity vyssi nez 1. Obézna
aktiva by méla byt kryta cizimi (kratkodobymi) i vlastnimi zdroji (vlastni kapital).

CD Cargo v tomto ukazateli v Tab 4.6 za rok 2020 vykazuje uroved 0,538. Lze pak
usuzovat, ze kratkodobé zdroje jsou témét z 46 % vazany v dlouhodobém kapitalu.
Zatéchto okolnosti je jeho platebni schopnost hradit kratkodobé zavazky vyrazné

omezena.

V nejlepsi pozici je z tohoto pohledu jsou dopravei METRANS Rail s hodnotou 1,712
a Orlen Doprava s hodnotou necelych 1,571. METRANS Rail nema zadné prostfedky
vazané v zasobach, na rozdil od CD Cargo, které vzhledem k velikosti vozového parku,
ma stav zasob na vysokeé trovni. V ¢asovych rfadach se u hodnot ukazatelt likvidity dava

prednost stabilnimu trendu bez razantnéjsich vykyvu.
4.1.3 Ukazatele aktivity

Ukazateli aktivity minime vyjadfit podil trzeb pfipadajici na celkova aktiva a jejich
slozky, tj. stala aktiva, resp. zasoby. Soucasti tohoto pfistupu jsou také propocty

teoretické splatnosti pohledavek a zavazkl, odvozené z relace pohledavky (zavazky)
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k primérné denni trzbé. Vytéznost aktiv by méla byt maximalizovana. Rust vytéznosti je

ptispévkem k ristu podnikové ziskovosti.

Tab. 4.8 Obrat celkovych aktiv

Dopravce rok 2018 rok 2019 rok 2020
CD Cargo 0,68 0,55 0,48
METRANS Rail 6,52 7,72 6,75
PKP CARGO 1,58 1,29 1,23
ORLEN Doprava 1,12 0,69 0,67
Rail Cargo 3,90 4,53 2,24
IDS CARGO 1,32 1,48 1,49

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové vyuziti aktiv v podniku odrazi komplexni ukazatel obratu celkovych aktiv.
Ukazatel by mél dosahovat minimaln€ hodnoty 1. Vsechny podniky v odvétvi,
s vyjimkou CD Cargo a ORLEN Doprava, si drzi stabilni obrat celkovych aktiv
nad doporu€¢enou minimalni hodnotou 1. Za roky 2019 a 2020 podnik ORLEN Doprava

navysil aktiva a zaznamenal mirny pokles trzeb.

Tab. 4.9 Doba splatnosti pohledavek

Dopravce rok 2018 rok 2019 rok 2020
CD Cargo 43,59 39,19 4339
METRANS Rail 55,03 46,52 53,17
PKP CARGO 72,66 68,52 71,18
ORLEN Doprava 54,92 60,65 71,14
Rail Cargo 90,64 72,41 150,00
IDS CARGO 59,40 53,53 42,01

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro dobrou platebni schopnost podnikd je Zadouci zkracovat délku doby splatnosti
pohledavek. Proto jsou u tohoto ukazatele doporucené nizké hodnoty. Vysoké, tedy
nepfiznivé hodnoty, jsou zpusobeny vysi pohledavek v daném roce. Jako pfiznivy jev se
uvadi skutecnost, pokud u podnikd hodnota ukazatele klesa timérné s Casovou radou.
Z porovnavanych dopravct vykazuje vétSina kolisavy trend tohoto ukazatele. Za nejlepsi
dopravce s nejnizsi hodnotou ukazatele doby splatnosti pohledavek se podle Tab 4.9, daji

oznagit IDS CARGO spoleéné s CD Cargo a METRANS Rail.

54



Tab. 4.10 Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Dopravce rok 2018 rok 2019 rok 2020
CD Cargo 106,79 144,37 141,13
METRANS Rail 28,42 22,26 31,06
PKP CARGO 59,44 59,20 91,67
ORLEN Doprava 69,35 129,21 131,90
Rail Cargo 57,20 38,29 123,56
IDS CARGO 87,37 84,51 72,80

Zdroj: vlastni zpracovani

Poslednim ukazatelem aktivity ve finan¢ni analyze benchmarkingového testu vybranych
zelezni¢nich nakladnich dopravci je doba splatnosti kratkodobych zavazkt. Ukazatel
hodnoti dobu, za kterou jsou podniky schopny uhradit své kratkodobé zavazky. Na rozdil
od doby splatnosti pohledavek, je zadoucti, aby tato doba byla co nejdelsi a delsi nez doba

splatnosti pohledavek.

Ve se ovSem odviji od poskytovatelt zavazka. Vybrani dopravci vykazuji rostouci trend
s ¢imz jsou v souladu s pozadavkem, aby doba splatnosti kratkodobych zavazki byla
co nejdelsi. Vyjimkou je pouze IDS CARGO s klesajicim trendem, ale i tak si stale drzi
obstojnou pozici mezi ostatnimi dopravci s ohledem na hodnoty ukazatele doby splatnosti

kratkodobych zavazka.
Celkové zhodnoceni ukazatelu aktivity

Vytéznost aktiv charakterizujeme relacemi rocni trzby k celkovym aktivim, stalym
aktivim a obvykle i zasobam. Zasoby v této praci nefiguruji z divodu, protoze v odvétvi
nakladni zelezni¢ni dopravy nehraji dilezitou roli. To samé se neda tvrdit u vyrobnich
podnikti obecn€, kde naopak tento ukazatel hraje dilezitou roli. Také hodnoty ukazatelt
aktivity jsou zasadné€ ovlivnény vychozimi podminkami a zpusobem podnikani

srovnavanych dopravnich podnikd.

METRANS Rail a Rail Cargo vykon zelezni¢ni néakladni prepravy realizuji
prostfednictvim jinych dopravcd, k danému zpusobu hospodafeni nepotiebuji stala
aktiva. SoucCasné€ pracuji s nizkou potebou obéznych prostiedkt. To je divodem, pro¢
vramci jejich rozvah nevykazuji zadné, & pouze minimalni zasoby. CD Cargo
v porovnani se zbyvajicimi dopravci vyrazné zaostava za urovni jimi dosahovanych

vytéznosti aktiv. S ohledem na rozsah vykazovaného majetku, zejména stalych aktiv, jsou
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dosahované trzby mimotadné nizké. Tuto skuteCnost alespori trochu vykompenzuje fakt,
ze zbylé dva ukazatele aktivity hraji v jejich prospéch. VSechny zbylé dopravce bych
v benchmarkingovém testu s ohledem na vysledky ukazatelti aktivity ohodnotil jako
prumérné.

4.1.4 Ukazatele zadluzenosti

V podnicich obecné zadluzenost vykazuje miru Gcasti cizich zdroja na aktivech podniku.
Mira podilu cizich zdroji na financovani dlouhodobych i kratkodobych aktiv podniku
vypovida o efektivnosti hospodareni. Je v§ak mozné, spojeni miry podilu cizich zdroju
na financovani s rozvojem, rozsahlej§im investovanim a zvySenou potiebou provoznich
prostiedkil. ZvySena mira zadluzenosti obvykle vede ke snizeni rentability vynalozenych

zdroju, nebot’ vede k rustu urokovych nakladt a poklesu disponibilniho zisku.

Za rozumnou miru zadluZenosti lze povazovat uroven, ktera neomezuje rozvojové
a reproduk¢ni schopnosti podniku a z kratkodobého pohledu je zajisténa firemni
schopnost platit v tadnych terminech zavazky vici dodavatelim, zaméstnancim,

socialnim a zdravotnim pojistovnam ci statu.

Tab. 4.11 Celkova zadluzenost

Dopravce rok 2018 rok 2019 rok 2020
CD Cargo 53,5 % 60,3 % 65,1 %
METRANS Rail 51,4 % 47,7 % 58,2 %
PKP CARGO 44.0 % 36,0 % 34,6 %
ORLEN Doprava 239 % 54.0 % 51,6 %
Rail Cargo 63,1 % 49.8 % 77,9 %
IDS CARGO 54.6 % 52,7 % 42,1 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro zadluzenost neexistuji doporu¢ené hodnoty. Nicméné, pii dostatecné vykonnosti je
urcita uroven zadluzeni zadouci. Na druhou stranu, nadmeérna zadluzenost zvySuje riziko
a negativné ovliviiuje podminky pro ziskani dalsiho uvéru. Ztizené podminky pro ziskani
uvéru se tykaji az celkové zadluzenosti nad 50 %. S ohledem na predeslé tvrzeni se
v komplikované situaci nachazi predev§im CD Cargo. Které v pozici narodniho dopravce
nemusi na tento fakt brat takovy ohled, protoZe je v zajmu MD, aby zistala urcita troveni

kontroly segmentu zZelezni¢ni nakladni dopravy pod statnim dozorem. V pfipadé nouze,
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kdy by hrozila vysoka zadluzenost, ¢ krach, pravdépodobné bude dopravei CD Cargo

poskytnuta statni dotace.

Tab. 4.12 Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv

Dopravce rok 2018 rok 2019 rok 2020
CD Cargo 46,5 % 39,9 % 35,4 %
METRANS Rail 48,2 % 52,0 % 41,5 %
PKP CARGO 54.3 % 62,4 % 63,9 %
ORLEN Doprava 76,0 % 459 % 48.3 %
Rail Cargo 36,8 % 50,1 % 22.0%
IDS CARGO 45,0 % 45,7 % 56,9 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Procentualni pomér vyjadiuje, nakolik jsou aktiva financovana z vlastnich podnikovych
zdroji. Jednad se pouze o doplikovy ukazatel k celkové zadluzenosti. Soucet
procentualnich hodnot ukazateli celkové zadluzenosti a poméru vlastniho kapitalu
a celkovych aktiv tvofi dohromady 100 %. Hodnoty vzhledem k zaokrouhlovani
pfi vypoctech nedaji presnych 100 %, pohybuji se v rozmezi 99-101 %.

Celkové zhodnoceni ukazatelu zadluZenosti

Zadluzenost bereme jako miru tcasti cizich zdroji na aktivech podniku. Za pfijatelné
hodnoty u celkové zadluzenosti povazujeme podil cizich zdroja v intervalu 40 az 45 %.
Uvedené mitfe vyhovuji dopravci PKP CARGO a IDS CARGO. V ostatnich ptipadech je
zadluzenost vyS$si nez 50 % a ve sledovaném obdobi se mira zadluzenosti zvySuje. Timto
trendem zvysujici se zadluzenosti je mozné vyvolat potiebu investovani do dlouhodobého

majetku. Snizena schopnost tvorby vlastnich zdroji vede k potiebé pouziti cizich zdroju.
4.1.5 Ukazatele vztahujici se k zaméstnancum

Mimo pomérové ukazatele v ramci benchmarkingové financ¢ni analyzy je vhodné pouzit
1 dalsi mozné ukazatele. Tyto ukazatele nam umozni ziskat lepsi prehled k pozici

dopravct na trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy a jejich hospodaiské podnikové struktury.

Nejprve je v Grafu 4.3 uveden ukazatel primérného poétu zaméstnanci u dopravctu
za rok 2020. Z grafu je patmé, e CD Cargo svym poltem 6877 zamé&stnanci dalece
prevySuje ostatni dopravce. Pres tisic zaméstnanci zaméstnava PKP CARGO, zbyli

dopravci zaméstnavaji kazdy mén€ nez 500 zaméstnanct. Tato skuteCnost nepochybné
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ovliviluje hospodareni podniki, jako i vypoctené vysledky v hodnotach pomérovych

ukazatel, bonitnich a bankrotnich modelu.
Graf 4.3 Primérny pocet zaméstnancu za rok 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obecné, knejvyuzivanéjSim ekonomickym ukazatelim vztahujicim se smérem
k zaméstnanciim, patii nize zminény ukazatel podilu trzeb na jednotlivé zaméstnance.
V piipad€ tohoto ukazatele neni brana v potaz Casova fada, nybrz pouze rok 2020, jako
posledni rok ze zvolené ¢asové fady. Tim padem rok s nejaktualnéjsimi udaji o tomto

ukazateli.
Podil trzeb na zaméstnance

trzby

[K¢] (3.21)

Podil trzeb na zaméstnance = — — -
pocet zaméstnancl

Ukazatel podilu trzeb na jednotlivé zaméstnance patii do skupiny tykajici se vykonnosti
zamestnancl. Nicméné, vypovida také o financni situaci v podniku. Z vysledkt je mozné
zjistit, jaka vyse trzeb podniku pifipadne na jednoho zaméstnance. Pozadovana hodnota

ukazatele je co nejvyssi. [3]
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Graf 4.4 Podil trzeb dopravct na zameéstnance za rok 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani

V Grafu 4.4 je mozné vidét vysledky ukazatele podilu trzeb na pocet zaméstnancu.
Hodnoceni hodnot ukazatele je velmi jednoduché. Cim vy$si hodnota, tim lepsi vysledek
pro daného dopravce. CD Cargo v hodnotach ukazatele doplaci na vysoky pocet
zamé&stnancti. V piipadg, ze by CD Cargo zaméstnavalo polovinu zaméstnanci, byla by
hodnota ukazatele 3 761 516 K¢. Tim by se podnik dostal na tfeti pozici v hodnoceni
tohoto ukazatele. Z vysledkt je patrné, Ze nejlépe je na tom z hlediska podilu trzeb

na zaméestnance METRANS Rail s hodnotou 8 606 635 K¢ na jednoho zamé&stnance.

4.2 Zhodnoceni Altmanovy analyzy

Altmanovou analyzou je posuzovano financni zdravi podniku prostiednictvim jedné
Ciselné hodnoty, kterou je vysledné Z-skore. Pro Z—skore jsou doporuceny hranice,
v kterych by se mély hodnoty Z-skore pohybovat. Celkové vysledné Z-skore je

prumérem hodnot vysledka za jednotlivé roky z Casové fady.
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Tab. 4.13 Celkové Z—skore dopravcu

ED Carvo METRANS | PKP ORLEN Rail IDS
g Rail CARGO | Doprava| Cargo CARGO
rok 2018 1317 9,996 1,849 3,999 5.133 2.150
rok 2019 0,953 11,494 2.012 1.684 6,463 2.359
rok 2020 0,689 9,647 0,675 1,681 2.923 2.844
Celkové
Z-skére 0,986 10,379 1,511 2,454 4,839 2,450

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové Z—skore je primérem hodnot z let 2018 az 2020. Pokud je vypoctené Z>2,99,
podnik je finan¢né zdravy a v dohledné dob€ neni ohrozen bankrotem. Nachazi-li se
velikost Z—skore mezi hodnotami 1,81 a 2,99, je podnik v pasmu zvaném ,,Seda zéna“
a o finan¢nim zdravi podniku nelze jednoznacné rozhodnout. Posledni je variantou je

hodnota Z<1,81, kdy podnik neni finan¢né¢ zdravy a ohrozuje jej bankrot.

Tab. 4.14 Hodnoceni dopravcli v Altmanové analyze

Dopravce Celkové Z-skore
1. [ METRANS Rail 10,379
2. |Rail Cargo 4,839
3.| ORLEN Doprava 2,454
4.|IDS CARGO 2,450
5.|PKP CARGO 1,511
6.|CD Cargo 0,986

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tab. 4.14 Hodnoceni dopravcu je ziejmé ze METRANS Rail spole¢né s Rail Cargo jevi
znaky stabilni zdravé financni situace. Na zakladé vysledkd analyzy jsou dalsi dva
dopravci ORLEN Doprava a IDS CARGO v Sedé zoné nevyhranénych prostiedki.
PKP CARGO i CD Cargo nejsou, dle vysledkd analyzy podniky finanéné zdravé, a je
mozng, Ze je v budoucnu bez vétsi hospodarskeé, ekonomické ¢i zmény v fizeni financnich
zdrojt bude ohrozovat bankrot. V této souvislosti ma vyhodu CD Cargo, které na pozici

narodni dopravce se do bankrotni situace dostane velmi nepravdépodobneé.

4.3 Zhodnoceni Kralickova rychlého testu

Prvnim z ukazatelt v Kralickové rychlém testu je hodnoceni vlastniho kapitalu. Vypovida

o finan¢ni sile podniku méfené podilem vlastniho kapitalu na celkové bilancni sumé.
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Nasledujicim ukazatelem je doba splaceni dluhu z bilan¢niho cash flow. Cash flow je tok
penéz za urcCité obdobi. Ukazuje rozdil mezi pfijmy a vydaji penéznich prostiedkd
podniku. Dale procentualni podil cash flow na podnikovych trzbach. Jinymi slovy
rentabilita trzeb méfena pomoci cash flow. Poslednim ¢tvrtym ukazatelem je rentabilita

celkovych aktiv, ktera odrazi celkovou vydéle¢nou schopnost podniku.

Tab. 4.15 Bodové ohodnoceni ukazatelu

Viborny Velmi Primeérny Spatny Ohrozen
Ukazatel ilbo dy dobry 3ub0(:1 y 4pba0 dy insolvenci
2 body y y 5 bod#
Kvota
vlastniho >30 % >20 % >10 % >0 % negativni
kapitalu
Doba splaceni| _ 3 0 | <51 <12 let <12 let <30 let
dluhu
ROA >15 % >12 % >8 % >0 % negativni
Cash flow
v % >10% | >12% > 8 % >0 % negativni
podnikového
vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani dle [28]

Na zakladé dosazenych vysledki se jednotlivym ukazatelim pfidéli body a vysledna
znamka jednotlivych ukazateli je stanovena jako jejich pramér za zvolenou Casovou
fadu. Stejné tak je stanoven vysledny celkovy primeér, ktery je primérem z jednotlivych
ukazatel, viz Tab.4.16. Z bodového ohodnoceni vysledkii jednotlivych ukazatelt

vyplyva, ze ¢im niZzsi je vysledny dosazeny prameér, tim lepsi je financni situace podniku.

Tab. 4.16 Bodovy pramér dopravci za roky 2018-2020

Kvéta Doba Caih(;l ow Celkovy

Dopravce vlastniho | splaceni | ROA L L ovy

kapitalu dluhi podnikového | prumér

vykonu

CD Cargo 1,00 3,00 4,33 1,00 1,92
METRANS Rail 1,00 1,00 1,00 3,00 1,75
PKP CARGO 1,00 3,33 5,00 3,67 3,08
ORLEN Doprava 1,00 2,33 3,33 1,67 1,88
Rail Cargo 1,33 1,00 3,00 3,00 2,08
IDS CARGO 1,00 2,33 4,00 2,67 2,33

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dopravci v Kralickové rychlém testu vykazuji vyrovnané vysledky. Podnik s nejlepsi
celkovou vydéleCnou schopnosti je METRANS Rail néasledovany dopravcem
ORLEN Doprava. Tésn¢€ za nimi se v Kralickové rychlém testu umistili v tomto potradi
CD Cargo, Rail Cargo a IDS CARGO. Jediny dopravce, ktery na zakladé vysledka
Kralickova rychlého testu zaostava za ostatnimi je PKP CARGO. Zadny z dopravcl neni
s vysledkem celkového priméru na §patné urovni. Celkovy prumér u Kralickova rychlého
testu je ovlivnén predevs§im ukazatelem ROA. VSichni dopravci, kromé METRANS Rail,
vykazuji v ukazateli ROA vysoké hodnoty, které zvysuji jejich celkovy vysledny pramér.

4.4 Zhodnoceniindexu INO5S

Pti vypoctu indexu INOS je problémem, kdyz podnik neni nebo je, ale jen velmi mélo

zadluzen, tak vypocet ukazatele irokového kryti vychéazi obrovske ¢islo. V tomto ohledu

‘o . . EBIT
se doporucuje pii propoctu indexu INO5 omezit hodnotu ukazatele —————— hodnotou
urokové kryti

ve vy$i 9. Dalsim pravidlem, je pfi vypoctech u kazdého z ukazatel nepouzivat minusové
hodnoty, nybrz hodnoty u téchto ukazatelti ponechat na hodnoté ve vysi 0. Z vazenych

hodnot jednotlivych ukazatelt vzesly vysledky zobrazené v Tab. 4.17 nasledovné. [26]

Tab. 4.17 Praméry a celkovy index INOS

CD |METRANS| PKP ORLEN Rail IDS
Cargo Rail CARGO | Doprava | Cargo CARGO
rok 2018 0,634 4,247 0,785 1,881 1,837 1,166
rok 2019 0,500 4,679 0,778 1,157 2,374 1,207
rok 2020 0,515 3,921 0,727 1,138 0,982 1,376
Celkovy
index INOS 0,550 4,282 0,763 1,392 1,731 1,250

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy index INO5 je primérem hodnot indext jednotlivych dopravci z Casové
fady let 2018-2020. Na zaklad¢ vypoctenych hodnot je mozné s velkou pravdépodobnosti
predpovidat ocekavany vyvoj podniku. Vyjde-li IN05<0,9 podnik spéje k bankrotu
s pravdépodobnosti 86 %. Pokud se hodnota indexu INOS5 pohybuje mezi hodnotou
0,9 az 1,6 nachazi se podnik v ,,Sedé zoné*“. Jestlize je index IN05>1,6, tak podnik tvori

hodnotu s pravdépodobnosti 67 %. [26]
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Tab. 4.18 Hodnoceni dopravcti indexem INO5

Dopravce Celkovy index INOS
1.| METRANS Rail 4,282
2. |Rail Cargo 1,731
3.| ORLEN Doprava 1,392
4.IDS CARGO 1,250
5.|PKP CARGO 0,763
6.|CD Cargo 0,550
Zdroj: vlastni zpracovani

I vysledek posledniho indexu hovoii ve prospéch podniku METRANS Rail. U néj, a také
u podniku Rail Cargo, se na zakladé vysledkl indexu INOS da tvrdit, ze pravé tito dva
zelezni¢ni nakladni dopravci s 67% pravdépodobnosti tvoii financni hodnotu. Dopravci
ORLEN Doprava se spole¢né s IDS CARGO ocitaji v nevyhranéné Sedé zoné. Nejhuie
vysel vysledek indexu INO5 pro dopravce PKP CARGO a CD Cargo. Témto dvéma

dopravcum na zakladé vysledka indexu a uvedené teorii z literatury hrozi bankrot.

4.5 Indexy podili dopravci na vykonech sité SZ

Prepravou véci v nakladni dopravé se rozumi véci, které je dopravce zavazan prepravit.
Do prepravenych véci se nezahrnuji zavazadla cestujicich. Vybrané ukazatele jsou
prevzaty zTab 2.1. Hruby tunovy kilometr (hrtkm) je ukazatelem hrubého vykonu
hnacich vozidel a charakterizuje celkovy objem dopravni ¢innosti. Do propoctu vstupuje
nejen hmotnost prepravovaného zbozi, ale 1 hmotnost vlastniho Zelezni¢niho vozu
bez hnaciho vozidla. Vlakovy kilometr (vlkm) nakladni dopravy vyjadifuje premisténi
jednoho nakladniho vlaku o jeden kilometr. Procentualni udaje jsou pievzaty z udaju

uvedenych v tabulkach SZ.
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Tab. 4.19 Indexy 20/19 podilti dopravcd na vykonech sitd SZ

Vlakové kilometry Hrlfbé tunové
[%] Index kilometry Index
20/19 [*o] 20/19

Dopravce 2020 2019 2020 2019
CD Cargo 58,53 61,13 | 0957 | 5859 | 60,16 | 0,974
METRANS Rail 5,95 5,44 1,094 8,90 843 | 1,056
PKP CARGO 6,31 6,00 1,052 733 720 | 1,018
ORLEN Doprava 3,33 338 0,985 4,13 429 | 0,963
Rail Cargo 3,08 236 1,305 48 340 | 1,259
IDS CARGO 3,23 3,84 - 3,61 388 | 0,930

Zdroj: vlastni zpracovani

Z indext za roky 2019 a 2020 neni tkolem zjistit, zda se zvétsil nebo zmensil celkovy
objem preprav jednotlivych zelezni¢nich nakladnich dopravcii. Nybrz zhodnotit situaci
u vybranych dopravci v zménach jejich meziro¢nich procentualnich hodnot. S vlivem
dopadu pandemie Covidu—19 na sektor zelezni¢ni nakladni dopravy se podle indexu
20/19 nejlépe vyporadal dopravce Rail Cargo, ktery zaznamenal u obou indexti rust
pies 25 %. Pouze dalsi dva dopravci si udrzeli kladné hodnoty indexd. Jsou jimi
METRANS Rail a PKP CARGO. CD Cargo je sice jen v lehké ztraté, ale z celkového
objemu preprav, to vzhledem k nejvétsimu podilu vykond na Zelezniéni siti SZ znamena
celkem razantni propad. U dopravce ORLEN Doprava se pravdépodobné projevila
snizend spotfeba pohonnych hmot u populace 1 v hospodarskych sférach. Dopravce
ORLEN Doprava, jakozto ¢len skupiny ORLEN, natrhu petrochemického pramysl
nerealizoval tak vysoké mnozstvi vnitropodnikovych pieprav v ramci skupiny. Nejhure
index 20/19 dopadl pro dopravce IDS CARGO, kterému se zmensil objem vlakovych
kilometri 0 16 % a hrubych tunovych kilometri o0 7 %.
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Tab. 4.20 Indexy 21/20 podilti dopravcd na vykonech sité SZ

Vlakové kilometry Hrlfbe tunove

0 Index kilometry Index
[7o] 0

21/20 [“o] 21/20

Dopravce 2021 2020 2021 2020
CD Cargo 57,55 58,53 0,983 56,38 58,59 0,962
METRANS Rail 6,16 5,95 1,035 9,16 8,90 1,029

PKP CARGO 5,49 6,31 6,49 7,33
ORLEN Doprava 3,63 3,33 1,090 4,53 4,13 1,097
Rail Cargo 3,15 3,08 1,023 4,75 4,28 1,110

IDS CARGO 2,58 3,23 2.83 3,61

Zdroj: vlastni zpracovani

Mirné klesajici podil na celkovych vykonech na Zelezniéni siti SZ si CD Cargo pieneslo
1 do meziro¢niho indexu 21/20. Klesajici podil jen podporuje nizkou trovenl tvorby
provozniho zisku u CD Cargo. I pies to se mezi srovnavanymi elezniénimi dopravci
umistuje suverénné na prvnim misté, co se tyCe hodnoty celkovych vlakovych a hrubych
tunovych kilometrd. Ztrata, dleindexu 21/20, neni pro CD Cargo tak vysoka,
jak v indexu 20/19.

Je to zapricinéno poklesem objemu preprav realizovanych formou jednotlivych vozovych
zasilek. Ze vsech dopravcd, se jediné CD Cargo orientuje na oblast jednotlivych
vozovych zasilek po celé siti SZ i privatnich tratich. Na piepravu jednotlivych vozovych
zasilek je pouzit jeden viiz nebo skupina maximalné péti vozi. CD Cargo realizuje
vSechny jizdy manipulacnich vlakd od odesilatelG do sefad’ovacich stanic, dle zasad
vlakotvorby. Ze sefad’ovacich stanic se zasilky dale odesilaji prabéznym, piipadné
nakladnim expresem do sefad’ovacich stanic, z kterych se manipula¢nimi vlaky odvaze;ji
ptijemci. Kvalifikovanym odhadem lze tvrdit, ze jednotlivé vozové zasilky tvorii priblizné
30 % pieprav CD Cargo. Problémem je, Ze pieprava téchto zasilek, je na rozdil od pieprav
ucelenych vlakt, které jedou od odesilatele k pfijemci bez manipulacnich praci, méné
perspektivni a rentabilni. Ostatni dopravci z benchmarkingového testu realizuji pouze

prepravy ucelenymi vlaky.[29]

Kladné indexy, tedy rostouci podil piepravnich vykont na Zelezniéni siti SZ, vykazuji
hned tfi dopravci. Jsou jimi METRANS Rail, ORLEN Doprava a Rail Cargo. Rust jejich
indexii se pohybuje vrozmezi 2-11 % viz Tab. 4.20. Dopravci PKP CARGO
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a IDS CARGO zaznamenali s ohledem na index 21/20 hlubokou ztratu. PKP CARGO
zaznamenalo propad o 13 % u vlakovych kilometrd a 11,5 % u hrubych tunovych
kilometrt. Po dobfe zvladnutém roce ovlivnéném pandemii COVID-19, tato skutecnost

dopravce nepochybné nemile zaskocila.

IDS CARGQO, jehoz propad je néco malo pies 20 % u vlakovych kilometrt a ptes 21 %
u hrubych tunovych kilometrti, by méli oba dopravci (i PKP CARGO) aktivné vyhledavat
nové zékazniky a zkusit naptiklad zavést marketingovou kampaii i jind opatteni. Pokud
se tak nestane a klesajici trend u téchto dopravci bude pokra¢ovat, mohlo by se stat, ze
by ztratili svou konkurenceschopnost a byli by nahrazeni jinymi dopraveci, kteti vstoupili
nebo vstupuji na trh zelezni¢ni nakladni dopravy. Mohou to byt dopravni podniky jako
napi.. DB Cargo Czechia s.r.o., EP Cargo a.s. nebo LTE Logistik a Transport

Czechia/Slovakia s.r.o.
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Z.avér

Cilem diplomové prace je seznamit Ctenafe s teoretickymi vychodisky, typy a pfistupy
problematiky benchmarkingu. Popsat postaveni segmentu zelezni¢ni nakladni dopravy
v dopravnim systému CR. Charakterizovat vybrané zelezni¢ni nakladni dopravce, aby byl
zajistén vybér vhodnych dopravcl pro benchmarking a jejich vzajemné mezipodnikové

srovnani.

Ke sledovani ukazateli a hodnot byla zvolena Casova fada let 2018-2020, protoze data
za rok 2021 budou dostupna, az po zvefejnéni vyrocnich zprav dopraved v obchodnim

rejstiiku. Zpravidla ve druhém ctvrtleti nasledujiciho roku.

Préce je brana jako benchmarkingovy test vyuzivajici metody finan¢ni analyzy skladajici
se zanalyzy pomérovych ukazateli rentability, likvidity, aktivity a zadluZzenosti.
Bankrotnich a bonitnich modela, kterymi jsou Altmanova analyza, Kralickav rychly test
a index INO5. Na financni situaci i hospodafeni podnik( byla snaha pohlizet komplexné
se zacilenim na financni ukazatele a jejich hodnoty. Z hlediska dalSich ukazatelq,
obsahuje prace ukazatele tykajici se zaméstnancii a porovnani procentualnich hodnot
celkovych objemt vlakovych a hrubych tunovych kilometra prostiednictvim meziro¢nich

indexu.

Vsechny aplikované pomérové ukazatele, bankrotni a bonitni modely maji jednoho
pomyslného vitéze, kterym je dopravce METRANS Rail. Pisi pomysiného, protoze
jednoznacného vitéze vzhledem k rozlozeni sil, pozici na trhu zelezni¢nich nakladnich
dopravcu ¢i zvolenych podnikovych strategii jednotlivych dopravct, nelze bez praktické
zkuSenosti a dlouhodobého pozorovani a analyzy vnitropodnikovych procest

jednoznacéné urcit.

Déle lze ze ziSténych informaci a dat o srovnavanych nakladnich zelezni¢nich
dopravcich konstatovat nasledujici. Pro vSechny subjekty posuzovaného souboru je
nakladni zelezni¢ni pfeprava hlavni podnikatelskou €innosti. VSechny subjekty patii
do vétSich podnikatelskych seskupeni. Dominantni postaveni v nakladni zeleznicni
dopravé ma CD Cargo a.s. Data za obdobi 2019 az 2021 ukazuji, Ze podil dopravce
na vykonech Zzelezni¢ni nékladni pfepravy, vykéazané hodnotami celkovych rocnich

vlakovych kilometrti, popf. hrubych tunovych kilometrti, maji klesajici tendenci. Pokles
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hodnot nemusi mit vaznych dopadt, pokud se jedna o pokles objemu pieprav v oblasti

jednotlivych vozovych zasilek.

Dopravce ORLEN Doprava je charakterem dopravovanych produkti uzce spojen
s produkénimi podniky skupiny ORLEN Unipetrol, jejiz je soucasti. Ma tak urcitou
jistotu v pfipadé prudké zmeény na trhu nakladni Zelezni¢ni dopravy V piipadé dopravci
PKP CARGO, Rail Cargo a IDS CARGO usuzuji budouci podnikovou strategii
na intenzivni vyhledavani novych pfilezitosti a zakaznika v nakladni Zelezni¢ni doprave,
kterd by vedla k stabilizaci jejich pozice a zvySeni konkurenceschopnosti na trhu

zelezni¢ni nakladni dopravy.

Vysledky aplikovaného benchmarkingu jsou velmi vyrovnané. Je to dano odvétvim,
v kterém byl benchmarking proveden a také rozdilnym pfistupem a postavenim

jednotlivych zelezni¢nich nakladnich dopravel v tomto ryze konkuren¢nim prostiedi.

Je velmi obtizné pftijit s radikalnimi ¢i prevratnymi navrhy na zlepSeni nebo doporuceni
pro jednotlivé dopravce, protoze je mozna urcita zkreslenost v interpretovanych udajich.
Zaroven se jedna o velké podniky, kdy pouze z vetrejné dostupnych zdroji informaci,
teoretickym vybavenim a teoretickou znalosti bez adekvatni praxe, je obtizné analyzovat
celkové hospodareni, logistické procesy, strategie, plany a chovani dopravnich podnikd.
I presto je snahou popsat soucCasnou situaci na trhu mezi vybranymi zelezni¢nimi

nakladnimi dopravci a analyzovat jejich ekonomickou situaci.

Otazkou zustava, jak se do hospodareni, zejména do nakladovych polozek dopravcu,
promitne rist cen surovin, materialli, energii a pohonnych hmot, spojenych nejen s inflaci
v probihajicim roce 2022. Aby se neopakovala situace z let 2007-2009, kdy se 1 v sektoru
nakladni dopravy projevily dopady celosvétové financni krize. Z téchto davodu, je
z hlediska vedouciho managementu dopravnich podnika nutné sledovat a vyhodnocovat

jejich ekonomickou situaci i nadale.
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