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ABSTRAKT

Cilem predkladané bakalarské prace je analyzovat vybrany hokejovy klub z hlediska
fizeni a organizacni struktury. Prace je rozdeélena do tii Casti, pficemz v prvni, teoretické
Casti, se zaobiram organizacni strukturou, jejimi typy v tomto druhu spoleCnosti a
sportovnich organizaci. Dale se zabyvam vymezenim ekonomickych pojma a metod,
které byly pouzity pifi zpracovani mé bakalaiské prace. V praktické Casti je rozebrana
pfedev§im organizacni struktura a cinnost profesionalniho aparatu, ekonomicka 1
sportovni situace hokejového klubu HC Kometa Brno. Na zakladé teoretickych
poznatkd, vlastnich analyz a shromazdénych informaci poukazuji ve tieti Casti na
mozné nedostatky v fizeni a pfedkladam navrhy, které by vedly k optimalizaci

organizace a fizeni spolecnosti.

ABSTRACT

The main objective of this bachelor thesis is to analyse managment and organisational
structure of selected hockey club. My thesis consists of three parts, in the first part I
would like to refer to organisational structure and its types in this section of sport. In
other part I focused on definition of economical terms and methods which were used in
my bachelor thesis. In the practical part I tried to examine the organisational structure
and activties of professional apparatus, and economical and sports situation of hockey
team HC Kometa Brno. In the third part, based on theoretical knowledge, own analysis
and gathered information, I characterise imperfections in managment and 1 suggest

ideas which should lead to optimalization in organization and managment of company.

KLICOVA SLOVA

Akciova spolecnost, fizeni, organizacni struktura, SWOT analyza, sportovni klub, ledni
hoke;j

KEYWORDS

Stock company, management, organization structure, SWOT analysis, sports club, ice
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UvVoD

Ledni hokej patfi k nejoblibenéjSim kolektivnim hram na svét€. Jedna se o rychly,
dynamicky sport, ktery se t&§i velké pozornosti jak ve svéts, tak v Ceské republice,
pfiemz Brno vtomto ohledu neni vyjimkou. HC Kometa Brno je jednim
z nejuspésngjsich klubt v Ceské republice a pro hokejové fanousky v Brn& v sou¢asné

dobé velice atraktivni a popularni zalezitosti.

Hokej, na rozdil od dal§iho popularniho kolektivniho sportu, fotbalu, neni pro kazdého,
protoze se jedna se o finan¢né narocny sport. Predevs§im v dnesni dobé&, po ekonomické
krizi, zajem mladych hraca o tento sport rapidné klesa. Hokejové kluby registruji stale
mensi pocet piihlasenych mladych zajemct do kazdorocnich nabord. Nedostatek hract
v mladeznickych kategoriich miize mit na kluby do budoucna velky vliv. Klubu tak

unika urcity zisk z vychovy mladeze, jako potencialné Spickovych hract ledniho hokeje.

Profesionalni hokejové kluby, podobné jako klasické vyrobni podniky, se snazi
prostfednictvim svého produktu dosdhnout maximalniho ekonomického zisku. Na rozdil
od klasického podniku vSak musi brat zietel nejen na ekonomickou stranku, ale i na
sportovni. Ob¢€ slozky jsou v hokejovém odvétvi vzajemné provazané a jedno bez
druhého nemize dost dobie fungovat. V pfipadé Spatné sportovni stranky mohou kluby
pfijit o fadu sponzort a tim i o potiebné financni prostiedky. Jednim z hlavnich aspektt
této problematiky je dikladna analyza a optimalizace procesu, které jsou spjaty s

fizenim daného sportovniho klubu.

Bakalarska prace , Prostiedi, organizace a fizeni sportovniho klubu HC Kometa Brno*
se témito aspekty zabyva, analyzuje vesSkeré procesy strategického fizeni, jako je
management, marketing, ekonomicka stranka apod. Ve své praci se na zakladé
zjisténych informaci pokusim tyto aspekty evaluovat a pomoci vlastnich navrha

optimalizovat fizeni vybraného hokejového klubu.

11



VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Vymezeni problému prace

V moji bakalarské praci jsem se rozhodl zhodnotit organizacni strukturu a vrcholovy
management hokejového klubu HC Kometa Brno. Abychom spravné provedli analyzu
firmy a nasledné byli schopni navrhnout relevantni zmény v jejim fungovani,

potfebujeme zjistit, jakou ma organizacni strukturu a je-li spolehlivé fizena.

Cile prace a metody

Jako hlavni cile téhle bakalarské prace jsem si vytyCil zhodnoceni vybraného
sportovniho klubu s naslednym vypracovanim inovacnich navrhi na zmény. V
teoretické Casti jsem struéné popsal zékladni pojmy relevantni mnou vybrané
spole¢nosti a ziskal tak podklad k nasledné analyze a zavéreénému vyhodnoceni. Cerpal
jsem predevS§im z odborné literatury, jez je uvedena v seznamu pouzité literatury.
Prakticka cast je rozdélena do dvou segmentt. V prvni se zaméfuji na popis vnitiniho
fungovani klubu, k tomuto ucelu jsem pouzil SWOT analyzu, informace dostupné
z webovych stranek klubu, rozhovory s ¢leny vrcholového managementu. V komparaci
s konkuren¢nim profesionalnim klubem dospéji k vyhodnoceni, na jehoz zakladé pak ve

druhé casti navrhuji nové postupy, jez by vedly k optimalizaci sportovniho klubu.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Podnik

., Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykondvajici hospoddrskou cinnost, bez ohledu na
jeho pravni formu. K témto subjektiim patii zejména osoby samostatné vydélecné cinné
a rodinné podniky vykonavajici femesiné i jiné cinnosti a obchodni spolecnosti nebo
sdruzeni, kterd bézné vykondvaji hospoddiskou ¢innost. “ !

Obchodni zakonik definuje podnik jako soubor hmotnych, nehmotnych a osobnich
forem podnikani, k némuz nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty nalezici
podnikateli, slouzici k provozovani podniku. Podnikatelem se muze stat jakakoli
fyzicka ¢i pravnicka osoba. Kazdy zacCinajici podnikatel potiebuje k provozovani
podniku ziskat zivnostenské opravnéni, podle zivnostenského zakona (zakon C¢.

455/1991 Sb., ve znéni pozdgjsich predpist). Prikazem Zzivnostenského opravnéni se

rozumi zivnostensky list nebo koncesni listina.

1.1.1 Typy podniku

Vedle podniku jednotlivce (podnik fyzické osoby), ktera je vlastnéna jednou osobou, na
zékladé formy zivnosti a osobnich spole¢nosti, které jsou vytvoreny a vlastnény dvéma
a vice osobami, jsou kapitdlové spolecnosti. Jejich charakteristickym rysem je
kapitalova ucast spolecnikd. Kapitalovymi spole¢nostmi v Ceské republice rozumime

spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové spole¢nosti.’

1.1.2 Akciova spolecnost

Jde o kapitalovou spoleCnost, v niz je zakladni jméni (kapital) rozvrzen do urcitého
poctu akcii, o urCité nominalni (jmenovité) hodnoté. Zakladni kapital se vytvaii ze
zakona povinng, u akciové spolecnosti bez verejné nabidky akcii tvofi minimalné 2 mil.
K¢&. Pokud chce firma manipulovat s vefejnou vyzvou k upsani akcii, jeji zakladni
kapital musi €init 20 mil. K¢. Dle struktury pasiv mizeme definovat vlastnictvi, tedy, ¢i

majetkem je dana firma. Slozkami pasiv jsou cizi zdroje a vlastni kapital, ktery je hlavni

1VEBER, J., SRPOVA, J. Podnikani malé a stredni firmy. 2012. s. 16
2SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. Podnikova ekonomika. 2010. s. 12

3 Tamtéz s. 12
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slozkou zakladniho kapitalu. Muze byt tvofen penézitymi i1 nepenézitymi vklady
spole¢nikli nebo prodejem akcii.*

Spolecnost maze byt zalozena jednim zakladatelem, je-li zakladatelem pravnicka osoba.
V opacném piipadé tento typ spolecnosti musi byt zaloZen vice zakladateli, povazované
za fyzickou osobu. Akciova spolecnost ruci za své zavazky celym svym majetkem.
Fakt, ze samotni akcionafi za zavazky akciové spoleCnosti neruci, lze povazovat za
hlavni vyhodu. Omezené ruceni s neomezenou zivotnosti spolecnosti znamena, ze firma
muze pokraCovat, i kdyz jeji akcionafi, ¢i dokonce zakladatelé¢ odejdou. Lehce se také
da presouvat jeji vlastnictvi, vzhledem k tomu, ze s akciemi se obchoduje. Hlavnimi
nevyhodami jsou obtiznéjsi zalozeni, piisna kontrola ze strany statnich ufednikd (napf.
vedeni ucetnictvi, vykaznictvi), dvoji zdanéni piijmu, kdy se nejdiive dani zisky
spolenosti a nasledné i1 dividendy akcionaii. Velmi Castym jevem je i nezajem

akcionaiti o zalezitosti spolecnosti, coz 1ze povazovat také za nevyhodu.’

1.1.3 Organizacni struktura sportovnich klubu - akciova spole¢nost

Sportovni kluby v Ceské republice vétsinou vznikaji na bazi obchodnich spole¢nosti,
jedna se prevazné o akciové spoleCnosti a spoleCnosti s ruenim omezenym. Jejich
organizaCni struktura spolu s organizovanim musi v danych sportovnich klubech
vytvaret prostiedi sméfujici k napliovani cild. V klubech se cili rozumi sportovni,
ekonomické a Casto 1 socialni, pfitom vSak musi vychazet ze svych finan¢nich moznosti.
Vétsi kluby, které maji siln€jsi finanéni zazemi, si stanovuji vyssi a dlouhodobéjsi cile.

Ze sportovniho hlediska je diraz kladen na uspéchy a umisténi druzstev a jednotlivca.

“*DLUHOSOVA, D. Financni Fizeni a rozhodovani podniku. 2008. s. 52
5SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. Podnikova ekonomika. 2010. s. 12
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Organizacni strukturu akciové spolecnosti 1ze nalézt v obchodnim zakoniku. V ¢eském
modelu se jednd o valnou hromadu, dozor¢i radu, predstavenstvo a vrcholovy

management.®

Tabulka 1: Obecné schéma akciové spolecnosti

Valna hromada

Dozorti rada

Pfedstavenstvo

Vrcholovy management

Valna hromada je nejvyssi organ spoleCnosti, projednava zmeény stanov, rozhoduje o
zvySeni ¢i snizeni zakladniho jmeéni spolecnosti, dale voli a odvolava cleny
predstavenstva, pokud stanovy neurci jinak, schvaluje ro¢ni ucetni uzavérky, rozdéluje
zisky spolecnosti a rozhoduje také o zruseni spolecnosti.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti, ma na starosti dohlizet na vykon
pusobnosti predstavenstva a prosazuje strategické zameéry akcionafu.

Predstavenstvo je statutarnim organem a podle obchodniho zakoniku je definovano jako
fidici organ. Ridi akciovou spolenost a jedna jejim jménem. Rozhoduje také o viech
zalezitostech spolecnosti, pokud nezasahuji do kompetence valné hromady.

Vrcholovy management predstavuje operativni fizeni procesi dané spoleCnosti.
Vymezeni €innosti neni stanoveno obchodnim zdkonikem, formuje se vzhledem k dané
povaze Cinnosti spolecnosti. U sportovnich klubti dochazi k diferenciaci organizacnich

struktur.’

§ DURDOVA, L. Ekonomické aspekty sportovniho managementu. 2012. s. 93

7 Tamtéz s. 96
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1.1.4 Uplatnéni sportovniho podniku na trhu

Pojmem , podnik* se rozumi jakakoliv hospodaisky cinna jednotka, ktera se zabyva
vykonavanim c¢innosti jako vyrobou nebo distribuci zbozi, ¢i vykonavanim sluzeb.
Pokud profesionalni kluby poradaji utkani za ucelem dosazeni vysokych zisk formou
trzeb ze vstupenek, z prodeje pfenosovych prav na utkani, lze tyto kluby, napft.
hokejové, povazovat za podniky za ucelem zisku, jelikoz zde mluvime o hospodaiské

Cinnosti ®

1.1.5 Odlisnosti sportovniho podniku od jinych vyrobnich odvétvi

Podnikani ve sportu se od jinych vyrobnich odvétvi lis§i produktem. V kolektivnich
sportech, kam ledni hokej patfi, je takovym produktem herni utkéani, zapas proti soupefi.
Jedna se o jedineCny produkt, predvadény divakim a pfiznivcam obou klubu, ktery je
okamzité spotfebovan a je v totozné podobé neopakovatelny. Dalsim odliSenim oproti
hmotnému produktu je kolektivni vykon vSech hraci soucasné, na kterém se reflektuje
kvalita produktu (utkani). Mezi dal§i formy produktu patfi dlouhodobé soutéz (liga),
ktera probiha v urcitém sezonnim intervalu cca 8 mésicu a kazdy rok se opakuje.
Zakazniky téchto firem jsou pfedev§im pfiznivei klubu, tzv. fanousci. Oproti
klasickému vztahu zékaznika k vyrobku je zde rozdil v kvalit¢ a charakteru, mluvime
tedy o vztahu ke klubu, nikoliv kjedinému utkani. Dal§i formou je zdjem o

dlouhodobou soutéz, v tomto piipadé lze mluvit o zavislosti na produktu.’

8 NOVOTNY, J. Ekonomika sportu. 2010. s. 98

® Tamtéz s. 101
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Model profesionalniho sportovniho klubu

Management
L. i / \‘ trzni
trini nabidka | - poptavka
INVESTICE
Qs0BY
a
, hragi, trenéfi -
sportovni FINANCOVANI sezonni
zafizeni, vstupenky,
stadiony permanentky
sportovni
material, vstupenky na
nacini a Jeden zapas
oblegeni
] nabidka — produkce - prodej L
by (hrati + prodej
osoby (hraci klubovych
trenéfi) o
suvenyru

Obrazek 1: Fandeltv funkéni model '©

0O NOVOTNY, J. Ekonomika sportu. 2010. s. 102
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1.2 Organizovani
E. Daley (1965) chape organizovani jako Cinnost, ktera vede k usporadani prvkid a
vztahli mezi nimi. Jedna se také o zavedeni urCitého fadu v organizovaném objektu.

Vnitropodnikové organizaé¢ni struktura je vn&j§im vysledkem organizovani.'!

1.2.1 Organizovani podniku

Slovo ,,podnik™ ve spojitosti s organizovani muzeme chapat rizné. Jedna teze ma za
predpoklad, ze podnik je organizace. Tvoti ji, na zakladé vztahii mezi sebou, jednotlivé
organiza¢ni prvky (osoby, skupiny, utvary). Organizaci lze pojmout i1 jako instituci,
ktera vznika spojenim uvedenych organizacnich prvkd. VyznaCuje se moznosti
jednodussiho koordinovani, fizeni a samokontroly. DalSim pfipadem se jevi definice,
podnik ma organizaci. V tomto piipadé je organizace chapana jako wvysledek
organiza¢niho procesu. Mluvime zde o organizacnim uspotfadani podniku pomoci
utvarové struktury, kde kazdy prvek ma svoje prava, ale i povinnost fidit se
stanovenymi cili organizace. Cile jsou zejména zaméfeny na spokojovani potieb
zakaznik(. Nakonec zde mame definici, podnik je organizovan. Organiza¢ni proces ma
na starosti management, manazer je tedy kromé jiného organizatorem. V tomto piipade
se jedna o organizovani a fizeni pomoci ,mékkych nastroji* jako je motivace,

organiza¢ni kultura apod.)'?

1 DEDINA, J., ODCHAZEL, J. Management a moderni organizovéni firmy. 2007. s. 16

2 Tamtéz s. 17
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1.3 Organizacni struktura
Slovo ,,organizace” je chapano rizn€ a Casto interpretovano nepiesné. Zkuseni manazefi
vSak chapou tento termin jako ucelovou formalni strukturu organizacnich jednotek,
respektive pozici. Organizacni struktury by méli byt projektovany tak, aby bylo
rozdelené, kdo ma v kompetenci jaké ukoly a kdo je odpovédny za vysledky. Pri
provadéni Cinnosti by organizaCni struktura méla odstranovat prekazky, zpusobené
neurditosti piifazeni ukold. '
Organizacni struktura, pyramidalniho charakteru, se zrodila dlouhym vyvojovym
procesem. V prubéhu let byla ovlivnéna mnoha faktory, konkrétné ekonomickymi,
technologickymi a socialnimi. Vyvoj organiza¢ni struktury nadale pokracuje, ackoliv
neékteré nazory tvrdi, Ze moznosti hierarchickych organizac¢nich struktur jsou jiz
vycerpany.
Navzdory mnohé zahrani¢ni literatufe, klasifikace organizacni struktury neni doposud
jednotna. Postupem doby a vyvojem vznikaji stale nové modely, hierarchicky hybridni,
které Ize popsat a charakterizovat jen tézko.
Jednotlivé organizacni struktury se vyznacuji doplitkovymi charakteristikami:

e Strmosti a plochosti

e Poctem hierarchickych pozic

e Clenitosti pod vrcholovym managementem

e Mirou rozhodovacich pravomoci organizatnich prvki  vzhledem

k nadfizenosti ¢i podfizenosti

e Casového trvani, tedy zda jsou doasné nebo trvalé!*

1.3.1 Liniova organizacni struktura

Tento typ struktury vznikl v samotnych zacatcich, kdy pod fidicim stupném, coz byl
zejména vlastnik podniku, byl jen provoz. Tento model je fizen spatra vertikalné pifimo
od vedouciho na podifizené. Potize zaCaly vznikat az s postupnym vyvojem, kdy se

vytvarelo vice stupna fizeni. Tyto pozice jsou obsazovany zejména ekonomy, techniky,

13 WEIHRICH, H., KOONTZ, H. Management. 1993. s. 235
14 CEJTHAMR, V., DEDINA, J. Management a organizacni chovani. 2010. s. 203
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personalisty nebo ucCetnimi. Aby se eliminovaly vznikajici potize s rozrustajici se
strukturou, zacaly se modifikovat. Tim vznikaly nové organizacni struktury.

Napriklad rozdelenim podle liniové struktury typické pro malé podniky cca do padesati
zaméstnancu. Pokud se tahle tinosna mira prekroci, hrozi, ze manazer nebude schopen

vSechny podfizené zvladnout.

OJ
OJ OJ OJ

OO0 OO0 O.4dl

]

Obrazek 2: Liniova organizacni struktura (vlastni zpracovani)

1.3.2 Stibni organizaéni struktura

Stabni Gtvar tvoii specialisti z réiznych obord, jako napiiklad ekonomie, techniky,
personalistiky, UCetnictvi apod. Jsou jakymsi prostrednikem mezi jednotlivymi
liniovymi vedoucimi a odbornymi vedoucimi. Plni tedy poradni funkci kvalifikovaného
rozhodovani liniovych vedoucich. V této klasifikaci je mySlenkou, ze §tabni utvar
nemuze existovat samostatné, pouze vzdy v kombinaci s liniovym utvarem a slouzi
pouze jako podpurny stavebni kamen pii organiza¢nim vyvoji podniku.

Stabni skupinu lze rozélenit na osobni §tab liniovych vedoucich (napf. asistenti,

sekretarky, poradci) a odborny §tab vykonavajici neptimé (odborné, funkéni) fizeni. !

15 CEJTHAMR, V., DEDINA, J. Management a organizacni chovani. 2010. s. 204
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O O ]
C] liniove utvary . stabni Gtvary

Obrazek 3: Stabni organizaéni struktura (vlastni zpracovéni)

1.3.3 Kombinované organiza¢ni struktury

Jak uz nazev napovida, jde o prolinani dvou struktur. V praxi to vypada tak, ze liniové
utvary deleguji C¢ast pravomoci se Stabnim charakterem na nové strukturalni utvary,
které jsou strukturalné umisténé mezi jednotlivymi liniovymi utvary. Liniové Stabni
organizacni struktury jsou pravdépodobné nejrozsifen€jsi kombinovanou strukturou.
Hlavni vyhoda spociva v zachovani zasady jediného odpovédného vedouciho, jez
ptislusi k jedné z liniovych slozek a je nadfizenym pracovnikem vsech zaméstnanct
Gtvaru, véetnd samotnych §tabnich pracovnikd. Stabni slozka naopak udrzuje miru
vzrustajici  slozitosti organizace. Dalsi kombinovanou strukturou je maticova

organizacni struktura.
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Dale se organiza¢ni struktury déli podle charakteristiky sdruzovani ¢innosti, které tvori
zakladni obsahovou napln organiza¢nich prvki:

1. Funk¢ni

2. Vyrobkové

3. Ostatni ucelové

1.3.4 Funk¢ni organizaéni struktura

Hlavni myslenkou této struktury je seskupeni ukolt a odbornych schopnosti do jednoho
useku, ¢imz umozni jednomu vedoucimu fidit cely Gsek a na zakladé hlaseni vysledku
vedoucich jednotlivych odd&leni byt odpovédny za vysledky prace celého useku. Usek
muze napiiklad tvorit marketing, kam bude spadat i obchodni tym, jakoZzto jednotlivy
usek. V praxi je takova pozice vedouciho useku oznaCovana za feditele, napt. reditel
marketingu, feditel vyroby, feditel vyzkumu a vyvoje apod.

Tak jak byla liniova struktura bézna pro malé podniky, funkéni struktura je vhodna
spiSe pro stfedni podniky. Proces rozhodovani o koordinaci aktivit je situovan na
nejvyssich urovnich podnikd. Tahle struktura vSak kromé silnych ma i své slabé

stranky!'®

OO0 4dadd

OO O00O

Obrazek 4: Funkéni organizacni struktura (vlastni zpracovani)

1.3.5 Vyrobkova organizacni struktura
Tuto strukturu pouzivaji predevsim velké spolecnosti, které diverzifikuji své useky dle
vyrobkovych specializaci. To znamend, ze jeden manazer fidi vSechny sdruzené

¢innosti do jednotlivych oborti. Tato struktura umoziuje pracovnikiim ziskat maximalni

16 CEJTHAMR, V., DEDINA, J. Management a organizacni chovani. 2010. s. 214
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odbornost v oblasti vyvoje nebo vyroby konkrétniho vyrobku. Vnitini organizacni
Clenéni je zalozeno na délbé prace (napftiklad vyzkum a vyvoj, marketing, finance)
Hlavni vyhody:

e Koordinace jednotlivych etap reprodukéniho procesu vyrobkovych obort

e Rychlejsi reakce na pozadavky zakaznikt

e Usnadiuje procesy vnitfniho tcetnictvi, tim pomaha k lep§imu hospodateni

Nevyhody:
e Nekoordinovana prodejni politika

e Mozné soutézeni o zdroje mezi jednotlivymi obory

)
Q) ) ) OJ

040 OO0 O0Od ddd

Obrazek 5: Vyrobkova organizacni struktura (vlastni zpracovani)

1.3.6 Ostatni ucelové organizacni struktury
Jejich klasifikace se urCuje podle mnoha kritérii, napiiklad zakaznikd, prodejniho

umisténi, dodavatelll a vzajemnymi kombinacemi isek( podniku.!’

1.3.7 Organizacni struktura sportovniho klubu
Pokud chceme wvytvofit organizacni strukturu ve sportovnim klubu, je dulezité
zkombinovat funkcionalni hledisko s hlediskem urcitych skupin, jako jsou v tomto

ptipadé sportovci. Obvykle se optimalni organizacni struktura vytvaii na zakladé

17 CEJTHAMR, V., DEDINA, J. Management a organizacni chovani. 2010. s. 218
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vymezeni jednotlivych tusek pusobnosti. Abychom byli schopni pochopit, jak jsou
rozdeleny jednotlivé useky a oddéleni, musime zjistit pracovni napli jejich Cinnosti.
Organizac¢ni schéma vrcholového managementu vzdy zalezi na postaveni pravnické
osoby a na poctu akcionaii. Sportovni kluby ve formeé akciovych spolecnosti v§ak musi
dodrzovat obchodnim zakonikem stanovenou strukturu organt. Nejvyssim organem je
valnd hromada, ktera je tvofena akcionafi. Pfedstavenstvo je statutdrnim organem a

dozor¢i rada predstavuje kontrolni organ spoleénosti.'8

Valna hromada

Dozor¢i rada

Piedstavenstvo

|

Generdlni manazer

Sekretariat Sportovné Provozni Marketingovy
generdlniho technicky dsek a ekonomicky Gsek
feditele usek
Realiza¢ni tymy Provozni dtvar
Utvar mladeze = Ekonomicky ttvar

Obrazek 6: Model organizacni struktury sportovniho klubu na bazi akciové
spole¢nosti '’

18 CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. 2009. s. 91
19 CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. 2009. s. 92

24



1.3.8 Organizacni struktura hokejového klubu

Problematika organiza¢ni struktury z pozice extraligovych klubi na bazi akciovych
spole¢nosti v dostupné literatufe neni zkoumana, pro tuto dil¢i Cast teorie je vyuzito
piikladu organiza¢ni struktury hokejového klubu HC Bili Tygti Liberec, ktery funguje

jako spolecnost s ru¢enim omezenym.

Valni hromada
Dozoréi rada
Jednatelé
Sekretariat Vedeni spole¢nosti
| [ |
Sportovni disek Ekonomické Marketingové Organiza&ni
oddéleni oddéleni usek
A -tym Finance, PR aktivity
ucetnictvi
Reklamni a
Milidez Personalistika marketingova
¢innost
Obrazek 7: Organizaéni struktura HC Bili Tygfi Liberec (s.r.0.)*

Organiza¢ni struktura sportovnich klubli na bazi spolecnosti s ruenim omezenym
(s.r.0.), podobné jako u akciovych spolecnosti, musi dodrzovat pifedepsanou strukturu
organd obchodnim zakonikem, kterymi jsou valna hromada, jednatelé¢ a dozor¢i rada.
Valna hromada predstavuje nejvyssi organ spolecnosti, statutarnim organem je jeden
nebo vice jednateli a kontrolnim organem dozor¢i rada, ktera dohlizi na Cinnost
jednateld.”!

Pro porovnani uvadim strukturu klubti v Kanadsko-americké narodni hokejové lize
(NHL). Zamoiska NHL je dlouhodobé povazovana na nejkvalitnéjsi a nejpopularné;jsi
hokejovou soutéz svéta. V porovnani s Ceskou nejvyssi soutézi — extraligou ledniho

hokeje (ELH) jde o diametralné rozliSnou soutéz. Rozdily lze najit témer v kazdém

20 CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. 2009. s. 80
21 CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. 2009. s. 79
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aspektu. Nejvétsi rozdil je predevsSim vsile finanéni stranky klubu, ktera je
mnohonasobné vétsi diky velké popularité a kvalité. Je znamo, ze v NHL hraji prevazné
nejlepsi hokejisté ze vSech koutd svéta. NHL se tési obrovské divacké sledovanosti,
tymy z NHL zapliuji své stadiony, které maji kapacitu az 20 000, coz je jednou tolik,
nez v piipadé Ceskych klubu. Diky velké kvalité€ a popularité je rovnéz velice atraktivni
pro sponzory, ktefi za partnerstvi plati ohromné castky v fadech stovek miliona dolart.
Na zakladé téchto rozlisnosti 1ze predpokladat i vétsi duraz pfi sestavovani organizacni
struktury a vrcholového managementu klubti. NHL kluby maji rozdélené fizeni klubu
do mnoho usekd. Kazdy usek ma svého viceprezidenta, ktery ma pod sebou asistenty,
konzultanty a dal§i personal. Nejdilezitéj§im tusekem je sportovni usek (tzv. usek
hokejovych operaci), ktery mé na starosti prezident hokejovych operaci, pod kterého
spada vétsina aseka klubu, zastoupena riznymi viceprezidenty.

Detailni schéma organizacni struktury nelze najit, taktéz ani schématické propojeni
pozic, pro lepsi prehled alespori uvadim trovné managementu a jednotlivé posty, které

napliiuji organizacni strukturu $pickového kanadského klubu, Vancouveru Canucks:

1. uroven — vrcholovy management

Majitel, predseda a spravce

Alternativni spravce

Alternativni spravce

Alternativni spravce a Prezident hokejovych operaci

2. uroven — vykonny management useku hokejovych operaci
Generalni Manazer

Konzultant generalniho manazera a feditel hra¢ského rozvoje

Séf manazert hokejovych operaci a alternativni spravce
Viceprezident hokejovych operaci a asistent generalniho manazera
Viceprezident hra¢ského personalu a asistent generalniho manazera
3. uroven — odpovédni vedouci jednotlivych aseku

Viceprezident hokejové administrativy
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Viceprezident pro komunikaci s médii a partnery

Vykonny viceprezident obchodniho a marketingového tseku
Viceprezident pravniho oddeleni

Viceprezident financi

Vykonny viceprezident a generalni manazer arény
Viceprezident cateringu

Viceprezident vstupenek a permanentek?>

22 Pfevzato z canucks.nhl.com
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1.4 Firemni kultura

Podle zkusenosti (napt. Industrial Management 2001) jsou hlavnimi souc¢astmi firemni
kultury symboly, praktiky, jazyk a zpusob vyjadiovani. Dobfe zvolené symboly, napf.
firemni obleCeni, loga na autech apod., mohou vyrazné ptispivat k zakladnim hodnotdm
firmy. Symboly mohou také ovliviiovat postaveni na trhu, nebot vysilaji poselstvi
(message). K udrzovani firemni kultury se pouzivaji hodnoty, chovani, ritualy nebo
ceremonialy, které nesou urcitd poselstvi. Tyto praktiky pak pfispivaji k urCovani
firemnich hodnot, jez se opakovanim zvySuji. Jejich ucinnost umociiuji napiiklad
tymové porady tykajici se aktualnich problémi nebo dlouhodobych strategickych cilt.
Jazyk a vyjadfovaci zpusob jsou prostiedky vymeény informaci, ktera predstavuji soubor
nepsanych pravidel jako patefe firemni kultury. Takovym prikladem muze byt krédo
jedné Seské nadnarodni spole¢nosti. V praxi vSak existuji riizna pojeti firemni kultury.?
., Krédo spolecnosti
1. Zdkaznik — slouzime nasim zdkaznikim a ucime se od nich.
2. Strategie — své zdroje soustiedujeme do obchodni cCinnosti, které rozumime.
3. Samosprava — chrdnime své postaveni samostatné a nezavislé spolecnosti.
4. Organizace — vérime v autonomii a decentralizaci, ale soustFedujeme se na
nekolik zakladnich hodnot.
5. Vedeni — vyZadujeme viastni zodpovédnost nasich pracovnikii. Ve fridime
pomoci oteviené komunikace, dohodnutych cilii a vyhodnocujeme nase uspéchy.
6. Kvalita — usilujeme o prikladnou kvalitu nasich vyrobkit a sluzeb.
Zamésmanci — chceme motivované a angazované spolupracovniky .
8. Komunikace — mezi sebou hovorime oteviené. S informacemi zachdzime
svobodné a odpovédné.
9. Tvorivost — chceme vytvorit prostredi, ve kterém mohou byt rozvijeny myslenky a
pokrok.

10. Zisk — uzndvdme ziskovost jako hnact silu nasi spolecnosti. “**

2 STYBLO, J. Rizeni tymové a firemni kultury organizace. 2010. s. 37

2 Tamtéz s. 37
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1.5 Management
Pro pojem managementu existuje n€kolik definic. Obecné to vSak lze popsat jako proces
tvorby a udrzovani prostiedi, ve kterém jednotlivci pracuji spoleCné ve skupinach a
efektivné dosahuji vytyCenych cilt. Tahle zakladni definice vSak vyzaduje rozsiteni:

1. Jak manazefi provadi v praxi funkce fizeni, planovani, organizovani, vedeni a
kontrolovani
Jak je management aplikovan v riznych druzich organizaci
Jak manazefi na riznych fidicich pozicich aplikuji management

Cil manazeru je vzdy vytvaret prebytek (zisk)

nook »n

Do managementu spada efektivnost a u€innost, fizeni je spojeno s produktivitou

Jednim ze zakladnich prvk( managementu jsou manazefi. Jsou to nadfizeni pracovnici
spolecnosti, ktefi vykonavaji fidici funkce a jsou odpovédni za plnéni skupinovych cild,
na zakladé efektivni prace jednotlivct. Jejich vénovany Cas se vSak podle funkci fizeni
li§i. Vrcholovi manazefi vénuji vice ¢asu planovani a organizovani, naopak manazefi na
hierarchicky niz§ich pozicich fizeni se spiSe vénuji vedeni jednotlivych pracovnikd.?
Pres razné nazory (védomé nebo umysiné€) timto zpusobem je management aplikovan
ve vSech organizacich, bez ohledu na velikost nebo obor Cinnosti. Termin organizace
v tomto pfipadé znamena nejen obchodni, ¢i vyrobni podnik, ale i vladni instituce,
nemocnice, citkve nebo nadace. Pro poslance, ministra, feditele banky, stani¢ni sestru
tedy obecna teorie managementu plati stejné. Z toho vyplyva, ze hlavni profesni
charakteristikou ¢lovéka oznacovaného jako manazer neni existence podiizenych, ale
jeho aktivni ptisobeni v procesu ve smyslu vyse uvedené definice.?®

Casto, prvnim aspektem, jez poskytovatelé kapitalu posuzuji, je kvalita fizeni. Je to
jeden z nejdulezitéjSich faktort, protoze vétsina investora preferuje poskytnout kapital
firmé s primérnym produktem, fizené prvotiidnim manazerskym tymem, spiSe nez
firmé s prvotfidnim produktem fizené primérnym manazerskym tymem. Zakladem
uspesné realizace daného projektu je kvalita, profesionalni dovednosti, kompetence a

angazovanost manazerského tymu.?’

25 WEIHRICH, H., KOONTZ, H. Management. 1993. s. 17
26 CEJTHAMR, V., DEDINA., J. Management a organizacni chovani. 2010. s. 19
27 FOTR, J., SOUCEK, 1. Investicni rozhodovdni a Fizeni projektii. 2011. s. 380
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1.5.1 Sportovni management

Pojem sportovni management lze definovat jako zpusob uceleného fizeni
télovychovnych a sportovnich svaza, klubd, jednot a druzstev, které dbaji chovanim,
alespor z Casti, na podnikatelsky charakter. Do této sorty neodmyslitelné patii zptsob
fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi, ¢i provozovani placenych

télovychovnych a sportovnich sluzeb, jako je napiiklad fitness.?

1.6 Télesna kultura a jeji subsystémy

Hodan (1992) chape télesnou kulturu jako sociokulturni systém, ktery uspokojuje
zvlastni biologické a socialni potieby kazdého Clovéka z hlediska fyzického. Zamétuje
se na psychicky a socialni rozvoj a ma za cil socializovat a kultivovat. Je soucasti
kultury a kulturniho dédictvi naroda. Povazuje kulturniho a spolecenského clovéka,
ktery je objektem jejiho plisobeni za plnohodnotného clena spolecnosti. Spolu se
sportem (charakterizovaného jako rekreacni fyzicka aktivita tvotici slozku volného ¢asu
a zivotniho stylu, provadéna ve vrcholové podobé€) zahrnuje télesnou vychovu
(zdmérnou pohybovou aktivitu pfispivajici rozvoji a udrzovani fyzické zdatnosti) a
pohybovou rekreaci (odpovidajici potiebé regeneraci sil a aktivnimu odpocinku).
Z kinantropologického hlediska tvoii 3 subsystémy télesné kultury.?

Postupem casu sportovni odvétvi vznikala a vyvijela se zcela samostatné a proto vzdy
v dané Cinnosti, v niz se soutézi, mizeme najit specifické zaméteni. Sportovni odvétvi
evidovana sportovnimi svazy a asociacemi se stale rozrustaji. Vroce 2004 byla
prekro¢ena hodnotu sto padesati a oCekava se pokraCovani tohoto ristového trendu.
Vétsina sportovnich odvétvi obsahuje fadu Casto odli§nych sportovnich ¢innosti (napf.
atletika), néktera vsak obsahuji pouze jednu sportovni ¢innost (basketbal, lukostrelba).
Postupnym rozvojem sportu a jeho neustalym rozSifovanim doslo k zalozeni
sportovnich svaza, které sdruzuji oddily télovychovnych jednot jednoho druhu sportu a
maji organizaCni spojeni s mezinarodnimi organizacemi. Zakladnim clankem vyssi
télovychovné organizace (asociace), ktera realizuje jeji ¢innost je télovychovna jednota,
chapana také jako sportovni klub nebo t&locviéna jednota. V CR se obvykle ziizuje

podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o obcanskych sdruzenich. Télovychovna jednota

282 CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. 2009. s. 18
2 HOBZA, V., REKTORIK, J. Zdklady ekonomie sportu. 2006. s. 9
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(sportovni klub) provozuje svoji ¢innost v t€lovychovném zatizeni, které Ize chapat jako
umeéle vytvorené prostfedi pro sportovani a télesnou pripravu. Jedna se predev§im o
télocviény, stadiony, hfisté, plavecké bazény, apod. Institucionalni soustavou, ktera
zabezpeCuje rozvoj ruznych forem télesné kultury je télovychovné hnuti. Zakladni
ekonomickou kategorii jsou investice. Oznacuji tok vydaju uréenych k udrzeni nebo
roz$iteni kapitalové zasoby. Vydaje slouzi k zabezpeCeni dalSich dichodi. (Velka

ekonomicka encyklopedie, 2002)°

1.7 Sport

Sportovni védu muzeme chapat jako slozku télesné kultury. Ve svété se v anglo-
americkém pojeti pouziva sport jako identicky k télesné kultufe, naopak v severni a
vychodni Evropé je rozsifen€jsi pojem cCisteé télesnd kultura. Abychom 1épe pochopili
zaménovani téchto pojmu, musime nahlédnout do pocatkt. Jako vétSina jinych vyrazu i
pojem , sport® se odvozuje z latinského slova , disportare”, coz v piekladu znamena
bavit se, ptijemné travit volnych Cas.

Postupem Casu se oznaceni sport zacalo pouzivat v souvislosti s pohybovymi ¢innostmi,
které jsou charakterizovany vymezeny pravidly a provadény zavodné€, tzn. soutézni
formou. Miizeme tedy Fict, ze sport ma selektivni charakter (eliminuje slabsi jedince).’!
Pro pojem sport existuje celd fada definic a Cleni se podle kritérii, jimiz se jednotliva
pojeti lisi. Lze jej charakterizovat podle raznych hledisek, naptiklad podle urovné na
sport vrcholovy, vykonnostni a rekreacni. Dale dle sportovnich odvétvi na kolektivni a
individualni. Dalsi ¢lenéni je na profesionalni a amatérsky, kontaktni a bezkontaktni

atd.>?

1.7.1 Ledni hokej — hra moderni doby

Hokej je nejrychlejsi kolektivni hra na svété. Muzeme ho fadit mezi nejoblibenéjsi a
nejsledovanéjsi sporty vibec, ponévadz prfinasi divakovi jedineCny okamzik feSeni
kazdé herni situace, obohaceni o individudlni souboje, télesny kontakt, provazeny
viditeln¢ defenzivnim ¢i ofenzivnim pojetim hry. Hra je zaloZena na pevné organizaci

kolektivu, ktery ovliviiuje ne€kolik faktord, jako napfiklad myslenky a taktické pokyny

30 Tamtéz s. 10
31 NOVOTNY., J. Ekonomika sportu. 2000. s. 13
32 DURDOVA, 1. Ekonomické aspekty sportovniho managementu. 2012. s. 13
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trenéra, dovednosti hra¢i nebo vliv prostiedi, kam bezpochyby patii i divaci. Dava
vyniknout individualnim vlastnostem jednotlivych hradl véetné trenéra. Uspéch roste
umeérné s tim, jak dokazi spojit individualitu s hrou celého muzstva.

Ve vrcholovém sportu se uplatiiuje urity narodni aspekt. Jinak tomu neni ani v hokeji.
Naopak, v kolektivnich sportech a hokeji predev§im, vynikd ve stfetnuti narodnich
muzstev, zvlas§té na velkych mezinarodnich turnajich jako je Mistrovstvi svéta ¢i Zimni
olympijské hry.

Dosavadni upravy pravidel vnaseji do hry stale vice rychlosti a bojovnosti. Tim roste

atraktivita pro samotné hrage i pro divaky, coz odpovida duchu moderni doby.*

1.8 SWOT analyza

LSWOT analyza je jedna z metod strategické analyzy vychoziho stavu organizace, nebo
Jeji casti (SBU, funkcni nebo prurezové oblasti), kdy na zdkladeé vnitini analyzy (silné a
slabé stranky) a vnéjsi analyzy (prileZitosti a hrozby) jsou gemerovany alternativy
strategit. “>*

Muzeme ji charakterizovat jako jednu z nejCast€ji vyuzivanych analytickych metod.
Vysledkem je posledni faze provadéni SWOT analyzy — matice SWOT, v odborné
literature tim zpravidla konci jeji charakteristika.

Zkratka SWOT je tvorena z anglického originalu: Strenghts — silné stranky, Weaknesses

— slabé stranky, Opportunities — ptilezitosti a Threats - hrozby.*

3 KOSTKA, V. Moderni hokej: trenér, trénink, hra. 1971.s. 10
3 GRASSEOVA, M. Analyza podniku v rukou manazera. 2010. s. 295

3 Tamtéz s. 295
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Obrazek 8: Matice SWOT?®

Metodu vynalezl Albert Humphrey, ktery na Stanfordské univerzité vedl v 60. a 70.
letech vyzkumny projekt, dotovany 500 nejvét§imi korporacemi v USA (Fortune 500).
Cilem bylo zanalyzovat tyto korporace, identifikovat nedostatky ve stavajicim
planovani a vytvofit pro né novy systém fizeni zmén. V ramci tohoto projektu vytvoril
metodu pro planovani, ktera byla pivodné pojmenovana SOFT analyza, tu pozdéji
prepracoval na SWOT analyzu.

Finalnim vysledkem strategické analyzy je identifikace silnych, slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb. V této fazi je nutné, na zékladé zjiSténych dat, urcit hlavni
konkuren¢ni vyhody (competitive advantage) a klicové faktory uspéchu (key success
factors) dané spolecnosti. K takovym vyhodam lze piifadit Sirokou nabidku sortimentu
vyrobkl, kvalitu vyrobkd, technologicky vyvoj pii vyrobé produktd, nizké ceny,

efektivni distribuéni sit, dobré jméno spoleénosti, vlastnictvi know-how apod.®’

1.8.1 Interni analyza
Cilem této analyzy je, na zakladé vnitinich zdroju firmy, identifikovat jeji silné a slabé

stranky. Za silné stranky firmy lze povazovat specificky majetek, napiiklad unikatni

36 Pievzato z www.sunmarketing.cz

37 KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické Fizeni. 2006. s. 120
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stroj, technologie, licence, nebo schopnosti, jako dovednosti managementu a
specializace pracovnikd. Hlavnim cilem firmy, ktera vytvari produkt, by méla byt snaha
vytvofit hodnotu pro zakaznika, za kterou je ochoten si zaplatit.*®

Identifikovat silné a slabé stranky mizZeme obsahovou analyzou vstupnich podkladda.
Muze jit o studie, vyroCni zpravy, zpracované analyzy, prognozy apod. Nasledné je 1ze
vyhodnotit klasickymi tviréimi metodami, napf. brainstorming, porady nebo

nejmoderngj§imi softwarovymi programy.>’

1.8.2 Externi analyza

Ve vné¢jSim prostredi lze identifikovat pfilezitosti a hrozby pro danou spolecnost. Pro
dikladnou analyzu pfilezitosti a hrozeb je potieba si rozdélit okoli firmy na mikrookoli
a makrookoli. Jelikoz pfilezitosti a hrozby vymezuji vlivy ze vSech vyznamnych oblasti,
které v organizacich pusobi, jednou z nejpouzivané€jSich metod analyzy makrookoli je
PESTLE analyza. V soukromém i vefejném sektoru jde zpravidla o prostredi: P —
politické, E — ekonomické, S — socialni, T — technologické, L — legislativni, E —

ekologické.*

1.9 Porterova analyza péti sil
Odstranéni hrozeb by mélo byt pro kazdou firmu primarni. Porteriv model péti sil nam
umozni nejlépe identifikovat nejvétsi hrozby pro danou spolecnost. Jedna se o analyzu
mikrookoli.

e Stdvajici konkurenti — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnoZstvi

daného vyrobku/sluzby

e Potencidlni konkurenti — moznost, Ze vstoupi na trh a ovlivni cenu a nabizené
mnozstvi daného vyrobku/sluzby

e Dodavatelé — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi potiebnych
vstupii

e Kupujici— jejich schopnost ovlivnit cenu a poptdvané mnozstvi daného

vyrobku/sluzby

38 VEBER, J.. SRPOVA, J. Podnikdni malé a stiedni Sfirmy. 2012. s. 299
39 GRASSEOVA, M. Analyza podniku v rukou manazera. 2010. s. 303
40 GRASSEOVA, M. Analyza podniku v rukou manazera. 2010. s. 298
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e Substituty — cena a nabizené mnozstvi vyrobkii/sluzeb aspon cdstecné schopnych

nahradit dany vyrobek/sluzbu*!

MNov( konkurenti

Riziko vstupu
potencialnich
konkurent(

Konkurujicl podniky
v odvétv(

Senluvni sila
kupujicich

Smiluvnl sila

dodavatald

Dodavatelé Kupujici

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvnitf mikrookoll

Hrozba substituénich
wyrobkl/sluzeb

Obrazek 9: Portertiv model péti sil*?

4! Pfevzato z www.managementmania.com

42 Pfevzato z www.businnesinfo.cz
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNA SITUACE

2.1 Predstaveni sportovniho klubu HC Kometa Brno

Sportovni klub HC Kometa Brno patii mezi nejvétsi a nejslavnéj§i hokejové kluby
v Ceské republice. Za svoji 62 letou plisobnost zazila uspéchy i pady. Tzv. ,,Zlaty vék*
prozila v 50. a 60. letech, kdy ziskala dosud vSech 11 mistrovskych titula - 1955-1958 a
1960-1966. Mezi léty 1972 a 2005 brnénsky klub nekolikrat sestoupil do nizsi soutéze,
aby se do ni opét navratil. Do Ceské extraligy se Kometa vratila az v sezoné 2009/2010.
Jedna se také o nejuspeésnéjsi Cesky klub na mezinarodni scéné. 3x vyhrali soutéz PMEZ
— 1966-1968. Kometa se muize chlubit skvélymi fanousky, ktefi patfi mezi nejlepsi
v Ceské republice. Jeji fanousci jsou na svtj klub patiiéné hrdi. Poslednich par let je
domovsky stadion , Rondo“ vzdy beznadéné vyprodan. Fanousci pfi domacich

zapasech vytvaii nezapomenutelnou atmosféru.

2.1.1 Zakladni informace

HC Kometa Brno je provozovana spolecnostit KOMETA GROUP, a.s.
KOMETA GROUP, a.s.

HC Kometa Brno

Kiridlovicka 911/34, 603 00 Brno-stied

Nazev spole€nosti:
Néazev klubu:
Sidlo klubu:
Pravni forma:

Zakladni kapital:

121 — Akciova spolecnost

8 000 000 K¢

Akcie:

Akcionafi:

Datum zapisu do OR:

IC:

DIC:

Domaci stadion:
Oficialni web:

Rok zalozeni klubu:

Klubové barvy:

43 Pievzato z www.hc-kometa.cz

800 ks akcie na majitele v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 10 000,- K¢

Libor Zabransky 100%

03. 09.2002

26296195

CZ26296195

DRFG Aréna

www.hc-kometa.cz

1953

modra a bila*
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2.1.2 Historie klubu

Historie klubu HC Kometa Brno se datuje od roku 1953, kdy tehdy slaby tym, Ruda
hvézda Brno, hrajici pouze Krajsky piebor, byl dle rozhodnuti ministra narodni
bezpecnosti Karola Bacilka, vyclenén jako rota ozbrojenych slozek MNB a byl zarazen
pod spravu RH Praha. Diky tomuto kroku mohl byt tym od sezony 1953/1954 zatazen
do nejvyssi hokejové soutéze tehdejsiho Ceskoslovenska — Pieboru republiky. Tym byl
spojen se dvéma dalSimi brnénskymi tymy — Sokol Zbrojovka Brno I a Sokol GZ
Kralovo Pole, vznikl tak jeden silny tym Rud4 hvézda Brno. TJ Ruda hvézda Brno
sehrala prvni zapas Preboru republiky, 16. listopadu 1953, soupefem ji byla TJ Dynamo
Karlovy Vary. Prvni z4pas na domacim led¢é odehrala Ruda hvézda 27. listopadu 1953
proti Spartaku Plzen LZ. Tehdy tomu piihlizelo 9000 divaki. Jiz ve svém prvnim roce
Ruda hvézda bojovala o titul, ktery vSak nakonec vyhral Spartak Praha Sokolov, dnes§ni
Sparta Praha.*

Obrazek 10: Logo LH TJ Rudé4 hvézda Brno®

Po roce 1954 ji samotni fanousci prekitili na dnesni Kometu, jelikoz nazev Ruda hvézda
byl vefejnosti v tehdej§i dobé jen tézko akceptovatelny. Hned v dalsi sezéné¢ Kometa,
pod oficialnim nazvem RH Brno, ziskala titul, ktery v dalSich dvou sezonach obhjjila.
Jedenact let slavy a mistrovskych titult prerusilo v sezon€ 1958/1959 pouze SONP
Kladno. Rekordni byla sezéna 1963/1964, tehdy Kometa ztratila, ve 32 zapasech,
pouhych 6 bodu a vstielila 232 branek. Zatim posledni ligovy titul vyhrala Kometa
v roce 1966. V historickych tabulkach je na tom 1épe uz jen TJ Dukla Jihlava, ktera
pohér pro vitéze ligy zvedla nad hlavu celkem dvanactkrat. Tehdej§i TJ Ruda hvézda
Brno nevitézila pouze republikové. V roce 1966, 1967 a 1968, uz pod novym nazvem

TJ ZKL Brno, se stala evropskym mistrem, kdyz vyhrali tehdej§i Pohar mistrt

44 Pievzato z www.hc-kometa.cz

45 Pievzato z www.hokejoveautogramy.cz
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evropskych zemi (PMEZ). V tomto ohledu je jednd o nejuspésnéjsi Ceskoslovensky
tym. 46

V roce 1962 doslo k oddéleni od Prahy. V souvislosti se zménou statutu klub prestal byt
klub soucasti policejnich slozek. PteSel pod civilni spravu TJ ZKL Brno a pfijal jeho

nazev.

.

]

Obrazek 11: Logo TJ ZKL Brno*’

Po letech slavy pfiSel zlom. Oddil nepodnikal kroky k zajisténi budoucnosti,
nevychovaval mladez a pad slavného klubu se neodvratné blizil. V 80. letech dochéazelo
k postupnému propadu v tabulce, az klub roce 1988 spadl do 1. narodni hokejové ligy.
Toto obdobi postupnych uspéchi a netspéchti pokracovalo i v nasledujicich sezonach

az do 90. let. V roce 1976 byl oddil ptejmenovan na TJ Zetor Brno.*

v

w

Obrazek 12: Logo TJ Zetor Brno*

V roce 1992 doslo k odtrzeni od télovychovné jednoty Zetoru a tym byl pifejmenovan na
HC Kralovopolska Brno, (logo na obr. ¢. 11 str. 32). V pribéhu nasledujicich let se
Casto ménili majitelé, nazvy Komety i pravni formy. Dochazelo k ¢astému stiidani

trenérd a realizaCnich tymu, stejné tak celého managementu. Soucasné pojmenovani

46 Pfevzato z www.hckometa.wz.cz
47 Pfevzato z www.hokejoveautogramy.cz
48 Pfevzato z www.hc-kometa.cz

4 Pievzato z www.hokejoveautogramy.cz
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klubu HC Kometa Brno se objevilo az v roce 1994. Nasledujici rok tym postoupil zpét
do nejvyssi Ceské soutéze a svitalo na lepsi ¢asy. Bohuzel hned dalsi sezonu tym opét
sestoupil a nazev se drobné modifikoval dle nového sponzora, jimz se staly Brnénské
veletrhy a vystavy. Do roku 2004 se nazev, majitelé a pravni formy klubu ménily stejné

¢asto, jako ispéchy a neuspéchy.”®

Y
W

Obrazek 13: Logo HC Kralovopolski Brno!

KO8
‘f‘p E}q

SrNO

Obrazek 14: Logo HC Kometa Brno>?

Vroce 2002 Kometu pievzala dodnes trvajici, nov€ vznikla, spravni organizace
KOMETA GROUP, a.s. V Cele této spolecnosti stal Karel Jarusek. V tnoru roku 2003
odprodala Kometa licenci na 2. ligu do Vyskova aby nasledné v 1ét€ koupila prava na 1.
ligu od HC Senators Rosice. V roce 2004 se opé¢t, tehdy uz naposledy, ménil majitel.
Vétsinovy podil spole¢nostt KOMETY GROUP, a.s. koupil Libor Zabransky, ktery v
klubu vletech 1991-1993 pusobil jako hra¢ a nastalo obdobi ekonomického i

sportovniho rustu.

30 Pievzato z www.hc-kometa.cz
5! Pievzato z www.hokejoveautogramy.cz

52 Pievzato z www.hokejoveautogramy.cz
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7
KOMETA

Obrazek 15: Logo HC Kometa Brno (2002)°°

Pred sezonou 2008/2009 byl do predstavenstva jako predseda dosazen Egbert Ziindorf a
Kometa zazivala vydafeny rok. Zaznamenala rekordni prvoligovou navstévnost 5850
divakt na utkani zakladni Casti a probojovala se i do vyfazovacich boji, kde byla hala
,Rondo“ kazdy zapas vyprodana. Vyhrat vyrazovaci ¢ast a postoupit tak do nejvyssi
soutéze se tymu nepodafilo, ale nasledujici 1éto, tedy v roce 2009, Kometa piece jen do
extraligy ledniho hokeje postoupila. Od krachujiciho celku HC Znojemsti Orli koupila
licenci a po letech se tak mohla tésit na nejlepsi Cesky hokej. Po rozpacitych zacatcich

Kometa nakonec bojovala o ptedkolo Play-off, netispéing.>*

Historie nazvu:

e 1953-1962—-LH TJ RH Brno

e 1962 —-1976 — TJ ZKL Brno

e 1976 —1990 — TJ Zetor Brno.

e 1990 - 1992 — HC Zetor Brno (odtrzeni od TJ Zetor Brno)
e 1992 — 1994 — HC Kralovopolska Brno

e 1994 —-1995 — HC Kometa Brno

e 1995-1996 — HC Kometa BVV Brno

e 1996 - 1998 — HC Kometa Brno

o 1998 — 1999 — HC Kometa Brno, a.s.

e 1999 — 2002 — HC Kometa Brno, hokejovy klub Brno, o.s.
e 2002 —2005 — HC Kometa Group, a.s. Brno

e 20052015 — HC Kometa Brno *

33 Pfevzato z www.hc-kometa.cz
34 Pievzato z www.hc-kometa.cz

35 Pievzato z www.hc-kometa.cz
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2.1.3 Soucasnost

V roce 2012 doslo k dalsi zméné loga, podle nového sponzora, kterym se stal pivovar
Starobrno. Se zménou pfisly 1 uspéchy, kdyz se Kometa béhem poslednich 4 let dvakrat
dostala do finale Ceské extraligy a dvakrat skoncila tfeti, jako vypadnuvsi semifinalista,
naposledy letos (2014). Ob¢ findlové ucasti vSak nebyly uspeésné, v roce 2012 podlehla
HC Pojistovné Pardubice a o dva roky pozd¢ji se stal mistrem PSG Zlin. Na 12 titul tak

Kometa Brno stale ¢eka.

Obréazek 16: Aktualni logo HC Kometa Brno®

Kometa Brno nesbira uspéchy pouze v dospé€lé kategorii. Nejstars§i kategorie juniord
dokézala v sezon€ 2011/2012 kopirovat cestu ,,A* tymu. Z piedkola play-off prosla az
do finale a byla blizko mladeznické trofeje Ceské republiky. V sezoné 2012/2013 starsi
dorostenci nakonec prohrali az ve finadle s Bud&ovicemi a brali stfibrné medaile pro
vicemistra Ceské republiky. Mlad§i dorostenci se spolu s zaky 8. tfid tentyz rok
predstavili na republikovém mistrovstvi a oba tymy suverénné dokracely az ke zlatym
medailim. V sezoné 2013/2014 starsi dorostenci zopakovali pfedchozi tispéch a znovu
se dostali az do finale, kde nestacili tentokrate na Liberec. Za zminku stoji 1 soutéze
hracua Sestych tfid, ktefi v loriském roce vyhrali zlaté medaile v neoficialnim mistrovstvi
Ceské republiky. Na rozvoj dovednosti mladeze se zamé&fuje spole¢nost HC Kometa

Group, p.s., ktera vznikla spojenim s byvalym brnénskym tymem Ytong Brno.”’

36 Pievzato z www.hc-kometa.cz

357 Pievzato z www.hc-kometa.cz
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2.1.4 Stadion a sportovni zazemi klubu

Dlouha desetileti hrala Kometa na, dnes jiz zbofeném, hokejovém stadionu Za
Luzankami, kde také slavila prozatim vSech 11 dosavadnich tituld pro mistra republiky.
Slavny stadion byl otevien v roce 1947 a dlouha léta patfil k nejvét§im v republice.
Lezel kousek od stadionu fotbalového, na kterém hrala domaci zapasy FC Zbrojovka
Brno. Diky kratké vzdalenosti a snadné dostupnosti ve stfedu mésta se Casto chodivali
oba tabory fanousks navzajem podporovat. Tim vytvaieli neuvéfitelnou atmosféru.”

Po padu komunismu doslo k odkoupeni stadionu od CSTV do vlastnictvi soukromych
organizaci, coz vedlo k postupnému krachu. Stadionu Za Luzankami navic nepomohla
ani vystavba tehdy nejmoderngjsi viceutelové haly v Ceské republice v roce 1982, haly
Rondo, kam se Kometa definitivné prestéhovala v sezoné¢ 1998/1999 a kde hraje
dodnes. Hala nesla ndzev Rondo az do roku 2011, pak nékolikrat zmeénila nazev dle
aktualniho obchodniho partnera, naptiklad Starobrno aréna, Kajot aréna. Nyni nese
nazev DRFG aréna. Mezi fanousky a hraci se ji vSak nefekne jinak, nez Rondo. Aréna
funguje jako viceucCelové zafizeni. Konaji se zde nejriznéjsi koncerty, sportovni
soutéze, ale hlavné se zde hraje extraligovy hokej. Po postupu Komety do extraligy
vroce 2010 byla hala zmodernizovana. Disponuje vSemi dulezitymi prvky
nejmoderné€jSich viceucelovych hal s vynikajicim zdzemim pro navstévniky dle
standartnich predpist a pravidel. Aktualni kapacita arény pro hokejova utkani je 7200
divaku. V aréné je také deset SKY BOXU, ctyti VIP balkony, nechybi VIP restaurace a
soucasti arény je moderni restaurace ,, Kometa Pub Aréna“ se salonkem a celkovou
kapacitou pres 200 mist. Plan arény v dneSni podob€ muzete vidét v piiloze ¢. 1 na
konci této bakalarské prace. Vlastnikem je STAREZ - SPORT, a.s., ktera halu
spole¢nosti KOMETA GROUP, a.s. pronajima.

38 Prevzato z www .bruslenizaluzankami.cz
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Tabulka 2: Parametry DRFG Arény (vlastni zpracovani)

Oficialni nazev DRFG Aréna
Vlastnik STAREZ — SPORT, a.s.
Celkova kapacita 7200
Mist k sezeni (vEetné VIP) 4200
Mist ke stani 2 800
Mist v sektoru hosti (stani) 200
Mist pro tisk 50

Pokud mluvime o sportovnim zdzemi klubu, nesmime opomenout tréninkovou halu na
Uvoze, kde hraje a trénuje mlade? Komety. Zimni stadion Uvoz je tGzce spjaty
s prilehlou zakladni Skolou s rozsifenou sportovni vyukou. Toto spojeni umoziuje
klubu lepsi praci s mladezi. Mladi hraci tedy, pokud hraji v mladeznickych kategoriich
za Kometu, maji moznost chodit na Zakladni $kolu Uvoz a byt tedy zafazeni do
hokejovych tiid. Tyto specialni tfidy se sportovnim zaméfenim, diky individualnimu
pristupu, 1épe spojuji vzdélani a sport. Podobné sportovné zameétenou Skolou je zakladni
Skola Labska, ktera slouzila na stejném principu pro dalsi brnénsky klub — Ytong Brno.
Nyni, po spojeni obou klubti pod zastitu Komety, je tato zakladni Skola vyuzivana jako

dalsi Skola pro mladé hrace Komety.

2.2 Organizacni struktura

Na podrobnéj§i analyzu organizacni struktury klubu jsem musel pouzit techniku
fizeného rozhovoru se Clenem dozor¢i rady Ing. Janem Smolou, ktery mné sdélil
vSechny potfebné informace tykajici se organizacni struktury a popisu jednotlivych
funkci.

V soucasnosti ma HC Kometa Brno v soutézich nékolik muzstev — |, A“ muzstvo,
juniorské muzstvo, muzstva mladsiho a star§iho dorostu a také muzstva déti Skolniho
veéku (1. - 8. tfid). Celkové je na soupisce prvniho tymu 52 hraca a ¢lenska zakladna
mladeze tvori 648 Clent (otazka ¢. 6 v priloze €. 2).

Organizacni struktura (obr. 15) hokejového klubu HC Kometa Brno, je pomérné
nejasna. Kazda firma si nastavuje vlastni strukturu dle vlastnich pozadavkd. Vedeni

Komety ve své struktute vychazi z liniové organizacni struktury, ve které jsou do jisté
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miry pouzity prvky vyrobkové struktury. Aplikuji se hlavné v realném procesu chodu

klubu.

Kometa, jakozto akciova spoleCnost, pouziva dualisticky systém vnitini struktury.

Valnou hromadu predstavuje majitel klubu Libor Zéabransky, ktery je jedinym

akcionarem. Statutarnim organem je predstavenstvo. To je kontrolovano dozor¢i radou.

Predsedou predstavenstva je Egbert F. Zindorf, ktery je zaroven prezidentem

spolecnosti (otazka €. 1 v pfiloze €. 2).

VEDENI KLUBU

PREDSTAVENSTVO

Predseda predstavenstva a prezident klubu

Majitel klubu a mistopfedseda predstavenstva
Mistopiedseda vykonného vyboru HC Kometa Group, p.s.
a ¢len predstavenstva KOMETA GROUP, as.

Clen piedstavenstva a byvaly primator mésta Brna

Clen piedstavenstva

a ¢len Komise Rady m. Brno pro télovychovu a sport

DOZORCI RADA
Predseda dozorc¢i rady
Clen dozor¢i rady
Clen dozor¢i rady
Clen dozor¢i rady
Clen dozor¢i rady
Clen dozor¢i rady
Clen dozor¢i rady
Clen dozor¢i rady

Clen dozor¢i rady
SEKRETARIAT

vstupenky/permanentky

asistentka
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Egbert F. Ztuindorf
Libor Zabransky
(mladez)
Lubomir Strnad

Bc. Roman Onderka, MBA

Bc. Ales Jakubec

JUDr. Jaromir Leimberger
Vaclav Bartonek, MBA
Jaroslav Medlik

Ing. Jifi Horalek

Petr Policky

Ladislav Bycek

Ing. Jan Smola

Ing. Pavel Slavik

Premysl Vesely

Petra Koziskova

Zuzana Machackova



SPORTOVNI USEK
Vedouci sportovniho useku

Sportovni sekretat

MLADEZ

Asistent, sekretar

OBCHODNI ODDELENI]
Obchodni manazerka

Obchodni manazerka

MARKETINGOVE ODDELENI
Marketingova manazerka

Marketingova referentka

CATERING

Provozni

MEDIA
Tiskovy mluvci
Séfredaktor
Redaktor

Kronikar, Archivar

Jaroslav Medlik
Pavel Zubicek

Jifi Horacek

Lenka Plskova

Kristyna Cechova

Martina Hoffova

Lucie Odehnalova

Sarka Skalova

Michal Chylik
Tomas Cekal
Roman Zajicek

Jifi Klima
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struktura HC Kometa Brno (vlastni zpracovani)
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2.2.1 Popis funkci jednotlivych usekii a pozic

Popis jednotlivych funkci pozic v klubu neni ve vSech ptipadech striktné dan. Takovym
piikladem muzeme shledat funkci Egberta Ziindorfa, ktery je soucasné predseda
predstavenstva a prezident klubu. Nize uvadim popis jednotlivych pozic vedeni klubu,
které jsem zjistil z fizeného rozhovoru s ¢lenem dozor¢i rady (otazky €. 2 a 3 v priloze
¢. 2).

Struktura Komety je rozdélena na zaméstnance (pracujici na hlavni pomér), coz
zahrnuje vSechny zaméstnance a vedouci vSech usekt, dale pracovniky na polovicni
uvazek, pficemz zde jde piedevsim o trenéry mladeznickych kategorii, jejichz fluktuace
je zpravidla vyssi a Cestné Cleny, ktefi pusobi pfedevsim v predstavenstvu a dozorci

radé (otazka €. 4 v ptiloze €. 2).

PREDSTAVENSTVO

Jedna se o nejvyssi organ spoleCnosti. Je tvofen prednimi predstaviteli klubu. Ma na
starost fizeni &innosti spolenosti. Clenové piedstavenstva schvaluji veskeré navrhy,
stanovuji dlouhodobé 1 kratkodobé cile klubu. Rozhoduji ve vSech otazkach, ke kterym
je opravriuji stanovy. Na podepsani vSech dokumenti je potfeba jednomyslny souhlas

vSech Clenu predstavenstva.

DOZORCI RADA

Dozor¢i rada je kontrolni organ, ktery mé predevs§im hajit zajmy spolecCnosti. Je tvoren
predstaviteli hlavnich partnera klubu, ze soukromé i statni sféry. Clenem dozoréi rady
nesmi byt zadny funkcionat. Do kompetenci rady spada provadeéni kontrol vsSech
ekonomickych a pravnich operaci, v¢etné dohledu nad ucetnictvim, projednavani

financnich a podnikatelskych kroka klubu.
PREZIDENT

Jeho néaplni je fizeni klubu a jednani jeho jménem. Je spolu s majitelem nejvysSim

funkcionafem klubu.
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SEKRETARIAT
Je velmi dualezitym tusekem spoleCnosti. Propojuje vSechny roviny struktury a je
prostfednikem mezi vSemi useky. Na starost ma predevSim veskerou administrativu

klubu, archivovani zaznamu a smluv.

SPORTOVNI USEK

Sportovni usek tvorfi vedouci sportovniho tseku a sportovni sekretaf. Tento usek je
odpovédny za koncepci slozeni tymu. Vybira trenéry a hrace, jedna a schvaluje
prestupy. V jeho kompetenci a zajmu je 1 starost o mladez kterd predstavuje
budoucnost klubu.

Vedouci sportovniho useku ma na starost predevSim realizaCni tym A-muzstva.
Komunikuje tedy s trenéry, stard se o hraCe a cCleny realizacniho tymu jako jsou
fyzioterapeuti, klubovy lékar, maséfi a kustodi.

Sportovni sekretar je pravou rukou vedouciho sportovniho useku pro potfebné

vyfizeni administrativy, tedy spravovani smluv s hraci a ¢leny realiza¢niho tymu.

MLADEZ

Mléadez Komety je vedena jako samostatna spolecnost — HC Kometa Group p.s., ktera
spadd pod matefskou spolecnost KOMETA GROUP, a.s. Je tvofena z vrcholového
managementu Komety.

Asistent, sekretar je prostfednikem mezi hlavnimi funkcionafi Komety, vedoucim

sportovniho useku a mladezi.

OBCHODNI ODDELEN{

Prebira zodpovédnost za rozvoj podnikatelskych aktivit a za kontrolu hospodateni
klubu. Obchodni oddéleni ma na starosti spolutcast pii rozhodovani v otazkach
finan¢nich, mzdovych, investi¢nich ¢i pravnich.

Obchodni manazerka je hlavnim odpovédnym zastupcem obchodniho oddé€leni a
zastupci celého klubu v kontaktu s klienty. Stara se o akvizici novych a komunikaci se
stavajicimi klienty, kterymi jsou zejména sponzofi a partnefi. Ma za ukol prodej

reklamy, prostfednictvim znacky klubu.
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Asistentka je pravou rukou obchodniho oddéleni, vyfizuje administrativu a ma na

starosti prodej vstupenek a permanentek.

MARKETINGOVE ODDELENI

Ma na starost veskeré komercni aktivity klubu. Pfimym nadfizenym je prezident.
Hlavnim tkolem tohoto oddé&leni je snaha o vylepseni image klubu. Uzce spolupracuji
s usekem médii, tedy s tiskovym mluv¢im klubu a $éfredaktorem.

Marketingova manazerka je zodpovédna za vztahy s vefejnosti. Je zodpovédna
koordinatorka projektd JMKK — Jihomoravské Kralovstvi Komety a DDKM — déti
détem - Kometa méstu.

Marketingova referentka mé za kol vyhledavani novych pfilezitosti. Takovymi
prilezitostmi jsou zejména PR akce, které maji za ukol pfitahnout zajem S§iroké
vefejnosti o klub a o hokej celkové. V jeji kompetenci je tvorba reklamnich kampani a

vsech ukoli s tim spojenych.

CATERING

Zahrnuje zajisténi obcerstveni a externiho personalu na obsluhu VIP zoény, véetné
promotéru a uvadéci. Rovnéz zajistuje poradatelskou sluzbu v ramci domacich zapasu.
Provozni je hlavni vedouci useku. M4 na starosti veSkery catering na domécich
utkénich, jak interni, tedy pro vyznamné hosty z VIP zony, tak 1 vnéjsi, ktery zajistuji

sponzofti klubu. V tomto sméru spolupracuje s obchodnim oddélenim.

MEDIA

Velmi uzce spolupracuji s marketingovym oddélenim ve véci kontaktu s médii, tiskem a
Sirokou vefejnosti.

Tiskovy mluv¢i je hlavnim zastupcem klubu ve vztahu s tiskem a médii. Reprodukuje
nazory, vyjadfeni a sdéleni nejvyssich predstavitelt klubu.

Séfredaktor a Redaktor jsou zodpovédni za vedeni klubové rubriky v novinach,
publikuji ¢lanky a tvoti klubovy zpravodaj.

Kronikar, Archivar uchovava vSechny zaznamy, dulezité dokumenty, vede archiv
s natoCenymi zapasy tymu. Stara se o zapisovani statistik ze zapasu, vede tabulky, které

pomahaji v priabehu a na konci sezony hodnotit uspésnost tymu a jednotlivych hraci.
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2.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jednim z elementarnich zdroji informaci pro optimalizaci fizeni této
akciové spolecnosti. V nasledujici casti, pomoci této metody, mohu komplexné
vyhodnotit efektivni fizeni a fungovani firmy. Tyto zdroje jsou také nutné pii kazdém

planovani a sestavovani strategie sportovniho klubu ¢i sportovni organizace.

2.3.1 Silné stranky

Tradice - pokud mluvime o silnych strankach brnénské Komety, je potieba na prvnim
misté zminit historii. Jedenactinasobny mistr republiky v tomto ohledu nema v Brn¢ a
Jihomoravském kraji konkurenci.

Silna znacka klubu - Kometu podporuje radnice mésta Brna. O spolupraci ma také
velky zajem pivovar Starobrno, ktery je generalnim partnerem kubu a podle jehoz znaku
se v ramci spoluprace zmeénilo i logo klubu. Diky velkému zajmu o Kometu se klubu
1épe oslovuji vyznamni sponzofi.

Jediny akcionar klubu — jedinym akcionarem je majitel klubu Libor Zabransky. Spolu
s tim jsou eliminovany mozné rozdilné nazory ve vrcholovém managementu klubu.
Mladeznicka zakladna - v souc¢asné dobé v Brn€ nastupuji nové sporty jako baseball ¢i
florbal, i presto se vSak Kometa, diky velké popularité hokeje, mize spolehnout na
kazdoro¢ni pfiliv do mladeznickych tfid z Brna i1 okolnich mést a obci. Mladeznicka
zakladna se mohutné rozrostla a zkvalitnila spojenim s druhym brnénskym klubem HC
Ytong Brno, ktery vynikal celorepublikové piedevsim v mladeznickych kategoriich.
Z tohoto kroku klub tézi v souCasnosti vice, nez kdy jindy. Nejenze sbira svym jménem
uspeéchy v mladeznickych kategoriich, ale jiz ¢tyfi hokejisté v sestavé Komety v mladi
nastupovali pravé za Ytong Brno. Mladi hraci také mohou vyuzit zékladnich Skol
s rozSifenou sportovni vyukou, které s klubem spolupracuji, coz jim umoziiuje lepsi

sportovni podminky.

2.3.2 Slabé stranky

Mala kapacita arény - v soucasné dobé se slabé stranky brnénského klubu hledaji
velmi tézce. Jedna stranka je vSak zcela evidentni, Brnu chybi moderni multifunkéni
hala s vétsi kapacitou. S timto problémem se mésto potykd od zchatrani zimniho
stadionu Za Luzankami. DRFG aréna, znama predev§im jako hala Rondo je sice

zmodernizovana, nicméné existuje ne€kolik limitujicich faktori, které Kometé a také
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meéstu Brnu, zaviraji velké a zajimavé moznosti. VétSinu domacich zapasu hraci
Komety odehraji pted zcela vyprodanym stadionem, ktery dokéaze pojmout kapacitu
7 200 divaki. Zajem o brnénsky hokej a Kometu je pfitom mnohem vétsi. Timto
Kometé¢ unikaji dalsi finance ze vstupného, které v konecném souctu na konci ro¢niku
mohou udé¢lat velkou polozku.

Vysoké naklady za pronajem haly - Kometa spolecnosti STAREZ-SPORT, a.s.
kazdorocné zaplati za vyuzivani stadionu 5,5 mil. K¢ Dale je tfeba zapocitat dalsi
provozni naklady za energie, vodu, teplo a dalsi sluzby, které ¢ini az 2 mil. K¢. Poloha
arény, a¢ se na prvni pohled muze zdat jako dobra, idealni rozhodné neni.

Nedostatek parkovacich mist - v okoli stadionu muze zaparkovat pouze 400
Je zcela evidentni, ze pokud by Brno mélo moderni arénu s velkou zdzemni kapacitou,
ktera by vyhovovala evropskym a svétovym normam, nepochybné by bylo pravé Brno
zvoleno za druhé herni mésto letosniho Mistrovstvi svéta v hokeji, pofadané Ceskou

republikou.

2.3.3 Prilezitosti

Zakladna fanousku - ackoliv by se zdalo, Ze proslula zakladna fanouskt by se méla
zafadit mezi silné stranky, ja v ni vidim pfilezitost. Je znamo, ze brnénsti fanousci patii
mezi nejlepsi v republice a témér kazdy doméaci zapas klubu svého srdce vyprodaji.
Nicméné jak uz bylo zminéno, DRFG aréna mé ponékud mensi kapacitu, pfi realizaci
jiz n€kolik let planované vystavbé nové multifunkéni haly, by se naskytla klubu velka
prilezitost dostat a snad 1 vyprodat vétsi halu, nez je soucasné Rondo.

PR akce - nepochybné jsou velkou piilezitosti, zejména jak oslovit nové televizni
divaky, nebo fanousky. Kometa ma akce pro Sirokou vefejnost velmi dobfe rozjeté.
Projekty Dortiada, Drakiada, Déti détem - Kometa méstu, Cervena a modra...pro Zivot
sklizi aspéch.

Jihomoravské Kralovstvi Komety - tento projekt ma velkou pfilezitost pro rust. Jsou
do ngj zapojeny piispévkové organizace, které¢ Kometa sdruzuje a podporuje. Tim by se
klub mohl snaz dostat k potencialnim sponzorim a partneram.

Sportovni uspéchy - jsou jeden ze zakladnich faktorti dobré ekonomické situace klubu.
Fanousky tahnou ke sportu uspéchy a vysledky, ty pak pfinasi do klubové pokladny

potiebné finance na chod klubu. V poslednich tfech sezonach se Kometa probojovala
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dvakrat do findle a to rozhodné nemusi byt nejvétsi uspéch. Dobra koncepcni prace
Komety a soucasnd finan¢ni podpora by ji v nasledujicich letech mohla vynést az
k titulu mistra republiky.

zavedeni Evropské hokejové ligy — moznost ucasti v prestizni Evropské soutézi je pro
Kometu urcité lakavou prilezitosti. Dalsi potencialni variantou muze byt pripojeni se do
Kontinentalni hokejové ligy - KHL (vroce 2009 byly blizko vstupu do evropské
obdoby NHL Karlovy Vary).

2.3.4 Hrozby

Nenaplnéni rozpoctu - o velkou polozku v rozpoctu se déli sponzofi a partnefi. Jenze i
pfes dlouhodobé smlouvy ma kazdy sponzor ve smlouvé klauzuli o okamzitém
odstoupeni. Téhle klauzule pfed rokem vyuzila hazardni spole¢nost Kajot, ktera po
schvaleni nové vyhlasky o regulaci hazardu ukoncila s Kometou spolupraci a klub tak
musel okamzité zacit hledat nového hlavniho sponzora.

Ekonomicka krize - nyni, v dob& po krizi, kdy se nejen firmy z Ceské republiky, ale i
z EU a celého svéta tézce vzpamatovavaji z nedavné ekonomické krize, by dalsi takova
situace byla neunosna. Mozna ekonomicka krize by méla jist€¢ za nasledek ztratu
nékolika sponzorii a partnerti, které by v obdobi ekonomické krize bylo prakticky
nemozné nahradit a klub by tak musel upravit rozpocet a snizit ndklady na hospodarent,
coz by mélo za nasledek sportovni propad.

Sestup z extraligy - propad muze vyvolat lavinovou reakci. Sestup do nizsi soutéze by
mel za nasledek ztratu partnerti a sponzoru, ztratu financi, prodej hvézd a tahount tymu
ke konkurenci a dlouho budovana cesta zpatky na vrchol by byla razem zcela zmarena.
Konkurence jiného druhu zabavy - mezi dal§i hrozbu muzeme zafadit zajem

vefejnosti o jiny druh zajmu (divadlo, kino, kulturni akce atd.).

2.4 Porterova analyza péti sil

Portertiv model péti konkurencnich sil patii k nejvyznamnéjsim nastrojim pro analyzu
konkurence a strategického fizeni firmy na trhu. V souvislosti s vybranym sportovnim
klubem ji pouzivam ke zhodnoceni situace v klubu z hlediska rivality stavajici
konkurence, hrozby mozného vstupu nové konkurence, vlivu odbératelt, vlivu

dodavatell a hrozby substitu¢niho produktu.
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2.4.1 Rivalita stavajici konkurence

Dalo by se fict, ze v hokejovém prostredi Kometa nema v Jihomoravském kraji pfimou
konkurenci. Druhym brnénskym klubem je VSK Technika Brno, hrajici druhou ligu. Ta
v§ak nema v mladezi dostateCnou néavaznost a zastoupeni ve vSech mladeznickych
kategoriich. Dalsi tym HCM Warrior Brno je tzce spjaty s Kometou, funguje na
principu pfidruzeného klubu (farmy), zejména pro mladez. Warrior Brno navic aktivné
dal prohlubuje spolupraci téchto dvou klubl, proto ho nelze brat jako konkurenta
Komety Brno. Ostatni kluby, které hrajici nejvyssi Ceské soutéze jsou Jihlava, Zlin,
Olomouc nebo Vitkovice, ale ani jeden tym neni blize, nez 50 kilometri. Tento fakt
tedy poskytuje Kometé Brno velkou konkurencni vyhodu.

Samoziejmé, z hlediska sportovniho trhu, obecné nelze pocitat pouze s konkuren¢nimi
hokejovymi kluby. Brno, jako druhé nejvétsi mésto Ceské republiky, je adekvatné
sportovné zalozené. DalSimi profesionalnimi tymy jsou napiiklad nékolikanasobny
¢esky mistr SK Draci Brno, florbalovy klub Bulldogs Brno, basketbalovy klub Imos
Brno nebo volejbalovy klub KP Brno. Ackoliv zminéné tymy hraji nejvyssi Ceské
soutéze, jejich sportovni odvétvi se celorepublikové netési takové divacké pozornosti
jako v ptipadé hokeje. Jedinym vaznym konkurentem je tedy FC Zbrojovka Brno.
Fotbal, jako takovy, je pokladan za nejpopularnéjsi sport dnesni doby, proto je toto
srovnani odpovidajici. Navzdory predpokladim, vSak konkurence mezi Zbrojovkou a
Kometou nikdy nebyla nijak vyrazna. Naopak. V minulosti spolu kluby spolupracovaly,
divaci se navzajem chodili podporovat. V soucasné dobé se tento trend spoluprace mezi
Zbrojovkou a Kometou zacina obnovovat. Pokud nastane situace, kdy Kometa i
Zbrojovka hraji své zapasy ve stejny den, oba kluby projevuji snahu o zménu terminu,
aby pfipadné fanousci mohli pfijit podpofit oba tymy.

Rivalita v pravém slova smyslu je ve sportu velice Zadouci, nejen z pohledu fanousku a
médii, ale i samotnych hraca, ktefi rivalitu berou jako motivacni nastroj k lepsim
vykonim a zvySeni touhy po vitézstvi. Pfestoze jistou rivalitu mezi kluby FC Zbrojovka
Brno a HC Kometa Brno lze najit, jedna se pfedevsim o gentlemansky boj, podpofeny
vzajemnou spolupraci a ustnimi dohodami. Jinou situaci muzeme hledat v hlavnim
meésté, v Praze, kde je rivalita mezi fotbalem a hokejem mnohem vyraznéjsi. Je vSak

zapotiebi zminit, ze je to z velké Casti dano tim, ze v Praze na nejvyssi urovni, v obou
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sportech, jsou dva nejvétsi kluby — Sparta a Slavia. Ve fotbale je to podporené dalSimi

prvoligovymi kluby, napfiklad Duklou Praha nebo Bohemians 1905.

2.4.2 Hrozba vstupu nové konkurence

Ve sportovnim odvétvi je tvorba konkurence velmi zdlouhavy proces, coz potencialni
podnikatele mize odradit. DalSimi faktory, které mohou zabranit vstupu na sportovni
trh, je kazdoro¢ni potieba ucit se novym novelam zakond, neustava potieba vyhledavat
nové talenty (tzv. scouting) nebo se vyporadavat s postupné klesajici uziteCnosti hraca a
tedy hledanim jejich nahrad.

Vznik nového hokejového klubu v Jihomoravském kraji, nebo dokonce Brné samotném
je téméf nemozny. Co se tyCe postaveni na trhu, Kometa je diky historii a tradici tak
silny monopol, Ze je nemozné ji v tomto smeru konkurovat. Omezeni pro potencialniho
konkurenta je mnoho, napiiklad smérnice a ptredpisy vydané Ceskou republikou. Dal§im
faktorem muze byt omezeny pocet licenci potfebnych na ucast v profesionalnich
ceskych hokejovych soutézich. Pfekazkou je i financ¢ni narocnost tohoto typu podnikani
(v podkapitole 2.5 se lze docist, jaké jsou potfeba minimalni rozpocty pro vstup do
nejvyssich Ceskych hokejovych soutézi). Jedna se ofady desitek milioni korun.
V neposledni fadé a jednim z nejdulezitéjSich faktori je zazemi klubu. Vzhledem
k tomu, ze vBrné¢ se nachazi pouze 4 ledové plochy, vyhovujici mezinarodnim
pozadavkim a ty jsou vyuzivany tymy HC Kometa Brno, VSK Technika Brno, HCM
Warrior Brno a tymy z amatérskych brnénskych soutézi, bylo by zapotiebi, v piipade
nové konkurence, postavit novou hokejovou halu. Novy klub by tak mohl vzniknout jen
diky velkému investorovi a jeho velké touze o konkuren¢ni klub. To je vSak vzhledem

k okolnostem velmi nepravdépodobné.

2.4.3 Vliv odbératelu

Cilovou skupinou klubu jsou jeji fanousci. Kometa bavi, ovliviiuje, pomaha, vychovava
déti a déla obrovskou reklamu méstu a regionu. Jejim hlavnim cilem je pfitahnout co
nejvice fanouskd a divaka a v dlouhodobém horizontu si je udrzet. Z dlouholeté praxe
1ze konstatovat, ze stabilita fanouskovské zakladny a prizen divaka ze Siroké vetejnosti
prichazi a méni se v zavislosti na sportovnich uspésich tymu. V soucasné dobé Kometa

proziva dosti tspésSné obdobi, to se odrazi na popularité mezi Sirokou verejnosti.
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Fanousci Komety Brno jsou prosluli svym nadSenim a zaujetim. Nejen na domaécich
zapasech mohutné podporuji svij tym. V soucasnosti je dokonce zalozen oficialni Fan
Club HC Kometa Brno, s kterym vedeni Komety spolupracuje. Dava tim najevo, ze
Kometa ma o své fanousky zajem a snazi si je udrzet individudlnim pristupem. Fan
Club prostiednictvim Komety zajistuje fanouskim vyjezdy na venkovni zapasy,
setkavani s hraci, prednostni prava na zakoupeni sezonnich permanentek, odbéru zbozi
v oficialnim Fan shopu. Clenem Fan Clubu nemusi byt pouze skalni piiznivci klubu.
Vyjednavaci sila fanouskt je, diky oficialnimu Fan Clubu, z celkového souctu
nadpriméma. Jednotlivec by jen tézko mohl mit takové podminky, protoze sdruzeni

Fan Clubu ma mnohem vétsi komunikaéni silu.

2.44 Vliv dodavatelu

Jak zminuji v podkapitole financni stranka klubu a rozpocet (2.5), nejvétsi polozkou
jsou piijmy ze soukromého sektoru, od tzv. sponzort, partnert klubu. Za dodavatele
jsou povazovany vSechny subjekty, které pomahaji k chodu klubu, muze jit o
dodavatele sluzeb, energii, pronajemce prostor, vyrobce. Dodavatele sportovniho
vybaveni, a dalsi obchodni partnery. Jednou z hlavnich skupin jsou sponzori. Dilezitym
sponzorem je samoziejmé statutarni mésto Brno, které prostiednictvim vlastnich
financi, nebo spoleCnosti STAREZ — SPORT, a.s. poskytuji Kometé prongjem arény.
Celkové naklady na provoz haly si Kometa déli s potravinovym fetézcem Billa, ktery
ma vjedné Casti haly pronajaty prostor. Dal§im vyznamnym partnerem je pivovar
Starobrno, ktery dodava pivo a dalsi napoje na domaci zapasy. V neposledni rad¢ je
tfeba zminit spolupraci se znackou Kappa, ktera spolu se znackou Bauer vyrabi a
dodava klubu sportovni vybaveni pro hrace. Kappa dale vyrabi a dodava zbozi do
oficialniho Fan shopu v podobé dresa, tricek, mikin, Cepic, kSiltovek apod. I dalsi
vyznamni partnefi klubu poskytuji finan¢ni prostiedky.

V soucasné dobé je velmi tézké najit dobré sponzory, se kterymi je spoluprace
oboustranné vyhodné dojednana. Proto klub neméa v imyslu tyto partery ztratit. Partnefi
tak maji silnou vyjednavaci pozici. V nedavné dobé se o tom Kometa piesvédcila na
vlastni kazi, kdy se nedohodla na podminkach se spolecnosti E.ON a pfisla tak o

velkého sponzora, kterého bylo tfeba co nejdiive, nahradit.
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2.4.5 Hrozba substitu¢niho produktu

Pokud se jedna o ledni sport, tak v souCasné dobé Kometé v Brné roste hrozba
substituéniho produktu. Jednd se o mladého a talentovaného krasobruslafe Michala
Brezinu, ktery ve dvaceti letech, na Zimnich olympijskych hrach ve Vancouveru 2010
skonCil na desatém mist¢ a Ctyfi roky pozdéji v Sofi na tfinactém misté. Na
Mistrovstvich svéta v roce 2010 a 2011 skoncil v obou pfipadech na ¢tvrtém misté. O
hrozbu jde predevsim ze stran médii a sponzoru, jelikoz Gcast brnénského sportovce na
olympijskych hrach je pro sponzory velmi atraktivni.

Jak jiz bylo zminéno, Brno jako druhé nejvétsi mésto republiky, ma mnoho kulturnich
vyuziti. Nejednd se pouze o to sportovni, tedy nabidku jiného sportovniho vyziti.
Obyvatelé Brna a ptilehlych obci st mohou vybirat ze Siroké Skaly nabidky divadel, kin,
raznych festivala a kulturnich akci. Jedinym substitutem tedy zdstava zmeéna Zivotniho
stylu obyvatel. Tuto stranku ma za ukol podchytit marketing sportovniho klubu a

pritahnout zajemce na svoje zapasy pomoci PR akeci.

2.5 Financni stranka klubu a rozpocet

Ackoliv finan¢ni stranka klubu neni predmétem této bakalarské prace, je jednou
z hlavnich a patrné nejdilezitéjsich stranek firmy. Proto si ji ve strucnosti predstavime.
Klub si rozpocet uréuje a meni pred kazdou sezonou. Piesné informace o klubovém
rozpoCtu predchozi nebo nasledujici sezony mi nebyly poskytnuty. Mazu vSak uvést
celkovy obrat k 30. 6. 2014, tedy za sezoénu 2013/2014, ktery byl ve vysi cca 170 mil.
K¢&. Je nutné podotknout, ze v uvedené sezoné se klub dostal az do finale extraligy, tim
klub zvysil své pfijmy o dalSich 20 mil. K¢. Z fizeného rozhovoru s ¢lenem dozorci
rady jsem se dozvédél, ze kazdorocné klubovy rozpocet na ucast v nejvyssi domaci

soutézi, se pred kazdou sezonou pohybuje okolo 150 mil. K¢ (otazka ¢. 7 v ptiloze €. 2).

2.5.1 Naklady klubu

Spolu s ucasti v jakékoliv soutézi vznikaji sportovnimu klubu urcité naklady na provoz
a udrzeni stability daného klubu. Jinak tomu neni ani v pfipadé¢ Komety. Naklady
vznikaji zakladnimi a nezbytnymi aktivitami, jako jsou napiiklad prondjem haly a
ledové plochy, mzdy hracu, trenért a realiza¢niho tymu, stejné€ tak celého managementu

klubu. Nesmime zapominat ani na naklady spojené s venkovnimi zapasy, kdy je potfeba
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zabezpecit dopravu, ubytovani a stravovani. Z rozhovoru mi taktéz bylo prozrazeno, ze

néaklady na sezonu 2013/2014 byly cca 164 mil. K¢ (otazka €. 8 v priloze €. 2).

2.5.2 Prijmy klubu

Nejdalezitéjsi Cinnosti firmy je piijem, zvlast pokud jde o sportovni klub. Pfijem
pokryje naklady a vydaje, pfijem zajisti dostatecny rozpocet na sezonu. Piijem klubu se
samoziejme odviji od trovné jednotlivych soutézi, ale i ucast v jedné soutézi nezarucuje
stejny piijem. Ten je vzdy individualni. U klubt hrajici zamotfskou NHL je pfijem
tvoren z 60% ze vstupného na domacich utkanich. Ostatni evropské soutéze se bohuzel
netéSi takové divacké pozornosti, a proto kluby musi hledat financni podporu ze
soukromych zdrojii formou sponzoringu. Jak jsem zjistil z fizeného rozhovoru, piijmy
Komety jsou skladany ze soukromého financovani a vefejného sektoru. Nejvetsi Cast
jde ze sponzoringu, dale pak ze vstupného, z poplatkt za prestup a hostovani hra¢t a PR
akci. Celkové pfijmy klubu pro sezonu 2013/2014 byly ve vysi cca 170 mil. K¢ (otazka
¢. 8 z ptilohy €. 2).

2.5.3 Rozpocet na ucast v soutézi

Z tizeného rozhovoru se Clenem dozorci rady jsem zjistil jaky je potfebny rozpocet na
ucast v Ceskych soutézich, a to jak v extralize, tak v prvni a druhé lize, které v minulosti
Kometa také hrala (otazka ¢. 9 v pfiloze €. 2). Rovnéz piikladam pro porovnani zjisténé
udaje o potifebném rozpoctu v rakouské EBEL lize, kterou hraje jeden cesky tym, HC
Znojemsti Orli a evropské KHL (otazka ¢. 10 v ptiloze €. 2). Potfebny rozpocet pro
ucast v nejprestizn€jsi hokejové lize svéta kanadsko-americké NHL k dispozici bohuzel
neni. Je to také dano tim, Ze tahle soutéz ma uplné jinou finanéni strukturu. Udaje jsou

zobrazeny v nasledujici tabulce (tabulka €. 3).
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Tabulka 3: Potfebny rozpocet na ti€ast v soutézich (vlastni zpracovani)

Soutéz

Minimalni potirebny rozpocet na ucast

v soutézi v K¢

Kanadsko-americka NHL

V fadech stovek milionu dolara

Kontinentalni hokejova liga 250 000 000
EBEL liga 25 000 000
Ceska Extraliga 50 000 000
1. liga 15 000 000
2. liga 5000 000

Rozdily v potfebném rozpoctu jednotlivych soutézi jsou piimo umérné kvalit¢ dané

soutéze. V ramci Evropy patfi Ceskd extraliga mezi nejlep$i soutéze. Dosti specifickou

ligou je kanadsko-americkda NHL, kterd pracuje na upln€ jiném systému. Rozdily se

tykaji hlavné pfijma, kdy vétSinu, tedy 60% obstarava piijem ze vstupenek, 20% jde

z prerozdéleni televiznich prav (v minulém roce NHL prodalo prava televizni stanici

ESPN za 250 000 000 dolart) a zbylych 20% ma klub z prodeje své znacky, tedy z tzv.

merchandisingu. V Evropé je za nejprestiznéjsi ligu povazovéana kontinentalni hokejova

liga, tedy KHL, ktera vznikla misto ruské nejvyssi soutéze. Ackoliv liga vznikla jako

obdoba NHL, tedy ucastnici soutéze jsou z vice evropskych statl, nema stejny systém a

z daleka nedosahuje takového véhlasu a takového zajmu jako jiz zminéna nejlepsi

hokejova liga svéta. Tudiz, co se tyka financ¢ni stranky, se kluby a celkové obé soutéze

nedaji porovnat.
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3 VLASTNi NAVRHY RESENI

HC Kometa Brno patii mezi nejusp&sngjsi kluby v Ceské republice. M4 slavnou historii
a v ¢eském hokeji velkou tradici. Tyto tradice se v posledni dobé& klub snazi obnovovat
a vratit tak Kometé silnou pozici na ¢eské hokejové scéné, kterou méla v zacatcich své
existence. Klub pracuje na vykonnosti, pfi¢emz z organizacniho a fidiciho hlediska se
jednd o marketing, skrze ktery se snazi aktivné posilovat povédomi o klubu mezi
vefejnosti. Velmi uzce také komunikuje a spolupracuje se svymi fanousky, upeviiuje
vztahy se sponzory a statutdirnim méstem Brno. Témito aktivitami posiluje svoje

ekonomické vztahy a vazby.

3.1 Navrhy pro personalni oblast
Hlavni cil této prace je optimalizace organizace a fizeni sportovniho klubu, predevsim

navrh nové organizacni struktury.

3.1.1 Optimalizace organizacni struktury

Vhodné zvolend organizacni struktura je zakladem pro efektivni fizeni jakékoliv
spolecnosti. Ve sportovnim klubu Kometa jsem shledal nékolik aspektt, které mohou
komplikovat efektivni a pfimé jednani mezi jednotlivymi useky a pracovnimi pozicemi
navzajem. Na zakladé teoretickych poznatkd jsem zjistil, ze vyrazné zmény pii
reorganizaci organizani struktury mohou omezit jejich soucinnost. Rozhodl jsem se
tedy souCasnou strukturu pfili§ nemeénit, ale pouze ji modifikovat. V nové organizacni
strukture jsem zachoval liniovy typ organizaéni struktury. Zakladni zménou je vytvoreni
pozice generalniho manazera, ktery bude, po vzoru zamoiské NHL, zajiStovat
kompletni chod klubu. Tento krok spoji a provaze vSechny useky, ¢imz se zvysi
efektivita ¢innosti klubu. Kazdy tisek bude mit manazera, ktery bude fidit dané oddéleni
a bude zodpovédny generalnimu manazerovi. Ten bude zodpovédny prezidentovi a
predstavenstvu. Asistentem v hokejovych operacich generdlnimu manazerovi bude
sportovni manazer, ktery bude mit na starosti cely sportovni usek klubu. Dalsi zménou
bude vytvoreni ekonomického useku. Odpovédnym vedoucim bude ekonomicky
manazer, ktery bude zodpoveédny za ekonomickou stranku klubu, o kterou se doposud

stara marketingové oddéleni s obchodnim. Kvuli asté fluktuaci zaméstnanct v klubu
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navrhuji, aby ekonomicky tym mél v kompetenci i interni personalistiku. Posledni

zménou struktury je rozdéleni a hierarchické zaclenéni jednotlivych tseki a oddéleni.
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Organizac¢ni strukturu sportovniho klubu HC Kometa Brno bych nazorné€ upravil:

KOMETA

Dozoréi rada

Sekretariat

Prezident
klubu

Generalni

sckretaf l manazer
M

Sportovni

Sportovni Marketingovy Obchodni Ekonomicky

manazer manazer manazer manazer
P ——
Média Obchodni Finannce a
tym néetmctvi
)
P ——
Reah’zacm I PR Catering Personalistika
tym ¢mnost
)
e,
Reklamnl a Vstupenky a
—] marketingova ermanentky
\__Cinnost ___J P

"A'" muzstvo Tuniofi Mladezmcka
muzstva

Obrazek 18 Navrh upravené organizacni struktury HC Kometa Brno (vlastni
zpracovant)
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Popis pracovnich mist v nové navrzené organizacni strukture

Generalni manazer

Odpovida za rozvoj podnikatelskych aktivit, koordinaci hokejovych operaci a celkové
vedeni klubu HC Kometa Brno a.s. Na zakladé vile predstavenstva a prezidenta
rozhoduje o vécech v zélezitostech sportovnich, marketingovych, obchodnich,
finan¢nich a personalnich. Rozhoduje o rozpoctu pred kazdou sezonou a zajistuje jeho
naplnéni.

Sportovni manazer

Zodpovida za celkovou koncepci tymu. Bude mit na starosti prestupy a hostovani hraca,
dale vyhledavani talentovanych hract od mladsiho dorostu az po ,,A“ tym, ktefi by
vhodné dopliovali muzstvo. Zaroven bude zajistovat a pfipravné zapasy. Spolu se
vSemi trenéry bude konzultovat metodiku tréninkt a fidit realizacni tymy ,,A“ tymu,
juniorky a mladeze.

Marketingovy manazer

Zabezpecuje vSechny komerc¢ni aktivity klubu. Je zodpovédny za styk s médii. Vede
tym marketérd, se kterymi hleda moznosti propagace klubu prostiednictvim vsech
dostupnych marketingovych prostfedkt a akci jako jsou autogramiady, projekty pro
fanousky, které budou mit za cil vylepSit image klubu a dostat ho co nejvice do
podvédomi Siroké vetejnosti v Brné a okoli.

Ekonomicky manazer

Mym doporuc¢enim klubu HC Kometa Brno je zfidit ekonomicky usek, ktery bude vést
nové zvoleny ekonomicky manazer. Ten bude provérovat finan¢ni toky a zabezpeCovat
dobré ekonomické zazemi klubu. Rovnéz bude mit na starosti vedeni ucetnictvi a
zajistovani administrativni a personalni zalezitosti.

Obchodni manazer

V jeho kompetenci bude vedeni obchodniho tymu, ktery bude mit v pracovni néaplni
akvizici novych sponzord a partnerti, budovani a prohlubovani vztaht se soucasnymi

partnery a prodej reklamnich ploch a produkti klubu.
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3.2 Navrhy pro ekonomickou oblast

3.2.1 Generalni sponzor mladeze

Ackoliv Kometa pro ,,A* tym generalniho partnera ma, juniorskému tymu a mladezi
chybi. Mym doporuenim je za pomoci obchodniho tymu takového partnera najit.
Kometa svému potencialnimu partnerovi muze nabidnout opravdu mnoho. Nejvétsi
prilezitosti je reklama na dresech, za kterou sponzofi ,, A tymu plati nemalé penize.
Dal§imi moznostmi propagace partnera je pomoci PR akci, pfidani loga partnera na
mantinely haly Rondo, kde svoje domaci zapasy hraji tymy juniorky, star§iho a
mlad§iho dorostu své domaci zapasy. Pripadné se daji umistit také na mantinely
tréninkové haly na Uvoze, kde hraji mladeznické vybéry. V obou halach se tedy daji
prezentovat reklamni spoty na velkoplo$né obrazovce apod. Ptipadny dalsi sponzor by
znamenal pro klub dalsi financni prostfedky, které by mohly zvysit obraty, a tim klubu
pomoci dosahnout stanovenych cili. Tato moznost vSak prozatim neni pfili§ realna,

jelikoz sponzofi tuto moznost nevnimaji jako pfili§ atraktivni.

3.3 Navrhy pro marketingovou oblast

Kometa na své marketingové strance pracuje uz od navratu do extraligy. V soucasné
dobé je marketing jednou z nejsilnéjsich stranek klubu. Spousta projekt pro vefejnost,
které klub organizuje spolu se soutézemi pro mladez a zdravotné znevyhodnéné a
podporou pro volnoCasové aktivity a zdravotni zafizeni, jsou tou nejlepsi cestou
k ziskani velkého pocCtu pfiznivcd. Podpora fanouskd je v hokeji velmi dulezita,
motivuje hrace k dosahovani uspéchi, které jsou pro klub klicové. Sportovni uspéchy
nejsou jen tituly a prestiz, ale také financni zdroje, které jsou potfebné k dobré stabilité

klubu.

3.3.1 Rozvoj projektu ,,kralovstvi Komety

Klub ma v soucasné dobé nekolik dobfe rozbéhnutych projektd, jako je kazdorocni
drakiada pro déti nebo dortiada, kterd probihda vzdy po konci sezony, jako oficialni
podékovani fanouskim za jejich podporu. Kde vSak vidim prostor pro rozvoj, je
souCasné probihajici projekt ,Jihomoravské Kralovstvi Komety*“. Prvotni myslenkou
této strategie bylo spojit Kometou s okolnimi obcemi Brna a tim se dostat k vétSimu
poctu fanouskt. Zajem o $pickovy hokej v Jihomoravském kraji je vysoky, ale nabidka

je nedostateCna. Kometa tak ma tudiz velkou Sanci rozsifit své marketingové aktivity po
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celém kraji. Ztoho divody navrhuji nastaveni piimé spoluprace marketingového
oddéleni s obchodnim, které by pomohlo ziskat partnerstvi, s co nejvétSim mnozstvim
mest a obci v Jihomoravském kraji. Vzajemnd podpora a propagace nadale zvysi
povédomi o raznych spoleCenskych, sportovnich i kulturnich aktivitach jednotlivych
obci kraje, coz napt. muze rozsifovat moznosti sportovniho vyziti pro déti a mladez ¢i

nabizet zajimavé podnéty k poznavani jihomoravského regionu.

3.3.2 Den otevirenych dveri

Rozsifovani vztaht s vefejnosti je kazdodenni naplni Komety. V otazce, jak pritahnout
dals§i fanousky a odmeénit ty soucCasné, navrhuji zorganizovani dne otevienych dveri.
Termin by mél byt ur€en v posezonni dobé€, kdy si hrai mohou dovolit rozptyleni.
V prabéhu dne si fanousci budou moci prohlédnout zazemi klubu, seznamit se s hraci a
trenéry, vyzkouset si trénink s hraci tymu, ziskat fotografii a podpis se svym oblibenym
hra¢em ¢i podepsany plakat celého tymu. Nechybél by ani doprovodny program pro
déti, které by se mohly podivat do kabiny tymu, nebo si vyzkouSet hracskou ci
brankarskou vystroj. Tato akce by méla nepochybné prilakat i potencialni nové hrace do
své mladeznické zakladny, ze kterych by klub mohl v budoucnu tézit. Sestaveni
programu by mél na starosti tym z PR sekce, jeji propagaci by pak zajistil marketingovy
tym. Kupiikladu prostfednictvim vyvéSeni poutacich plakatd do Skol a vSech

brnénskych sportovnich instituci.

3.3.3 Cena vstupného

Jednim z nejefektivnéjSich marketingovych taht je revize cen vstupného. Je obecné
znamo, ze Kometa méa na své domaci utkani jedny z nejdrazSich vstupenek v celé
extralize. ACkoliv je v souCasné dobé o Kometu veliky zdjem a divaci si za vstup na
zapasy radi priplati, neda se s timto z dlouhodobého hlediska pocitat. Mym
doporucenim je tedy soucasné vérné fanousky odmenovat a zavést zlevnéné vstupné pro
socialni skupiny jako jsou déti a mladez, seniofi a zdravotné znevyhodnéni. V pripadé
déti a mladeze navrhuji akci 1+1, kdy k zakoupeni dospélé vstupenky muze fanousek
koupit détskou vstupenku s 25% slevou. Pokud si mali ,, Kometaci“ vytvoii ke klubu
silné poutu jiz v détstvi, je pravdépodobné, ze s pribyvajicim vékem své city jesté
prohloubi. Klub by se timhle krokem zaméfil na vychovu nové generace fanouski.

Zajem o hokej neni pouze u fanouskl v mladém a stfednim véku, proto doporucuji,
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podobné jako u déti, zavést zlevnéné vstupenky pro seniory. Posledni skupinou, na
kterou by bylo vhodné se zaméfit, jsou zdravotné znevyhodnéni, pro které také navrhuji
taktéz zlevnéné vstupné. Klub by tak pro zdravotné¢ znevyhodnéné mohl zajistit
vstupenky domaci pratelské zapasy za symbolickou cenu. Tim by podpofil svoji image

a bylo by postarano o zaplnéni stadionu i1 pii méné atraktivnich utkanich.

3.3.4 Roztleskavacky

K modernimu sportu patfi i zdbava pro divaky. Zejména pak ta na stadionu béhem
zapasu. Stejné tomu je i v hokeji. Takovou zabavou, v doprovodu maskota, mohou byt
roztleskavacky, které pifimo podporuji hrace svého klubu a zaroven zpestiuji déni
v aréné beéhem prestavek. Jejich zavedeni, by bylo ozivenim domacich zapasu.
S podporou socialnich médii by vzrostl divacky zajem o fotky s roztleskavackami, které

by zvysily zajem a popularitu klubu.

3.3.5 Zefektivnéni vyuzivani socialnich médii

Jak jiz v pfedchozim bodé zazn€lo, Kometa by se méla zaméfit na posileni vztahu
s fanousky prostfednictvim socialnich médii. V dne$ni multifunkéni dobé& témer kazdy
Clovék vyuziva alespon jednu socialni sit' jako Facebook, Twitter, Instagram nebo
Youtube. Kometa v souCasné dobé vyuziva dvé nejrozsifenéjsi sité a to Facebook a
Youtube. Mym doporucenim je zaméfit se na zvySeni kvality spravy téchto siti. Na
Facebook lze naptiklad piidavat fotky zutkani, €lanky tykajici se zmén v klubu a
hracském personalu, sdileni riznych marketingovych akci zavedeni anket pro fanousky

a dalsi aktuality.

3.4 Navrhy pro technickou oblast

Potencialni zhorSeni ekonomické situace statu v disledku neocekavané krize, by mohlo
mit na Kometu §patny vliv. Mohlo by totiz dojit ke snizeni finan¢nich zdrojt, které jsou
potiebné k placeni vysokych nakladi za pronajem haly Rondo, kterou Kometa
momentalné vyuziva. V ptipadé zmén v politické sféfe, by mohlo dojit k prodeji haly
soukromé osobé€, coz by pro Kometu, 1 vzhledem k dlouhodobé smlouvé o prongjmu,
znamenalo ukonceni najemni smlouvy. V takovém pfipadé Kometa postrada vlastni

hokejovy stadion, ktery by tuto hrozbu eliminoval.
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3.4.1 Nova multifunkéni aréna

Hala Rondo byla vroce 2011 rozsahle rekonstruovana a zmodernizovana, avSak
z hlediska technického vybaveni a zabezpeCeni haly neni dostacujici. Piikladem jsou
opérna zabradli, ktera byla techniky 1 samotnymi fanousky klubu navrhovana. DalSim
faktorem jsou sedadla, ktera jsou v opérné Casti velmi kratka a fanousci se pfi dlouhych
zapasech mnohdy citi nepohodIné.

Jak jiz bylo zminéno vySe, slabou strankou klubu je nedostate¢na kapacita arény.
Soucasné moznosti jiz neuspokojuji stale rostouci poptavku po divacké ucasti na
domacich zapasech. Piestoze DRFG aréna byla pii nedavné rekonstrukci rozsSifena,
kapacita 7 200 divaku stale neni dostaCujici. VétSina klubl z extraligy ma moderni
stadiony, které lakaji divaky svou multifunkénosti. Hned ctyfi kluby se mohou
pochlubit kapacitou vétsi, nez 10 000 mist. Tento aspekt pii dobrych sportovnich
vykonech tymu piinasi do klubové kasy klubim mnohem vice financnich prostredka
ztrzby za vstupné. Kometa tuto situaci feSi zvySenou cenou vstupného, coz se
v dlouhodobém horizontu nemusi vyplatit.

Velkym problémem diskutovanym piedevsim mezi fanousky, je nedostatek parkovacich
mist v okoli haly. Parkovisté, které je vzdalené 500 metri od stadionu neni viibec
dostacujici. Minimaln¢ tfetina fanousku dojizdi do Brna na zépasy z okolnich obci.
Stejné tak je Spatné feSen maly pocet VIP mist, ktera jsou situovana u vchodu pro hrace.
Pii spravném vybéru lokality by mohla byt vychodiskem vystavba nové arény. Ta by
spolu s regulovanym vstupnym, mohla klubu v dlouhodobém pohledu pomoci
dosahnout lepSich vysledkii. Nova aréna mimo vySe zminéné benefity pfinasi i veétsi
pravdépodobnost poradani mezinarodnich utkéni, coz se v konecné fazi pozitivné odrazi
na prestizi mésta 1 klubu. Plan vystavby nové haly je vSak v soucasné dobé velmi tézce
realizovatelny, nebot’ Kometa na takovy projekt nedisponuje dostate¢nymi finan¢nimi
prostiedky. Dlouhodobym cilem klubu by tak méla byt snaha najit investora ze
soukromé sféry, ziskat podporu mésta Brna a Jihomoravského kraje pro vystavbu nové

hokejové arény.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo, na zékladé zhodnoceni vybraného sportovniho klubu,
vypracovani inovacnich navrhti na zmény a doporuceni pro optimalizaci vedeni a fizeni
hokejového klubu HC Kometa Brno. K dosazeni cili bylo nezbytné osvojit si metody
pozorovani a analyzy. Taktéz seznamit se prostfedim, organizaci a chodu procesu, které
jsou spjaty s fizenim daného sportovniho klubu, pfedevsim pomoci fizeného rozhovoru

s predstaviteli klubu.

Formalng je prace rozdélena na uvodni ¢ast, teoreticka vychodiska, analyzu problému a
souCasnou situaci, vlastni navrhy feSeni a zavér. V teoretické Casti, jsou na
zéakladé odborné literatury predstaveny pojmy spjaté s danym tématem profesionalniho
sportovniho klubu. V ¢asti analyzy, je klub podrobné charakterizovan a pomoci SWOT
analyzy a Porterova modelu péti konkurencnich sil analyzovéana jeho soucasna situace.
Na zakladé provedené analyzy jsou, v komparaci s dalsim profesionalnim hokejovym
klubem, navrzeny doporuceni, jez m4ji optimalizovat fizeni klubu. Jedna se o zménu
organizaCni struktury, ktera by umoznila lep§i vzajemnou kooperaci jednotlivych
funkc¢nich usekd. Dale zavedeni pozice generalniho manazera, ktery by zminéné useky
ridil a zajistoval tak mozny optimalng€jsi chod fizeni klubu. Pro lepsi ekonomickou a
sportovni stabilitu jsou klubu navrzeny dals§i doporuceni, jimiz by se mél zabyvat. Jde
napiiklad o usporadani dnu otevienych dvefi, zaméfeni se na rozvoj probihajiciho
projektu , Kralovstvi Komety”“ nebo zefektivnéni wvyuziti socidlnich médii. Cil

predkladané bakalarské prace byl tedy splnén.

Pln€ si uvédomuji limity uvedenych navrhd, jejich pfipadna realizace bude stat velké

usili v§ech funkcionait a predevsim vyznamné /velké investice do klubu.

67



SEZNAM POUZITE LITERATURY

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

CEJTHAMR, Vaclav a Jifi DEDINA. Management a organizaéni chovani. 2.,
aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2010, 344 s. ISBN 978-80-247-3348-7.
CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu: analyza, investovani,
oceriovani, riziko, flexibilita. 1. vyd. Praha: Olympia, 2009, 225 s. ISBN 978-80-
7376-150-9.

DEDINA, Jifi a Oldfich VYKYPEL. Management a moderni organizovani firmy:
teorie pro praxi. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, 324 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN
978-80-247-2149-1.

DLUHOSOVA, Dana. Financni Fizeni a rozhodovdni podniku: analyza,
investovani, ocenovani, riziko, flexibilita. 2. upr. vyd. Praha: Ekopress, 2008, 192
s. ISBN 978-80-86929-44-6.

DURDOVA, TIrena. Ekonomické aspekty sportovniho managementu: vybrané
kapitoly. 1. vyd. Ostrava: Vysoka skola barnska. Technicka univerzita, 2012, 268 s.
ISBN 978-802-4825-298.

FOTR, Jiti a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovini a Fizeni projektii: jak
pripravovat, financovat a hodnotit projekty, ridit jejich riziko a vytvaret portfolio
projektii. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 408 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-
3293-0.

GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou
manazera: 33 nejpouzivanéjSich metod strategického F¥izeni. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2010, 325 s. ISBN 978-80-251-2621-9.

HOBZA, Vladimir a Jaroslav REKTORIK. Zdklady ekonomie sportu. 5., preprac.
a dopl. vyd. Praha: Ekopress, c2006, 191 s. Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN
80-869-2904-3.

KERKOVSKY, Miloslav a Oldiich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro
praxi. 2. vyd. Praha: C.H. Beck, 2006, xiv, 206 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-
717-9453-8.

10) KOSTKA, Vladimir. Moderni hokej: trenér, trénink, hra. 1. vyd. Praha: Olympia,

1971, 356, [4] s.

68



11)NOVOTNY, Jifi. Ekonomika sportu: vybrané kapitoly. Vyd. 1. Praha:
Oeconomica, 2005, 118 s. ISBN 80-245-0979-2.

12) STYBLO, Jifi, Jitka SRPOVA a David REHAK. Rizeni tymové a firemni kultury
organizace: 33 nejpouzivanéjSich metod strategického ¥izeni. Vyd. 1. Praha:
Vysoka skola finan¢ni a spravni, 2010, 61 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-7408-
032-6.

13) SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 5., pieprac. a
dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, xxv, 445 s. Beckovy ekonomické ucebnice.
ISBN 978-80-7400-336-3.

14) VEBER, Jaromir, Jitka SRPOVA a David REHAK. Podnikdni malé a stiedni
firmy: 33 nejpouzivanéjSich metod strategického rizeni. 3. aktualiz. a dopl. vyd.
Praha: Grada, 2012, 332 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6.

15) WEIHRICH, Heinz a Harold KOONTZ. Management. Praha: Victoria Publishing,
1993, 659 s. ISBN 80-85605-45-7.

69



INTERNETOVE ZDROJE

1) Businessinfo: Porteritv model 5F [online]. 2007 [cit. 2015-01-27]. Dostupné
z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/marketing-rizeni-msp-komplexni-
analyza-2769.html

2) HC Kometa Brno: Historie. [online]. [cit. 2015-04-28]. Dostupné

z: http://www.hc-kometa.cz/historie.asp

3) HC Kometa Brno: Podrobnd historie. [online]. [cit. 2015-04-28]. Dostupné

z: http://www.hc-kometa.cz/zobraz.asp?t=historie-podrobna

4) HC Kometa Brno: Historie Rudé hvézdy. [online]. [cit. 2015-04-28]. Dostupné

z: http://hckometa.wz.cz/history/history.php?stranka=vznik-1dil
5) Historicky vyvoj loga HC Komety Brno: HC Kometa Brno 1953 - 2015 [online].

[cit. 2015-05-09]. Dostupné z: http://www.hokejoveautogramy.cz/

6) Hokejovy stadion Za Luzankami: Historie stadionu. [online]. [cit. 2015-04-30].
Dostupné z: http://www.bruslenizaluzankami.cz/

7) Logo klubu: Staré logo HC Kometa Brno [online]. [cit. 2015-05-09]. Dostupné

z: http://www.hc-kometa.cz/zobraz.asp?t=klub-logo

8) Logo klubu: Aktudlni logo HC Kometa Brno [online]. [cit. 2015-05-09].

Dostupné z: http://www.hc-kometa.cz/zobraz.asp?t=klub-logo

9) Porterova analyza SF: Managementmania [online]. 2013 [cit. 2015-01-15].
Dostupné z: https://managementmania.com/cs/analyza-5f

10) Sunmarketing: SWOT matice [online]. 2013 [cit. 2015-01-27]. Dostupné

z: http://www.sunmarketing.cz/nastroje/slovnik/swot-analyza

11) Vancouver Canucks: Front office [online]. [cit. 2015-05-21]. Dostupné
z: http://canucks.nhl.com/club/page.htm?id=39578

70


http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/marketing-rizeni-msp-komplexni-
http://www.hc-kometa.cz/historie.asp
http://www.hc-kometa.cz/zobraz.asp?t=historie-podrobna
http://hckometa.wz.cz/historv/historv.php?stranka=vznik-ldil
http://www.bruslenizaluzankami.cz/
http://www.hc-kometa.cz/zobraz.asp?t=klub-logo
http://www.hc-kometa.cz/zobraz
https://managementmania.com/cs/analyza-5f
http://www.sunmarketing.cz/nastroje/slovnik/swot-analyza
http://canucks.nhl.com/club/page.htm

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1:
Obrazek 2:
Obrazek 3:
Obrazek 4:
Obrazek 5:
Obrazek 6:

Fandeltv funkéni model.........cooeeviveeiiieiiicieciecece e 17
Liniova organizacni Struktura ..........ccceeeeiiiiiiiiiiiiiniiciie e 20
Stabni 0rganizadni SErUKLULA. ..........c.vvevreererressiseeeeseeseeeesesseeeeseseeensesseeecens 21
Funkéni organizacni Struktura..........c.eceevveiiiiiiiiiinniiiciee e 22
Vyrobkova organizacni Struktura ...........cocueevimiioiiniiieniiiiiec e 23

Model organiza¢ni struktury sportovniho klubu na bazi akciové spolecnosti

........................................................................................................................................ 24
Obrazek 7: Organizaéni struktura HC Bili Tygfi Liberec (S.1.0.).c.ccocvvvivinineniniieinin, 25
Obrazek 8: Matice SWOT ......ooiieieieeie ettt ettt s s s eas 33
Obrazek 9: Porteriv model peti Sil ........oovevueciiniieniiiiiiiiiic e 35
Obrazek 10: Logo LH TJ Ruda hvézda Brno ..........cccoviiiiininiiiiis 37
Obrazek 11: Logo TJ ZKL BINO......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieicecie et 38
Obrazek 12: Logo TJ Zetor BrNo.......cccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 38
Obrazek 13: Logo HC Kralovopolskd BIrno .........cccccceviiiiiiiniiiiiiii s 39
Obrazek 14: Logo HC Kometa BIno .........cccoceeieieiiiiiiiiniiiiiiicnieecieci e 39
Obrazek 15: Logo HC Kometa Brno (2002) ......c.ccooeviiiiiiiiiiiiiniiieiiiceiee e 40
Obrazek 16: Aktualni logo HC Kometa Brno .........ccccoooviiiiniiiiiis 41
Obrazek 17: Organizaéni struktura HC Kometa Brno..........ccocoovviiiiiiiiniiinie, 46
Obrazek 18 Navrh upravené organizacni struktury HC Kometa Brno..............c.c.o.c..... 61

71



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Obecné schéma akciové spolecnosti

Tabulka 2: Parametry DRFG Arény (vlastni zpracovani) ........cccccceeeevevieiiriiienicineninnns

Tabulka 3: Potfebny rozpocet na u€ast v soutézich (vlastni zpracovani)............cccc.o.....

72



SEZNAM PRILOH
PRILOHA C. 1: PLAN DRFG ARENY

PRILOHA C. 2: OTAZKY RIZENEHO ROZHOVORU......ocooveeiieeeeeeereeeeerereereresenens I

73



PRILOHA C. 1:

Plan DRFG Arény
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PRILOHA C. 2:

Otazky z fizeného rozhovor s ¢lenem dozor¢i rady sportovniho klubu HC Kometa Brno

1.

>

© N W

10.

Jaky typ organizacni struktury spoleCnost pouziva a jaké je hierarchické
zacClenéni jednotlivych tsekt a pozic?

Jaké funkce maji jednotlivé useky?

Jaky je popis jednotlivych pracovnich mist a jaka je jejich kompetence?

Jaka pracovni mista jsou na bazi plného pracovniho poméru, kterd na bazi
polovi¢niho, a ktera jsou Cestna?

Jaké jsou vztahy mezi jednotlivymi zaméstnanci?

Kolik ma v soucasnosti spole¢nost Kometa muzstev?

Jaky je klubovy rozpocet na kazdou sezénu?

Muzete mi, z posledni ukoncené sezony, tedy 2013/2014, sdélit, jaké byly
pfiblizné naklady a ptijmy klubu a kolik €inil celkovy obrat?

Jaky minimalni rozpocCet na sezénu je potfebny k ucasti v ¢eskych nejvyssich
souteézich?

Muzete uvést, pro porovnani, minimalni rozpoCty v jinych evropskych

nejvyssich soutézich?



