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1 UVOoD

Personalni fizeni uskutecnované v jednotlivych podnicich piedstavuje ¢innosti,
které bezprostfedné souviseji s lidskym subjektem, a zaroven je soucasti celkového
fizeni organizace. Personalni fizeni muze byt v podniku vykonavano personalnim
utvarem, jednotlivymi personalisty, popfipad¢ i manazery. Klicovym cilem tohoto typu
fizeni je optimalni vyuziti potenciali jednotlivych zaméstnancii k dosazeni piedem
stanovenych cil organizace. Ve stfedu zajmu personalniho fizeni se tedy vzdy nachazeji

konkrétni zaméstnanci.

vvvvvv

aktivum, protoZe svou povahou piedurcuji uspeésnost finan¢nich a materialovych zdrojt
organizace. Svymi znalostmi, schopnostmi, dovednostmi a zkuSenostmi ziskanymi
b&hem prubéhu kvalifikacni piipravy na vykon budouciho zaméstnani ¢i jiz vykonavani
konkrétni pracovni Cinnosti jsou schopny ovliviiovat celkovou uspéSnost podniku.
Na lidském kapitdlu je do jist¢é miry zavislé i1 vyuziti ostatnich typi kapitalu
v podniku (napf. finanéni, fyzicky, informaéni kapital). Lidé v organizaci jsou nasledné
schopni a ochotni prevzit odpovédnost za stanovené cile a predevsim jejich nasledné

dosazeni.

Z toho divodu je nezbytna péce jednotlivych podnikti o své pracovniky a jejich
kontinuélni vychova a vzdélavani, pocinaje ziskanim kvalitnich zaméstnancti. Pii vybéru
pracovniki by mélo byt samoziejm¢ uvazeno jejich dosazené vzdélani a dosavadni
pracovni zkuSenosti, respektive profesni stranka osobnosti, ale rovnéz by méla byt
zohlednéna 1 strdnka osobnostni, kterd miiZze ovlivnit mimo jiné¢ schopnost tymové

spolupréce.

V sou€asné dob€ jsou na zaméstnance kladeny vysoké pozadavky spojené
srychlym technologickym pokrokem a neustdlymi zménami probihajicimi
ve spolecnosti. Aby zaméstnanci byli schopni se témto zménam plné pfizpusobit,
je nezbytné jejich zapojeni do procesu celozivotniho vzdélavani, které je posléze schopno

ptispét ke konkurenceschopnosti konkrétnich podnikd.

Jednotlivé podniky by tedy mély poskytovat svym zaméstnanciim moZznosti ucasti
na vzdeélavacich kurzech, poptipadé seminafich rozvoje osobnosti. K tomu, aby bylo
vzdélavani zaméstnancl plné efektivni, nestaci vSak pouhé zajisténi vzdelavacich aktivit,

ale je zapotiebi brat v ivahu i motivaci jednotlivych pracovnikd.



ProtoZze pouze motivovany jedinec, ktery je zdaroven ztotoznén a zcela
identifikovan s politikou a stanovenymi cili organizace, je schopen vyuzit tyto formy
vzdé€lavacich ¢i rozvojovych aktivit nejen ve prospéch sviij, ale piedevsim ve prospéch
celé organizace.

Primarnim cilem této prace je provedeni analyzy personalniho fizeni ve vybraném

podniku se zaméfenim na nabor pracovnikl V tdborské spole¢nosti BRISK Tabor a.s.

a srovnanim vyhodnosti jednotlivych variant naboru.



2 LITERARNI PREHLED

2.1 Vyvoj personalni prace

Na vyvoj personalni prace je zde nahlizeno z hlediska historického, nikoliv

z hlediska tzv. zivotniho cyklu. Jednotlivé cile, struktura, funkce, obsah a metody

personalni prace se postupem cCasu rozvijely aobménovaly. To mélo zajisté vliv

I na zménu pozadavki jednotlivych pracovnich pozic a roli jejich nositelt.

a)

b)
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Historicky vyvoj pojeti persondlni prdce a Fizeni v organizacich

Personalni administrativa a péce 0 pracovniky — tato etapa méla predevsim
charakter zabezpeceni zakladnich potieb pracovniki ve firmach. Byva také
oznacovana jako administrativné spravni etapa, protoze dal$i rozvoj byl
zam&fovan pouze na vedeni primarni dokumentace, vypoc¢ti mezd a odmén
a Vv pozd¢jsi dobé na oblast vybéru a zdkladniho vzdelavani zaméstnancii.
Personalni Fizeni na irovni operativy — v této etapé dochazelo Kk postupnému
uznavani vyznamu personalni prace (pro podniky i zaméstnance) a dochazelo
k vytvafeni specializovanych pracovist neboli persondlnich ttvarQ, které
se zabyvaly nejen personalni agendou, ale i oblasti operativniho fizeni. Témito
novymi ¢innostmi se Casto zabyvali specializovani pracovniCi — personalisté.
Do jednotlivych organizaci se také dostdvaji pozice persondlnich feditelt
arovnéz nova funkce fizeni — personalistika. Tase prosadila pod nazvem
persondlni fizeni. Tento pojem zahrnoval Siroky soubor ¢innosti souvisejici
se spravou personalnich zalezitosti. Doslo tedy K situaci, kdy specializovany ttvar
spravoval zaméstnanecké zaleZitosti bez ohledu na oblast fizeni.

Personalni Fizeni na strategické urovni, které je nejcastéji spojovano s koncepci
fizeni lidskych zdroji — vznik byl podminén reakci na zmény podminek na trzich
vyrobkd a trhu prace. Tyto zmény vyvolaly potfebu zmény piistupu K Fizeni lidi
ve firmach a propojeni strategie firemni se strategii lidskou (Turieckova, 2004).
Kliéove pojmy

Koubek (2007) ve své knize uvadi, ze ,, terminy persondlni prdce ¢i personalistika

se pouzivaji spise pro nejobecnéjsi oznaceni této cinnosti, zatimco terminy persondlni

administrativa (sprava), persondlni rizeni a vizeni lidskych zdroju se pouZivaji spise

K charakterizovini vyvojové urovné a koncepce personadlni prdce.

«



Personalni administrativa tedy pfedstavuje nejstarSi pojeti persondlni prace.
Hlavnim ukolem bylo zajisténi vyhradné administrativni prace souvisejici
se zamé&stnavanim lidi a personalni fizeni hralo pouze pasivni roli. Je mozné, ze se tato
koncepce vyskytuje v nékterych organizacich i v soucasné dobé. V téchto organizacich

neni vV tomto piipad¢é vyznam personalni prace patfi¢né docenovan (Koubek, 2001).

Termin personalistika nebo personalni prace jsou Casto zaménovany S pojmy
personalni administrativa, personalni fizeni ¢i fizeni lidskych zdrojii. Na tyto pojmy miize
byt nahlizeno ve dvojim smyslu. V praxi oznacuji personalistiku, fizeni a vedeni lidi
Vv organizace aV teoretické roviné¢ pojmy symbolizuji rozdilné koncepce a vyvojové

etapy personalistiky a odlisné piistupy K fizeni a vedeni lidi v organizaci (Sikyt, 2016).

Hlavnimi ukoly personalni prace je nalezeni nejvhodnéj$iho spojeni ¢lovéka
s pracovnimi Ukoly a kontinudlni vylepSovani tohoto spojeni, dosazeni optimalniho
vyuzivani pracovnikl organizace, formovani pracovnich skupin, efektivni zptisob vedeni
lidi a dobré mezilidské vztahy, personalni a socialni rozvoj pracovnikl pfi soustavném
dodrzovani veskerych zakonnych pravidel tykajici se oblasti prace alidskych prav

(Koubek, 2011).

Pojem lidské zdroje mize mit nékolik riznych vyznami. Nejcastéji je vSak tento

pojem chapan jako oznaceni pro lidi, ktefi pracuji v konkrétni organizaci (Sikyt, 2014).

Ulrich (2009) ve své knize uvadi, co termin lidské zdroje konkrétné obsahuje.
Zaprvé se mohou lidské zdroje tykat postupli a ¢innosti v oblasti lidskych zdrojt.
To znamena, jak konkrétni firmy fidi své ziskavani, vybér, vzdélavani a dalsi personalni
systémy. Za druhé se lidské zdroje mohou tykat personalni funkce ¢i utvaru a za tfeti
mohou byt spojovany s personalisty, tedy jedinci, ktefi zajist'uji vykonavani roli v oblasti
fizeni lidskych zdroju.

Rizeni lidskych zdrojii popisuje ve své knize Veber (2003) jako ,,pojeti
personalni prace, které chape lidsky faktor nikoli pouze jako zdroj vhodny pro efektivni
vyuZziti, ale jako faktor rozhodujici 0 uspésnosti organizace, do jehoz rozvoje je zadouci

a nezbytné investovat.

Armstrong (2007) definuje fizeni lidskych zdroji jako ,,strategicky a logicky
promysleny pristup K Fizeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, kteri
Vorganizaci pracuji a kteri individudlné 1 kolektivné prispivaji K dosazeni cilii

3

organizace.



Rizeni lidskych zdroji mize byt tedy chapano jako nejrozvinut&jsi pojeti
persondlni prace (Dé&dina, Cejthamr, 2005).

2.2 Personalni fizeni

.....

vyznamu vse, co se vztahuje K lidem piisobicich v organizacich. ©“ Tento termin vSak nelze
jednoznaén¢ specifikovat, je dulezité uvazit, v jakych souvislostech je vyuzivan

a co muze konkrétn¢€ oznacovat. V rizném kontextu miize znacit jiny vyznam:

e personalni fizeni je soucasti fizeni organizace — zabyva se zaméstnanci a jejich
vnitropodnikovymi vztahy;

e persondlni fizeni je specifickou oblasti Cinnosti orientovanych na c¢lovéka

NN , ; o -

V organizaci zajiStovanych odborniky — personalnimi specialisty;

e persondlni fizeni je soucasti prace kazdého vedouciho pracovnika — jehoz cilem
je zvySeni vykonnosti organizace;

e persondlni fizeni je studijnim oborem, ktery se orientuje pfevazné na fidici

a odborné ¢innosti.

Termin ,,persondlni fizeni“ byl do jisté ¢asti nahrazen pojmy ,fizeni lidskych
zdroji.“ Toto nahrazeni se vztahuje K procesiim, které se tykaji pravé fizeni lidi
Vv organizacich asnahy rozvinout avyuzit potencial lidskych zdroji pifi plnéni

strategickych cilti organizace (Marchington, et al, 2016).

Armstrong (2002) ve své publikaci uvadi vycet shodnych a rozdilnych ryst mezi

pojmy Fizeni lidskych zdrojit a persondlni Fizeni.
Shodné rysy mezi fizenim lidskych zdroji a personalnim fizenim:

e vychdazeji z podnikové strategie;

e odpoveédnost za fizeni lidi nalezi liniovym manazerim,;
se ménici pozadavky organizace;

e totozny zpusob metody vybéru pracovniki, analyzu schopnosti, fizeni pracovniho
vykonu, vzdélavani, rozvoj manazert a odménovani;

e piisuzuji znacny vyznam procesiim komunikace a participace;

e tentyz ndhled na respektovani jedince a diiraz na vyvazenost potfeb organizace

a jednotlivce.



Rozdilné rysy mezi fizenim lidskych zdroji a persondlnim fizenim spocivaji
spiSe v oblasti toho, na co je kladen diiraz a také v oblasti pfistupil, nez v jejich samotné

podstaté. Piiklady rozdilnych ryst mezi témito pojmy:

e personalni fizeni pfiklada zna¢ny vyznam procesum participace a komunikace,
fizeni lidskych zdroju vSak klade vétsi diraz na strategicky soulad a integraci;

e fizeni lidskych zdrojt vice zasahuje do ¢innosti vedoucich pracovniki, zatimco
personalni fizeni je pfedevsim aktivita zaméfend na jiné pracovniky;

e fizeni lidskych zdroji uznava vyssi vyznam fizeni kultury nez personalni fizeni;

e fizeni lidskych zdroji povazuje pracovniky jednotlivych organizaci za jméni

¢1 bohatstvi, a nikoliv pouze za nakladovou polozku.

2.2.1 Cile a ukoly personalniho rizeni

Autofti Cejthamr a Dédina (2005) uvadéji, ze z dlouhodobého hlediska mtize byt
hlavni cil a ukol personalni prace definovan jako ,, cilevédoma a aktivni podpora plnéni
hlavniho cile podniku“. To znamena udrZzovani arozvijeni podniku v podminkach

neustale se méniciho trzniho prostiedi.

., Cilem persondlniho Fizeni je optimalni vyuzivani potencialu lidi ainvestic
do nich viozenych k dosahovani cilii organizace prostiednictvim persondlnich procesi*
(Kocianova, 2012). V této zavislosti je ikolem personalniho fizeni vytvareni
ptedpokladii pro pracovniky jednotlivych organizaci ke spokojenosti s vykonavanou

praci, motivace k rozvoji a napomahani jejich identifikace s cili organizace.

Personalni fizeni je velmi komplikovanou, dynamickou a citlivou oblasti fizeni
organizace. K problematice personadlniho fizeni je mozné nalézt komplexni,
ale i detailngjsi prehledy avycéty ukolt adil¢ich personalnich ¢innosti. V ptipadé
respektovani rozdilnosti vyznami, je moZné chapat tkoly personalniho fizeni na Grovni
organizace, dale jako aktivity, které jsou zajistovany personalisty a liniovymi vedoucimi

pracovniky.

Vztah ukoll a ¢innosti 1ze charakterizovat tak, ze ukoly personélniho fizeni byvaji
uskuteciiovany prostrednictvim realizace dil¢ich persondlnich ¢innosti. Tyto tkoly vSak
vyjadiuji cile, a pravé dil¢i Ccinnosti jsou prostftedkem Kk jejich dosaZeni

(Kocianova, 2012).



Armstrong (1999) popisuje, Ze hlavnim tkolem personalniho tizeni je ,, umoznit
managementu zkvalitinovat individualni a kolektivni prinosy lidi ke kratkodobému

| dlouhodobému vuspéchu podniku. *
Déle uvadi diileZita zaméieni persondlniho Fizeni, kterymi jsou:

e vytvafeni vhodného prostfedi, které umozni managementu zajisténi soucasnych
I budoucich pracovnich ¢innosti;

e rozvoj lidského potencialu a vytvareni takového klima, které motivuje pracovniky
K plnéni cilt organizace;

e napomahdni organizaci pfizpiisobovat se z4jmim zainteresovanych stran,

e posilovani vztahii v organizaci a podpora tymové prace;

e sledovani mezinarodniho, narodniho a mistniho vyvoje ptisobici na zaméstnavani
lidi;

e poskytovani sluzeb organizacim potiebnych K jejimu fungovani.

2.2.2 Subjekty personalniho rizeni

Personalni fizeni ma pro podnik kli¢ovy vyznam, proto mu musi byt vénovana

zna¢na pozornost a jednotlivé ¢innosti musi byt vykonavany s odbornou péci.

Kocidnova (2012) tika, Ze odpoveédnost za persondlni fizeni v kazdé organizaci
nesou Clenové vrcholového vedeni, personalni specialisté (personalni utvar) a liniovi
vedouci pracovnici. Sikyt (2016) uvadi ponékud odlisné &lenéni. Tvrdi, Ze personalni
prace muze byt v podniku vykonavana manaZery (vedoucimi pracovniky), zpravidla
ve velkych  organizacich s podporou  personalistii  (personalniho  ttvaru),

nebo poskytovateli persondlnich sluZeb (outsourcing).
Manazer/vedouci pracovnik

Manazefi vykonavaji tkol personalistiky zpravidla tim, ze , 7idi avedou
podrizené zaméstnance K vykondavani sjednané prdace adosahovani pozadovaného
vwkonu. “ Naplnovani nékterych ¢innosti je jim uloZeno ze zakona, konkrétné¢ zdkonikem
prace. Manazeti dale odpovidaji za dosazeni predpokladané¢ho vykonu a uskutecniovani
pfedem stanovenych strategickych cilti podniku (Siky¥, 2016). Price (2011) dodava,
7e osoba manaZera musi byt schopna podfidit se neustale se ménicim potfebam

a pozadavktim, které se tykaji jednotlivych personélnich ¢innosti.
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Styblo (2003) uvadi zakladni ukoly manazert z hlediska personalistiky:

e vybér pracovnikii S pozadovanymi schopnostmi, znalostmi a dovednostmi
na konkrétni pracoviste;

e (castnit se na rozvoji tymu a jednotlivcii, manazer musi nejprve diagnostikovat
potiebu vzdélavani pracovniki, ale zaroven musi usilovat i 0 vlastni rozvoj;

e pravidelné¢ hodnotit vysledky prace tymu a jednotlivci, na zaklad¢ téchto
vysledkd poskytovat odmény pracovnikiim;

e vytvaret, zlepSovat a udrzovat pozitivni vztahy v tymech a na pracovisti,

e sbér a poskytovani informaci svym nadiizenym.
Personalni utvar

., Personalni utvar je pracovisté specializované na rizent lidskych zdroju. Zajistuje
odbornou, tj. koncepcni, metodologickou, poradenskou, usmérnovaci, organizacni
a kontrolni stranku persondlni cinnoSti a poskytuje v této oblasti specidlni sluzby

vedoucim pracovnikim vsech vurovni i jednotlivym zaméstnancum* (Vachal, Vochozka,

et al, 2013).

Armstrong (2007) tikd, ze ,, persondlni utvar se specializuje na rizeni a rozvoj lidi
v organizaci. Je zapojen do Vytvareni arealizace persondlnich strategii a politik

a do nékterych, nebo do vsech persondlnich ¢innosti.
Kocianova (2012) uvadi nékolik tikoll personéalniho Gtvaru:

e rozpracovava koncepce ur¢ené vrcholovym vedenim organizace;

e nese odpovédnost za formulaci persondlni politiky a jeji naslednou kontrolu;

e umoziuje organizaci dosahovat cili ve smyslu poskytovani vedeni a podpory
ve vSech zélezitostech tykajicich se jednotlivych pracovnik;

e ma rozhodujici roli pro vytvafeni prostfedi, které umoznuje pracovnikim
co nejlepsi vyuziti svych schopnosti ve prospéch organizace;

e nese odpovédnost za stanoveni primarnich smérid, cilt, principi a pravidel
kompletniho systému prace S pracovniky, za koncepci a metodiku personalnich
¢innosti;

e zajiStuje personalni administrativu, koncepci mzdové politiky a dalsi personalni

¢innosti.
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Personalista

., Personalisté v organizaci obvykle zabezpecuji jednak nezbytné administrativni
cinnosti vyplyvajici z pracovnépravnich predpisii a souvisejici S plnénim povinnosti
zaméstnavatele v pracovnépravnich vztazich, jednak rizné koncepcni, metodickée
a analytické cinnosti spojené S rizenim a vedenim zaméstnancii, stejné jako navazujici

poradenstvi manazerum | zaméstnancum** (Dvorakova, 2012).

Sikyt (2016) uvadi, e potieba vytvofit misto personalisty V podniku vznika
obvykle pii100—-150 zaméstnancich. Neexistuje vSak z4dna norma, ktera

by vymezovala pocet personalistii vzhledem Kk poctu pracovniki.

V malé organizaci zpravidla misto personalisty zfizeno neni a personalni ¢innosti
zajiStuje vrcholovy manazer, popfipadé¢ majitel firmy. Ve stfedni organizaci byva
vytvofeno alesponi jedno misto personalisty a ziizeny je taktéz personalni utvar
s vedoucim a dvéma az tfemi personalisty. Velké organizace jiZ mivaji zfizeny a vnitiné
strukturovany personalni utvar s vedoucim pracovnikem a vysokym poctem personalisti,

kteti se obvykle specializuji na jednu z personalnich ¢innosti.

Armstrong (1999) tika, ze existuje n€kolik roli, které mohou personalisté hrat.
Tyto role jsou: partneri v podnikani, stratégové, resitelé problémii, inovatori,
intervencioniste, umozrnovatelé a usnadrnovatelé, interni konzultanti, dodavatele sluzeb,

strazci diislednosti a strazci organizace tykajici se lidi.
Autor oznacuje za klicové pravé tyto role personalisti:

e Stratégové — vénuji se hlavnim strategickym otdzkam, jez se tykaji fizeni
arozvoje lidi, a rovnéz zaméstnaneckymi vztahy. Ovlivituji a zaroven jsou sami
ovliviiovani podnikatelskymi plany organizace.

e Poskytovatelé internich sluzeb — poskytuji efektivni persondlni sluzby, které
jsou schopny uspokojovat potfeby organizace, liniovych manazer
a zamé&stnancil.

e Interni konzultanti — poskytuji ndvody a doporuceni managementu pii feSeni
otazek tykajicich se personalistiky, vytvafeni novych postupi pfi zaméstnavani
lidi, zasahuji do oblasti, kde jsou potiebni a usnadituji a umoziuji efektivné;si

zpusoby pii zaméstnavani lidi.
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Poskytovatelé personalnich sluzeb (outsourcing)

V soucasné dobé jsou ve stdle vétsSim meéfitku nékteré persondlni sluzby
nakupovany od externich dodavatelii. Tyto ¢innosti byly dfive povazovany za vylu¢nou

zalezitost provadénou podnikem.

Cinnosti, které je vhodné prenechat poskytovatelim personalnich sluZeb, se tykaji
oblasti vzdélavani, ziskavani pracovnikii, vyhledavani vedoucich pracovnikd. Dale
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, péCe 0 pracovniky a poradenstvi, zajisténi péce
0 déti pracovnikti, administrativni zalezitosti, které se tykaji mzdové agendy a pravniho

poradenstvi (Armstrong, 2007).
Sikyt (2014) zmituje vyhody spojené s vyuzivanim outsourcingu:

e Orientace na hlavni ¢innosti. Organizace obvykle nakupuje takové sluzby, které
se provad¢ji nepravidelné (ziskavani pracovnikil), aby se mohla plné soustredit
na ¢innosti provadéné pravidelné (hodnoceni pracovniki). Toto déla s cilem
vytvoreni ptidané hodnoty jak pro zaméstnance, tak pro organizaci. Wilton (2011)
dodava, ze v ptipadé outsourcingu ¢innosti se mohou personalisté pln€ soustiedit
na strategické z4jmy souvisejici S vykonem podniku.

e Uspora nakladi nebo minimalizace rizik. Organizace nakupuje &innosti,
pro jejichz zajisténi by musela vynalozit zna¢né financni prostfedky, nebo které
jsou spojeny s rizikem neuspéchu (napf. zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci).

e Piistup ke znalostem. Organizace rovnéz nakupuje Cinnosti, jejichz zajisténi
by bylo po technické a personalni strance velmi naro¢né (napf. sprava

personalniho informaéniho systému).

2.3 Personalni ¢innosti

Provadéni personalnich ¢innosti slouzi K zajisténi ukold personalni prace. Tyto
¢innosti tvofi vykonnou ¢ast prace persondlniho utvaru. Jednd se 0 administrativné-
spravni Cinnosti, které vyplyvaji z pracovnépravni legislativy i koncep¢ni, metodické
a analytické cCinnosti, na které ndasledné¢ navazuje poradenstvi manazerim

a zaméstnancum.

Personalni utvar ma na starost zajiStovani, organizovani a koordinovani téchto
¢innosti, dale kontroluje a usmérituje pracovniky, kteti se podileji na personalnim fizeni

a provadéni jiz zminovanych ¢innosti. Efektivita persondlnich Cinnosti je zkoumdana
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z hlediska plnéni pfedem stanovenych podnikovych cili aocekavanych vysledki

(Cejthamr, Dédina, 2005), (Dvotakova, 2012).

Koubek (2011) uvadi vycet personalnich ¢innosti a jejich charakteristiku.
V publikacich zahrani¢nich i tuzemskych autorti se toto ¢lenéni drobné lisi. Zakladni

¢lenéni je vsak ve vSech publikacich totozné.

2.3.1 Vytvareni a analyza pracovnich mist

Armstrong (2007) definuje pracovni misto jako ,, soubor pribuznych vkolii, které
vykondva urcitd osoba a napliuje tim ucel pracovniho mista. “ Pracovni misto by se dalo
vzhledem ke své povaze povazovat pravé za takovou jednotku struktury organizace, ktera

zustava stale stejnd, nemeni se.

V soucasné¢ dobé& vsak prestavd byt vykondvand prace pouze mechanickou
zalezitosti. Stale vice zalezi pii dosahovani vysledkti na schopnostech a motivaci
jednotlivych pracovnikd a jejich soucinnosti se zdjmovymi skupinami. Upousti se tedy
od nepruznych systémua konkrétné vymezenych pracovnich mist a dochazi k orientaci
na systémy flexibilnich pracovnich roli. Role je v podstaté uloha, kterou lidé hraji pfi
vykonavéani kazdodennich ¢innosti. Individudlni role jsou vykonavéany jednou osobou,
zatimco generické role predstavuji takové role, kdy tada lidi vykonava témer totozné

¢innosti (Koubek, 2011), (Armstrong, 2007).
Vytvareni pracovnich mist

V piipad€ vytvareni pracovnich mist a ukold je klicové urcit obsah prace, tedy
stupent specializace pracovnikll. Na optimalni stupenl této specializace ma vliv fada
faktort. Mezi tyto faktory byva fazena velikost organizace, technicka uroven, kvalita
podnikatelského zaméru, stabilita dodavatelsko-odbératelskych vztahl, struktura
organizace av neposledni fad¢ cile organizace. Zalezi vSak také na jednotlivych

charakteristikach pracovnikd, na jejich znalostech a dovednostech.

Dominantni roli pfi utvafeni pracovnich ukolG hraje kvalita pracovni sily
a technologicky rozvoj. Tento rozvoj je spojovan S procesem automatizace. Dusledkem
toho je vznik novych pracovnich mist, kde byva vétsi prostor pro iniciativu a rozhodovani
pracovnikll. RozliSujeme dva piistupy K vytvafeni pracovnich mist, mechanisticky

a motivacni.
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Mechanisticky pristup se vyznaCuje uzkou specializaci pracovnich mist.
Vyhodou je rychlé zapracovani pracovnikt a levna pracovni sila, nevyhodou je naopak

vykonavani monotonni prace.

Motivacni pFistup zahrnuje rozmanitou praci, poskytovani pravomoci
k rozhodovani, piilezitost ke vzdélavani a rozvoji pracovnikl. Tento piistup zahrnuje

I rotaci pracovnikl a pracovnich mist (Dvotakova, 2007).
Analyza pracovnich mist

Cilem této analyzy je zkoumani udaji 0 jednotlivych pracovnich mistech
a zkoumani pozadavki, které ma pracovni misto na zaméstnance, ¢imz je myslena
zejména odborna kvalifikace. Srpové, Rehot, et al (2010) uvadéji, Ze analyza pracovniho
mista by méla zachycovat praci tak, jak vypadala v okamziku zkoumani, nikoliv tak,
jak by méla v idealnim ptipadé vypadat. Dale uvadi, Ze je dulezita prubézna aktualizace
popisu a specifikace individualnich pracovnich mist a jejich upravy, tzv. redesign.
To je dusledkem neustalé promény trzniho prostiedi, které vyvolavaji potiebu flexibility

firem a jejich zaméstnancu.

Vystupem analyzy pracovnich mist jsou dokumenty obsahujici specifikace
a popis pracovnich mist, které zahrnuji veskeré informace 0 jednotlivych pracovnich
mistech v organizaci. Popis pracovniho mista zahrnuje veSkeré tdaje 0 konkrétnim
pracovnim miste. Tedy nazev, zaclenéni v organizaci, vztahy nadtizenosti a podfizenosti,
ukoly, pravomoci, zodpovédnosti apod. Specifikace pracovniho mista vyjadiuje tidaje
0 pozadavcich kladenych na zaméstnance, tedy troven dosazeného vzdélani, odbornou

praxi, odpovidajici zdravotni zptisobilost, pozadované schopnosti a dovednosti apod.

Vysledky analyzy pracovnich mist jsou vyuzivany pifedevSim vedoucimi
pracovniky, popfipad¢ personalisty pii béznych personalnich ¢innostech probihajicich

v organizaci (Dvorakova, 2012).

2.3.2 Personalni planovani

Zakladnim smyslem planovani lidskych zdroju je uréeni budoucich pozadavku
na organizaci. Na zaklad¢ cild, strategii a zdmérd organizaci mohly byt v minulosti
definovéany potfeby pracovnikii. V prostfedi rychlych zmén to vSak jiz neni mozné.

Zna¢né mnozstvi firem zacalo spojovat persondlni planovani S planovanim

wevr

strategickym, a to pravé za ucelem zajisténi dlouhodobéjsi perspektivy jejich pusobeni
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natrhu. Firmy si stale vice uvédomuji, ze klicem k dosazeni strategickych cilii jsou

kvalitni zaméstnanci (Bures, 2007), (Mathis, et al, 2015).

Armstrong (2007) uvadi, ze ,, planovani lidskych zdrojii (persondlni planovani)
stanovuje potrebu lidskych zdrojit pozZadovanou organizaci v zajmu dosaZeni jejich
strategickych cilu.” Tykéd se tedy sladovani zdroji s potiebami podniku, pfevazné
v dlouhodobém ¢asovém horizontu, v nékterych pfipadech vSak muze byt spojovano

i s krat§im ¢asovym obdobim.

Obrazek 1: Proces planovani lidskych zdroji

Podnikové strategické

plany
A
A
Strategie
zabezpecovani
A A 4
Planovani Prognozy P Analyza pohybu
pomoci scénaie | poptavky a nabidky (fluktuace)
A 4
Analyza pracovniho Plany lidskych Analyza opera¢ni
prostredi g zdroji efektivnosti (analyza)
v v v v
Zabezpecovani UdrZeni si Flexibilita Produktivita

pracovnikti pracovnikl

\ 4

Pracovni prostiedi

Zdroj: Armstrong, M., Rizeni lidskych zdrojt, 2007
Persondlni planovani slouzi tedy ktomu, aby meél podnik v soucasnosti

I v budoucnosti dostatek pozadované pracovni sily, a to:

e Vv potiebném mnozstvi (kvantita);
e Snezbytnymi znalostmi, dovednosti a V neposledni fad¢ i zkuSenostmi (kvalita);
e s zadoucimi osobnostnimi charakteristikami;

e optimaln¢ motivované s zddoucim pomérem K praci;
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e flexibilni, schopné ptizplisobit se zménam;

e optimaln¢ rozmisténé do pracovnich mist i organiza¢nich celku;

e ve spravny cas a Sadekvatnimi naklady (Dédina, Cejthamr, 2005),
(Koubek, 2011).

Armstrong (2007) dale uvadi, Zze planovani lidskych zdroju se sklada ze tii

specifickych krokti. Témito kroky jsou:

e predvidani budouci potfeby lidi (progndza poptavky);
e predvidani budoucich zdrojt lidi (prognéza nabidky);

e sestavovani plant, které maji za tkol sladit nabidku s poptavkou.

Odhad budouci potieby pracovnikii zavisi na mnoha vyznamnych faktorech.
Na zietel musi byt brana vyrobni orientace firmy, soucasna situace na trhu a ptipadné
zmény, atoobzvlasté vsegmentu pulsobeni firmy. Dale musi byt uvazovano
s materialnimi a finan¢nimi zdroji organizace, stavem a vyvojovymi tendencemi v oblasti
technologii, pravnimi normami vyjadiujici pracovni podminky pracovniki, zejména
délku pracovni doby. Mezi dalsi faktory mize byt zatazena vékova struktura pracovnik,
zadouci norma vykonu nebo mobilita pracovnikii (Koubek, 2011). Veber (2003) tvrdi,
Ze prioritu v procesu planovani budouci potieby pracovnikit ma odvozeni z planu vyroby,

odbytu a investic.

V ramci odhadu pokryti potfeby pracovnikii musi byt vyjadieno, kolik
nynéjsich pracovniki ztstane | nadale k dispozici pro plnéni plant a cild organizace a jaci
pracovnici to budou. Mohou nastat tii klicové moznosti. Za prvé, firma bude mit dostatek
pracovnikii v Zddouci struktuie. Lze tedy predpokladat, ze tikoly a cile stanovené firmou
budou zajistény piiméfenou pracovni silou. Za druhé, firma bude mit nedostatek
pracovnikii. Je nutné vyhledavat dodate¢né zdroje, které mohou byt utvofeny
z existujicich vnéjsich zdroji — lepsi pferozdéleni a vyuziti pracovnikli nebo zvyseni
vykonu. Ne vzdy je toto mozné, a proto dochazi k ziskavani pracovnich sil z vné&jsich

zdrojl. V tfetim ptipadé€ firma bude mit piebytek pracovnikii.

V ptipad€é prebytecného mnoZstvi pracovniki maji firmy nékolik moZnosti.
Pievazné pak malé firmy, které nejsou na trhu tak konkurenceschopné jako firmy velkeé,
neposkytuji zaméstnanctim takové vyhody a jistotu zaméstnani. TéZ mivaji vétsi obtize
se ziskavanim pracovnikl. Z tohoto divodu si musi udrZzovat dobrou povést a brat

na zfetel postupy pfi snizovani poctu pracovnikd.
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Témto firmam byva zpravidla doporu¢ovano neobsazovat mista, ktera se uvolnila
odchodem pracovnika. Informovat pracovniky 0 situaci v podniku, ktefi si tak mohou
vyhledavat nova pracovni mista anebo stimulovat pracovniky k odchodu do pracovniho
dtchodu. V piipadé vyCerpani vyse zminénych moznosti 1ze zvazovat vypovéd’ ze strany

zaméstnavatele (Koubek, 2011).

2.3.3 Ziskavani, nabor, vybér a nasledné prijimani pracovniku
Cilem ziskdvani avybéru pracovnikli je ziskat a vybrat pracovniky
vV pozadovaném mnozstvi a kvalité, s minimalnimi naklady tak, aby byla uspokojena

potieba lidskych zdroji v podniku (Armstrong, 1999).

Charvat (2006) uvadi, ze predtim, nez ve firm¢ zapocne tento proces, je nesmirné
dulezitd analyza pracovniho mista. Proces ziskavani a vybéru tedy tésné navazuje
na proces personalniho planovani a jiz zminénou analyzu pracovniho mista. Armstrong
(2007) dale uvadi, ze existuji tfi faze procesu vybéru a ziskavani pracovnikl. Témito

fazemi je definovani pozadavk, pfilakéni uchazeci a jejich nasledné vybirani.

Definovani pozadavki pfitom obnasi piipravu popist a specifikaci jednotlivych
pracovnich mist a rozhodnuti o pozadavcich a podminkach. Cilem pfilakani uchazecu
je prozkoumani a vyhodnoceni zdroju potencialnich uchazeci, a to uvnitf podniku i mimo
n¢j, pripadné vyuziti specializovanych agentur ¢i poradcti. Tieti fazi je vybirdni
konkrétnich uchazect, kdy tato faze obnaSi tfidéni Zzadosti, pohovory, testovani
a hodnoceni uchazect, proveéfovani jejich schopnosti prostfednictvim assessment center,

nabizeni zaméstnani, ziskavani referenci a v kone¢né ¢asti ptiprava pracovni smlouvy.
Ziskavani pracovniki

Koubek (2009) uvadi nasledujici definici ,,ziskavani pracovnikii je cinnost,
ktera ma zajistit, aby volna pracovni mista v organizaci prilakala dostatecné mnozstvi
odpovidajicich uchazecu o tato mista, a to s primérenymi naklady a Vv Zadoucim terminu
(véas). Spociva tedy v rozpoznavani a vyhledavani vhodnych pracovnich zdroji,
informovani o volnych pracovnich mistech v organizaci, nabizeni téchto volnych
pracovnich mist (a neziidka i v presveédcovani vhodnych jedincii o vyhodnosti prace
Vv organizaci), v jednadni s uchazeci, v ziskavani primeérenych informaci o uchazecich (tyto
informace budou pozdéji slouzit k vybéru nejvhodnéjsich z nich) a v organizacnim

a administrativnim zajisténi téchto cinnosti.
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Cinnost ziskavani pracovnikii patii k velice diilezitym, nebot’ rozhoduje o tom,
kolik a jaké pracovniky bude mit podnik k dispozici. Podnik by mél zajistit, aby volné
pracovni misto pfilakalo dostatek vhodnych uchazecl, dale by mél ziskat informace

0 jednotlivych uchazecich, na jejichz zaklad¢ by bylo mozné vybrat toho nejvhodnéjsiho.

Ziskavanim pracovniki nedochazi pouze k pokryvani soucasné potieby prace,
ale predevsim potfeby budouci. Proto musi mit tento proces strategickou povahu.
Volné pracovni misto pfedstavuje pro firmu vydaje, které vSak nepfispivaji k zadnému
zisku. Je tedy nutné minimalizovat tu dobu, po kterou je pracovni misto neobsazeno

(Koubek, 2011), (Reddy, 2004).

Existuji dva zdroje ziskdvani pracovniki, a to vnéjsi a vnitini zdroje. S obéma
témito skupinami se poji vyhody, ale 1 jisté nevyhody. Mezi vnéjsi zdroje pracovnich sil
patfi:

e VvoIné pracovni sily na trhu prace;

e (Cerstvi absolventi $kol;

e zamgéstnanci jinych organizaci, ktefi jsou ochotni zménit povolani;
e 7zeny v domécnosti, studenti, dichodci;

e pracovni zdroje v zahrani¢i (Dé&dina, Cejthamr, 2005).

K ziskavani pracovniki z vnéjsich zdroji byvaji vyuzivany nejriznéjsi metody
nabord na zakladé informaci o nabidkach volnych pracovnich mist (inzeraty v tisku),
spolupréce s urady, poptipadé ziskavani absolventl z riznych typl Skol (Kislingerova,

Synek, 2010).
Mezi vniti‘ni zdroje pracovnich sil byvaji fazeny:

e pracovni sily uspofené v diisledku technického rozvoje;

e pracovni sily uvolilované v souvislosti s organiza¢nimi zménami;

24

e pracovni sily, které maji zajem pfejit na noveé uvolnéné ¢i vytvorené pracovni

misto.

Proces ziskavani pracovnikil se sklada celkem z nékolika vzajemné navazujicich

krokt, které je obvykle vyhodné dodrzovat:

1. Identifikace potieby ziskavani pracovnikii — méla by vychéazet nejen z plant

organizace, ale i ze soucasné, operativni potieby.
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10.
11.

Popis a specifikace obsazovaného pracovniho mista.

Zvazeni alternativ — podniky kladou diiraz na efektivni hospodateni s pracovni
silou a na kontinualni snizovani naklada prace. Aby doslo k naplnéni tohoto cile,
musi podnik uvazit nasledujici mozné alternativy: zruSeni pracovniho mista,
rozdéleni prace mezi jind pracovni mista, pokryti prace formou piescasu,
¢aste¢ného uvazku, doCasného pracovniho poméru, dohodou o provedeni prace
¢idohodou o pracovni cCinnosti, vyuziti pomoci externiho dodavatele
(outsourcing) nebo dana prace vyzaduje plny uvazek.

Vyber charakteristik popisu a specifikace pracovniho mista, na kterych bude
zalozeno ziskavani a pozdejsi vyber pracovnikaii.

Identifikace potencidlnich zdrojit uchazecii — rozhoduje o tom, zda se organizace
zaméii na ziskdvani pracovnikil z vnitinich ¢i vnéjSich zdroju pracovnich sil.
Volba metod ziskdavani pracovnikit — tuto volbu ovliviiuje celd fada faktoru,
napiiklad pozadavky pracovniho mista na pracovnika, situace na lokalnim trhu
prace, finan¢ni prostfedky urené na inzerci atd. Nejcastéji pouzivané metody
jsou: uchazeci se nabizeji sami (organizace ma dobrou povést, nabizi zajimavou
¢i dobfe placenou praci), doporuceni souc¢asného pracovnika organizace, pifimé
osloveni vyhlédnutého jedince, vyvésky, letadky vkladané do postovnich schranek,
inzerce ve sdélovanych prostfedcich, spoluprace organizace se vzdélavacimi
institucemi, spoluprace s odbory, ufady prace, vyuZzivani sluzeb komer¢nich
zprostiedkovatell ¢i pouzivani pocitacovych siti.

Volba dokumentii a informaci pozadovanych od uchazecii — nejcastéji jsou
pozadovany tyto doklady: potvrzeni o vzdélani a praxi, vyplnény specialni
dotaznik organizace, Zivotopis, hodnoceni a reference z ptedchoziho zaméstnani,
vypis z rejstiiku trestl, 1ékaiské osvédceni o zdravotnim stavu ¢i privodni dopis.
Formulace nabidky zaméstnani — byva zpracovana na zékladé¢ popisu
a specifikace pracovniho mista a ptihlizi i k celé fadé dalSich faktort.

Uverejneni nabidky zaméstnani — dnem uvetejnéni nastava obdobi, béhem néhoz
se mohou lidé o pracovni misto uchazet. Toto obdobi by nemé¢lo byt pfrilis kratké,
zvlasté v pripad¢ hledani vysoce kvalifikovanych pracovniki.

Shromazd'ovani dokumentii a informaci od uchazecii a jednani s nimi,

Predvyber uchazecii na zdkladé predlozenych dokumentii a informaci —
vysledkem tohoto piedvybéru je zatazeni uchazect do tii skupin: velmi vhodni,

vhodni a nevhodni.
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12. Sestaveni seznamu uchazecii, kteri by meli byt pozvani k vybérovym procedurdam

(Koubek, 2007).
Nabor pracovniku

Procesy tykajici se ndboru a vybéru pracovnikil jsou spolecné v izkém kontaktu.
Ob¢ Cinnosti smétuji k ziskani zaméstnancti, jez splnuji pozadavky organizace tykajici
se prevazné vhodné kvalifikace. Naborové cinnosti jsou tedy jakymsi podkladem
pro nasledny vybér pracovnikli. Poskytuji mnozstvi uchazec o konkrétni pracovni

misto, z nichz jsou nésledn¢ vybirani vhodni kandidati.

Nébor mize byt definovan jako ,vSechny Ccinnosti zamérené na zjisteni
potencialnich zaméstnanciu Ci ,,ziskani prihlasek od vhodnych kandidati“

(Foot, Hook, 2002).
Tyto autorky ve své knize déle uvadi nasledujici cile naboru:

e ziskavani zasoby vhodnych kandidatt na uvolnéna mista v organizaci;

e pouzivani a davani najevo uzivani slusného postupu;

e zajiStovani, aby veSkeré ndborové Cinnosti dokdzaly ptispet k cilim a Zaddouci
image spole¢nosti;

e provadéni naborovych aktivit u€¢innym a nakladové efektivnim zpisobem.

Naborova ¢innost by méla byt plné€ ptizplisobena celopodnikovému strategickému
planu. S ohledem na vySe uvedené cile naboru by méla byt v podniku vymezena pravni,
moralni a podnikatelskd hlediska. Mozny zpisob vyjadieni pravniho hlediska
je postupovat v souladu s antidiskrimina¢nim zakonodarstvim, moralni hledisko poté
odrazi vyhybani se nepoctivé diskriminaci z moralnich divodi a podnikatelské, které
uvadi, Ze veskeré Gsili by mélo byt sméfovano na dosahovani celopodnikovych a nikoliv

pouze individualnich osobnich cili (Foot, Hook, 2002).

Vesker¢ kroky naborového a posléze vybérového procesu by mély byt provadény

Vv souladu se strategii lidskych zdroji organizace a s cili rovnych pfileZitosti pro vSechny.

Ackoliv se mize na prvni pohled zdat, ze terminy ziskavani a ndbor pracovnikl
jsou totozné, neni tomu tak. Koubek (2011) ve své publikaci uvadi nékolik odlisnosti
téchto pojmi. Prvni z téchto odliSnosti je, ze ndbor se vztahuje spiSe k obsazovani
volnych pracovnich mist pracovniky z vnéjSich zdroj, zatimco moderni ziskavani

pracovnikil se zaméiuje spiSe na vyuziti pracovnikili z vnitinich zdroji podniku.
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Za druhou neshodu autor povazuje, Ze pii ndboru je hlavnim cilem najit
pracovnika pro pfisluSné misto, ktery by vyhovoval jeho pozadavkim. V ziskévani v§ak
nejde pouze o to ziskat pracovnika, ktery by vyhovoval stanovenym pozadavkim, ale byl
navic schopen stat se pfinosnym ¢lenem pracovniho kolektivu, at’ uz se jedna o konkrétni
pracovni skupinu ¢i cely pracovni kolektiv. Je zde tedy vétsi orientace nejen na odborné
znalosti, schopnosti a dovednosti, ale rovnéz je kladen duraz na osobnostni

charakteristiky a socialni dovednosti a schopnosti.

Koubek (2011) definuje, Ze v procesu ziskavani pracovniki jde o ,, ziskavani duse,

loajality a fandovstvi pracovnika, o propojeni jeho individuadlniho byti s bytim firmy. “

Vyznamnou souc¢ast naboru pracovnikii tvofi zejména v poslednich nékolika
letech vyuzivani socidlnich siti. Témi nejvyuzivanéjSimi v oblasti fizeni lidskych zdroji
jsou LinkedIn, Facebook a Twiter. Personalisté vyuzivaji tyto sité pievazné
pfi vyhledavani vhodnych uchaze¢li o zaméstnani a také pro inzerovani volnych

pracovnich mist (Blaha, Copikové, Horvathova, 2016).
Vybér pracovniki

Kocianova (2010) uvadi, Ze ,, proces vyberu pracovnikii je posloupnosti urcitych
kroku smeérujicich k rozhodnuti, kterému z kandidatii na obsazovanou pozici bude

3

pracovni misto nabidnuto.

Ziskdvanim zaméstnancl je nejprve urcen vzorek uchazecid, kteti nasledné
prochazeji procesem vybéru. Ukolem vybéru uchaze¢ii 0 zaméstnani je zvolit pravé
ty uchazece, ktefi nejlépe vyhovuji stanovenym poZadavkiim organizace. Tento proces
je samoziejme oboustranny. Nejen organizace vybira svého budouciho zaméstnance,

ale zaroven i uchazec si vybira organizaci svého budouciho ptisobeni.

V pribehu vybéru je nezbytn€ nutné shromézdit vhodné informace o uchazecich,
ohodnotit ziskané informace, odhadnout uchazece, predikovat pracovni vykon
a v posledni fad€ podat informace potencialnim zdjemctim o pracovnim misté.

V praxi se nejcastéji vyuzivd a v odborné literatufe doporucuje dodrzovani
nasledujiciho postupu pii vybéru pracovniki:

1. Zkoumdani dotaznikli a ostatnich dokumentd, jez byly ptedlozeny uchazecem,

vcetné Zivotopisu.
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2. Predbézny pohovor, jehoz ucelem je doplnéni skutecnosti obsazenych
Vv dotazniku a ostatnich pisemnych dokumentech.

3. Testovani uchazec¢li za pomoci vyuziti tzv. testd pracovni zpusobilosti

¢i assessment centre.

Vybérovy pohovor.

Zkoumani referenci.

Lékarske vysetieni.

Rozhodnuti o vybéru konkrétniho uchazece.

L N o g B

Informovani jednotlivych uchazect a rozhodnuti podniku (Koubek, 2011).

Existuji rizné metody vybéru, které mize napiiklad vlastnik firmy nebo manazer
vyuzit pro vybér pracovnikl: piijimaci a vybeérovy rozhovor, psychologické testy
na odhad inteligence, schopnosti, zajml, motivace a osobnosti, Zivotopis, ukazka prace,
zdravotni prohlidka, reference od byvalych spolupracovnikii a nadfizenych nebo
napiiklad assessment centre. Tento pojem oznacuje techniku, ktera méfi rizné aspekty
osobnosti cClovéka prostfednictvim ftady pracovnich cvieni a simulaci, posuzuje
zpravidla vice uchazec¢i najednou (Jain, 2003). Nejcastéji vyuzivanou metodou

je piijimaci a vybérovy rozhovor (Blaha, Kanakova, Mateiciuc, 2005).

Armstrong (2007) uvadi typy pohovort, kterymi jsou individualni pohovory,
pohovorové panely a vybérova komise. Individualni pohovor oznacuje diskusi mezi
dvéma osobami a poskytuje tak nejlepsi pfilezitost k navazani kontaktu a vztahu mezi
uchazeéem a pracovnikem, ktery pohovor vede. Pohovorové panely piedstavuji skupinu
dvou ¢i vice lidi, ktefi se sesli za ucelem provedeni pohovoru s jednim uchazecem. Panel
tvoii nejCastéji personalista a liniovi manaZeti. Vybérova komise je zpravidla vice
oficialnim a vét§im pohovorovym panelem, ktery je svolan a povéfen organy podniku,
a to z ditvodu existence vice stran, které maji zajem na rozhodovani o vybéru.

Prijimani pracovniki

., PFijimani pracovnikui predstavuje 7ada procedur, které ndsleduji poté,
CO vybrany uchazec o zaméstnani je informovan o tom, ze byl vybran a akceptuje nabidku
zameéstnani V organizaci, a konci béhem dne ndstupu pracovnika do zaméstnani.
Lze je chapat dvojim zpiisobem: v uzsim a Sirsim pojeti. UZSI pojeti prijimani pracovnikii
tvori procedury souvisejici s pocatecni fazi pracovniho poméru pracovnika nové

prichazejictho do organizace. Sirsi pojeti zahrnuje kromé predchoziho pripadu
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| procedury souvisejici s prechodem dosavadniho pracovnika organizace na nové misto

Vv ramci organizace*“ (Koubek, 2009).

Koubek (2011) oznacuje tuto proceduru za velmi dilezitou, zalezi na ni to,
jak se bude utvaret vztah nového pracovnika k organizaci. Nejdulezitéjsi ¢asti ptijimani
konkrétniho pracovnika je ptiprava a podepsani pracovni smlouvy. Pracovnikovi by m¢la
byt poskytnuta pfilezitost vyjadfit se k ndvrhu takovéto smlouvy, neni to pouze
jednostranna zalezitost.

Pracovnik musi byt vzdy sezndmen s pravy a povinnostmi, které vyplyvaji
z pracovniho poméru, musi byt zatazen do personalni evidence. Dalsi ¢innosti souvisejici
S pfijimanim pracovnikd je uvedeni kazdé osoby na pracovisté, seznameni s firemnimi
pfedpisy tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci, seznameni s ostatnimi
pracovniky, popiipad¢ ptidéleni instruktora ¢i Skolitele, poskytnuti informaci ohledné

socialné-hygienickych podminek a uvedeni na misto vykonu prace.
Uvadéni novych pracovniki do organizace ma Ctyfi primarni cile:

e pomoci piekonat pocatecni faze, kdy je pro tyto pracovniky vse cizi a nezndmé;

e vytvofit v mysli nového pracovnika kladny postoj a vztah k organizaci takovym
zpusobem, aby doslo ke zvySeni pravdépodobnosti jeho stabilizace;

e napomoci k tomu, aby pracovnik podaval zadouci pracovni vykon, a to v CO
nejkrat§im casovém useku po nastupu na pracovni pozici,

e snizit pravdépodobnost odchodu pracovnika (Armstrong, 2007).

2.3.4 Hodnoceni pracovniku

,,Hodnoceni pracovnikii znamend posuzovani jeho vlastnosti, postojii, nazorii,
jednani a vystupovani vzhledem Kurcité situaci, ve které se pohybuje, vzhledem
k ¢innosti, kterou vykonava, vzhledem K druhym lidem, S nimiz vstupuje do kontaktu*

(Dédina, Cejthamr, 2005).

,, Kvalitni systéem hodnoceni je ndstrojem zkvalitiiovani personalu firmy,
dosahovani vyssiho vykonu, vyssi kvality vSech cinnosti a rozvoje schopnosti pracovnikii “

(Veber, 2003).

Existuji dvé podoby hodnoceni pracovniki: formalni a neformalni hodnoceni.
Formalni hodnoceni je racionalnéjsi a ma pravidelny interval. Jsou z n¢j pofizovany

dokumenty, které jsou nasledné zafazeny do osobnich materidldi pracovnika.
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Neformadlni hodnoceni je provadéno prubézné nadiizenym pracovnikem béhem vykonu
prace. Byva provadéno pouze ptilezitostné a ma znacny vyznam pro usmériiovani prace

daného pracovnika (Koubek, 2011).

Proces hodnoceni pracovniku se sklada ze Ctyt ¢asti. Piipravna etapa, kdy jsou
uréovana hodnotici kritéria vykonu a stanovuji se pravidla a postup hodnoceni; etapa
sbéru informaci, kdy povéfeny pracovnik sbird informace tykajici se vysledkii prace
a chovani hodnoceného pracovnika; projednavani ziskanych informaci, kde dochazi
k porovnavani dosazenych vysledki S normami vykonu ¢i o¢ekavanymi vysledky prace,
a nakonec hodnotici pohovory, pficemz se jedna 0 setkani, kdy jsou hodnocenému
zamé&stnanci sdélovany vysledky a zavéry, které jsou dilezité pro jeho budouci rozvoj

(Dédina, Cejthamr, 2005), (Koubek, 2011).

Hronik (2006) uvadi, ze existuji v zasad¢ tfi oblasti hodnoceni pracovniki,
a aby toto hodnoceni bylo efektivni, musi byt zaméfeno na v§echny tii oblasti. Hodnocen
muze byt bud’ vystup (vykon), vstup (ptedpoklady = potencial + zpisobilosti + praxe)

nebo proces (pracovni chovani, pfistup).

Hodnoceni pracovnikli ma smysl tehdy, pokud poskytne informace potiebné
pro pfedem vymezeny ucel, akter¢ maji dostacujici kontakt S realitou. Hodnoceni
pracovnikl a z nich plynouci persondlni rozhodnuti maji klicovy vliv jak na vysledky
prace, tak celkovy tspéch firmy a na profesni kariéru hodnocené osoby. Hodnotitel nese

velkou odpoveédnost a mél by proto hodnotit peclivé a disledné (Laufer, 2008).

2.3.5 Rozmistovani pracovniki a ukon¢ovani pracovniho poméru

Rozmist'ovani pracovniku je nastroj slouzici k optimalnimu spojovani jednotlivce
S konkrétnimi pracovnimi ukoly, optimalnimu vyuzivani pracovnich schopnosti
pracovnikil a zarovei je nastrojem personalniho rozvoje a mize byt chdpan téZ jako jista
forma odmeény ¢i trestu (Koubek, 2011).

Kocianova (2010) tika, Ze rozmist'ovani pracovnikii musi sledovat strategické
ukoly personalniho fizeni, to znamena dbat na to, aby schopnosti jednotlivych pracovnikii
odpovidaly pozadavkiim pracovniho mista, aby byly schopnosti pracovnikli plné vyuzity,

dale napomaha formovat pracovni tymy a respektuje potiebu rozvoje pracovnikii.
Pfi rozmistovani pracovniki je nutné respektovat:

e profil pracovni pozice (popis pracovniho mista, konkrétni naroky na pracovnika

atd.);
25



o kvalifikacni profil pracovnika (vzdélani, dosavadni praxe, zkuSenosti, schopnosti
a dovednosti);

e kompetence (rozvojovy potencial pracovnika);

o vysledky dosavadniho pracovniho hodnoceni (hodnoceni pracovniho vykonu,

pracovniho chovani a schopnosti pracovnika).

Rozmistovani pracovnikii mlze byt oznaceno jako fizeni pohybu pracovniki

do organizace, uvniti organizace a z organizace.

Vnitropodnikova mobilita znac¢i pohyb pracovniki uvnitf organizace. Muze
nabyvat n€kolika zdkladnich forem. Prvni formou je povySeni pracovnika, kdy pracovnik
pfechazi na dulezitéj$i, narocn&jsi a soucasné S tim ilépe placenou pracovni funkci.
Je to moznost, jak zvysit vyuziti pracovnich schopnosti azvysit motivaci daného
pracovnika. Pirevedeni na jinou prdci je dals$i moZznosti vnitropodnikové mobility. Jedna
se o pfesun pracovnika na pracovni misto stejného charakteru, obsahu, vyznamu
a postaveni v hierarchii. Tieti formou je prefazovdani pracovnikii na jinou funkci,

coz vystihuje opacny pohyb K povyseni pracovnika.

Vnéjsi mobilita oznacuje pohyb do az organizace. Ma svou aktivni a pasivni
stranku. Aktivni stranka je tvofena procesem ziskdvani a vybéru pracovniki a pasivni
stranku tvofi zplsoby ukonéeni pracovniho poméru. Propousténi se uskuteciiuje
prostiednictvim ukonceni pracovniho poméru a odchodem zaméstnance z organizace
(Bodreau, Milkovich, 1993). Penzionovdni je vymezeno zakonnymi piedpisy. Existuji
dva pfistupy: politika pruzného a pevného dichodového véku. Rezignovdni znaci odchod
zaméstnance na zaklad€ jeho rozhodnuti a posledni moZznosti vnéj$i mobility je amrti

(Dédina, Cejthamr, 2005).

2.3.6 Odménovani

Odménovani

,,Odmeéna je to, co zamestnanci dostavaji vymenou za svou praci. Management
teto klicove oblasti napomdahda organizaci ziskdavat a udrzet si produktivni pracovni silu.

Bez primeérené odmeny soucasni zaméstnanci pravdépodobné odejdou a novi se budou

Jjen tézko ziskavat*“ (Werther, William, 1989).

., Rizeni odménovani se zabyva strategiemi, politikou a procesy potrebnymi
K zabezpeceni toho, aby bylo to, ¢im lidé prispivaji organizaci, uznano a odmeénéno jak

penézni, tak nepenézni formou. Obecnym cilem je odmenovat lidi slusne, spravedlive
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a dusledné podle jejich hodnoty pro organizaci, aby to poslouzilo budoucimu dosahovani

strategickych cilit organizace “ (Armstrong, 2009).

¢

Cascio (1992) iika, ze ,, lidé délaji to, za co jsou odmeérnovant.

Pod pojmem odmeéna se neskryva pouze penézni odména. Moderni personalistika
chape odménovani §iteji a zahrnuje do ni také naptiklad zaméstnanecké vyhody, povyseni
pracovnika, formalni uznani, povéfovani vedenim lidi, rozmanitd a zajimavéa prace
a predevsim také vzdelavani pracovnikd.

Toto pojeti odménovani zahrnuje tedy i nepenézni odmény a nechmotné pozitky,
které jsou pracovnikim poskytovany ze strany zaméstnavatele. V tomto kontextu

Ize hovotit 0 tzv. celkové odméné (Koubek, 2011), (Foot, Hook, 2008).

Pojem celkova odména uvadi ve své knize i (Armstrong, 2007), ktery fika
ze ,,celkovd odmeéna je hodnota vsech plateb (celkovych vydelkii) a zaméstnaneckych

vwhod, které pracovnici mohou ziskat.

Tabulka 1: Slozky celkové odmény

Zakladni mzda/plat
Transavkcnl 74asluhové odména Celkova Elmotna
odmény odmeéna
Zamgéstnanecké vyhod , <
Vynody Celkova odmeéna
Relacni Vzdélavani a rozvoj o
. Nepenézni/vnitini
(vztahove) y e y
. ZkuSenosti/zazitky z odmény
odmény .
prace

Zdroj: Armstrong, M., Rizeni lidskych zdrojt, 2007

Odmény mohou byt ¢lenény na vnitini a vn&j$i. Vnitini odmény jsou takové, které
maji individualni povahu, a poskytuje je zaméstnancim vykonavand prace V piipad¢,
zZe je komplexni, rozmanita a je spojena S pfiméfenou zpétnou vazbou. Zaméstnavatel
je nema pln¢ pod kontrolou, muze vSak vytvaret podminky, aby se u pracovniki tyto
vnitini pocity dostavily. Souviseji se spokojenosti pracovnika a plisobi na jeho pftistup

K praci a vykon.

Vnéjsi odmény jsou poskytovany pracovnikovi za vykonanou praci (uznani,

pochvala, mzda) nebo ve spojitosti se zaméstnanim (odborny rozvoj, motivujici pracovni
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tkoly, zaméstnanecké vyhody, piatelské pracovni vztahy atd.) (Sikyt, 2014),
(Koubek, 2011).

V piipadé, Ze je systém odménovani v organizaci Spatné¢ nastaven, miize to mit
negativni dusledek na ziskavani pracovnik, udrZeni kvalitnich pracovnikti a mnohem
snadngji dochazi Kk demotivaci soucasnych pracovnikii putsobicich v organizaci

(Torrington, et al, 2009).
Mzdové formy

Mzda je tvofena dvémi slozkami: pevnou, které je dana tarifem a pohyblivou,
Ktera je tvofena prémiemi ¢i osobnim ohodnocenim, pfi¢emz pomér pevné K pohyblivé

sloZce by mél €init minimalné 70 %: 30 % (Blaha, Kandkova, Mateiciuc, 2005).

Dédina a Cejthamr (2005) vysvétluji, Ze mzdovou formou se oznacuje zpusob

vypoctu odmeny za praci ¢i za vykon. Ve své knize rozlisuji nize uvedené¢ mzdové formy:

e Casovd mzda a plat — odmétiovana je délka pracovniho ¢asu bez ohledu na praci,
jez byla vykonana. Tento druh mzdy je vyuzivan u délnické kategorie,
v pomocnych a obsluznych procesech. Vyhodou je jednoduchost, administrativni
levnost a srozumitelnost. Nevyhodou je vSak nizkd motivace ke zvySovani
produktivity.

o Ukolovd mzda — je zavisla na vykonu. Pfedpokladem je znalost pracovniho
postupu, zaméstnanec je schopen intenzitou své prace ovlivnit vykon. Ma dvé
formy, mzdu od kusu (¢asovy tikol) a mzdu za normohodiny (penézni tikol).

e Prémie — byvaji zpravidla poskytovany K ¢asové, popfipadé ukolové mzdé.
Tyto prémie mohou byt jednorazové ¢i pravidelné se opakujici.

o Odmény — byvaji udélovany za jednorazové, poptipadé mimoradné vysledky
prace.

e Utast na hospoddi'ském vysledku — v tomto piipadé se jedné 0 podil zaméstnanct

na vyssim nez predpokladaném hospodarském vysledku.
Motivace

Urban (2017) uvadi, ze motivace pracovniktl patii K hlavnim ukolim vedoucich
pracovnikii. Motivace pracovnikii dokéaze posilit jejich pracovni nasazeni, odpovédnost,
a dokonce i iniciativu. Je tedy velmi dilezité spravné pouziti motivacnich nastroju,

a to jak finan¢nich, tak nefinan¢nich. Musi byt bran zietel na to, ze motivace pracovnikt
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je do jisté miry individudlni zalezitosti. Rozdily v osobni motivaci mohou souviset
S osobnostnimi vlastnostmi, které podmifnuji reakci zaméstnance na rizné pracovni

situace a i to, jakymi nastroji lze zvysit vykon konkrétniho pracovnika.

Lauby (2005) uvadi, Ze ruzni lidé jsou motivovani rdznymi potiebami

a je klicovym tkolem manazert vyfesit, co je motivujicim faktorem pro kazdého z nich.

Bylo zjisténo, Ze existuji dva typy motivace, motivace vnitini a vnéjsi. Vnitini
motivace je urCovana faktory, které si lidé sami vytvaieji, a které je zaroven ovliviuji tak,
aby se chovali ur¢itym zpusobem, popiipadé se vydali jistym smérem. Vnéjsi motivace
je to, co se déla pro lidi, aby byli dostate¢né motivovani (Armstrong, 2007).

[ 24

Armstrong (2015) oznacuje za nejvlivnéjsi teorie motivace:

e Teorie instrumentality, ktera vychazi z toho, ze odmeény a tresty jsou nejlepsim
prostfedkem utvareni chovani. Za piedpoklad je povazovana navaznost motivace
K praci na odménach a trestech za vykon (politika cukru a bice).

e Teorie zaméfené na obsah maji za cil identifikovani faktord souvisejicich
S motivaci. Autory téchto teorii jsou Maslow S jeho hierarchii potfeb, Alderfer
s teorii ERG, McClellandova teorie potieb, Herzberg ajeho dvoufaktorovy
model, Ryan a Deci, ktefi formulovali teorii sebeurceni.

e Teorie zamérené na proces kladou diiraz na psychické procesy a sily, které svou
povahou ovliviiuyjyi motivaci, stejné jako na zdkladni potfeby. Zabyvaji se tim,
jakym zplsobem lidé vnimaji své pracovni prostfedi a konkrétnimi zptlsoby,
jakymi lidé toto prostfedi interpretuji a chapou. Hlavnimi teoriemi jsou: teorie
posilovani, teorie ocekavani, teorie cile, teorie spravedlnosti, teorie socialniho

uceni a teorie kognitivniho hodnoceni.

2.3.7 Vzdélavani a rozvoj pracovnikt
Mumford a Gold (2004) uvedli, ze ,, vzdélavani je jak proces, tak vysledek tykajici

‘

se znalosti, dovednosti a chapani.

Armstrong (2006) oznacuje vzd€lavani za , kontinualni proces, ktery zvysuje
existujici schopnosti, vede K rozvijeni dovednosti, znalosti, postoju, které dokdzi pripravit

vevr

lidi na budouci narocnéjsi a z hlediska vrovné i vyssi ukoly.

,,Rozvoj je systematicky proces zmény chovani, znalosti a motivace soucasnych
zaméstnanci S cilem zlepsit stavajici znalosti a dovednosti mezi aktualni urovni
zaméstnance a pozadavky, jez jsou na néj kladeny *“ (Milkovich, Boudreau 1988).
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,,Rozvoj pracovnikii je v podstaté vzdeélavani, které pripravuje pracovnika na Sirsi
pracovni ukoly, nez jaké od néj pozaduje jeho soucasné pracovni misto, univerzalizuje
a flexibilizuje jej, poskytuje mu sirsi rozhled a v neposledni radé formuje jeho osobnost
a chovani “ (Koubek, 2011).

Bartonikova (2010) oznacuje firemni vzdé€lavani jako ,,hledani a ndsledné

¢

odstranovani rozdilu mezi tim, ,,co je a tim, ,,co je Zadouci.

Firemni neboli podnikové vzdélavani je, jak naznaCuje nazev, vzdelavaci proces
zajisStovany firmou. Zahrnuje vzdélavani v podniku (vnitropodnikové vzdélavani
uskuteciiované ve firemnim vzd€lavacim zafizeni, popfipadé na pracovisti),
ale i vzdélavani mimo podnik (externi vzdélavani, ve specializovaném vzdélavacim

zafizeni nebo Skole).

Existuje velké mnozstvi metod vzdélavani, Koubek (2011) tyto metody rozdéluje

do dvou hlavnich skupin:

e Metody vzdelavani na pracovisti — instruktdz pii vykonu prace, koucovani,
counselling, asistovani, povéfeni tkolem, rotace prace a pracovni porady.
e Metody vzdélavani mimo pracovisté — prednasky/instruktaZze, seminafe,

e - learning.

Blaha, Kanakova a Mateiciuc (2005) uvadéji, Ze vzdélavani se soustfed’uje
na rozvoj znalosti, dovednosti a postojii. Dale uvadi ¢tyfi zakladni kroky planovaného
vzdélavani:

1) Identifikace potieby vzdélavani a definovdni cilii vzdélavani. Definovani cilt
je velmi dilezité z hlediska konkretizace obsahu vzdélavani. Dale jsou zakladem
pro vyhodnocovani aklicové pro analyzu anésledné zlepSovani vzdélavaciho
programu.

2) Tvorba vzdélavaciho programu a urcéeni ocekdvanych ndkladii. Vzdélavaci
program milze mit n€kolik forem, naptiklad program na miru, Gi€ast na externich
prednaskach, vytvareni projektil, kou¢ovani apod.

3) Realizace vzdélavaciho programu.

4) Hodnoceni dle pFedem stanovenych kritérii a vynaloZenych nakladii. Hodnoceni
vysledkii je zalozeno na zjiSténi, zda ajak se projevila vzdélavaci akce

Vv kone¢nych vysledcich firmy.
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Veteska a Turieckova (2008) tvrdi, ze celozivotni vzdélavani je v soucasné dobé
vnimano jako potiebny proces, ktery vede K aktivni zaméstnanosti a uplatnéni jednotlivca
na trhu prace. Celozivotni uceni vystupuje jako proces adaptace na neustale se ménici
podminky ekonomiky atechniky astava se piedpokladem pro kontinualni rozvoj

osobnosti zahrnujici formalni i neformalni vzdélavani.

2.3.8 Pracovni vztahy
,»Moderni personalistika chape pracovni vztahy velmi Siroce, a to jako vsechny
vztahy mezi lidmi ajejich skupinami ¢i sdruZenimi, které vznikaji v souvislosti

S vykondvanim prace* (Koubek, 2011).

Pracovni vztahy byly redukovany na tzv. kolektivni pracovni vztahy. Armstrong
(2007) uvadi, ze ,, kolektivni pracovni vztahy je mozné povazovat za systém nebo za sit

¢

pravidel regulujicich zaméstnavani lidi a zpusob, jakym se lidé v praci chovaji. *

V nékterych publikaci byva uvadén pojem zaméstnanecké vitahy. Blaha,
Mateiciuc a Kanakova (2005) vysvétluji, ze pojem zaméstnanecké vztahy je SirSi nezli
pojem pracovni vztahy, zahrnuje vice znatelnou socialni dimenzi. Naproti tomu
V pracovnich vztazich se promitaji poznatky a zkuSenosti z mimopracovnich vztahii

(rodina, pratelé, obcansky zivot).

Koubek (2011) poukazuje na dilezitost kvalitnich pracovnich vztah, které
mohou ovlivnit dosahovani jednak firemnich cili ajednak zivotnich cili kazdého
pracovnika. Harmonické pracovni a mezilidské vztahy pozitivné ovliviiuji individualni,
kolektivni i firemni vykon a pfispivaji ke slad'ovani individualnich a firemnich cila
a zajmd.

Blaha, Copikova a Horvathova (2016) uvadéji, ze vramci zaméstnaneckych
vztahtl je nezbytné piedchéazet kontraproduktivnimu chovéni jednotlivych zaméstnanci.
Takovéto chovani by mohlo vzhledem ke své povaze poskozovat organizaci nebo

jednotlivé pracovniky. Jedna se napiiklad 0 mobbing, bossing, staffing ¢i stalking.

Pracovni vztahy dale ptisobi na veskeré personalni ¢innosti a zadroveil podmiiiuji
jejich efektivitu. Ke zlepSovani pracovnich vztahi maze byt pfispéno peclivym
dodrzovanim zakonti, smluv adohod, plnym respektovanim pracovnikd, coby
rovnopravnych partnerd, kontinualnim zlepSovanim stylu vedeni lidi, vytvafenim

a udrzovanim piiznivych pracovnich podminek, tvorbou aupeviiovanim zadoucich
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mezilidskych vztahi ve firm¢ anekompromisnim eliminovanim jakékoliv formy

diskriminace nebo preferovanim nékterych pracovnik.

Naopak zdroje konflikth mohou tkvét v charakteru osobnosti @ socialnim chovani
jednotliveil, v nedostatcich personalni prace, ve stylu vedeni lidi ve firm¢, ve zplisobu
formovani pracovnich skupin ¢i napfiklad v umisténi pracovisté a pracovnich
podminkach. (Schoenfeld, 2004) dodava, ze konflikty mohou narusit sounalezitost

pracovniki K firemnim ciliim a mohou ohrozit chod celé organizace.

2.3.9 Péce o pracovniky

V soucasné dob¢ patii problematika péfe 0 pracovniky K velmi diskutovanym
tématdm. Uroveii péée 0 pracovniky je v kazdé z firem jednim z nejvice G&innych
nastrojii  ziskdvani astabilizace pracovnikd, vytvafeni harmonickych vztahil
na pracovisti, a tim padem i ovliviiovani vykonu ve firm¢. Zaroven stoupa tlak ze strany

statu, odborl a mezinarodnich organizaci na neustalé zkvalitinovani péce 0 zaméstnance

(Koubek, 2011).
Dé&dina, Cejthamr (2005) uvad¢ji zakladni ¢innosti péce 0 pracovniky:

e Pracovni doba areiim — jednd se Onalezeni kompromisu mezi zajmy
zamé&stnance a zaméstnavatele. Tato oblast je detailné upravena zadkonikem préce.

e Pracovni prostiedi — jeho uroven dokaze puisobit na pracovni vykon a zdravotni
stav pracovnika. Persondlni prace vénuje svou pozornost pfedevsim prostorovému
feSeni pracoviSté, fyzikdlnim podminkam prace a socialné psychologickym
podminkam prace.

e Bezpecnost prace a ochrana zdravi — vymezeno zakonikem prace, ktery oznacuje
zam¢stnavatele jako odpovédného za bezpeCnost a ochranu zdravi pii praci.
DodrZovani ptedpist je kontrolovano ministerstvem prace a socialnich véci.

e Personadlni rozvoj pracovniku — je dilezitou ¢innosti, jelikoz kvalita a vzdélani
pracovnik piisobi pfimo na tspéch organizace.

o  Sluzby poskytované pracovnikiim na pracovisti — mezi primarni sluzby
Ize zatadit stravovani, zafizeni slouzici K osobni hygiené, zdravotni sluzby,
poskytovani odévi a ochrannych pomticek, poptipadé zajisténi dopravy.

o Ostatni sluiby poskytované pracovnikiim a jejich rodinam — jsou poskytovany

zaméstnancim bez ohledu na vykon. Jednd se naptiklad o sluzby spojené
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S vyuzivanim volného Casu ¢i sluzby uréené ke zlepSovani Zivotnich podminek
zamgstnancu.

e Péce 0 Zivotni prostiedi.

Armstrong (2007) rozdé€luje péci o pracovniky do dvou kategorii. Individualni
péce 0 pracovniky, ktera se tyka zalezitosti spojenych s nemoci, imrtim blizké osoby
¢irodinnymi problémy askupinova péce 0 pracovniky, ktera je orientovana
na spolecenské a sportovni aktivity, kluby pro personal v penzi, poptipadé¢ pomoc

dobro¢innym organizacim.

Koubek (2011) uvadi jiné ¢lenéni péfe O pracovniky, ato pééi povinnou
a dobrovolnou. Povinna péce vyplyva ze soucasnych zakonu arovnéZz kolektivnich
smluv, které byly uzavieny mezi odbory a sdruzenimi zaméstnavatelti. Dobrovolna péce
odrazi personalni politiku vedeni firmy. Zaméfuje se pfedevsim na ziskdvani potfebnych

pracovniku, jejich rozvoj, motivovani a vytvafeni pozitivniho vztahu K firmé.

2.3.10 Personalni informacni systém
., Personalni informacni systém je souborem veskerych udajii a informact
a procesii jejich zpracovavani, které nejakym zpiisobem provazuji nebo se dotykaji dilcich

personalnich ¢innosti “ (Dvorakova, 2007).

., Persondlni informacni systém zabezpecuje informace potiebné K rizeni
personalnich procesu. Miize jit 0 zakladni databazi pracovnikii, systéem vyplaty mezd
aplatii, ale mize byt rozsiren 10 takové systémy, jako je ziskdvani pracovnikii,
elektronické vzdélavani, vizeni pracovniho vykonu a odménovani. Systém miZe mit
sitovou podobu avkazdé dobé umozZiiovat pristup na dalku nebo online*

(Armstrong, 2007).

Blaha, Copikova aHorvathova (2016) uvadi nékteré wyhody poéitatového

persondlniho informacniho systému:

e Usnadiuje a zkvalitiiuje praci personalist;

e umoziuje efektivni propojeni a poskytovani kvalitnéjsich personalnich sluzeb;
e propojuje personalni politiku a personalni procesy v celém podniku;

e poskytuje udaje pro strategické rozhodovani v oblasti personalistiky;

e snizuje naklady na persondlni praci.
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Zakladni funkce pocitatového personalniho systému:

e Evidence detailnich osobnich informaci 0 individualnich zaméstnancich,
a to véetné vyvoje jejich kariéry, dovednosti, kvalifikace, idaje 0 dovolenych.

e Evidence detailnich informaci tykajicich se konkrétnich pracovnich mist,
informace 0mzdé ¢i platu, zaméstnaneckych vyhodach, pracovni dobé,
specifikace pracovniho mista.

e Zpracovani zprav shrnujici tyto informace (Armstrong, 2007).

Dvoidkova (2007) zminuje, ze personalni informacéni systém tvofi nedilnou
soucast nynéjsiho moderniho fizeni lidskych zdroji a bez jeho existence si Ize jen stézi
predstavit efektivni provadéni jakychkoliv ¢innosti v podniku. (Agarwal, 1982) dodava,
ze personalni informacni systém slouzi ke zvyseni efektivity shromazd’ovani a sledovani

udajii 0 jednotlivych pracovnicich a mlize slouzit téz jako kontrola veskeré pracovni sily.

2.4 Trendy v Fizeni lidi po roce 2000
Kocianova (2012) ve své publikaci uvadi nékolik trendl z oblasti fizeni lidi, které
se V poslednich letech rozvijely rychlym tempem, dochazelo ke zménam piistupt

a metod personalniho fizeni.

Personalni fizeni v soucasnosti klade pozadavek na porozuméni podnikovym
procestim, jez ovlivituji vykonnost organizace a realizaci odborn¢ specializovanych
¢innosti. Neustale nartistd vyznam lidi pro organizaci spole¢né¢ S rostoucimi naklady
a investicemi, které¢ sméfuji pravé do lidského kapitalu. Zvysuje se vyznam schopnosti,
motivace a flexibility jednotlivych pracovniki ovliviiujici vykon organizace a efektivni
vyuZiti ostatnich zdroju.

Socialni odpovédnost organizaci

Dosud neexistuje jednotna definice, ktera by piesné vystihovala spole¢enskou

odpovédnost firem. Kunz (2012) toto zdivodinuje zejména tim, Ze spolecCenska

odpovédnost je zalozena prevazné na dobrovolné bazi a nema tak striktné vymezené

hranice. Tim vSak dava prostor K Sirokému chapani a interpretaci dané problematiky.

Pojem spolecenskd odpovédnost firem je chapan ve smyslu zodpoveédnosti
a zavazkl podnikateld viuéi spolecnosti. Spolecné se zakonnymi omezenimi existuji

nasledujici zavazky podniku:
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e Ekonomickd odpovédnost — uspokojeni potieb trhu azhodnoceni investic
vlastniki.

e Zakonna odpovédnost — dodrzovani platné legislativy.

e Etickad odpovédnost — chovani v souladu s o¢ekavanim spole¢nosti, ktera nejsou
legislativné upravena.

e Dobrovolné zavazky — nejsou spole¢nosti oéekavany (Pavlik, BEI¢ik, et al, 2010).

Jednotlivé organizace by mély byt odpovédné vuci t€ém, kteii mohou byt
ovlivnény jejich aktivitami, tzv. stakeholders. Ti mohou byt dale ¢lenény na primarni (bez
jejich zapojeni nemtize firma dale existovat) a sekundarni stakeholdery (nevstupuji pfimo

do transakci s podnikem.

Oblast spolecenské odpovednosti je zaloZena na tfech pilitich, které jsou rovnéz

oznacovany jako tzv. 3P (profit, people, planet):

e Ekonomickd odpovédnost — primarnim cilem podnikéni je dosaZeni zisku.

e Socidlni odpovédnost — tyka se péce firmy 0 vlastni zaméstnance a pracovni
podminky.

o Environmentdlni odpovédnost — vénuje se otdzkdm z oblasti zZivotniho prostiedi

(Tetfevova, et al, 2017).
Holisticky management

Zakladni myslenka tohoto konceptu pochdzi ze 60. let 20. stoleti. Jedna
se o pristup K fizeni lidi jako celku. Je to tedy ramec, ve kterém manazeti Cini takova
rozhodnuti, kterd jsou optimdlni  zhlediska  ekonomického, socidlniho

a environmentalniho v soucasnosti, ale i z dlouhodobé perspektivy.

Od manazerti je vyZadovana schopnost syst¢émového mysSleni, fizeni cCasti
organizace a faktorti pusobicich uvnitf organizace a jejich nasledné propojovani s faktory
vyskytujicimi se vné podniku (Kocidnova, 2012).

Work-life balance

Jedna se 0 sladéni pracovniho a osobniho zivota a dosaZeni ndsledné rovnovahy.
Mize byt vyuzivano nékolik opatieni slouzicich k podpofe slad'ovani pracovniho

a mimopracovniho Zivota:

e Flexibilni formy Gvazkl a pracovni mista (napt. zkrdcené pracovni tvazky, home

office, sdilena pracovni mista).
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e Podpora péfe o0déti, nemocné astarSi osoby (napi. firemni Skolky,
zprostfedkovani sluzeb a informact).

e Podpora zen ¢i muzi na matetské dovolené.

e Socialni poradenstvi v krizovych situacich (SOS linky).

e Prorodinna personalni politika.

Opatieni, které miize firma vyuzivat, zalezi na typu podniku, jeho velikosti,
vyrobnim programu, druhu ¢innosti atd. Uplatiiovat koncepci work-life balance by méli
vSichni zaméstnavatelé bez rozdilu sféry piisobeni a velikosti. Organizace, které
se zajimaji 0 potfeby svych zaméstnancl a uplatiuji koncepci work-life balance jsou
vnimany nanejvys kladné. Firmy jsou diky tomuto zadouci na trhu prace a buduji si tak
pozitivni image. Je tim také podporovano rychlej$i dosahovani stanovenych cild,
vytvofeni jisté konkurencni vyhody, a pfedevsim spokojenosti stavajicich zaméstnanct

(Lustykova, 2013).
Alternativni pracovni uvazky

Na alternativni formy zaméstndvani lze nahliZet jako na ndstroj, jehoz icelem
je pfizptisobovani, vyrovnavani nabidky a poptavky na trhu prace, popiipadé jako nastroj
sladovani zajml zaméstnanci a zamé&stnavatelll. Tyto pracovni uvazky tedy piinéseji
jisté vyhody jak pro zaméstnance (Uprava pracovni doby), tak pro zaméstnavatele

(snizovani mzdovych nakladt, rychlé nasazovani a odvolavani zaméstnanct).
Typy alternativnich pracovnich tvazki:

e dohoda o provedeni prace;

e dohoda o pracovni ¢innosti;

e zkraceny neboli ¢asteCny uvazek;

o flexibilni (pruzna) pracovni doba;

o flexibilni zacatek a konec pracovniho dne;

e stlaeny pracovni tyden — odpracovani tydenni pracovni doby v pribéhu méné
dni;

e vikendova prace;

e distan¢ni prace — prace z domova na Castecny ¢i plny Gvazek;

e prace na dalku;

e sdileni pracovniho mista;

e prace na dobu urcitou nebo na zivnostensky list (Kocianova, 2012).
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Talent management

Talent management — fizeni talentt, které zahrnuje planovani a rozvoj talentt,
se objevil po roce 2000 aje odvozen od obratu ,valka o talenty, ktery vznikl jako
prosttedek pro vysvétleni problémi, jez mély podniky se ziskavanim a udrzovanim

talentovanych lidi.

,, Rizeni talentii znamena pouzivani vzajemné propojeného souboru cinnosti, které
maji zabezpecit, aby organizace pritahovala, udrzovala si, motivovala a rozvijela
talentované lidi, které potiebuje v soucasnosti | budoucnosti. Cilem je zajistit tok talentii

a uvedomovat si, Ze talenty jsou hlavnim zdrojem podniku “ (Armstrong, 2007).

Autor déle dodéava, ze fizeni talentd by se nemélo tykat pouze kli¢ovych lidi
Vv organizaci, ale m¢lo by se téZ zaméfovat na pracovniky S velkym potencidlem, ktefi

mohou mit zna¢ny vliv na vykon organizace.

Hronik (2007) oznacuje talent management jako proces identifikace, ziskavani,
rozvijeni, udrzeni a vyuziti talentli. Dale uvadi, Ze zdroje talentl mohou byt interni
¢i externi. Interni zdroje mohou byt identifikovany napt. prostiednictvim hodnoceni
pracovnikl @ posouzeni jejich potencialu, zatimco externi zdroje vyzaduji aktivni ptistup,

kvalitni personalni marketing a profesionalni vybér.
Age management

Kocidnova (2012) uvadi, Ze ,, age management predstavuje rizeni vékové struktury
pracovnikii, a to na urovni spolecnosti, organizaci a jedincii. “ V rdmci age managementu
je nejvice feSena problematika spojena S neptiznivym demografickym vyvojem-dochazi
ke starnuti populace, politikou dichodii, socidlni odpovédnosti organizaci, v€kovou

diskriminaci a zaméstnatelnosti star$i generace.

Age management ve svém komplexnim pojeti pfedstavuje vytvareni konkrétnich
strategii a postupil, jez se zabyvaji demografickymi proménami pracovni sily a maji
za ukol podpofit vékovou diverzitu (rtizné vékové skupiny ve struktufe pracovniki)
na pracovisti, ziskavani a zaméstnavani pracovnikd, ato jak mladSich, tak starSich,

pfedavani znalosti a soustfedéni na vytvareni dobré atmosféry.
Diskriminace a rovné zachazeni

V souvislosti s pracovnim prostiedim je za diskriminujici povazovano zejména

obtéZovani, sexualni obtézovani, pronasledovani, zabranéni pfistupu k zaméstnani a dalsi

37



znevyhodnéni tykajici se dané prace. Pod timto znevyhodnénim se skryvd nerovnost

pfi odménovani, fizeni vlastni kariéry, poptipad¢ propousténi.

Oblast diskriminace arovného zachazeni na pracovisti blize specifikuje
antidiskrimina¢ni zakon. Tento zakon vymezuje pravo na rovné zachazeni a zakaz

diskriminace ve vécech v ném uvedenych.

S touto problematikou se poji také pojem pozitivni diskriminace. Tento pojem
vystihuje pozitivni opatieni ve prospéch konkrétnich znevyhodnénych skupin, které maji

za cil vyrovnat jejich znevyhodnéni (Kocianova, 2012).
Diversity management

Sikyt (2014) popisuje diversity management jako , vytvdieni pracovnich

I3

prilezZitosti a pracovnich podminek s ohledem na prirozenou riiznorodost zaméstnancii. *

Diversity management byva zpravidla spojovan S kulturnimi odliSnostmi
¢i zaclenénim mensin a znevyhodnénych skupin, popiipadé s fizenim organizaci v oblasti
fizeni lidskych zdroji. Rizeni diverzity se zaméfuje pievazné na formovani multikulturni
organizace, coz ma zhlediska dlouhodobé perspektivy napomoci ke zvyseni
individualniho uvédoméni zaméstnancii a jejich vnimavosti vzhledem K rozdilim mezi
rasami, etniky, narodnostmi, vékem, genderem, socidlnimi tfidami, sexudlni orientaci
a fyzickymi schopnostmi. Interni komunikace je velmi dileZzitym prostfedkem

pro efektivni fizeni diverzity (Dvotakova, 2012).
Meéreni lidského kapitalu

V piipadé, Ze je lidsky kapital povazovan za jeden z podnikovych vstupt
a soucasné za klicovou soucast celkové trzni hodnoty podniku, je dilezité klast diraz
praveé na méfeni tohoto typu kapitalu. Vysledek méfeni miiZze poskytnout zdroje potiebné
K tvorbé strategie rozvoje lidskych zdroji abudouci monitorovani a vyhodnocovani
efektivnosti personalni prace. Doposud vSak nebyla stanovena jednotnd metodika

k méfeni lidského kapitalu.

Mg¢fit tuto hodnotu je mozné napi. prostfednictvim monitorovani ukazatell
fluktuace, stabilizace zamé&stnanct, vydaji na vzdélavani (procentudlni podil vydaji na
objemu vyplacenych mezd), spokojenosti zaméstnancti, nakladl na ziskdvani a nasledné
zapracovani jednotlivych pracovnikli, pfidané hodnoty na jednoho pracovnika,

produktivity ¢i absence pracovnikl (Kucharcikové, Vodak, 2011).
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3 CiL A METODIKA
3.1 Cil prace

Primarnim cilem této diplomové prace bylo provedeni analyzy personalniho fizeni
ve vybraném podniku zamétfené na nabor pracovnikli a nasledné porovnani vyhodnosti
jednotlivych variant. Pro ucely této prace byla vybrana tdborska spolecnost BRISK
Tabor a.s., jez specializuje svou ¢innost na vyvoj, vyrobu a prodej zapalovacich Zhavicich

svicek, technické a elektronické keramiky a snimacti otacek.

3.2 Metodika prace

Diplomova prace je roz¢lenéna do dvou zakladnich ¢asti, a to teoretickou
a praktickou ¢ast. Prvni z nich, teoretickd ¢ast, obsahuje klicové informace tykajici
se zkoumané problematiky, které byly ziskany prostiednictvim studia tuzemské
a zahrani¢ni literatury. Studium téchto teoretickych skutecnosti vytvofilo dostatecny

podklad pro porozuméni dané problematiky a nasledné pochopeni personalniho fizeni

a funkci personalnich ¢innosti v praxi.

Na pocatku praktické c¢asti jsou uvedeny zakladni informace o vybraném
podnikatelském subjektu. K obdrZzeni téchto informaci byly prostudovény interni
dokumenty spolecnosti, konkrétn¢ vyroéni zprava za rok 2016 a informace obsazené

na webovych strankéach.

Nasledna cast diplomové prace je veénovana vymezeni jednotlivych prvki
personalnich Cinnosti, realizovanych ve spole¢nosti BRISK Tabor a.s., pocinaje
vytvafenim konkrétnich pracovnich mist, persondlni planovani, ziskavani, vybér
anasledné piijimani pracovniki, hodnoceni, odménovani a motivace pracovniki,

vzdélavani a rozvoj aZ po ukonceni pracovniho poméru pracovniki.

V diplomové praci je dale vénovan prostor aktualni problematické oblasti tykajici
se nedostatku pracovnich sil, se kterou se v soucasnosti dand organizace potyka.
Spole¢nost BRISK Tabor a.s. se rozhodla tento nedostatek feSit naborem pracovnikil
z Ukrajiny. Toto téma je v soucasnosti velmi aktudlni u celé tfady podnikatelskych
subjektl. Nizkd mira obecné nezaméstnanosti, tim padem 1 velmi mala nabidka na trhu
prace, zpusobuje podnikim problémy, tykajici se neobsazeni kapacity vyrobnich

pracovnich mist potfebnymi pracovniky.

Téma bylo iniciovano ze strany podniku, pfi¢emz hlavnim ptanim bylo provedeni

zjednoduseného popisu naboru pracovniki z Ukrajiny a navrzeni pfehledného procesniho
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schématu pro piipad, Ze by se nadale personalni feditelka nemohla z ¢asovych divodi
této problematice vénovat a delegovala by tedy tuto Cinnost na jinou pracovnici

personalniho utvaru.

V této praci je popsan pomérné komplikovany a také ¢asové velmi naro¢ny proces
naboru pracovnikll. Popsany jsou rovnéz Cinnosti jednotlivych subjekti vystupujicich
V tomto procesu. Nasledné jsou v praci uvedeny a spocitany naklady na ziskani a udrzeni
pracovnikii z Ukrajiny, které jsou porovnany s naklady na ceské zaméstnance a slovenské

agenturni pracovniky.

Informace o stavajici situaci v podniku v oblasti personalnich ¢innosti a sou¢asné
problematiky s nedostatkem pracovnich sil, ktera je feSena prostifednictvim naboru
pracovnikl z UKrajiny, byly ziskany prostiednictvim rozhovort s personalni feditelkou,
ktera velmi ochotné poskytla veskeré potiebné informace a odpovédi na otazky pro tcely
této diplomové prace a nasledné studiem materialti k pochopeni problematiky naboru

pracovniki mimo zemé Evropské Unie, konkrétn¢ Ukrajiny.

V zavéru prace je uvedeno porovnani vyhodnosti jednotlivych variant naboru
pracovnikil z Ceské republiky, Ukrajiny a pracovnikii ze Slovenské republiky a mozné
navrhy na vyuziti finanénich prostiedkli v ptipadé, Ze by spolecnost nezaméstnavala

pracovniky z Ukrajiny.
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4 VLASTNIi PRACE

4.1 Predstaveni spole€énosti
BRISK Tabor a.s., je obchodni a vyrobni spolecnosti, sidlici v Tabote, ktera
pusobi s dlouholetou tradici nejen na ¢eském trhu. Tato spolecnost vznikla dne 1. 1. 1992

jako pravni nastupce s. p. Jiskra.

Zaujimd vyznamné postaveni zejména ve vyvoji, vyrob¢ a prodeji zapalovacich

a zhavicich svicek, technické a elektronické keramiky a snimaci otacek.

Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE se spole¢nost BRISK Tabor
a.s. zabyva: vyrobou elektrického a elektronického zatizeni pro motorova vozidla,
vyrobou ostatnich porcelanovych a keramickych vyrobkl, povrchovou upravou
a zuslecht'ovanim kov1, elektrickou instalaci a ostatni stavebni instalaci, silni¢ni nakladni

dopravou a v neposledni fadé poradenstvim v oblasti Fizeni.

Tabulka 2: Zakladni udaje o podniku

Obchodni firma BRISK Tébor a.s.

Pravni forma podnikani Akciova spolecnost

Datum vzniku 1.1.1992

Sidlo 39002 Tébor, Vozicka 2068
Zakladni kapital 148 578 000 K¢

Pocet zaméstnancii 539

ICO 47252090

Webové stranky www.brisk.cz

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.1 Historie spolecnosti

Historie spole¢nosti BRISK Tabor a.s. saha az do roku 1935. Pravé tento rok
vznikla ve mésté Tabor spolecnost Brita, kterd se zabyvala vyrobou zapalovacich svicek
se slidovou, a pozdé&ji keramickou izolaci. Nésledné pievzala spravu podniku némecka
spole€nost OHM Keramische Werke z Berlina a vyroba tak byla podfizena valecnym
dodavkam. V roce 1948 dochazi ke spojeni podniku s konkuren¢ni taborskou firmou
CIL.
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Naésledné byl zaloZen narodni podnik JISKRA, ktery se koncentroval na vyrobu
zapalovacich svi¢ek do automobild. Posléze dochazi K rozsifeni vyrobniho sortimentu
o technickou a elektronickou keramiku, diagnostické pfistroje a nizkonapétové
zapalovani do letadel. V roce 1992 byla zalozena akciova spole¢nost BRISK Tébor a.s.

jako pravni nastupce s. p. JISKRA.

Byla ziskana certifikace dle systému ISO 9001, QS-9000, VDA 6.1, EMS-ISO
14 001, ISO/TS 16949 a dochazi k dalsimu rozsifeni vyroby. Podnik byl zafazen mezi
nejlepsi dodavatele koncernu VW, oteviel si zdvod na vyrobu zapalovacich svicek
v Kaliningradské oblasti v Rusku a zacal své produkty dodavat do mnoha vyznamnych
spole¢nosti (OE Lamborghini Motori Marina, GAZ a.s., SEAT, Volvo Powertrain, VW
Brazil a dalsi) (Brisk, 2017).

4.2 Soucasnost spole¢nosti
Spole¢nost BRISK Tabor a.s. byla k 31. 12. 2016 soucasti skupiny Brital, s.r.o.
Tato spolecnost vlastni 100 % podil na zédkladnim kapitalu BRISK Tabor a.s.

BRISK Tébor a.s. mé celkem Ctyfi deefiné spolecnosti:

e BRITA TRADE s.r.o0. sidlici v Praze, zalozena 26. 10. 1998. BRISK Tébor a.s.
vlastni 99 % podil na zakladnim kapitalu, ktery ¢ini 100 tis. K¢. Spolecnost vSak
jiz ukoncila svou ekonomickou ¢innost.

e BRISK s.r.0. se sidlem v Ozersku, zalozena 9. 6. 1999. BRISK Tabor a.s. ma 100
% podil na zakladnim kapitalu. | tato spole¢nost ukoncéila k 31. 12. 2016 svou
ekonomickou ¢innost.

o Sklarsky ustav Hradec Krdlové s.r.o. se sidlem v Tabote, zalozen 22. 1. 2001.
BRISK Tabor ma 100 % podil na zakladnim kapitélu této spole¢nosti. Spole¢nost
rovnéz ukoncila svou ekonomickou ¢innost, a to ke dni 31. 12. 2013.

e BRISK RUS s.r.0. se sidlem Severnaja, zalozena 2. 12. 2015. Tuto spole¢nost
zalozil jako jediny spole¢nik a zakladate] BRISK Tébor a.s. améa 100 % podil

na zékladnim kapitalu.
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Obrazek 2: Popis struktury koncernu

Brital, s.r.o. —> | BRISK Tébor a.s. BRITA TRADE, s.r.o.

Sklarsky tstav
Hradec Kralové s r.o.

—>| BRISK Ozersk s.r.o.

— BRISK RUS s.r.o.

Zdroj: Interni dokument spolecnosti

ZjednodusSend organizacni struktura spolec¢nosti BRISK Tébor a.s. je z divodu své

obsahlosti umisténa v ptilohach (viz. Ptiloha 1).

4.2.1 Vyzkum a vyvoj
Spole¢nost BRISK Tabor a.s. vynalozila na oblast vyzkumu a vyvoje v roce 2016
vydaje v celkové hodnoté 22 351 tis. K¢&. Oproti predchozimu roku tato ¢astka mirné

Klesla, v roce 2015 spole¢nost vénovala na vyzkum a vyvoj celkem 23 464 tis. K¢.

Cinnost vyvoje byla predev§im zaméfena na zpfesnéni vystupnich charakteristik
snimace vacky SHS57, a to na Zadost zakaznika VW. Stanovenych hodnot zlepSeni bylo
dosazeno a dodavky by tak mély byt zahajeny v poloviné nasledujiciho roku. Vyvoj byl
rovn€Z soustiedén na piipravu a vyvojovou podporu v ramci fizeni snimacii vacky
a pfevodovky pro firmu SCANIA. Samotny proces vyvoje by mél byt zahajen v prubéhu

nasledujiciho roku.

4.2.2 Technicka ¢innost

Tato cinnost byla vroce 2016 soustiedéna prevazné na optimalizaci vyrobni
technologie a zvysovani vyrobni kapacity jiz zavedenych vyrobkt. Doslo k automatizaci
zakladani zalistkti pfi lisovani pouzder SHSSS5, doslo také k reorganizaci vyrobnich
prostor a jejich lepSiho vyuziti. V blizké budoucnosti by mélo dojit ke zvySeni pruznosti
Vv oblasti planovani, sniZzeni potfeb zasob jednotlivych dilci a predevsim Kk zasadnimu
snizeni vyrobnich néakladi na tyto dily (Vyro¢ni zpradva spole¢nosti BRISK
Tabor a.s. 2016).
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4.3 Popis personalnich ¢innosti v organizaci
4.3.1 Personalni utvar

Pod personalni utvar spole¢nosti BRISK Tabor a.s. nalezi v organizac¢ni struktuie
personalni, mzdové oddéleni a recepce. Persondlni oddé€leni se sklada celkem ze tii
pracovnic, konkrétn¢ personalni feditelky, personalistky, jez ma na starost nabor délnikii
a vedeni personalni agendy a druhé personalistky, které nalezi zajistovani vzdélavacich
aktivit, dodrzovani pravidelnych Iékaiskych prohlidek a veskerych organizac¢nich
zalezitosti. Mzdové oddé€leni je tvofeno rovnéz tfemi pracovnicemi, vedouci mzdové

uctarny a dvé referentky mzdového oddéleni.

4.3.2 Vytvareni pracovnich mist

Vzhledem k dlouholetému fungovani firmy nedochazi pfilis casto K tvorbé
novych pracovnich mist. V pfipadé, ze vSak vznikne potfeba vytvofit dodate¢nou
pracovni pozici, se postupuje nasledujicim zpisobem. Vedouci pracovnik oddéleni
ma povinnost nadefinovat konkrétni naplii prace, kterd by nalezela nové ptichozimu
pracovnikovi. Tento néavrh je posléze piedloZzen vedeni spolecnosti, které ucini

rozhodnuti, zda bude nové pracovni misto v budoucnu vytvoieno ¢i nikoliv.

V piipadé schvaleni dochazi k vytvotreni popisu prace a podkladi pro inzerci.
Nov€ vznikld pracovni pozice je ndsledné zanesena do organizacni struktury
a kvalifika¢niho katalogu. Obsahem tohoto katalogu je popis napln¢ prace zhruba
sedmdesati profesi, z nichz kazdou doprovazi kvalifikacni list, ktery uvadi, jaké znalosti,

dovednosti a pozadavky jsou kladeny na konkrétni pracovni pozici.

Ve spole¢nosti existuje pisemné zpracovana napln prace
pro technickohospodarské pracovniky. Jednotlivi délnici pfi své praci vychdzeji

z technologického postupu, ktery je u kazdého stroje individualni.

4.3.3 Personalni planovani

Planovani personalnich potieb je zaloZeno na zaklade planovani objemu prodeje.
Oddéleni prodeje stanovi plan na nasledujici rok, vymezi, kolik se proda svicek, snimact
a ostatnich komponenti. Tento plan posléze piechazi na oddéleni planovéani vyroby.
Vyrobni feditel stanovi potfebu zaméstnanci na jednotlivé technologie a predava svij

navrh personalni feditelce, ktera vytvoii plan potieby pracovniki na pfisti rok.

Potfeba pracovnikli na pfisti rok ve spolecnosti BRISK Téabor a.s. ¢ini

578 pracovnikt. Personalni feditelka rovnéz vytvari plan mezd, ktery je vypocitavan dle
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jednotlivych primérnych mezd na konkrétnich pozicich. Pficemz objem mezd tvoii
zhruba 1/3 veskerych nakladi spole¢nosti. Dalsi pracovnice personalniho oddéleni
vytvaii plan néklad na vzd€lavani a rozvoj, pracovni obleCeni a odmény za pracovni
vyroc¢i. Tyto odmény tvoii kazdorocné¢ castku odhadem 600 000 K&. Vsechny tyto
polozky jsou nésledné pfedlozeny majiteli podniku ke schvéleni. Plan je vétSinou nutné

upravit, aby byl na nasledujici rok realn¢ splnitelny.

4.3.4 Hodnoceni pracovniku

Hodnoceni jednotlivych pracovnikl probihd na ro¢ni bazi. Kazdy zaméstnanec
nejprve obdrzi formulaf, ve kterém je povinen zhodnotit sam sebe, respektive svij
pracovni vykon. Zaméstnanec hodnoti celkem pét kompetenci: organizaci a planovani
prace, plnéni termind, kvalitu odvedené prace, vlastni iniciativu a sdileni informaci
s kolegy a nadfizenymi, a to na stupnici od jedné do péti. Dale hodnoti své slabé a naopak

siln¢ stranky, uvadi vizi své kariéry a pozadavky na vzdélavaci kurzy hrazené podnikem.

Vedouci pracovnik je povinen vyplnit tentyz formulat pro kazdého svého
podiizeného. Toto hodnoceni je povinen provést vzdy do konce mésice ledna a sjednat
termin osobniho pohovoru. Vedouci sdéluje vysledky svého hodnoceni a konzultuje
s pracovnikem osobné¢, zda plnil stanovené cile v¢as, zda pocita s povySenim pracovnika
¢1 jeho ucasti na vzdélavacich kurzech. Zhodnoti tedy veskerou praci za pfedchozi rok

a zaroven vymezi pracovni povinnosti na rok nasleduyjici.

Samohodnotici formulaé zaméstnance ihodnotici formulat od vedouciho
pracovnika se vklada do informaéniho systému Helios, kde k nému ma povolen pfistup
konkrétni pracovnik, vedouci a personalista. Tato hodnoceni byvaji sledovana a na jejich
zakladé mohou byt stanovovany podklady pro ur€eni potieby vzdélavani, planovani

kariéry @ mohou byt v€asné detekovany vznikajici problémy na jednotlivych oddélenich.

Tato hodnoceni jsou uskute¢iiovana pouze v piipad€ technickohospodaiskych
pracovnikil. U délnickych pozic probiha hodnoceni pracovniho vykonu ptimo v pribéhu

dané pracovni ¢innosti.

4.3.5 Odménovani a motivace pracovnikut

V prvni fadé jsou zamé&stnanci za své pracovni vykony odménovani samoziejme
mzdou. Slozky této mzdy se odliSuji dle pracovni pozice. Mzda dé€lniki je tvofena tfemi
zakladnimi sloZkami: zékladni mzda, pohybliva sloZka vazana na schopnosti ¢lovéka

a plnéni vykonovych norem a mimotfadny nadtarif, na ktery ma zaméstnanec pravo
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Vv ptipad¢, ze je zauCen na vice nez tii pracovni pozice. Takto miize zaméstnanec ziskat

az 0 20 K¢ na hodinu vice.

Mzda u TH pracovnikil je sloZzena ze zékladni mzdy a pohyblivé slozky, ktera
muze tvotit az 25-30 % ze zakladni mzdy. Pohybliva slozka byva uréovéana dle plnéni
stanovenych vykonovych ukazateld. Tyto ukazatele vSak nemohou byt vymezeny

pro kazdou pozici a v takovém piipadé urcuje vysi pohyblivé slozky vedouci pracovnik.

V loniském roce doslo v organizaci k plosnému zvyseni mezd 0 12 %. Spole¢nost
vSak nijak nesleduje meziroéni vyvoj. Ve vétsin¢ piipadu dochazi ke zvySovani mezd

individudlné v prubéhu roku.

Ve spolecnosti je velmi kvalitné zpracovan systém motivovani a odménovani
pracovniki. Pfedchozi rok probéhlo ve spolecnosti dotaznikové Setfeni tykajici
se benefitl. Na tomto zaklad¢ probéhla zména a do jiz zabéhlého systému odménovani
byly zatazeny dals$i benefity: pfispévek na penzijni pfipojiSténi, navyseni prispévku

v

za 100 % dochazku, vitaminové balicky, zlepSeni a rozsiteni stravovacich sluzeb.

Pro vétsi prehled nabizenych benefitti byl v organizaci vytvofen strom s nazvem
Benefitnik. Jednotlivé vétve tohoto stromu piedstavuji oblasti udélovani benefitu a listy
predstavuji konkrétni benefit. Néktere listy zlistaly dosud nevyplnény z diivodu mozného
zatazeni dalSich odmén. Oblasti poskytovanych benefitl je celkem sedm, konkrétné:
oblast vzdélavani, odménovani, zdravi, pracovni odévy, sport, volnocasové aktivity
a ostatni. Pfedmétem oblasti odménovani jsou odmény za zlepSovaci navrhy, pracovni
vyro¢i, mimofadny pfinos pro organizaci a ptrispévky na penzijni a zZivotni pfipojisténi.
4.3.6 Vzdélavani a rozvoj pracovniku

Spole¢nost kazdorocné investuje do vzdélani svych zaméstnanci castku
Vv pfiblizné vysi 1 500 000 K¢&, z ¢ehoz je obvykle 85 % hrazeno z evropskych fonda. Plan
vzdélavani je vzdy tvofen na jeden rok a zahrnuje tfi roviny: odborny rist, jazykové kurzy
a osobnostni ruist. Odborny, neboli také kariérni rlst, se zaméfuje na moznost
vypracovani se zniz§ich pracovnich pozic do pozic vysSich. Jazykové kurzy
se soustied’'uji na vyuku anglického, ruského, némeckého a Spanélského jazyka. Pfi¢emz
nejvice potiebnymi jazyky jsou pro tuto organizaci jazyk anglicky a rusky. Osobnostni
rust je rozvijen prostfednictvim development center za pomoci internich a externich
pozorovatell, ktefi stanovi kompetence, jez budou pfedmétem pozorovani. Po dvou

tydnech dochazi k vyhodnoceni vysledkti a s kazdym ucastnikem probéhne hodinovy
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rozhovor, pii némz jsou vytycCeny silné a slabé stranky a je sestaven program rozvoje

na nasledujici rok a pil.

Pfi tvorbé planu vycviku je pracovnice personalniho utvaru nejprve povinna
provést zhodnoceni roku predchoziho. Skoleni, ktera kazdoroéné probihaji v organizaci:
povinna $koleni, Skoleni na zaklad¢ zmény legislativy, Skoleni EMS a PO, odborné
a profesni vzdélavani, BOZP, kvalita, interni Skoleni ve vyrobé a Specidlni rozvojové
aktivity. Na zakladé zhodnoceni minulého roku vytvofi pracovnice plan na rok
nasledujici. Tento navrh posléze vlozi do informac¢niho systému Helios, ve kterém
vznikne plan odborného vzdélavani jednotlivce. Nasledné¢ kazdy zaméstnanec obdrzi

rozvojovy plan na nasledujici rok. Tento proces se tyka pouze TH pracovnikii.

Po kazdém uskuteénéném Skoleni nasleduje hodnoceni ze strany zacastnéného
zameéstnance. V prvni fadé musi byt zhodnocena kvalita vzdélavacich aktivit neprodlené
po skonéeni a v druhé fadé probiha hodnoceni po uplynuti doby Sesti mésici. Predmétem
tohoto hodnoceni byva uréeni, zda zaméstnanec zaclenil poznatky ziskané Gcasti v kurzu
do své kaZzdodenni cinnosti. V organizaci probihd rovnéz hodnoceni dodavatelii

vzdélavacich aktivit a na zakladé toho jsou vybirani dodavatelé na pfisti obdobi.

4.3.7 Ukonceni pracovniho poméru

K nejcastéjSim divodim ukonceni pracovniho poméru ve spolecnosti byva
penzionovani arezignovani pracovnikl. K rezignovani dochazi ve vétSin€ piipadi
u pracovnikit vykondavajici manudlni prace, ato z divodu nezvladnuti tfisménného
provozu. | pfesto se vSak fluktuace pohybuje na velice nizké trovni. Pfispivaji k tomu

velmi dobré pracovni vztahy, pratelska atmosféra panujici v organizaci a tymovy duch.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny procentni hodnoty miry fluktuace a iniciované
fluktuace za jednotlivé meésice roku 2016. Pficemz iniciovand fluktuace vyjadiuje
vSechny odchody, které jsou iniciovany piimo konkrétnim zaméstnancem. Je patrné,

ze tato fluktuace dosahuje ve vSech mésicich niz§i hodnoty nez mira fluktuace.
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Tabulka 3: Porovnani miry fluktuace a iniciované fluktuace 2016

Mira fluktuace (%) ﬂlljr;(itclj;’;’;l(l& )
Leden 15 0.9
Ul’lOI’ 1,5 0’9
Biezen 1,5 0.7
Duben 2.9 22
Kvéten 2 11
CGI'VCII 0,9 0’4
éervenec 1’5 1’2
Srpen 2 17
Zati 11 o
Rijen 0,7 04
Listopad 0,7 05
Prosinec 15 0.2
Priumér 15 0.9

Zdroj: Interni dokument spole¢nosti

Obrazek 3: Grafické porovnani miry fluktuace a iniciované fluktuace 2016
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4.4 Ziskavani, nabor, vybér a pfijimani pracovnik z CR

Pro ziskavani pracovnikii je vyuzivano pocetné mnozstvi marketingovych
nastroji. Od inzerati v novinach, mistnich denicich, na internetu napiiklad
prostiednictvim jobs.cz, nebo prace.cz, letaccich v autobusech a schrankach ¢i rozhlasu.
Typ marketingové nastroje se odviji od toho, zda mé podnik zdjem ziskat pracovniky

na délnické ¢i TH pracovni pozice.

Pro dé€lnické pozice se vyuziva piredev§sim inzerce V mistnich novinach
a Vv soucasné dob¢ podnik zacina s inzerci pracovnich nabidek na socialni siti Facebook.
Pro TH pracovniky se poté vyuziva spiSe inzerce prostfednictvim webovych portali.

Vsechny tyto marketingové nastroje cili do regionu, ve kterém se podnik nachazi,
ato z divodu Spatné zkuSenosti s pracovniky Zijicimi mimo region. Ve spolecnosti
je zaveden naborovy ptispévek ve vysi 5000 — 10 000 K¢& pro kazdého, kdo ptivede

nového pracovnika.

Pii néboru délnikd je rozhodujici dosazené vzdé€lani, pracovni zkuSenosti
a Vv potaz se bere i cas, ktery je straven na posledni uvedené pracovni pozici. Potencialni
zaméstnanec si domluvi osobni schiizku s mistrem dilny, ktery mu ukaze pracovisté, sdéli
veskeré informace o pracovni pozici a pracovni podminky. V neposledni fadé sdéli také
vysi mzdy. Jednotlivi vedouci dilen si nechavaji na rozmySlenou zpravidla tfi dny
na uvazeni svého rozhodnuti a poté se ozyvaji potencidlnim zaméstnancim s vysledkem

svého rozhodnuti.

V piipadé¢ pfijeti pracovnika musi novy zaméstnanec projit tfemi zaskolovacimi
stupni. Kazdy zaméstnanec na dé€lnické pozici je zaSkolovan mistrem, inspektorem
kvality a instruktorem, ktery ho zaskoluje na konkrétni pozici. V piipadé, ze je novy
zaméstnanec Sikovny, je zaSkolovan ina jiné pracovni pozice a ma tak moZnost ziskat

dodate¢né finan¢ni prostiedky.

Nabor technickohospodaiskych pracovnikl je odlisny. Na tyto pracovni pozice
byva vypisovano vybérove fizeni. V prvni fazi tohoto fizeni probiha analyza Zivotopist,
ze kterych jsou vybirani vhodni kandidati, ktefi jsou nasledné pozvani k osobnimu
pohovoru. V prvni ¢asti pohovoru jsou uchazecim predstaveny zakladni informace
0 spolecnosti a pracovni pozici, mzdové podminky a piipadné se odpovidd na otazky
uchazecu. Kazdy pohovor trva zhruba hodinu a vzdy se ho Uc€astni personalni feditelka,

pfimy nadfizeny a konkrétni G€astnik.
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Pfi pohovoru je zaméfovana pozornost piredev§im na Ctyfi oblasti: odbornost,
osobnost, motivace a produktivita. Snahou personalni feditelky a pfimého nadtizeného
je prostiednictvim testti motivace zjistit, zda se jedna spiSe o inflout (zda je dany ¢lovék
zainteresovan na jednotlivych benefitech, dovolené¢, mzd¢ a vesSkerych vyhodach
spojenych s danou praci) ¢i outflout (zda chce ¢loveék prispét k rozvoji organizace, ma
zajem o sviij osobni rust ¢i dodatecné vzdélavani) pracovnika. Z uchazeci neni vybiran

vzdy ten nejlepsi, nybrz ten nejvhodnéjsi.

V piipadé¢ pfijeti je zaméstnanec povinen podepsat pracovni smlouvu, smlouvu
0 mzd¢, projit lékafskou prohlidkou, Skolenim o bezpecnosti prace a bezpecnosti
informaci a nasledné obdrzi ptesny popis prace. V tomto popisu je uvedena napln prace
S ptifazenymi kompetencemi, smérnice a normy, které¢ musi byt v prib¢hu vykonu prace
dodrZzovany a je mu pfifazena funkéni ptiprava na nasledujici tfi mésice. Kazdy novy
zameéstnanec ma rozpracovany program, ve kterém je uvedeno, co se musi naudit, je mu
prifazen instruktor a uveden termin, do kterého musi byt veskeré stanovené ukoly

splnény.

Pracovni smlouvy byvaji ud€lovany témét vzdy na dobu urcitou. Nasledné
je vyuzivano mozné prodlouZeni takto nastavené pracovni smlouvy. V piipad¢, Ze jsou
VvV organizaci se zaméstnancem a jeho vykonem spokojeni, je mu ud€lena pracovni

smlouva na dobu neurcitou.
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Obrazek 4: Schéma procesu naboru pracovnikii z CR

Identifikace Popis volného Identifikace Volba metody
potieby pracovniho zdroju ziskavani
pracovnika mista uchazect pracovniki

Inzerce,
letaky,
rozhlas, UP
Pohovor, o Shromazdéni S
development Predvybér . , Uveftejnéni
centre, testy uchazect 1nformavc’1 © nabidky prace
zpusobilosti uchazecich
Rozhodnuti a
informovani Piijimani
uchaze¢i o pracovniki
vybéru

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.5 Ziskavani, nabor, vybér a prijimani pracovniki z Ukrajiny
4.5.1 Situace na trhu préce v Ceské republice
V soucasné¢ dobé podniky plsobici na Ceském trhu nardzeji na stile siln&jsi
nedostatek pracovnich sil. Toto mlZe pro podniky pfedstavovat bariéru jejich nasledného
rstu. Jsou nuceny odmitat nové zakazky, které jiz stavajici zaméstnanci nejsou schopni
v¢asné plnit. Zaroven dochazi k tlaku na zvySovani mezd ze strany zaméstnancd. Tento
nedostatek se nékteré podniky snazi feSit naptiklad prostiednictvim automatizace

¢i robotizace, jiné podniky se rozhoduji pro nabor pracovnikii ze zahraniéi.

Pocet cizincli, ktefi maji na tzemi Ceské republiky povoleni k trvalému
¢1 dlouhodobému pobytu nad 90 dni, neustéle roste. Zatimco v roce 1993 mélo k trvalému
pobytu povoleni pouze 31000 osob a Kk dlouhodobému pobytu nad 90 dni
46 000 jednotliveu, v soucasné dobé jsou tato ¢isla mnohem vyssi. V roce 2016 disponuje
povolenim K trvalému pobytu celkem 272 000 osob a k dlouhodobému pobytu nad 90 dni
221 000 jednotlivci.

Cesky statisticky ufad (2017) uvadi, Ze obecna mira nezaméstnanosti v Ceské
republice ve tietim Cétvrtleti roku 2017 tvoti 2,8 %. Tato obecna mira nezaméstnanosti

zarok 2016 dosahovala v praméru 4,0 % a meziro¢né se tak snizila 0 jeden procentni
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bod. Konkrétn¢ v Jihoceském kraji Cinila tato mira za rok 2016 2,8 % a byla tak nejnizsi
od roku 2008.

Podil nezaméstnanych osob ¢inil za rok 2016 primérmé 5,55 %, doslo tedy
k meziro¢nimu snizeni 0 1,02 procentniho bodu. Pficemz podil nezaméstnanych osob
vyjadiuje podil nezaméstnanych osob vuci obyvatelstvu ve véku 15 — 64 let a tato data
jsou snadnéji interpretovana, zatimco obecnd mira nezaméstnanosti pométuje uchazece

0 zaméstnani pouze K ekonomicky aktivnim osobam.

V roce 2016 bylo v Ceské Republice 211,4 tis. nezaméstnanych osob a volnych
pracovnich mist je v soucasné dobé zhruba 210 tis. Nizka nezaméstnanost je jednim
z primarnich cili hospodarské politiky, avSak stadvajici situace na trhu prace se jiz dostava
do nezadouci nerovnovahy (CSU, 2017). Pro piehlednost tuto skutenost zachycuje
tabulka obsahujici zakladni informace tykajici se ekonomického postaveni obyvatelstva

ve véku 15 a vice let.

Tabulka 4: Zakladni charakteristika ekonomického postaveni obyvatelstva ve veku

15 a vice let

Obyvatelstvo

Pracovni sila

V tom

ve véku 15 ekonomicky Ekon_o mj ck_y Obecné mira
a vice let (tis. aktivni Zaméstnani | Nezaméstnani | Peaktivni(fis. | nezaméstnan
0sob) (tis. osob) | (tis.0sob) | (tis. osob) 0sob) osti (%)

2005 | 8716,0 5174,2 | 4764,0 410,2 3541,8 7.9
2006 | 87734 51994 | 48281 371,3 3574,0 7.1
2007 | 8845,0 5198,3 | 4922,0 276,3 3646,7 53
2008 | 89438 5232,3 | 50025 229,8 37114 4,4
2009 [ 9009,3 5286,5 | 49343 352,2 3722,9 6,7
2010 | 9015, 5268,9 | 48852 3837 3746,5 7.3
2011 | 8964,7 52230 | 48724 350,6 37417 6,7
2012 | 89646 5256,9 | 4890,1 366,9 3707,6 7,0
2013 | 89515 53060 | 49371 368,9 3645,4 7,0
2014 | 89326 5297,9 | 49743 323,6 3634,7 6,1
2015 | 89357 5309,9 | 50419 268,0 3625,7 5,0
2016 | 89287 53500 | 51386 211,4 3578,7 4,0
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Soucasny stav na trhu prace nenabizi dostatek manualnich pracovnikii. Konkrétné
ve spolecnosti BRISK Tébor a.s. je vV souc¢asné dobé nejvétsi poptavka po specialistech,
kterych v Ceské republice jiz neni mnoho. Témito specialisty jsou brusidi, frézafi,

sefizovaci stroju, svareci, ale také obycejni d€lnici.

Dle slov persondlni feditelky jiz neni jind moznost - nez nabor téchto pracovnich
sil zjinych zemi. Dlouhodobé se spole¢nost potyka Snesmirnym nedostatkem
téchto pracovnikut, poptipadé s nedostate¢nou kvalifikaci a zajmem Kk vykonavani téchto
¢innosti. Tudiz doslo ve spolecnosti k vyznamnému rozhodnuti, a to naboru zaméstnancti

z Ukrajiny.

4.5.2 Subjekty vystupujici v procesu naboru pracovnikt z Ukrajiny

V procesu naboru pracovnikli z Ukrajiny vystupuji tfi kliCové subjekty, které
do tohoto procesu vyraznym zptisobem zasahuji a ovliviiuji ho. Mezi tyto subjekty patii
samoziejmé konkrétni podnik, v tomto pitipad¢ taborskéd spole¢nost BRISK Tébor a.s.,
jez projevuje zajem o pracovniky z Ukrajiny, dale Hospodaiska komora, kterd tento
proces vyznamn¢ usnadiiuje, prostiednictvim projektu Rezim Ukrajina a Vv neposledni
fadé Generalni konzulat Ceské republiky ve Lvové, ktery se zabyva naborem pracovniki
Vv piipad¢, Ze podnik projevuje zajem o méné nez 50 pracovnikl. V opacné situaci, tedy
v situaci, kdy podnik zada o vice nez 50 pracovniki, vystupuje v tomto procesu Generalni

konzulat Ceské republiky v Kyjevé.

Je ziejmé, Ze v takto narocném procesu bude vystupovat celd fada dalSich arada
ainstituci. Mezi nasledné vyznamné subjekty mohou byt uvedena jednotliva
ministerstva, kterd jsou do tohoto procesu rovnéZ zapojena: Ministerstvo vnitra,
Ministerstvo prumyslu a obchodu, Ministerstvo prace a socialnich véci a v neposledni
fad¢€ Ministerstvo zahrani¢nich véci. V procesu naboru pracovnich sil z Ukrajiny ma svou

roli i Policie Ceské republiky.

4.5.3 Sluzby poskytované Hospodarskou komorou CR

Ministerstvo primyslu a obchodu spoleéné s Hospodaiskou komorou Ceské
republiky spustilo v srpnu 2016 projekt s nazvem ,,Rezim Ukrajina“ napomahajici fesit
problematiku dlouhodobého nedostatku pracovnikii. Z tohoto divodu doslo ke zfizeni
generalniho konzulatu Ceské republiky ve Lvové, ktery je specializovan

na zprosttedkovani pracovnikt z UKrajiny.
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Hlavnim cilem tohoto projektu je umoznit ceskym firmam zaméstnavat stiedné
¢i nizko kvalifikované pracovniky z Ukrajiny, ato zrychlenym a vyrazné jednodussim
zpusobem. Proto byly Hospodaiskou komorou CR zpracovany struéné informace tykajici
se této problematiky, které by mély napomoci potencialnim zdjemcim (podnikiim)

dozvédét se zakladni Gidaje 0 naboru pracovniki z jiz zminované UKrajiny.

Zrychleny rezim umoziovany Hospodaiskou komorou CR tkvi v obejiti systému
visapoint, coz je systém urceny pro cizince, ktefi maji v imyslu se bezplatn¢ zaregistrovat
k podani Zadosti K pobytu na tuzemi Ceské republiky. Systém visapoint umozZiiuje
registraci k podani zadosti ke vS§em druhtim pobytt, které opraviuji cizince pobyvat na
tizemi Ceské republiky. Jedna se tedy o kratkodoba viza, povoleni k dlouhodobému

pobytu, dlouhodoba viza a Zadosti 0 vydani povoleni K trvalému pobytu.

Projekt ReZzim Ukrajina se v8ak tyka pouze nékterych hlavnich tfid pracovnikt
dle klasifikace CZ — ISCO, ptimo tedy skupin 4 - 8. Toto roz¢lenéni je mozné nalézt
v metodické piiruéce kvalifikace zaméstnani (CZ — ISCO) vydané Ceskym statistickym
ufadem. Hlavni tfida 4 ptredstavuje ufedniky, tfida 5 poté pracovniky ve sluzbéach
aprodeji, 6. tfida kvalifikované pracovniky v zemédé€lstvi, lesnictvi a rybafstvi,
tiida 7 zahrnuje femeslniky a opravare a ttida 8 pojima obsluhu strojui a zafizeni a také
montéry. Tyto hlavni tfidy se dale Cleni na tfidy, skupiny, podskupiny a kategorie
neboli jednotky.

Spole¢nost BRISK Tabor a.s. lezi v Jihoceském kraji, tudiZz spada pod oblastni
Hospodaiskou komoru v Ceskych Budg&jovicich. Tato komora, ale i ostatni hospodatské
komory v Ceské republice mohou pro zaméstnavatele zajistit nékolik skuteGnosti,

jez mohou prispét k usnadnéni celého procesu naboru pracovnikid z Ukrajiny.

Po uc¢inéni rozhodnuti podniku o naboru pracovnikti z Ukrajiny mohou nastat dvé
situace, zaprvé ma podnik moznost vytipovat ukrajinské uchazeCe 0 zaméstnani

a za druhé podnik takovouto moZnost nema.

Spolecnost BRISK Tébor a.s. si potencialni uchazece vybira sama. Posléze
obvykle persondlni feditelka zasild na hospodarskou komoru Zzadost o registraci
do Rezimu Ukrajina spolecné se jmény konkrétnich uchazect z Ukrajiny o pracovni
misto v Ceské republice. Ze strany Jihodeské hospodaiské komory podnik obdrzi
potvrzeni 0 pfijeti zadosti kfeSeni naboru pracovnikii z Ukrajiny. Dale dochazi

ke kontrole veskerych pozadovanych dokumentt (viz. kapitola 4.4.4) av ptipadé

54



nedostatktl vyzyvaji k doplnéni téchto dokumenti. Nasleduje zaslani zadosti vystavené
podnikem na vSechna povéfend ministerstva, kterymi jsou: Ministerstvo wvnitra,
Ministerstvo pramyslu a obchodu, Ministerstvo zahrani¢nich véci a Ministerstvo prace
a socialnich véci. Hospodarska komora zasle potvrzeni 0 zatazeni spole¢nosti do Rezimu
Ukrajina. Nasledné ptichdzi natadu zaslani faktury za provedené sluzby ze strany
hospodaiské komory. Dfive tyto poplatky ¢inily bez DPH 1 500 K¢ za vyfizeni zadosti
a 100 K¢ za kazdou poptavanou pracovni pozici, v sou¢asné dob¢ tyto ¢astky ¢ini 2 500

K¢ za vytizeni zadosti a 200 K¢ za kazdou pracovni pozici.

V piipadé, ze by spole¢nost neméla moznost vytipovat konkrétni ukrajinské
uchazece 0 zaméstnani, byl by postup nasledujici: podnik je povinen tuto skute¢nost
nejprve sdélit hospodarské komote azaslat seznam pozic, které si pieje obsadit
pracovniky z Ukrajiny. Komora bude nasledné podnik informovat 0 dalSich moznostech
zprostiedkovani. Tento postup je vSak velmi individualni a obvykle trva déle, nez kdyz
dochazi k vytipovani pracovnikli samotnym podnikem. Spole¢nost BRISK Tabor a.s.

praveé proto tento postup nezvolila (jhk, 2017).

4.5.4 Povinné ukony zajistované podnikem

V ptipadé, Ze se podnik rozhodne pro nébor zaméstnanct z Ukrajiny, ¢i jinych
zemi musi nejprve splnit nékolik nalezitosti. V prvni fadé ma povinnost provést vybérové
fizeni mezi nezaméstnanymi, ktefi jsou Vv evidenci ufadu prace. Tento ufad vysle
nezameéstnané, jez eviduje, k vybérovému fizeni a personalni pracovnice podniku s nimi
vede pohovor. Tito lidé vSak vétSinou nemaji 0 nabizena pracovni mista zajem a podnik

touto cestou zamestnd pouze velmi nizky pocet uchazeci.

S nahlasenim volného pracovniho mista v podniku na ufad prace je podnik také
povinen vyjadfit souhlas se zafazenim volného pracovniho mista do centralni evidence
volnych mist, obsaditelnych drziteli zamé&stnanecké karty. V tomto souhlasu musi byt
uvedeno IC podniku, nazev asidlo spole¢nosti, pracovni pozice, CZ ISCO a podet
volnych pracovnich mist. Pokud podnik nevybere uchazece na volné pracovni misto
Vv prub¢hu tficeti dni, teprve poté ma moznost toto pracovni misto obsadit pracovniky

Z cizich zemi.

Posléze je spole¢nost BRISK Tabor a.s. povinna urcit konkrétni ukrajinské
uchazece 0 zaméstnani. Jak jiz bylo feCeno, projekt Rezim Ukrajina se vztahuje pouze

na profese 4 - 8 klasifikace CZ - ISCO, nikoli tedy na profese skupiny 1 - 3 nebo 9,
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poptavani pracovnici musi byt vybirani tak, aby dochdzelo ke splnéni této podminky.

Projekt tedy vylucuje veskeré profese s vysokou kvalifikaci.

V ptipad¢, ze podnik nahlasil volna pracovni mista na ufad prace a ubéhla doba
tficeti dnd, po kterou se nepfihlasil zadny uchazeé z Ceské republiky a byl uveden souhlas
se zafazenim do centralni evidence pro zaméstnanecké karty, musi byt podnikem
doruceny na JihoCeskou hospodéiskou komoru nasledujici dokumenty. Za prvé
je spole¢nost povinna dorucit Zadost 0 zafazeni do projektu ReZzim Ukrajina. Nasledné
musi dolozit povinné priilohy v origindlnim vyhotoveni: vypis z obchodniho
a zivnostenského rejstiku, vypis z Registru ekonomickych subjekti CSU ARES 0 poétu
zameéstnanct, potvrzeni finan¢niho Gfadu 0 neexistenci daitovych nedoplatkti, potvrzeni
CSSZ o neexistenci  nedoplatkéi  pojistného na socialni zabezpedeni a p¥ispévku
na SPZ avkonecné fazi musi podnik dolozit cestné prohlaseni o0 nékterych

skute¢nostech.
Témito skute¢nostmi jsou:

e neexistence nedoplatkl na pojistném a na pendle na vetejné zdravotni pojisténi;

e uzavieni vSech smluv na hlavni pracovni pomér s cizinci minimaln¢ na dobu
jednoho roku;

e prohlaseni spole¢nosti, ze pusobi na trhu vice nez 2 roky apo tuto dobu
prokazatelné zaméstnava vice nez 10 zaméstnanctl,

e prohlaSeni, Ze v obdobi 2 let pied podanim zadosti, nebyla spolecnosti ulozena
pokuta za umoznéni vykonu nelegalni prace vyssi nez 100 000 K¢;

e nasledné prohlaseni, které doklada, Ze v obdobi 2 let pfed podanim zadosti
0 zapojeni do projektu Rezim Ukrajina nebyla spole¢nosti BRISK Tabor a.s.
opakované uloZena pokuta vyssi nez 100 000 K¢ za poruSeni povinnosti, které
vyplyvaji z pravnich predpisi kontrolovanych Utadem prace CR, Statnim ufadem

inspekce prace, poptipadé oblastnimi inspektoraty prace.

V situaci, kdy podnik splni veskeré predchozi podminky, je nasledné povinen
zajistit, aby mel uchaze¢ vsechny pozadované dokumenty spravné vyplnény pro pohovor
na Generalnim feditelstvi ve Lvove. Témito dokumenty se budeme zabyvat v nasledujici

¢asti diplomové prace (jhk, 2017).
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4.5.5 Cinnosti zajistované Generalnim konzuldtem CR ve Lvové

Na zaklad¢ veskerych podkladi auvedeného telefonniho kontaktu, ktery
spole¢nost BRISK Tabor a.s. ptedlozila, informuje Generalni konzulat o piesném dni
a case, ve kterém se bude konat osobni pohovor s jednotlivymi uchazeci. Ze strany
podniku posléze dochazi kpredani téchto informaci konkrétnim uchazectm,
aby se ve sjednany cas dostavili se vSemi potfebnymi dokumenty k pohovoru na tento
konzulat. Diive dochazelo k informovéani o osobnim pohovoru ze strany Generalniho
konzuldtu. V souCasné dobé je vSak tento konzulat velmi pretizen a rozhodl

se tak delegovat tuto informacni povinnost na jednotlivé podniky.

V piipadé, Zze budou vSechny dokumenty v potfadku vyplnény a nenastanou zadné
jiné komplikace, bude nejdéle do 60 dnti ode dne konani pohovoru rozhodnuto o udéleni
viz konkrétnim uchaze¢im 0 zaméstnani v Ceské republice. Za situace, e nabor
pracovnikti z Ukrajiny bude ¢itat vice nez 50 pracovnich sil, zabyva se timto naborem

Generalni konzulat v Kyjevé (jhk, 2017).

4.6 Prubéh procesu naboru pracovnika z Ukrajiny

Spole¢nost BRISK Tabor a.s. jiz dlouhodobé rozmyslela, jak efektivné feSit
nedostatek pracovnich sil na trhu prace. Pfes veskerou snahu ziskat nové pracovniky
z Ceské republiky, konkrétné z jihodeského regionu, se stile dlouhodobé potykala

a doposud potyka s alarmujicim nedostatkem pracovnikl ve vyrobg.

Nakonec doslo kK vyznamnému rozhodnuti, a to naboru pracovniki z Ukrajiny.
Pravé z toho ditvodu se spoleénost rozhodla vyuzit nabidky od Hospodaiské komory CR
a ptihlasila se tak do projektu Rezim Ukrajina, ktery spoleénosti BRISK Tébor a.s. tento

sloZity proces vyrazné€ usnadiiuje.

Nejprve vSak dochazi k vybérovému fizeni mezi pracovniky evidovanymi
na Utadu prace v Ceské republice. Pokud zadny z uchaze&t neprojevi zajem do 30 dni

od zvefejnéni, podnik ma moznost nabizené misto obsadit pracovnikem z cizi zem¢.

4.6.1 Vytipovani potencialnich pracovniku na Ukrajiné

V prvni fadé€ byli spole¢nosti BRISK Téabor a.s. vytipovani pracovnici z Ukrajiny
prostfednictvim umisténi inzeratd, nabizejici pracovni mista v tomto podniku, na dva
ukrajinské personalni servery. Prvnim z téchto serverd je work.ua a druhym serverem

rabota.ua. Na tyto stranky byly tedy umistény jednotlivé inzeraty, v¢etné kontaktnich
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udaju na personalni feditelku, kterd posléze pfijimala prostfednictvim emailu zivotopisy

jednotlivych uchazec¢l 0 pracovni mista.

V inzeratech byla uvedena jedna kli¢ova podminka - a to, Ze spole¢nost ma zajem
pouze o dlouhodobé pracovniky. Tedy takové pracovniky, ktefi budou ve spolecnosti
provadét vykon prace minimalné po dobu jednoho roku. Zaskolovani na nékteré specidlni
pracovni pozice, napiiklad soustruznik ¢i frézaf, trva zhruba 3 — 4 mésice. Je tedy logické,
ze spolecnost nema zdjem 0 zaméstnavani pracovnikli z Ukrajiny na dobu krats$i nezli
jeden rok. Idealni by vsak bylo setrvani téchto pracovnikii na uzemi Ceské republiky

spole¢né se svou rodinou natrvalo.

Do spole¢nosti posléze zacaly chodit zivotopisy ukrajinskych uchazeci
0 zaméstnani, z téchto zajemcl bylo vybrano 20, ktefi byli pozvani k vybérovému fizeni.
Toto vybérové fizeni se konalo na Ukrajiné v pronajaté mistnosti hotelu, kam byli

jednotlivi uchazeci pozvani.

Personalni feditelka spolecnosti BRISK Tabor a.s. sdélila témto potencidlnim
zaméstnanciim zakladni informace 0 firmé a znovu si prostudovala jednotlivé zivotopisy.
Dulezitym kritériem vybéru pracovnikli bylo samoziejm¢ dosazené vzdélani a praxe.
Déle bylo zapotiebi zjistit, zda dokazi nékteré praktické skutecnosti diilezité pro vykon
prace. Naptiklad ¢teni z technické dokumentace ¢i prace s métidly. Nasledné jim byly

ukazany fotografie stroju, u kterych mélo byt ur€eno, zda tyto stroje uchazeci poznavaji

S personalni feditelkou se vydal na Ukrajinu i dal$i pracovnik spole¢nosti,
manazer prodeje pro rusky hovofici teritoria, ktery pivodem pochazi z Ukrajiny a poskytl
zdjemclim 0 zaméstnani veskeré informace tykajici se Zivota v Ceské republice. Déle
sdélil specifické informace o mésté Tabor, kde se nachazi sidlo spolecnosti. Uchazec¢lim
byl také ptedan flash disk, na kterém byla nahrana pravé videa 0 mésté Tabor a brozury,
které informuji o podniku a sluzbach, které by byly v pfipadé zaméstnani témto

pracovnikiim poskytovany.

Po navratu z Ukrajiny bylo personalni feditelkou vybrano celkem 6 uchazecu,
ktefi spliovali veskeré stanovené podminky. Po informovani téchto zajemct 0 jejich
ptijeti spolecnost obdrzela dékovné dopisy od téchto lidi. Vétsina uchazect pochazi

Z valecné oblasti Donétska, kde nejsou ptiznivé podminky pro Zivot. Ocekava se tedy,
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ze tito lidé si budou vazit dané pracovni prilezitosti, ktera jim byla poskytnuta spole¢nosti

BRISK Tabor a.s. a svou praci budou vykonavat fadn¢ a svédomite.

4.6.2 Nalezitosti vyrizované podnikem pro ukrajinské uchazece

Spole¢nost BRISK Tébor a.s. je povinna ukrajinskym uchazeclim 0 zaméstnani

obstarat tii zasadni zalezitosti: 1) pfedvyplnéni zadosti 0 zaméstnaneckou kartu,

2) sestaveni smlouvy 0 budouci smlouvé pracovni 3) potvrzeni 0 zajisténi ubytovani pro

ptichozi pracovniky z Ukrajiny. Tyto dokumenty musi byt podnikem vytvofeny,

pfedvyplnény a hromadn¢ umistény do obalek, které jsou nasledné bud’ prostfednictvim

sluzeb Ceské posty, nebo prosttednictvim sluzeb DHL zasilany jednotlivych uchazedtm.

Piedvyplnéna Zdadost 0 zaméstnaneckou kartu. Tato zadost je vyhotovena
Vv ¢esko - ruské verzi a v podniku ma toto ptfedvyplnéni na starost manazer prodeje
pro rusky hovofici teritoria. Tato zaméstnaneckd karta ma tzv. dudlni charakter.
To znamend, Ze tento jeden dokument (zaméstnanecka karta) predstavuje
povoleni jednak k pobytu na tzemi Ceské republiky a soudasnd prezentuje
I povoleni k vykonu prace.

Smlouva o0 budouci smlouvé pracovni. Uzavira vztah mezi budoucim
zaméstnavatelem abudoucim zaméstnancem. Vypracovani této smlouvy
ma na starost firemni pravnik. Jednotlivé strany touto smlouvou prohlasuji,
7e piebiraji zavazek uzaviit spolu pracovni smlouvu, ato nejpozdéji ke dni
uspéSného ziskdni zaméstnanecké karty budoucim zaméstnancem a nejpozdéji
prvni den kalendainiho mésice, ve kterém budouci zaméstnanec Uspésné zisk4 jiz
zminovanou zaméstnaneckou kartu. K této smlouvé o budouci smlouvé pracovni
je ptilozen vzor budouci pracovni smlouvy, kterd bude uzaviena na dobu
neurcitou.

Potvrzeni 0 zajisténi ubytovani. \V tomto piipad¢ musi byt spolecnosti dolozeno
nékolik raznych formuléait. Obsahem téchto formulati je potvrzeni, Ze ukrajinsky
uchaze¢ 0 zaméstndni ma zaopatiené jisté pracovni misto (nutné notaiské
oveteni), Stim souvisi i formulaf dokladajici pobirani mzdy a také musi byt
dolozen formulaf vyjadiujici zajisténé ubytovani. V tomto ohledu spolupracuje
spolecnost BRISK Tabor a.s. se Stfedni priimyslovou Skolou strojni a stavebni
v Tabofe, kterd umoziuje ubytovani ukrajinskych pracovnikd v prostorach
Domova mladeze SPS Tabor, a to na dobu 18 ti mésict. Tuto dobu je viak mozné

po jejim uplynuti opétovné prodlouzit, a to pisemnym dodatkem K této smlouvé.
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Reditel Stfedni primyslové 3koly v Tabofe je povinen podepsat prohlaseni
a vysloveni souhlasu s ubytovanim cizince. Poté je nutno podepsat podndjemni
smlouvu, ktera je uzavirana mezi spole¢nosti BRISK Tabor a.s., jako
pronajimatelem a konkrétnim ukrajinskym pracovnikem, jako ndjemcem. Bytova
jednotka, jez je urCena K ubytovani Sesti ukrajinskych pracovniki, je tvoiena
tfemi pokoji - chodba, socialni zafizeni (WC, koupelna) a spole¢na kuchyika.
K dispozici je témto ubytovanym i wi-fi pfipojeni. Toto ubytovani je ukrajinskym
pracovnikiim poskytovano zdarma, respektive naklady spojené s ubytovanim jsou
hrazeny podnikem. Pro dalsi pracovniky, ktefi piijdou pracovat do Ceské
republiky, je bydleni zajisténo v taborské ubytovné Na kopecku, kde jsou jiz

ubytovani agenturni pracovnici ze Slovenska.

4.6.3 Povinnosti GK CR ve Lvové a Ministerstva vnitra CR

Nasledné musi byt vSechny tyto dokumenty zaslany ufedni cestou na Ukrajinu.
Jiz ptedem vybrani uchaze¢i 0 zaméstnani se musi ve stanoveném terminu dostavit
na Generalni konzulat Ceské republiky ve Lvové a dodat veskeré pozadované dokumenty
spravné vyplnény. Veskeré tyto dokumenty, jez jsou piedkladany na tento konzulat,
museji byt prelozeny do ¢eského jazyka. Nékteré z téchto dokumentt obdrzi uchazeci
pfedvyplnéné od spolenosti BRISK Tébor a.s., ostatni dokumenty, vcetné jejich

prekladu do ¢eského jazyka, Si jsou posléze povinni zajistit sami.

Témito dokumenty jsou: fadné vyplnéna zadost 0 zaméstnaneckou kartu, platny
cestovni pas, dokumenty potvrzujici misto narozeni, dvé fotografie vystihujici aktualni
podobu uchazece, podepsanou smlouvu 0 smlouvé budouci pracovni, potvrzeni
0 nejvyssi dosazené kvalifikaci, aktudlni vypis z trestniho rejstiiku, potvrzeni od Iékare,
ze budouci zaméstnanec podniku nemd v soucasné dobé€ jakoukoliv chorobu,
a v neposledni fadé musi byt dolozeno potvrzeni o zajisténi cestovniho pojiSténi.

roxr

Tyto dokumenty musi mit kazdy jednotlivy uchaze¢ 0 zaméstnani fadné vyplnény
a je povinen dostavit se ve stanoveny termin na Generalni konzulat ve Lvov¢, kde posléze
dochazi k ovéfovani spravnosti veskerych potiebnych dokumentd. Nedochazi vsak
k podrobné kontrole kazdého dokumentu. Tato kontrola je spiSe zamétena na fyzickou
existenci konkrétniho dokumentu, nez na jeho vécnou spravnost. Tuto detailni kontrolu

ma v kompetenci Ministerstvo vnitra Ceské republiky.
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Termin stanoveny Generalnim konzuldtem neni mozné meénit, proto se mu musi
kazdy uchaze¢ 0 zaméstnani v CR plné podiidit. Po pfichodu na tento konzulat je kazdy

povinen uhradit ¢astku 200 hiiven a poté dochazi ke kontrole predlozenych dokumentt.

V piipadé, ze néktery z dolozenych dokumentt bude zietelné¢ chybné vyplnén,
dochdzi ke stanoveni jiného terminu osobniho pohovoru. Tento Generdlni konzulat
je vSak velmi vytiZzen a termin nasledného pohovoru je obvykle stanovovan v fadech
tydnit ¢i mésict. V situaci, kdy ma ukrajinsky uchaze¢ skutecny zajem o nabizené
pracovni misto v Ceské republice a pieje si nastoupit na hlavni pracovni pomér
co nejdiive, ma obvykle veskeré dokumenty v poradku a ke stanovovani nahradniho

terminu osobniho pohovoru tak dochazi velmi ziidka.

Na Generalnim konzuldtu CR ve Lvové jsou poté shromazdény veskeré
pozadované aspravné vyplnéné dokumenty anasledné zaslany do Prahy, kde tyto
dokumenty smétuji k detailnimu provéfeni na Ministerstvo vnitra, konkrétné na odbor

azylové a migracni politiky.

Tento proces obvykle trvda 60 dni, v ptipadé komplikaci miize dochazet
k prodlouzeni této doby 0 30 dni. Maximalné tedy do doby 90 dni musi byt ministerstvem
vnitra rozhodnuto, zda bude zaméstnanecka karta jednotlivym zajemciim 0 zamé&stnani
udé€lena ¢i nikoliv. Toto ministerstvo provétuje detailni vécnou spravnost jednotlivych
dokumentt, které piedlozili ukrajinsti uchaze¢i o zaméstnani. Tento proces je velmi
ztizen nemoznosti navazani komunikace podniku BRISK Tabor a.s., ale i jakéhokoliv

jiného podniku s timto ministerstvem.

Je zde nastaveno striktn¢ dodrzované protikorup¢éni opatieni, neni tedy zadna
moznost telefonniho kontaktu aneni mozné ani spojeni prostfednictvim emailu.
V ptipadé, kdy dojde Ministerstvem vnitra k zaznamenani jakéhokoliv pochybeni tykajici
se téchto dokumentt, dochazi Kk anulovani procesu a cely proces musi byt zahajen

od uplného zacatku.

V situaci, ze je vSe v poradku, dochazi ke schvaleni 0 udé€leni zaméstnanecké
karty Ministerstvem vnitra CR. Ztohoto ministerstva jsou predavany informace
na Generalni konzulat ve Lvové atento piisluSny konzuldt méa povinnost telefonicky
vyrozumét daného ukrajinského uchazece 0 vyzvednuti viza. Vizum je obvykle udé€leno
do sedmi pracovnich dni. Do sto osmdesati dni ma pak kazdy uchaze¢ povinnost

odcestovat do Ceské republiky.
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Poté jiz nic nebrani tomu, aby dany zdjemce odcestoval za praci do Ceské
republiky. V soucasné dob¢ je situace vSak takova, ze z Ukrajiny, konkrétné z valecné
oblasti Donétska, vycestovava velky pocet osob aneni zde piili§ Cetnd autobusova
doprava. Lidé tedy ¢ekaji na zakoupeni listku i tieba dva tydny. Tim se vSak opét nepatrné
casove prodluzuje celkovy proces ndboru zaméstnancii z Ukrajiny. Dal$i zdrzeni nastava
vpribéhu cesty do Ceské republiky, konkrétné na hranicich pii piechodu

do Sengenského prostoru, kde probihaji diikladné kontroly trvajici i nékolik hodin.

Pii ptijezdu do Ceské republiky informuji konkrétniho pracovnika ze spoleénosti
BRISK Tabor a.s., kterym je obvykle persondlni feditelka ata posléze zajisti odvoz

danych ukrajinskych zajemcti 0 zaméstnani do mésta Tabor.

4.6.4 Nastup ukrajinskych uchazecu o zaméstnani do vykonu prace

Pii pfijezdu do mésta Tébor jsou ukrajinSti pracovnici nejprve ubytovani
Vv prostorach Domova mladeze Stfedni primyslové skoly v Tabote. Do tii dnii od piijezdu
do Ceské republiky jsou pracovnici povinni nahlasit se na cizinecké policii v Benesové.
Pfi tomto ukonu jsou zpravidla opét doprovazeni personalni feditelkou spolecnosti

BRISK Tabor a.s.

Na cizinecké policii jsou ukrajinskym pracovnikiim odebrany otisky prsti.
Veskeré potiebné dokumenty ma jiz policie zavedeny ve své evidenci. Dokumenty ji byly
zaslany Ministerstvem vnitra po pfezkoumani jejich spravnosti. UkrajinSti pracovnici
jsou povinni dolozit pouze fotografie, vystihujici aktualni podobu, jez budou pouzity
na zaméstnaneckou kartu. Posléze dochazi ze strany policie k vystaveni dokumentu
0 zaregistrovani a prakticky od toho okamZiku mohou zamé&stnanci nastoupit do vykonu
préace. Pracovnici obdrZi nahradni dokument potvrzujici, Ze jsou opravnéni vykonavat
pracovni ¢innost ve spole¢nosti BRISK Tabor a.s. V piipad¢ kontroly, naptiklad ze strany
Inspektoratu prace ¢i cizinecké policie, se mohou prokazat povolenim k vykonavani prace
touto legitimaci. Original tohoto dokladu jsou povinni nosit neustale u sebe a kopie

je zalozena na personalnim oddéleni.

Po uplynuti dvou tydni se pracovnici musi opét dostavit na cizineckou policii.
Tentokrat vSak obdrzi jiz originalni vystavenou zaméstnaneckou kartu, ktera je opraviiuje
vykonavat konkrétni pracovni ¢innosti na uzemi Ceské republiky, a to ve spolenosti

BRISK Tébor a.s.
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Kazdy pracovnik je nésledné povinen absolvovat vstupni lékarské prohlidky.
Nejprve musi podstoupit vysetfeni sluchu. Z divodu hlu¢ngjsiho pracovisté hrozi
jednotlivym pracovnikiim riziko zhorSeni tohoto smyslu. Prohlidka u uSniho 1ékaie

se musi kazdoro¢né opakovat, sleduje se tak, zda se trovein sluchu nezhorsuje.

Pak nasleduje 1ékarska prohlidka u podnikového 1ékate. V piipadé, ze v podniku
bude pracovat vice nez deset cizinci, je pottebné podstoupit jesté dalsi Iékarska vysetient,
konkrétné€ vySetieni, zda nejsou pracovnici nakazeni tuberkul6zou. Po absolvovani téchto

prohlidek jiz nic nebrani k nastupu do vykonu prace.

Personalni feditelka tyto pracovniky pfti vSech 1ékatskych, ale i ostatnich ikonech
doprovazi. Dal$im piikladem je asistence pii zakladani bankovniho uc¢tu, na ktery bude
pracovnikim v mési¢nim intervalu zasilana mzda. Pro firmu je tato asistence
pii lékatskych, ale i ostatnich ukonech nakladna, ale budouci zaméstnanci si této pomoci

velmi vazi a to se, jak doufa personalni feditelka, projevi I na peclivosti a svédomitosti

pracovniki pti vykonu svych pracovnich povinnosti.

4.7 Shrnuti procesu naboru pracovniktl z Ukrajiny
V nésledujicim textu bude pro lepsi pfehlednost shrnut velmi obsahly proces

tykajici se naboru pracovnika z Ukrajiny.

V prvni fadé musi byt zahdjeno vybérové fizeni mezi potencidlni pracovni silou
na uzemi Ceské republiky, volné pracovni misto musi byt tedy uvedeno na Utadu prace
CR. Spoleén& stimto je podnik povinen vyjadfit souhlas se zafazenim volného
pracovniho mista do centralni evidence volnych pracovnich mist, které 1ze obsadit drziteli
zaméstnanecké karty. Pokud nastane situace, Ze volné pracovni misto je na Utadu prace
CR nahl4seno déle nez 30 dni a zadny uchaze¢ z CR neprojevil 0 toto pracovni misto
zajem, miZe podnik toto volné misto obsadit pracovnikem z jiného statu, v tomto ptipadé

pracovnikem z Ukrajiny.

Po u¢inéni rozhodnuti, Ze pracovni misto bude obsazeno pracovnikem z Ukrajiny,
kdy tito pracovnici jsou jiz vybrani, dochazi K registraci podniku do projektu Rezim
Ukrajina, kam podnik zaSle ptfihlasku a jmenny seznam Ccitajici jednotlivé zajemce
0 pracovni misto v Ceské Republice. Podnik obdrzi potvrzeni 0 zafazeni do projektu

ze strany hospodaiské komory.
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Hospodaiska komora je povinna zkontrolovat veskeré pozadované dokumenty,

které je podnik povinen dolozit:

vypis z OR, ZR;

vypis z Registru ekonomickych subjekti CSU ARES 0 poétu zaméstnancii;
potvrzeni FU 0 neexistenci dafiovych nedoplatki;

potvrzeni CSSZ 0 neexistenci nedoplatki pojistného na SZ a ptispévkt na SPZ;

Cestna prohlaseni 0 nékterych skutecnostech (viz. kapitola 4.4.4).

Déle nasleduje zaslani zadosti vystavené podnikem na vSechna zainteresovana

ministerstva: Ministerstvo vnitra, Ministerstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo

pramyslu a obchodu a Ministerstvo zahrani¢nich véci. Podnik nasledné obdrzi fakturu

ze strany hospodaiské komory za provedeni sluzeb, tj. kontrola doloZzenych dokumentt

a potvrzeni o zatazeni do projektu.

Na Ukrajin¢ probéhl i osobni pohovor mezi témito pracovniky, personalni

feditelkou a manazerem prodeje pro rusky hovofici teritoria (neni nutné tento osobni

pohovor uskuteciiovat). Hospodaiska komora dale ptedavd dokumenty na Generdlni

konzulat ve Lvové. Tento konzuldt néasledné zasila informaci tykajici se data a casu

konani osobniho pohovoru podniku a ten je nasledné povinen tyto informace poskytnout

jednotlivym ukrajinskym uchaze¢tim. Tito uchazeCi jsou povinni dolozit nasledné

poZadované dokumenty:

zadost 0 Zaméstnaneckou kartu;

platny cestovni pas;

dokumenty potvrzujici misto narozeni;

podepsanou smlouvu o smlouvé budouci pracovni;
potvrzeni deklarujici nejvyssi dosazenou kvalifikaci;
aktualni vypis z rejstiiku tresti;

potvrzeni l1ékate 0 neexistenci jakékoliv choroby u uchazece;
zajisténé cestovni pojisténi.

Generalni konzulat se zabyva jejich kontrolou. Tato kontrola je zamétena spise

na fyzickou existenci téchto dokumentii nez na jejich obsahovou spravnost. Touto

spravnosti se nasledné zabyva Ministerstvo vnitra Ceské republiky.
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Spole¢nost BRISK Tabor a.s. je povinna zajistit pfedem zaslani pfedvyplnéné
zadosti 0 zaméstnaneckou kartu, podepsanou smlouvu o smlouvé budouci pracovni
anakonec potvrzeni o zajisténi ubytovani ukrajinskym uchazecim o zaméstnani.
Podnikem by m¢lo byt zajisténo, aby vSichni uchaze¢i méli dokumenty fadné vyplnény,
aby nedoslo ke komplikaci procesu naboru prostiednictvim urceni jiného data konani

osobniho pohovoru.

Generalni konzulat ve Lvové shromazdi tyto pozadované dokumenty a souhrnné
je zasila k ovéieni do Ceské republiky na Ministerstvo vnitra, kde dochazi k piezkoumani
dokumentt a rozhodnuti 0 udéleni Zaméstnanecké karty. V piipadé€ zjisténi pochybeni
v dokumentech dochazi k anulaci celého procesu, ktery tak musi byt zahajen od Gplného
pocatku. V opacném piipad¢ nastava schvaleni o udéleni této karty, kopie dokumentt
jsou dale ptedany na Cizineckou policii v BeneSové. Ministerstvo vnitra dale informuje
0 schvaleni Generadlni konzulat ve Lvové, ktery nasledné o téchto skutecnostech
informuje daného ukrajinského uchazece 0 zaméstnani a rovnéz mu sdéli informaci

0 vydani viza. Toto vizum je obvykle vydano do sedmi pracovnich dni.

Dany ¢&lovék se pro toto vizum dostavi a nic mu jiz nebrani v odjezdu do Ceské
republiky. Po ptijezdu do Prahy na hlavni nadrazi je pracovnik vyzvednut zaméstnancem

spole¢nosti BRISK Tabor a.s. a nasledn€ ubytovan.

Do 3 dnl musi byt kazdy zahrani¢ni pracovnik nahlaSen na cizinecké policii
vV BenesSové, kde obdrzi dokument potvrzujici povoleni vykonu prace v daném podniku.
Do ¢trnacti dni je povinnosti pracovnika se opét dostavit na tuto policii, kde obdrzi jiz

originalni zaméstnaneckou kartu.

Pted nastupem do vykonu prace musi dany pracovnik podstoupit vySetfeni sluchu
a vstupni lékatskou prohlidku. Poté je povinen zalozit si bankovni ucet, kam mu bude
zasilana mzda. V této fazi dochazi ke splnéni vSech nutnych krokd a zaméstnanec mutize

zalit vykonavat své pracovni povinnosti.
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4.7.1 Schéma procesu naboru pracovnikt z Ukrajiny

Obrazek 5: Schéma procesu nadboru pracovnikli z Ukrajiny

Volné pracovni Vybérové
misto fizeni
¢ esky uchazed Zaméstnani na
HPP
Uchaze¢ z Vytipovani Registrace do
Ukrajiny pracovnika RU W
Kontrola Zaslani zadosti Zaslani
dokumentil ze v€. jmen ptedvyplnénych
strany JHK uchazecii na dokumentti
ministerstva
Proplaceni
Dok i faktury JHK Stanoveni
Gc;(umtin y nva terminu
ve Lvove pohovoru ve
Lvové
I
Kontrol a Zaslén{ I{delem ’ Vyrozuméni
dokumentu ze dokumentua na zameéstnanecké GK n
strany GK MV karty
Neudéleni Cel¥ proces
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5 Povinné
Odjezd do CR 1¢karské
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Nastup do
vykonu prace
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4.8 Ukrajinsti pracovnici ve spole€¢nosti BRISK Tabor a.s.
4.8.1 Opatreni pro prijeti zahrani¢nich pracovniku

V prosinci 2016 se konalo setkani personalisti JihoCeského kraje, kterého
se ucastnila personalni feditelka spolecnosti BRISK Tabor a.s. Jednim z hlavnich témat
bylo pravé zaméstnavani pracovnikl z Ukrajiny. Jednotlivi personalisté sdileli vlastni
zkusSenosti s danou problematikou. VEtSina z téchto personalisti dosla k ndzoru,
7e jazykova bariéra mezi zaméstnanci z Ceské republiky a Ukrajiny neni ten nejvétsi

problém. Timto problémem je nepfijeti zahrani¢nich pracovnikt témi ¢eskymi.

Ve spole¢nosti BRISK Tabor a.s. doslo nasledné K realizaci dvou opatieni, ktera
by méla témto problémim zamezit. Prvni z té€chto opatieni je ztizeni jazykovych kurzi
pro pracovniky, ktefi budou v pfimém kontaktu s pracovniky z Ukrajiny. Témito
pracovniky jsou piedevSim pracovnice personalniho utvaru, jednotlivi mistii vyroby,
inspektor kvality a dalsi. Kurzy ruského jazyka jsou samoziejmé plné hrazeny podnikem

a konaji se v rdmci pracovni doby.

Druhym opatienim bylo dikladné informovani a vysvétleni stavajici situace
souCasnym pracovnikiim. Do firemniho Casopisu byly napsany veskeré diivody, které
se tykaji rozhodnuti podniku pro zaméstnavani pracovnikt z Ukrajiny. Pracovnikiim bylo
samoziejmé vysvétleno, Ze soucasny stav jiz neni Unosny, chybé&jici pracovni sily maji
vliv i na stavajici pracovniky, ktefi kvtli tomu museji pracovat nad ramec své pracovni
doby. Tento problém by byl pfichodem pracovnikli z Ukrajiny vyfeSen a poté personalni

teditelka osobné vysvétlila veskeré aspekty stavajici situace.

Velmi dilezity je 1 vybér vhodného instruktora, jenZ bude jednotlivé ukrajinské
pracovniky zaucovat na danou pracovni pozici. Musi byt zvolen vhodny typ osobnosti,

ktery bude s témito pracovniky dobte vychazet.

Prvni vlna naboru pracovnikii z Ukrajiny byla GspéSna a tito pracovnici byli

soucasnymi pracovniky podniku vlidné pfijati.

Pokud jsou pracovnici z Ukrajiny v Ceské republice spokojeni, maji moznost,
aby za nimi pfijela z Ukrajiny celé rodina. Pro uskute¢néni tohoto zaméru musi byt
podéna Zadost o slouceni rodiny. Dale musi byt dolozeno, Ze manzel ¢i manzelka
ukrajinského pracovnika zaméstnaného ve spolenosti BRISK Téabor a.s. ma v Ceské
republice sjednané pracovni misto, ¢i je na mateiské dovolené. Musi byt také splnény

dalsi podminky. Mezi tyto podminky patii povinnost ukrajinského pracovnika disponovat
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na svém bankovnim uctu ¢astkou v minimalni vysi 80 000 K¢ a zajisténi ubytovani.
Vytizeni zadosti 0 ubytovani ve vét§iné piipadech trva 4 — 6 mésict, proto je velmi

dualezité zadit fesit tuto moznost véas.

4.8.2 Vyhody a nevyhody zaméstnavani pracovniki z Ukrajiny

Se zaméstnavanim pracovnich sil z cizich zemi, v tomto konkrétnim ptipadé
pracovniki z Ukrajiny, se poji celd fada vyhod, ale samoziejmé jsou zde i urcité
nevyhody. Téborska spolenost BRISK Tabor a.s. by samozifejmé preferovala
zaméstnavani pracovnik vyhradné z Ceské republiky, situace je viak jiz pro podnik
nadéle netinosna a musela byt feSena praveé timto zptisobem, tedy pfijimanim pracovnika
z Ukrajiny prostiednictvim programu Rezim Ukrajina, ktery zaméstnavani takovychto

pracovnikil vyrazné€ usnadnuje.

Dle slov persondlni feditelky patii mezi hlavni vyhody dostupnost této
kvalifikované pracovni sily, kterd jiz v soucasné dobé neni na ceském trhu prace
Vv dostatecném mnozstvi pro splnéni potieb podnikii. Dalsi vyhodou je celkova pracovni
mordalka a kvalitn¢ odvedena prace téchto osob. Tito lidé maji navic z4jem o zaSkolovéani
na nékolik pracovnich pozic s primarnim cilem ziskat dodate¢né finanéni prostiedky. Tito
pracovnici jsou tedy vice variabilni a v ptipadé absence jiného pracovnika ho mohou
snaze zastoupit, a t0 Vv porovnani s ¢lovékem majicim z4jem o vykonavani Cinnosti
spojenych pouze s jednim pracovnim mistem a neochotou se ucit novym pracovnim

¢innostem.

Mezi nevyhody naopak patii celkovad narocnost procesu naboru pracovniki
z Ukrajiny, poc¢inaje identifikaci pracovnikd, kteti by byli vhodnymi kandidaty pro vykon
podnikem nabizené pracovni pozice, ptes piedlozeni veskerych potiebnych dokument,
at’ uz ze strany podniku ¢i uchaze€li o zaméstndni, az po uvedeni konkrétniho
ukrajinského pracovnika na jeho uréené pracovni misto.

Mezi dalS$i nevyhody muze byt zafazena ndrocnéj§i pocatecni péfe o tyto
pracovniky. Tato péce se tyka nejen zalezitosti spojenych vyhradné s pracovnim mistem
a podnikem jako celkem, ale rovnéz s pomoci v béznych situacich (navstéva lékare,
zalozeni bankovniho uctu, ubytovani).

Dal$im rizikem v pfipad€ pfijimani zahraninich pracovniki je jejich socidlni
nepfijeti a ptipadné rozpory na pracovisti, které¢ vznikaji mezi ¢eskymi a ukrajinskymi

pracovniky. Proti nebezpe¢i moznych sporti a nesrovnalosti spolecnost BRISK Tébor a.s.
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uskutecnila nekolik pfipravnych krokd, které mély napomoci k vlidnému pfijeti téchto
pracovnikd a jejich snazsi zaclenéni do jiz zab&hlého pracovniho kolektivu. Snizeni
tohoto rizika prob¢hlo piedevs§im prostfednictvim informativniho ¢lanku v podnikovém
Casopisu, ktery vysvétluje stavajici situaci nedostatku pracovnich sil a rovnéz informuje
o vSech klicovych zélezitostech tykajicich se této problematiky. DalSim faktorem, ktery
mél napomoci k snaz§imu nastupu ukrajinskych pracovniki, bylo uskute¢néni osobnich

rozhovori S lidmi, kteti budou s pracovniky z Ukrajiny v pfimém kontaktu.

Personalni feditelka této spolecnosti vSak spatiuje za nejvice problematickou
oblast jazykovou bariéru, ktera existuje mezi pracovniky z Ceské republiky a pracovniky
z Ukrajiny. Podniku tak vznikaji dodate¢né finan¢ni naklady, které by pfi zaméstnavani
pracovnich sil z Ceské republiky nevznikaly. Mezi tyto naklady mohou byt zafazeny
vynalozené finan¢ni prostiedky spojené s piekladem vSech dokumentl (napt. pracovni
smlouva, smlouva o mzd¢, Skoleni bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci, dokumenty
potiebné k zaskolovani pracovnika a jiné), kdy je povinnosti podniku piipravit veskeré
podklady v rodném jazyce nové prichozich pracovnikii. Rovnéz veskeré technologické
postupy musi byt zpracovany ve srozumitelném jazyce. Téchto technologickych postupti
existuje v podniku obrovské mnozstvi, tudiz naklady spojené s témito pieklady jsou
pomérné vysoké. V tomto sméru spolupracuje spolecnost BRISK Tabor a.s. s Jazykovou
Skolou Sktivanek v Tabofe, kterd pro tento podnik obstaravd veskeré pieklady
do kterychkoli cizich jazyk, jez jsou vyuzivany.

Z vyse uvedeného textu je patrné, Ze nevyhody mirné pfevysSuji vyhody. Tyto
narocnosti celého procesu naboru pracovniki z UKrajiny v porovnani se zaméstnanim
pracovnich sil z ¢eského trhu prace. Na druhou stranu je tfeba posoudit i vyhody, které
jsou stimto spojeny. Jednou z nejvyznamnéjSich vyhod je bezpochyby dosazeni
optimalniho stavu pracovnikli v podniku, ktery piispiva k zajisténi hladkého chodu
vyrobnich, ale i ostatnich ¢innosti nezbytnych k napliiovani funkci a cili spole¢nosti

BRISK Tabor a.s.

4.8.3 Pocet pracovniku z Ukrajiny v podniku

V soucasné dobé pracuje ve spole¢nosti BRISK Tabor a.s. celkem 10 pracovnika
z Ukrajiny. Tento pocet pracovnikli je zastoupen jak muzi, tak i Zenami. Cely proces
zamé&stnani, pocinaje identifikaci pracovnikli po nastupu do vykonu pracovnich

povinnosti, trval celkem 8 mésict.
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Je ovSem nutno podotknout, ze tento Casovy usek byl prodlouzen z pficiny
osobniho pohovoru, ktery se konal s jednotlivymi uchazeci pfimo v ukrajinském Lvove.
Tento krok, tedy osobni pohovor, samoziejm¢ neni nutnosti. Byl vSak pro podnik,
konkrétn¢ zaméstnance, ktefi se naborem pracovnikii z Ukrajiny zabyvaji, velmi
pfinosny. Personalni feditelka a manazer prodeje pro Rusky hovorici teritoria, jez se
pohovoru zucastnili, ziskali cenné zkuSenosti a komplexni piehled o pribéhu tohoto
procesu. Nasledujici procesy naboru pracovnikii z Ukrajiny by mély dosahovat kratSich

casovych usek.

Nyni je podnikem podana zadost vyjadiujici zdjem o dalSich 15 operatorek
vyroby. Tim vSak ndbor pracovnikli z Ukrajiny neni ukoncen. V nejbliz§i dobé
je naplanovano zaméstnani pro dalSich 17 specialisti do vyroby. Nékteti z téchto
pracovnikl nahradi soufasné agenturni pracovniky ze Slovenska, ostatni pak pokryji

volna pracovni mista, jezZ jsou podnikem nabizeny.

4.8.4 Sluzby poskytované pracovnikim z Ukrajiny

Sluzby, které jsou pracovnikiim najatym z UKrajiny poskytovany, lze roz¢lenit
na sluzby povinné a nepovinné neboli dobrovolné. V ramci povinnych sluzeb je podnik
povinen zajistit ukrajinskym pracovnikiim pouze ubytovani. Dalsi sluzby, které se podnik
rozhodne poskytnout, jsou sluzby dobrovolné a zalezi tak na uvazeni jednotlivych

podnikd, jaké konkrétni sluzby pracovnikiim umozni vyuzivat.

Ze strany spolecnost BRISK Tabor a.s. je kladen daraz predev§im na to,
aby ukrajinskym pracovnikiim byly poskytnuty totozné podminky jako zaméstnancim
z Ceské republiky a bylo tak zamezeno ptipadnym sporiim. Mezi sluZby, které viak tato
spole¢nost nabizi, patfi jazykovy kurz ¢eského jazyka, ktery se kona zpravidla jednou
tydné v Casovém rozpéti devadesati minut. Mezi dobrovolné sluzby lze zahrnout
i doprovod personalni feditelky pii ukonech, jez si pracovnici z UKrajiny jsou povinni
zajistit natuzemi CR (lékafska prohlidka, usni vysetfeni, zakladani uétu, doprovod
na PCR atd.).

V prospektu vypracovaném spolecnosti BRISK Tabor a.s., ktery byl pfedan pfi
osobnim pohovoru s potencidlnimi uchaze¢i o zaméstnani ve Lvové, jsou uvedeny
skute¢nosti, které jsou nabizeny pracovnikiim z UKrajiny. V prvni fadé spole¢nost nabizi
zaméstnani ve stabilni a dynamicky se rozvijejici spole¢nosti, moznost kariérniho ristu,

ucast na vzdélavacich kurzech a nasledné rozsifeni pracovnich schopnosti spojenych
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S lep$im finanénim ohodnocenim. Déle jsou zde uvedeny odmeény, které by mohly
pracovnici ziskat: odména za odpracované roky, predlozené a posléze zavedené
zlepsovaci navrhy, ptilro¢ni prémie, na které bude mit kazdy pracovnik narok v ptipadé
nulové absence z ditvodu nemoci. Spolecnost dale poskytuje darek svym zaméstnanciim
k Zivotnimu jubileu, moznost Cerpani péti tydnd dovolené, zavodni stravovani,
kdy zaméstnanec uhradi vzdy zhruba 33 K¢ a zbytek je hrazen podnikem, moznost vyuziti

sluzeb podnikového 1ékare a zubare.

4.8.5 Nabidka od personalni agentury Trenkwalder

V prosinci 2017 byla spole¢nosti BRISK Tébor a.s. dorucena nabidka
od personalni agentury Trenkwalder pasobici v Ceskych Bud&jovicich. Pfedmétem této
nabidky bylo zprosttedkovani naboru pracovnikii z Ukrajiny. Hlavnim cilem agentury
Trenkwalder je usnadnit zaméstnavatelim proces ndboru pracovnikd. Persondlni
agentura Trenkwalder tedy vytipovava vhodné kandidaty na pozadované pracovni pozice
stanovené spolecnosti BRISK Tabor a.s. Poté cely proces pokracuje totozné, tedy ptes
hospodarskou komoru a jejich program Rezim Ukrajina. Za tuto Cinnost si agentura

stanovila jednotny poplatek ve vysi 35 000 K¢ za jednoho vytipovaného pracovnika.

Pro porovnéni: ve spolecnosti BRISK Tébor a.s. jsou zaméstnani pracovnici
ze Slovenska. Tito lidé byli zprostiedkovani personalni agenturou. Jeden takovyto
pracovnik stoji spolecnost zhruba 29 000 K& za mésic, z ¢ehoz 18 000 K¢ tvofi hruba
mzda a 11 000 K¢ je vyplaceno zprostfedkujici agentuie. Z téchto 11 000 K¢ hradi
persondlni agentura témto pracovnikim ubytovani, Socidlni a zdravotni pojisténi
za zaméstnavatele. Dle zatim nabytych zkuSenosti ve spolecnosti se jako lepsi pracovni

sila projevili prave pracovnici z UKrajiny, nikoliv ze Slovenské republiky.

Pravé ztohoto divodu pravdépodobné spolecnost piistoupi na nabidku
ceskobudé&jovické personalni agentury. V piipadé, Ze budou s pribéhem poskytovanych
sluzeb personalni agentury spokojeni, budou tyto sluzby vyuzivat i nadale dle potieby

pracovnich sil.

Ve smlouvé s personalni agenturou Trenkwalder bude osetfen i ptipad diivéjsiho
odchodu pracovnika, jenz byl zprostfedkovan touto agenturou a byl za néj zaplacen
poplatek ve vysi 35000 K. Spolecnost BRISK Tabor a.s. ma ziajem zaméstnavat
pracovniky z Ukrajiny nejméné na obdobi jednoho roku. Jednim z divodi je témét

ctyfmésicni zaSkolovani na vykon jedné pracovni pozice. Uzavirani pracovniho poméru
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na dobu kratsi nezli jeden rok by tedy postradalo vyznam. V ptipadé, ze bude pracovnik
zprostfedkovan za pomoci agentury Trenkwalder a tento pracovnik zazada o skonceni
pracovniho poméru diive nez jeden rok, bude nalezet spolecnosti BRISK vraceni ¢asti

finan¢nich prostiredki, které vynalozila na jeho ziskani skrze personalni agenturu.

V soucasné dobé je vSak stale v jedndni, zda budou touto personalni agenturou
opravdu tyto nabizené sluzby poskytovany, ¢i zda dojde ke stazeni této nabidky ze strany

personalni agentury.

4.9 Nakladové srovnani jednotlivych variant naboru
4.9.1 Naklady na nabor pracovniku z Ukrajiny

Néklady na nédbor pracovnikii z Ukrajiny se skladaji z pocatenich néakladt
slouzicich k vytipovani a vybéru pracovniki, nasledné naklady spojené s jazykovymi
kurzy ruského jazyka pro ceské pracovniky, kteti budou s pfichozimi ukrajinskymi
pracovniky v bézném kontaktu, naklady spojené s administrativnimi povinnostmi

az po mzdy personalisty.

Tabulka 5: Pocate¢ni naklady na vybér pracovnikt

Inzerce 0,-
Vybérové tizeni ve Lvove 30 000,-
Néklady na mzdy personalisty 8 060,-
Celkem 38 060,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ackoliv neni inzerce na ukrajinskych webech prace zpoplatnéna, je zapotiebi
zapocitat Cas straveny tvorbou tohoto inzeratu. Personalni feditelka vénuje tomuto kroku
zhruba dvé hodiny své prace. Tato castka je zohlednéna v nakladech na mzdy
personalisty, uvedené v tabulce vyse, kterd rovnéz obsahuje néklady na cas vztahujici
se k vybérovému fizeni ve Lvové. Castka 30 000 K& zahrnuje letenky, ubytovani,
prondjem salonku a ostatni nezbytné naklady spojené s cestou do Lvova. Tohoto
vybéroveho tizeni se zacastnili dva pracovnici BRISKU Tébor a.s., pficemz celkovy

naklad na jednoho pracovnika byl 15 000 K¢&.

S ptichodem pracovnikil z cizi zemé jsou rovnéz spojeny nédklady na vyuku
ruského jazyka pro Ceské pracovniky, kteti budou s nové ptichozimi ukrajinskymi
pracovniky v pravidelném kontaktu. Téchto vzdélavacich kurzii se obvykle ucastni

3 pracovnice personalniho utvaru a dalSich 9 pracovnikl, ktefi plsobi jako vedouci
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jednotlivych dilen. Skoleni se kona dvakrat tydné hodinu a pil, jedné vyucovaci hodiny

se ucastni celkem 6 lidi, cena za jednu vyucovaci hodinu ¢ini pro celou skupinu 345 K¢.

Tyto naklady vSak nebudou zohlednény v nasledujicich vypoctech z divodu vyuziti

jazykovych znalosti i v jinych piipadech.

Tabulka 6: Naklady na jazykové kurzy pro ¢eské zaméstnance

1 vyu€ovaci hodina (1,5h) 345,-

2 skupiny 690,-
2krat tydné 1 380,-
Celkové tydenni naklady 1 380,-
Celkové mésic¢ni naklady 5520,-
Celkové ro¢ni naklady 66 240,-

Tabulka 7: Naklady na 1 pracovnika z Ukrajiny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Poplatky na JHK za podani dokumentt 2 500,-
Notarské ovéreni dokumenti 300,-
Poplatky cizinecka policie 2 500,-
Poplatky lékar 850,-
Cestovné 1 000,-
Pieklady dokumentti z CJ do RJ 1 500,-
Naklady na mzdy personalisty 13 020,-
Celkem 21 670,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve vySe uvedené tabulce jsou vymezeny veskeré naklady spojené se ziskanim

a naslednym pfijetim pracovnika na pfedem ur¢ené pracovni misto. Podnik BRISK Tabor

a.s. je tedy povinen uhradit naklady spojené s poplatky na JHK za podani piihlasky

na jednoho pracovnika, dale notafské ovétreni dokumenti, poplatky cizinecké policii

a poplatky za lékare, které jsou o 200 K¢ drazsi nez lékatské poplatky za Ceského

pracovnika, z dlivodu vySetieni pracovnika na TBC.

Cestovné obsahuje naklady spojené s dopravou ukrajinského pracovnika z Prahy

do mista sidla spole¢nosti a naslednou dopravu na Cizineckou policii CR v Benesove,

kam musi byt kazdy pracovnik dopraven dvakrat. Naklady na mzdy personalisty poté

odrazi ¢astku za odpracované hodiny, Vv tomto pfipad¢ 42 hodin, které je persondlni

73



feditelka povinna vynalozit k hladkému prabéhu celého naboru, od vyfizovani veskeré
administrativy spojené s celym procesem az po doprovod na CP a lékafe. Primérna

hodinova mzda personalni feditelky ¢ini 310 K¢.

vvvvvvvv

tudiz musi byt vénovano vice ¢asu, ktery je spojen s jejich dopravou na cizineckou policii

a veskeré Cinnosti, pti kterych jsou tito pracovnici doprovazeni personalni feditelkou.

Tabulka 8: Naklady na nabor sou¢asnych pracovnika z Ukrajiny

10 délnik specialisth 216 700,-
15 délnic 325 050,-
Celkem 541 750,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

V soucasné dob& spolecnost BRISK Tébor a.s. zaméstnava 10 ukrajinskych
pracovnikl na pozici délnik specialista (brusi¢, frézaf, soustruznik a sefizovac). Rovnéz

je zapocat proces ziskani dalSich 15 Zen na pozici délnice (operatorka vyroby).

Vroce 2018 ma v planu spolecnost BRISK Tabor a.s. zazddat o dalSich
17 pracovniki z UKrajiny a nahradit tak jimi sou¢asné agenturni pracovniky ze Slovenské
republiky. S témito naklady bude pocitano, jako kdyby pracovnici jiz v organizaci
pusobili.

Tabulka 9: Néaklady na nabor budoucich pracovnika z Ukrajiny

17 pracovnikti 368 390,-
Celkem 368 390,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10: Celkové naklady na nabor pracovniki z Ukrajiny

Pocatecni naklady na vybér pracovniki 38 060,-

Néklady na nabor sou¢asnych pracovnikti z Ukrajiny | 541 750,-

Néklady na nabor budoucich pracovniki z Ukrajiny | 368 390,-
Niklady na nabor celkem 948 200,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve vyse uvedené tabulce jsou uvedeny celkové naklady na nébor jak soucasnych
pracovniki, tak téch, ktefi v organizaci jeSté nepiisobi. Spolecnost vSak jiz planuje téchto

17 dalSich pracovnikl z Ukrajiny zamé&stnat a pravé z toho diivodu jsou tyto budouci
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naklady jiz zahrnuty v tabulce. Pocate¢ni naklady na vybér pracovnikd zahrnuji i konani
osobniho pohovoru ve Lvové, ktery je nepovinny. Spolecnost by v piipadé vynechani

tohoto kroku mohla usettit ¢ast finan¢nich prostiedki.

4.9.2 Néklady na nabor pracovnikii z Ceské republiky

Naklady na nabor pracovniki z Ceské republiky tykajici se pouze délnickych
pozic jsou minimalni. Jsou zde zahrnuty jen naklady na reklamu prostfednictvim socialni
sit¢ Facebook a inzeraty v novinach. Pracovniky na délnické pozice spole¢nost ziskava
prostiednictvim ufadu prace a dale jsou pracovnici doporucovani lidmi, ktefi jiz
ve spolecnosti pracuji, za coz jim nalezi v pripad¢ splnéni piedem stanovenych ptipadech

naborovy ptispévek ve vysi 5 000 — 10 000 K¢.

Tabulka 11: Roéni naklady na nabor pracovnikii z CR

Reklama na socidlni sitich 60 000,-
Inzerce v novinach 10 000,-
Primérné naborové piispévky 255 000,-
Celkem 325 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Primérnd mési¢ni mira fluktuace ve spole¢nosti BRISK Tébor a.s. ¢inila za rok
2016 1,5 %. Tato mira fluktuace vyjadfuje odchod zhruba 96 pracovnikl za rok 2016,
z ¢ehoz téméf 70 % cini pracovnici na délnickych pozicich, respektive 67 pracovnik.
Tato spole¢nost ro¢n¢ prijima zhruba 15 pracovnikll navic, kteti obsazujici délnické
pracovni pozice. V ptipadé, Ze roéni ndklady na nébor pracovnikii z CR &ini 325 000 K&
a pocitali bychom, Ze bude v roce 2018 piijato na délnické pozice praveé 15 pracovnikl
a 67 odchozich pracovnikii bude opétovné nahrazeno novou pracovni silou. Nasledné
budou naklady na jednoho pracovnika na inzerci a naborovy piispévek Cinit primérné
3 963 K¢&. Mzda personalisty je pocitana za 3,5 hodiny prace, kterou vynalozi na nabor

jednoho pracovnika.

Tabulka 12: Néklady na nabor 1 pracovnika z CR

Poplatky za 1¢kate 650,-

Mzda personalisty 1 080,-

Néklady na inzerci, naborové ptispévky 3 963,-
Celkem 5693,-

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.9.3 Srovnani pridmérnych nakladid na nabor 1 pracovnika

Tabulka 13: Primérné naklady na nabor 1 pracovnika

Ceska republika Slovenska Ukrajina
republika
Naklad celkem 5693,- X 21 670,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve spolecnosti BRISK Tabor a.s. v sou¢asné dob¢ piisobi rovnéz 20 agenturnich
pracovnikiit ze Slovenské republiky. Jelikoz jsou tito zaméstnanci zprostiedkovani
prostfednictvim agentury, nejsou S jejich ndborem spojeny zadné pocateni néklady.
Koneény rozdil mezi ¢astkou na nabor pracovnika z Ukrajiny a Ceské republiky

je 15 977 K&.

4.10 Mzdové srovnani jednotlivych variant naboru

Pfi vypoctu mezd se bude v nasledujicim piipadé vychazet z fondu pracovni doby
za mésic leden 2018, ktery tvoii 22 (odpracovanych dni) + 1 (statni svatek), tedy 176+8h.
Tato mé&si¢ni sazba bude pouzita jako vychozi pfi stanoveni celkovych mzdovych nakladl

na pracovnika za rok.

4.10.1 Mzdové naklady na pracovnika z Ukrajiny
Jednotlivé mzdové naklady se odliSuji dle toho, zda se jedné o d€lnika operatora
vyroby, ¢i délnika specialistu. Jednotlivé varianty jsou uvedeny Vv tabulkach

zpracovanych niZe.

Tabulka 14: Mzdovy naklad - délnik operator vyroby

e Zakladni mési¢ni mzda 15 000,-

e Priiplatek za statni svatky 828,-

e Piiplatek za no¢ni sménu 662,-

e Piiplatek za vikend 248,-

e (Odmeéna za vykon 1262,-
HRUBA MZDA 18 000,-

Odvody zaméstnavatele

e Zdravotni pojisténi (9 %) 1 620,-
e Socilni pojisténi (25%) 4500,
e Zéakonné pojisténi Kooperativa 75,6,-
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Odvody zaméstnance

e Zdravotni pojisténi (4,5%) 810,-

e Sociélni pojisténi (6,5%) 1170,-

e Zailoha na dani z piijmu (15%) 1 560,-
CISTA MZDA 14 460,-

CELKOVY MZDOVY NAKLAD PODNIKU | 24 196,6,-

Ubytovani hrazené podnikem 3 000,-
CELKOVE MESICNI NAKLADY 27 196,6,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zakladni mésicni mzda ¢ini 15 000 K¢ a primér pro nahrady mzdy je 103,5 K&.
Ptiplatky v ptipad¢ jednoho statniho svatku v mésici lednu 2018 za 8h préce tvoti 828 K¢.
Primérné odpracovanych 64 hodin v no¢nich sménach tvoii pak 662 K¢, priplatek
za praci o vikendu, primérné 24 hodin za mésic ¢ini 248 K¢. Celkova suma za tyto
mesicni priplatky ¢ini 1 738 KE. Mésicni odména za vykon je vypldcena v Castce
1 262 K¢, zaméstnavatel vSak muze urcit libovolnou vysi. Hruba mzda je tedy sloZzena

z vySe uvedenych polozek a ¢ini 18 000 K¢.

Dalsi slozku mzdy tvoii odvody zaméstnavatele v celkové vysi 6 195,6 K&, véetné
zakonného pojisténi na Kooperativu, které je pocitano 4,2 promile z hrubé mzdy. Odvody
zameéstnance poté tvori ¢astku 3 540 K¢. Pti€emZz zaloha na dai z pfijmu V piipade,
Ze ma zaméstnanec podepsané prohlaseni k dani z piijmu a uplatiiuje pouze zakladni
slevu na poplatnika 2070 K&, ¢ini 1 560K& po odeéteni této slevy. Cistd mzda k vyplaté
tak ¢ini 14 460 K¢ pro kazdého pracovnika na pozici délnik (operator vyroby).

Celkovy mzdovy néaklad spole¢nosti BRISK Tabor a.s. na jednoho pracovnika
z Ukrajiny na pozici délnik (operator vyroby) ¢ini 27 196,6 K¢.

Tabulka 15 Mzdovy naklad — délnik specialista

e Zakladni mésiéni mzda 22 000,-

e Piiplatek za statni svatky 1242 -

e Piiplatek za no¢ni sménu 994,-

e Piiplatek za vikend 373,

e (Odmeéna za vykon 2391 -
HRUBA MZDA 27 000,-
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Odvody zaméstnavatele

e Zdravotni pojiSténi (9 %) 2 430,-
e Socidlni pojisténi (25%) 6 750,-
e Zakonné pojisténi Kooperativa 113,4,-

Odvody zaméstnance

e Zdravotni pojisténi (4,5%) 1215,-

e Socialni pojisténi (6,5%) 1755,-

e Zaloha na dan z pfijmu (15%) 3 360,-
CISTA MZDA 20 670,-

CELKOVY MZDOVY NAKLAD PODNIKU | 36 313,4,-

Ubytovani hrazené podnikem 3 000,-
CELKOVE MESICNI NAKLADY 39313,4,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pii vypoétu mzdy pracovnika z Ukrajiny na pozici délnik specialista
je postupovano totozné. Diky konkrétni specializaci maji tito zaméstnanci vys$si zakladni

mesicni sazbu mzdy, konkrétné 22 000 K¢ a primér pro nahrady ¢ini 155,25 K¢.

Celkové mésicni ndklady na 1 pracovnika z Ukrajiny na pozici délnik specialista

¢ini 39 313,4 K¢.

4.10.2 Mzdové néklady na pracovnika z Ceské republiky

Dle Zakona ¢. 435/2004 Sb. o zamé&stnanosti dle § 4 Rovné zachdzeni a zékaz
diskriminace pii uplatfiovani prava na zaméstnani, odstavec 2. neni podnik opravnén
ptistoupit k jakékoliv diskriminaci k zaméstnancim, vcetné statniho obcanstvi

a narodnosti.

Z toho vyplyva pro zaméstnavatele, Ze musi byt zachovany rovné podminky jak
pfi zaméstnavani pracovniki z Ceské republiky, tak zaméstnanct ze zahrani¢i. Vypocet

mzdy vSech zaméstnancii musi byt tedy totozny.

Vypocet pro mzdu Ceského pracovnika je pak totozny jako pro pracovnika
z Ukrajiny, naklady jsou pouze sniZzeny o ubytovaci naklady, které témto pracovnikiim

nejsou hrazeny.

Tabulka 16: Mzdovy naklad — délnik operator vyroby

CELKOVE MESICNI NAKLADY 24 196,6,-

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 17: Mzdovy naklad - délnik specialista

CELKOVE MESICNI NAKLADY 36 313,4,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.10.3 Mzdové naklady na pracovnika ze Slovenské republiky
Vsichni pracovnici ze Slovenské republiky ve spole¢nosti BRISK Tébor a.s. jsou
zam¢stnani na pozici délnik operator vyroby, a to prostfednictvim agentury, jedna se tedy

o agenturni pracovniky.

Tabulka 18: Mzdovy naklad - agenturni zaméstnanci

Hruba mzda 18 000,-
Odvody zaméstnavatele 6 120,-
Zakonné pojisténi Kooperativa 75,6,-
Ubytovani 2 500,-
Zisk agentury 2304,4,-
CELKOVY NAKLAD PODNIKU 29 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mg¢sicni fakturace agentury je 29 000 Kc¢/zaméstnanec. Tato ¢astka se sklada
Z hrubé mzdy zamé&stnance 18 000 K¢, 6 120 K¢ tvofi odvody zaméstnavatele, zdkonné

pojisténi Kooperativa 75,6 K¢, ubytovani 2 500 K¢ a 2 304,4 K¢ tvoii zisk agentury.

4.10.4 Srovnani prumérnych ro¢nich mzdovych nakladu

Tabulka 19: Primérné ro¢ni mzdové naklady na pracovniky z jednotlivych zemi

Ceska republika Slovenska Ukrajina
republika

oV SP ov SP oV SP
Mzdové 24196,6,- | 363134,- | 29000,- | x | 24196,6,- | 36313,4,-
naklady/mésic
Mzdové 290 359,2,- | 435760,8,- | 348000,- | x | 290359,2,- | 435760,8,-
naklady/rok
Ro¢ni benefity 2000,- 2000,- X X 2 000,- 2 000,-
Ubytovani/mésic X X X X 3 000,- 3 000,-
Ubytovani/rok X X X X 36 000,- 36 000,-
CELKEM 292 359,2,- | 437 760,8,- | 348000,- | x | 328359,2,- | 473 760,8,-
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Ve vySe uvedené tabulce znaci zkratka OV pracovni pozici délnik operator vyroby
a zkratka SP, déInik specialista. Jako ro¢ni benefit kazdy pracovnik obdrzi ro¢ni prémii

ve vysi 1 000 K¢ a vitaminovy balicek v hodnoté¢ 1 000 K¢.

4.11 Zavérecné srovnani jednotlivych variant
Z vyse uvedenych udaji je vice nez patrné, ze ndklady spojené s naborem
amzdové ndklady ukrajinskych pracovniki znaén€ piesahuji néklady spojené

se zamé&stnavanim ceskych pracovnik.

Ukrajinskym pracovniklim je oproti ¢eskym navic hrazen ptispévek na ubytovani
ve vysi 3000K¢/mésic na zaméstnance, coz €ini pii stavu 42 pracovnikt z Ukrajiny
naklady navic v ¢astce 1 512 000 Kcé/rocné. Celkové naklady na tyto zaméstnance jsou
rovnéz navysSovany o finanéné€ naro¢ny nabor, ktery ¢ini 948 200 K¢. Pro porovnani tvoii

primérné naklady na nabor 42 pracovnikii z Ceské republiky239 106 K¢.

Celkové naklady na pracovniky z Ukrajiny pfevySuji naklady nad ceské
pracovniky 0 celych 2 221 094 K¢ v pfipadé zapocitani ndklada tykajicich se naboru.
Divodem pro¢ se spolecnost BRISK Tabor a.s. rozhodla ktomuto kroku, tedy
zaméstnavani pracovnikti z UKrajiny, bylo nedostate¢né mnozstvi pracovni sily, se kterou
se podnik potykd téméi jeden rok a rostouci pocet stiznosti ze strany stavajicich
pracovnikl, na které byly kladeny zvySené pozadavky. Spole¢nost se k uskute¢néni
tohoto kroku rozhodla i pfes nevy¢isleni celkovych nakladl pfed zapocetim tohoto casove

a finan¢né€ naro¢ného procesu.

Dle mého nadzoru by spole¢nost mohla naklady spojené s naborem pracovniki
z Ukrajiny a jejich nasledné udrzeni vyuzit jinym zpisobem. Naptiklad vlozit vice
finan¢nich prostfedkii do marketingovych nastrojii, které by mohly byt ndpomocny
k ziskani novych pracovniki z Ceské republiky, popfipadé navysit mzdy stavajicim

pracovnikiim nebo poskytovat pravidelné finan¢ni odmény.

Spolec¢nost BRISK Tébor a.s. do budoucna planuje vesSkeré agenturni pracovniky
ze Slovenska nahradit pracovniky z Ukrajiny. Slovenskych pracovniki je ve spolecnosti
zameéstnano celkem 20. Pii srovnani ro¢nich nékladi by v tomto ptipad€ doslo k uspote
19 640,8 K¢ za pracovnika, za 20 zaméstnanci by bylo uspoteno celkem 392 816 K¢.
V ptipad€ zapocitani nakladli na nabor ukrajinskych pracovniki bude tato varianta
V prvnim roce pro firmu nevyhodnd, protoze ndklady na nabor 20 ti ukrajinskych

pracovnikt ¢ini 433 400 K¢.
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Tabulka 20: Naklady v 1. roce v pfipadé nahrady slovenskych pracovnikt

Slovensko Ukrajina
Nabor X 433 400,-
Ro¢ni mzdové naklady 6 960 000,- 6 567 184,-
Celkem 6 960 000,- 7 000 584,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zvyse uvedené tabulky je zfejmé, Ze v prvnim roce nebude tato varianta
pro podnik vyhodna. V prvnim roce podnik sice uSetii na mzdovych nakladech
za slovenské pracovniky ¢astku 392 816 K¢, ale zaroven musi vlozit finan¢ni prostredky
do naboru pracovnikti z Ukrajiny ve vysi 433 400 K¢, z této skute€nosti vyplyva, Ze prvni
rok neni pro podnik efektivni. V druhém roce vSak jiz spolecnost usetii 352 232 K¢.
V nasledujicich letech uspoii podnik kazdy rok 392 816 K¢, tedy rozdil mezi ro¢nimi
mzdovymi naklady naslovenské a ukrajinské pracovniky vykonavajici praci

ve spolecnosti na pozici délnik operator vyroby.

4.12 Zavérecné navrhy
Naklady, které podnik vynaloZi navic pfi zaméstnavani pracovnikt z Ukrajiny,
¢ini tedy na nabor 948 200 K¢ a zajisténi ubytovani na rok pro 42 pracovnikl

1512 000 K¢. Celkova ¢astka tedy tvoii 2 460 200 K¢&.

V piipadé, Ze by podnik nezaméstnaval pracovniky z Ukrajiny, by mohlo byt
s timto finanénim obnosem naloZeno odliSné. PredevS§im by se podnik mohl zaméfit
na ziskavani anabor pracovnikii z Ceské republiky a vyuzit i jiné formy inzerce,
neZ pouze prostfednictvim ufadu prace, inzerci v mistnim tisku a reklamy na socidlni siti
Facebook. Naptiklad prostfednictvim intenzivni mésicni kampané za vyuziti inzerce
Vv radiu doprovéazené outdoorovou reklamou, jejimz ucelem by bylo informovat o volnych
pracovnich mistech v podniku potencialni uchazece a ptimét je k 0sobnimu pohovoru
a naslednému zaméstnani na plny tivazek. Podnik by rovnéz mohl tuto ¢astku vynalozit

jako odmeénu pro soucasné pracovniky.

Castka 2 460200 K& by byla tedy rozdélena na aktivity spojené s naborem
a ziskavanim pracovnikii z CR a odménu pro stavajici zaméstnance. Ke zvyseni mezd
zamé&stnancl na dé€lnickych pracovnich pozicich je tato ¢astka nedostacujici a zvySeni

mezd by bylo pouze minimalni.
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4.12.1 Aktivity k ziskdni a naboru pracovniki z CR

Inzerce v radiu

Podnik by mohl o svych volnych pracovnich mistech informovat prostfednictvim
vysilani v radiu. K tomuto téelu by bylo vybrano radio Impuls, které nejvice posloucha
skupina obyvatel CR ve véku 25 — 55 let, coZ je skupina, kterou se i podnik snaZi oslovit.
Reklama v radiu by méla byt vysilana alespon pétkrat az sedmkrat denné, a to po dobu

minimalné dvou tydnt, nejlépe vSak v pribehu celého mésice.

Tabulka 21: Ceny za vysilani v radiu
Casové pasmo 5-6 6-9 9-12 12-15 | 15-18 | 18-19 | 19-22 | 22-24
Cena pro jizni Cechy | 400,- | 1 700,- | 1 700,- | 1400,- | 1 400,- | 500,- | 300,- X

Zdroj: Cenik radio Impuls

Navrhuji, aby dana reklama prostfednictvim radia byla vysilana sedmkrat denné¢,
a to ve vSech uvedenych ¢asovych pasmech mimo 22 — 24h. Cena se Vv jednotlivych
Casovych pasmech lisi. To je dano vyss§i poslechovosti radia v nékterych casovych

pasmech, kdy je tedy vysilana reklama samoziejm¢ draZzsi.

Tabulka 22: Mé&si¢ni naklady vysilani v radiu

Denni naklad 7 400,-
Mésicéni naklad 220 000, -

Zdroj: Vlastni zpracovani

Denni naklad na vysilani dané reklamy vysilané sedmkrat denné ¢ini 7 400 K¢

a celkovy mé&si¢ni naklad, pfi¢emz pocitame, ze dany mésic ma 30 dni, ¢ini 220 000 K¢&.
Outdoor reklama

Navrhuji, aby reklama prostiednictvim radiového vysilani byla doplnéna
apodpoiena outdoor reklamou, prostiednictvim rtznych billboardt, bigboarda
a cityboardd. Tyto formy outdoorové reklamy by byly posléze umistény v jiho¢eském

regionu.

Jelikoz spolecnost sidli ve mésté Tabor, navrhuji, aby v této lokaci bylo umisténo
10 cityboardi na jednotlivych sidlistich a 2 billboardy pobliz centra mésta a hlavni tiidy
9. kvétna. Dalsi 2 bigboardy by mohly byt umistény u hlavni silnice smérem na Ceské
Budgjovice a druhy v opa¢ném sméru, tedy z Ceskych Budgjovic na Tabor. Dalsi

2 bigboardy by mohly byt umistény na hlavnim tahu do hlavniho mésta Prahy, naptiklad
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pobliz mésta Sedl¢any, kde v nésledujicim roce ukonci svou ¢innost spole¢nost na vyrobu
syra Savencia Fromage & Dairy, zavod Sedl¢any, ktera zaméstnava zhruba 300 lidi. Dalsi
cityboardy by mohly byt situovany ve vétsich méstech v Jiho¢eském kraji, napiiklad Tyn

nad Vltavou, Milevsko ¢i Pisek.

Tabulka 23: Cena za outdoor reklamu

Misto Druh Pocet Cena/mésic Cena celkem
Téabor cityboard 10 3000,- 30 000,-
Tabor billboard 2 5457,- 10 914, -
Hlavni tah na CB bigboard 2 36 409,- 72 818,-
Dlavni tah na bigboard 2 36 409,- 72 818,-

rahu
Tyn nad Vltavou cityboard 3 3000,- 9 000,-
Milevsko cityboard 3 3 000,- 9 000,-
Pisek cityboard 5 3000,- 15 000,-
219 550,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ceny uvedené v tabulce jsou vcetné DPH a jsou pouze orientacni, pievzaty
ze stranek www.mojebillboardy.cz a wwww.bigmedia.cz. Ceny jsou urceny
pro JihoCesky kraj, v cené je zahrnut pouze pronijem plochy, grafickd podoba této

outdoorové reklamy by byla zpracovana podnikem.

Celkové by tedy podnik vynaloZil ndklady na inzerci v radiu, které Ccini
220 000 K¢ a outdoor reklamu 219 550 K¢. Mésiéni naklady tvoti v souhrnu 441 550 K¢&.
Nevyhodou by vSak bylo, ze efektivitu téchto vynaloZzenych finan¢nich prostredkia 1ze
zjistit jen velmi obtizné. Z celkové ¢astky 2 460 200 K¢ tedy odecteme 441 550 K¢
a zbyva castka celkem 2 018 650 K¢, ktera by byla ur¢ena pro stavajici zaméstnance

formou odmény.

4.12.2 Odména pro stavajici zaméstnance

Dale navrhuji, aby stdvajicim zaméstnanclim byla z ¢astky vynaloZené na nébor
pracovnikii z Ukrajiny a jejich ubytovani poskytnuta jednordzovéa financni odména,
napiiklad formou vano¢ni prémie. Piivodnim navrhem bylo zvySeni mezd zaméstnancti
na délnickych pozicich, které by pfispélo ke zvySeni spokojenosti stavajicich

zaméstnancli a mohlo by byt zaroven faktorem, jenZ by motivoval pracovniky jinych
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firem ke zméné& zaméstnani. Tato ¢astka je vSak ke zvySeni mezd nedostacujici a podnik

by musel zbyvajici ¢ast financovat dal$imi zdroji.

Ve spole¢nosti BRISK Tabor a.s. pracuje na pozici d€lnik/délnice celkem
409 pracovnikt, ke kterym pfipocitame 42 dalSich pracovnik, jez by nahradili ukrajinské
pracovniky. Celkem tedy vychézime z poctu 451 pracovnikil na délnickych pozicich.
Néklad na odménu 1 pracovnika (2 018 650 K¢ /451 pracovnikil) ¢ini 4475,94 K¢, z této
¢astky zaméstnanec obdrzi k vyplaté 3 340 K¢. Pokud by chtél podnik poskytnout svym
zaméestnancim Vanocni odménu ve vysi 5 000 K¢, vznikl by mu dodate¢ny naklad ve vysi
1030000 K¢ (5000 Ké*1,34 = 6700 K&; 6700 KE * 451 pracovniki =
3021 700 K¢ -2 018 650 K¢)

4.12.3 Stipendijni program

Spole¢nost BRISK Tébor a.s. by si mohla zajistit do budoucna pravidelny pfisun
pracovni sily za pomoci vyuziti stipendijniho programu, napiiklad ve spolupraci
se vzdélavaci instituci Centrum odborné piipravy v Sezimové Usti. Tato $kola studentim
nabizi vzdélani jak ve tfiletych, tak ve ctyfletych oborech. Tiileté obory, které skola
nabizi, jsou nasledujici: obrab&¢ kovu, elektrikdf, elektromechanik pro zafizeni
a pristroje, strojni mechanik a operator skladovani — logistika. Z maturitnich obord by
nasledné spolecnost mohla zacilit na studijni obory s posilenou praxi: mechanik
programator — programovani a obsluha technologickych pracovist, mechanik stroji

a zafizeni — technologie zpracovani plastii a mechanik elektronik — digitalni technika.

Spoluprace s témito studenty by mohla byt realizovana na zéklad¢ stipendijniho
programu, pfi¢emz spolecnost BRISK Tébor a.s. by poskytovala studentim druhého
a tretiho ro¢nikt ve ttiletych oborech a studentiim tfetiho a ¢tvrtého ro¢niku v maturitnich

oborech pfedem stanovenou finan¢ni ¢astku v mésicnich intervalech.

Tabulka 24: Naklady na stipendijni program pro 1 studenta

Rok studia Mgsicni ¢astka Roc¢ni ¢éastka
I1. roénik / III. roénik 1 500,- 18 000,-
III. ro¢nik / IV. ro¢nik 2 000,- 24 000,-

42 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ve vysSe uvedené tabulce jsou uvedeny ¢astky, jez by podnik mésicné poskytoval
studentlim, s nimiz navaze spolupraci. Studentim tfiletych oborti v II. ro¢niku studia
a studentim maturitnich obort ve III. ro¢niku studia by podnik poskytoval pravidelnou
mésicni Castku, a to véetné letnich mésicii, ve vysi 1 500 K¢. Studentim zavéreénych
rocnikit by pak zasilal ¢astku 2 000 K¢&/mésic. Naklad za dva roky by tedy ¢inil

42 000 K¢ na jednoho studenta, se kterym by byla realizovana spoluprace.

Zajist¢ by muselo dojit ze strany studenti ke splnéni pfedem stanovenych
podminek Vv podobé odpracované doby, po kterou bude povinen uchaze¢ v podniku
setrvat. V ptipad¢, ze by student pobiral po dobu dvou let finanéni ptispévky, mél by byt
po stejnou dobu v pracovnim poméru v podniku BRISK Tabor a.s. V pfipad¢, Ze by
student chtél tento pracovni pomér ukoncit diive, byl by povinen ¢ast téchto finanénich
ptispévki vratit. Konkrétné tedy za kazdy neodpracovany mésic z jiz zminénych dvou

let, ¢astku 1 750 K¢ (42 000 K¢ / 24 mésicti)

Podnik by mohl z po¢atku navazat takovouto formu spoluprace s 20 ti studenty

a zjistit tak, zda je tato metoda ziskdvani budoucich pracovnikii efektivni.

Tabulka 25: Celkové naklady na stipendijni program

Rok studia Roc¢ni castka
II. ro¢nik / III. ro¢nik 360 000,-
III. ro¢nik / IV. ro¢nik 480 000,-
Celkem 840 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka zahrnuje celkové naklady, které by podnik vynalozil béhem dvouletého
obdobi ve spolupraci s 20 ti studenty, kteti se po ukonceni studia stanou zamé&stnanci

spolecnosti BRISK Tabor a.s.
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Diplomova prace je zaméfena na uskutecnéni analyzy personalniho fizeni
vybraného podniku, ktera je soustfedéna na nabor pracovnikli a porovnani vyhodnosti

jednotlivych variant naboru.

Prvni ¢ast prace, respektive Cast teoreticka, je vénovana seznameni s danou
problematikou prostiednictvim literarni reSerSe. V reSers$i jsou uvedeny kli¢ové pojmy
souvisejici se zkoumanym tématem, je zde rovnéz oziejmeén vyvoj personalniho fizeni,
subjekty vystupujici V procesu persondlniho fizeni, dale jsou zde vymezeny jednotlivé

personalni ¢innosti a V praci jsou rovnéz uvedeny i trendy v fizeni lidi po roce 2000.

Na podkladé teoretické casti byla vypracovana c¢ast prakticka, kterd vychazi
ze stavajici situace zkoumaného podniku. V praktické ¢asti jsou popsany jednotlivé
persondlni Cinnosti, které jsou uplathovany podnikem. Podstatnd ¢ast prace je vsak
vénovana naboru pracovnikl, konkrétné naboru pracovniki z Ukrajiny, ktery
je vsoucasné dob& stiedem zajmu personalniho tutvaru. Diky dlouholeté tradici
organizace na trhu a jejimu dynamickému rozvoji nabizi spole¢nost svym zaméstnanciim
dostatecnou jistotu budouciho zaméstnani. Spolecnost mé rovnéz zajem na spokojenosti
a udrzeni soucasnych pracovniki a v fad€ ptipadl se snazi vyhovét jejich pozadavkam.

wevr

sil na trhu prace. Samotna organizace se jiZ zhruba jeden rok potyka s timto nedostatkem,
ktery se projevuje predev§im zvySenymi pozadavky na soucasné pracovniky. Aby témto
pozadavkiim bylo zamezeno, doslo k vyznamnému rozhodnuti, a to ndboru pracovniki

z Ukrajiny, kteti by méli tuto situaci vyfesit anebo alespoit napomoci feseni.

Komplikovanost, ¢asova a finan¢ni naro¢nost tohoto procesu vSak toto feSeni
vysoce ztézuje. Spolecnost se pro tuto variantu vSak rozhodla a to bez predchozi kalkulace
téchto nakladii. V préci je tudiZz zmapovan souhrn nédkladi, ktery je zapotiebi vynalozit
na cely proces naboru jednotlivce, a to od identifikace vhodného kandidata, po ptijezd

do Ceské republiky a nastup do vykonu préce.

Tyto naklady, v€etné mzdovych nakladi, byly nasledné porovnany s naklady
na pracovniky z Ceské republiky a Slovenské republiky, které spoleénost zaméstnava
prostiednictvim persondlni agentury. Dale jsou v praci uvedeny mozZnosti vyuZiti
finan¢nich prostfedkl v ptipad¢, ze by spolecnost BRISK Tabor a.s. nezaméstnavala

pracovniky z Ukrajiny.
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I. Summary and key words

Diploma thesis is focused on the analysis of personnel management in chosen
organization. The biggest attention is paid to the recruitment of employees and the
comparison of the advantages of particular recruitment types. For the purpose of this

diploma thesis Brisk Tabor a.s. placed in Tabor was chosen.

This thesis is divided into two essential parts. The theoretical part contains key
information about the issue, which were obtained from domestic and foreign literature.
The practical part is following. This part is focused on function of particual personnel
activities, especially the recruitment of employees, in chosen organization.

At the end of diploma thesis particular recrutiment types are compared

in response to expenses including wage comparison and final suggestions.

Key words: personnel management, personnel activities, human resources, employees,

recruitment
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V. Pilohy

Ptiloha 1: ZjednodusSena organizac¢ni struktura spole¢nosti BRISK Tabor a.s.
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Pfiloha 2: Souhlas zameéstnavatele se zafazenim VPM do centralni evidence

volnych mist obsaditelnych drziteli zaméstnanecké karty

SOUHLAS ZAMESTNAVATELE SE ZARAZENIM VOLNEHO PRACOVNIHO MISTA DO
CENTRALNI EVIDENCE VOLNYCH MIST OBSADITELNYCH DRZITELI ZAMESTANECKE KARTY

1€
Nazev:

Sidlo:
Pracovni pozice:
CZ 1SCO:

Pocet VPM:

Souhlasim se zafazenim vy$e uvedeného volného pracovniho mista do centralni evidence
volnych mist obsaditelnych drZiteli zaméstnaneckeé karty.

V. snianasmmasaisasai o 3] SRU POAPIS: wveveie i



Pfiloha 3: Nahlaseni dal$iho uchazecée o zafazeni do Rezimu

NAHLASENI DALSIHO UCHAZEGE o zafazeni do Rezimu

Formulaf je uréen zaméstnavateli, ktery ma zijem zaméstnat daldiho ukrajinského
pracovnika, resp. ukrajinské pracovniky a je na zakladé vyjadfeni garanta do Rezimu
zafazen. Vyplnény formuldi zaSle zaméstnavatel pfislusnému garantovi prostfednictvim
elektronické adresy.

Nazev zaméstnavatele kde bude uchazeé/uchazeéi/ zaméstnan/zaméstnani/iC
47252090, BRISK Tébor a.s.
Sidlo zaméstnavatele Vozicka 2068, 390 02 Tabor

Specifikace pracovni pozice/pracovnich pozic/ a jejiljejich/ zafazeni dle klasifikace CZ-
ISCO, véetné kodu

e Operator/ka vyroby - CZ-ISCO: 82197 - Montazni délnici vyrobki z kombinovanych
materiald

Kontaktni osoba, adresa pro dorué¢ovani v GR
Mgr. Dana Stegerova, BRISK T4bor, a.s. VoZicka 2068, 390 02 Tabor

Telefon/E-mail
+420 731 55 77 33, stegerova@brisk.cz

Cislo voIného pracovniho mista/volnych pracovnich mist/ a datum jeholjejich/ ohlaseni
pfisluéné Krajské poboéce tGradu prace’

e 13218330748 Montazni délnici vyrobkli z kombinovanych materiall, ohlaseni
28.8.2017

Pfedpokladané misto podani zadosti o zaméstnaneckou?
Generalni konzulat CR ve Lvové

Datum zafazeni zaméstnavatele do ReZimu a nazev garanta, ktery o zafazeni rozhodl|

! Jedna-li se o cizince, ktery ma volny pfistup na trh préce CR vsouladu s § 98 zakona ¢. 435/2004 Sb., o

zaméstnanosti, a nemusi proto byt zaméstndn vyhradné na volném pracovnim misté zafazeném v centrélni

evidenci, zdvodnéte narok cizince na volny pfistup na trh préce.

% Vypln&no, #adosti o vydani zaméstnanecké karty na zakladé REZIMU pfijima vyluéné Generdlni konzuldt ve
~ Lvové.



v

Zadost o zaméstnaneckou kartu

Ptiloha 4

Zadost o zaméstnaneckou kartu

Zaméstnavatel

BRISK Tébor, a.s., ICO: 47252090, Mgr. Dana Stegerovd, persondlni feditelka, tel.: 731 55 77 33, stegerova@brisk.cz

Garant

[1HK Ceské Budgjovice

Jméno Pfijmeni

Datum

Statni

S,

pr

Cislo pasu

Telefon

Adresa pro dorucovani

Cz-1sco

Cislo volného
prac. mista

Datum zvefejnéni
prac. mista na UP

Larysa PRYKHODCHENKO

3.5.1968

UK

FF985496

+380 632 324 223

519 00 KAMENSKOJE, ulice
Bohdana Chmelnického 8, byt. 4
(51900 ropoa Kamenckoe,
yauia bornana
XmenpHukoro 8,kaprupa 4)

82197

13 218330 748

28.8.2017

Myroslava SAUK

4.3.1975

UK

FB272481

+380 504 209 500

51906 KAMENSKOJE, ulice
Cernigovskaja 151 (51906;
ropoa KameHckoe, ynuua
YepHurosckas, gom 151)

82197

13 218330748

28.8.2017

Oksana PODHORODETSKA

29.6.1981

UK

FF951087

+380 972 865 501

51653 NOVONIKOLAEVKA,
ulice Petrovskogo 9
(51653 HosoHukONaeBka,
yn.NeTpoBcKoro gom 9)

82197

13 218330 748

28.8.2017

PODHORODETSKYI

23.9.1968

UK

EP380720

+380 961 705 810

51653 NOVONIKOLAEVKA,
ulice Petrovskogo 9

(51653 HoBoHWkONaeska,
yn.MeTpoBckoro aom 9)

82197

13 218330748

28.8.2017

Olha SAVASINA

14.5.1988

UK

EX955655

+380 730 802 745

79038 LVOV, ulice Pasecnaja 47,
byt 58 (79038 JIsBOB, Yiuua:
Ilaceunas 47, kBapTHpa 58)

82197

13 218330748

28.8.2017

Olha SOTNICHENKO

8.4.1984

UK

FEA77987

+380 982 045 639

03179 KYJEV, ulice Priluznaja 8,
byt 24(03179 Kues, Yauua:
NpunyxHas 8, keaptupa 24)

82197

13 218 330 748

28.8.2017




Ptiloha 5: Zadost o zamé&stnaneckou kartu

Gislo zadosti" / Homep sassnenms”)

podaci razitko / wramn o NPUHATAN

Zadost o zaméstnaneckou kartu

3asBneHue Ha Bbigavy TPyAOBOW KapThbl
A. Z4dost / 3aseneHve:
Zaskrtnéte jednu z uvedenych moznosti. / OTMeTETE 04MH U3 BapUaHTOB.
D o povoleni / Ha paspeLueHue

D o prodiouzeni® / Ha npognene”

D o souhlas se zmé&nou zaméstnavatele nebo pracovniho zafazeni nebo zaméstnanim cizince na dal$i pracovni pozici nebo u dalsiho
zaméstnavatele? / Ha paspelueHne CMeHuTb paboTodaTens uni 3aHMMaemyto A0MKHOCTb, MW TPYAOYCTPOUTBLCA eLle Ha oaHY
[OMKHOCTB UNK K eLLe opHOMY paﬁo-ronaremoz)

Typ pozadované pracovni pozice / Tun 3anpalunBaemon JOMKHOCTH:
Zaskrinéte jednu z uvedenych moznosti. / OTMeTETE OAMH U3 BAPNAHTOB.

D pozadovana pracovni pozice je v centraini evidenci volnych pracovnich mist obsaditelnych drziteli zaméstnaneckeé karty /
3anpaluMBaemas JOMKHOCTb BHECEHA B LIEHTPanbHbIA PErucTp BakaHcui ans obnagarenei TpyaoBOW KapTbi:

)

Cislo volného mista® / Homep Bakarcumn®

D na pozadovanou pracovni pozici bylo vydano povoleni k zaméstnani / Ha 3anpalunsaemyio A0MKHOCTb Gbino BbI4AHO paspeLLeHe Ha
TPYAOYCTPOWCTBO:

Vydala krajska pobotka UP CR / Beigan kpaesov otaen Ynpaenexus Tpyaa YP:

€.j. UP CR / Ucx. Ne, npuceoeHHbIi YnpaeneHnem Tpyaa YP: IVydéno dne / [lata Bblgaum: . .20

D na pozadovanou pracovni pozici byla podana zadost o povoleni k zaméstnani / Ha 3anpalunBaemyo 4OMKHOCTb BbiNo NoaaHo
3asiBNeHVE O Pa3peLUeHni Ha TPYAOYCTPONCTBO:

Pfijala krajsk4 pobotka UP CR / MpuHsin kpaesoi otaen Ynpaenewus Tpyaa YP:

C.j. UP CR/ Uicx. Ne, npuceoerHbIit Ynpasneruem Tpyaa YP: IZaiédéno dne / [lata nogauu: . .20

zadatel ma podle § 98 zakona o zaméstnanosti volny pfistup na trh prace CR / cornacHo § 98 3akoHa o 3aHsTocTu YP 3assutens
nmeeT cBobOoaHbIM 4OCTYN Ha pbIHOK Tpyaa YP

B. Zadatel o zaméstnaneckou kartu / 3assuTenb, XenaoLwumii NoNy4uTb TPYAOBYIO KapTy:

Prijmeni / ®amunus: Jméno(a) / Umsi(-eHa):

Ostatni jména / Mpoune umeHa:

V&echna diivejsi pfijmeni / Bce npexHue hamunuu:

Telefon / TenedoH: I E-mail / SnekTpoHHas noyta:
4) 4), . 5) 5).
Datum narozeni™ / lata poxaeHus . Stat narozeni (kod)™ / CtpaHa poxaenus (ko)™
Misto narozeni / MecTo poxaeHus: I |
1) Vyplni zastupitelsky tfad CR nebo pracovisté Ministerstva vnitra. / 3anonHsercs co pen! cTBa/KOHCynbCTBa Yeluckon Pecnybnukv nnn

COOTBETCTBYIOLIErD NoapasaeneHus MUHNCTEPCTBA BHYTPEHHIX Aen.
2)  PFi zadosti o prodiouzeni nebo o souhlas se zmé&nou zaméstnavatele nebo pracovniho zafazeni nebo zaméstnanim cizince na daldi pracovni pozici nebo u dalSiho
zaméstnavatele nevypliiujte sekci D, G, H, I, J, K, L, M, N, pokud nedoslo ke zméné od predchozi Zadosti. / Mpu nogaue 3assnexus o npoanexn nubo Ha sbiaady

CMEHWUTb paboTop, unu b, & TaloKe TPYAOYCTPOUTLCS elLe Ha OAHY AOMKHOCTb UITH K ELLe OAHOMY paGoToaaTenio He 3anonHawTe pasaensi D,
G, H, 1.J, K L, M, N, ecnu c moMeHTa nogauvn 3anBneHns y B HeM MHbopMauns He
3)  Cislo volného mista, na které je Z4dano vydani povoleni nebo souhlasu se zménou zaméstnavatele nebo i. / Homep Ans poii

paspeLueHne unu cornacie Co CMeHow paGoToAaTeNs Ny 3aHMMaeMOit AOTDKHOCTY.
4)  Datum zapiste ve formatu (DD.MM.RRRR). / flaty ykaxwTe 8 chopmate (AO.MM.ITTT).

5)  Vyberte kod statu ze seznamu v sekci V. / BeiGepuTe ko4 CTpaHbl M3 cnucka B pasaene V.

1l 14 01 01 853



Pohlavi / Mon:
Zaskrtnéte jednu z uvedenych moznosti. / OTMeTLTE 0AUH U3 BAPMAHTOB.

D MUz / My>CKO# D zena / eHCKuin Statni ob&anstvi (kéd)®) / paxaarcTso (kop)®: :

Rodinny stav / I'paxxgaHckoe cocTosHue:
Zaskrtnéte jednu z uvedenych moZnosti. / OTMeTETE 04UH M3 BAPUAHTOB.

D svobodny(-4) / XonocT (He 3amy»xem) D Zenaty (vdand) / xeHar (3amyxem)

D rozvedeny(-a) / paseseaeH(-a) D vdovec (vdova) / BaoseL(-a)
Nejvyssi dosazené vzdélani / O6pasosaHue:

I ]

Povolani /MpoceccroHanbHas AesTeNnsHOCTb:

C. Pozadované zamé&stnani na izemi Ceské republiky / UHTepecytowwas Bac TpyaoBasi AESTENbHOCTb Ha TEPPUTOPUM HeLlcKo
Pecrm%u:

Zaméstnavatel / PaboTtogarens:

Pracovni zafazeni / JomxHOCTb:

1. Obec / HaCeN@HHBIA NYHKT:  ....ooooveeeeeeeeeeeeeee s Cast obce / PaitoH Hac. nyHkTa:
UNCE / YL v veeeeeseeeeneeeeeeeeneeseeeseeeeeeesnaeeas C./ HOMED: oo
Pracovni smlouva® od / Tpynosoit p,oroaop‘” ¢; . .20 do® / no®: . .20

Zaméstnavatel / Pabotogarens:

Pracovni zafazeni / [lomkHOCTb:

2.| Obec / HaceneHHbIA MYHKT:  ......ovueeererceeeseeieeseciecisiis Cast:obce I Palion Hac: IVEKTA s simsmmsns e
Ulice [ YAWMUA::  wumnaiamanmmansannamaaiising C: PHOMOD: sssvasvaimsvismissisiverss PSC / MouTOBbI MHAEKS:  .........
Pracovni smlouva® od / TpyaoBso# norosop‘” c . .20 do® 1 no®: . .20

Zameéstnavatel / PaboTtopartens:

Pracovni zafazeni / [JomkHOCTb:

3. [ Obec / HaceneHHblit MYHKT:  .....coooverereeiceeesies e Cast 0bCe / PalOH HAC. MYHKTA:  ......ivuicuisnisassiesssssiomsisasionsansisssasisssens
UNCE / YIALR:  ceeeveeeveeeeeeeseveeee e C./ HOMED: oo PSC / Mo4TOBbI MHAEKC:  .........
Pracovni smlouva® od / TpynoBoii norosop4) c . .20 do® / no®: . .20

D. Posledni zaméstnani pred ptichodem na tizemi Ceské republikyz) / MocnepHee MecTo paboTbl nepea NpUbbITUEM Ha TEPPUTOPUID

Yewuckon Pecnyﬁnmmz):

Zameéstnavatel / Pabotogatens:

Pracovni zarfazeni / [lormkHOCTb:

Obec / HaceneHHBIN MYHKT:  .......ccoiieeiieeieeeiceiee s Cast 0bce / PaOH HAC. MYHKTA:  ...oeoeeveeieieeeeses e
Ulige!] YMWLES nmsmmmammnnsamoniawaais CLIHOMED: imnnummsasnii PSC / Mo4TOBbIN MHAGKS:  .............
Stat (KOA)® 1 CTPAHA (KOB)T:  oeeeeeeereeeeeeeseeeeeeeeeeseeeeeeseeeeeseeseeseseeseseese e essessesesessessseesesssssesssessesesesssesessesseseeeessseesesesseseseeseseseenseseereeeeeeees

E. Adresa mista pobytu na tizemi Ceské republiky / Aqgec MeCTa XUTeNnbCTBa Ha TeppUTopum YeLuckow Pecnybnuku:

Obec / HAaCeneHHbIN MYHKT:  .....ccccivesiersnmseisnisissassessesionees Cést obce / PaiioH Hac. nyHkTa:

UNCE / YT oo seeesesees s sesesaensnennee C./ HOMED: .o

F. Adresa pro doru¢ovani / Agpec ans KoppecnoHaeHLUum:
Nepovinné polozka. Vypliite adresu, je-li odlina od mista pobytu. / HeobssaTensHas rpada. Ykaxure Apyron agpec, ecnv OH OTNMYaeTCs oT agpeca
NPOMMUCKH.

Obec / HaceneHHbIN NYHKT:  .......cccccveeiciuicicieieiciieneicneas Cést 0bCe / PAMOH HAC. MYHKTA:  ..cuereuerrersseeeeseeseiseeseese e seessssessessenssnsesenns
UNCE / YIMLA: oo C./HOMEP: oo PSC / Mo4TOBLIA UHAEKS:  ......cov.....
Stat (k6d)®) / Ctpara (kop)®":

G. Posledni bydlisté v cizing? / INocnegHue MecTo kuTenbCcTea 3arEaHmHeﬁ2):

Obec / HaceneHHbI MYHKT:  ........ccociviciminninsisninsiesinsasns Cast'obce /" PaloH HAC.IAVARTE] s i s s

UNCE / YAMUA: oo C./HOMEP: oo PSC / Mo4TOBbI MHAEKC:  ....ocoe....
Stat (KO)?) 1 CTPAHA (KOB)™: oo eeeeeeeeeeeeeeeeeeesssssesssessesesseeeeeeeceessesssssssseesereeeeseeeeeeeeeess e
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H. Pfedchozi pobyt na uzemi Ceské republiky delsi nez 3 mésice? / MpeabiayLmin onbiT NpebbiBaHUs Ha TeppuTopuK YeLlckon
PecnyBnuku AnUTENBHOCTBIO HE MeHee Yem 3 Mec;ﬂuaz>:

Pobyt od®/ Mpoxusaxne ¥ : do® / no®: :

Divod a misto pobytu / MpuunHa u MeCTo NpebbiBaHNs:

I

1. Pfichod na Gzemi Ceské republikyz)/ MpubbiTre Ha TeppuTopuio YeLuckon Pecny6nvu<v12):

Piedpokladany den vstupu na tzemi Ceské republiky4) / NMpeanonaraemas aata Bbe3aa Ha TEpPUTOPUIO YeLlckon
Pecny6num4):

Cislo cestovniho dokladu / Homep npoesaHoro f4okymeHTa: I

Stat, ktery doklad vydal (kéd)s) / CTpaHa, B KOTOPOW BblAaH AOKYMEHT (KO[J,)S)i

):

UL

Platnost cestovniho dokladu® / Cpok AeicTBuA Npoe3aHoro noxymeHTa"

J. Manzel(ka)® / Cynpyr(-a)?:

Pfijmeni / ®amunus: Jméno(a) / Ums(-eHa):

Ostatni jména / Mpoyne umeHa:

V&echna divéjsi pfijmeni / Bce npexxue damunng:

Datum narozeni® / [ata poxaeHus 4.

Stat narozeni (kéd)s) / CTpaHa poxaeHus (KOA)s)Z Statni ob&anstvi (kéd)s) / MpaxxpgaHCTBO (Kou)s):

Misto narozeni / MecTto poxaeHus:

Povolani /MpodeccruoHanbHan AesTenbHOCTb:

Bydlité / MecTo »uTenscrea
Obec / HaceneHHbIA MYHKT:  .....ccooiieieieiciiccsiniisnie e ikt OBCS ] PAROH HEGTIYHIKTAY  sssuwss ioisssonsessosmssss s ssosissmis sersasssssanssss

UNCE / YILA: oot C. 1 HOMED: oo PSC / MNouyToBbI MHABKE:  ...voevvee.
Stat (KOA)D / CTPAHA (KOM)T: oo eesese s ssssssssmssssss s s s

K. D&ti? / ﬂeTVIZ)I

Pfijmeni / ®amunus: Jméno(a) / Umsi(-ena):

Ostatni jména / Mpoune nmeHa:

1. | Datum narozeni® / Oata poxgeHrust g Misto narozeni / MecTto poxaeHus:

Statni ob&anstvi (kéd)s) / MpaxpaaHcTBO (KOA)s)Z Povolani /MpodeccnoHanbHasn AeaTenbHoCTb:

Bydlisté / MecTo xuTenbcTea:

Pfijmeni / ®amunus: Jméno(a) / Ums(-eHa):

Ostatni jména / Mpoyune nmeHa:

2. | Datum narozeni® / [ata poxaeHus 4. Misto narozeni / MecTto poxaeHus:

Statni ob&anstvi (kéd)s) / TpaxpaHcTBO (KOJ:L)S)Z Povolani /MpodeccroHanbHas AesTensHOCTb:

Byadlisté / MecTo xutenscrea:

Pfijmeni / ®amunus: Jméno(a) / Ums(-eHa):

Ostatni jména / MNpoune nmexa:

3. | Datum narozeni® / [ara poxaeHus 4. Misto narozeni / MecTo poxaeHus:

Statni obéanstvi (k()d)s) / TpaxpaHcTBo (Ko,q)s): Povolani /MpodeccnoHansHas AeaTenbHoCTb:

Bydlisté / MecTo xuTenscrsa:

Pfijmeni / damunus: Jméno(a) / Umsi(-eHa):

Ostatni jména / Mpo4ne nmeHa:

4. | Datum narozeni® / [ara poxaeHus 4. Misto narozeni / MecTto poxaeHus:

Statni ob&anstvi (kéd)s)/ paxpaaHcTBo (KOA)S)v Povolani /MpodeccroHanbHas AeaTenbHOCTb:

Bydli$té / MecTo xuTenscrsa:
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L. Otec? / OTeuZ):

Pfijmeni / ®amunus: I Jméno(a) / Ums(-eHa):

Ostatni jména / MNpoune nmeHa:

Datum narozeni® / [ara poxaeHus 4. | Statni ob&anstvi (kOd)S) / MpaxpaHcTBo (Kon)5):

Povolani /MpodeccroHanbHas AeATeNbHOCTb:

Bydlisté / MecTo xuTenbcrsa
Obec / HaceneHHbIN MYHKT:  ...ocociureriiierenieneiansssssnesanasiees Cést obce / PANOH HAC. MYHKTA!  .ocoouiiiieimieseesiiiesesese s

Ulica /i Ymia:  ..cmmmmansmmsiammnnossmsms €. / Homep:
Stat (K6d)® / CTPAHE (KO)D:  cooeevreeresmeesssssesmor oo

M. Matka® / Mats?:

Piijmeni / ®amunus: | Jméno(a) / Uma(-eHa):

Ostatni jména / Mpo4ve umeHa:

4)

Datum narozeni® / [ata poxaeHus : IStatni ob&anstvi (kéd)5) | TpaxaaHcTeo (Kop)s):

Povolani /MpodeccnoHansHan AATENbHOCTb:

Bydlisté / MecTo xuTenscrea
Obec / HaCeNEeHHBIN NMYHKT:  ....ccccurimimieennerssinensissiinsinens Cast obce / PANOH HAC. MYHKTAD  ..cuieiiimireiesiiieee s
Ulice / Ynuua: ! BHOMEP!  menomsaicmmmmnes PSC / MOYTOBLIN MHAEKT:  .....ooeave

Stat (k()d)s) / CtpaHa (Kon)s):

N. Sourozenci? / Bpatba n cempuz):

Pfijmeni / ®amunus: Jméno(a) / Ums(-eHa):

Ostatni jména / Mpoyne umeHa:

1. | Datum narozeni‘” / OaTa poxaeHus 4. Misto narozeni / MecTo poxaeHus:

Statni ob&anstvi (kéd)5’ |/ MpaxpaaHcTBO (KOA)S)Z Povolani /MpodeccnoHanbHas AesTenbHOCTb:

Bydlisté / MecTo xwuTtenbcTsa:

Pfijmeni / damunusa: Jméno(a) / Umsa(-enHa):

Ostatni jména / Mpoune umeHa:

4).

2. | Datum narozeni® / [arta poxaeHus Misto narozeni / MecTo poxaeHus:

Stéatni ob&anstvi (kéd)s’ / TpaxpgaHcTeo (KO[J)S)I Povolani /MpocbeccnoHanbHas AesTenbHOCTb:

Bydlisté / MecTo xuTenscTea:

Pfijmeni / ®amunus: Jméno(a) / Umsi(-eHa):

Ostatni jména / Npoune umeHa:

3. | Datum narozeni® / [ara poxaeHus - Misto narozeni / MecTo poxaeHus:

Statni ob&anstvi (kéd)ﬁ) / TpaxpaHcTBO (KOA)S)Z Povolani /MpodeccnoHanbHas AesTenbHOCTb:

Bydliste / MecTo xuTenbcTsa:

Pfijmeni / ®amunus: Jméno(a) / Uma(-eHa):

Ostatni jména / Mpoyne umeHa:

4. | Datum narozeni® / [ata poxaeHus 4. Misto narozeni / MecTo poxaeHus:

Statni ob&anstvi (k()d)s) / TpaxaaHcTBO (KD,D,)S)Z Povolani /MpodeccroHansHas AesTenbHOCTb:

Bydli§té / MecTo xuTenbcTsa:
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Q. Prilohy / MpunoxeHus:

P. Doplfujici informace / JononHuTensHas nHgopmaums:

Q. Pouceni pro Zzadatele / IHCTpyKUMA ANA 3asBuTenei:

1.Udaje v zadosti musi byt vypinény latinkou (ne azbukou nebo jinym pismem) strojem nebo halkovym pismem v &eském jazyce. V pfipadé
nedostatku mista v pfislusnych rubrikach uvedte udaje na zvlatni pfilohu.

2.Prava a povinnosti cizincli, spojena s pobytem na tizemi CR jsou upravena zakonem ¢. 326/1999 Sb., o pobytu cizincii na uzemi Ceské
republiky a 0 zmé&né nékterych zakonll, ve znéni pozdéjsich predpisu. Rizeni o z&dosti je zahajeno dnem, kdy dosla vécné a mistné
pfislu$nému spravnimu organu.

3.0sobni idaje cizince jsou zpracovavany sluzbou cizinecké policie pro tcely fizeni dle zakona &. 326/1999 Sb., a ve stanovenych piipadech
Ministerstvem vnitra v souladu se zakonem &. 101/2000 Sb., o ochran& osobnich tdajl, ve znéni pozdéjsich pfedpist. Rozsah osobnich
udaji, ktery je cizinec povinen uvést v 2adosti dle zakona &. 326/1999 Sb., stanovi § 70 odst. 1 téhoz zakona. Dle § 159 odst. 1 a 2
zakona &. 326/1999 Sb. Ize osobni tidaje cizince poskytnout cizinci samotnému a dale tomu, kdo je potfebuje k pInéni tkoll stanovenych
zakonem. Cizinec je opravnén, pokud Zjisti nebo se domniva, Ze organ sluzby cizinecké policie nebo Ministerstvo vnitra zpracovava jeho
osobni tidaje v rozporu se zakonem &. 101/2000 Sb., pozadovat od tohoto organu vysvétleni pfipadné odstranéni vzniklého stavu (zejména
provedeni opravy, doplnéni nebo likvidaci osobnich tdajd). V pfipadé, Ze nebude tomuto pozadavku vyhovéno, ma cizinec pravo podle
§ 21 odst. 4 zakona &. 101/2000 Sb. obratit se na Ufad pro ochranu osobnich tdaju pfimo.

1. [laHHble B 3a5IBNIEHNN AOMKHbI BbITb YKa3aHb! Ha YELLCKOM A3bIKE NATUHCKAMI NeYaTHbIMY ByKBaMm (He PyCCKMMM W He ApYruMu BykBamu).
B crnyyae HepocTaTka MecTa B COOTBETCTBYIOLLMX SHeKax yKaxuTe AaHHbIe B OTAENbHOM NPUoXeH!u.

2.MpaBa 1 0683aHHOCTV MHOCTPAHLEB, MPOXWBAIOLLMX Ha Tepputopun Yetuckoir PecnyBnuku, onpepensiotcst 3akoHom Ne 326/1999,
KOTOPbIt PerynmpyeT NpoXuBaHne NHOCTpaHLUeB B YeLuckoi PecnyGnuke u BHOCUT Nonpaeki B COOTBETCTBYlOLME 3aKoHbl. CyaebHbie
CNYLIAHUsA CYATAIOTCS OTKPbITBIMU CO AHA NOAAYN 3aABIEHNA B COOTBETCTBYHOLWE OpraHbl.

3./lnyHble AaHHble WHOCTpaHUeB obpabatbiBatotcs MMonuumeli MO Aenam MHOCTPaHHbIX rpaxaaH v MorpaHudHoi Monuuuen Ans
pervcTpaumu cornacHo 3akoHy Ne 326/1999, a B oTAerbHbIx Cryqasix MAHACTEPCTBOM BHYTPEHHWX AEN B COOTBETCTBMW C 38KOHOM
Ne 101/2000, perynvmpyowmm 3aLuTy NUYHbIX AaHHBIX, C y4eTOM AomornHeHni. OBbem NUYHbIX AaHHbIX, KOTOPbIA CredyeT ykasatb
B 3asBrieHWn, onpeaensieTca pasgeniom 70, nyHktom 1 3akoHa Ne 326/1999. B cooteetcteuu ¢ pasgenom 159 , nywktamu 1 1 2
3akoHa Ne 326/1999 nuyHble AaHHbLIE MHOCTPAHHOTO rpaXaaHuHa MoryT coobLaTbCsl TONbKO HENOCPEACTBEHHO CaMOMy WHOCTPaHHOMY
rpaXkaaHuHy Unu BnacTsM C LIENbIO NPOBEPKY, COTMAcHO 3akoHy. ECnM WHOCTpaHHbIN rpakaaHnH HaxoauT Unu Npeanonaraert, YTo npu
obpaboTke ero/ee NM4HbIX AaHHbIX MonMUKMen no Aenam WHocTpaHues, MorpaHnyHoi Monnunei nn MUHUCTEPCTBOM BHYTPEHHIX Aen
[AONyLUeHb! HecooTBeTCTBMS cornacHo 3akoHy Ne 101/2000, oH/oHa uMeeT npaso NOTpeBoBaTh Y KOMMETEHTHBIX CTPYKTYP 0OBACHUTL UK
VICTIPaBMTb CUTYaLMIO (B YaCTHOCTY MCMPABUTh, A0BABUTL UMW YHNHTOXUTL NYHbIE AaHHbIE). ECNu AeCTBYIOLME OpraHbl He B COCTORHWN
BBINOMHUTL JaHHble TPeBOBaHNA, MHOCTPAHHBIN FPaXaaHUH MOXET 0BpaTUTLCS HenocpeacTeeHHo 8 OTAeN Mo 3alnTe NUYHbBIX AaHHBIX
B COOTBETCTBUM C pasaenom 20, nyHkTom 4 3akoHa Ne 101/2000.

Svym podpisem potvrzuji Uplnost a pravdivost uvedenych Gdajl v zadosti. / CBoeit NOANMCBI0 NOATBEPX/AAID MOMHOTY ¥ AOCTOBEPHOCTL
[aHHbIX, YKa3aHHbIX MHOIO B 3aABNEHUN.

Souhlasim® se zpracovanim svych osobnich tdajl pro Ugely vydani zaméstnanecké karty véetné odeslani vybranych osobnich udajtl
(iméno, pfijmeni, rok narozeni, pohlavi, statni ob&anstvi, nejvy$si dosazené vzdélani) zaméstnavateli uvedenému v Casti C. / A Belpaxaro
cornacue® ¢ 06paBoTKoM MOMX MMYHbLIX A3HHBIX B LENsX BbiAaYM TPYAOBOV KapTbl, BKNKHAS OTMPABKY HEKOTOPLIX MNUHbIX AAHHBIX (MMS,
hamunns, rof POXAEHHS, MO, rPaxKAaHCTBO, yPOBEHb NONy4eHHOro obpasosaHus) paboTtogartento, ykasaHHomy B pasgene C

| Misto / MecTo Dne® / J:la'ra") . .20 Podpis / Mognucek: I

6) poskytnuti nebo zrueni souhlasu se zp im osobnich Udajli je piekazkou pro podani zadosti o vydani E \eckeé karty. / | 1eHne unu
Hecornacue ¢ 06paboTKO NMUHBIX A2HHbIX ABNSAETCS NPENSTCTBUEM ANA NOAAYYN 3AABNEHUA Ha Bbiaaqy TPYAOBOW KapTbI.
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R. Zadost piijal a podle dokladl ovéfil / 3asBneHve npuHs 1 NPOBEPU AOKYMEHTbI:

I Misto / Mecto Dne? / J.'laTad) SEE ]

Razitko a podpis / MNeyaTb 1 NognNUCh

S. Zaméstnaneckou kartu pro cizince piedal / TpygoByto KapTy MHOCTpaHLy Bblgan:

lMisto / Mecto Dne® / flata® . .20

Razitko a podpis / MNeyaTb 1 nognuce

T. Potvrzuji pfevzeti zaméstnanecké karty / lMoaTeepxgato nony4eHne TpyaoBsoii KapTbl:
Cislo karty / Homep kapTbi: I

I Misto / MecTo Dne® / fara® . .20 Podpis / Mopnmce:

U. Uredni zaznamy / Cnyxe6Hble 3anuc:

KOLKOVA
ZNAMKA

FEPBEOBAA
MAPKA
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V. Seznam kodu statl a oblasti / Cnncok koaoB CTpaH 1 TeppuTopui:

Asctpanus

AscTpus
AsepbangxaH
AnGanns

Anmxup
AmepukaHckue ocTposa B TUXOM okeaHe
Amepukanckoe Camoa
AHMMNbA

AHrona

AHpoppa

AHTapKTUKa

AnTurya u Bapbyaa
ApreHTuHa

Apmenuna

Apyb6a

Adpranucran

Barambl

Baxrnagew
Bapbapoc

Baxpeir
BexeHew
Benna
Benopyccus
Benbrua
BeHuH
Bepmyab!
Bonrapus
Bonueus
Bochus 1 MepuerosnHa
Borceaxa
Bpasunua

EpwvTaHckan TeppuTopus B IHAMICKOM OkeaHe

Bputanckue Buprutckue Octposa
BpuTaHCKue 3aMOpCKUe TEpPUTOPUM
BpuTaHcKkue 3amMopckue TEppUTOpuu
BpyHeii-flapyccanam
Bypkuta ®aco

BypyHav

ByTaH

Banyary

BatukaH

BenukobpuTanus

Benrpus

Benecyana

BupruHckmne octposa CLUA
BocTouHbin Tumop
BbeTHam

rabou

Fautu

aitana

Fambus

MaHa

Bagenyna

MBaremana

MBuHes

BuHes-Bucay

Fepmanus

TepHom

rwbpanrap

loHpypac

TOHKOHF

I (O
MpeHana

MpeHnanaus

Mpeuns

py3us

yam

[anna

[bxepcn

[xubyTn

[omuHuka
[omunukarckan PecnyBnuka
Esponeickuit Cotos
Eruner

3ambua

B3anapHas Caxapa

3emns Koponess! Mo
3umbabse

Wapauns

Wnauna

WHaoHeans

Woppakns

Wpak

WpaH

Wpnanaus

Wcnanaua

Wcnawua

Wranua

AUS
AUT
AZE
ALB
DZA
PUS
ASM
AlA
AGO
AND
ATA
ATG
ARG
ARM
ABW
AFG
BHS
BGD
BRB

BHR

BLZ
BLR
BEL
BEN
BMU
BGR
BOL
BIH
BWA
BRA
10T

VGB
GBD
GBO
BRN
BFA
BDI
BTN
vuT
VAT
GBR
HUN
VEN
VIR
TMP
VNM
GAB
HTI
GuYy
GMB
GHA
GLP
GTM
GIN
GNB
DEU
XGG
GciB
HND
HKG
GBN
GRD
GRL
GRC
GEO
GUM
DNK
XJE
DJI
DMA
DOM
XEU
EGY
ZMB
ESH
ATN
ZWE
ISR
IND
IDN
JOR
IRQ
IRN
IRL
ISL
ESP
ITA

Vemer

Kabo-Bepae

KasaxcraH

KaimaHoBbl ocTposa
KamBopgxa

KamepyH

KaHapa

Katap

Kenus

Kunp

Kupruacran

Kupubatn

Kurai

Kokocosble (Kunutr) Octposa
Konym6us

Komopoc

Kouro

KoHro ([lemokpatudeckas Pecny6nuka)

peit HapoaHo-[i
Pecny6nuka
Kocra- Puka
Kot- Usyap
Ky6a
Kysewnt
Naoc
Nateua
Nateua
Necoto
Nn6epuna
Jnsau

& A fn

TnxTeHwTeiH
Jnuo, HaxoasLLeecs Noa 3awvTon
BenukoGpuTaHun
JNuyo, He umerowee rpaxxaaHcTsa
TokcemBypr
Maspukuit
Masputanus
Magparackap
Maiiotre
Makao
MakepoHuns
Manasu
Manaians
Manu
Manbie Yganéuuble Octposa CLUA
Mansgmebl
Maneta
Mapokko
MaptuHuka
Mapuwannogbl ocTposa
Mekcuka
MwukpoHesusa
Mosam6uk
MoHako
MoHronus
MoHTceppar
Mbaxma
Hamubus
Haypy
HaunoHanbHOCTb He yCTaHoBNeHa
He ycraHoBneHo
HewTpanbHas 3oHa
Henan
Hurep
Hurepus
HupepnaHackue AHTUNbCKME OCTPOBa
Huaepnaxabl
Hukaparya
Huya
Hosan 3enanamna
Hosas Kaneponus
Hopserus
Hopdbonk
OBweauHeHHble Apabekune Smupatsl
O6beguHeHHbie Hauun OOH
OnaHg
OwmaH
Octpoe byse
Octpoe MaH
Octpoe PoxaecTtsa
Octpoea Kyka
Octpoea Tepkc 1 Kaitkoc
Octposa ®apo
Octpoea Xepa » MakgoHanba
Makncran
Manay
ManectuHa
MNaxama
Manya-Hoeas MButHes
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YEM
CpPVv

CYm
KHM
CMR
CAN

KEN
CYp

KIR
CHN
CCK
coL
COM
CcoG
ZAR
PRK

CRI
Civ
cue

LAO
LVA
LTU
LSO
LBR
LBN
LBY
LIE
GBP

LUX
MUS
MRT
MDG
MYT
MAC
MKD
MWL
MYS
MmLI
umi
MDV
MLT
MAR
MTQ
MHL
MEX
FSM
MOz
mMco
MNG
MSR
MMR
NAM
NRU
000
NNN
NTZ
NPL
NER
NGA
ANT
NLD
NIC
NIU
NZL
NCL
NOR
NFK
ARE
UNO
XFA
OMN
BVT
IMY
CXR
COK
TCA
FRO
HMD
PAK
PLW
PSE
PAN
PNG

Maparsan PRY
Mepy PER
MuTkapH PCN
MonbLua POL
Mopryranus PRT
MyapTo-Puko PRI
Pecny6nuka Kopes KOR
Pecny6nuka Kococso RKS
Pecny6nuka Monaasus MDA
Pecny6nuka Cepbus SRB
Pecny6nuka YepHoropus MNE
PeloHboH REU
Poccuiickas depepauvs RUS
PyaHpa RWA
PymbiHus ROM
Cawmoa WSM
Can MapuHo SMR
Can-Tome u lMpuxcunn STP
Cayposckas Apasus SAU
Csasnneng swz
Ceanbbapa 1 An-MaieH SIM
CeaToit EneHbl ocTpos SHN
CesepHble MapuaHckve octposa MNP
Cenwens! syc
Ceneran SEN
CeH-lMbep u MukenoH SPM
Cenr- Jllocus LCA
CeHT-BuHCeHT 1 MpeHaanHbl VCT
Cent-Kutre n Hesuc KNA
Cep6us u Yeproropus SCG
CwuHranyp SGP
Cupwiickas Apabekas PecnyBnuka SYR
Cnosakus SVK
Cnosenus SVN
C H ix ¢ SUN
CoeauHeHHble LLitatbl Amepuku USA
ConoMoHOBbI OCTpOBa SLB
Comanu SOM
CyBepeHHbii MansTuickuit opaeH XMR
CypaH SDN
CypuHam SUR
Cbeppa JluoHe SLE
TapxukucTa TJK
TaunaHa THA
TaiiaHb TWN
TaH3auns TZA
TuxookeaHckne ocTposa PCI
Toro TGO
Tokenay TKL
Towra TON
Tpuxupaa v Tobaro TTO
Tysany TUV
Tynuc TUN
TypxMeHuCTaH TKM
Typums TUR
YraHpa UGA
Yabekucrau uze
YkpauHa UKR
Yonnuc u ®yTyHa ocTposa WLF
Ypyreaii URY
Dduaxu FJI
dununnnHbl PHL
DuHNAHANA FIN
donkneHackue (ManseuHckue) ocTposa FLK
DpaHuus FRA
®paHuUy3ckan MaitaHa GUF
®paHuy3sckas MeTpononua FXX
®paHuy3ckas MonuHeans PYF
paHLy [OxHble TeppuTop! ATF
Xopsatua HRV
LienTpansHan Adpukarckas PecnyBnvka CAF
Yap TCD
Yexocnosakus CSK
Yewckan Pecnybnuka CZE
Yunm CHL
Lseiuapusa CHE
LWeeuus SWE
Lpw-Nanka LKA
Sksapop ECU
OksatopuansHas MeuHes GNQ
3nb - Canbeagop S
Oputpes ERI
Scronmna EST
Sdvonus ETH
OAP ZAF
IOxHas Meoprus U KOxHbie Canpsuyesbl Octposa SGS
fmaiika JAM
FAnouns JPN
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Ptiloha 6: Smlouva o budouci smlouvé pracovni - vzor

BRISK &

SMLOUVA

o budouci smlouveé pracovni

kterou niZe uvedeného dne, mésice a roku uzavrely ve smyslu ust. §1785 a ndsl. ObcZ (zékona
& 89/2012 sb. v platném znéni) a ust. § 33 a nasl. zakoniku prace (zakona ¢. 262/2006 Sb.
v platném znéni) tyto smiuvni strany:

BRISK Tabor a.s.
IC: 472 52 090
Sidlo: Tabor, Vozicka 2068, PSC 39002
pravnicka osoba zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych
Budéjovicich, oddil B, viozka 563
zastoupeny Mgr. Danou Stegerovou — personalni feditelkou

na strané jedné jako budouci zaméstnavatel déle jen ,budouci zaméstnavatel”

pan:

datum narozeni:
bytem:

Cislo pasu: E

na stran& druhé jako budouci zaméstnanec déle jen ,budouci zaméstnanec*

A.

1. Budouci zaméstnavatel a budouci zaméstnanec maji zajem v budoucnu uzavfit pracovni
smlouvu, na jejimz zékladé by budouci zaméstnanec vykonaval préaci na pozici Soustruznik
s mistem vykonu prace v sidle budouciho zaméstnavatele, tj. na adrese Tabor, Vozicka 2068,
PSC 39002.

2. Vzhledem ke skute¢nosti, e budouci zaméstnanec je statnim pfislusnikem Ukrajinské
republiky, miZe byt mezi budoucim zaméstnavatelem a budoucim zaméstnancem uzaviena
pracovni smlouva aZ po ziskani Zaméstnanecké karty budoucim zameéstnancem (dale jen

Zaméstnanecka karta®).



. Smluvni strany prohladuji, Ze pFebiraji zavazek uzavfit spolu pracovni smlouvu a minimalnim
obsahu dle smlouvy nize uvedené. Tydenni pracovni doba je stanovena na 37,5 hodiny.
Prace bude vykonavana v nepretrzitém nebo tfismé&nném provozu.

. Smluvni strany se zavazuji pfedmétnou smlouvu uzaviit nejdfive ke dni Uspésného ziskani
Zaméstnanecké karty budoucim zaméstnancem a nejpozdéji prvni den kalendainiho mésice,
ktery bude nasledovat po mésici, ve kterém budouci zaméstnanec Uspésné ziska
Zaméstnaneckou kartu. Pracovni smlouva bude uzaviena na dobu neuréitou.

. Smluvni strany g&ini dohodu o podstatnych obsahovych nalezitostech pfedmétné budouci
pracovni smlouvy, Zze piné odkazuji na dale uvedeny vzor v pfiloze. Mzda bude fesena
samostatnou Dohodou o odmé&novani. V dob& zaskolovani pracovnika bude mzda Cinit cca
22.000 K& v zavislosti na podtu odpracovanych hodin a rozlozeni smén. Po zauceni bude
mzda navy$ena a to v zavislosti na vykonu zaméstnance.

C.
Dalsi ujednani

. Zéavazek uzaviit budouci pracovni smlouvu zaloZeny touto smlouvou o budouci pracovni
smlouvé zanikne, pokud se podminky a okolnosti, z nichz smluvni strany vychazi v dobé
uzavirani této smlouvy, zméni natolik, Ze uzavfeni pracovni smlouvy nebude mozné

spravedlivé pozadovat.
. Pripadna nahrada $kody vznikla nékteré ze smluvnich stran nespinénim zévazku zalozeného
touto smlouvou se bude fidit obéanskym zakonikem.
D.
Zavére€na ustanoveni

. Tato smlouva je platna a G&inna dnem podpisu posledni ze smluvnich stran.

. Tato smlouva byla sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichz kazda smluvni strana obdrzi po
jednom vyhotoveni.



3. Smiluvni strany se v souladu s ustanovenim § 1787 odst. 2 Ob&Z dohodly na tom, Ze obsah
kone&né pracovni smlouvy miZe byt vzhledem k obsahu této smlouvy o budouci smlouvé da

le dopInén a upraven tak, aby se naplnila vile obou Ggastnikd.

V Tabrore dne 1.7.2017

Budouci zaméstnavatel Budouci zameéstnanec

BRISK Tabor a.s.
Mgr. Dana Stegerova
personalni feditelka



Ptiloha7: Pracovni smlouva - vzor

BRISK &

PRACOVNI SMLOUVA-VZOR

Zaméstnavatel BRISK Tébor a.s., se sidlem v Tabote, zastoupeny Mgr. Stegerovou (PER editelkou)

a pan/i

€. pasu: OSObNIC  cssmwomimmsmmmmsamnss

trvalé bydlisté: Ukrajina, PSC 33024, Rovenskaja oblast, mésto Rovno, ulice Makarova 36, byt 27

10.

11.

uzaviraji tuto  PRACOVNI SMLOUVU

Zamé&stnanec nastoupi do pracovniho pomérudne ...
Jako (uveden druh prace): Soustruznik
Mistem vykonu prace je : Tabor, Vozickd 2068

Pracovni pomér se sjednava na dobu :
- neurtitou
- se zkuSebni dobou do .............. (tfimé&si¢ni — dle nastupu)

Vypovédni doby jsou upraveny v § 51 ZP a vypovédni divody v § 52 ZP.

Délka dovolené a tydenni pracovni doba je uvedena v pracovnim fadu, ktery je k nahlédnuti na kazdém
pracovisti.

Mzda je sjednéna v Dohod& o odmé&iiovani. Vyplatni terminy a splatnost mzdy jsou na poc¢atku kazdého
kalendainiho roku formou vnitiniho pfedpisu sdéleny zaméstnanciim.

Dalsi ujednani: prace v tiisménném — nepfetrzitém provozu

V ptipadé rozvéazani pracovniho poméru ve zkugebni dobg, zaméstnanec souhlasi se srazkou ze mzdy za vstupni
1ékaiskou prohlidku.

Zaméstnanec se zavazuje dodrzovat platné predpisy vztahujici se na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci.

Zaméstnavatel a zaméstnanec potvrzuji, Ze zaméstnanec byl fadné sezndmen s pravy a povinnostmi, které pro
ného vyplyvaji z této pracovni smlouvy, z pracovniho fadu, jakoZ i s pracovnimi a mzdovymi podminkami.
Otéazky vyslovné touto smlouvou neupravené se Fidi ¢eskym pravnim fadem, zejména pak ustanovenimi zdkoniku
préace.

Zaméstnanec souhlasi, aby po dobu trvani pracovniho poméru byly jeho osobni Gidaje zpracovavany
zaméstnavatelem v rozsahu nutném k plnéni zékonnych prav a povinnosti zaméstnavatele a k ¢innostem
zaméstnavatele v oblasti pracovnépravnich vztaht.

Tato smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech, pfi¢emz zaméstnanec obdrzi jedno vyhotoveni.
Obg strany s timto znénim pracovni smlouvy souhlasi, coz potvrzuji svym podpisem.

V'Taboledie vy

podpis zaméstnance ) razitko zaméstnavatele a podpis zaméstnance
opravnéného zastupovat zaméstnavatele



Ptiloha8: Potvrzeni o zajisténi ubytovani

DOKLAD (POTVRZENI) O ZAJISTENI UBYTOVANI

podle zakona &. 326/1999 Sb., o pobytu cizincli na uzemi Ceské republiky
a 0 zméné n&kterych zakond, ve znéni pozdgjsich predpist

Nazev subjektu: Stfedni priimyslovéa $kola strojni a stavebni, Tabor
IC subjektu: 60061863
adresa subjektu: Komenského 1670, 390 02 Tabor

potvrzujeme, Ze poskytneme ubytovéani na izemi Ceské republiky
[ na dobu od *) do nebo
__x_na dobu bez omezeni*)

na adrese: | 3

Toow 4 & Domov mladeze SPS Tabor
- wve Pk : Komenského 2235, 390 02 Tabor
PSC +obec |

vztah k nemovitosti, napt. vlastnik, spoluvlastnik, ndjemce,

s s v spravce
spole¢ny najemce, podnajemce:
cizinci:
jméno a pifjmeni:
datum narozeni: statni ptislusnost: UKR

cestovni doklad:

POUCENI:

Bude-li v tomto dokladu o zajisténi ubytovani uveden nepravdivé pozadovany udaj, miiZe to
mit za nasledek nevyhovéni zadosti, o které se vede Fizeni podle zdkona ¢ 326/1999 Sb.,
0 pobytu cizincii na tizemi Ceské republiky a o zméné nékterych zdkonii, ve znéni pozdéjsich
predpisi

V Tabore dne

Vlastnoruéni podpis pracovnika zmocnéného
statutdrnim  zastupcem  subjektu  vystavovat
potvrzeni o zajisténi ubytovani:
Ing. Marcel Gause, Feditel Skoly

(v ptipadé dlouhodobého viza, dlouhodobého pobytu a
trvalého pobytu musi byt podpis ufedné ovéfen; ufedni
ovéfeni se nevyZaduje, pokud byl doklad podepsan pied
povéfenym zaméstnancem Ministerstva vnitra nebo podepséan
zaruenym elektronickym podpisem opravnéné osoby ¢&i
dodan bez jejiho elektronického podpisu, ale prostfednictvim
jeji datové schranky)

Pozn.: Zmocnéni k podepisovini potvrzeni o zajisténi ubytovani bylo oficidlni cestou
zasldno na Ministerstvo vnitra.



Ptiloha 9: Prohlaseni o vysloveni souhlasu s ubytovanim cizince

Prohlaseni o vysloveni souhlasu s ubytovanim cizince

Stredni primyslové $kola strojni a stavebni, Tabor
ICO: 60061863

sidlem Tabor, Komenského 1670, PSC 390 02
zastoupena feditelem Ing. Marcelem Gausem

pfipojenim vlastnoruéniho podpisu svého opravnéného zastupce pod tuto listinu, jako osoba
povéfena hospodaienim s budovou Domova mladeze SP$ Tabor, nachazejici se na adrese
Tabor, Komenského 2235, PSC 390 02, tedy budovy &. p. 2235, stojici na pozemku p. ¢. 3336,
zapsané v katastru nemovitosti na LV &. 328, pro k. 4. Tabor,

vyslovuje souhlas s ubytovanim cizince pro spoleénost

BRISK Tabor, a. s.

se sidlem Tabor, Vozicka 2068, PSC

ICO: 472 52 090

zapsana ve vefejném rejstiiku, obchodni rejstfik, vedeném u Krajského soudu v Ceskych
Budéjovicich, oddil B, viozka 563

ato pana

jméno:
nar.
st. prislusnost: UKR

cest. doklad:

v prostorach Domova mladeze SPS Tébora to na dobu 1,5 roku od podpisu tohoto souhlasu, a to
na zakladé podnajemni smlouvy ze dne 6.2.2017

V Tabofe dne 6.2.2017

Stredni primyslovéa Skola
strojni a stavebni, Tabor
zastoupena feditelem

Ing. Marcelem Gausem



Ptiloha 10: Pfedéavaci protokol souboru véci movitych urc¢enych k uzivani

Predavaci protokol souboru véci movitych uréenych k uZivani

Predavajici:

Stredni primyslova Skola strojni a stavebni, Tabor
ICO: 60061863

sidlem Tébor, Komenského 1670, PSC 380 02
rastoupena reditelem Ing. Marcelem Gausem

a

Prebirajici:

BRISK Tabor, a. 5.

se sidlem Tdbor, VoZickd 2068, PSC

ICO: 472 52 090

zapsand ve vefejném rejstiku, obchodni rejstiik, vedeném u Krajského soudu v Ceskych
Bud&jovicich, oddil B, vio2ka 563

zastoupena clenem predstavenstva. .....o..ooooveveienienennn.

l.
Prebirajici timte potvrzuje, Ze od predavajiciho v souvislesti 8 uZivanim bytové
jednotky &. ... v Domové middefe SPS Tébor, tedy budovy & p. 2235, nachazejici s2 na adrese

Tabor, Komenského 2235, PSC 390 02 prebird nasledujici véci movité (soubor véci movitych)

W Tabofe dne ... W Tabofe dne... ...

Preddvajici Prebirajici

Stredni primyslova skola BRISK Tabar, a. s.

strojni a stavebni, Tabor

zastoupena reditelem Marcelem Gausem zastoupena clenem predstavenstva

! nehodici se Skrtnéte



Ptiloha 11: Podnajemni smlouva

Podnajemni smlouva

kterou niZe uvedeného dne, mésice a roku uzaviely na zakladé prisl. ustanoveni zékona C.

89/2012 Sb., obcanského zakoniku (dale jen OZ), v platném znen.

BRISK Tabor, a. s.
ICO: 472 52 090
sidlem Tabor, Vozicka 2068, PSC 390 00

zastoupena personalni feditelkou Mgr. Danou Stegerovou
zapsana ve obchodnim rejstiiku, vedeném u Krajského soudu v Ceskych Budéjovicich, oddil B,
viozka 563

(dale jen jako ,pronajimatel” na strané jedné)

pan:
nar.
st. pfislusnost:

cest. doklad:

(dale jen jako ,ndjemce” na strané druhé)

1. Prohlaseni pronajimatele, pfedmét podnajmu

1. Pronajimatel prohlasuje, Ze je opravnén podnajmout bytovou jednotku v Domové miadeze
SPS Tabor, tedy budové &. p. 2235, nachazejici se na adrese Tabor, Komenského 2235, PsC
390 02, stojici na pozemku p. &. 3336, zapsané v katastru nemovitosti na LV &. 328, pro k. u.
Tabor. Bytova jednotka sestava ze 3. pokojl, chodby, WC, koupelny, kuchyiiky

2. Pfedmétem podnajmu dle této podnajemni smlouvy je Gast bytové jednotky - tedy pokoj €. 1

umistény ve vyse uvedené jednotce. Najemce je povinen strpét uzivani pokoje ze strany dalsi,

max. jedné osobou. Najemce je dale opravnén uzivat spolecnou kuchyri, chodbu a socialni
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zafizeni. U téchto ¢asti bytové jednotky je najemce také povinen strpét uzivani ze strany dalsich

najemcul/podnajemcu/uzivatel uzivajicich bytovou jednotku. (dale také ,pfedmét podnajmu®).

3. Tato bytova jednotka je vybavena dle pfedavaciho protokolu, ktery je nedilnou pfilohou této

smlouvy.

4. Pronajimatel touto podndjemni smlouvou pronajima pfedmét podnajmu najemci, za nize
uvedenych vzajemné dohodnutych podminek a najemce si pfedmét podnajmu touto podnajemni
smlouvou za niZze uvedenych vzajemné dohodnutych podminek od pronajimatele najima.
Predmét podnajmu je v okamziku uzavieni této smlouvy ve stavu pIné zpisobilém k nastéhovani

a k obyvani k ucelu zajisténi bytovych potfeb najemce.

1. Doba trvani podnajmu

1. Strany se dohodly, Ze se smlouva sjednava na dobu uréitou, avsak nenabude G&innosti, dokud
nebude splnéna odkladaci podminka. Odkladaci podminka spoéiva v ziskani viza & jiného
povoleni ubytovaného potfebného k pobytu a vykonu prace dle jinych pravnich predpisti na

tzemi CR.

2. Podnajem je sjednan na dobu 18 mésicl. Dobu trvani podnajmu je mozné dohodou obou

smluvnich stran prodlouzit, a to pisemnym dodatkem k této smlouvé.

Ill. Préva a povinnosti ndjemce

1. Najemce se zavazuje, Ze bude k zaji$téni svych bytovych potieb uZzivat ¢ast bytové jednotky

fadné v souladu s touto smlouvou.

2. Najemce je povinen uzivat bytovou jednotku, spole&né prostory a zafizeni domu Fadné a je
povinen pocinat si tak, aby nedochazelo ke vzniku $kod na majetku a aby téz bylo pfedchazeno

vzniku téchto $kod.
3. Najemce neni opravnén provadét v bytové jednotce stavebni Upravy ani jiné podstatné zmény,

a to ani na svoje naklady, bez pfedchoziho pisemného vyslovného souhlasu pronajimatele. Po

udéleni tohoto souhlasu je povinen dodrzet podminky, stanovené zak.¢. 183/2006 Sb. ve znéni
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pozdgjsich predpisti (stavebni zaékon) a predpisy tento zakon provadéjicimi. Poruseni této
povinnosti je hrubym poru$enim povinnosti ndjemce a pronajimatel mize v takovém pfipadé

podnajemni smlouvu jednostranné vypoveédét s okamZitymi G&inky.

4. Najemce neni opravnén pronajatou ¢ast bytové jednotky pfenechat do podnajmu resp. uzivani
tfetim osobam bez predchoziho pisemného vyslovného souhlasu pronajimatele. Poruseni této
povinnosti je hrubym poru$enim povinnosti ndjemce a pronajimatel maze v takovém pfipadé

podnajemni smlouvu jednostranné vypovédet s okamzitymi Gcinky.

5. Najemce je povinen pronajimateli ihned oznamit poskozeni a vady, které je tfeba bez prodieni
odstranit. Ostatni poskozeni a vady, které brani obvyklému bydleni, je ndjemce povinen oznamit
pronajimateli bez zbyteného odkladu. Pfi poruseni této povinnosti nema néjemce pravo na

nahradu naklada.

7. Najemce bude uzivat spolecné prostory a spolena zafizeni domu jen k Ucelim, ke kterym
jsou uréeny. Najemce je povinen se chovat v souladu s ustanovenim domovniho fadu. Najemce
je povinen uzamykat vchodové dvefe dle upozornéni u vchodovych dvefi. Najemce bude

udrzovat poradek a &istotu v domé. Najemce neni opravnén kdekoli v byté ¢i domeé kouiit.
8. Najemce zajisti, aby nedoslo ke zneuziti klici od domu, spole¢nych a jinych prostor v domé.
Pokud si necha najemce tyto kli¢e pfidélat, po skonéeni najmu preda pronajimateli vSechny klice

bez nahrady.

9. Najemce umozni pronajimateli a odpovédnym osobam pfistup do bytové jednotky za ucelem

kontroly bytové jednotky.

10. Najemce je povinen sdélovat pronajimateli veSkeré zmény skutecnosti majici vliv na tuto

smiouvu.

V. Skonéeni podnajmu

1. Uplynutim doby

Podnajem dle této smlouvy zanika uplynutim doby stanovené v €l. Il. této smiouvy.
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Najemce je srozumén stim, ze po skonceni podnajmu nema pravo na bytovou nahradu,

nahradni ubytovani ani pfistiesi.

2. Dohodou
Podnajem dle této smlouvy muze zaniknout pisemnou dohodou mezi pronajimatelem a
najemcem. V této dohod& musi byt vyslovné uveden den, ke kterému najem dle této smlouvy

zanika a den, ke kterému najemce zavazuje byt odevzdat.

Najemce je srozumén stim, Ze po skongeni podnajmu nema pravo na bytovou nahradu,

nahradni ubytovani ani pristfesi.

3. Vypovédi

Porusi-li najemce svou povinnost zvlast zavaznym zpisobem, ma pronajimatel pravo vypovédét
podnajem bez vypovédni doby piiméfené dle § 2291 ob&anského zakoniku a pozadovat, aby mu
najemce bez zbyte&ného odkladu ast bytové jednotky odevzdal a to nejpozdéji do 24 hodin od
dorugeni pisemné vypovédi, &i vypovédi prostiednictvim e-mailu, sms, viberu, whatsappu resp

obdobnych el. komunikaénich aplikaci.

Pronajimatel je dale opravnén kdykoli dat ndjemci z jakéhokoli divodu ¢&i bez uvedeni divodu
vypoved a to s jednomésiéni vypovédni Ihitou plynouci od nasledujiciho dne po dni, kdy byla
vypovéd dorugena najemci a to vpisemné formé, prostiednictvim e-mailu, sms, viberu,

whatsappu resp obdobnych el. komunikaénich aplikaci.

Najemce je srozumén stim, Zze po skonéeni podndjmu nema pravo na bytovou nahradu,

nahradni ubytovani ani pfistfesi.

V. Pfedani a prevzeti pfedmé&tu podnajmu véetné prisluSenstvi

1. V piipadé skon&eni najmu je najemce povinen ¢ast bytové jednotky vyklidit a odevzdat se v§im
vybavenim a zafizenim ve stavu, v jakém jej pfevzal, nehledé na bézné opotfebeni pfi béZném
uzivani a na vady, které je povinen odstranit pronajimatel, a to nejpozdé&ji v den zaniku

najemniho poméru, pokud se smluvni strany nedohodnou jinak.
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VI. Zavére¢na ustanoveni

Pokud tato dohoda nestanovi jinak, plati pro ob& smluvni strany, co se jejich prav a povinnosti

tyde, pfisludna ustanoveni ob&anského zakoniku a predpisu jej provadgjicich a dopliujicich.

Zmény podminek, za nichZ byla tato podnajemni smlouva sjednana, mohou byt provedeny pouze

pisemné &islovanym dodatkem k této smlouvé.
Smluvni strany prohlasuji, Ze rozumi obsahu smlouvy a jsou s nim srozumény, Ze smlouva
odpovida jejich pravé, vazné a svobodné villi a Ze ji uzaviraji prosty jakékoli tisné i natlaku,

povazujici ji za oboustranné vyhodnou, coz stvrzuji svymi podpisy.

Tato smlouva se vyhotovuje ve dvou stejnopisech s platnosti originalu, znichz obdrzi 1

pronajimatel, 1 najemce.

V Tébore dne 6.2.2017 V Kyjevé dne 10.2.2017

Pronajimatel: Najemce:

BRISK Tabor, a. s.
Mgr. Dana Stegerova

Personalni feditelka
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