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Anotace

Tato prace ma za cil poskytnout informaci o napinzakladni funkce
vychovného Ustavu jako mista poskytnuti nahraddinr@ pée. V Uvodnich
kapitolach je detaikhrozebrana Ustavni a ochranna vychovzeské republice,
diskutovany jsou podminky umésii, aktualni Udaje a situace v rdmeéchto
zarizeni. Dale jsou kapitoly &novany detailnimu rozboru jednotlivych dfuh
zarizeni ustavni a ochranné vychovy, jejichici] hlavnim rozdiim a funkcim.
Praktickacast prace — anketa byla pro¢ad ve Vychovném Ustavernovice,
tento Ustav je v préci ro¢d kratce pedstaven. Druhou polovinu prace itvo
praktickd analyza zadaného dotazniku, jsou diskuntpwystupy z této ankety,
naplreni zakladniho zadani. V z&wu jsou ziskané vysledky shrnuty v podob

vysledki SWOT analyzy, je rowt prezentovan navrh zlepsujicich dpat.



Abstract

This diploma dissertation deals with presumpticat the educational institude is
able to cover the family background in extenso.yWérst chapters of this
dissertation speak in detail of substitute enlighinein Czech Rrepublic,
as for conditions of internation and current sitwatas well. Beside these aspects
there is a short discussion on core aims and bigscences. Practical part of this
thesis was carried out in Educational institute Gernovice and its form
is a questionnaire. The gained rusults of an arsalgse elaborated in form

of SWOT table. The closing part is devoted to invprg measures.
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l. UVOD

Rodina byla a je chapana jako zakladni sfmieka jednotka, bez rozdilu
k uvazované dah tiidnimu z#@azeni, nebo druhu spéhosti samotné. Vzdy
to byla rodina, ktera byla t¥ena navzajem tfbuznymi jedinci kt& spolu

udrZzovali ugity vztah, & uz za delem vyhod existamich, ekonomickych nebo

vyhod plynoucich z uskupeni osob shodnéivodu a spolé&enského postaveni.

Rodina je mozné charakterizovat jako podle jejigbledujicich funkci:

- zakladni jednotka spaleosti a je biologicky vyznamna pro udrzeni
lidstva,

- umoziuje p&i o déti a jejich vychovu,

- je prvnim zavaznym modelem spaiesti, s nimZz se dit setkava
a reprodukuje jako bytost spoénska a kulturni,

- zprostedkovava tradice a vede ditk uznavani svého hodnotového
systému, orientuje program®jeho vstup do spobaosti,

- je prostedim, vimz se di& ui pravidim mezilidského souZziti
a mravnim zasadam na zakiakihzdodenniho z&mého i bez&ného

vzajemneho fisobeni vSechilend rodiny (Hladilek, 1999, str.5).

Z vySe uvedené citace je vice nez jasné, Ze rodiaanezastupitelnou roli
ve formovani lidské psychiky,fimo poznamenava cely vyvoj lidského jedince
uvazovaného jakdabula rasa Do jisté miry je mozné zde \id podobnost
s empirismem zastoupenym Johnem Lockem. Uvadi,nie neni v rozumu,
co pedtim nebylo ve smyslech. Tim se odvolava k zakladnySlence
empirismu, kdy veSkeré poznani je odvozeno od siagstkuSenosti. V kontextu
této prace a vztahu vyvijejiciho se jedince a jetdiny je podle mého nazoru

tento sndr pouzitelny.

Na tuto myslenku samégimé bezprostedre navazuje funkce rodiny jako
socializ&niho prostedku. ,Primarni funkce rodiny spivd vtom, Ze jiz
od narozeni ovlituje vyvoj ditte, vytv&i citové vazby, které maji dlouhodoby

vliv a zapisuji se trvale do dusSevniho Zivotateit Jedinec si s sebou do Zivota



odndasi zakladni pojeti @ita modely chovéani jako své vlastni dispoziceklony.
Zprostedkujici funkce rodiny sgivé také v tom, Ze v jejim spaéknstvi ziskava
jedinec zékladni stupnici hodnot, jejichz preshictvim se fppravuje
na spoléensky Zivot. Socializai funkce rodiny jsou velice Siroké. Rodina
jednak zajisuje uspokojovani biologickych peb ditte, zaji¥uje podminky
pro jeho zrani aist, ale pipravuje jej také naijeti roli a vzofi jednani. T tohoto
zakladu se rozvijiadone rizena vychova — utvéni navyki, sebekontrola, deni,
prijeti disciplinovanych forem jednani, cekavani, odrn ¢i tresti apod.
(Kot'a, 2004, str. 38).

Takto uvedena definice se mi jevi jako zcel&erpavajici, v podstatshrnuje
zakladni principy rodiny, jeji funkce a vyzdvihujeji nezastupitelnou roli
ve spravném vyvoji jedince. Je jisbez jakéhokoli sporu, Ze jedinec vyvijejici
se bez rodinného zazemi, jecitym zpisobem oSizen o vzorce chovani
poskytnuté mu prostdim- rodinou. Jedinec je saniegn¢ vybaven jistymi
genetickymi predispozicemi, které vsSak ipadt chykgjici rodiny nemohou
dotvé&et plnohodnotny celek formujici budouciho jedingednoduSe# je mozné
takového jedinceifrovnat ke knize v niz se nachazi na kazdé stramoezstvi
pismen, které vSak nejsou nijgdeeny do slov, ani do smysluplného ramce celého
dila.

Z dostupnych Gdaj (Statistika MSMT, z&ry platné pro rok 2000) je mozné
vyéist, Ze vCeské republice je v séasné dob umistno téng 9000 @&ti mimo
svoji rodinu; jedna se zejména étickteré jsou umishy v zdizenich pro vykon
astavni vychovy. Jak bude uvedeno dale,étypotakto umistnych dbti
se v pifibéhu poslednich let nijak vyragmeneni. Situace je skuta¢ alarmuijici.
Pra¢ se nedd vymanit z pozice, kdy statisticky pahe zmignym vysledkem
na nechvalna prvni mista mezi wyigni zememi? Ned#@i se ani meziréné
znatel® zvysSit paet dti jez najdou svoji novou rodinu v podbldopce, nebo
péstounské pee. Je v odpaddi skryta legislativni nedostateost, nebo jsou spiSe

nasnad celkové koncegni chyby a organizmi nedostatky? Je mozné hledat



pomoc Vv integraci do EU a vyuzivat tak nastrojnmé a platné na Uzemich
ostatnichtlenskych stéat?

V roce 2005 byly novelizovany zakony, kter&ipeé takto umisiné dti ramcow
oSetuji, jedna se zejména o Zakon o vykonu Ustavnihsaomé vychovy, Zakon

0 socialg pravni ochra# déti, Zdkon o roditt a now v roce 2007 vesel v platnost
Z&kon o socialnich sluzbach. Stale ale existuje mnoedokonalosti, zejména
v aplikaci zakoi do praxe. Tat@asto néeSi a nepomaha s naslednou integraci
jedinai ktefi prosli jednotlivymi typy z&zeni. Ritom vychova ditte v dole
funguijici rodirg je nepochyb# ten nejlepsi zijsob, jak pedchéazet jakymkoliv
pozdjSim potizim, jez mohou ovlivnit vyvoj a@te, & jiz fyzickym, duSevnim
nebo socialnim. KdyZ rodina neplni svou zodfmost wici ditéti, je dilezité,

aby bylo nalezeno nové nahradni rodinné pealst

Cilem této mé bakaiéké prace je nalezeni odgov na otazku, zda vychovny
Ustav je schopny splnit poslani pro které hyken, to znamend, zda ktera pini

funkci nahradni rodinné vychovy.

Vychazime-li z pedpokladu, Ze tuto funkci pilni, pak je moji dal&izkou ta, zda

je mozné na této nahradni¢pééco zmenit v zajmu jejiho zkvaliténi. Je mozné
pripravit internované jedince na samostatny Zivoe®pe mozné snizit prah ktery
tvoii predl mezi zZivotem bez &Sich starosti a nutnosti samostatného usudku
v Ustavu a Zivotem beziimé a kazdodenni podpory? Mym cilem je najit
odpowd’ v obecné rovi&, bez uzSiho za#heni na konkrétni vychovny Ustav.
Vychovny UstavCernovice v #mZ jsem provatla dotaznikovou anketu mi
slouzil pouze jako misto 8ku dat. Pro pdeby této prace se stejiiak mohlo

jednat o jakykoli jiny Gstav na Gzer@ieské republiky.

Ve své praci se proto za&him na rozbor jednotlivych typ zaizeni nahradni
rodinné pée. Diraz a hlubsi popis s naslednou analyzou proved@tiealisku
vychovné pée Cernovice.Rada bych svou pracitippila ke zkvaliteni pé&e
poskytované é&em jak v tomto konkrétnim Ustavu, tak také nabita®t pro
piipadnou dalSi diskusi nad moZnostiény koncepce nebo organizace Ustavni

vychovy.
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Il. TEORETICKA CAST
1. Druhy zarizeni a jejich specifikace

1.1. Nahradni vychovna pée.

Definici tohoto terminu je mozné nalézt mnoho. JakejvystizrgjSi
se jevi ta, kterda uvadi, Ze se jedna o drutep@ dti, které nemohou byt

Z nejfiznejSich divoda vychovavany ve vlastni rodin

V poslednich tydnech adsicich se v odbornych kruzich i pr@gtnictvim médii
Siroce diskutuje nutnost zmy stavajici podoby systému nahradni vychowti d
v Ceské republice. V kratké ddlpo sotd bylo zveejnéno rekolik analyz, které
potvrzuji, Ze systém neplni stanovenou ulohu, gfopat o dti, které z fiznych
davodi nemohou vyiistat ve své {jpvodni rodirg, a pomahatétn, kteti se o tyto
déti staraji. Ripomeime gedevsim, Z&€eska republika je na prvnim misnezi
vysgElymi zememi podle pdétu céti Zijicich v zdizenich pro vykon Ustavni
vychovy na 1000 obyvatel. V s&asnosti Zije v zdzenich pro vykon astavni
vychovy cca 9000 di a jejich p@et se nijak vyznamnnentni. Paet cti, ktere
se pod# umistit do nahradni rodinné vychovy (adopcéstpunska pée)

dokonce meziréné kleséa.

Tab. & 1. Paty internovanych déti v ramci CR
2003 | 2004 | 2005 | 2006

Celkovy p@et dti v zaizenich Ustavni a
ochranné vychovy* 911C| 9461] 9468 913:
Déti umisgné po pobytu v Zézeni ustavni g
ochranné vychovy do nahradni rodinné
p&e** 80z 84( 794 672

Z toho gstounské p&e

287 292 288 245

*Kojenecké Ustavy adské domovy pro &i do 3 let ¥ku, dstské domovy, &ské domovy se Skolou, diagnostické
Ustavy, vychovné Ustavy
**adopce, pordenstvi, gstounska pe&e
Zdroj: Ustav pro informace ve véddvani
Ustav zdravotnickych informaci a statistiky, mjesno vParlamentni zpravodap8.09.2008
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Systém Ustavni a ochranné vychovy ve Skolskydfezemich je reSen v Akore

¢. 109/2002 Sb. o vykonu ustavni vychovy nebo ooBraychovy ve Skolskych
zarizenich a o preventignvychovné p& ve Skolskych z#&zenich a o zeme
dalSich zako#. Zakon v ramci Gvodnich ustanoveesi v 8§ 1 el a pisobnost
tohoto zékona. V ustanoveni § 1 se uvadi, Zze Saatgikzeni utena pro vykon
Ustavni nebo ochranné vychovy jsotizavana zejména zacélem zaji&ni
zakladnich prav dite na vychovu a vzatavani, respektujici ffom Ustavni
principy a relevantni mezinarodni smlouvy o liddkypravech a zakladnich
svobodéach. Taktotizovana z#&zeni se podili na plném rozvoji &#, zejména

jeho osobnosti a podporuji jeho harmonicky vyvoj.

Podle ustanoveni 8§ 1, odst. 2 citovaného zakong&geem zéizeni ,zajifovat
nezletilé osob, a to zpravidla ve &ku od 3 do 18 let, ffpadr zletilé osok
do 19 let, na zakladrozhodnuti soudu o Ustavni vyckkavebo ochranné vychév
nebo o pedEZném opdeni nahradni vychovnou §iév zajmu jeho zdravého
vyvoje, fadné vychovy a vatani“ jak je vidt z uvedené citace, unisvani dti

do zd&izeni je mozné na zakladozhodnuti soudw souvislosti s timto bych rada
na tomto mist uvedla pipad ktery byl naslednieSen vramci kompetence
vefejného ochrance prav pod spisovouckoa VOP3561/2007kde v roce 2005
byly organem sociatapravni ochrany déte na zaklad rozhodnuti ¢ti svéreny
do pedpsstounské p& s odkazem na Spatné socioekonomické podminky,
piicemz na zaklatlprecedentniho rozhodnuti Evropského soudu pr&digisava
je negfipustné odejmoutdi fungujici rodiré s odivodrénim na Spatné bytové
podminky. Shodny nazor byl nasl€édwyjadren v uvedenémifpadu k navrh na
piedkEzné opateni, kdy tento byl ve@jnym ochrancem prav shledan jako
nedivodny za pekroieni pravomoci organu sociélpravni ochrany dite.

12



Rozdleni Skolskych zdzeni utenych k vykonu udstavni a ochranné vychovy
je uvedeno v ustanoveni § 2 odst. 1 citovanéhormtaly tyto jsou jmenovit

a) diagnosticky ustav,

b) detsky domov,

c) detsky domov se Skolou,

d) vychovny Usta.,

Z odstav@ néasledujicich je pak moznédist, Ze uvedena #iaeni slouzi zejména
pro poskytovani p& ktera je jinak poskytovana régi nebo jinymi osobami,
jimz bylo dig swifeno do vychovy rozhodnutimiiplusného organu, a to prav
détem s n&zenou Ustavni vychovou nebo uloZenou ochrannouhoxau.

Zatizeni poskytuji p& také dttem u nichz bylo ndzeno pedkEzné opateni.

DalSim neméd dilezitym ustanovenim je ustanoveni odst. mh je uvedeno,
Ze vy3e jmenovana aeni poskytuji pd téZz dstem které nejsou @any Ceské
republiky.

Vzhledem ke zvolenému tématu mé prace musim takaitzre podle odst. 7
je mozné, aby zletild nezaopeta osoba po ukoéani vykonu ustavni vychovy
a ochranné vychovy,iipravujici se na budouci povolani, nejdéle vSakveku
26 let, a to za podminek sjednanych ve smiouwiezi nezaop#&nou osobou
a zd&izenim vyuZzivala plnéipmé zaopdaeni. Timto zaopétnim se mysli:

a) stravovani, ubytovani a oSaceni,

b) webni poteby a poricky,

c) Uhrada nezbythnutnych naklad na vzalani,

d) Uhrada néklad na zdravotni p&, léciva a zdravotni prosedky, které
nejsou hrazeny, ze zdravotniho p@jist pokud nebyla pé vyzadana
osobami odpaidnymi za vychovu,

e) kapesné, osobni dary &cma pomoc fi odchodu zletilych ze #aeni,

f) dhrada naklad na dopravu do sidla Skoly.

13



1.2. Ustavni a ochrannéa vychova

Dosud jsem se ifi§ newnovala detailnimu rozboru zakonnychegpisi

na zaklad kterych je jedinec umievan do konkrétnich #&eni jmenovanych
vyse.

Jak je jiz v nazvu z&kona 109/2002 Sh. uvedeno, je v ustanoveni zakesana
vychova Ustavni a vychova ochranna. Pragimt této prace je podle mého nazoru

nezbytné tyto dva pojmy jasmmdcElit a definovat je podrohji.

Ustavni vychovaje nd&izovana rozhodnutim soudu a to podle zakona o &odin
(z¢. 94/1963 Sh. ve 2zni pozdjSich uprav a novel). Zmi 8§ 46 uvedeného
zékonatikd, Ze jestlize je vychova dite vaz@ ohroZzena nebo vaZmaruSena

a jina vychovna opéeni nevedla k napravnebo jestlize z jinych zavaznych
dizvodi nemohou rodie vychovu déte zabezp#ét, mize soud nédit Ustavni
vychovu nebo ditswrit do p&e zaizeni pro dti vyZzadujici okamzitou pomoc”.
Dale je tamtéZ § uvedeno, Ze soudZm ndidit Ustavni vychovu v Z&eni pro
déti vyzadujici okamzitou pomoc i wipac, Ze jina vychovna opgni
nepg'edchazela. Okamzitou pomoci se podle 8§ 42 zakokha359/1999 Sb.
0 socialg-pravni ochra# déti rozumi zejména pomoc kterou vyZzaduje dlitere
se ocitlo bez jakékoli gé nebo jsou-li jeho Zivot nebatipnivy vyvoj vazh
ohrozeny nebo ocitlo-li se dibez pée pimeérené jeho sku“. Déti vyzadujici
okamzitou pomoc jsou umigvany v zéizenich (842, odst. 2&.359/1999 Sb.):

a) na zaklad rozhodnuti soudu,

b) na zaklad Zadosti obecnihoadu obce s roz&nou pisobnosti,
C) na zaklad zadosti zakonného zastupcet@it nebo

d) pozada-li o to dét

Ustavni vychova je realizovana vzhledem ¢kw ditste ve zdravotnickych
a Skolskych zdzenich. Ministerstvu vnitra podléhajici jsou zejrad&kojenecké
Ustavy detské domovy adtiska centra pro éti do 3 let ¥ku. Zatizeni v podob

Ustavi socialni pée podléhaji Ministerstvu prace a socialnic@éMinisterstvo
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Skolstvi, mladeze a sportu paiizaje detské domovya détské domovy se Skolou
pro déti po 3. roce Zivota dalediagnostickéa vychovné astavyJe dobré zminit,
Ze ustavni vychova je realizovana é&tidre wWku 3 let (mozno i méh— détska

centra pro &i do 3 let wku) az 18 let ¥ku, s vyjimkou do 19 letdku.

Naproti tomu niZze detaitn popsand vychova ochranna se realizuje éti d
od 15 do 18 let&ku (vyjimetné od 12 let ¥ku).

Druhou z moznych typ vychov je vychova ochranna Jedna se specificky
institut i kterém je tato uloZzena rozhodnutim soudu za podki
specifikovanych v ustanoveni § 21, odst. 1 zakorzd8/2003 Sb. o odpeégnosti
mladeZe za protipravdiny a o soudnictvi vedcech mladeze; jedna se v podstat
0 jednu z moznych ochrannych ofati a jejich Ucelem je klada ovlivnit
duSevni, mravni a socialni vyvoj mladistvého a chrgpole’nost g'ed pachanim
provineni mladistvymi Podle § 21, odst. 2 citovaného zakona je mozaéitul
ochrannou vychovu pouze podle tohoto zakona. V hogtuvSak byla ochranna

vychova také fednmétem ustanoveni 8 84 a 86 trestniho zakona.

Citace ustanoveni § 22, odst. 1 uvedeného zaktedstavuje soud jako organ

ktery mize mladistvému uloZit ochrannou vychovu pokud:*

a) o vychovu miladistvého neni nalézpostarano a nedostatekadné
vychovy nelze odstranit v jeho vlastni radimebo v rodid, v niz Zije,

b) dosavadni vychova mladistvého byla zanedbarm ne

c) prostedi, v mz mladistvy Zije, neposkytuje zaruku jeho néle¥itéovy,

a nepostéauje uloZeni ustavni vychovy podle zakona o &din

Z pohledu citovaného zakona je vztah mezi Ustawdhavou a vychovou
ochrannoueSen V8 23, odst. 1 Jestlize pevychova mladistvého pokita do té
miry, Ze lze ¢ekavat, Ze i bez omezeni, kterym je podrobgrerh vykonu
ochranné vychovy, se buadédre chovat a pracovat, avSak dosud nepominuly
vSechny okolnosti, proea byla ochranna vychova uloZenajza soud ochrannou

vychovu pernenit v Ustavni vychovu
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O propu&ni z ochranné vychovy, prodlouzeni doby jejiho tivaebo zning
rozhoduje roveZz soud. Ve vSech ustanovenich vychazejicich ze r&ko

¢. 218/2003 Sb. je soudem mysleny zvlastni senatid pro mladez.

1.2.1. Diagnosticky Ustav

Diagnosticky Ustav je mozné charakterizovat jakidzeai které zajidlje zejména
diagnostickou, vychowh vzclavaci a terapeutickowinnost. Tato ¢innost
je provadna za delem vytvdeni komplexniho vyS&ni a nasledného
vypracovani souhrnné diagnostické zpravy. Taktpragovand zprava tio
zé&klad dokumentace s niz jedfifemistno do jiného zézeni, nap. do jiného
détskeho domova, dského domova se Skolou nebo do vychovného ustavu.
Soutasti zpravy je také program rozvoje osobnostislagivni oSateni postupu
premis€ni, resp. umighi (pravomocné rozhodnuti soudu), stejako Skolni
dokumentace a navrh klasifikace za dobu wnist diagnostickém Ustavu. Zcela
zjednoduSed je tedy moznéici, Ze diagnosticky Ustav je v podstatstupnim
zaizenim

na Skale zézeni plnicich tlohu nahradni Gstavni nebo ochragoiovy.

Pobyt ditte v Ustavu séidi & uz gisluSnymi ustanovenimi zakora 109/2002
Sh., tak je také na zakkadohoto zakonaeSen vyhlaskou, v tomto konkrétnim
piipadt se jedna o vyhlaskt 438/2006.

Diagnosticky Ustav podléhajici Ministerstvu Skolstmladeze agtovychovy, ma
teritorialn® jasré vymezenou oblastigobnosti. Jednd se o tzv. Uzemni obvod
v jehoz ramci navrhuje por@dchozim provedeni zmimych vySeteni potebné

zmeény v umiséni déti v jednotlivych zéizenich.

Podle Gdaj zverejnénych MSMT je v sotiasné dob na GzemiCeské republiky
celkem 14 z#izeni v podob diagnostickych Ustdy & uz se jedna o &ské

diagnostické Ustavy, nebo o Diagnostické Ustavynpliame?z.

Diagnostické Ustavy v poddbDDU a DUM, celkem se jedna o l4izeni

s celkovou kapacitou 530 jediinc
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Détsky diagnosticky Ustav jgizovan pro jedince vegku 3 - 15 let.

Diagnosticky Ustav pro mladez slouZi pro jedincgk®vym rozgtim 15 — 18,

v krajnich giipadech az 19 letku.

Prvotnim uUkolem diagnostického Ustavu jeySeteni Urov@ ditete formou
pedagogickych a psychologickyemnostl'.(Zakon ¢. 109/2002, § 2, odst. 2,
pism. a ), jedna se tak o Ukalagnostickétak také:

Vztlavaci - zjiuje se urovie dosazenych znalosti a stanovuji seéléndhci

potreby v zajmu rozvoje dite

Terapeutické- jedna se a@&innosti které maji napomoci zlepSit chovanictit
a jeho postoj v socialnich vztazich

Vychovné a socialri maji uzky vztah k osobnosti &g

Organizani - jedna se f@devSim o zhodnoceni a nasledné umistitte

do konkrétniho Zdzeni, Uzka spoluprace s orgdnem soéigiravni ochrany

Koordinacni — sla@&ni postufi ostatnich zdzeni podilejicich se na vychov

v ramci konkrétniho uzemi

Diagnosticky Ustav prima#nrozhoduje o femistni c&ti ve svém Gzemnim
obvodu, to znamena pokudepava dit do jiného z&zeni ndhradni vychovné
p&e, cinni tak s odpovidajicim navrhem individualniho kgeného planu
(Kota, 2004, str. 309), zejména ale vramci své téditdr pasobnosti.
Je samozjmé¢ mozné umistit dé do jiného, nez fisluSného Uzenn
odpovidajiciho zdzeni, tomu ale i@dchazi vzajemna domluva. Diagnosticky
astav v tomto ohledu plini funkci spravy informacumig’ovani d@ti do z&izeni
nahradni vychovné pé, gicemz by ndl evidovat pohyb &i mezi jednotlivymi
zatizenimi.

Proces fijimani, gremig’ovani a pedavani jeeSen vnitnim fadem konkrétniho
zarizeni. Nemé# podstatnou informaci je to, Ze diagnostické Usjaoy dleny
podle pohlavi &i, resp. vychovné skupiny ¥ahto Ustavech jsouétény podle
pohlavi nebo podlesku ditte.
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Navaznym z#izenim nasledujicim po diagnostickém Ustavu jsou:

« Détské domovy - pro&i bez zavaznych poruch chovani.

- Détské domovy se Skolou - proétd do 15 let ¥ku se zavaznymi
poruchami chovani,&i se soudem rfizenou ochrannou vychovou.

« Vychovné Ustavy - prodi se zavaznymi poruchami chovamiochrannou

vychovou nad 15 let.

1.2.2. Dtsky domov

Ucelem dtského domova je zajidvat péi o diéti s naizenou Gstavni vychovou,
piicemz tyto dti nemaji zavazné poruchy chovani. Na rozdil o@ nizedeného
zarizeni Detsky domov se Skolou,étd umisené v dtskem domov navstvuji

Skoly které nejsou s@asti za@izeni v #mzZ jsou umisiny. Vékove rozgti deti

umisgénych do dtského domova je 3 az 18 let. D@&tského domova jsou
prijimany také nezletilé matky se svyniitohi. Hlavnim Ukolem #&ského domova
jako zd&izeni nahradni vychovy je poskytovat vychovné,éladaci nebo socialni

zazemi umisnym detem.

Détské domovy jsouclerény na zakladni organizai jednotky v podob

koedukovanych rodinnych skupigtdzpravidla tizného ¥ku i pohlavi. Struktura
i denni rezim a systém komunikacéetre hospodéeni se stfenymi prostedky,

ma za ukol pizpusobit dtsky domov co nejvice zvyklostem¢iamé rodiny
(Kot'a, 2004, str. 310).

V sowtasné dob je vCeské republice izzeno celkem 150 &tskych domov
s kapacitou 5310 jedif¢c coz gedstavuje pmeér 35 diti na jedno takove

zaizeni.

Témei shodné jeclenéni zakladnich rodinnych skupin ¥tdkych domovech

a détskych domovech se Skolou:

- détsky domov 6 - 8 &ti

- détsky domov se Skolou 5 - &iil
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1.2.3. D¥tsky domov se Skolou

Détské domovy se Skolou jsouizovany pro dti zpravidla od 6 do 15 let,
to znamena do ukéeni povinné Skolni dochazky. ¥eské republice je podle
ziskanych uddéj kroku 2008 fFizeno 29 dtskych domou se Skolou
s internovanymi 1030&timi.

Podle ustanoveni § 13 je podle odst.udlem dtského domova se Skolou

zaji¥ovat pe&i o deti:

a) s naizenou ustavni vychovou
b) s uloZenou ochrannou vychovou
c) jsou-li nezletilymi matkami a splji podminky stanovené v pismenu

a) nebo b) a jejich &i

U déti s ndizenou ustavni vychovou pak zakon ukladédpoklad existence
zavazné poruchy chovani, nebeghodné nebo trvalé dusevni poruchy vyzadujici

vychovre lécebnou péi.

Pokud neni po ukaeni povinné Skolni dochazky, aby &ihavstvovalo
navazujici sedni Skolu mimo z#&zeni (zejména pro pokfajici zavazné poruchy
chovani), nebo téz neuzavii ditt pracové pravni vztah, je igrazeno

do vychovného ustavu.

Cinnosti dstského domova a takéstdkého domova se 3kolou jsou vymezeny
zejména zakonem. 561/2004 Sb., o ipdSkolnim, zakladnim, igdnim, vysSim
odborném a jiném vzthvani (Skolsky zakon), ve &ni pozdjSich zakoAf,
zakonemCNR ¢. 564/1990 Sh., o statni spiéa samospravve Skolstvi ve z#ni
pozcjSich zakofi a zakona¢. 109/2002 Sb. o vykonu Ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych izzenich a o preventi¥nvychovné pé

ve Skolskych zdzenich a o z#éné dalSich zakoin

U obou tym détskych domou se jedna v podstato zdizeni s celorénim
nepgetrzitym provozem wené pro ¢t s ndizenou dstavni vychovou,

kde vychovatelé zodpovidaji za pravidelnou domégiravu na Skolni vytovani,
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naph a realizaci zajmovych, reladaich a odpdinkovych ¢innosti, vychazejici
z rezimu dne, tydenniho programu vychéwadilavacicinnosti jednotlivych éti
a celor@niho planucinnosti. Ve své praci pfnrespektuji individualni péeby

ditéte zakotvené v Programu rozvoje osobnostiglit

1.2.4. Vychovny Ustav

Pravidla pro umishi ditte do vychovného Ustavu jsou rozebrana v 8814 a 15,
z.¢. 109/2002 Sh. Podlédhto je mozné umistit do vychovného Ustavi diarsi
15 let, pokud vykazuje zavazné poruchy chovaniakdaet kterych byla néizena
astavni vychova nebo uloZena ochrannd vychov&i [Bou do vychovnych
Ustavech umi®vany na zaklafl divodu k umisini, to znamena odtere.
Do wvychovného dstavu je mozné umistit i é&ditstarSi 12 let
a to pokud mé& uloZzenou ochrannou vychovu a v jdimvani se projevuji tak
zavazné poruchy pro které nébe byt umisino v dgtském domov se Skolou.
Vyjime¢né pak je mozné do tohoto idaeni umistit dit s n&izenou Ustavni
vychovu starSi 12 let a to Vipadech zvlas zavaznych poruch chovani.
Vzhledem k zavaZznostiadodi pro které je Ustavizovan, je vramci tohoto
ziizena také zakladni nebo specialni Skoigpauiré mize byt jeho sotasti také

stredni Skola.

Stav k roku 2008 ukazuje, Ze ve vychovnych Ustawerdimci Ceské republiky

je umistno celkem 1426 i a to ve 34 zdzenich.

Zakladni organizani jednotkou v ramci Ustavu je vychovna skupinar&isestava
Z ckti raizného pohlavi i &u. V takové skupitt miZze byt nejmé& 5 a nejvice
osm dkti; tento p@et zavisi zejména na mentalnim nebo zdravotnimiZsvst

Z&kladnim pravnim jedpisem praéinnost vychovného uUstavu jecz.109/2002
Sb. a na & navazujici vyhlasky které ummdji zéidit zvlastni typy vychovnych

ustavi.
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Jedné se tak zejména o:
» vychovre |écebny Ustav — Ustav pro&ence s drogovou zavislosti,
» vychovny Ustav pro s¥ence s hyperaktivitou,
» vychovny Ustav pro nezletilé matky &tichi,

» vychovny Ustav s ochrannou vychovnodig&ota, 2004, str. 311).

2. BliZSi rozbor vychovného Ustavu

Provoz vychovného Ustavu 8ei zejména ustanovenimi zakokhal09/2002 Sb.
a ustanovenimi uvedenymi ve vyhld8ce458/2005 Sb. upravujici podrobnosti
0 organizaci vychovhvzdlavaci pée ve stediscich vychovné @é. Na zaklad
tohoto gredpisu dochazi k Gpraypodrobnosti a organizaci vychavazdlavaci
p&e ve vychovnych Ustavechiigemz na zaklatitohoto dokumentu je vytven

také vnitnitad konkrétniho se¢diska.

Pro Gely mé bakalgské prace jsem zvolila Vychovny Ustéernovice, v 8m
integrované Sedisko vychovné p&. Mimo popisovaného vychovnéhdestiska

se v ramci VU nachéazi takéestini $kola a Skolni jidelna.

Co se tyka personalniho obsazeni jedisko vedendeditelem VU jeZ je také
statutarnim zastupcemizzeni. Déle je ve gdisku jmenovan etoped - vedouci
strediska, psycholog a socialni pracovnice. Vedoueidstka odpovida za chod
pracovis¢é, rozdlovani sluzeb, stanovovani naplnprace jednotlivych
zanestnand, spravuje inventa zodpovida za vytweni a naplovani r@&niho
planu prace. Zagstnanci jsou nasledrnzodpowdni z dodrzovani napinprace,
pracovnich a pravnichig@dpidi, bezpénosti prace a dodrzovani prav aét
Zodpowdnost konkrétnich za¥stnand je stanovena usekem nammz pracuji.
Na tomto useku pak zodpovida za&iené klienty a dba na dodrzovani vniho

fadu stediska.
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Organizaéni struktura VU Cernovice

SEKRETARIAT )
i . = S e "
[ KDORDUINATOR ’_( 10 podffzenjch )
|._ STREDNI Sm:u_'r \  Precowniki /I
VEDDUE'l' ‘IEEI podfizenjch
VYCHD'IM-T pracouniki ,I

l/d— .
— HOSPODAS 5 podiizanych
i pracounikd

P —
(\ vEDoUC) KL-'E‘H.QE')

3 podfizeni
pracovnic

3 podfizani
pracovnic

VEDOUCT SOCIALNY
FPRACOVNICE

VEDOLUICT STREDNSKA 1 podfizeny
pracownik

VYCHOVNE PECE

il
VEDOUCT ZO0RAVDTV

SESTRA

4 podfizeni
pracovnic

Zdroj: VU Cernovice

2.1.Cinnost VU

Vychovny Ustav vzhledem ke svému zdiemi a organizani struktue je schopen
nabidnout plnohodnotnou nahradu rodinn&ep& ohledem na vithvaci funkci
vychovného Ustavu afidruzenou gedni Skolu je na tomto méstvhodné
detailrsji rozebrat samotnou v2tvacidlohu ustavuCinnost Ustavu je datovana
do roku 1958 kdy byl ip Krajském dtském domov ziizen domov vychovy

mladeze s uUkolem zafi@vat p@Fevychovu mravé naruSenych patnacti
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a osmnactiletych divek. V fioéhu vyvoje tohoto zdzeni byl vzdy kladenidaz
na spolupraci s mimoustavnimi izeenimi typu vyrobnich podnik coz
zaji¥ovalo nasledné lepsi dareni divek do spokosti. V roce 1974 byl Gstav
dokonce nejtsim zdizenim svého druhu @eské republice. Od 80tych let
je kladen zejménaudaz na mozny odklon od tradiho pojeti vychovného
Gstavu. ,VolrgjSi“ pojeti je mozné chapat jako snaha o vigvo Fatelského
prostedi uvnit Ustavu, moznost spa@leého feSeni nastalych probléma také

zmeénény systém hodnoceni divek.

Samotny VU je¢lergn na 6 vychovnych skupin,éehoz jsou 3 wlerény jako
odctleni nezletilych matek.

Clergni na jednotlivé skupiny je nasledné:
- 3 skupiny ¢hotnych a matek séthi,
- adaptané-diagnosticka skupina,
- vychovna skupina,

- vychovna skupina polovolna.
Skupiny ¢ghotnych a matek sstini

Prvni skupina pro¢hotné a matky saimi byla Zizena v roce 1992, dalSi v roce
1996 a teti v roce 2002. Véthto skupinach dnes Zije celkem 24 matektsnd
a €hotné divky.

Adapta’ne diagnosticka skupina

Tato skupina je izzovana pro pobyt pro neév prijatych divek. Cilem
je bezproblémova adaptace na kmiitprostedi, seznameni se s \nitm fadem
a chodem uUstavu.dBem této faze dochazi také Klemeni do kolektivu ostatnich

dévcat.
Vychovna skupina

Tato skupina je koncipovana spiSe jako vodsmva, v jejim ramci dochazi
ke spoleéenskému z&deneni divek, probiha zde také&iprava na ostatni aktivity

a piprava do Skoly.
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Vychovna skupina polovolna

Dévcatim  umisénym vramci této skupiny je umoamo vyuZivat
nadstandardnich moznosti v podobpolovolného rezimu sestavajiciho
z prodlouzené werky, moznych odjeZd na vikendy. Bvcata se mohou téz

Gcastnit spoléenskych akci ve ast.

Ke 3kolnimu roku 2006/2007 byly vramci VU diduzené 3Skoly oteeny
vzklavaci obory:
- dvoulety &ebni obor s ndzvemyroba konfekce

- dvoulety &ebni obor s nazvei®adovnické a ktinarské prace

Mimo to, se mohou Klienti Ustavu specializovat reory ruwini prace, fipraw

pokrmi a zahradnické prace, to vSe v ramci praktické geté Skoly. Rozdil
v obou vySe uvedenych moZznostech je ten, Ze Keadibleta Skola jefzovana
zejména pro klienty s kratSi dobou pobytu, zejmgpra €hotné divky a matky
s dtmi. Vzcklavaci obory jsou koncipovany pro 16 #Bakv kazdém

ze jmenovanych. Celkova kapacita tédy 48 potencionalnich zak

Ucebni obowvyroba konfekcedava moznost vyieni ve dvouletém oboru a ziskani
vyuéniho listu. Zakys 1. rainiku zvladaji zaklady ®niho a strojového Siti, Siji
zaclony, povléeni, dtské obléeni, ve 2. roniku sloZitjSi vyrobky: panské
koSile, pyzama, halenky, suknU¢i se pracovat se igity. Dilny pro odborny

vycvik jsou dole technicky vybavené.

Oborsadovnické a ldinarské pracge dvoulety zakoteny za¥recnou zkousSkou
a ziskanim vy&éniho listu. Odborny vycvik probih& na Ustavni zadlbré&¥ipravuje
divky v oblasti kétindrstvi, okrasného zahradnictvi a zefstai. Pozornost se
vénuje zakladni vazské a aranzerské praciiepledu o zahradnickych strojich
a zdizenich a osvojeni zakladnichéspitelskych technologii a matenial
Absolvent je schopen po  fiplusné praxi vykonavat

viv s

Prakticka Skola jednoleta I. ®oik umozuje vzdlavani gedevSim ghotnym

a matkam s &mi. Duraz je kladen na vyuku k {iéo dit, k rodicovstvi, vedeni
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domécnosti a wani. Vzdlani je ukoteno za¥recnou zkouskou. dhotnym nebo
matkam, které nemaji sgimou povinnou Skolni dochézku, toto umaojeme

e spolupraci stjvodni Skolou na zaklgdszdklavaciho programu.

V souvislosti se jmenovanymi obory je vhodné zmitg VU disponuje také
dilnami pro odborny vycvik. V ramci aredlu se naihSvadlenska dilna a déle
prostory pro odborny vycvik sadovnictvi agwarstvi. K tomuto oboru vadani
pafti také moznost praktické vyuky v nbzbudovaném skleniku nachazejicim se

v rozlehlé zahrad

Stredisko vychovné pée bylo Zizeno spravou regionalniho skolstvi MSM'R
a to s dinnosti rozhodnuti od 01.10.1995.

Cinnost stediska je vymezena, mimo jiz ziwvanych pravnich norem, také
metodickym pokynem pod.j.24049/2002-24- Organizac&nnosti stedisek
vychovné pée. Stedisko ma ambulantriast ktera poskytuje kliettn zejména
preventivni, poradenskou, vychamzdlavaci a reedukai a terapeutickou pé
Ve stedisku bylo k roku 2007 evidovano celkem 173 klient

Cinnost stediska se zadfiuje zejména na:
- pomoc a radu v obtiZznych Zivotnich situacich,
- preventivni p& v podok® zmirreni vlivu negativniho vychovného
prostedi,
- feSi roviZ naléhave fipady formou vyjezil pracovnik strediska,
- spoluprace se Skolami a Skolskymiizanimi,
- jsou realizovany rowf osobni navsty ve stedisku pi kterych je mozné

absolvovat etopedické vygeni, konzultace, terapeutické sezeni.

,Cilem je zachytit prvni signaly problénti potizi v procesu psychického vyvoje
jedince, poskytnout radu, systematickowip@tim gedejit vAznym probléfm*

(material VUCernovice).

25



2.2. Mimoskolni &innost

Mimogkolni ¢innost vramci VU je mozné rogit na Vychovi vzdlavaci
¢innost Kulturné vzalavaci ¢cinnost Spoleenskou vychovielesnou a zdravotni

vychovua Estetickou a pracovrinnost

Sl 7 w7

Vychovig vzdlavaci cinnost piinaSi moznost cilenéfipravy na vydovani,
zejména vytvienim navyk k pravidelnosti a systematiosti (¥ pripraw. Daraz
je zde kladen zejména na aktualni témata jimz meriné v rdamci vyuky &novat

dostateény prostor.

Ucast v zajmovych krouzcich, moznost névgtrozsahlé knihovny, dostupnost
informasnich zdroji, to jsou prosedky které je mozné vyuZivat v rankilturne
vzcblavaci cinnosti Ze zajmovych krouzk doSlo ptibéhem ¢asu k profilaci
na nasledujici:

- batika, vySivani

- vaeni

- aerobic, sportovni hry

- tance, zpivani a divadelni program

Cilem pobytu divek v ustavu jerg@evSim néhradafippzeného rodinného
prostedi a piprava pro dalSi spalensky zivot. V zajmu zaji8hi tohoto cile
je kladeny draz naSpoleenskou vychovue forme simulace socialnich situaci
(hra, jind zédbavna forma). Timto dochazi cdilekirozvoji socialni zralosti

s potl&enim¢asto se vyskytujici pasivity. Jsou volefigmé soutze a hry.

Nemeér dalezitou roli spolu s psychickym rozvojem internoyahn divek hraje
také rozvoj &lesny. Prosednictvi program telesného rozvojeje zajiSEn
kazdodenni pobyt ng&erstvém vzduchu, je tak pathovan snir vyvoje ke
zdravému Zivotnimu stylu. Spravnym stravovanim &ma&asovymi aktivitami

zametenymi na pohyb dochazi k napin vytyéeného cile.

Estetickd vychovae v Ustavu zajiovana pedevSim vytvarnou a pracovni

¢innosti, vytvdenim kladného vztahu k praci a manualnim aktivitaa. zde
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podporovana aktivita, iniciativa a tkreost- dochazi k osvojovani a vytehi
estetickych norem.

2.3. Hijeti klienta

Prijeti klienta do gtediska z#&ind kontaktem samotného klienta, nebo jeho
z&dkonného zastupce a dehim souhlasu svydehim a vedenim klienta
ve stedisku. Odborny pracovnikietliska zpracuje navrh podle kterého je klient
zarazen do vhodné terapeutic&i@nosti, nebo do vychovného programu. Redi
klienta pak formou podpisu vyjadji smvij souhlas s vypracovanym individualnim
planem. Tento individuélni plan je vyhotoven sealdm na rozvoj osobnosti
a pozitivnich vlastnosti klienta, kdy odborny pracik vypracuje tento plan
zejména s ohledem na konkrétni charakter klieetay psobnostni rysy; jedna se
tak v podstat o pripadovou praci. Podstatou individualniho planu tensveni
strkné diagnézy klienta a terapeuticky zfim Plnéni planu je piibézne
vyhodnocovano a plan se podle ety také upravuje. Socialni pracovnice jejiz
hlavnim (Okolem je zajistit spolupraci HguSnymi organy a institucemi
podilejicimi se na vychav klienta je v pravidelném kontaktu se Skolou,
se socialnim pracovnikem, nebo préfian (rednikem klientovi ufeném.
Pfi ukorceni pée je vyhotovena zd&wecna zprava ktera shrnuje komenta
vyswétleni a doporteni pro dalSi vyvoj klienta. Mimo to je mozné ve&g najit

rodinnou a osobni anamnézu, zpravu z wghétpsychologa a etopeda.

2.4. Organizace vychové vzdélavaci ¢innosti ve stedisku

Zakladni speciakhpedagogicka diagnostickinnost je provagha etopedemip
vstupnim pohovoru Kklienta. Na zakidohoto vySaeni je klient odeslan
na diagnostické vy3Sani k psychologovi. VeSkera naslédprovadna cinnost
ma charakter vycho¥nvzclavaci, to znamena, je zé&fena na rozvoj osobnosti
s pihlédnutim a snahou o vyzdvizeni pozitivnich vilasth Kklienta.

Po detail®jSim poznani klienta je vytwen individualni vychovny plan s nimz je
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klient seznamen a on sam se podili na jeho Bapl®dborny pracovnik takiip
naphovani planu spolupracuje srodi klienta, ktery je tak Zazen
do kratkodobého, nebo dlouhodobého programu. Kiienfe v podstat uSita
na miru vhodna terapeutickinnost v podob individualni, to znamena, Ze klient
pracuje s psychologenii etopedem v fedem stanovenych terminech konzultaci;
nebo rodinné, i které je do terapie zainteresovana téz rodirenkdi.

2.5. Odchod z vychovného uUstavu, genéni se do Ezného Zivota

Je samoejmé, Ze cely proces a rozpracovany systém nahnaétei v Ustavu
smetuje k jednomu cili, pipravit internovana &/cata na samostatny Zivot
po opuskni Ustavu. Snaha o bezproblémovou integraci a ddslerytvdaeni
plnohodnotného Zivota je tim mottem celého UstavwSach vykonavanych
¢innosti.

Divky opousti Ustav ve &u 18-19 let, kdy jiz maji za sebou jednu
Z nejslozitjSich etap osobniho vyvoje - dospivani. Naprostgiva divek stravila
v Ustavu vice nez 3 roky.éBem €chto let jim byly v&povany zakladni
spol&enské a osobnosti morédlni vzorce, podle kterycsebynohly po opushi
Gstavuridit. VSichni odborni pracovnici se sanem¢ snazi odvaét co nejlépe
svoji praci a umoznit tak divkam co nejhladsi anoozna nejmeéh problémovy
piechod do realného Zivota. Divky jsou po dobu svélubytu v Ustavu

vystavovany situacim jez je naslédiotkaji v redlném Zivet
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I1l. PRAKTICKA CAST

3. Aplikovany vyzkum zanmgireny na dostaténost ndhradni p&e

Podle zjis¢nych statistickych udaj (Gjuricova, Witelské listy 1/2009)
se po opughi Ustaw vSeho druhu (zde uvédé jako dti v institucionalni péi)
dopousti trestné€innosti plnych 56 % &i. Podle mého nazoru je vSak nutné
pocitat s daleko &Sim skuténym podilem ¢ti. Takto uvadné udaje vychazi
pouze ze  statistik objasme  trestné ¢innosti, to  znamena,
Ze minimalg plnd ¥ trestnychéinu spachanych @mi se ve statisticky

relevantnich adajich neobjevi.

Mnohem vice alarmuijici je ta skdtest, Ze plnych 38 %¢t, které nendly pied
a bEhem umisini v institucionalni p& zkusSenost s trestnotinnosti, z&alo
trestnécinnosti dopou&t aZz poté, co ji opustily (Gjurova, Eitelské noviny
1/2009).

Cilem této mé bakaigké prace je nalezeni odgov na otazku, zda vychovny
Ustav je schopny splnit poslani pro které byzen, to znamena, zda plini funkci
nahradni rodinné vychovy. V této souvislosti je m&xnajit skutéené celoutadu
nazof a pehledu zakladnich funkci rodiny. V ramci této prasak pouZziji ndzor
Parsonse (in Kraus, 2001, str. 79) ktery stavi ¢urngvotni socializace i

a emocionalé psychologickou stabilizaci osobnosti délgph jako dw zakladni

a v piibéhu vyvoje spolénosti nendnné funkce.

Vychazime-li z pedpokladu, Ze tuto funkci plni, pak je moji dal&izikou ta, zda

je mozné na této nahradni¢pé@éco zmenit v zajmu jejiho zkvaliténi. Je mozné
pripravit internované jedince na samostatny Zivoe®pe mozné snizit prah ktery
tvori predl mezi zivotem bez &Sich starosti a nutnosti samostatného usudku
v Ustavu a Zivotem beziimé a kazdodenni podpory? Mym cilem je najit
odpowd’ v obecné rovi&, bez uzSiho za#heni na konkrétni vychovny Ustav.
Vychovny GstavCernovice v Bmz jsem provagla dotaznikovou anketu mi
slouzil pouze jako misto 8ku dat. Pro pdeby této prace se stéjiak mohlo

jednat o jakykoli jiny Gstav na Gzerfieské republiky.
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Pro svoji praci jsem zvolila dotaznikovou metoduzkgmu. Divkam byly
anonymg rozdany dotazniky k dopdni. V ramci &chto dotaznik jsem se
snazila ziskat maximum informaci o:

- pricinach internace divek v Ustavigku kdy k internaci doslo

- rodinném zazemi divek jako o jednom z faktoroZznych picin integrace

- pocitech pi pobytu v Ustavu, jak tento chapou

- 0 pipadnych deprivacich, nedostatcich agodch Bhem pobytu

v Ustavu

Dotaznik byl zcela anonymnifigeho sestavovani jsem se snazilatiblgZeni
moznosti sdlit zcela oteverg své nazory. Dotaznik byl koncipovan tak,
Ze rekteré z otazek jsem volila jako otené a tkteré jako uzakené, s maximem
vyuziti informaci sdlenych pra¢ na poloZzené otégné otazky. Ziskané
informace z dotazniku spolu s provedenou analyzwij§iho prostedi (v rdmci
SWOT analyzy) uspgadam do v podabSWOT tabulky.

4. Analyza dat

Vyhodnoceni dotazniku probihalo detailnim zaznam@midén odpowdi
do pedem pipravenych kolonek podle moznych vaorodpovdi, vzdy
s moznosti nezéiténi odpowdi do konkrétni skupiny odpeédi, pipadré
s dodatkem. Vzhledem k vallotazek, kdy tyto byly v naprosté&tginé voleny
jako otewené, vyvstava ip jejich vyhodnocovani problém v podblziskani
samotného vystupu. Je mozné odfzbwna otevené otazky v zasadvyhodnotit
dvojim zpmisobem (Novotna, 2004, str. 45). Prvnim je tzv. |Katvni
zpracovani, b kterém pracujemeipmo s textem vypasdi, nejvhodrjsi je proto
vSechny odposdi presré doslova opsat do jednoho dokumentu, kde s nimi
muzeme relativd snadno pracovat, vyhledavat stejné vyrazycokié pojmy;
nebo druhou moznosti jeqvedeni textu vypadi doteci ¢isel. V tomto pipac

se jedné o kvantitativni vyzkum.
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Jak dale uvadi Novotna (Novotnd, 2004, str.46) fiblotevfené otazky znamena
tedy vzdy vice prace;ip zawrecné préci je tak mozné Wit z vypowdi

respondenta vice, nez ¥ipadt uzawenych otazek.

Pfi respektovani charakteru otadzek jsem se rozhodba jgkousi kombinaci
zpracovani, kdy oté#ené otazky budu zaznamenavat do solulersnaze vyuzit
klicovych pojmi v jednotlivych odpowdi, tyto budu naslednvyhodnocovat,
vzdy po jedné otadzce, a zaznamenavat do tabulkyedréds interpretované

v grafické podob.

Pfi vyhodnocovani uzaenych otadzek je vyhodnoceni jasné, dojde k zapisu
a sumarizaci odpadi v tabulce a nasledntuto prevedu roviz do grafické
podoby.

Dotaznik sestavajici z celkovych 14 otazek jseniaséa tak, aby se jednalo
o otazky pochopitelné, dotazovanym jedimc snadno srozumitelné. DalSim
kritériem vylEru otazek byla jejich vypovidajici hodnota. Cilémprace byl proto

podiizen i vylEr otdzek souvisejicich s adaptaci jedircistavu, pobytu vdm

a naslednéfipraw na samostatny Zivot po opést ustavu.

Dotaznik byl roz&en v ramci Ustavu, dotazovanymi jedinci byly divkyamci
vSech skupin v Ustavu. Od celkovych 48 jedinoternovanych v Ustavu jsem
ziskala 37 kompletnich dotaziik Dotaznik byl koncipovan jako anonymni,
dotazované divky byly informovani o tom, Ze nenizgmdminéné nutné

odpovidat na vSechny zadané otézky.
4.1. Zpracovani odpo¥di dotazniku

Dotaznik a jeho jednotlivé otazky budou réemy na uzakené a otetené.
U uzavenych otazek je vyhodnoceni provedeno v pédoépisu do tabulky

s udanim konkrétnich moznosti odpoiv
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4.1.1. Uzaxené otazky

Otazkac. 1 — Od jakého&ku jsem ve vychovném ustavu?

vék Od 15 let Od 16 let Od 17 let Jiné

13 8 5 11

viz Grafé. 1, piloha

HENNRNRNNRNNREEE

Otazka¢. 3 — Pochazim z Uplné rodiny?

ANO NE

14 23

viz Grafé. 3, piloha
Na této otadzce je patrné, Ze t#n2/3 dotazovanych divek pochazi z neuplnych
rodin. VIiv neuplné rodiny na umigti do zdizeni néhradni vychovy,
zde konkréta do VU je tedy rejmy.

EEEEENEEEEENNEEE
Otazkac. 4 - Jak se mi libi ve vychovném Ustavu?

Libi Nelibi Nevim

13 14 10

viz Graf¢. 4, piloha

Podle ziskanych odpesti usuzuji, Ze #tSina divek bere sy pobyt ve VU jako
nutnost, realitu kterou neni mozné nijak &mit. Z toho vychazi také padme
velké procento neutralnich odpN.

Otazkac. 5 - Co mi pobyt ve vychovném Ustavtingsi?

Sebejistotu Chu’ do Zivota Vzdélani Ostatni

2 6 18 11

viz Graf¢. 5, piloha
Tato otazka maifmou souvislost s otdzkadu 2, kde nejutSi paet divek napsalo
jako jeden z @ivodi prot se dostaly do VU 3kolu - zaSkolactvi. Proto taéSina
divek zaSkrtla odpad’ za c) vzdlani, vystudovani. ¥Sina si je ¥doma toho,
Ze v realném Zzivétby asi zadnou Skolu nevystudovaly. U odgtivza d) kdy
byla dana moZnost vyjétl vlastni nazor se Zadna odgdvneopakovala. Bkteré
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z odpowdi, které n¢ zaujaly jsou: secha nad hlavou, volno, polepseni se,
moznost postarat se o svého syna, poznani nowgth v

Otazkac. 6 - Jakiasto se setkdvam se svoji rodinou?

Jedenkrat za #sic | Vicekrat za misic Nepravidelr Vubec

12 2 8 15

viz Grafé. 6, piloha
Vyhodnoceni této otazky je relaté&npednoduché. Bvéata néla pouze moznost

volby. Z odpo¥di je jasné, Ze&Siné déveéat domov chybi, snazi se svoji rodinu
navsgvovat. | [es to, Zzetetnost navéy doma neni nijak vysokagtsina dvcat

se domudsi — viz. odpowd’ na otazkw. 7 — 33 kladnych odpe@di vs. 4 zaporné.

4.1.2. Otexené otazky

Otazka¢. 2 — Pr@ jsem se do vychovného Ustavu dostala?

Odpowd’ s vyzna&enim zakladniho | Cetnost odposdi zaloZzena na spaleé
faktoru - jmenovatele odpeuli zakladni picin¢ odpowdi
Utéky z domova 16
Trestn&innost 5
Drogy 10
Skola a za3kolactvi 17
Rodina 5

viz Grafé. 2, piloha
Z vysledki této otazky usuzuji na to, Ze velkétSina divek pochazi ze socidln

slabych rodin, nebo rodin nedplnych. Rodin jejicbBonomicka situace neni
standardni. Wkem od reality k pechod® snadijSimu se snazfeSit nastalé
problémy. Divky nemaji dobré zazemicasto se uchyluji do spdleosti svych
vrstevnilki se stejnym osudem. Hranice k uzivani drog, tregiméosti se tak

povazliw ztertuje.

HENNRNRNNRNNREEE

Otazkac¢. 7 — Chybi mi rodina? Pokud ano¢em?

33



Ano Ne

33 4

viz Graf¢é. 7, piloha

Podle odpowdi je patrné, Ze naprostét$iné dotazovanych rodina a jeji zazemi
chybi, coz s¥dci o velkém vlivu, propojeni s rodinou a soudrznodé pravda,
Ze kontakt s rodinou neni nijak intenzivni, aleinadjim podle opo¥di chybi.
Zde by bylo na migtprovést detail&§Si rozbor situace v Ustavu, se zgiemim
na hlubsi poznanitdoda takovychto odposdi.

Otazkac. 8 — Co pro ra bylo nejslozi¢jSi pri nastupu do vychovného ustavu?

Odloweni od rodiny Privyknout k pobytu v Ustavu

17 14

viz Graf¢. 8, piloha

Je logické, Ze odlaeni od rodiny je silny zasah do dosavadniho Ziyedince,
stejre jako nutnost pzpasobeni se novému présti. Po internaci v Gstavu
tak nutré doslo ke zmin¢ rytmu kazdodenniho Zivota. Tato otdzka Uzce souvis
s otdzkou¢. 2 Pr@ jsem se do vychovného Ustavu dostala. Zde jéastj
zminovano zaskolactvi, &ty z domova, to znamena snaha o nerespektovani

jakéhosiradu, ktery je nasledrv Ustavu opt nastolen.

Otazka¢. 9 — Co mi ve vychovném Ustavu chybi?

Rodina, pitel Svoboda, vychazky Koureni

32 16 4

viz Grafé. 9, piloha

U této odpowdi bych se zawtila na odpo¥d’ rodina, gitel. Pod pojmem rodina
pievazna wtSina divek napsala Bumatka nebo fitel. Zde bych vidla velky
problém ve vztahu divek s otci. Jakym ugpbem probiha vztah
vychovatel - divka? Qg zde vidim narét na dalSi detailni analyzu. Dale divkam
ve VU chybi svoboda, vychazky. Nutnost pidit se peva stanovenému rezimu

berou divky jako jednu z nevyhod.
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Otazkac. 10 — Je mozné&no zlepsSit, upravit ke zkvalimi pobytu ve
vychovném Ustavu?

Pristup k PC, Volnost Koureni Nic
mobil
3 3 6 11

viz Graf¢. 10, piloha

Odpowdi divek jsou pro ré trochu iekvapivé. NejvysSéetnost odpogdi NIC
podle mého vypovida o apatii divek, o nezaintarasosti a snaze cokoli
zmenit. Z ostatnich odpadi se v podstatneda nic usuzovat. O nechuti podilet
se na pipadnych zminach vypovida i celkovy @get odpodi, kdy se k této
otazce vyjadly pouze 2/3 divek.

Otazkac. 11 — Jaké budu mit vzpominky na vychovny Ustajepo opusini?

Je to zkuSenost Na kamaradky Dobré i Spatné

4 13 6

viz Graf¢. 11, piloha

Stejrg jako u pfedchozi otazky, rowi tady divky odpovidaly pouze ze
2/3 celkového ptiu. Podle mého nazorufipmaji pobyt v Ustavu pouze jako
nutnost, neocho#y bez vlastni iniciativy cokoli z#mit a pemyslet

v souvislostech - widomovat si realitu. Pouze 1/4 odgdy je mozné chapat jako
pozitivni a to pouze ve vztahu k ostatnim divk@mybi navazani blizsiho vztahu

s vychovateli.

Otazka¢. 12 — Jaké jsou vztahy ve vychovném Ustavu meKiaii a
pedagogickymi pracovniky?

Dobré i Spatné | Dobré s vychovate | S holkami nic mot| Celkem dobré

9 8 12 14

viz Grafé. 12, piloha

Otazky ¢. 11 a 12 byly koncipovany tak aby ukézaly rozditgzi sodasnou
pozici divek a pozici po opu$i Ustavu. Je iejmé, Ze wtSina divek nema

piedstavu o budoucim Zivgtbudoucnost po opusti dstavu niesSi a pokud ano
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nechce se vracet k pobytu ve VUgJWata jsou schopna komentovat &asny
stav. Hlubsi zamysleni se naivddem a smyslem jejich pobytu neni.

Otazkac¢. 13 — Jsem schopna bez pomoci pedagogickych prédco¥it bizny
Zivot (hospod#it s vlastnimi finadnimi prostedky, starat se o rodinu, najit si
praci)?

Ano Postaram se o Nevim, mozna Najdu si praci
rodinu
26 3 11 3

viz Graf¢é. 13, piloha

Porovnanim odpaydi na gedchozi otazky a otazku 13 jsem dosfla k nazoru,
Ze divky nemaji jasnour@dstavu o tom, co jgekd po opugni Ustavu. Naprosta
vétSina si je jista, ze Zivot bez podpory zvladnedducnost si vSakipdstavit
neumi. Myslim si, Ze se na chvili opairit Ustavu &Si, jsou peswdceny,
Ze je ¢ekd nova vyzva kterou ghak zvladnou“, mentakh vSak na tuto zemu

pripraveny nejsou.

EENENENENENREEEN
Otazka¢. 14 — Zéeho mam neptsi obavu po opu&hi Ustavu?

Seberou| Ztrata Zadné |Neprijme | Nezvladnt| Dostala | Prace, |Z
mi ditt | kamaradek | obavy, | mé to jsem | bydleni |toho
sebejistoty |vse rodina |finanéné |vSe poc co
budu noc bude
zvladat
3 6 4 2 3 2 4 5

viz Graf¢. 14, piloha

Vystupem z této otadzky je soubor fakiokteré pedstavuji nejptSi nejistotu
v Zivoté divek po opughi Ustavu. Vyet €chto odpowdi u otazky, ktera
je koncipovana jako otéena, pedstavuje v podstajakousi odpowd’ na zakladni
otazku poloZenou v Uvodu aplikovagiasti — je vychovny astav schopny pinit
zakladni funkce nahradni rodinné vychovyémito funkcemi jsou Prvotni
socializace dti a Emocionalrné psychologicka stabilizace osobnosti do&gch.

V ramci odpo¥di na prvni uvedenou funkci je mozné na z&klpdvedeného

vyzkumu usuzovat, ze k naghi této funkce VU doslo. Divky jsou v rdmci svého
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pobytu v Ustavu vystavovany socidlnim viim, Ustav jim poskytuje v ramci své
¢innosti zakladni hodnotové a vykladové vzorce émby viz. zejména odpeédi
na otazky 12,13,14 ). Je beze sporu, Ze divky virdsvého pobytu
ve VU pijimaji aktivni role @i spole&né provadnych ¢innostech. Dochazi tak
k rozvoji jejich osobnosti a upesmi Uvahy o své vlastni oséb Béhem vyvoje
tak divky gjimaji moralni normy a hodnoty, dochazi k interiakocostatnimi
divkami a zejména vychovateli. Tim je jim dan poospro stabilizaci jejich

osobnosti v ramci spataosti v jeji aktualni podab

5. SWOT

Samotnému zpracovani SWOT analyzy butkglphazet detailni analyza&giho

a také vnitniho prostedi vychovného Ustavu. Je celkem jasné, Zze SWOIYzana
nelze v pipact VU rozpracovat detaithtak jak tomu je nafklad pi zpracovani
projektu pro strategickézeni firem, pro & je WtSina doporgeni a strategickych
smera dalSiho vyvoje primagh smefovana. Vychovny dstav ma zajisté sva
specifika které je nutn&ipsestavovani SWOT analyzy respektovaidit se jimi.
Podle mého nazoru ale SWOT analyza veliceielgposlouzi jako moZnost
piehled a jas® upravit izné faktory které se podileji na celkovEnosti

vychovného uUstavu.

5.1. Analyza vrgjSiho prostifedni vychovného ustavu

MetodaSLEPT

Social factors - Socidlni faktory; tyto je podle meénazoru pdeba chapat
zvlase s ohledem na:
- noveé obory vzélavani,

- uZzSi spoluprace s vyrobnimi podniky v okoli Ugtavmoznost zagstnani
po opu&ni Ustavu,
- vySSi rozvodovost,

- vySSi pget nemanzelskyched,
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- smefovani spolénosti ke konzumnimu stylu Zivota ve kterém je jasna
pievaha nabidky nad poptavkou ustici ve snahu sécgabSich rodin
v dosazeni
.standardniho stylu Zivota“, igemz dochazi k prohlubovani finar
a osobnostni krize a odcizovani jednotlivgtdna rodiny,
- maly zajem spol@mosti nafeSeni problému prohlubujici se socialni krize,
- slabéa sociélni podpora ze strany obci @&tnv podol byta pro socialg

slabsi.

L egal andPolitical factors - legislativni a politické faktary

- Skolské reformy,

- zmena trestniho zakoniku,

- snaha o kraceni vySe davek — Uspory v socialg#tésu,

- nutnost pimé spoluprace mezi jednotlivymi organy ¢eé o dit
a institucemi nahradni vychovy,

- podpora socialni integrace sociélslabych jeding, moznost kombinace
s fondy EU, resp. Spaiaych regionalnich opetaich program — SROP (
obdoba zvyhodini pri zamestnani ¢lesre postizenych).

Economical factors — Ekonomické faktory:

vzrastajici nezargstnanost,

- zhorSeni ekonomické situace obyvat@R v disledku s¥tové finargni
krize,

- zmeéna posta} ve vnimani lidi se gtdnim vzdlanim, gipadré vyuénim
listem,

- zmena socialni politiky statu, snaha o redukci vypidwh socialnich

davek, piostreni situace a posuzovani soctghotebnych.

Technological factors — Technologické faktory; vyehgm Ustavem.

- nové technologie pouzivanéapedagogice, nebo v zivobbecr (pc...)
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Opportunities, Prilezitosti:

Jako jednoznmé ilezitosti vidim moznost uzsi spoluprace s vyroldrpodniky

v okoli za&izeni poskytujicich ndhradni vychovu (dale vedehky jz&izeni), s tim
spojenou navaznost v podolztizovani webnich obak. V legislativni rovir

by podle mého nazoru mohla do Zné miry pomoci reforma Skolstvi, zejména
cast tykaji se zdzeni nahradni vychovy. DalSi z moznosti je vyupiidpory

v podol& oper&nich progran pii EU.

Threats, Hrozby:

Mezi hrozbami je nutné zminit zejména&niti se zivotni styl, kdyievahuje ryze
konzumni chovani spaleosti nesouci s sebou problémy v patlobzvracenych
rodin, prohlubovani socialni nedostatesti a socialnich problé@m Tomuto
negispiva ani zvysujici se nezdjem feSeni socialni situace a prohlubovani
ekonomickych a socialnich Urovni obyvatelstva. Zajmceskd ekonomicka
situace kopirujici celogtovou krizi se odrazi na zZmach socialniho systému,
kdy dojde #ejm¢ ke kraceni socialnich davek a tim k prohlubovaiblg@mi.
Nutné zmény v technologickém sektoru se odrazi na nahraddii delSim

¢asovym odstupem.

5.2. Analyza vnitniho prostiredi vychovného ustavu

V sowasné praxi je mozné sledovat mnohéznych postup a metod
pii rozpracovani analyzy vititiho prostedi firmy. \WtSina €chto metod
je vSak ¥tSinou pouzitelnd pouze fad podniki vyrobniho charakteru.
V takovém pipadt se jedna o zohledni metod technologického vyvoje
¢i uspEsneho zhodnoceni ve vyuziti materialovych v8tupyto metody by
se samozjme po ukité adaptaci nechaly pouzit i néigmd vychovného Ustavu,
ovSem podle mého nazoru bude jednodussi zvolit dnepimo aplikovatelnou
piimo, bez nutnosti rozsahlych 2m Jako vhodna metoda se mi jMadel ,7S*

rozpracovany firmou poradenskou firmou McKinsey.odle tohoto modelu
je nutné odhaleni rozhodujicich faktggodmiiujicich Usgch (Kekovsky, 2003,

str. 90). Zakladni model je mozné graficky zndzomasledova:

39



Model “ 7 S*

: Siracur I
/ \

Strategy Systems

Shared values

Skills Style

\ /
N /

Legenda: Prevzato z Kéovsky, Strategick@zeni, teorie
pro praxi, C.H.Beck, 2003

Strategy - strategie

Structure - struktura
Systems- systémyizeni
Style - styl manazerské prace
Staff - spolupracovnici

Skills - schopnosti

Shared values sdilené hodnoty

V ramci vySe uvedeného modelu je nutné provézgEblidzbor jednotlivyclEasti
modelu s podrobfSim vyswtleni moznosti ovlivani celkového systému
nahradni vychovy. #@dem uvadim, Ze rozbor uvadim jen z hlediska uUfilnos
analyzy, kdy dive zmhovany vigjSi aspekt je nutné doplnit také o ¥nitfaktory.

Vnittni faktory budu proto dale rozebirat pouze v obeonég.
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Strukturou v radmci mé analyzy je mozné chapat celkové zapojgchovného
Ustavu do systému nahradni¢péa jeho propojenost s ostatnimitizanimi.
Zatlenéni Ustavu do systému je pdrkna také jeho vrfiti struktura se svym
systémem pddzenosti a fenosu informaci v ramci Ustavu, nasleédnramci
systému. Na toto Uzce navazuggstém rizeni pouzivany v Ustavu. Zde jde
piedevSim o rozteni fidich a kontrolnich funkci, nésledovanych funkcemi

vykonnymi. Oba tyto aspekty neni mozné vygmenit jsou dany celkovym

systémem nahradni vychovy a jejich podstatné o#tivje teng mimo diskusi.

Styl manazerské pracge mozné chapat jako systémeni denni rutinnéinnosti
Gstavu a jeasti jez je mozné ovlivnit personalni obsazenést|itou personalu

a jeho pistupem Kinnosti samotné. Cé#la bych uvézt, ze té#n v kazde
organizaci se vyskytuji &Si ¢i mensi rozdily mezi formalni strankou systému
fizeni (vnitni fad) a praktickyntizenim. Je to také jedna &cv kterou_je mozné

ovlivnit.

JakoSpolupracovnici jsou zde vedeni vSichni z&stnanci Ustavu, jejich funkce
v ramci Ustavu, jejich vztahy , motivace a chovani klientovi (v tomto gipad
vici internovanym divkam) atei rodinnym gisluSnikim, nebo vedeni. V tomto
ohledu je nutné zminit systém dalSiho zvySovanlifikace, systém od®movani

v ramci ustavu, motivani faktory a na druhé stramaké loajalitu zagstnance.

Schopnosti velmi Uzce souvisi sipdchozim bodem, kdy tyto jsou souhrnem
kvalifikace pracovnik a také jejich vzdjemné vztahy. Vzajemnymi vztahy
je mozné prohloubit ale také sniZit kvalitu perdorgjeho vykonnost.

Sdilené hodnotyje mozné chapat jako snahu pracounpochopit del a cil
vychovného Ustavu a naslednou snahu o rapltohoto zakladniho poslani
Gstavu. Sdilené hodnoty, st&jjako schopnosti a spolupracovnici samotni jsou
piedstavuji dilky vySe uvedeného modelu které je r@odmlivnit vybérem,

motivaci a spolupraci uviitistavu.
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Vzhledem ktomu, Ze jsem neprovdd detaild analyzu vnitniho prostedi
Vychovného UstaviCernovice (podle modelu 7S), coZ ostatrebylo ani mym
zangrem, omezim se v souhrnu silnych a slabych strgmakze na vystupy
z prova@ného dotaznikového vyzkumu. Pokud bychélehprovadt kompletni
analyzu konkrétniho Ustavu, byly by vystupy v patlgibovedeného 7S modelu
nezbytné. Tento jsem vSak uvedla pouze pro Upkaeshysluplnost pouzivaného
postupu. Podle mého nazoru, proipby této prace a jejiho z&beni jsou

vystupy dotaznik pIn¢ dost&ujici.
Strengths, Silné stranky

Silné strdnky souvisi zejména s jakymsi monopolrpostavenim z hlediska
teritoridlniho. Rozmighi Ustaw v ramci republiky dovoluje vylatit jakoukoli
konkurenci, coZ s sebouiipaSi jistotu vloZzené investice v podolidského
i materialniho zabezpeni. To vSechno ifspiva k lepSi pozici pro spolupraci
s MSMT, spolupraci s dalsimi vychovnymi Gstavy alapracujicimi institucemi.
RovreZz z pohledu pracovnik je nesporé silnou strankou absence nejistoty
zanestnani, konkurence, nedostatku vyrobnich peosfi - v podoks
internovanych divek. Jako vystup z dotazniku bgchtéto kategorie uvedla
zejména uvdomeni si divek moznosti ziskat v&dni, podporu a zazemi ckteré
z divek si uedomuji, ze VU je lepsi moznost nastartovailjs¥ivot pro

budoucnost.
Weaknesses, Slabé stranky

Jako slabé stranky je mozné &tithezesporu materiadlové a technické zab&apie

a vybaveni Ustavu. Stejako pedagogicka kvalifikace vychovaied odbornych
pracovniki. Je nutné se nadale z&wowvat na zdokonalovani a prohlubovanégé
o internované divky. Stejnjako dochazi ke z#mam spolénosti v jejich
socialnich aspektech, je nutné abyémgnuvnitt Ustavu tyto zrény kopirovaly.
Slabsi ¢innost pro pipoutani divek k aktivitam vramci Ustavu, mala
zainteresovanost v dalSi vyvoj pobytu, resp. vywojestavu. Jako slabsi stranka

se mi jevi také malé mnoZzstvi vychovatehuzi. Divky jako jeden zdlvodi
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ateka uvadi rozpory s otcem. Je nutné se na tento fakiimkiit a snazit se situaci

zlepsit.

Analyza vnitniho prostedi je zamitena zejména na ziskani silnych (Strengths)
a slabych stranek (Weaknesses) v prém@dSWOT analyze. Spolu s vystupy

v podol¥ koment#e k provadnému 7S modelu pouZiji vramci nasledujici

SWOT tabulce vystupy z prové&te praktické&asti — dotazniku.

Analyza vrgjSiho prostedi @inasi odpowdi zejména na faktory Hrozeb (Threats)

a pilezitosti (Opportunities).

5.3. Tabulka SWOT

Strenghts Weaknesses
Leritorialni monopol* - materialové a technické
- jistota zamistnani- perspektiva vybaveni odvislé zejména od
pro zangstnance - moznost vyclerénych finargnich
vybéru prostedki MSMT
- castén¢ dané know-how - malé zastoupeni vychovaiel
v podolz platnych zakof a MuZi — nutnost vytveéeni
vyhlasek chybgjiciho pouta
- respektovani postaveni VU - snhaha o §Si zainteresovanost
v ramci Skolskych z@zeni divek na pobytu, prohloubeni
- prinos v podob umozrgni vztahi
chybgjiciho vzclani - absence stabilni @qielské
- umozreni castého styku atmosfeéry
s rodinou, (pokud je zajem - nutnost vySSiho zapojeni
Z druhé strany) internovanych do vnihiho dni
- eliminace rizikovych faktdr astavu
predchézejicich nastupu do - prohloubeni a zlepSentipravy
astavu na pobyt v realném st&( bez
podpory)
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Opportunities Threats

pripadna reforma Skolstvi - menici se Zivotni styl se sklonem
respektujici satasné problemy ke konzumnimu chovani-

- moznost spoluprace s okolnimi prohlubovani socialnich rozdil
vyrobnimi podniky- zéazeni - ocekavana mensi podpora
divek do pracovniho procesu, socialni politiky
stejre jako jejich gedchozi - slabnouci ekonomicka situace
piiprava na konkrétni pracovni - rychle se vyvijejici spobmosti
pozici po zavedenidebniho si vyZaduje rychlé zemy
oboru s ndvaznosti v celkovém pojeti Ustdiva jejich

- moznost zapojeni se do rychlejSich zminach v
opera&nich program pri EU, koncepcich

vyuZziti grantove politiky

6. Shrnuti, nAméty na mozné zkvalitréni ¢innosti Ustavu

Po zaznamenani vystupbou analyz (vnihiho i vrgjSiho prostedi) provedu
vyhodnoceni spolu s nAvrhem na dalSi fgydt Tato by rdla vychazet z principu

eliminace slabych stranek a hrozeb a vyzdviZzenyaii stranek aiflezitosti.

Dale se zawtfim na zhodnoceni, zda se mi provedenou praci &oaplnym

vyzkumem povedlo najit odp&¥ na otazku, zda séasny systéem nahradnideé
je vyhovuijici, je schopen (s ohledem na vysledigkaié vyzkumem ve VU)
pripravit internované &i na samostatny Zivot po opast tohoto z&zeni.

6.1. Shrnuti provad&ného vyzkumu

Jak jsem jiz uvedla v Gvodu své praceqiatti zaazenych do Ustavni a ochranné
vychovy je skuténé vysoky, je vysoky i v porovnani s okolnimi statyrépy.

.V Ceské republice Zije, podobrjako v jinych evropskych zemich, 1 %tid
(kolem 20 000), které nemohou vugtat ve své vlastni rodinPouze 2 % z této
skupiny jsou uplni sirotci, kdeZto 98 % jich tedys vlastni rodinu m4, ale ta se
0 e z nejzrejSich divoda nemize, nechce nebo neumi starat“(Bjéek, 1999).
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Zamsrem MSMT jako tizovatele vySe popisovanychizzeni by nsla byt snaha
o zefektivieni prace celého systému Ustici v redukcitpodéti které maji
nafizenu Gstavni nebo ochranou vychovu. Je jasnéVIEMT neni jedinym
organem na jehoz hlavu pada odgavost za takto vysoky pet, vinu je pateba
hledat v SirSich souvislostech. Tou souvislostpgelle mého nazoru jiz situace
predchézejici umishi ditte do nahradni @é. Nerada bych hodnotila préci
OSPOD, neni to ani mym cilem, ale jsefeg®déena, Ze prohloubenifinnosti
tohoto organu by mohlo dojitdast&né redukci p&tu péipadi déti umig’ovanych

v ndhradni p&. Tento mij argument vychazi zejména ze zjist Ze 82% &ti
bylo do instituciondlni p& umiséno z divoda socialnich (Gjudova, 2008).

Pro tento zmiovany argument howd také postup detaién rozebrany
na webovych strankach Poradny pro castvi,Oldanska a lidska prava

(www.diskriminace.cy, kde se hovid o nutnosti prohloubeni prace s rodinou jejiz

dit¢ by mohlo byt v budoucnu umésto mimo tuto rodinu. Je jistbez diskuse,
jaky dopad ma pobyt v Ustavni géa dit samotné. Neni mym cilem detailn
rozebirat aspekty tohoto kroku. Velice podréla cela problematika rozebrana
v publikaci Matjcek Z. a kol.: Nahradni rodinna ¢ Portal, Praha, 1999.

Mym Okolem vSak je najit odpéd’ na dostatenost vykonu, respektive
adekvatnost nastaveného systému ustavni vychopyovadné SWOT analyzy
jsem dospla k zaru, Ze by bylo vhodné provéstkolik opateni bezprosedre

se tykajici¢innosti ve VU.

6.1.1. Strengths; navrhy naizdzreni silnych stranek

Strenghts

- teritoridlni monopol”

- jistota zamistnani- perspektiva pro z&stnance - moznost vihu

- Césteéne dané know-how v podélplatnych zakot a vyhlaSek

- respektovani postaveni VU v ramci $kolskyctizeni

- ptinos v podob umozreni chykgjiciho vzdilani

- umozreni castého styku s rodinou, (pokud je zajem z drulangjr
- eliminace rizikovych faktdr predchazejicich nastupu do Ustavu
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Vychovny Ustav mé jako Faeni Zizované statnim organem moznost nabidnout
relativre stabilni zamstnani v dané lokalit Z tohoto pedpokladu je nutné
vychazet pi zajis’ovani personalni obsazenosti Ustavu. Veédekonomicke tiskh
se tak podle mého nazorwt$ina tch ktei zvazuji zamistnani se shodnym
zangienim ve statni nebo soukroméisféozhodne pro sektor statni. Stakjsin
prostedi s minimem rychlych zén je pro étSinu zamdstnané vyhodou. Stranou
samozejm¢ zastava finagni zajiSeni obsazovanych mist, které je @In
v kompetenci vedouciho konkrétnihotizani, ovSem je limitovano findanimi
prostedky poskytnutymi ministerstvem. DalSi vyhodou jenmeho pohledu
cast&ne dany sndr cinnosti jednotlivych z#izeni uteny zakony a vyhlaSkami.
Jistou benevolenci zde nabizi ¥nitnaizeni,fady a organizace, které taknasi
casténou moznost adaptace na konkrétni podminky v podadbrnovanych &i,
materialového a personalniho zajistkonkrétniho zdzeni. Nespornou vyhodou
vychazejici i z vyhodnoceni dotazfiikie moznost poskytnuti chyjiciho
vzklani. DalSim zji&nym faktorem hoviicim ve prospch Ustavu je umozmi
styku s rodinou vidpact zajmu z druhé strany. Jako nejzasgg&inse mi jevi
eliminace rizikovych faktar predchazejicich a #igobujicich nastup do Ustavu-
tento fakt je podle mého néazoru nutné v rdmci kdgdai cinnosti v Ustavu

zminovat, apelovat tak na vlastnidadomeni si této nesporné vyhody.

6.1.2. Weaknesses; navrhy na pétlai slabych stranek

Weaknesses

- materialové a technické vybaveni odvislé zejmaohayclenénych
finanénich prostediki MSMT

- malé zastoupeni vychovaiehua — nutnost vytveéeni chyljiciho pouta

- snaha o &Si zainteresovanost divek na pobytu, prohloubetaihy

- absence stabilni &qielské atmosfery

- nutnost vy3Siho zapojeni internovanych doiwitito cni Ustavu

- prohloubeni a zlepSentipravy na pobyt v realném &¢( bez podpory)

Jako jednu ze slabin vidirast&nou zavislost na finamim zajiStni statnim
organem, toto se projevi na materialovém a tecénickybaveni Ustavu. Tento
fakt také souvisi s moznym zatraktéwim a modernizaci prasdi. Casténou

pomoc by nabizelo zapojeni se do grantové polisitdtu nebo statnich organ
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ieSicich doténi politiku fondi EU. Z personalniho hlediska jako jeden
z nejwtSich  problém vidim malé zastoupeni miuz v ramci kolektivu
zanestnand. Divky velicecasto ve svych komerigh uvadi disharmonicky az
zavadovy vztah s otcem. Navazani korektniho vztalmého divéry by podle
mého nazoru mohlo vyustit v lepSigravenost divek na civilni Zivot ve kterém je
vétSina divek ve vztahu k maeh velice naivni, nevi jak se ma chovat. Je nutné
také vytvdit stabilni atmosféru zaloZzenou naiwiie a diskusi s moznosti
modelace realnych Zivotnich situaci. Tim by ddSlySSimu zapojeni divek do
celkového dni v Ustavu a jejich lepsi integraci a naslednémvanani hlubSich
vztahi.

6.1.3. Opportunities; navrhy na vyuZitiileZitosti

Opportunities
- pripadné reforma Skolstvi respektujici &asné problémy
- moznost spoluprace s okolnimi vyrobnimi podnikgtazeni divek do
pracovniho procesu, stéjjako jejich gredchozi piprava na konkrétni
pracovni pozici po zavedenéebniho oboru s navaznosti
- moznost zapojeni se do oparech progran pii EU, vyuZiti grantové
politiky

Casto diskutovana argjme i pripravovana reforma $kolstvi by selan dotknout
diskutovaného problému. Jakasi nejednotnostristypu feSeni vytykanych
problémi je asi nej¥tSim problémem. OsoBrale gepokladam, Ze navrhovatelé
zapracuji do z¢ni zakona vSechny relevantni peétn které dostavaji
d organizaci, spotk a odbornych sdruzeni které maji s ustavni vychoswoél
zkuSenosti. Ve vztahu internovanych divek a jefivota po opu®hi Ustavu
vidim jako jednu z velkych feZitosti moZnost navazani uZSi spoluprace
s vyrobnimi podniky v okoli Ustév Zamestndnim divek které by sechem
pobytu v Ustavu dostaly jiz do kontaktu s konkrétiminosti by pro & bylo
velikym piinosem pro budouci Zivot. Finari hledisko v oblasti iflezitostni
nabizi moZnosterpani finagnich prostedki z operanich program fondi EU,
fondd rozvoje, grantové politiky. Té by vychazela st pripadna spoluprace
S univerzitami a moznost zapojeni studedd vyzkumu, respektive do terénni

prace mimo univerzitu.
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6.1.4. Threats; navrhy na eliminaci hrozeb

Threats

- menici se zivotni styl se sklonem ke konzumnimu chov&rohlubovani
socialnich rozdi

- ocekavana mensi podpora socialni politiky

- sladbnouci ekonomicka situace

- rychle se vyvijejici spotmosti si vyZzaduje rychlé zény v celkovém
pojeti Ustau a jejich rychlejSich zeémach v koncepcich

Dnesni spolkénost svym stylem Zivotaiigpiva u socialé a finarkné slabSich
rodin k predispozici k sociopatogennim jev které mohou vyustit vifpadnou
nahradni, resp. Ustavni vychovu. Bohuzel tomutdufalenahrava ani séasna
ekonomicka tise Podle mého jedingym moznym &idnym ieSenim by byla
reforma socialni politiky kter4 bytimesla lepSi podminky pro pré&wdiskutované
rodiny. Jak je bohuzel mozné zjistit srovnaninminioh statistik trestnéinnosti

(MVCR, statistika za |éta 2006-2008ww.policie.c) dochazi k mirnému néstu

poctu pripadi obecné kriminality. Celkovy get mladistvych pachatieiha podilu

trestnétinnosti vSak miré (o cca 2%) klesl.

7. Zaver

V ramci této kapitoly provedu shrnuti 2ér a vysledk celé prace, stefrtak se
pokusim nastinit sény dalSiho mozného vyvoje v rdmci zkvalim ndhradni

p&e.

Vystupem provedené analyzy v podopiedloZzeného dotazniku a také obecné
analyzy vnitniho prostedi Ustavu jsem ziskala soubor faktompodporujicich
tvrzeni, Ze vychovny Ustav je schopny plnit zaklapggmu gisouzené funkce.
Témito funkcemi jsou: Prvotni socializacetida Emociondlé psychologicka
stabilizace osobnosti dadych (in Kraus, 2001, s. 79). V ramci odgoN na
otazky je mozné na zakkadorovedeného vyzkumu usuzovat, Zze k napin

z&kladnich funkci danych pro vychovny Ustav do&leeky jsou v ramci svého
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pobytu v Ustavu vystavovany socidlnim viim, Ustav jim poskytuje v ramci své
¢innosti zakladni hodnotové a vykladové vzorce émivJe beze sporu, Ze divky
v ramci svého pobytu ve VUfiifimaji aktivni role i spolené provagnych
¢innostech. Dochazi tak k rozvoji jejich osobnostipgvréni Uvahy o své vlastni
osol¥. Behem vyvoje tak divky fjimaji moralni normy a hodnoty, dochazi
k interakci s ostatnimi divkami a zejména vycholalém je jim dan prostor pro
stabilizaci jejich osobnosti v ramci spahesti v jeji aktualni podah Nameétem

k diskusi jsou vSak body které jsentepledré shrnula do tabulky SWOT

7 v Z

v praktické ¢asti této prace. V ramci naslednych dogeni se zde za¥uji na

vyzdviZzeni silnych strdnek a vyuZititijezitosti, stejg jako na potléeni

zjistenych slabych stranek a eliminaci hrozeb.

Je nespornym faktem, Ze vram€ieské republiky je wvirznych zaizenich
nahradni p& vedeno, nebo internovano velké mnozstti. & velké ¢asti jsou
tyto déti do Ustavni p& umigovany pro ekonomické a socialni problémy rodin
Z nichz pochazi. Jsentgswdéena o tom, Ze je mozné daiié miry snizit poty
déti jimz je uklddana astavni nebo ochranna vychoVéasnym zasahem
a zodpo¥dnou praci odpadnych orgafn by mohlo dojit k takovéto redukci.

Je vcelku k zamysleni, zda je nutné, respektive reefdi mozné, odpovidajici
¢innosti umozZnit navrat internovanéhoétdt z@t do rodiny jest pred dovrSenim
zZletilosti, aby tak nebyl nucen stravit iizeeni v podstdtcely svij mladeznicky
zZivot.

Vychovny Ustav jako Z#&eni poskytujici p@ osobam mze byt &inny jen
do té miry, kam az je limitovan fiaenim v podob zakori a vyhlasek. Jestli
je vtomto momenrit mozné zkvalitnit a zjednodus&iinnost jednotlivych zazeni,
pievedenimtasti pravomoci na samotnaiizani, udlejme to. Nasi zakonodarci
by meli proto velice pozoré naslouchat vSem htas které jsou dostataé
erudované v dané oblasti a mohou tak napomocsetépsotasného stavu svym
navrhem. Po takovych zZmach budou jist nasledovat i ziny v podols vétsi
podpory i zkvalithovani  personalni  obsazenosti v jednotlivych
zarizenich — nezbytné séasti dolie fungujiciho systému. Tito lidé pak budou

moci nastolit systém ktery parke internovanym &em Iépe zvladat iechod
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z Ustavni, v podstatpasivni faze, do faze aktivni- samostatného ZivBtadle
mych zjiS&ni je tento pechod nej¥tSi nastrahou celého procesu vychovy, tak jak
jsem ji zde rozpracovala. Jistou moznost také skkitZeni organizaci které by
pomohly s pozvolgjSim prechodem do reélného Zivota . Tato centra socialni
prevence, nebo tzv., domy nailpcesty jsou podle mého nazoru dobrym
kompenzanim dophkem do doby, nez se pddlaalézt @innéjSi reSeni sotasné
nahradni vychovné pé.
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Prilohy

Dotaznik

Tento dotaznik bude slouzit pouze pro pdaebu vypracovani bakal&ské
prace.
Dotaznik je pIné anonymni.

1.0d jakého ¥ku jsem ve vychovném ustavu?
a) od 15 let
b) od 16 let
c) od 17 let

2. Pra& jsem se do vychovného Ustavu dostala?

3. Pochazim z uplné rodiny?
a) ano
b) ne
4. Jak se mi ve vychovném ustavu libi?
a) libi
b) nelibi
C) nevim
5. Co mi pobyt ve vychovném Ustaviinasi?
a) sebejistotu
b) chu do Zivota
c) vzcklani, vystudovani
d) nic
6. Jakcasto se setkavam se svoji rodinou?
a) jednou za ®sic
b) vickrat za misic
c) vibec
7. Chybi mi rodina? Pokud ano¢em?

8. Jaké jsou vztahy ve vychovném Ustavu mezi divkarazi divkami a
pedagogickymi pracovniky?

9. Co mi ve vychovném astavu chybi?

10. Je mozné&ao zlepsit, upravit ke zkvalitmi pobytu ve vychovném
astavu?
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11. Jaké budu mit vzpominky na vychovny Ustav po @oustni?

12. Co mi dla nejwtSi problémy, €im jsem ndla nejwtSi problém f
nastupu do vychovného ustavu?

13. Jsem schopné& bez pomoci pedagogickych prado¥itikézny Zivot
(hospodit s vlastnimi finagnimi prostedky, starat se o rodinu, najit si
praci)?

14. Z&¢eho mam neptSi obavu po opudti Ustavu?

D¢kuji za vasi pomoc a va&s ¥novany vyplrni tohoto dotazniku.
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Grafy

Graf ¢. 1
Otazka ¢. 1; Od kolika let jsem ve vychovném ustavu?
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Graf ¢. 2
Otazka ¢. 2; Proc jsem se do vychovného ustavu dostala?
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Graf ¢. 3

Otazka ¢. 3; Pochazim z aplné rodiny?

ANO
38%

62%

O ANO
B NE

Graf &. 4

Otazka ¢.4; Jak se mi libi ve vychovném ustavu?

Nevim Libi
27% 35%

Nelibi O Libi
38% [l Nelibi
ONevim
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Graf ¢. 5

Otazka ¢. 5; Co mi pobyt ve vychovném ustavu pfinasi?

Sebejistotu
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Graf ¢. 6

Otazka ¢. 6; Jak casto se setkavam se svoji rodinou?
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Graf ¢. 7

Otazka ¢.7; Chybi mi rodina? Pokud ano, v ¢em?

Ne
11%

89%

OAno
B Ne

Graf ¢. 8
Otazka ¢. 8; Co pro mé bylo nejslozitéjsi pfi nastupu do
vychovného ustavu?
Privyknout Odlouceni od
k pobytu v tstavu rodiny
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Graf ¢. 9
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Otazka ¢. 9; Co mi ve vychovném ustavu chybi?
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Graf ¢. 10

Koufeni
26%

Otazka ¢. 10; Je mozné néco zlepsit, upravit ke zkvalitnéni

pobytu ve vychovném astavu?
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Graf ¢. 11

Otazka ¢. 11; Jaké budu mit vzpominky na vychovny ustav po
jeho opusténi?
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Graf €. 12
Otazka ¢. 12; jaké jsou vztahy ve VU mezi divkami a
pedagogickymi pracovniky?
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Graf ¢. 13

Otazka ¢. 13; Jsem schopna bez pomoci pedagogickych
pracovniku zit bézny zivot (hospodafit s vlastnimi fin.
prostiedky, starat se o rodinu, najit si praci)?
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Graf ¢. 14

Otazka ¢. 14; Z ceho mam nejvétsi obavu po opusténi astavu?
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