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Dalsi hodnoceni:

Cilem diplomové prace bylo vytvoreni procesi talent managementu ve spolec¢nosti XY. Teoreticko-metodologickou
¢ast tvofi literarni reSerSe odbornych kniznich publikaci a ¢lankl a ostatnich zdroji a prament. Prakticka ¢ast

byla zpracovana na zakladé kvalitativniho vyzkumu prostiednictvim polostrukturovanych rozhovora a focus group.
Polostrukturované rozhovory byly uskute¢nény s 21 respondenty z fad vedeni organizace XY a oslovenych
manazert analyzované spoleénosti. Na zakladé fizenych rozhovorl byla ¢arkovaci metodou vyhodnocena ¢etnost
odpovédi tematicky zamérena do oblasti fizeni kompetenci, metod identifikace a rozvoje zaméstnanci v procesu
fizeni talentd, viz Pfiloha 1. Data z focus group byla vyhodnocena formou tabulky zobrazené v Pfiloze 2. Prakticka
¢ast diplomové prace se zabyva identifikaci sou¢asného stavu fizeni talent managementu v oslovené spole€nosti
se zji§ténim, zda je realné pfi vytvoieni talent managementu pfi fizeni podnikovych procest v oblasti fizeni a
rozvoje lidskych zdrojd nastavit podobné funkéni procesy a diléi ¢innosti/pod ¢innosti v podniku. Na zakladé
informaci z vyzkumu byly vytvofeny &tyfi talentové procesy, a to proces pfipravy, identifikace, rozvoje a udrzeni
talentd. Cilem procesu pfipravy byla revize potiebnych informaci a dat o zaméstnancich. Nasledovalo uréeni
klicovych kompetenci, stanoveni rozpoétu vyélenénych penéznich prostiedkd véetné zpétné vazby. Vybér metod
identifikace s vytvorenim seznamu talentt navrzenych ke kariérnimu rastu a rozvoiji finalizoval proces fizeni talent(
se zameérem zlep3eni schopnosti a dovednosti s akcentem k ziskani novych zkuSenosti. Evaluace rozvoje a
tvorba vystupniho reportu implementovaného do procesu stabilizace a udrzeni zaméstnancid potazmo talentu je
stimulaénim nastrojem rozvoje internich personalnich procesu integrovanych s rozvojem motivace a angazovanosti
vybranych talentd v souéinnosti s nastupnickych planem pilotniho projektu. VVyzkum prokazal, ze kliGovymi
kompetencemi pro analyzovanou spole€nost jsou orientace na zakaznika a cil, komunikaéni dovednosti, schopnost
tymové prace a kritického mySleni. S ohledem do budoucna je nezbytné se zamérit na optimalizaci kvality a
¢asového ramce podnikovych procest v oblasti rozvoje a udrzeni talentd. Vymezeni cile a jeho naplnéni, Metodika
prace a zplisob jejiho pouziti, Urover zpracovani teoretické a praktické ¢asti, Kvalita zpracovaného tématu prace,
Vlastni pfinos k fe$ené problematice, Prace s informacnimi zdroji, Adekvatnost a srozumitelnost zavéra prace,
Logicka struktura a jeji ¢lenéni, Jazykova a terminologicka uroven prace, Formalni Uprava a nalezitosti prace byly
naplnény. Kvalifikaéni praci/diplomovou praci doporucuji k obhajobé.

Otazka ¢. 1 vztahujici se k tématu prace:
Vyjmenuijte nedostatky v procesu fizeni talent managementu a navrhnéte zplsoby jeji eliminace.

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:
Jak nastavit ucinny plan dlouhodobého rozvoje a udrzitelnosti talentd?

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:
Udrzet talenty v podniku je naro€né jako je ziskat. Argumentacné vysvétlete tvrzeni.
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Ostatni otdzky vztahujici k tématu prace:

Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé

nedoporucuji k obhajobé

Datum: 29.09.2023 Podpis oponenta prace
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