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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva vyuzitim environmentalniho manazerského ucetnictvi pii
lesnickych ¢innostech na Skolnim lesnim podniku v Kostelci nad Cernymi lesy. Zkouma jak
obecnou problematiku toho ucetnictvi, tak pfimo danou charakteristiku v lesnim hospodaftstvi.
Alokuje jeho vyznam, pfinosy a stavajici metodiku. Analyzuje veskeré ndklady a vynosy a na

zékladé toho navrhuje moznosti feSeni, zamétené na dané problémy.

Klicova slova

Environmentdlni manazerské ucetnictvi; ptinosy environmentalniho tcetnictvi,
environmentalni ndklady a vynosy; vstupy a vystupy environmentalniho ti¢etnictvi; metodika

environmentalniho ucetnictvi; lesni hospodaistvi.



Abstract

Bachelor thesis deals with the use of environmental management accounting in forestry
activities at the School Forest Company in Kostelec nad Black forests. It Examines both the
general issues of the accounting and the direct characteristics of the forestry sector. It
Allocates its significance, benefits and existing methodology. It Analyses all costs and

revenues and, on this basis, proposes solutions addressing the problems.

Key words

Environmental management accounting; Benefits of environmental accounting;
Environmental costs and revenues; Inputs and outputs of environmental accouting;

Methodology of environmental accounting; Forestry.
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1. Uvod

Smyslem této prace je rozbor aspektli ovliviiujici negativni dopady ¢innosti podnikti
na Zivotni prostfedi a jeho feSeni. Vedeni environmentalniho manazerského ucetnictvi je pro
spolecnosti sice dobrovolné, ale s jJdouci dobou a modernimi trendy s ohledem na Setieni nasi
prirody, ve firmach stale ¢astéjsi. Lidstvo se ¢im dal tim vic orientuje na vyroky ¢i sluzby
podniki, které se né¢jakym zplisobem prosazuje environmentalni ¢innosti. A neni se cemu
divit. Aktudlni stav, ve kterém Zijeme je plny plastli, emisi a skladek. Proti tomuto je tfeba se
branit a podporovat veskeré aktivity pro zlepSeni environmentalni politiky a Setfeni ptirodnich

zdroj.

Podniky si timto nejen zvysi zisky, ale zlepsi si také svou vizitku, vztahy se spravnimi
organy a vyhnou se mnohym pokutam a sankcim za zneciStovani zivotniho prostiedi, jako je
napf. vypousténi emisi do ovzdusi, vypousténi odpadnich vod a latky poSkozujici ozénovou
vrstvu. Timto uz pro mnohé spolecnosti, prestoze jde o dlouhodob¢jsi zalezitost, neptijde
vedeni tohoto ucCetnictvi jako zbytena investice a stavaji se pro mnohé ¢im dal tim vétsi

konkurenci na trhu.

Hlavnim principem pro zlepSeni environmentalniho profilu je sledovani bilance
hmotnych a energetickych tokt, které¢ do procesu vstupuji a vystupuji. Vyznamnymi vstupy
jsou napft. suroviny, pomocné latky, obaly a energie (dievo, uhli, plyn) a naopak mezi vystupy
patii vyrobek, odpad (vyuzitelny a nebezpecny), odpadni voda a emise do ovzdusi. Tato

bilance se provadi vzdy za urcité obdobi a porovnava se s ucetnimi, ¢i jinymi systémy.
Clovék, kraj 1 stat po celém svété ma rizny nazor na zptisob chovani k zivotnimu

prostiedi a spoleCenského rozvoje. Nybrz kazdy z nés, by si mél najit svou cestu pro pomoc

k udrzitelnému rozvoji.
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2. Cile prace

Tato bakalafské prace se zaméfuje na vyuziti environmentalniho manazerského
Gi¢etnictvi na Skolnim lesnim podniku, ktery je sou¢asti nasi lesnické a dievaiské fakulty.
Hlavnim ukolem je zajistit si potfebnd data z uCetnich vykazu, sestavit podrobnou tabulku a
na zaklad¢ toho sepsat metodiku. Jako hlavni podklad bude cileny zavér s moznym feSenim
problematiky. Zejména se jedna o pomoc s efektivnéj$im vyuzivanim zdroji, snizeni nakladt

a celkového zlepSeni environmentéalniho profilu.
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3. Literarni reSerse

Environmentalni manaZzerské ucetnictvi je sou¢ast managementu jako hlavni kol ma
porovnavat naklady a vynosy souvisejici pfimo nebo nepfimo s zivotnim prostiedim. Tyto
informace shromazd’uje, analyzuje a navrhuje opatieni pro zvyseni efektivnosti podniku jako
celku, vyuziti materialQ, energii a snizeni dopadi podnikovych ¢innosti na Zivotni prostfedi.
Poskytuje také informace diilezitym uzivatelim pro zlepSeni environmentélniho profilu a tim
i cestu k udrzitelnému rozvoji. Postup EMA je v souladu s usnesenim vlady Ceské republiky
€. 651, ze dne 19. 6. 2002, ktery byl zpracovan na mezindrodni trovni. (HyrSlova, Vanécek,

2003)

Environmentélni informacni systém ptedstavuje data, vztahujici se tematicky k
jednotlivym slozkam zivotniho prostfedi. Tato data spravuje, tfidi a analyzuje Ministerstvo
zivotniho prostiedi a jeho rezortni organizace a slouzi pro dalsi rozhodovani podniku

v otazkach fizeni a uplatiiovani nastroji environmentalni politiky. (HyrSlova, Vanécek, 2003)

Sbér environmentélnich toki v podniku zajist'uji technicti pracovnici, kteti nemusi
znat presnou problematiku, nybrz staci, aby tato data spravné ziskala a zaevidovala. Poté
nasleduje identifikace environmentalnich nékladt a vynost z ucetniho systému, stanoveni
jejich vyse a ndslednd tiprava v Gcetnim systému, nebo uc¢tovém rozvrhu, ptizptisobena

sledovani environmentalnich dat. (Hyrslova, Vanécek, 2003)

Velkym pomocnikem pro dal$i sledovani environmentalniho chovani podniku je
Registr environmentalnich aspektt, ktery identifikuje, jaky je souc¢asny environmentalni profil
organizace a které aspekty jejich Cinnosti, vyrobku a sluzeb je potieba povazovat za

vyznamné z hlediska vlivu na Zivotni prostfedi. (Hyrslova, Vanécek, 2003)

e Piimé aspekty — ¢innosti, jejichz pribéh mize podnik kontrolovat. Patii zde:
o spotieba kancelaiskych potieb;
o spotieba a vyroba energie;

spotteba PHM, emise;

o

o vznik nebezpecného odpadu;

(@)

spotieba vody, produkce odpadnich vod.

e Neptrimé aspekty — veskeré ¢innosti, které nemiize organizace pln¢ kontrolovat,

ale maze je Castecné regulovat. Zde patii napf-.:
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o kvalita spravniho rozhodovani;
o legislativni navrhy;

o vzdelani zaméstnanci. (Hyrslova, Vanécek, 2003)

Koncepce trvale udrzitelného rozvoje hospodateni v lesich je hlavni cil lesnické
politiky v CR. Jde o vyuzivani lesti tak, aby jejich hlavni funkce jako je obnova, idrzba,

regenerace, biodiverzita a produkéni schopnost nebyly naruseny. (Smola, akol., 2012).

Na hospodaiské ¢innosti v lesich EU a také dopad na Zivotni prostfedi maji vyznamny
podil malé a stfedni podniky. MSP rozeznavame podle poctu zaméstnancii, rocniho obratu a
velikost aktiv. ZlepSenim svého ekologického chovani si podniky zdokonali svou image, snizi
naklady, nebo navysi mnozstvi zdkaznikd. Je nutno také dodrzovat piedpisy a prosazovani
nafizeni uradd. Naopak pfi Spatné stanoveném environmentalnim managementu mtize dojit k
nespokojenosti zdkazniktl, zhorSeni image, nebo navySeni nakladt. Pro MSP je ovSem
problém zjistit, jaky dopad m4 jejich ¢innost na zivotni prostiedi, nebo které zakony se na né
vztahuji. Zpravidla nemaji odpovidajici kapital, ani odborné znalosti. Timto ptichazeji o
spousty vyznamnych vyhod, které by jim pomohly vylepsit jejich ekologicky provoz. I pfesto
se spolecnosti snazi eliminovat spotiebu energie zaroven s prevenci znecisténi a vybiraji
dodavatele, ktefi se fidi pfedev§im ochranou Zivotniho prostiedi. (Hornungova, Klimkova,

2011).

Ptehled o hospodarskych ¢innostech v podnicich, slouzi jako podklad k riznym
opatienim, rozhodnuti a analyzdm. V zemédélském sektoru se zahrnuje veskeré zemédélské, i
nezeméd¢lské zbozi a sluzby vyrobené témito subjekty. Hlavni ¢innosti téchto jednotek je

produkce vyrobkii zemédélskych a myslivosti.(Bréak, Kraus, akol., 1994).

S ¢innostmi spojené s ochranou Zivotniho prostiedi jsou také environmentalni poplatky.
Slouzi ptedevsim k regulaci znecistovani, tzn. ¢im méné znecist'ovani, tim nizsi naklady.
Jedna se napft. o znecCist'ovani ovzdusi; vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych; odbér
podzemnich vod (Cerpani pfirodniho zdroje); vyroba a dovoz latek poskozujicich ozénovou
vrstvu Zemg; thrada z dobyvaciho prostoru (t€zba nerostnych surovin); skladovani a
spalovani odpadt; odnéti zemédeélského ptidniho fondu (Cerpani prirodniho zdroje — piidy) a

lesni pudy (ztrata mimoproduk¢nich funkci lesa); poplatek za svoz, tfidéni a zneSkodnéni
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komunélniho odpadu. Nutno zminit i sank¢ni platby, které se hradi za zpiisobenou $kodu,
nebo pii poruseni zakona (piekroceni emisniho limitu). Existuji také dafiové ulevy souvisejici

s ochranou Zivotniho prosttedi. (Hajek, 2001).

Dalsi vyznamnou slozkou v hospodareni jsou ndklady — napt. na obnovu lesa, ochranu
porostl, lesni tézbu, vysadbu. Do rozpracované vyroby uctujeme napft. vytézené diivi, zdsobu
sazenic (semenacky, sazenice) pro lesni Skolku a dalsi vytvofeny majetek pro vlastni
spotfebu. Stav a pohyb zasob je veden v mérnych jednotkach, sleduje a hodnoti se vzdy na
konci zuétovaciho obdobi. Uétovani o zvifatech se fidi predev§im vyhlaskou 500/2002 Sb. a
zakonem o myslivosti ¢. 449/2001 Sb. (¢innost a struktura ndklad na vybudovani obory a
mysliveckych zafizeni, potizovani chovii, odpisy, vynosy z lovi, prodej zvéte, vykon
myslivosti a hospodaiské ¢innosti v bazantnicich, Skody na lesnich porostech zpiisobené

zver). (Jandsek, Kupcéak, 2009).

V lesnim hospodafstvi se uCtuje na syntetické ucty, sestavené v ucetnim rozvrhu podle
uctové osnovy, kterd je soucasti vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Na tyto ucty se zaznamenavaji
specifické aktivity lesniho hospodafstvi. Jednd se zejména o Cinnosti jako je zaloZeni, péce a
vychova lesnich porosti a jejich nasledna mytni tézba, které se provadéji na lesnich

pozemcich. (Mikov¢akova, 2017).

Z hlediska vyssich pravnich norem a dailovych zakonu v lesnim hospodafstvi jsou
lesni pozemky a porosty povazovany za véci nemovité, ale pro potifebu zédkona o dani z
piijmu €. 586/1992 Sb. nikoli. V ucetnictvi spadaji do hmotného investi¢niho majetku,

piipadné finan¢nich investic. (Janéasek, 2000).

Ugetni jednotkou miize byt v zemé&dglstvi, &i lesnictvi fyzicka i pravnicka osoba, ktera
vede ucetnictvi podle zdkona €. 563/1991 Sb., o G€etnictvi. Pokud se podnikatel rozhodne,
muze vést pouze daitovou evidenci, ktera se fidi zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z piijm1,

ve které musi vykazovat své vydaje prokazatelné, nebo pausalné. (Broz, 2013).

Lovecké konfederace v Recku, zastupujici lovecké sdruzeni v Makedonii a Thréku je
organizace patii k lesnickému sektoru, jehoz hlavnim cilem je ochrana a udrzitelnost fizeni
zdroji, biotopt a volné zijicich zivoc€ichi, pfedevsim vysoké zvéte a jejich stanovist.
Neziskova organizace lesniho hospodaistvi se nachazi v Soluni v Recku, ktera zastupuje 63
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loveckych sdruzeni severniho Recka a méa zhruba 58 tisic lovcil. Jde o nevladni organizaci,
kde vSichni jeji ¢lenové (lovci) plati, aby mohli ziskat loveckou licenci. Maji povoleno lovit a
zaroven jsou zavazani zajistit dostatek piirodnich zdroji. Tyto ¢lenské poplatky patii k
hlavnim pfijmim organizace. Podnik kazdoro¢n¢ vydava casopis Pan-thiras, ve kterém jsou
vyobrazeny hlavni aktivity spole¢nosti, investice a védecké vysledky, spolu s provozovanim
webové stranky, v dalSich publikaci 1ze zjistit napt. vyro¢ni zpravy. Mezi hlavni naklady
organizace patii predevsim: védecké ¢innosti (vyzkum, fizeni,..), Cinnosti Game-warden
(obranné Cinnosti), ¢innosti na zlepSeni pfirozeného stanovisté a podptrné ¢innosti.
Environmentalni profil podniku se zabyva pouze s ochranou a stardnim se o divokou zvét a
jejich stanovisté, nikoliv s ekologickymi dopady provozu organizace. (Papaspyropoulos,

Christodoulou, et al, 2012).
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4. Metodika

Prvni ¢ast prace charakterizuje metodiku, zdkladni pojmy z oblasti environmentéalniho
prvky patii environmentalni naklady, vynosy, princip prevence a bilance hmotnych a
energetickych tokl. Pfibuzné terminy jsou situovany v literarni reSersi, ktera byla zpracovana
z ptectenych kniznich a internetovych zdroji riznych autorii. Zde je zminéno napft., co je
hlavnim tikolem environmentélniho uéetnictvi, jaky je hlavni cil lesnické politiky CR a
vyznam malych a stfednich podnik pro zivotni prostiedi. Z publikaci jsou dale vyzdvizeny
prikladné naklady na hospodaieni v lesich, poplatky a sankce za znec¢istovani zivotniho

prostiedi a v neposledni fadé, na jaké ucty se uctuji.

V dalsi ¢asti si rozebereme piesny postup pro zavedeni environmentalniho
manazerského ucetnictvi v podniku, odkazovany na Pravidla k zavedeni systému fizeni
podnikt a auditu z hlediska ochrany Zivotniho prosttedi a také v ndvaznosti na Metodicky
pokyn pro zavedeni environmentdlniho manaZzerského ucetnictvi, ktery byl zpracovan na

mezinarodni Grovni.

Dalsim krokem budou pozadavky na sledovani environmentalnich ndklada a vynost.
Cili jde o identifikaci viech vyznamnych environmentalnich nakladii a vynosii v podniku. Co
se tyCe nakladd, je zde nutné urcit, které casti zivotniho prostedi poskozuji a poté se
jednotlivé naklady ptidé€li k ptisluSnym Gctim v Gactovém rozvrhu podniku. Je vhodné rozd¢lit
si naklady uceln¢ do kategorii — nakladéani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do
ovzdusi, péce o zivotni prostfedi a prevence znecisténi, cena vyplytvaného materialu a

posledni kategorii jsou naklady na zpracovani nevyrobkového vystupu.

Déle se postupuje k pozadavkiim na bilance hmotnych a energetickych toki. Princip
vychézi z: ,,mnozstvi hmot a energii, které vstupuje do procesu, musi z procesu zase
vystupovat, nebo byt soucasti zasob*. Cilem je vystopovat, jak hmoty a energie prochazi

podnikem.

Poté se bude vychazet z naCerpanych teoretickych poznatkd, které se aplikuji v praxi

na zjiStovani tcetnich dat. Uvodem bude strucné charakterizovan Skolni lesni podnik, kde se
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data budou ziskéavat. Po konzultaci s panem naméstkem Skolniho lesniho podniku, zaéneme
zaznamenavat potfebna data, podle i€etni osnovy a jednotlivych uctl, pfifazené k danym
polozkam tabulky potiebné k vyplnéni. Ziskana data budou za cely podnik v obdobi v

poslednim uzavieném tcetnim roce a to do dvou tabulek.

Prvni vykaz bude tabulka Vykazu environmentalnich ndkladti a vynost podniku.
Jedna se predevsim o polozky - nakladani s odpady, péce o zivotni prosttedi a prevence
zneCisténi, cena materialu obsazeného v nevyrobkovém vystupu, naklady zpracovani
nevyrobkového vystupu a environmentalni vynosy. Tyto ndkladové polozky maji své dalsi
podrobné ¢lenéni a podle ziskanych dat ze syntetickych uctl, se piifazuji k jednotlivym
doménam zivotniho prostiedi, které narusuji (ovzdusi a klima, odpadni vody, odpady, pida a

podzemni a povrchové vody, hluk a vibrace, biodiverzita krajiny a zéafeni).

Druhym potifebnym vykazem jsou Environmentalné vyznamné vstupy a vystupy, Cili
bilance hmotnych a energetickych tokii. Zde jsou sledované vstupy napt. suroviny, pomocné a
provozovaci latky, obaly, energie a voda. Pozorovanymi vystupy jsou vyrobky, odpady,

odpadni vody a samoziejmée emise do ovzdusi.

V zéavérecnych operacich se na zéklad¢ ziskanych informaci a podle nastudovanych
poznatkii vyhodnoti vysledky ze vSech ucetnich vykazl s naklady a vynosy, v€etné bilanci.
Stanovi se vyhodnoceni environmentélni politiky podniku a nasledna opatieni a doporuceni.
Vysledkem z mapovani vyrobniho procesu podniku bude, jak moc podnik svou ¢innosti
zasahuje do zivotniho prostiedi, kolik nédklada na to vynalozi a jak by mohli zlepsit svou
situaci, napt. eliminaci nékterych nakladii. DalSim feSenim muaze byt ndvrh na Gpravu
v u¢tovém rozvrhu.

Charakteristika SLP

Podnik byl zalozen v roce 1935, zakladem se stala odloucend lesni sprava
Statnich lesti v Kostelci n. C. 1. a rybni¢ni kaskada v Jevanech. V r. 1956 byl podnik
preveden do resortu Skolstvi. Lesni podnik je od r. 1995 vysokoskolskym lesnim
statkem Ceské zemédélské univerzity v Praze. Hlavni naplni SLP je zajisténi praxi a
cvideni pro studenty CZU v Praze, podpora pii zpracovani odbornych praci a
vyzkumnych tikolid. Podnik se v lesich snazi hospodatit maximalné Setrnym zptisobem

a podporovat pfirozenou obnovu.
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5. Vysledky

5.1 Podnikové environmentalni ucetnictvi

V ramci SirSiho pojeti udrzitelnosti ma organizace metodu uctovani, kterd se déli na

fyzické a penézni ucetnictvi. Existuje zde také trend odhadu externich nakladu.

5.1.2 Penézni ucetnictvi

Vyjadiuje celkové environmentalni ndklady a vynosy v souvislosti s ochranou zivotniho

prostiedi v penéznich jednotkach.

5.1.2.1 Néklady

Jde o spotifebu vyrobnich faktorti, vyjadienou v penéznich jednotkach.
Tvofti je zejména:

¢ naklady na ochranu zivotniho prostfedi — prevence znecistovani (projekty Cisticich
technologii), regulace $kod, nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi, jejich
¢isténi, prevence vzniku a poplatky za jejich vypousténi, ¢i nedodrzovani zakonii na
ochranu ZP,

e naklady na opatfeni na ochranu ZP — vyplyvajici z vladnich nafizeni a pravnich
zéavazkd, cile podniku,

e zafizeni na recyklaci, rekultivace skladek,

e pofizeni a zpracovani materialu,

e Naklady souvisejici s poskozovanim ZP -, ,vyplytvany material, ktery se nestal

soucasti produktu (nevyrobkovy vystup) — jeho cena a naklady.
Ptinosy

Rizenim environmentalnich ndkladi maze dojit ke zlepseni vysledku hospodaient, &ili
ke snizeni celkovych nakladl a zvySeni ziskového rozpéti. Pii realizaci podnikovych

plant, ¢i opatieni a dodrzovani environmentalnich ptedpist Ize predpokladat zlepSeni

stavu zivotniho prostfedi a zdravi ¢lovéka.
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5.1.2.2 Vynosy

Souhrn ziskanych penéznich prostfedki z veskerych environmentalnich ¢innosti podniku
Ptimé

e vynosy z recyklace materiali,

e prodeje vyuzitelnych odpadi,

e nartst objemu prodeju,

e podpory a dotace na ochranu ZP,
e vyuziti odpadniho tepla,

e prodej kalt,

e dotace, podpory.

Nepiimé

e posileni environmentalni ,,image* — fidi se dopady svych Cinnosti, vyrobkt a sluzeb na
zivotni prostiedi

e kvalitngjsi uspokojovani potieb zdkaznika

e v¢tsi pozornost pii environmentalnim vzdélavani zaméstnancii a jejich pracovni

prostiedi.

Po identifikaci nédkladl a vynost podniku se tyto polozky ptifadi k jednotlivym doménam

zivotniho prostiedi.
Domény ZP:

e ochrana ovzdusi a klimatu,

* nakladani s odpadnimi vodami,

* nakladani s odpady,

* ochrana a sanace pudy, podzemnich a povrchovych vod,
* omezovani hluku a vibraci,

* ochrana biodiverzity a krajiny,

» ochrana proti zafeni,

* vyzkum a vyvoj,

« ostatni aktivity na ochranu ZP.
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Vymezeni definice jednotlivych kategorii a polozek:

1. Nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi

Environmentalni zafizeni pfedstavuje takova zatizeni, ktera se podili na zpracovéavani
odpadu ve vSech podobach (recyklace, Cisticky, kotelny). Odpad: material, ktery se nestal

soucasti produktu (pevny odpad, odpadni voda, emise do ovzdusi).
1.1 Odpisy zatizeni na Gpravu odpadii, odpadnich vod a emisi do ovzdusi

Zde patii zejména kontejnery, sbérna vozidla, zhutiovace odpadt, spalovaci zatizeni,
filtry proti zneciStovani ovzdusi, Cistirny odpadnich vod, ale také rekultivace a

dekontaminace plidy. Tato zafizeni by méla byt samostatné ucetné sledovana.
1.2 Udrzba zatizeni, provozovaci latky a sluzby souvisejici se zafizenimi

Jedna se o spotiebu provozovacich latek, nadklady na opravy, udrzby, prohlidky a

inspekce.
1.3 Pracovnici

V tomto oddilu je kalkulovan ¢as a osobni ndklady pracovniki, kteti kontroluji a

reguluji odpadni vody, emise do ovzdusi a shromazd’uji odpady.
1.4 Externi sluzby

Zahrnuji se zde platby externim organizacim za odvoz odpadnich hmot, za likvidaci
nebezpecnych odpadi, spalovani odpadi, ¢isténi odpadnich vod, odstraiiovani

kontaminované zeminy a také ndjemné za environmentalni zafizeni.
1.5 Poplatky, dan¢
Patii sem veskeré poplatky za:

o ukladani, svoz, tfidéni a odstranéni odpadu;

o vyuziti kanaliza¢ni sité, znecisténi a objem vypousténych
odpadnich vod a odbér podzemnich vod;

o znecistovani ovzdusi

o latky ohrozujici ozénovou vrstvu;

o vydobyté nerosty;

o dobyvaci prostor;

o odnéti piidy zeméd¢€lské vyroby;
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o odnéti lesni pudy pfi lesni vyrobé;

o povoleni a dan¢.
1.6 Pokuty, penale a ndhrady Skod

Mohou byt stanoveny za poruseni obecné platnych predpisii. Vznikaji pii nedodrzeni
smluv, nebo pii nedodrzeni platebnich podminek. Jedna se napt. o Skody zptisobené

exhalacemi a odpadnimi vodami.

1.7 Pojisténi odpovednosti za Skody na zivotnim prostiedi
Podniky se mohou zabezpecit vysi pojistného proti odpovédnosti za Skody na osobéch,
zbozi a biodiverzité, zplisobené nebezpecnymi ¢innostmi. Napft. pfi pfevozu

nebezpecnych latek, nebo pozaru.

1.8 Rezervy na napravu a vy¢isténi

Aby nedoslo ke znecisténi zivotniho prostiedi, tak je zapotiebi povinné podle zakont a
pravnich ptredpisti pfizplsobit zafizeni a postupy v podniku, povinnost s nakladanim

s odpady, recyklace a rekultivace, odstranovat latky v urcitych intervalech a

kontaminovanou pudu a lokality.

1.9 Dalsi naklady
Zde patii ostatni naklady spojené s nakladanim s odpady, odpadnimi vodami a
emisemi do ovzdusi, napt. odstranéni poskozeni ZP a vy¢isténi kontaminovanych

pozemki, provadéné ve vlastni rezii.
2. PéCe o zivotni prostiedi a prevence znecCisténi

Predstavuje veskeré ndklady na prevenci znecisténi, environmentalni pldnovani, odstraniovani
environmentalnich dopadii, regulaci a napravu skod. Vystupem téchto krokti je zmirnéni,
nebo prevence dopadii podnikovych ¢innosti na zivotni prostiedi.

2.1 Externi sluzby

Patti zde veskeré nakupované sluzby souvisejici s prevenci a péci o zivotni prostiedi —
sluzby konzultantti, Skoleni, inspekce, audity, komunikace a sluzby na zpracovani

tiskovych zprav o vlivu Zivotniho prostiedi.

2.2 Pracovnici

Cinnosti spojené s pééi o ZP, zejména $koleni, projekty, audity, komunikace a
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pracovni cesty. Nepatii sem osobni ndklady, ani ndklady na obsluhu stroji a zafizeni

souvisejici.

2.3 Vyzkum a vyvoj

Vyzkum provadény externimi organizacemi a vlastnimi pracovniky podniku, pouze na
zlepSeni environmentalniho profilu podniku, k ziskani novych védeckych a
technickych znalosti k planovani a navrhovani novych vyrobnich postupii, nebo

zlepSeni vyrobk.

2.4 Zvysené naklady souvisejici s ¢ist§imi technologiemi

Zde se uvadi naklady pouze na Cistsi technologii, jejiz stav neni normalné bézny.
2.5 Dalsi naklady

Ostatni nezminéné naklady k SetrnéjSimu chovani k zivotnimu prostfedi, eliminaci

negativnich vlivii poskozujici ZP, ptipadné dalsi externi sluzby.
3. Cena materialu obsazeného v nevyrobkovém vystupu

Jde o veskery material, ktery neopustil podnik jako vyrobek a patii do neefektivni vyroby,

ktera se pfeméni v odpad, odpadni vody, nebo emise do ovzdusi.

3.1 Suroviny ptedstavuji latky ptichazejici do vyrobku, které tvoti jeho podstatu. Zde
jde o ,,vyplytvané* suroviny, které jsou odstranovany predevsim jako pevny odpad,

nebo pramyslové plyny.
3.2. Obaly

Slouzi k ochrang, pfepravé a manipulaci vyrobku. V nevyrobkovém vystupu jde
predevsim o obaly, které se nestanou soucasti vyrobku, napt. vlivem piebalovani.
Pokud se nestanou soucasti potfizovaci ceny surovin, pomocnych a provozovacich

latek, nebo vyrobku, pfeméni se v odpad, nebo odpadovy obal.
3.3 Pomocné latky

Tvofii soucast vyrobku, ale ne jeho podstatu. Obsah pomocnych latek je velmi

vyznamny a mél by se sledovat.

3.4 Provozovaci latky
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Predstavuje hmoty potiebné pro provoz vyroby (paliva, Cistici prostfedky, mazadla,
papir). Je vhodné je délit od provozovacich latek pouzivané ve vyrobé a pro

administrativni ucely.
3.5 Energie

Vstupni neuzitecné spotiebovana energie ve vyrobnim procesu musi byt odhadnuta

manazerem vyroby.
3.6 Voda

Vychazime z bilance vody, ktera se sklada z nakupované vody ocenéné potizovaci
cenou. Voda opousti podnik v podobé¢ odpadnich vod, nebo ztracenim z potrubi
zpusobené netésnosti. Cast vody, ktera vstupuje do vyrobku, se zaznamenava do

nevyrobkového vystupu.
4. Naklady zpracovani nevyrobkového vystupu

Obsahuje hodnoty vyplytvaného materialu spolu s néklady vynalozené na vyrobu, ¢ili na
zpracovani a manipulaci, ke které se pficitaji naklady na vyplytvanou praci a kapital, véetné

odpist strojti a zatizeni pouzivanych ke zpracovani.
5. Environmentalni vynosy

Zde patii vesSkeré environmentalni vynosové polozky, vazajici se k polozkam

environmentalnich nakladid
5.1 Podpory, dotace
Vynosové dary, dotace a podpory souvisejici s ochranou zivotniho prostiedi.
5.2 Dalsi vynosy

Jde ptevazné o vynosy z prodeje vyuzitelného odpadu (prodej kald, nebo prefiltrované
latky), vynosy z vyuziti odpadniho tepla, z Cistiren odpadnich vod a odprode;j

recyklovaného odpadu a dalSich materiala.

5.1.3 Fyzické ucetnictvi

5.1.3.1 Podle mezinarodniho metodického pokynu v souladu s Usnesenim vlady Ceské
republiky €. 651, ze dne 19.6.2002.
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Princip fyzického tcetnictvi je zalozeno na analyze ,,input-output™ — €ili to co jde do podniku,
musi z n¢ho také vyjit. Jsou sledovany veskeré materidlové vstupy a vystupy, které jsou
meétené ve fyzickych jednotkach.

Bilance vstupt a vystupii

Me¢ti se fyzikalné za urcité obdobi a porovnava se s informacemi z ucetniho systému.
Zakladem je bilance hmotnych a energetickych toka, ktera vychazi z principu — mnozstvi
energie a hmot, které vstupuji do procesu, musi z procesu zase vystupovat. Slouzi ke zlepSeni

environmentalniho profilu podniku.

Vstupy

Predstavuji veskeré zdroje vstupujici do podniku, uréené k pfeméné na pozadované vystupy

s minimalni spottebou.

Zakladni rozdéleni:

. suroviny,
. pomocné¢ latky,
. zbozi,
. obaly,
. provozni materialy,
. energie,
. voda.
Vystupy

Jsou produkty, hmoty a energie vychazejici z podniku.
Zakladni rozdéleni:

. hotové vyrobky,

. sluzby,

. vedlejsi produkty,
. emise,

. prace,
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. odpad,

. nevyrobkovy vystup,
. zmirnéni, nebo prevence dopadti podnikovych ¢innosti, vyrobku a sluzeb na ZP
Nevyrobkovy vystup

Predstavuje veskeré vystupy, které opousti podnik jako vyrobeny fyzicky vyrobek,
nebo nevydélecnym produktem. Tyto vystupy maji dopady na zivotni prostiedi a sice

negativni a pozitivni.

Negativni dopad na Zivotni prostiedi vede k jeho degradaci — napft. znecisténi vzduchu
zpusobené emisemi; vypousténi tuhého odpadu, odpadni voda a zmetky.
Pozitivni dopad naopak zlepSuje stav pfirodniho prosttedi — napft. hola lesni piida;

potravni semena pro voln¢ zijici zvitata.

Tab. €. 1 - Environmentalné vyznamné vstupy a vystupy

VSTUP v kg, GJ / obdobi VYSTUP v kg/obdobi
Suroviny Vyrobek

Pomocné latky Hlavni vyrobek
Provozovaci latky Vedlejsi vyrobky
Obaly Odpad

Energie Obycejny odpad

Plyn Vyuzitelny odpad

Uhli Nebezpecny odpad
Paliva Odpadni voda
Dalkové vytapéni Mnozstvi odpadnich vod
Obnovitelné zdroje (biomasa, dievo) Tézké kovy

Slunec¢ni energie, vitr, voda ChSK

Elektricka energie vyrobend mimo podnik BSKj

Elektricka energie vyrobena v podniku

Emise do ovzdusi

Voda CO;
Komunalni voda CO
Podzemni voda NO«
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Pramenita voda SO,

Dest'ova/Povrchova voda Prach

NHs, tékavé org. latky

Latky poskozujici ozénovou vrstvu

5.1.3.2 Podle GRI

Pro uctovani ve fyzickych jednotkach byl za pomoci GRI ztizen specificky environmentalni
ucet, jehoz hlavnim cilem je podpora organizacni odpovédnosti prostiednictvim zvetejnéni
zprav o udrzitelnost, ktery je rovnocenny finan¢nimu vykaznictvi.

Podle GRI byly pouzity hlavni environmentalni ukazatele vyzkumu, pro které jsou podle
navrhovanych metod GRI stanoveny ptesné zpisoby vypoctl. Pro ukazatele EN1 — EN29

z celkovych ticeti, je vyZzadovano podavani zprav o zmirnéni environmentalnich dopada

¢innosti podniku.

Hlavni ukazatele:
e materialy,
e energie,
e voda,
e Dbiologicka rozmanitost,
e cmise, odpadni vody a odpad
e vyrobky a sluzby,
e doprava,
e shoda (s ptedpisy),

e celkové vydaje na zivotni prostiedi.

EN30

U tohoto ukazatele neni zadan zplisob vypoctu, ale stanovena metoda odhadu. Tyto ukazatele
predstavuji veskeré vydaje, které vynalozily organizace na ochranu zivotniho prostiedi.
Indikator umoziuje organizacim posoudit efektivitu jejich environmentalnich iniciativ.
Pouzivana je metodika pro ekologické a materidlové toky (Jasch, 2009), dodrzovana s pokyny

Ramec EUD.
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Clenéni vydaji EN30 podle EUD

1. Souvisejici s ochranou zivotniho prostredi.
2. Naklady na materialovy tok (ndkupni materialy, stdvajici se nevydélenym

produktem).

Clenéni vydaji EN30 podle IFAC (2005)

1. Materidlové néklady na vystupy produktu, véetné nakladi na materialy, stavajici se
fyzikéalnimi produkty

2. Materidlové néklady na vystupy mimo produkt, v€etné naklad na materialy, stavajici
se odpadem a emisemi

3. Naklady na odpad a kontrolu emisi, v€etné ndkladl na zpracovani nevyrobniho
produktu, naklady na obnovu zZivotniho prosttedi, naklady na dodrzovani predpisii

4. Néklady na prevenci a na proaktivni environmentalni chovani

5. Naklady na vyzkum a vyvoj

6. Méné hmotné naklady, v€etné internich a externich ndklada souvisejici s budoucimi

regula¢nimi externalitami, nebo zainteresovanymi vztahy stran.

Tyto naklady jsou odvozeny z ro¢nich vydajt a poté jsou distribuovany do environmentalnich
domén, které zasahuji.
Environmentalni domény:

e vzduch a podnebi,

e odpadni vody,

e odpad,

e biodiverzita,

e pida.
V koncepci podrobnéjsiho ucetnictvi zaméteny na vysledky ¢innosti ovliviiujici zivotni

prostiedi byl zaveden tucet ,,Dopad®, vedeny ve fyzickych jednotkach, ktery miize byt

pozitivni, nebo negativni, vznikly v rdmci plisobnosti provozoven, nebo mimo né.
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5.2 Environmentalni manazerské ucetnictvi Skolniho lesniho podniku

v Kostelci nad Cernymi lesy

5.2.1 Strediska

Manipulaci diivi zajiStuje stiedisko dopravné manipulacni, kde se nachéazi
sklad s dostatec¢nou kapacitou pro ulozeni potiebnych vytezi. Naslednou vyrobu
feziva zajistuje stfedisko dievarské vyroby. Vedle feziva stiediska prodavaji také

pfidruzené sortimenty jako Stépku, piliny, kiru, palivo, vldkninu atd.

Dalsi provozni jednotkou SLP je stiedisko okrasnych a lesnich §kolek. Toto stiedisko
produkuje ptes 2 miliony ks sazenic ve vice nez 500 druzich a 2000 kultivarech

okrasnych dfevin rocné.

Vyznamnou ulohu plni i stiedisko rybaistvi a myslivosti, které zajistuje provoz
kaskady rybnikt na Jevanském potoce. Produkce ryb je dlouhodobou &innosti SLP, ale
ma také velmi podstatnou funkci retencni, kdy se kaskada podili na vyrovnani pratoka

v povodi Jevanského potoka.

Dalsimi stfedisky jsou mechaniza¢ni dilny s moznosti oprav zahradni techniky,
sttedisko sluzeb, jez zajist'uje provoz zameckého arealu. Provoz lesniho hospodaistvi

provadi stfedisko lesni sprava.
5.2.2 Ochrana zivotniho prostfedi

Podnik jako celek je soustfed’ovan v koncepci ochrany Zivotniho prostiedi. Ve
svém vyrobnim procesu nema dalsi opatfeni na ochranu ZP. Proto druha kategorie
environmentalniho vykazu nakladti — Péce o Zivotni prostiedi a prevence znecisténi

nebude vyplnéna.
5.2.3 Environmentalni u¢etnictvi

Ucetnictvi je rozdéleno na hlavni ¢innost — souvisejici s CZU (odborné praxe a
druhou casti a to hospodarskou. Podnik nevede samostatné environmentalni ucetnictvi
a proto nema odd¢lené environmentalni naklady. V rdmci zjiStovani potfebnych
environmentalnich dat, byl zpracovan vykaz environmentalnich néklada a vynosi a

také bilance vstupt a vystupu.
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5.2.4 Environmentalni reporting
Skolni lesni podnik nevydava samostatnou environmentalni vyrocni zpravu.
5.2.5 Vykaz environmentalnich nékladt a vynost

Environmentélni naklady a vynosy byly stanoveny za obdobi leden — prosinec roku
2018. Vychozim materidlem byly elektronické vykazy nakladii a vynosy a interni
doklady v papirové podobé&. Na zékladé analyzy vlivu ¢innosti podniku na zivotni

prostiedi byly identifikovany tyto environmentalni nédklady a vynosy:
1. Nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi

Provozni naklady kotelen za obdobi 1-12/2018 byly na zakladé Gcetni vykaznictvi

takovéto:

e naklady na paliva (topny olej) — tcet 501.214 v ¢astce 1 651 K¢;

naklady na energii — ucet 502.012 v celkové castce 471 956 K¢.

naklady na délnické pracovniky — ti€et 521.211 v ¢astce 104 000K¢;

externi sluzby — ucet 518.051 v ¢astce 139 000 K¢;
e ostatni provozni naklady na kotelny — ucet 599.695, v ¢astce 1 742 324 K¢.

Celkové naklady na kotelny ¢ini 1 987 000K¢.
Nakladani s odpady za r 2018 byly vykazany takto:

e likvidace tuhych odpadu z vyroby (obaly) — ucet 518.037 ve vysi 495 000 K¢;
e likvidace ostatnich odpadt z vyroby — ucet 518.037 ¢ini 22 000 K¢&;

e poplatky za ukladani odpadu — ucet 538.011, v celkové ¢astce 600 K¢;

e poplatky za odvoz odpadu — ucet 538.011 v hodnot¢ 50 000 K¢;

e likvidace biologického odpadu 518.037 v ¢astce 77 000KC.

Nakladani s odpadnimi vodami:

e likvidace odpadnich vod —uc¢et 518.037 v hodnoté 3 000K¢;
e poplatek za rozbor vody — ucet 538.011 v ¢astce 15 000 K¢.

Emise do ovzdusi:

Z celkové vyroby se spotifebovava material na 98,2 %, zbylé procenta jsou

povazovany jako emise do ovzdusi (piliny).
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e Poplatky za emise — ucet 538.017 v celkové ¢astce 1 130 K¢.
2. Péce o zivotni prostiedi a prevence znecisténi

Jak jiz bylo zminéno, podnik sam o sob¢ pracuje v ramci udrzovani ¢ist§iho zivotniho

prostiedi, takZze vyznamné polozky na ochranu nebyly nalezeny.
3. Cena materidlu obsazeného v nevyrobkovém vystupu

Z vyrobniho (dfevaiského) procesu jsou veskeré materidly, které neputuji do vyroby

dale pouzity. Jde o §tépky a piliny, které se bud’ prodaji, nebo spali.
4. Néklady na zpracovani nevyrobkového vystupu
Hotové vyrobky, které nejsou urcené k prodeji, se opét spali.

Cili cena jak na materiél, tak na vyrobky v nevyrobkovém vystupu nejsou za

sledované obdobi vykazany.

5. Environmentalni vynosy

Jsou zaznamenany pouze prace pro Agenturu ochrany piirody a krajiny CR.

Trzby evidovany na uctu 601.200 v celkové ¢astce 119 000 K¢.

Tab. €. 2 - Vykaz environmentalnich nékladt a vynost (v tis. K¢&) za obdobi 1-12/2018

Domény Zivotniho prostiedi Ovzdus$i, | Odpadni | Odpady Pida, Hluk, | Biodiverzita | Zafeni | Ostatni | Uhrn
klima vody podzemni | vibrace krajina
a
povrchové
vody
Kategorie environ.nakladi a vynosi
1. Nakladani s odpady, 332
odpadnimi vodami 1987,7 18 644,6 208 469 73
a emisemi do ovzdusi >
1.1 Odpisy zafizeni na upravu
odpadii, odpadnich vod a
emisi do ovzdusi
1.2 Udrzba zafizeni,
provozovaci latky 2
N . 1742 3 495 208
a sluzby souvisejici se 448
zafizenimi
1.3 Pracovnici 104 104
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1.4 Externi sluzby

139

139

1.5 Poplatky, dané

1,1

15

50,6

16,7

1.6 Pokuty, penale a nahrady
skod

1.7 Pojisténi odpovédnosti za
Skody na zivotnim
prostiedi

1.8 Rezervy na napravu a
vycisténi

1.9 Dalsi naklady

1,6

99

469

100,

2. Péce o Zivotni prostiedi a
prevence znecisténi

2.1 Externi sluzby

2.2 Pracovnici

2.3 Vyzkum a vyvoj

2.4 Zvysené naklady
souvisejici s ¢istSimi
technologiemi

2.5 Dalsi naklady

3. Cena materialu
obsaZeného
v nevyrobkovém vystupu

3.1 Suroviny

3.2 Obaly

3.3 Pomocné latky

3.4 Provozovaci latky

3.5 Energie

3.6 Voda

4. Naklady zpracovani
nevyrobkového vystupu

Environ.naklady celkem

1987,7

18

644,6

208

469

332
7,3

5. Environmentalni vynosy

119

5.1 Podpory, dotace

5.2 Dalsi vynosy

119

Environ.vynosy celkem

119
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Celkové environmentalni naklady podniku ¢ini 3 327 3000 K¢.

Environmentélni vynosy jsou celkem 119 000 K¢.

5.2.6 Vyrobni proces a analyza vstupt a vystupii

vvvvvv

obstaravani lesnich Skolek, rybaistvi a myslivost. Dievaisky vyroba spociva

v opracovani surového dieva, vyroby feziva, soubéznych vyrobki (piliny), Stépek a
paliva. Podnik vyprodukoval za sledované obdobi 11 793 m? dieva a 545 g ryb.
Hlavnim zdrojem piipadného znecist'ovani jsou kotelny, kterd castecné souvisi

s vyrobni ¢asti podniku. Emise vypoustéjici do ovzdusi z kotelen byl stanoven

v presnych Cislech, v€etné slozeni. Ostatni vstupy a vystupy byly zjistény opét

v ptesnych ¢islech z ti€etniho systému.
1. Elektricka energie

Ro¢ni spotieba elekttiny pro dievaiskou vyrobu v podniku ¢ini 1 030,555 mWh a na
lesni skolky 8,900 mWh.

2. Topny olej
Spotieba topného oleje pro vytapeni sklenikii vyjde ro¢né na 39,369 t.
3. Voda

K dfevarské vyrob¢ neni potieba vody, pouze u zavlazovani, které je spotiebovano

z vlastnich nadrzi.
4. Hospodareni s obaly
o Obaly na vyrobky
Vyrobky se expeduji do obalti:

e papirovych — 0,958 t/rok,
e plastovych — 0,775 t/rok,
e sklenénych — 2,219 t/rok.

5. Odpady
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o Biologicky rozlozeny odpad - kafilér
Cini 1,334 t/rok.
o Tuhy komunalni odpad
Ptfed odvozem externi sluzbou, se odpad uklada.

e Plasty (zakryvaci folie) — 1,06 t,
e pneumatiky — 2,14 t,
e komundlni odpad — 1,58 t.
o Tekuty odpad
e Potravinarsky olej — 1,24 t,
e odbér mazacich olejl, ropy — 0,9 t,

e likvidace odpadnich vod — 10 kubikti.

Tab. ¢. 3 - Ro¢ni mnozstvi nejvyznamnéjsich vystupnich odpada

Odpad Mnozstvi (t/rok)
oleje, ropa 1,53
nebezpeény odpad celkem 1,53
zivoc€isny odpad 1,33
zakryvaci folie, pneumatiky 3,2
komunalni odpad 23,252
Odpad celkem 29,312

6. Emise do ovzdusi

Byly naméteny koutové plyny vyplyvajici z produkce kotelen. Celkové emise tvori

1,5 tuny.

Tab. €. 4 - Nejvyznamnéjsi koufové plyny z kotelen

Co 0,1729
NOx 2,403
SOx 0,4
Celkem 2,9759t
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7. Environmentalni zafizeni

Za environmentalni zafizeni podniku se miize povazovat pouze kotelny.

Tab. €. 5 - Vykaz vSech vyznamnych vstupt a vystupt v podniku za r. 2018

VSTUP v t, GJ / obdobi VYSTUP v t/obdobi

Suroviny 15000 |Vyrobek

Obaly 4,78 | Hlavni vyrobek 8 500

Paliva 150 | Vedlejsi vyrobky 5900

Topny olej 39,369 | Odpad 32,176

Elektricka energie 1 154,455 mWh | Obycejny odpad 29,312
Vyuzitelny odpad 1,334
Nebezpeény odpad 1,53
Odpadni voda 10 m?
Mnozstvi odpadnich vod 10 m*
Emise do ovzdusi 4,9479
CO> 0,1729
NOx 2,403
SO, 0,4
Prach 1,5
Ostatni latky 0,472

Bilance vstupti a vystupti

Z vykazu hmotnych a energetickych tocich lze vy¢ist, ze neexistuji vstupy, které by

m¢ély pozitivni dopad na Zivotni prostiedi. Znecistuje sice ovzdusi emisemi, avSak

v porovnani s jinymi podniky je to malé mnozstvi. Odpady z vyroby vyuziva

ptedevsim jako palivo a jen malé procento jde do ovzdusi.
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6. Diskuze

Celkovée podnik jako celek, nezatézuje Zivotni prostredi pfilis, ale jista opatieni by byla
vhodna. Vzhledem k tomu, Ze se podnik sdm snazi zatézovat zivotni prostiedi co nejméng,

urcité by bylo zavedeni environmentéalniho ucetnictvi v jeho zajmu.
Environmentalni aspekty

Podnik do jisté miry zasahuje do Zivotniho prostfedi negativné a to zejména odpady a
emisemi, které spadaji do pfimych aspektt, tudiz je mohou ¢astecné regulovat. Zaméftila bych

se predevsim na odpady a odpadni vody.

Pro odpadové hospodaistvi neni zaveden uceleny systém a proto navrhuji evidovat veskeré
druhy odpadu za kazdy rok. Timto se ziska piehledny soupis, podle kterého 1ze navrhnout,

které vstupy do vyroby lze omezit a tim i objem odpadu.

Voda neni ptfimym vstupem do vyroby. Hlavni vyuziti je pfedev§im na zalévani semen a
sazenic ve sklenicich a lesnich Skolkach. Vodni zdroje jsou vlastni a proto ve vstupech neni
vyobrazena. AvSak odpadni voda vznika a je stacena klasicky do kanalizace. Pro efektivné;jsi
chod podniku je doporucovéno potizeni CistiCky vody a vyuziti destové vody. Tim by

nevznikala odpadni voda a podnik by si tim zlepsil environmentalni profil.
Doporuceni

Po zpracovani vykazu environmentalnich nédklada a vynost podniku, by bylo pfinosné zavést
sledovani naklada souvisejici s kotelnami a odliSovat environmentalni ndklady a vynosy

od ostatnich, pomoci analytickych ucta.
Stavajici uctovy rozvrh podniku zahrnuje pouze tyto ryze environmentalni ucty:

e 501.204 — Spotieba pneumatik (odpad)

e 501.214 — Spotieba topnych olejli

e 538.017 — Poplatky za znec€istovani ovzdusi do limitu
e 538.097 — Poplatky za znecistovani ovzdusi nad limit

e 599.695 — Naklady na kotelny.

Tab €. 6 - Pfehled navrhovanych environmentalnich ucta stavajicich naklada

Spotfeba materialu a) spotfeba paliv, v souvislosti pfimo s provozem kotelen

b) spotieba nahradnich dilu a ochrannych pomticek na kotelny
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¢) cena vyplytvaného materialu

Spotieba energie spotieba energie na provoz kotelen

Opravy a udrZzovani naklady na opravy a udrzovani kotelen, dopravnich prostedkt

provedené externimi firmami

Ostatni sluzby naklady na likvidaci odpadnich vod

Mzdové naklady mzdy pracovnikdl, ktefi obsluhuji kotelny, manipuluji s odpady a
odpadnimi vodami, pracuji v ramci udrZitelnosti ZP a kontroluji

emise do ovzdusi

Ostatni dan¢ a poplatky a) poplatky za ukladani a odvoz odpadu
b) poplatky za rozbor vody

Zakonné socialni naklady zakonné zdravotni a socialni pojisténi, souvisejici se mzdami

pracovniku environmentalni prace

Postup zavedeni environmentalniho tcetnictvi

Pokud se jiz podnik rozhodne toto Gcetnictvi zavést, musi v prvni fad¢ urcit vlastni technické
pracovniky, ktefi zjisti, pfipadn¢ odhadnou veskeré hmotné a energetické vstupy a vystupy a
peclivé je zaznamenaji. Externi pracovnici v tomto pfipadé nemohou mit veskeré znalosti

v této podnikové problematice a mohlo by dojit k chybovosti. Nasleduje identifikovani
veskerych environmentalnich nédkladl a vynost, toto je prace spis pro ptislusné ucetni a
ekonomické pracovniky. Poté se tyto ndklady a vynosy musi dohledat ve stavajicim uc¢etnim
systému a analyzovat jejich vysi. Dale se uceln€ upravi uctovy rozvrh tak, aby byly odliSené
environmentalni informace od ostatnich. Doporuceni je také vydavani vyro¢ni spravy

s uvedenymi informacemi o environmentalnich ¢innostech podniku. (HyrSlova, Vanécek,

2003)

Tab. €. 7 - Navrh pro zavedeni novych environmentalnich uctt

Spotieba materialu 501.xxx a) spotieba propagacnich predmétt (v souvislosti s ochranou
ZP)

b) spotieba paliv a pohonnych (v pfipadé nakupu ¢isticek)

¢) spotieba ochrannych pomicek a nahradnich dilu (Cisti¢ek

a dalSich environmentalnich zatizeni)

Spotieba energie 502.xxx spotieba energie na provoz ostatnich environmentalnich zafizeni

(v€etné analytického ¢lenéni pro kazdé zatizeni)

Opravy a udrzovani 511.xxx naklady na opravu a udrzbu téchto environmentalnich zatizeni
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Cestovné 512.xxx

naklady na pracovni cesty zaméstnancll v ramci

environmentalniho chovani

Ostatni sluzby 518.xxx

a) znalecké posudky environmentalnich ¢innosti

b) programatorské prace na novy ucetni systém pro EMA

c) revize veskerych environmentalnich zafizeni

d) néklady na hovorné a poStovné v rdmci prevence a
ochrany ZP

e) naklady na pfipadny leasing na environmentalni zafizeni

f) naklady na najemné pro umisténi environmentalnich
zatizeni

g) $koleni, seminafe v ramci ochrany ZP

h) rozbory, vzorky a analyzy vstupt a vystupt

environmentalnich zafizeni a ¢innosti podniku

Mzdové naklady 521.xxx

a) mzdy délnickych pracovniku, obsluhujici Cisti¢ky a dalsi
environmentalni zafizeni

b) odmény a prémie délnickych pracovniki obsluhujici
s dal$imi environmentalnimi zatizenimi

¢) mzdy pracovniku, kteti zpracovavaji EMA

d) odmény a prémie pracovniki, kteti zpracovavaji EMA

Zakonné SP a ZP 524 .xxx

a) zékonné zdravotni pojisténi

b) zakonné socidlni pojisténi

Prispévky na stravovani

527 .xxx

prispevky na stravovani pracovniku, ktefi vykonavaji

environmentalni ¢innost

Dané a poplatky 538.xxx a) poplatky za zneéistovani ZP odpadnimi vodami
b) poplatky za rozbor emisi
¢) poplatky za vypousténi toxického odpadu
d) poplatky za hluk (Cisti¢ky)
Manka a skody 548.xxx manka a S§kody zptisobené na environmentalnich zatizenich, nebo

na ZP

Odpisy 551.xxx

odpisy environmentalnich zatizeni

Rezervy 556.xxx

tvorba rezerv na opravy environmentalniho zafizeni

Opravné polozky 559.xxx

tvorba opravnych polozek

Zména stavu 563.xxx

zména stavu materialu a surovin vstupujicich do

environmentalnich ¢innosti

Aktivace 57X.XXX

a) aktivace vnitropodnikovych environmentalnich sluzeb a

materialu
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b) aktivace environmentalniho DNM (novy ucetni systém)

¢) aktivace environmentalniho DHM (&isticky,..)

Prace environmentalniho a) prace Cisticek

zafizeni b) prace dalsich zafizeni

Eliminace naklada

Po zavedeni environmentalniho ucetnictvi, by se mé¢l podnik zaméfit, jak snizit své naklady

na vyrobu a tim zvysit celkovy zisk podniku v rdmci ochrany a prevence Zivotniho prostiedi.

Investice do ndkupu za stripovaci kolonu, ktera Cisti odpadni vodu, nebo vyréabi pitnou vodu,
1ze povazovat za velmi vynosnou. Vystripovana voda se da dale pouzit ke konzumaci a nebo
pifimému prodeji. Odprodat se da i kalova voda, tedy zbyla znecisténa voda, oddélena od

vycisténé. K potizeni téchto zatizeni miize podnik ziskat dotaci.

Prostudovanim metodického pokynu k zavedeni environmentalniho manazerského

ucetnictvi, 1ze ziskat a zptehlednit veSkeré hmotné a penézni environmentélni toky v podniku.

V kapitole Metodického pokynu pro zavedeni EMA (5.1) doslo k zptehlednéni
obecnych pojmu environmentéalniho ucetnictvi a jeho vyznam pro zivotni prostfedi. Zde bylo
vyobrazeno pojeti finan¢niho Gcetnictvi, tj. vyty€eni environmentalnich naklada a vynosi,
zasahujici do pfislusné domény zivotniho prostiedi. A také fyzického ucetnictvi, tj. ve
fyzickych jednotkach, predevsim veskeré hmotné a energetické vstupy a vystupy (tab. 1)

podniku vyobrazeny ve vykazu bilance hmotnych toki v podniku.

V dalsim kroku byly zji§tény potiebné penézni a fyzické data z uéetnictvi ve Skolnim
lesnim podniku. Na zaklad¢ téchto dat byl sepsan Vykaz environmentéalnich nakladf a vynosii
(tab. 2), kde jsou vyobrazeny veskeré naklady a vynosy spojené s ekologickym chovanim
Skolniho lesniho podniku v Kostelci nad Cernymi lesy. Zde jsme zjistili, Ze celkové
environmentalni ndklady ¢ini 3 327 3000 K¢ a skladaji se pouze z prvni kategorie a to
predevsim s naklddanim s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi. Vynosy jsou
pouze za jednu ¢innost — a to prace pro jiny management. Z téchto zjiSténi byly vyobrazeny
environmentalni ucty (tab. 6) z uctového rozvrhu a nasledné zhotoven névrh pro zavedeni
novych analytickych uctl (tab. 7) v uctovém rozvrhu, byt uz pro existujici ndklady, tak pro

piipadné budouci naklady, po pfijeti navrhu a opatieni z vysledk.
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Nasleduje Vykaz vstupt a vystupti v podniku (tab. 5), kde je patrné, Ze podnik
zatézuje zivotni prostfedi pfedevsim emisemi a to hlavné oxidy siry, oxidy dusiku a oxidem

uhelnatym v celkové vysi 2,98 t (tab. 4).

Dale byl zhodnocen celkovy environmentélni profil podniku a stanoveny doporuceni
pro zlepseni ekologického chovéani. Bylo navrzeno zavedeni environmentalni manazerského

ucetnictvi a zndzornén jeho postup.

Dalsi nazor na pojeti environmentéalniho tcetnictvi a jeho pfinosy spoc¢iva nejen
v environmentalnich ndkladech pouze v penéznich jednotkéch, ale také z hlediska socialnich
nakladii a ptinost a piedevs§im v kalkulaci vykonu. Ta prestavuje environmentalni naklady a
piinosy, které maji pfimy vliv na biotickou a abiotickou slozku Zivotniho prostiedi a zdravi a
prospéch &lovéka. Nepiimy vliv spodiva v biotické slozce ZP a zdravi a prospéch ¢lovéka.
Kalkulace obsahuje krom¢ fixnich a variabilnich nakladi, prodejnich cen a ostatnich
environmentalnich a socialnich nakladii a ptinost predevs§im externality. Ty jsou bud’ kladné,
kdy ¢innost jednoho subjektu, pfindsi ptinos druhému (vyzkum, vyvoj) a zaporné, kdy
¢innosti subjektu vznikaji naklady jinému subjektu (poSkozovani zivotniho prostredi, zdravi
zaméstnancll). Propoctem kalkulace z prodejni ceny, variabilnich nakladd, ndkladu na kapital
a socialnich néklada a ptinosi vzniké celkovy piinos vykonu. Tato kalkulace vznikla

predevsim z tlaku na environmentalni a socialni ¢innosti.
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7. Zaver

Environmentalni manazerské ucetnictvi zpracovava rada podniki, zejména velké
vyrobni korporace, predev§im prumyslové. Diivody mohou byt rizné. Podnik se zamétuje
napf. na zmenseni objemu odpadu, omezeni emisi do ovzdusi, nebo ho miize zavést pro vyssi
ziskovost. At mé podnik jakykoliv ditvod, vzdy je tato volba poStovni a pfinosna nejen pro
podnik, ale hlavné pro udrzitelné Zivotni prostifedi. Vzhledem k vzristajicimu

»ekologi¢téjsimu chovani® lidi, je to pro podniky vyzvou a zlepSeni svého know-how.

Pro Skolni lesni podnik, byt az tak netinosn¢€ Zivotni prostfedi nezatézuje, je toto
ucetnictvi pfinosné. Diky navrZeni zmén v uc¢tovém rozvrhu, at’ uz jen stavajicich naklada, ma
podnik moznost piehledu o svém environmentalnim chovani a diky tomu muze zavést nova
opatfeni. At uz je to nakup novych environmentalnich zatizeni, v€etné zavedeni novych ucta
pro nové environmentalni naklady a vnosy, nebo jen vydavani brozur a vyro¢nich zprav
spojené s jeho ekologickym chovanim. Po zavedeni navrhovanych zmén pfinesou podniku

vyznamné snizeni nakladi, hlavné s nakladanim s vodou a odpadnimi vodami.
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