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1 UVOD

Vyuka lyzovani a stim spojend i1 profese lyzafského instruktora méa v Rakousku
dlouholetou tradici. Prvni lyzaiska skola byla zaloZena roku 1920 v St. Antonu v Arlbersku.
Prvni pritkopnici mezi profesionalnimi instruktory lyZovani byli uz Matyas Zd’arsky a Georg
Bilgeri, ktefi Skolili rakouské vojaky v jizdé na lyzich jesté ptred prvni svétovou valkou
(Zehentmayer, 2009). S rozvojem lyzatského primyslu rostl pocet lyzatskych skol a jejich
instruktorti. Vyvijel se i systém vzdélavani instruktord a instruktorstvi dostalo i své pravni
zakotveni.

S rozvojem cestovniho ruchu doslo i1 k vyrazné proméné klientely lyzaiskych Skol.
Velkou c¢ast tvofi v souCasné dob¢ klienti ze zahrani¢i. Lyzaiské Skoly zaméstnavaji
zahrani¢ni instruktory, aby tuto poptavku byly schopné pokryt. Lyzatské Skoly maji vétSinou
velmi pestré instruktorské tymy. BohuZel jen malo Skol ma sviyj staly instruktorsky tym, coz
je na povazenou. Fluktuace instruktorti je velka, at” uz mezi Skolami v jednom stiedisku, mezi
Skolami v ramci jednoho statu nebo dokonce i mezi staty. Lyzafské Skoly by se nad timto
jevem mély zamyslet a zkusit zménit nastaveny systém. Rozhodné je to pfedevsim v jejich
zajmu, aby si vychovaly kvalitni instruktory, ktefi pro n¢ budou pracovat.

Tato prace se zabyva fenoménem instruktorstvi, konkrétn¢ je zaméfena na vyznamné
udalosti, momenty a situace v zivot¢ instruktora lyzovani, které ho smétovaly ¢i pirivedly
k této profesi a jsou z jeho pohledu diivodem k setrvani u tohoto povolani.

K prosttedi mezi lyzaiskymi instruktory mam velice blizko, proto divody k volbé toho
tématu byly logické. Provadéni kvalitativniho vyzkumu v pomérné specifickém prostredi
a navic v zahrani¢i, by nebylo mozné bez znalosti tohoto prostiedi a bez moznosti
dlouhodobéjsiho pobytu v ném. Zakladni podminka byla splnéna, pobyt v zahrani¢i navic

usnadnil ptistup k odborné literatuie, ktera by se v Cechach shanéla obtizng.

1.1 Vyzkumné otazky

Vlastni zkuSenosti z prostfedi lyzaiskych instruktori mi pomohlo definovat zékladni
otazku, kterou se bude prace zabyvat. Stanovenim vyzkumnych otdzek zamétfime svou
pozornost na zkoumany jev a zaroven tim vylou¢ime skupinu nezajimavych faktti (Hendl,

2004). Zékladni otazka zni:



Jaké jsou vyznamné markery v kariérni draze lyzatského instruktora?

Podle doporuceni Hendla (2004) byla tato ustfedni otdzka doplnéna o dalsi specifické
otazky.

o Jakou ulohu hraje instruktorské povolani v zivoté dotazovanych?
o Co vedlo dotazované k tomu stat se lyzafskym instruktorem?
o Jak se dotazovani dostali k lyZovani?

o Jaké maji dotazovani plany s instruktorskou kariérou do budoucna?

1.2 Cile vyzkumu
V ramci vyzkumu byly ur¢eny nasledujici vyzkumné cile.
o Zpracovat systém vzdélavani instruktorti v Rakousku.
o Vramci kvalitativniho vyzkumu posbirat potfebna data a piipravit je k hlubsi
analyze.
o Oznacit jednotlivé markery v kariérni draze instruktora a popsat je.
o Vytvoftit praci, kterd mlze byt odrazovym miustkem k dal§imu badani v této

oblasti.



2 PREHLED POZNATKU

2.1 Teoreticka vychodiska

2.1.1 Kariéra
,Kariéru definujeme jako drahu Zivotem, zejména pak profesiondlni, na které Clovek

ziskava nové zkuSenosti a realizuje sviij osobni potencidl® (Bélohlavek, 1994, 11). S vyvojem
kariéry ovSem taky tzce souvisi fyzicky a psychicky rozvoj jedince a soukromy a rodinny
zivot. Nékdy mize byt pravé prace chdpana jako piilezitost k dosahovani kariéry. Jedinec
muiZe postupovat po spolecenském 1 ekonomickém Zebficku vysSe. V takovychto piipadech
nejde o praci, kterou dany ¢lovék chape jako povinnost. ,,Dominuje zde motivace osobniho

postupu* (Kfivohlavy, 2006, 176).

2.1.2  Zivotni obdobi
Zivotni cestou ¢lovéka se zabyva biodromalni psychologie. Biodromalni psychologie

se snazi popsat a vysvétlit, jakymi mechanismy se vysledky vyvoje, tak jak probehl v jednom
stadiu, uplatiiuji v dalSim Zivoté. Vyvojova stadia tedy spolu souviseji v tom, ze kazdé
stadium je p¥ipravou nasledujiciho stadia i viech dalsich stadii. Ri¢an (2004), nejvyznamngjsi
biodromalni psycholog u nas, ovSem dava prednost déleni na zivotni obdobi. Téch definoval
dvanact. V této kapitole se budu zabyvat obdobim mladé dospélosti (od dvaceti do tficeti let)
a tiicatymi léty (od tficeti do Ctyficeti let).

Biologicky vyvoj probihd po dvacatém roce pomalu, coz je pfi¢inou velké rozmanitosti
tohoto obdobi. Jednotici vliv spolecnosti oproti obdobi adolescence slabne, rizné varianty
vzdélavani v adolescenci poskytly rtizné moznosti pracovniho uplatnéni dvacatnika. DalSim
faktorem je moznost zalozeni rodiny, zatimco mlada Zena se mize brzy provdat a vénovat se
détem, jeji vrstevnice nastoupi na vysokou skolu. Nejen tyto faktory zpusobuji onu velkou
rozmanitost (Ri¢an, 2004).

V pracovnim uplatnéni dvacatnikii je normalni, ze pracovnik jesté sbird zkuSenosti.
V jednoduché télesné nebo dusevni praci se muze dvacatnik dostat brzy na vrchol, udéla vsak
dobrte, kdyz aspon dvakrat zméni misto. Ziskané zkusenosti pfitom bere s sebou, chyby, které
udélal, nechava za sebou (Ri¢an, 1990). Jde o dobu optimistického budovani aZ energetického
zivotniho rozbéhu. ,,...dvacatnik mé pred sebou perspektivu vzestupu, ktera je subjektivné tak

nekoneéna, jak nepfedstavitelné je nyni vlastni staii — a smrt* (Ri¢an, 2004, 231).



Zacina realizace toho, co se v adolescenci nacrtlo jako program. Dvacatnik dokoncuje
své hledani ve sféfe prace a spoleCenského uplatnéni, po kratSim nebo delSim

experimentovani se rozbiha po definitivni profesionalni draze™ (Ri¢an, 2004, 232).

Obdobi tticatych let je obdobi stability na vrcholu télesnych a duSevnich sil. Je to
obdobi vysoké vykonnosti, dobrého zdravi. Tticatnik je v zivoté pevné usazen, pracuje
a miluje naplno. Je uz zcela dospély, ale jesté nestarne, aspoil ne pfili§ rychle. Tticatnik je po
vSech strankach perspektivni. ,, Tticetilety dosahuje tieti faze sebevédomi, opieného o plnou
zralost télesnou 1 psychickou, o nabyté zkuSenosti, obsahujici vSechno lidské, a o zakon¢enou
profesionalizaci® (Ri¢an, 2004, 235).

V pracovnim zivoté se tficatnikova vykonnost a tvofivost opira nejen o talent, ale
i o rutinu v dobrém smyslu slova. Jako védec, spisovatel, organizator uz ,,umi‘, takze se mize
plné soustiedit na to, co je v jeho praci skuteéné obtizné, slozité, vyjimeéné, nové“ (Ri¢an,

1990).

2.1.3 Osobnostni rust

Clovék se nevyviji pouze na zakladé biologickych a socilnich determinant, ale je to
1 on samotny, kdo se podili znacnou mérou na vlastnim rozvoji. ,,...to jaci jsme uvnitt, jaka je
nase osobnost, rozhoduje do zna¢né miry o tom, jaci budeme — a to ve vzestupném stadiu tim
vice, ¢im jsme starsi, resp. ¢im dale jsme pokro¢ili (Ri¢an, 2004, 33).

Podle tfady autorti ma clovek rist ¢i zrat po cely zivot. Myslenku osobniho rtstu jako
zékladni Glohy a moznosti lidského zivota propracoval americky humanisticky psycholog
A. Maslow. ,,V osobnim rustu vidi projev zakladni tendence, jez je vlastni kazdému ¢clovéku
a kterou je tieba respektovat i podporovat“(Ri¢an, 1990, 51). Maslow (in Ri¢an, 1990) byl
ptesvédcen, ze Clovek je v podstaté dobry, a Ze tedy jeho seberealizace je zasadné pozitivni
proces.

Seberealiza¢ni potieby, tzv. ,,meta-potieby* tvofi nejvyssi potfeby v Maslowove
hierarchii potieb. Jsou to potieby piesahujici bezprosttedni z4jmy jedince. Patfi sem potteba
vzdélavat se a poznavat nikoliv pro bezprostiedni uZitek, nybrz pro radost z poznani (Rican,
2004). Seberealizace pifinaSi — podle Maslowa — ¢lov€ku vrcholné zkuSenosti v podobé
nejvyssiho Stésti a povzneseni, az jakési uslechtilé extdze. Podle Hartla, Hartlové (2000)
seberealizace pfindsi naplnéni, znamena rozvoj a plné vyuzivani schopnosti a vloh ¢lovéka.

Osobnostni rist by mohla pfedstavovat i vertikdlni dimenze Maslowovy pyramidy.

Maslow pifimo netikd, Ze jeho hierarchie potieb vystihuje celozivotni rist osobnosti v tom



smyslu, Ze by kazdému stadiu dominovaly urcité potieby. ,,Pfesto vSak vidime dosti zietelnou
analogii mezi Maslowovou hierarchii a celozivotnim vyvojem jako cestou ke zralosti, jak o ni

mluvi Erikson a jini autofi“ (Ri¢an, 2004, 54).

2.1.4 Zivotni styl
Na zivotni styl je pohlizeno v mnoha rovindch, v roviné filozofické, sociologické,

psychologické apod. Psychologicky slovnik (Hartl, Hartlova, 2000) popisuje zivotni styl jako
individualni souhrn postoji, hodnot a dovednosti odrazejicich se v Cinnosti clovéka. Zahrnuje
sit’ mezilidskych vztaht, vyzivu, télesny pohyb, organizaci ¢asu, zajmy a zaliby. Dle Adlera
(in Hartl, 1993) ptedstavuje zivotni styl jedinecny zpusob chovani jedince, které vychazi
z jeho motivi, rysil, z4yml a hodnot a prolina veSkerym jeho chovanim.

Zivotni styl miizeme tedy chapat jako zaméfeni jedince na rizné osobni a spoletenské
cile. ,,Na jedné stran¢ je to cil, ktery dava vSemu, co k jeho dosaZeni smétuje, kladnou
hodnotu, a na druhé strané jsou to hodnoty, které ovliviiuji volbu cilt* (Kfivohlavy, 2006,
36). Hodnoty jsou jistym zobecnénim tendenci ¢lovéka, které se opiraji o jeho zkuSenosti
a ideje (Cacka, 1997).

,Zivotni styl se promitd do sféry prace (profese, povolani), volného &asu a bydleni“

(Dohnal & Hodan, 2005, 83).

2.1.5 Volba povolani
Piiprava pro urcité povolani zacind v adolescenci, kdy se voli u¢ebni nebo studijni obor.

Tento krok vSak nebyva zdaleka tak rozhodujici, jak by se mohlo zdat. Moznost volby

povolani existuje skoro po celou dobu produktivniho pracovniho véku. K zdkladnimu

-----

(Bélohlavek, 1994).

Volba povolani v mladi je podle Daltona (in Bélohlavek, 1994) ur€ovana fadou faktort
vngjSich 1 vnitinich. Patfi k nim povolani rodic¢u, pfijem a vzdélani rodicl, osobnost,
inteligence ¢lovéka a profesiondlni z4jmy. Zejména vztah k urcité oblasti lidské ¢innosti Casto

prispiva k seberealizaci v povolani.



2.2 Systém vzdélavani instruktori

Systém vzdélavani instruktorti v Rakousku je regulovan na nékolika Grovnich. Hlavni
organizaci pro vzdélavani instruktorti je Rakousky svaz lyzatskych skol, ktery sdruzuje
vSechny ostatni spolky v jednotlivych spolkovych zemich (Dolni Rakousko, Horni Rakousko,
Korutany, Salcburk, Styrsko, Tyrolsko, Viden, Vorarlbersko). Spolkova zemé& Burgenland
neni ¢lenem Rakouského svazu lyzaiskych Skol. Rakousky svaz lyzatskych S§kol ma za tkol
zastupovat zajmy lyzafskych Skol a instruktord, koordinovat, planovat a poskytovat vyuku
instruktort se statni zkouskou.

Systém vzdélavani je normovan zdkonem. Rakouské zékony jsou vydavany podle
zdkoni Evropské unie a nesmi snimi byt vrozporu. Rakouskym zakonim jsou zase
podiizeny zakony v jednotlivych spolkovych zemich, které upravuji systém v dané spolkové
zemi. Nafizeni reguluje jak proces vzdé&lavani, tak i zkousky (Staatliche Skilehrer Osterreichs.
(2010). Rechtlich Betrachtet. Retrived 20. 4. 2010 from the World Wide Web: http://ski-
instructor.at/index.php/rechtlich-betrachtet.html ).

EU Gesetze
) Eu - Richtlinien
Osterreichische Verfassung (Grundgesetze)

Bundesgesetze

Sind den EU und Grundgesetzen untergeordnet

Landesgesetze
Sind den Bundesgesetzen untergeordnet

Obrazek 1. Hierarchie vydavani zakonu

2.2.1 Systém vzdélavani ve spolkové zemi Salcburk
Cely systém vzdelavani je rozdélen na Ctyfi Casti, které na sebe navazuji a neni mozné

zadnou cast preskocCit nebo vynechat. Zakladnim stupném vzdélani je Anwiérter, tzv. ¢ekatel.
Mezi dalsim stupném je nutné absolvovat minimalné 24 denni praxi v lyzatské skole. Pokud

instruktor toto vSe uspéSné absolvuje, mize pokraovat v dalSim vzdéldvani. Nésleduje


http://ski-instructor.at/index.php/rechtlich-betrachtet.html%2023.4
http://ski-instructor.at/index.php/rechtlich-betrachtet.html%2023.4

vzdélani Landesschilehrer, ktery je rozdélen na tfi Casti (Landesschilehrer 1, Alpinkurs
a Landesschilehrer 2). Mezi jednotlivymi ¢astmi musi aspirant na titul Landesschilehrer
absolvovat praxi v lyzatské Skole. Minimalni délka praxe je 24 dni. Pokud instruktor Gspésné
absolvoval vSechny tii Casti a obdrzel tudiz titul Landesschilehrer, mize se pokusit ziskat
nejvyssi mozné vzdélani — statni lyzafskou zkousSku (Staatliche Schilehrerausbildung).
Podminkou je ovSem uspé$né absolvovani kurzu Anwirter na druhém nacini (Snowboard,
lyZe, telemark) a splnéni piijimacich zkouSek. Nasleduji dva roky studia, po jejichZ zvladnuti
obdrzi absolvent statni lyzaisky diplom (Ausbildungs- und Priifungsvortschrift, §16. (2005)
Retrieved 15. 4. 2010 from the World Wide Web: http://www.salzburg.gv.at/

schischulgesetz.pdf’).

Anwirter zahrnuje celkem 70 hodin praktické vyuky, kterd obsahuje Skolni jizdy
(pluhovy oblouk, ptivratny oblouk a zakladni paralelni oblouk), jizda v neupraveném terénu,
praktické metodické cviky. K tomu tucastnici absolvuji dalSich 42 hodin teoretické vyuky,
kterd zahrnuje biomechaniku, prvni pomoc, metodiku, zdkladni poznatky o sn€hu a lavinach,
vystroji a vyzbroji, cizi jazyk a zéklady prava (Ausbildungs- und Priifungsvortschrifi, §2.
(2005). Retrieved 15. 4. 2010 from the World Wide Web: http://www.salzburg.gv.at/

schischulgesetz.pdf).

Landesschilehrer zahrnuje opét 70 hodin praktické vyuky, kterd obsahuje Skolni jizdy,
jizdy v neupraveném terénu, metodické cviceni (az do skupiny II), praktickou vyuku o sné¢hu
a lavinach a také slalom s ¢asovym limitem. Tento kurz je primdrn€ zaméfen na vylepSeni
lyzatskych dovednosti. Nasleduje opét teoretickd cast v rozsahu 42 hodin. Tento stupen
vzdélani je ukoncen praktickou zkouskou pted komisi, sloZzenou ze Skolnich jizd, praktickych
metodickych cvi¢eni a slalomu  (Ausbildungs- und Priifungsvortschrift, §17. (2005).
Retrieved 15. 4. 2010 from the World Wide Web: http://www.salzburg.gv.at/

schischulgesetz.pdf).

Poslednim stupném v systému vzdélavani je statni lyzarskd zkouska. Vzdélavani je
provadéno na Bundessportakademie v Insbrucku. Probihd dva roky a zahrnuje 258 hodin
praxe. Praxe obsahuje $kolni jizdy, jizdu v neupraveném terénu, slalom, béZzecké lyZovani,
praktické cvieni a vyucovani. Teoretickd €ast v rozsahu 275 hodin obsahuje anatomii,
biomechaniku, prvni pomoc, metodiku, zaklady tréninku, zakladni technologie a materialy
vyzbroje a vystroje, poznatky o sn¢hu, lavinach a pohybu ve vysokohorském prostredi,

orientaci v map¢ a v terénu, d&jiny lyZovani, ekonomiku a cizi jazyk. U€astnici by méli mimo
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jiné ziskat zékladni znalosti o0 managementu lyzatské Skoly. Hlavnim smyslem toho stupné
vzdélani je poskytnout komplexni vzdélani ve vSech oblastech, které se tykaji problematiky
tohoto sportu, vyucovani a organizaci a vedeni lyzatské Skoly (Ausbildungs- und
Priifungsvortschrift, §18. (2005) Retrieved 15. 4. 2010 from the World Wide Web:

http://www.salzburg.gv.at/schischulgesetz.pdf ).

Schneesportlehrarausbildung

Schneesportlehrer Teild Schneesportlehrar Teild
(Skilehrer Anvdrtern) Cualaushildung
(Ski & Snowboardlehrer Anwdrten)

Schneesportlehrer Teil2
(Landesskilehrart)

Alpinkurs

Schneesportlehrer Teil 2
Landesskilehrer 2

Obrazek 2. Systém vzdélavani instruktori ve spolkové zemi Salcburk

(Salzburger Berufsschilehrer & Snowboardlehrer Verband. (2010). Ausbildung. Retrived
15.4. 2010 from the World Wide Web: http://www.sbssv.at/de/ausbildung )

2.2.2 Burgenland
Burgenland jako jedind rakouskd spolkovd zem¢ neni ¢lenem Rakouského svazu

lyzatskych skol. Podle vSech dostupnych informaci nema tato spolkovd zemé ani Spolkovy
svaz lyzatskych Skol.

(Burgenldndischer Landesskiverband. (2010). Retrived 15. 4. 2010 from the World
Wide Web: http://www.burgenlandski.at )

2.2.3 Dolni Rakousy
Vzdélani je v Dolnich Rakousech zahdjeno uvodnim desetidennim kurzem, ktery

ucastnik absolvuje cely bud’ na lyzich, nebo na snowboardu, podle jeho budouciho zaméteni.

Po kurzu musi nésledovat praxe v lyzatské nebo snowboardové skole v minimalnim rozsahu
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deset dni. Poté miize instruktor pokraovat v dal§Sim vzdélavani. V ptipadé lyzaiského
instruktora navazuje opét desetidenni kurz Landes 1. Nasleduje tydenni Alpinkurs a po ném
musi nésledovat dalsi praxe. V ptipad¢€ uspésného absolvovani vSech ptedeslych kurzl a praxi
muze byt ukoncen stupen Landes.

V ptipadé¢ snowboardového vzdélani muize ucastnik po splnéni povinné praxe
pokracovat ve vzdélani. Rozdil oproti lyzatskému modulu je ten, Ze instruktor miZze jit rovnou
po praxi na Alpinkurs a poté uz miize ziskat licenci Landes.

V ptipadé, Ze ma instruktor licenci Landeslehrer Ski, mlze si ji rozsifit na
Schneesportlehrer tim, ze bud’ absolvuje desetidenni kurz na snowboardu nebo Sest dni na

telemarkovém nebo jiném kurzu.

Der Weg zum Schneesportiehrer/in

—

Praktikant/in Praktikant/in
Ski

Snowboard
Praxis in einer Ski/Snowboardschule 10 Tage

Landeslehrer/in
SkiTeil 1

absolvieren)

Abschluss zum
~ Landeslehrer/in
Snowboard

Abschluss zum
Landeslehrer/in
Ski

i

Praktikanten/innenkurs des . 3 Krghs

A Alternativmodul i
i nnwboariigig}t:‘:‘;nggreges UM oder (Inhalte an Winrerspamrends;i_.‘i
Schneesportiehrers/in 10 Tagen angepasst) 6 Tage |

Schneesportiehrer/in

Obrazek 3. Systém vzdélavani instruktori v Dolnich Rakousech



(Niederosterreichischer ~ Landesskilehrerverband.  (2010).  Der  Weg  zum

Schneesportlehrer. Retrived 15. 4. 2010 from the World Wide Web: http://www.noeslv.at/
index.php?id=58 )

2.2.4 Horni Rakousy
Vzdélavani lyzatskych instruktorti je rozdéleno do tfech kurzli v rozsahu deset dni.

Vzdélavani snowboardovych instruktori méa pouze dvé Casti, kazda ¢ast trva taktéz deset dni.
Licence Schneesportlehrer je rozdélena opét na tii ¢asti. Jednotlivé kurzy ovSem trvaji ¢trnact
dni a vyuka probiha na lyZzich i na snowboardu.

Po tspésném absolvovani vSech jednotlivych ¢asti mizou instruktoii jesté zvysit svou

kvalifikaci absolvovanim Alpinkurzu.

SCHMNEESPORTLEHRER SNOWBOARDLEHRER
(5Kl & SNOWBOARDLEHRER) ERROESSLERER

1.Teil 14 Tage 1Teil 10 Tags 1.Teil 10 Tage
2Tell 14 Tage 2 Teil 10 Tage 2 Teil 10 Tage
3. Teil 14 Tage 3. Teil 10 Tage

ALPINKURS

ki oder Board

7 Tage

MACHPRUFUNGERN alle Disziplinen 1 Tag

Obrazek 4. Systém vzdélavani instruktori v Hornich Rakousech

(Oberosterreichischer Ski- & Snowboardlehrerverband. (2010). Ausbildung. Retrived
15. 4. 2010 from the World Wide Web: http://www.wintersports.at/ )
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2.2.5 Korutany

Systém vzdélavani v Korutanech je pomérné specificky. Uvodni kurz v celém systému,
Schneesportlehrer Anwarter, obsahuje jak vyuku na lyZich, tak na snowboardu. Proto je prvni

sloupec pojmenovan Schneesportlandeslehrer a ne jen Landesskilehrer, jak je tomu ve vétsing

ostatnich zemich.

Dalsim specifikem je i specidlni vzdélani na vyuku déti — Kinderskilehrer.

Snowboardové vzdélani je stejné jako lyZatfské zahijeno vyukou na lyzich i na
snowboardu. JeSté¢ kurz Schneesportlehrer 1 je dominantné zaméfen na lyZe, na to ale
navazuje tfidenni vyuka jizdy na snowboardu mimo znacené traté. Nasleduje tydenni Alpin
kurs a poslednim kurzem, ktery uzavira cestu k Snowboardlandeslehrer, je desetidenni vyuka
jen na snowboardu ( Kérntner Skischulverband. (2010). Ausbildungswege. Retrieved 15. 4.
2010 from the World Wide Web: http://www.kssv.at/joomla/index.php?option=comdocman

&task =cat view&gid=11&Itemid=9 ).

Schneesportlandeslehrer

Schneesportlehrer
Anwarter (SLA)

10 Tage Ski
4 Tage Snowboard

Schneesportlehrer 1
(SL1)

10 Tage Ski

Alpinkurs Alp

7 Tage

Schneesport
Landeslehrer
(SL2)

10 Tage Ski

@D Ausbildungswege

Snowboardlandeslehrer

Schneespaortlehrer
Anwarter (SLA)

10 Tage Ski
4 Tage Snowboard

Schneespaortlehrer 1
(SL1)

10 Tage Ski
+
Snowboardlehrer
Gelandekurs
(SBL)

3 Tage Snowbaoard

Alpinkurs Alp

7 Tage

Snowboard Landeslehrer
(LSB2)

10 Tage Snowboard

Obrazek 5. Systém vzdélavani instruktori v Korutanech
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2.2.6 Styrsko
Vzdélani Landeslehrer — Alpin zafind kurzem zaméfenym piredevSim na vyuku déti.

Styrsky systém vzdélavani piedpoklada uplatnéni zainajicich instruktort piedeviim
v détskych Skolkach. Délka kurzu je jedenact dni. Poté nasleduje Landes 1, Alpinkurs a celé
zékladni vzdé€lavani je ukonceno stupném Landes 2.

Snowboardové vzdélavani je kratsi o jeden kurz, je rozd€leno pouze na stupenn Anwirter
(11 dni) a Landes (11 dni).

Systém jesté zahrnuje moZznost vzdélani Landes — Schneesportlehrer. Vzdélavani je
totozné¢ se vzdélavanim Landeslehrer — Alpin. Navic ale zahrnuje jesté Sestidenni kurz
Snowboard-Anwérter (Der Steiermérkische Skilehrerverband. (2010). Ausbildungsweg.
Retrived 15. 4. 2010 from the World Wide Web: http://www.skilehrerverband-stmk.at/

index.php?option=com_content&view=article&id=4&ltemid=15 ).
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Obriazek 6. Systém vzdélavani instruktori ve Styrsku

2.2.7 Tyrolsko
Vzdélavani lyzaiskych instruktord je rozdéleno na vzdélani Schneesportlehrer,

Landesskilehrer a Snowboardlehrer. Schneesportlehrer zahrnuje vyuku na lyzich i
snowboardu a jednotlivé ¢asti (I, II, III) trvaji vZdy ¢trnact dni. Landesskilehrer je rozdélen
opét do tii kurzli po deseti dnech. Vzdélavani snowboardovych instruktori ma pouze dve
casti, kazda Cast trva deset dni. Vzdélani je kompletni po dokonceni Alpinkurzu (Snowsport
Tirol. (2010). Alpinausbildung. Retrieved 19. 4. 2010 from the World Wide Web:
http://www.snowsporttirol.at/index.html/hm/328020/um/328069).



http://www.snowsporttirol.at/index.html/hm/328020/um/328069

Spolkova zemé Tyrolsko jako jedind poskytuje vzd€lani nejvyssi, statni lyzaiské
vzdélani. Vzdelavani probihd na akademii v Insbrucku (Snowsport Austria-Die
osterreichischen Skischulen. (2010). Diplom-Skilehrer. Retrieved 19. 4. 2010 from the World

Wide Web:http://www.skilehrer.at/index.php?id=diplomskilehrer).

SCHNEESFORTLEHRER SHNOWWBOARDLEHRER
Skl & SNCYWBOARDLEHRER) ERBRESSHILERRER

Teil | 14 Tage Teill 10 Tage Teill 10 Tage
Teilll 14 Tage Teilll 10 Tage Teilll 10 Tage
Teilll 14 Tage Teilll 10 Tage

ALPINKURS

Ski oder Board

7 Tage

Obrazek 7. Systém vzdélavani instruktori v Tyrolsku

2.2.8 Vorarlbersko
Systém vzdélavani je rozdélen do tii Casti, délka trvani jednotlivych kurzl je patnéct

dni. Obsah kurzi je podrobngji popsdn na oficidlnim schématu Vorarlberského svazu

lyzatskych skol.


http://www.skilehrer.at/index.php?id=diplomskilehrer
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Obrazek 8. Systém vzdélavani instruktori ve Vorarlbersku

(Voralrberger Skischulen.(2010). Ausbildung. Retrieved 19. 4. 2010 from the World
Wide Web: http://www.skischulen.at/Ausbildung.31.0.html)

2.2.9 Viden
Vzdélani k Landesskilehrer se sklada ze Ctyt ¢asti a dohromady 35 dnt vyuky. Tti kurzy

jsou desetidenni a posledni Alpinkurz je pétidenni. Zédkladnim kurzem je Skilehrer-Anwirter.
Nasleduje Landesskilehrer 1 (LS1) a po GspéSném absolvovani miZe instruktor pokracovat na
kurz Landesskilehrer 2 (LS2). K dokonceni vzdélavani je jesté potieba absolvovat pétidenni
Alpinkurz.

Vzdélani snowboardovych Landeslehrerti se skldda ze tii Casti, zahrnujicich 25 dni

vyuky. Dva desetidenni kurzy a jeden pétidenni Alpinkurs. Cesta ke vzdélani je zahdjena


http://www.skischulen.at/Ausbildung.31.0.html

kurzem Snowboardlehrer-Anwirter a nasleduje Landes-Snowboardlehrer. Celé vzdélani jesté
dopliiuje Alpinkurz.

Instruktofi s licenci Landesskilehrer mohou zvysit své uplatnéni tim, ze absolvuji jeste
pctidenni  snowboardovy modul. Vystupem je vzdélani Dual-Schneesportlehrer.
Snowboardovi instruktofi se vzdélanim Landes-Snowboardlehrer si mohou doplnit vzdélani o
pétidenni lyzaisky modul a tim také ziskat vzd€lani Dual-Schneesportlehrer (Snowsports
Academy. (2010). Die Ausbildung. Retrieved 19. 4. 2010 from the World Wide
Web:http://www.snowsports.at/ausbildung/ausbildung.php).

Skilehrer-Anwarter Snowhboardlehrer-Amnarter
10 Tage 10 Tage
Landesskilehrer 1 (LS1) Landes-Snowhoardleher
10 Tage 10 Tage
Landesskilehrer 2 (L52) Alpinkurs
10 Tage o Tage
Alpinkurs Dual-Schneesportliehrer
5 Tage Landes-Snowhaard
mit & Tage Ski

Dual Schneespartlehrer
LS 2 Skimit 5 Tage SME

Obrazek 9. Systém vzdélavani instruktori ve Vidni

2.2.10 Uplatnéni vzdélani
V praxi se systétm vyuky a dosazené¢ vzdélani projevi zejména ve dvou rovinach.

V ptidélovani prace a ve vysi platu. Instruktor se vzdélanim Anwérter dostava pridélené
zejména détské skupiny, nekdy i1 skupiny dospélych s oznacenim 6 a 5. To znamena uplné
zacateniky nebo velmi mirn¢€ pokrocilé. Instruktor se vzdélanim Landes 1 dostava skupiny
lehce pokrocilé (4, 3). Landes 2 instruktofi vyucuji privatni klienty nebo pokrocilé skupiny

a maji opravnéni vyucovat ve vSech terénech, i mimo vyznacené sjezdové traté. Instruktoii


http://www.snowsports.at/ausbildung/ausbildung.php

s nejvyssim vzdélanim vyucuji skupiny 1, velmi c¢asto vedou i tréninky pro ostatni
instruktory. Svou roli hraje 1 pocet oducenych sezon v dané lyzaiské Skole.

Lyzatské Skoly vétSinou organizuji pro své instruktory tréninky, vedené instruktory se
statni zkouSkou. Cely tento systém se snazi motivovat instruktory, aby si zvySovali své
vzdélani a tim zvySovali 1 kvalitu lyzatské Skoly (Zehentmayer, 2009).

Lyzatské Skoly se snazi nabizet vyuku nejen v némcin€ a anglicting, ale zejména také
v holandstiné, danstiné a rustiné. Z toho vyplyva i1 potieba zaméstnavat zahrani¢ni lyzaiské
instruktory. Specifickou skupinu tvoii instruktofi z novych ¢lenskych statu Evropské unie (1.
5.2004 a 2007), ktefi pro svou praci potiebuji pracovni povoleni. Pracovni povoleni vyfizuje
zaméstnavatel-lyzaiska Skola. Ve chvili, kdy zaméstnavatel odhléasi instruktora na mistnim
ufadu, instruktor ztraci povoleni a uz nemize oficidlné pracovat. Povinnost pracovniho
povoleni pro Cechy plati do roku 2011 (Arbeiterkammer Wien. (2010. Beschdftigung in
Osterreich. Retrived 20. 4. 2010 from the World Wide Web: http://wien.arbeiterkammer.at/

online/beschaeftigung-in-oesterreich-10673.html ).
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3 METODY

3.1 Obecny popis vyzkumnych strategii

3.1.1 Kvalitativni vyzkum
Vyzkumna ¢ast prace je zalozena na kvalitativnim vyzkumu. Pro kvalitativni vyzkum

vSak neexistuje jediné uznavané vymezeni. Jednu z definic podali Glaser a Corbinova (in
Hendl, 2005) ktefi za kvalitativni vyzkum povazuji jakykoliv vyzkum, jehoz vysledkl se
nedosahuje pomoci statistickych metod nebo jinych zptsobi kvantifikace.

Creswell (in Hendl, 2005, 50) definoval kvalitativni vyzkum jako: ,,...proces hledani
porozuméni zaloZzeny na raznych metodologickych tradicich zkoumani daného socidlniho
nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvaii komplexni, holisticky obraz, analyzuje rGzné
typy textd, informuje o nazorech ucastniki vyzkumu a provadi zkoumani v pfirozenych

podminkach®.

3.2 Obecny popis vyzkumnych procedur

3.2.1 Strukturované interview
Strukturovany rozhovor s otevienymi otdzkami je sloZen z fady peclivé formulovanych

otazek, na né¢Z maji dotazovani odpovédét. Tento typ rozhovoru je vhodny, pokud ho nemame
moznost opakovat a mame relativn¢ malo Casu se dotazovanému vénovat. Data z takového
interview se snadnéji analyzuji, protoze jednotlivd témata se lehce v prepisu rozhovoru
lokalizuji. Struktura informaci je dana potadim otazek (Hendl, 2005).

Relativni nevyhoda strukturovaného interview spo¢ivd v omezeni na pfedem dané téma.
,»Omezeni je dano i tim, Ze riznym respondentim klademe stejn¢ formulované otazky a tim

prehlizime situovanost rozhovoru* (Hendl, 2004, 173).

3.2.2 Polostrukturované interview
Polostrukturované interview je ziejmé viibec nejrozsirenéj$i podobou metody interview,

nebot’ dokaze vyteSit mnoho nevyhod jak nestrukturovaného, tak plné strukturovaného
interview. Polostrukturované interview vyzaduje pomérné naro¢nou technickou piipravu.

Vytvatime si okruhy otazek, které budeme ucastnikiim klast. Obvykle je mozné zaménovat



poradi, v jakém se okruhtim vénujeme, a dle potieby a moznosti tedy toto poradi upravovat,
abychom tim maximalizovali vytéZnost interview (Miovsky, 2006).

U polostrukturovaného interview mame definované tzv. jadro interview, tj. minimum
témat a otazek, které ma tazatel za povinnost probrat. Na jadro se pak nabaluje mnozstvi
riznych dopliujicich témat a otdzek, které se tazateli jevily jako smysluplné ¢i vhodné
rozsifujici pavodni zadani.

Podle Miovského (2006) piikladame vnéjSimu prostiedi vétsi vahu. NeEkdy piimo
pozadujeme, aby interview probihalo pouze v prostorach ¢i prostranstvich urcitého typu.
Prostorové ndroky a mira zohlednéni environmentalnich proménnych ve vyzkumu by méla
odpovidat cilim vyzkumu a povaze vyzkumnych otdzek. Polostrukturované interview
muzeme provadét ve standardizovaném prostiedi, za jaké lze povaZovat naptiklad kancelaft,
stejn¢ tak jako je mozné tuto metodu pouzit ve velmi rdznorodém prosttedi (rozhovory
provadéné v klidngjsich koutech restauraci, bari atd.).

Na zéklad¢ téchto poznatkl zjisStujeme, ze pro tazatele je nespornou vyhodou znalost

zkoumaného prostredi a kontextu.

3.2.3 Vyhody polostrukturovaného interview
Polostrukturované interview dokaZe eliminovat nevyhody obou zbyvajicich variant

interview (nestrukturovaného a pln¢ strukturovaného) a vytézit soucasné¢ maximum jejich
vyhod. MoZnost kombinace prvkl nestrukturovaného 1 strukturovaného interview ¢&ini
z metody polostrukturovaného interview témei idealni vyzkumny nastroj pro oblasti aplikace
vétSiny vyzkumnych plant v rdmci kvalitativniho pfistupu. Velkou vyhodou je také moZnost
pokladat dopliujici otazky i u odpovédi, které ticastnik dava na pevné strukturované podnéty.
Miizeme dosahnout vyss$i pfesnosti a vytéznosti nez pii klasickém plné strukturovaném

interview (Miovsky, 2006).

3.2.4 Nevyhody polostrukturovaného interview
Nevyhod polostrukturované interview pfili§ mnoho nema. Mohli bychom hovofit

o podobnych nevyhodach jako u nestrukturovaného interview, tedy o moznych chybach
tazatele. Naptiklad tazatel neudrZi zavaznou strukturu a dopliujicimi otazkami bude zbytecné
tfistit konzistenci odpovédi ucastnika, ptipadné bude ziskdvat data, které nejsou relevantni
cilim vyzkumu a vyzkumnym otazkdm. To vSak lze oSetfit jiz zmin€nou kombinaci, kdy

jedna ¢ast miize mit mensi strukturaci a druha vétsi. (Miovsky, 2006)



3.2.5 Ohniskova skupina
Ohniskové skupiny tvoii soubor kvalitativnich metod, které¢ jsou provadény s vétSim

poctem ucastnikli nez tii osoby. Ohniskova skupina jako forma kvalitativniho vyzkumu je
pfedevsim skupinovym rozhovorem. V tomto typu vyzkumu se badatel spoléhd na interakci
uvnitt skupiny, kterou se snazi badatel vyvolat zvolenymi tématy.

Charakteristickym znakem ohniskovych skupin je tedy uzivani skupinové interakce
k ziskani udaju, které by bez interakce, jiz nachazime ve skupiné, byly tézko pfistupné.
Ohniskové skupiny zprostfedkovavaji pfistup k takovym typlim udaji, které neni snadné
ziskat prostiednictvim zicastnéného pozorovani nebo interview.

Morgan (2001) uvadi, Ze optimalni ohniskova skupina by méla mit 6 az 10 Gcastnikd.
Pti méné nez Sesti tiCastnicich by mohlo byt obtizné diskusi rozb&hnout, pii vice nez deseti by
Jji mohlo byt obtizné kontrolovat.

Pied zahijenim prace s ohniskovymi skupinami musi prob&hnout planovani. Mezi
faktory, které ovlivituji proces planovani patii etické otazky, ¢asové moznosti a finan¢ni

stranka.

Kladu diraz na planovani, nebot’ je to oblast, v niZ se ohniskové skupiny nejvice odliSuji
od standardnich praktik jinych kvalitativnich metod. Skutecnost, ze jde o skupinova
interview, je nejvétSim zdrojem potieby planovani. Zejména nutnost shromézdit
ucastniky vyZaduje vénovat pozornost tomu, kdo uc€astnici jsou a jak s nimi bude

badatel vychazet jako se skupinou (Morgan, 2001, 47).

Merton a kol.(in Morgan, 2001) uvadéji Ctyii obecna kritéria pro efektivni interview
v ohniskovych skupinach: mélo by pokryt maximalni Skalu relevantnich otazek; poskytnout

wewr

osobni kontext, ktery ti¢astniky pfi generovani reakci na predmét vyzkumu ovliviiuje.

3.2.6 Vyhody ohniskovych skupin
Ohniskové skupiny maji né€kolik vyhod. Béhem kratké doby se ziska kvalitni informace

od skupiny lidi, a ne pouze od jedné osoby. V tomto typu sbéru informace se bezprostfedné
hodnoti kvalita informace, protoZze lidé vzajemné kontroluji své vypovédi a dochazi
Zaroven lze jednoduse zjistit, kdy nastava ve skupiné souhlas nebo nesouhlas s uréitym typem

tvrzeni. Navic byva ohniskova skupina pro Gc¢astniky zabavné (Morgan, 2001).



3.2.7 Nevyhody ohniskovych skupin
Ur¢ité nedostatky ohniskovych skupin plynou pravé ztoho, ze rozhovor probiha ve

skupin€. Zodpovidani dané otazky zabere mnohem vice Casu, protoze je nutné uvazit nazory
vSech ucastnik. Odhaduje se, Ze s osmi UcCastniky lze takto zpracovat maximalné deset
hlavnich otazek. Nesmime také opomenout, Ze fizeni skupinového interview vyzaduje velké
dovednosti tazatele.

»Je dilezité, aby skupina nebyla ovladdna pouze n€kolika jednotlivci, protoze existuji
jedinci se zvySenou ¢i sniZenou schopnosti k verbalnimu vyjadifovani ve skupiné* (Hendl,

2005, 183).

3.2.8 Kombinace ohniskovych skupin a individudlnich rozhovoru
Ohniskové skupiny a individudlni rozhovory mohou byt vzdjemné kombinovéany, obé

tyto metody pouzivaji interview. Kazda z nich pfitom miize byt pouzita bud’ jako predbézna
nebo naslednd metoda, dopliujici tu druhou. Ohniskové skupiny mohou poskytnout uZite¢ny
zacatek k vedeni individualnich rozhovort. Stejné tak individudlni interview pomiiZze badateli
ziskat pfedstavy o tom, jak lidé premysleji a mluvi o tématech, o kterych bude potom
diskutovat skupina (Morgan, 2001).

Individudlni rozhovory maji jasnou vyhodu pied ohniskovou skupinou v oblasti
kontroly, kterou dotazovatel disponuje a zaroven tim miZe zajistit, Ze ma respondent dostatek
Casu na své sdeleni. Hodinu a pul dlouhd diskuze osmi az deseti lidi poskytne ptiblizné
desetinu informaci, které by badatel zjistil pti stejné dlouhém individudlnim rozhovoru.

U ohniskové skupiny si mize dotazovatel vybrat, zda ponechd kontrolu na skupiné
a pravdépodobné wusly§Si méné o pfedmétu zijmu, nebo pievzit fizeni skupiny
a pravdépodobné tak ztratit vyhodu volné¢ plynouci diskuze, kterd byla prvotnim divodem

vedeni skupinového interview.

3.3 Popis zkoumaného souboru
3.3.1 Vybér dotazovanych

K vybéru dotazovanych byla pouzita metoda zamérného vybéru. Tato metoda je
nejcastéj$i metodou vybéru, sjakou se u kvalitativniho vyzkumu setkdvame. Za zamérny
vybér vyzkumného vzorku oznacCujeme postup, kdy cilen¢ vyhledavame ucastniky podle
jejich urcitych vlastnosti. ,,Kritériem vybéru je pravé vybrana (urCend) vlastnost (¢i projev
této vlastnosti) nebo stav (napf. pfislusnost k urcité socialni nebo jiné skuping€)*“ (Miovsky,

2006, 135).



V ptipad¢ kvalitativniho vyzkumu zpracovavaného v této praci byli dotazovani vybirani
podle nasledujicich vlastnosti. Uastnici ohniskové skupiny byli vybirani z eskych
instruktorti pracujicich v Rakousku. Dalsi dulezitou vlastnosti byla dlouholeta praxe v oboru
a poslednim kritériem bylo co mozné nejvyssi dosazené lyzaiské ¢i snowboardové vzdélani.
Takto vybrana skupina by ovSem byla pro metodu skupinového interview pomérné malé, byla
proto doplnéna o slovenské instruktory. Ti byli opét vybrani podle piedchozich kritérii.
Snahou bylo pokud moZna co nejméné eliminovat jazykovou bariéru, kterd by mohla
vzniknout pii doplnéni ¢eskych instruktorii instruktory z jinych zemi.

Vramci kvalitativniho vyzkumu byly uskutecnény 1 Ctyfi strukturované interview.
Vybér dotazovanych uz nebyl omezen narodnosti instruktora. Byli tedy vybirani instruktofi

s dlouholetou praxi a s nejvys§im moznym vzdélanim.

3.3.2 Zkoumany vzorek
Zkoumanym vzorkem byli lyZaif$ti a snowboardovi instruktofi s dlouholetou praxi

a pokud mozno s nejvyssim vzdélanim. Ohniskova skupina o velikosti osmi lidi byla slozena
z Cechii a Slovaki, pomér muzi a Zen byl vyrovnany. Vék téastnikil byl v rozmezi 28 aZ 35
let. Praxe v oboru se pohybovala v priméru kolem osmi let. Dosazené instruktorské vzdélani
bylo u viech APUL/APLS/SAPUL B, jedna udastnice je drzitelkou licence SAPUL A
a zéaroven lektorkou slovenské asociace.

Individualni rozhovory byly provadény se dvéma Rakusany, Angli¢anem a Svédem. T¥i
z dotazovanych jsou instruktofi se statni lyzatskou zkouSkou a dva jsou i lektofi spolkovych
lyzatskych svazii (Videnisky a Salcbursky). Posledni instruktor méa vzdélani Landes 2, ale zato
ma 45letou praxi lyzafského instruktora a v soucasnosti plsobi jako $éfinstruktor détskych

skupin. VSichni instruktofi absolvovali vS§echny stupné vzdélani v Rakousku.

3.3.3 Ohniskova skupina

Ucastnici: ¢esti a slovensti instruktofi s primérnou délkou praxe osm let
Datum, ¢as: 2. 3. 2010, 20:00 — 21:30

Misto: Zell am See, byt jednoho z dotazovanych instruktorii



Tabulka 1. Vékové sloZeni ohniskové skupiny

Pohlavi |Vék | @ Vék
zena 27

zena 29

Zena 30 (30,2
zena 35

muz__ |29 30,5
muz 30 30,8
muz 31

muz 33

Popis: Ohniskovou skupinu tvofilo pét ¢eskych a tfi slovensti instruktofi, ktefi plisobi
v riznych lyzatskych Skolach v Zell am See. Instruktofi se navzajem znali.

Nejteézsi Casti z pripravy ohniskové skupiny bylo zajistit dostate¢ny pocet dotazovanych
a zaroven najit 1 vhodny ¢as a misto kondni. Krom& uceni v lyZaifské Skole ma vétSina
1 druhou praci, coz situaci vyrazné komplikovalo. Diky ochoté ticastnikl se vSechny problémy
podaftily vytesit a vyzkum mohl byt zrealizovan.

Samotné nahravani probihalo ve velmi pfijemné atmosféfe a ti€astnici byli po ukonéeni

vyzkumu velmi dobie naladéni.

3.3.4 Strukturované rozhovory

Rozhovor 01

Dotazovany: Rakusan, 38 let

Datum, cas: 5. 3. 2010, 15:30-15:50

Misto: Schiittdorf, Salomon Station

Popis: Prvni strukturovany rozhovor probihal po pracovni dobé v kavarné u kancelare
lyzatské skoly. V kavarné byl klid, coz bylo duleziti pro kvalitu nahravky. Obvykle se v této
kavarné potkavaji instruktoii po pracovni dobé¢, tentokrat tam vSak bylo prazdno, bylo tudiz

zajisténo 1 dostatecné soukromi pro dotazovaného.

Rozhovor 02

Dotazovany: RakuSan, 59 let

Datum, ¢as: 9. 3. 2010, 17:00-17:30

Misto: Schiittdorf, kancelar lyzatské skoly

Popis: Rozhovor probihal s kolegou ze stejné lyzaiské Skoly, proto nebyl problém
uskute¢nit rozhovor piimo v kancelafi, respektive v prilehlé mistnosti pro instruktory. V dob¢

nataceni rozhovoru uz v mistnosti nikdo jiny nebyl.



Rozhovor 03

Dotazovany: Anglican, 39 let

Datum, ¢as: 10. 3. 2010, 09:35-09:50

Misto: Zell am See, Mittelstation

Popis: Rozhovor probihal na lavicce u posezeni na Mittelstation, horni stanice
kabinkové lanovky. Rozhovor byl natden pied pracovni dobou, coz moznd nebyly uplné
optimalni podminky pro dotazovaného, bohuzel se nepodafilo najit vhodné&j$i termin a denni

dobu. Kvalitu nahravky to nijak neovlivnilo.

Rozhovor 04

Dotazovany: Svéd, 38 let

Datum, ¢as: 12. 3. 2010, 08:30-09:00

Misto: Schittdorf, Areit Alm

Popis: Rozhovor probihal v restauraci Areit Alm rdno, pied pracovni dobou.
V restauraci uz bylo pomérné hodn¢ instruktorti, nebyl ovSem problém si najit klidnéj$i misto
aby bylo zajisténo dostatecné soukromi. Tak jako v pfedchazejicim ptipadé se nepodaftilo najit

vhodnéjsi termin a denni dobu z ditvodu vysoké pracovni vytizenosti dotazovaného.

3.4 Data management

3.4.1 Zaznam kvalitativnich dat

Rozhovory byly zaznamenany na digitalni piehrava¢ Sony. Poté byly ulozeny do
pocita¢e a ptehrany v programu Winamp a Sony Digital Voice Editor 2 a zaznamenany
v programu MS Word.

Rozhovory jsem ptepisovala osobng. Nejprve jsem pouzivala k pfehravani program Winamp,
ten se vSak moc neosveédCil. Program Sony Digital Voice Editor 2 nasledné velmi usnadnil
prepisovani rozhovortl, protoze umozioval zpomalovani prehravani a snadnéjsi manipulaci

s nahravkou. S ¢asovym odstupem jsem opakovanym poslechem provedla kontrolu.

3.4.2 Zpracovani kvalitativnich dat
Zpracovani vysledka kvalitativniho vyzkumu probihalo v programu Atlas.ti, ktery byl

pro tento ucel vytvofen. Program ma velice piijemné uzivatelské rozhrani, pro pochopeni



prace vném a seznameni se se zdkladnimi funkcemi vSak byla nutnd kratkda konzultace
s vedouci prace.

Data byla kodovana metodou oteviené¢ho kddovani. ,,Kodovanim se rozumi rozkryti dat
smérem k jejich interpretaci, konceptualizaci a nové integraci® (Hendl, 2004, 246). Pri
kodovani lze postupovat slovo od slova, po odstavcich nebo podle celych texti. Dulezité
pritom je, Ze se neztraci cil kodovani — tématické rozkryti textu (Hendl, 2004). Po prvni fazi
rozkddovani textu jsem provedla kontrolu, n&které kody jsem zménila a nckteré dokonce
vynechala. Program praci s kddovanim velmi uleh¢uje, umoziiuje oznaceni segmentl text
a pfipojeni kddu nebo poznamek. Kody 1 poznamky se organizuji do seznamu pozndmek
a koda.

Z toho seznamu jsem potom vychéazela pfi dalSim zpracovavani dat. Kodovani ovSem
komplikovala skute¢nost, ze z divodl co nejmensi ztraty dat byly rozhovory v cizim jazyce
zpracovavany v daném jazyce. VSechny kdédy vsak byly automaticky fazeny do jedné slozky
podle abecedy. Pro vétsi prehlednost jsem musela kody kopirovat do MS Excel, rozdé€lit podle
jazyku a az potom dale zpracovavat.

Vytvoteny prehledny seznam kod jsem jeSté jednou zkontrolovala, jestli nedoslo
k ptehlédnuti uz existujictho a kodu, ktery byl nahrazen kodem podobnym. Po takovéto
kontrole nasledovalo rozdéleni kédi do kategorii, v programu Atlas.ti ozna¢ovanych jako

nfamilies. Vytvofeni ,,rodin“ je konecnym vystupem z programu.

3.4.3 Etika vyzkumu
Etické otazky hraji v kvalitativnim vyzkumu dtleZitou roli. Existuji rizné standardy

a doporuceni, v tomto ptipadé bylo postupovano podle pravidel etické komise Fakulty télesné
kultury. Prvnim pravidlem bylo seznamit Uc€astniky s pribéhem a okolnostmi vyzkumu
a ziskat od nich informovany souhlas (Hendl, 2005).

Utastniky jsem s priib&éhem vyzkumu seznamila vzdy pied jeho zahajenim, souhlas byl
potvrzen podpisem. Znéni je soucasti prilohy. Soucasti ptilohy je i CD se zaznamem

jednotlivych rozhovord, je vSak k dispozici pouze ¢leniim védecké komise.



4 VYSLEDKY

4.1 Vyznamné markery vyplyvajici z ohniskové skupiny

V tabulce jsou sefazeny podle cetnosti jednotlivé rodiny kodua, které predstavuji
vyznamné markery. Levy sloupec oznacuje nazev rodiny, prostfedni sloupec uvadi pocet koda
v dané rodin€ a pravy potom pocet citaci. Rodiny jsou setazeny od nejvétsi po nejmensi.
Nézvy jednotlivych rodin piedstavuji konkrétni markery.

Tabulka prezentuje vysledky pouze z ohniskové skupiny, strukturované rozhovory byly

provadény a kdédovany v cizim jazyce, vysledky proto uvadim samostatn¢.

Tabulka 2. Vyznamné markery

Family Codes Quotations
Rozvoj 20 45
Volba povolani 14 44
Povolani 18 30
Zivotni styl 12 22
Vztah k lyZovani 11 20
Pracovni prostredi 10 15
Finanéni pfijem 7 15
Satisfakce 4 9

4.1.1 Rozvoj

Nejvyznamngj$im markerem se na zéklad¢ vysledkt analyzy dat stal rozvoj, neustaly
rust, vzdélavani. Tento rozvoj mizeme chapat jako rozvoj dovednosti, ziskavani zkusSenosti,
nebo také jako osobnostni rozvoj. Zatimco proces vzdélavani ve smyslu studia na vysoké
Skole uz byl u vSech dotazovanych ukoncen, proces vzdélavani v lyzaiské sféfe i nadale
pokraduje. Vsichni absolvovali zékladni kurz ,,C* pod zastitou APUL, APLS nebo SAPUL.
Poté pokracovali navazujicim kurzem ,,B“. Jedna z dotazovanych ma licenci SAPUL A.

Kody byly ve schématu vzdy setazeny hierarchicky, na vrcholu je vzdy ndzev rodiny
kéda, pod nim jsou sefazeny kody podle Cetnosti vyskytu. Nejcetnéjsi kody jsou nahote,
smérem dolt jejich Cetnost klesa. Velmi Casto se v jednotlivych rodinach objevoval jeden kod,

ktery svou Cetnosti vyrazn¢ dominoval. Miize byt proto od ostatnich oddélen vétsi mezerou.
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Hlavnim motivem pokracovat po uvodnim ,,C“ kurzu v dal§im vzdélavani byla
pfedevS§im touha po zlepSeni, nezastavit se na néjaké uUrovni. I z hlediska spokojenosti

v zaméstnani je dilezité pokud profese poskytuje moznosti pro osobni rozvoj, 1ze se né€emu

Schéma 1. Rozvoj

priucit, ziskat nové zkusenosti (B&lohlavek, 1994).

Ja jsem Sel z Cécka na Bécko ze asi jsem mél néjaky pocit, néjakou vnitini pohnutku

jeste se kousicek dal rozvinout a ziskat néjak jesté vic informaci, vic zkuSenosti a

eventudalné s Beckem puisobit jako lektor

Ja jsem si chtel Bécko taky delat pro sebe, citil jsem tam jakoby Ze by mi to neco mohlo

dat a bylo to uplné pardadni. Myslim si Ze mi to hodné otevielo miij obraz, Ze jsem se o

tom néco dozvedeél.



Dutvody k pokracovani ve vzdélavani mohly byt jak vnitini pocity, tak i konkrétni
situace, které instruktora motivovaly.

Meé strasné Stvalo, Ze jsem méla ruske déviatko prvni rok kdyz jsem byla instruktorka

a ona strasné dobre jezdila a chtéla jsem ji naucit paralelni oblouk, ale jak jsem ji to

vysvétlila tak ji to porad neslo, tak jsem si Fikala ze ona kvilli mé se nenauci paralelni

oblouk. Tak jsem se prihlasila na Bécko.

Jd jsem si tehdy Fikala wow ti Ackari to jsou pani bozi na lyZich a na to v Zivoté nebudu
mit a my jsme byli strasné dobra parta na Bécku a my jsme se skoro vsichni potkali na
Acku. Protoze to uz mi potom kazdy volal ty jedes na Acko, nejdu, ale jo, jd jsem slysel
Ze jdes. A potom to tak zacalo vrtat v ¢loveku, zacne premyslet a potom nakonec jdes na

Acko...

Podle dosazeného vzdélani se odviji pfidélovani prace a plat instruktora. Svou roli
pochopitelné¢ hraje i pocet oducenych sezon v dané Skole. Cely tento systém se snazi
motivovat instruktory, aby si zvySovali své vzdélani a tim zvySovali 1 kvalitu lyzatské skoly.

Pokud jsi byl Céckar lepsi skupinu jako pétku jsi nedostal. To si nemél Sanci. A tam

hodné lidi slo po roce, po dvou urcité slo na Bécko, protoze je nebavilo stdle ucit jenom

takovéto lidi. Takze tam byl takovy systém.

Systém hodnoceni instruktorii ne vzdy funguje, vétsinou se lisi Skolu od skoly. Svou roli
v pfidelovani prace vSak kromé dosazeného vzdélani miize hrat i znalost cizich jazykd.

...Ja jsem prisel sem a dostdaval sem vSechny Ruské privaty. Ja jsem zacinal na privatech

a byl jsem tu jen kvuli té rustiné, tak ja jsem klientelu mel uplné super a nikoho

nezajimalo Ze jsem mél jenom néjaké Cécko. Coz nerikam Ze je dobre. Ale systéem jako

takovy mé nijak netlacil k tomu, abych ja jako instruktor jsem se dale vyvijel a

zlepsoval. Byly to viceméné vlastni pohnutky, Ze jsem ja chtél, ale systéem jako takovy

absolutné. A to je chyba Ze ani ten system nemotivuje instruktory aby se zlepsovali.

4.1.2 Volba povolani
Tento marker popisuje, jak se dotazovani dostali k instruktorovani. VSichni absolvovali

vysokou Skolu, vétSinou se vSak vzdélavali ve zcela jiném oboru. Néktefi zacali svou
instruktorskou drdhu uz béhem studii. Nékteti zacali pracovat ve svém oboru, ale brzy zacali

touzit po zméng.
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Schéma 2. Volba povolani

Rozhodnuti stat se instruktorem velmi ovlivnila touha mit praci, kterd zaroven cloveka

bavi.

Jednou z moznosti, jak objevit toto povolani byla 1 praxe v ramci studia.

Jak jsem se dostal k instruktorovani...v ramci svého studia v Olomouci, znamy to
vyborny obor Rekreologie, kde v ramci praveé ziskavani praxe byla jedna z mozZnosti
puisobit jako instruktor a to mé asi oslovilo a asi se mi to i zalibilo, postupné jsem

ziskaval zkusenosti, takze mozna i vic sebeduvery a ziskal jsem postupné odvahu jit sem

do Rakouska.

Po skole jsem najednou nevedél co a musel jsem zacit délat a rozhodl jsem se zZe v zimé
muzu lyZovat, na jare délat vodu a je to prace kterda mé bavi a miizu si tim vydeélat

penize a miizu si kazdé rano zalyZovat na peknych svazich.



V dobg¢, kdy jesté¢ mlady ¢loveék nema déti, které ho nuti myslet na jistoty, je vyhodou
kdyz sbira zkusenosti, zméni misto (Ri¢an, 2004).
Uz jsem chtél nekam prosté vypadnout, protoze uz jsem na Slovensku stravil hodné

casu.

4.1.3 Povolani
Tietim nejvyznamnéjSi markerem bylo oznaCeno povolani lyzaiského instruktora.

Vsichni dotazovani povazuji instruktorovani za jejich zaméstnani. Z psychologického pohledu
muzeme rozdélit praci na tfi druhy: prace jako zaméstnani, prace jako prilezitost k dosazeni
kariéry a praci jako povolani. Prace jako zaméstnani je primarné chapana jako zpisob
vydélku, jako dusledek potieby zajistit podminky k pieziti. Naopak prace jako povolani je
chdpéana tehdy, kdyz je v pozadi povédomi o vyuZiti vlastnich schopnosti. Také se mulize

objevit motivace prace jako osobniho poslani (Kfivohlavy, 2006).
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Schéma 3. Povolani




Zameéstnani které je i ndas konicek, delame to co nas bavi

i se Slovenskymi sezonami ucim deset let, a uz pél let budu v Australii. Takze pét let v

kuse zima - zima. A jesté mé to bavi. Mé prosté bavi ucit.

,»Z psychologického hlediska existuje 1 Gzky intimni vztah k praci a milovani vlastni
prace. Z toho, z ujasnéni jejiho smyslu, pramenici uspokojeni z prace* (Ktivohlavy, 2006,
174).

...ta forma prace, ty ¢tyri hodiny to je taky uplné uzZasné, vic nez dost a pri tom si clovek

zalyzuje

Zdravi hraje vtomto zaméstnani dilezitou roli. Instruktofi si to ndleZit¢ uvédomuyji.
Moznost Urazu je pomérné vysokd a proto toto povolani néktefi dotazovani oznacuji za
rizikové.

. toto naSe zaméstnani nebo tato nase prace zabava je podminena tim, Ze se Zivi§

rukama nohama a kdyz se ti néco stane tak si budes muset hledat jiné zamestnani.

No je to zaméstnani které boli sem tam. Odrené noZicky, nebo té rozbije klient nebo se
sam nékde vymeles. Je to hodné rizikové, zvlaste v poslednich letech, kdy lyZovani je tak

popularni a ¢im dal tim vic je blbcii na ,,pisté“, je to hodné rizikove.

V pracovnim zivoté se tficatnikova vykonnost a tvofivost opira nejen o talent, ale i o
rutinu v dobrém smyslu slova. Uz mé dostatek zkuSenosti, takZe se mtiZze plné soustiedit na to,
co je v jeho praci skutedné obtizné, slozité, vyjimeéné (Ri¢an, 1990).

Ja uz prosté jdu do prace a mam plan, na ktery uz se nemusim praxi pripravovat nejaké

dlouhe hodiny, ja se podivam na toho cloveka a ja vim co potiebuje...coz déla moji

praci o hodné jednodussi.

4.1.4 Zivotni styl
Zivotni styl byl podrobngji popsan v kapitole 2.1.4., zde se objevuje jako &tvrty

nejvyznamnéj$i marker v kariéfe lyZafského instruktora. Zivotni styl miZeme chépat jako
individualni souhrn postojl, hodnot a dovednosti odrazejicich se v ¢innosti ¢loveéka, hodnoty
zaroven ovlivituji volbu cilt. V Zivotnim stylu lyzatfského instruktora hraji vyznamnou roli

¢as na lyzovani a celkove sportovni vyziti, volnost, zabava, spolec¢nost lidi se stejnymi zajmy.
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Schéma 4. Zivotni styl

...tu je to v podstate o té volnosti, rozhodné, protoze casu je i na to pojezdeni.

Jak uz bylo zminéno u piedchoziho markeru, pracovni doba se v Rakouskych
lyzatskych Skolach nejcastéji pohybuje okolo ¢tyf hodin denné, Sest dni v tydnu. V celé
sezoné se samoziejme vyskytuji odchylky, nicméné instruktor ma relativné hodné Casu na
lyZovéni. Bonusem k tomu muze byt i celosezonni permanentka.

Je to o zivotnim stylu, rano si clovek vyjde na kopecek, trosku si tu clovek polyzuje,

aspon pokud se bavime o Rakousku.

... na prvaim misté je to ta zabava, ten zivotni styl...

No a to sportovni vyziti.

LyZovani hraje vétSinou velmi vyznamnou roli v Zivoté instruktora, vétSina si pieje aby
mohla u lyZovani zistat i v budoucnu. I kdyZz uz tfeba ne v roli instruktora.

Ano ale ta cesta zustat pri tom lyZovani v jakékoliv formé. Jako ja neplanuju to délat,

nejak to drtit do konce svého Zivota, ale najit si jeste i pri jinych zaméstnanich, kdyz se

to skonci tato lyzarska perioda, uplné ze bych vybehl na ty lyze, kdyz budu mit jesteé chut

a budu mit doufam cas pri tom vSem, udrzovat se tim prosté néjak fit tak to je v podstaté

takovy cil. Jako abych od toho nikdy nemusel odejit nadobro. At uz kvuli zranéni nebo



kviili casu nebo cokoliv aby mi nezabranilo, protoze je to pékny sport, mam to prosté

rad.

4.1.4 Vztah k lyZovani
Vztah k lyZovani je v kariéfe lyZzatského instruktora pomérné zasadni, d4 se logicky

predpokladat, ze pokud by vztah k lyzovani byl byt nepatrné¢ zaporny, rozhodné by toto
povoléani neptinaselo tolik radosti, vnitiniho uspokojeni a z povolani by se stala prace, pouhy

zpusob vydélavani si na zakladni potieby zivota (Ktivohlavy, 2006).
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Schéma 5. Vztah k lyZovani

Nejpocetnéjsi kod byl v této kategorii nazvan chut’ k lyzovani.

Jdu si zajezdit kdyz je fakt krasné a to si potom uzZiju. To mé prosté jesté bavi.

Vétsina instruktorti byla k lyZzovani vedena svymi rodici od détstvi. Nékteré ucili lyzovat
pfimo rodice, nckteti se ucili v lyzaiské Skole. V této souvislosti ale nezminili, Ze by je to
samotné nasmerovalo na drahu lyZarského instruktora.

No u mé doma to vedla vSechno mati, nejen mé a brachu ale i tatu, naucila nas vsechny

nejakym zpusobem lyZovat a rekl bych zZe celkem obstojné na tu dobu a na ten vek, na to

co jsem potreboval a kde jsem chtél jezdit v lese po téch pésinkdch tak to mi bohaté



stacilo. A myslim si ze odvedla celkem dobrou praci. Ne ze bych tak dobre lyzoval ale
na ty moznosti a na ty znalosti co méla a na ty moznosti co jsme méli lyZovat a na to jak
casto tak to bylo v pohode.

A potom ve Spindlu ve $kolicce a bylo tam moznd deset déti, rodice pFisli po dvou
hodinach a my jsme tam porad na miste Slapali slunicko, a ivaly jsme a tak nasi rekli ze

to staci, vzali nds ze Skoly a jezdili jsme na lané

Podminky pro u¢eni méli jednotlivi instruktofi rozdilné.

No ale vy jste méli sjezdovky. Ja jsem to taky nemél. Ja jsem zacinal na zahradé sam, na
mych cervenych lyZich, tam jsem to nezvladl ubrzdit tak jsem nabral takovou jablon,
a na tu sezonu to bylo dost a potom jsem jako Ze pokracoval az dalsi sezonu. Ale na
louce, prasan kdyz napadl snih, kdyz to bylo zmrzlé tak to bylo zmrzlé, dvé sté metrii
Jjsem se spustil dolit a nahoru pékné lyZicky na ramena a tak. TakzZe ja denné maximalné

t7i jizdy...

U jednoho z dotazovanych se snaha rodi¢ii o vyuku potomka nesetkala s pochopenim.
No kdyz jsem byl maly tak mi rodice omylem koupili lyZe tak jsem se svezl u nas pred

barakem, ale...

4.1.5 Financni prijem

Prace lyzatského instruktora v Rakousku pifedstavuje pro vSechny ¢leny ohniskové
skupiny hlavni, pfipadné sezénni finan¢ni pfijem, presto se tato skupina kodu fadi na Sesté

misto.
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Schéma 6. Financni pfijem

Vsichni instruktofi z ohniskové skupiny maji moznost srovnani, jak probihd prace
instruktora v Cechach nebo na Slovensku a v Rakousku a jaké jsou platové podminky.

...jako napriklad nedélal bych instruktora v Cechach nebo na Slovensku kde musim

pracovat 6,7, 8 hodin a stejné si nevydelam,

penize v porovnani s vykonem ktery tam clovek poda za ty ctyri hodky jsou celkem

adekvatni

A kdyz jeste vezmes vuvahu fakt, Ze jsem zvychodni Evropy, nebo z byvalého
vychodniho bloku, kde jesté ted miij plat daleko prevysuje plat néjakého stiedniho
manazera, tak co bych se tam plahocil? Za ty prachy a tolik hodin. Oplati se to i z této
stranky.

Rozdil plati v Rakousku a v Cechach nebo na Slovensku je jesté pofad znaény, nejen

v oblasti instruktorti lyZzovéani. To je pro mnoho instruktori padnym argumentem pro praci

v zahranici.

nedaval bych stale jesté prachy na uplné prvni misto, i kdyz je to ¢im dal tim
Priority se v prub¢hu plisobeni instruktorti znaéné zménily. Na pocatku bylo dostate¢nou
odménou za odvedenou praci samotny pobyt v horském prostiedi, moznost lyzovani
v Alpéch, na ledovci. Postupem casu se instruktorovani stalo zdrojem piijmu, né¢kdy dokonce

hlavnim zamé&stnanim.

Musis je dat na prvni misto, protoze kazdy z nas to ma jako zivobyti.



4.1.6 Pracovni prostiedi

Pracovni prostfedi se jako dal$i vyznamny marker fadi na sedmé misto. Pracovni
prostiedi mizeme chapat ve smyslu lokality, spolecnosti lidi... Pracovni prostiedi lyzaiskych
instruktorti je specifické samo o sobé&. Prace lyzaiského instruktora v Alpach je pro Cecha
dal$i bonus. Navic samotné méstecko Zell am See, kde se vyzkum odehraval, se muze

pochlubit vyjimecnou atmosférou. Horské prostiedi a jezero vytvaii uchvatné piirodni
prostfedi s jedine¢nym ,,genius loci‘.
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Schéma 7. Pracovni prostiedi

...¢lovek se miize pohybovat v tom prostredi ve kterém se pohybuje, to je jeden z velmi
mocnych ditvodil.

...pobyt v prirode, paradni prostiedi...

Na druhou stranu muze clovek v takovémto prostfedi pocitovat jistou prazdnotu.

Instruktofi si proto velmi ¢asto hledaji i druhou praci na odpoledne nebo na vecer aby zaplnili
volny cas.

Kvuili tomu jsem zacal chodit do servisu, lyZzarského servisu, abych nebyl sam...

Jak ale dotazovani zdlraznili, prostfedi spolu s ostatnimi markery jesté porad vyvazuje
onu prazdnotu, smutek z odlouceni.



To ano, ale porad to jeste vyvazuje to, Ze clovek nemiize byt se svymi blizkymi a musi

travit cas v ciziné daleko od rodiny.

4.1.7 Satisfakce

Satisfakce jako uspokojeni, naplnéni je jednim =z ddlezitych momentd v kariéfe
instruktora, ucitele. Hora (1984) uvadi, Ze na instruktorskou ¢innost piisobi neptiznive, je-li
vedouci (instruktor) motivovan pfedevSim uspokojovanim primarnich ¢i relativné nizSich

potieb (naptiklad pracuje-li pro vidinu penéz anebo z touhy po sebeprosazeni).
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Schéma 8. Satisfakce

To je jedina vec ktera té miize uspokojit pri tom jak ucis, kdyz ti lidé se nauci. Jedno
treba jaky je to level, jestli ho dostanes od uplného zacatecnika, o to je ten clovek
vdecnéjsi kdyz se to nauci. A to je prosté ta satisfakce.

Instruktor vétSinou dostava rychle zpétnou vazbu, pokrok je nékdy velmi znatelny,
n¢kdy jen nepatrny. ,,Z psychologického hlediska existuje 1 uzky intimni vztah k praci a
milovani vlastni prace. Z toho, zujasnéni jejitho smyslu, pramenici uspokojeni z prace*
(Ktivohlavy, 2006, 175).

Ja to beru jako ze jsem pedagog vystudovany, a Ze to teda délam, takze z toho ditvodu ja

pokracuju v tom co jsem studoval, pedagogika psychologie sportovni trénink a néjaké ty

dalsi kurzy takze ja jsem i profesné uspokojeny.

Jeden z dotazovanych mluvil i o profesnim uspokojeni. V souCasné profesi muze
uplatnit to, co studoval celou vysokou Skolu. V tomto zaméstnani muize naplno vyuzit sviij

potencidl, své znalosti a dovednosti.



Ne vzdy se ovSem uspéch v podobé¢ zlepseni klientovych dovednosti dostavi. V takovém
piipad€ potom odvedena prace instruktora nenaplni, mize se citit nedocenény.

Mé napriklad nebavi kdyz ucim dobrého lyzare a ten za cely tyden nic, jako kdybych

hrach na sténu hazel. A jesté mi na konci tydne rekne: muj ucitel v Coursevel to rikal

tak a tak...no tak to mé rozhodi, tohle mé neuspokojuje napriklad...

Uspokojeni se vztahuje i na sportovni vyZiti.

...kdyz vidim osmdesatiletého starce nebo babicku na skialpech, jak si to jde nahoru tou
., pistou’* a v tom momenté si povim, Ze kdybych jesté v tomhle veku takhle fungoval a
Sel bych si takhle zalyzovat nebo pripadné si to vyslapnout tak bych byl spokojeny s

celym tim lyzarskym nebo sportovnim vyzitim ve svém zivote.

4.2 Markery vyplyvajici z interview s rakouskymi instruktory

Data byla nahravana a nasledn¢ analyzovana v némeckém jazyce, z divodli co nejmensi
ztraty dat nebo zmény vyznamu pii prekladu. Proto 1 schémata jednotlivych rodin uvadim
v piivodnim znéni. Pro upfesnéni jsem jednotlivé kody pielozila. Casti textu, které se skryvaly
pod jednotlivymi kody jsem celé prelozila. Origindlni znéni je v ptiloze.

Z analyzy dat vyplynuly ¢tyfi vyznamné rodiny, které zaroven oznacuji jednotlivé

markery. V ptilozené tabulce jsou kody sefazeny sestupné od nepocetnéjsich.

Tabulka 3. Vyznamné markery

Family Codes | Quotations
Beruf 16 24
Verhaltnis zum Schifahren 8 17
Wende 11 14
Entwicklung 9 10

Beruf — povolani
Verhéltnis zum Schifahren — vztah k lyZovani
Wende — zména

Entwicklung - rozvoj



4.2.1 Povolani
Povolani predstavuje pro rakouské instruktory nejvyznamnéj$i marker. V rakouskych

pomeérech se tato ¢innost da opravdu povazovat za povolédni, kterym se clovék mize celorocné

zivit. Pro oba instruktory to zaroven predstavuje hlavni zdroj pfijmi.
Baumeister (in Kfivohlavy, 2006) uvadi, ze z psychologického hlediska mlizeme praci

rozdé¢lit na tfi druhy. Prace jako zaméstnéni, jako pftilezitost k dosahovani kariéry nebo prace

jako povolani.

Siv 40 1

G Kl R
i " i

[l 1 1n

[l " LIRS

] 1 (X8

n L wn

" s

ﬁ Erwarkurnig erFUllenI|ﬁ Beruf des Schilehrersl

|ﬁ Hauptberuf i 4 Eefrledlgungl

dle Beahungen zwmchen Menschen!§ "

ErFu:ng haben
|ﬁ LEbEnsunterhaItI ﬁ Mt Klndern 2u .ﬁ.rl:uatenl

ﬁ Dankl : |ﬁ Leute kﬂnnenlernenl

"
1
[

v
-
il

|§2 Ende meine Karriere I|ﬁ die Spitze die Karriere erreichenl |§§ keinen Spass habEl‘lI

Schéma 9. Povolani

Deélam to cely rok, je to moje hlavni povolani, je to to nejdiileZitéjsi v mojem Zivote a

zdroven i moje povolani.

Prace jako povolani mize byt chdpano jako osobni snaha daného jedince. ,,V pozadi je
povédomi vyuziti vlastnich schopnosti a talentii (darti) pro vyssi ucel” (Ktivohlavy, 2006,
176). V takovych ptipadech jde o vnitini motivaci. Takovato motivace se piedevSim muze
objevit u uciteld, politikd, védct, umélct.

Psychologové se divaji na préci jako ¢innost, kterd je udrzovana v chodu ne okamzitou
odménou, ale urcitou formou osobni zainteresovanosti. Svou roli pfitom hraji 1 externi

pobidky a odmeény. Existuje vSak 1 forma radosti z prace. ,,Z psychologického hlediska



existuje i uzky intimni vztah k praci a milovani vlastni prace. Z toho, z ujasnéni jejiho smyslu,

pramenici uspokojeni z prace* (Kiivohlavy, 2006, 175).

...a potom jsem velmi rychle poznal, Ze mé to opravdu bavi a proto jsem u toho uz

zustal.

Ale nejvic mé bavi pracovat s détmi. ProtozZe u déti je pokrok velmi rychly a dostavi se

nejdriv uspech a kdyz je videt pokrok, tak jsou i déti velmi Stastné a vdécne.

Prace jako prilezitost k dosahovani urcité kariéry, ve smyslu moznosti postupu po
spoleCenském 1 ekonomickém Zebticku vySe. V takovychto ptipadech nejde o praci jako
povinnost, dominuje zde motivace osobniho postupu (Kiivohlavy, 2006).

...uz jsem viastné dosahl vrcholu svoji kariéry, jsem Séfinstruktor pro détské skupiny a

vic uz v téhle lyzarské skole nemiizu dokdzat a proto premyslim nad koncem kariéry.

,V prubéhu dosavadni praxe se Clovek stile nécemu ucil, ziskaval nové zkusenosti,
dovednosti, rozhled po dalSich oblastech. V urcité dobé¢ je tento vyvoj dovrSen a da se fici, ze

mu uz zaméstnani nemtize piinést zadny dalsi rist™ (Bélohlavek, 1994, 44).

4.2.2 Vztah k lyZovani
Vztah k lyzovani hraje v zivoté lyzatského instruktora podstatnou roli. Zde je uvadén

jako druhy nejvyznamnégj$i marker. Vyznamnou soucésti této rodiny koda jsou i kody
vztahujici se k minulosti, k détstvi, k po¢atkim lyZzovani. Jsou zde obsaZeny i kody vztahujici

se k lyzovani v budoucnu.
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Schéma 10. Vztah k lyZovani

Lyzovani hralo v poslednich 57letech mojeho Zivota porad ustredni roli. Kazdy rok jsem

lyZoval, je to velmi diileZitd soucast mého Zivota.

Lyzovani hraje v mém Zivoté tu nejdiilezitéjsi roli.
Lyzovani hraje v Zivot¢€ instruktord velmi dileZitou roli a nehodlaji na tom nic ménit ani

do budoucna.

Lyzovat budu dokud na té sjezdovce neumru.

4.2.3 Zmeéna
Zména jako tfeti nejvyznamnéjSi marker. Tato rodina obsahuje kody, které nam

popisuji, jak se instruktofi dostali k tomuto povolani. Na zacatku vétSinou byla touha po

zmeéng, kterd iniciovala vSechny ostatni kroky a rozhodnuti.
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Schéma 11. Zména

...Fikal jsem si proc¢ delam tuhle prdci? Mel jsem sice hodné penez, ale viibec mé to
nebavilo.
,»Jiny postoj k radikalni zméné pracovniho mista maji mladi jedinci, pro které zména je

zivot, a ktefi vyhledavaji kazdou pfiilezitost k poznavani nové reality* (Bélohlavek,1994, 39).

Obdobi mezi tficatym a cCtyficatym rokem je oznaCovéano jako obdobi stability na
vrcholu télesnych a dusevnich sil, obdobi vysoké vykonnosti a dobrého zdravi. Piesto prave
na vrcholu, ,,v pravé poledne® se miize, a snad 1 ma, odehrat vyznamné zlomové drama
(Ri¢an, 2004).

Muj dalsi vetsi plan je zmenit Zemi, nékam emigrovat, v tuto chvili asi do Kanady,

jednoduse nékde jinde Zit, nekde jinde bydlet a nékde jinde lyZovat.

V obdobi adolescence zacind piiprava pro urCité povolani, voli se ucebni nebo studijni
obor (B¢lohlavek, 1994).

..to mi bylo 15, musel jsem se rozhodnout, jestli zustanu u zavodeni nebo jestli budu

delat néco jiného. Potom jsem Sel na gymnazium a uz jsem nemél cas na zdvodeni a tak

Jjsem si rekl, Ze budu instruktor.



4.2.4 Rozvoj
Rozvoj byl nejvyznamnéjsim markerem ohniskové skupiny. I zde hraje rozvoj svou roli.

Dotazovani instruktofi maji vzdélani Landes a Staatlich. Staatlich piisobi dokonce ve
videiském svazu jako lektor, mliizeme tedy mluvit nejen o neustdlém vyvoji, ale i nadale

probihajicim vzdélavani.
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Schéma 12. Rozvoj

Zékladnim motivem pro zlepsovani, dopliiovani si vzdélani byla touha byt lepSim.
Po prvnim kurzu jsem videél, ze mé tohle povolani bavi a chtél jsem byt lepsi, tak jsem

Sel na dalsi kurz a potom jsem chtél mit i to nejvyssi vzdelani, statni lyZarskou zkousku...

...jednoduse me motivovalo zlepsit viastni dovednosti, néco se dozvédet o lyZovani, to

byla ta nejveétsi motivace...

4.3 Markery vyplyvajici z interview se zahrani¢nimi instruktory

Data byla nahravana a nésledné analyzovana v anglickém jazyce, z diivodi co nejmensi
ztraty dat nebo zmény vyznamu pii piekladu. Proto i schémata jednotlivych rodin uvadim
v piivodnim znéni. Pro upfesnéni jsem jednotlivé kody prelozila. Casti textu, které se skryvaly
pod jednotlivymi kody jsem celé pielozila. Origindlni znéni je v ptiloze.

Z analyzy dat vyplynuly C¢tyfi vyznamné rodiny, které zaroven oznacuji jednotlivé

markery. V pfilozené tabulce jsou kody sefazeny sestupné od nepocetnéjsich.



Tabulka 4. Vyznamné markery

Family Codes [Quotations
Development 13 21

Turning point 9 14

Wornikg environment (8 12

Relation to skiing 6 8

Development — rozvoj
Turning point — zména
Working environment — pracovni prostiedi

Relation to skiing — vztah k lyZovani

4.3.1 Rozvoj
Nejvyznamnégj§im markerem u této dvojice instruktori je rozvoj. Z jednotlivych koda

této rodiny muizeme vytuSit, co vedlo instruktory k tomu, aby se neustdle zlepSovali,
posouvali se vpfed. Oba dotazovani jsou instruktofi se statni zkouskou, jeden pisobi jako

lektor v Salcburském svazu.
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Schéma 13. Rozvoj
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Chtél jsem se naucit vic, chtél jsem dokoncit vSechny zkousky a dostat se na vrchol...



LyzZovat s téma nejlepsima a ucit se od nich...

Cesta k nejvyssimu vzdélani byla nékdy hodné klikata.

Napred jsem neudélal Anwdrtera kdyz jsem zacinal a Fikal jsem si, Ze je to vSechno
uplnée na nic a zZe mé to nebavi a pak jsem se vratil za rok, a myslim Ze jsem se naucil
docela dost behem tréninku ve Skole a udélal jsem Anwdrtera bez problémii a jenom
Jjsem pokracoval...po kazdém kurzu si myslis, Ze ses naucil néco navic a proto jsem Sel
spolecné s kamarddem na Landes 2 a rekli jsem si, Ze jestli udélame Landes 2, tak
udelame i prijimacky na Staatlicha. Vzdycky se divas na ty lidi co jsou lepsi, nebo aspon
ja jsem to tak mél. Na skolitele, nebo na séfinstruktora ve skole, to byli vSechno vzory.
A Fikas si nekdy hodné za dlouho Ze by jsi mohl byt tak dobry jako jsou oni...a tak jsem

udelal Landes 2 a Sel jsem hned na prijimacky, které jsem udélal...

Pro c¢lovéka je typické, Ze smétuje k ur€itému cili nebo cilim. Tyto cile pfed néj mize
stavét spolecnost, ¢lovek si je prfisvojuje, upravuje nebo i1 samostatné vytvaii (Kiivohlavy,
2006).

Muj plan je otevrit si vlastni Skolu...jestli to bude pristi rok nebo za deset let to nevim,
ale je to dalsi...protoze potiebuji mit neustale za cim jit...neskoncil jsem ani poté co
jsem udeélal Staatlicha. Dalsi rok jsem Sel na Skifiihrera a potom jsem si udélal
podnikatelské zkousky, coz je vSechno co muzes mit. A ja se nechci zastavit, protoze
potom by to zacalo byt prilis nudné. Takze dalsim cilem pravdépodobné bude otevrit si

svou viastni skolu.

4.3.2 Zména
Zména jako druhy nejvyznamnéj$i marker. Tato rodina obsahuje kody, které nam

popisuji, jak se instruktofi dostali k tomuto povolani. Na zacatku vétSinou byla touha po

zmeéng, kterd iniciovala vSechny ostatni kroky a rozhodnuti, n€kdy i zcela nahodné.
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Schéma 14. Zména

..je to vic ndhoda, ve Svédsku jsem zrovna skoncil vojenskou sluzbu a zacal jsem
pracovat na lodi, ale moc mé to nebavilo, délal jsem to jenom kviili penézum. Chtel jsem

zacit délat néco, co by mé bavilo a vydelal bych si tim...

Neplanoval jsem stat se instruktorem. Ale mel jsem rakouského kamarada, se kterym

jsem chodil na skialpy a on mi jednou rekl, Ze bych si mohl udelat zkousky a stdat se

instruktorem.

4.3.3 Pracovni prostiedi
Stejné jako pro Ceské instruktory hraje i pro ,,nerakouské instruktory pracovni prostiedi

velkou roli. Zde je to tfeti nejvyznamné;si marker.
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Schéma 15. Pracovni prostredi

Jsem rad na hordch, mam rad klienty, mam to hodné rad, stravit spoustu casu s klienty,
lyzovat s klienty, nékdy se vraci kazdym rok a miizes je vic poznat.
Cely den byt venku, byt na kopci, taky kolegové v praci, lidi se stejnym pohledem na
SVét...
V motivaci pracovni ¢innosti — i té, kterou vyjadiujeme pojetim prace jako zaméstnani
nachazime i socialni stranku. Clovék se v zaméstnani setkava s druhymi lidmi, spolupracuje
s nimi, a tak se miize zrodit v pracovnim tymu pratelstvi a vést k pocitim radosti z moznosti

byt lenem pracovni skupiny. To miize byt zdrojem téSeni se do prace (Kiivohlavy, 2006).

Muzes byt porad venku, nejsem typ clovéka, ktery by byl schopny sedét porad nékde

vevnitr.

4.3.4 Vztah k lyZovani
Vztah k lyzovani hraje v Zivoté lyzafského instruktora podstatnou roli. Zde je uvadén

jako c¢tvrty nejvyznamnéj$i marker. Vyznamnou soucésti této rodiny koéda jsou i kody
vztahujici se k minulosti, k détstvi, k po¢atktim lyZovani. Jsou zde obsazeny 1 kody vztahujici

se k lyzovani v budoucnu.
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Schéma 16. Vztah k lyZovani

LyzZovani pro mé znamend mnoho, dalo by se 7ict Ze v tuto chvili pro znamend viechno.

Nevzpomindm si jak jsem se ucil lyZovat, ale vidél jsem fotky. Byly mi mozna 3, 4 roky a

chodil jsem na lyzich po kuchyni. Potom jsem byl i venku na hristi. Ale byly to spis

bézky nez lyze.
Diky jinému profilu terénu zac¢ina ve Svédsku vétSina déti na bézkach.

Nikdo mé neucil lyZzovat, hral jsem hokej a kdyz jsem zacal lyZovat tak to pro mé nebyl

zadny rozdil. Prosté jsem si nasadil lyze a jel jsem.
,»Pfenos uceni zjedné situace na jinou, miZze zahrnovat védomosti, dovednosti

intelektualni (vnimani, mysleni, asociace, generalizace, abstrakce), motorické (pohybové) i

postoje* (Hartl, 1993, 158).

Anglické Skolni kurzy tvofi 1 nadale vyznamnou cast klientely lyzatskych skol.
Bylo mi deset, bylo to v Italii, Passo Tonale, se zakladni Skolou. Bylo to v dobé, kdy v

Anglii zacaly levné Skolni zdjezdy.



S DISKUSE

Vyznamné markery u ohniskové skupiny byly na zaklad¢ kodovani a pfifazovani do
povolani, povolani, Zivotni styl, vztah k lyZovani, pracovni prostfedi, finan¢ni piijem
a satisfakce. Vyznamné markery u rakouskych instruktorG byly v nasledujicim potadi:
povoléni, vztah k lyzovani, zména a vyvoj. Markery u zahrani¢nich instruktorit byly rozvoj,
zména, pracovni prostfedi a vztah k lyzovani.

Je zajimavé, Zze u vSech dotazovanych v radmci strukturovanych rozhovort témét
nezaznélo téma penize. Dalo by se fict, ze vSichni tito instruktofi to opravdu berou jako
seriézni povolani, u kterého neni tieba zdiraznit, e se tim da i vydélat. Cesti a slovensti
instruktofi na to maji jiny pohled. Vétsinou se neubrénili srovnani instruktorovani v Ceské
republice, na Slovensku a v Alpach. V podminkach Ceskych a slovenskych hor se najde
minimum stalych instruktora, ktefi se tim Zivi. Naopak v Alpskych zemich je to zcela bézny
jev.

DalSim zajimavym zjisténim je, Ze zatimco v ohniskové skupiné a u ,,nerakouskych*
instruktorti hralo pracovni prostfedi vyznamnou roli, rakousti instruktofi se o tomto tématu
vubec nezminili. Opét by se dalo pfedpokladat, Zze instruktofi z nealpskych zemi berou toto
pracovni prostfedi jako bonus navic a vétSinou si toho i nélezit€ vazi. Moznost celosezonniho
lyZzovani v Alpéach, horské prostfedi, poznavani jiné kultury. Rakousti instruktofi si
nepochybné toto prostredi také uzivaji, jen jim to mozna nepfijde tak vyjimecné. Narodili se
v ném, nebo v ném minimalné stravili vétSinu zivota a berou to jako samoziejmost, kterd
k jejich zemi patii.

Naopak markery vztah k lyZovani a rozvoj byly zminény u vSech tii skupin. Rozvoj byl
Toto povolani nabizi pomérné hodné& prostoru k osobnostnimu rlistu, ke zlepSovani lyzatskych
dovednosti, pfistupu ke klientim. K tomu v§emu mlzeme ptidat i neustaly technicky vyvoj
lyzatské vyzbroje. Nové lyze, nové terény, ale i nové discipliny jako dalsi vyzvy.

Faktory, které se mohou odraZet na odliSnosti vysledki jsou délka rozhovoru, misto
a prostiedi, ve kterém se rozhovor odehral. Bylo by proto zajimavé v rdmci diplomové prace
na toto téma navazat a provést vyzkum s ohniskovou skupinou rakouskych instruktora
a sohniskovou skupinou instruktori s jinou narodnosti nez ceskou, slovenskou nebo

rakouskou.



6 ZAVER

Bakalafska prace je zaméfena na kariéru lyZafského instruktora v Rakousku. Cilem je
pomoci metod kvalitativniho vyzkumu sesbirat data, prepsat je. Na zdkladé Cetnosti vyskytu
jednotlivych kodia vytvoftit skupiny, které zaroven piedstavuji vyznamné markery v kariéte
lyzatského instruktora a jednotlivé markery popsat. A zaroven vytvofit praci, kterda mize byt
odrazovym mustkem k dal§imu badéani v této oblasti.

V ivodni ¢asti uvadim teoretické poznatky, které se tykaji kariéry lyzarského
instruktora. Kapitola o kariéfe objasiiuje diivody, které ¢loveka ovlivituji v pracovnim zivoté.
Psychologické aspekty zivotniho obdobi, dulezité aspekty pii volbé povolani a teoretické
poznatky o zivotnim stylu pomdahaji k pochopeni vyznamnych udélosti v kariéte clovéka.
Na tyto teoretické poznatky navazuje systém vzdélavani lyzaiskych instruktorti v Rakousku.
Systém neni jednotny a v jednotlivych spolkovych zemich se lisi, je proto uvedena kazda
spolkova zem¢ zvlast. Praveé systém vzdélavani by mél byt zadkladnim motivacnim prvkem
pro instruktora, aby si zvySoval své vzdelani.

Popis pouzitych vyzkumnych metod informuje o pouZitych typech rozhovori
a o celkovém zptsobu sbéru dat. Dale tato kapitola predstavuje zkoumany vzorek a zptisob
jeho vybéru. Diulezitym kritériem bylo pfedevSim co nejvyssi lyzafské vzd€lani. Data
management objasfiuje zejména zplUsob zpracovani dat. Data musela byt pfepsana,
rozkddovéna a nasledné rozdélena do skupin, které¢ predstavovaly jednotlivé markery.

Ctvrta kapitola obsahuje vysledky, jednotlivé markery jsou doplnény o schéma kodd,
a slovenskych instruktori oznacen rozvoj, nasleduje volba povolani, povolani, Zivotni styl,
vztah k lyZzovani, pracovni prostfedi, financni pfijem a satisfakce. Vyznamné markery
u rakouskych instruktord jsou v nasledujicim potadi: povoldni, vztah k lyZovani, zména
a vyvoj. Markery u zahrani¢nich instruktor jsou rozvoj, zména, pracovni prostiedi a vztah
k lyzovani.Touto kapitolou byla zodpovézena zakladni vyzkumna otdzka této prace. V ramci
jednotlivych markerii byly zodpovézeny i dil¢i otazky.

Na toto téma bych rada navazala v diplomové praci, hlubsi analyzou ziskanych dat nebo
doplnénim novych dat. Vysledky ukdzaly, ze hlavnim motivem k dalSimu vzdélavani
instruktorti jsou spiSe jejich vnitini pohnutky nez nastaveny systém v lyzafskych Skolach
a celkovy systém vzdélavani. Bylo by proto zajimavé pokusit se sestavit na zakladé vysledkt

vyzkumu motivacéni plan, ktery by byl inspiraci jak pro instruktory, tak pro lyzaiské skoly.



7 SOUHRN

Prace je zaméfena na kariéru lyzafského instruktora v Rakousku. Cilem je vytvofeni
prehledu systému vzdélavani lyzaiského instruktora v Rakousku a na zdkladé kvalitativniho
vyzkumu identifikovat a popsat vyznamné markery, které ovliviiuji kariéru lyzatského
instruktora. K ziskdni dat byl pouzit strukturovany rozhovor, polostrukturovany rozhovor
v ramci metody ohniskové skupiny. Data byla pfepsdna a kddovéana a na zdkladé Cetnosti
vyskytu jednotlivych kodi stanoveny skupiny, které predstavuji vyznamné markery v kariéie
lyZatského instruktora v prostiedi rakouskych Alp.
rozvoj, ve smyslu osobnostniho a profesniho ristu a zdokonalovani dovednosti. DalSimi
markery, dle ¢etnosti vyskytu stanovenych kodt, u instruktord lyZovani z Ceské republiky
a Slovenské republiky, jsou volba povolani, povolani, zivotni styl, vztah k lyZovani, pracovni
prostfedi, finan¢ni pfijem a satisfakce. Vyznamné markery ze strukturovaného rozhovoru
s rakouskymi instruktory jsou v nasledujicim potadi: povolani, vztah k lyzovani, zména
a vyvoj. Markery ze strukturovaného rozhovoru s anglickym a §védskym instruktorem jsou
rozvoj, zména, pracovni prostiedi a vztah k lyzovani.

Vysledky mohou byt pouzity k hlubsi analyze dat v rdmci dal§iho vyzkumu a také jako
zdroj informaci pro lyzaiské Skoly k lepsi motivaci svych lyzatskych instruktord. Prace mize
slouzit budoucim ¢i zacinajicim instruktorim pro lepsi orientaci v systému vzdélavani

lyzaiskych instruktorti v Rakousku.



8§ SUMMARY

The thesis is focused on the career of ski instructors in Austria. Its basic aim is to
describe education system of ski instructors in Austria and identify and describe the
significant markers in career of ski instructor in Austria. For the data collection the structured
interview and semistructured interview in focus group were used. Data were transcribed and
coded. Codes were divided into families, families represent the significant markers.

Based on research, the significant markers in focus group are development, vocational
selection, occupation, life style, relation to skiing, working environment, earning money and
satisfaction. Significant markers for Austrian instructors are occupation, relation to skiing,
turning point and development. Significant markers for the last group are development,
turning point, working environment and relation to skiing.

Results may be also used for next deeper data analysis in the next thesis and also as an

information source for ski schools and also for the beginning instructors.
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10 PRILOHY

Priloha 1. Pieklad kédi z némdiny

alles unterrichten

vyucovat vSechno

Anfanger unterrichten

vyucovat zaCateCniky

ans Gymnasium gehen

chodit na gymnazium

Anwérter Cekatel

Arbeit wechseln zmeénit praci

Befriedigung Uspokojeni

Beruf des Schilehrer povolani lyZafského instruktora
besser werden byt lepSim

biem Schifahren bleiben zUstat u lyzovani

Dank Vdék

das eigene kennen verbessern

vylepsit vlastni dovednosti

das wichtigste in meinem Leben

to nejdulezitéjSi v mém Zivoté

die Beziehungen zwischen Menschen

vztahy mezi lidmi

die héchste Ausbildung

nejvyssi vzdélani

die Spitze die Karriere erreichen

dosahnout vrcholu kariéry

die Wahl haben

mit volbu

die wichtigste Rolle

Ende meine Karriere

konec moji kariéry

Entscheidung Schilehrer werden

rozhodnuti stat se instruktorem

Erfolg haben

mit Uspéch

erste Schi erinnern

pamatovat si prvni lyze

ersten Kurs gemacht

udélat prvni kurz

Erwartung erfiillen

vyplnit oéekavani

etwas anderes machen

délat néco jiného

Freude

Radost

Freundschaft

Pratelstvi

ganz wichtige Teil meinem Lebens

duleziti ¢ast mého Zivota

ganz zentrale Rolle spielen

hrat Ustredni roli

ganzes Jahr Schifahren

cely rok lyZovat

Hauptberuf

hlavni povolani

jedes Jahr Schifahren

kaZdy rok lyZzovat

keinen Spass haben

nemit potéSeni

keinen Zeit flr Schirennen

nemit ¢as na zavodéni

Lebensunterhalt Zivobyti
Lebenswende Zivotni zména
Leute kennen lernen poznavat lidi

Mit Kindern zu Arbeiten

pracovat s détmi

Prioritaten andern

zménit priority

Privatunterricht

privatni vyuka

sein zufrieden

byt spokojeny

Scheffschilehrer

Séfinstruktor

Schifahren lernen

ucit se lyZovat

schon viele Plane erreichen

uz jsem si splnil hodné plant

Spass haben

zabava

Staatlich

instruktor se statni zkouskou

wichtiges Treffen

dulezité setkani




Ptiloha 2. Pieklad kédii z anglic¢tiny

begin to ski

zacit lyZovat

beginning of making ski instructor

zacatek instruktorovani

being in specific environment

pobyt ve specifickém prostredi

being on the mountains

pobyt na horach

coincidence

nahoda

crosscountry skis

bé&Zky

desire to be better

touha byt lepSim

desire to change the life

touha zménit zivot

desire to know more

touha po poznani

end of a period

konec obdobi

failure

neuspéch

find the best job

najit nejlepsi praci

forming the incomes

obstarat pfijem

future plans

plany do budoucna

get to the top dostat se na vrchol
have a model mit model

joy from movement radost z pohybu
know the people poznat lidi

looking for something different

hledani néceho jiného

looking up to the people

vzhlizet k lidem

make decision

udélat rozhodnuti

meeting people with similar outlook

potkavat lidi se stejnymi zajmy

motivation to start

motivace zacit

move forward

posunout se vpfed

need of contact with people

potifeba kontaktu s lidmi

need to change things

potieba zménit véci

need to look forward

potifeba se téSit na néco

next challenge

dalSi vyzva

open the skischool

oteviit si vlastni lyZzafskou Skolu

opportunity for next career

pfilezitost k dalSi kariéfe

opportunity to have a next job

pfilezitost mit dalSi praci

opportunity to have a new job

pfileZitost mit novou préaci

purpose of life

smysl Zivota

satisfaction from success

uspokojeni z uspéchu

sharing the interests

sdileni zajmu

suggestion from a friend

navrh kamarada

transfer the experience

prenos zkuSenosti

unplanned action

neplanovany &in

use the opportunity

vyuzit prilezitost

work in specific environment

pracovat se specifickém prostredi




Priloha 3. Vzor etické dohody

Svym podpisem stvrzuji, ze souhlasim s pouzitim nahravek z rozhovori pro potieby
veédeckého vyzkumu. Vyzkumnik se zavazuje, ze ziskana nahravka nebude poskytovana
jinym osobam mimo ramec vyzkumu a bude pouZita pouze k vyzkumnym uceltim, a to

v souladu s obvyklymi etickymi zdsadami védeckého vyzkumu.

Podpis ucastnika vyzkumu Podpis vyzkumnika

Priloha 4. Vzor etické dohody v angli¢tiné

I agree with using this recording for scientific research. Researcher promises, that recording
will not be given to other persons and will be used only for research, in correspodence with

usual ethical rules.

In ..., date

Participant’s signature Researcher’s signature

Piiloha 5. CD
Soucasti této bakalarské prace je CD s nahravkami a ptepisy ohniskové skupiny a
strukturovanych interview. Vzhledem k obsahu citlivych osobnich idajl je ovSem k dispozici

pouze Clentim védecké komise.




