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1 UVOD

Toto zajimavé téma vzniklo ndhodou, a bylo zajimavou vyzvou zpracovavat tématiku
olympijskych her a geografie sportu. JelikoZ jde o celosvétovou udalost s bohatou historii, bylo
dllezité se do dané problematiky ponofit a zjistit co nejvice dostupnych informaci a rlznych
Uhll pohledu. Olympidda s sebou pfinasi pro poradatelské mésto obrovskou zodpovédnost,
kterd se pfi nelspéchu na méstu mlze podepsat na desitky let dopredu. A ani pres vsechnu
snahu a celkovy Uspéch her jeSté mésto nemusi tézit z vyhod olympijského dédictvi, protoze se
na takové uddlosti podepisuje celosvétové déni a globalni ekonomika, kterd je, jak jiz
z poslednich dekdad vime, velmi nestabilni.

Olympijska sportovisté a pfidruzena infrastruktura jsou pro mésto dédictvim, se kterym
se musi umét naucit Zit. Zalezi na dlouhodobém planovani, na udrZitelnosti, na dalSim vyufZiti, a
hlavné na lidech, jak se s témito zafizenimi nalozi do budoucna.
pfinos, ale také pro image a restrukturalizaci mésta Barcelony. Olympiada v Aténach byla také
zdafilym podnikem, ktery s sebou v dalsich letech ovSem pfinesl spoustu problému. V préci se
budeme vénovat olympijskym hram, které jiz probéhly, a jejich zafizenim, a v zavéru i témto

dvéma konkrétnim hram a jejich srovnani.
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2 CILE PRACE

Zakladnim cilem této prace bude na zakladé nastudované literatury a ostatnich
dostupnych informaci zachytit vyvoj olympijskych her, jak antickych, tak téch z moderni doby.
Nejprve se zaméfime na vznik sportu a poté na jeho vyvoj aZ k celosvétovému fenoménu. Také
se seznamime s pojmem geografie sportu, ktery u nds neni pfili§ rozSifeny. Nasledné si
pfibliZime vyvoj olympijského hnuti, olympijské infrastruktury, urbanismu, sportovnich a
ubytovacich zatizeni. Pfehledné si pfiblizime fakta z her minulych, jejich pozitivni ¢i negativni
dopady na mésto ¢i region a jejich odkaz a dédictvi. Také si nastinime problémy souvisejici se
socidlnimi dopady her na komunitu. Na zavér si porovname letni olympijské hry v Barceloné z
roku 1992 a letni olympijské hry v Aténach z roku 2004. Soustiedime se na jejich vyvoj z pohledu
mésta, podobu olympijskych aredld a jejich nasledné a soucasné vyuZiti. Na zavér bude

provedena jejich jednoducha komparace a vyhodnoceni.
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3 POUZITE METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V této praci jsme pouzili pfevazné data a informace, které bylo mozné najit ve Védecké
knihovné v Olomouci, knihovné Pfirodovédecké fakulty, dale elektronické zdroje, clanky a
periodika, a to nejen od ceskych, ale i zahranicnich autord. Hlavnimi internetovymi zdroji byly
online ¢lanky v pdf formatu, predevsim ze stranek Mezinarodniho olympijského vyboru (MOV),
stranky olympijskych aredl( ¢i jejich sportovist. Dllezité byly také ¢lanky z konferenci, rozsahlé
souhrny jednotlivych olympidd apod. Po nasledném nastudovani vsech dostupnych materiald
bylo nutné vse postupné preloZit, setfidit, dat do kontextu a z dostupnych dat vytvorit
v programu Microsoft Office Excel nékolik grafi, a v programu Arc Map vytvorit prehlednd
schémata, které vhodné praci doplni a pfiblizi tak skutecné pfinosy ¢i dopady olympijskych her
na hostitelska mésta. Prace byla také vhodné doplnéna grafikou ke kazdému ro¢niku zminénych

her. Nasledné bylo vse prehledné geograficky shrnuto a porovnano.
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4 RESERSE LITERATURY

Literaturu zabyvajici se danou problematikou mizeme rozdélit na tfi ¢asti. V prvni asti
se jedna o literaturu o sportu jako o obecném fenoménu a o jeho pocatcich a vyvoji. V druhé
Casti se budeme vénovat zakladidm olympijského hnuti, obecnému olympijskému vyvoji, a ve
treti casti konkrétnim studiim a ¢lankim o probéhnuvsich olympijskych hrach a ¢lanky o
olympijské infrastrukture a méstské infrastrukture, ktera s olympiadou souvisi.

Knizni publikace o geografii sportu jsou vétSinou v anglickém jazyce. U nas se jedna o
mladou geografickou disciplinu, tudiz Ize zatim najit jen nékolik ¢eskych publikaci. Olympijské
hry jsou celosvétovym fenoménem, proto je vétSina materialG také v anglickém jazyce. V praci
vychazime jak z geografickych periodik, tak ze zavérd olympijského vyboru, olympijskych komisi,
védeckych pfipadovych studii, novinovych ¢lank( a dalsich internetovych zdroju.

V ¢lanku Pocdtky moderniho sportu (Slepicka, Slepickovd; 2012), se dostavame
k samotnému vyvoji sportu jako zabavy, ktery se zacal formovat jiz v 16. a 17. stoleti. Autofi zde
popisuji vyvoj sportu, vliv impéria Velké Britanie, vlivy primyslové revoluce na sport a vznik
volného casu, dale také formy sportu, jimiz jsou forma praktikujici a divacka. S vyvojem sportu se
zaméfili i na stanku amatérismu a profesionalismu ve sportu, a je zde i popis vlivu univerzit
v Anglii na vyvoj sportu. V zavéru ¢lanku se lehce dotykaji olympijského tématu, kdyz zminuji
jeho globalni charakter a ¢im dal vétsi rozsah.

Dalsim textem byl rozsahlejsi pfehled Sport a geografie | a Il (Tomes, 2012). V prvni ¢asti
se autor vénuje globalnimu vyznamu sportu a jeho vlivu. Hodnoti zde také soucasnou literaturu
o geografii sportu, kdyz za vyznamné odborniky oznacuje Johna Balea (Sports geography 1989 a
2003) a Johna Rooneyho, $éfredaktora jediného periodika vénujiciho se Cisté geografii sportu -
An International Journal of Sports Geography. V ¢lanku se dale vénuje plvodu a Sifeni sportu od
antiky az do moderni doby. Sleduje i plvod sportovcl a jejich Uspésnost na zakladé rasy Ci
pGvodu. Dale se zabyva strankou popularity sportli dle druhu sportu a dle sledovanosti a
navstévnosti. V zavéru prvni ¢asti se zabyva ekonomikou sportu a sportovnim priimyslem.

V druhé ¢asti svého ¢lanku je spiSe o porovnani Uspésnosti ve sportovnich disciplinach
na zakladé postavy sportovce. Na zavér se také vénuje olympijské tématice, kdyZz porovnava
nejuspésné;jsi olympijské zemé s jejich populaci a HDP.

Jako prvni prehled o olympijskych hrach nam pfinesla Velkd obrazovd vseobecnd
encyklopedie (Hughes; 1999), ve které se dozvime o zakladech antické olympiady v Olympii,

jejich nasledny vyvoj a zruSeni. Také je zde struény popis rliznych historickych milnik(
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olympijskych her, véetné bojkot(, prvni stafety s olympijskym ohném apod. Na zavér se do¢teme
o olympijské organizaci, které se ale budeme vénovat pozdéji.

V kronice her Atény 2004 (Feltl,Kézr, 2004), se autofi zabyvali antickymi hrami v Recku,
jelikoz se zde konaly hry poprvé od roku 1896, kdy byly obnoveny pravé v Aténach. Je zde
popsana podoba soutézi pred zaloZzenim olympijské tradice.

V ¢lanku Olympijsky urbanismus: odkaz her nasim méstim (Trayte, 2014), jmenuje autor
pét pohledl na olympiadu z pohledu hostitelského mésta. Zminuje globdlnost olympiady, ktera
jiz neni jen o sportu, dale dlouhodobé dopady olympijskych rozhodnuti, ukazuje, Ze poradani her
jde i na ukor mistnich obyvatel. Z hlediska urbanismu vidi olympijské hry jako nepfitele
historickych méstskych zon, které ¢asto ustupuji novym olympijskym parkam.

Olympijskou infrastrukturou a velikosti her se vénuje ¢lanek Prehodnoceni olympijské
infrastruktury (Long, 2014), ve kterém se autorka z Harvardské univerzity zabyva zvétSovanim
olympijskych her do masivnich rozmérd. S timto rozmachem souvisi i vice sportll a potfebnych
sportovist, o kterém autorka pojednava. Dale se vénuje vztahu MOV a ostatnimi stranami, které
rozhoduji o vhodnosti olympijskych zafizeni. V dal$i ¢asti ¢lanku zkouma srovnani velikosti
raznych olympijskych projektl, vzhledem k velikosti hostitelskych mést, vyhodnost trvalych a
docasnych staveb, vysi vydaji mésta na infrastrukturu apod. V zavéru navrhuje sdilet olympijské
znalosti a zkuSenosti mezi mésty, aby nedoslo k dalSim blamazim.

Jinou strankou olympijského dédictvi, tedy bydlenim, se zabyvala na 8. mezinarodnim
symposiu o olympijském vyzkumu i autorka Helen Lenskyj v ¢lanku (Dostupné) olympijské
bydleni - odkaz bydleni a socidlni odpovédnosti (Lenskyj, 2006), kde se autorka zaméruje na vliv
olympijskych her na situaci obyvatel s nizsimi pfijmy a na socialné slabé vrstvy a bezdomovce.
Uvadi i nékolik prikladd, trendl a svédectvi z her minulych. Vyzdvihuje olympijskou nabidku
z Melbourne zroku 1990. Jasné jsou zde vymezeny zakladni fraze, které pfi prosazovani
olympiady vidy ptijdou na tadu. Spolecenskd odpovédnost je zde popisovana jako pilif
olympijského hnuti, divda se na olympijsky prlimysl jako na nadnarodni korporaci. Zvlastni
vyznam priklada k dokumentu Agenda 21 - Sport pro udrzitelny rozvoj, podrobnéji ho popisuje a
vztahuje ke konkrétnim pfikladiim her.

Dalsi studie se zaméfuje pfimo na olympijské bazény a jejich vyuZiti po hrach. Nese
nazev Po olympijskych hrdch (Co se stane s olympijskymi bazény, kdyzZ atleti a divdci odejdou?)
(Hunsaker, 1998), a autor s ni vystoupil na Mezinarodni plavecké konferenci. Zabyva se v ni
historii a vyvojem olympijskych vodnich sportovist a jak je tézké je udrzet pfi Zivoté po hrach.
Dulezité je udrZet readlné provozni naklady, a samoziejmé i ty pofizovaci. Podrobnéji se vénuje

situaci ve Spojenych statech, vysvétluje princip plaveckého systému a vodnich sportovist na
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hrach v Atlanté a Los Angeles. Nakonec navrhuje nékolik feSeni, jak zachovat Zivotaschopné
vodni centrum i po hrach a uvadi nékolik pfiklad pozitivnich i negativnich z her minulych.

V Unoru vysel ¢lanek o olympijskych hrach i v Mladé fronté, Pro¢ md olympidda v DNA
prilisné utrdceni? (Némy, 2016). Autor se v ném zabyval finan¢ni strankou her, prekracovanim
jejich rozpoctu. Zminuje studii z Oxfordu, kterd mapovala redlné rozpocty her od roku 1960 az
do Londyna 2012. Ztéchto podkladl je ziejmé, Ze poradat olympidadu je velmi riskantni
zdlezitost. Do souvislosti dava i olympiddu v Soci. Pozastavuje se také nad tim, Ze u 41 %
olympiad nejsou relevantni data o tom, jak byly penize utraceny. V zavéru jesté zminuje novou
Agendu 2020, kterd se ma postarat o rozumnéjsi organizaci her.

V ¢lanku Co se stane s olympijskymi déjisti po hrach? (Bush, 2015), ndm autor pfiblizuje
nékolik byvalych olympijskych areal( a jejich soucasny stav. Také se zminuje o castecné
odpovédnosti MOV, kdyZz mésta nevyuZiji potencial z olympijskych her. Popsany jsou sportovisté
z Londyna, Vancouveru, Salt Lake City, Atlanty a Calgary.

Podobny ¢lanek Olympijskd vyzva: jak se dafi hostitelskym méstim po hrdch? (CBS
Interactive, 2014) se zaméruje na hostitelskd mésta, jejich naklady na hry, zmény ve méstech a
soucasné vyuZziti areall. Jde o shrnuti mést od Londyna po Sarajevo, a o zimni i letni sportovisteé.

Dalsi ¢lanek je z pldy univerzity v Barceloné a jmenuje se Olympijskd vesnice po
olympijskych hrach (Millet, 1997). Autor popisuje svlj pohled na olympijské hry, na jejich
vyznam a charakter. Také se vénuje planovani her, jejich dimenzi a poZadovanou velikosti
jednotlivych sportovist. Na problematiku se diva také z pohledu velikosti poradatelského mésta,
kdy shrnuje poznatky z let minulych. Sleduje problém olympijské vesnice z pohledu méstského
kontextu. A na zavér uvadi ¢tyfi typy vlivl olympijskych her na mésto.

Jednim z dokumentl zabyvajicim se olympiadou v Aténach byl i ¢lanek zJournal of
Sports s ndzvem Post-olympijsky pdkovy efekt a dédictvi: strategicky ramec pro rozvoj sportovni
a kulturni turistiky v post-olympijskych Aténdch (Ziakas, Boukas, 2014). Hodnoti zde
poradatelstvi Atén z pohledu pfinosu pro zminénou turistiku. Popisuje nedostatky v planovacim
procesu, mensi pozitivni dopady pro mésto apod. Zaméruje se na dédictvi v podobé sportovnich
zafizeni, jejich soucasného stavu a prinosu pro mésto. Ndsledné se zabyva tim, pro¢ nedoslo
k naplnéni ocekavani po olympiadé, vidi zde nékolik rovin problému. Na zavér hledd mozna
reseni, které vidi ve strategickém pristupu a mobilizaci olympijského dédictvi. Navrhuje vyuziti
pro olympijské komplexy, jak sportovni, tak kulturni. Na zavér stanovuje dvé strategie k dosazeni
strategickych cild mésta. Vée doplriuje v kontextu hospodarské krize v Recku béhem poslednich

let.
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Nejvétsim zdrojem informaci bylo nékolik ¢lankl z mezinarodniho symposia v Lausanne,
pod nazvem Dédictvi olympijskych her 1984 - 2000 (Moragas, Kennett, Puig, 2002), které bylo
rozsahlym zdrojem védeckych praci, zabyvajicich se rliznymi olympijskymi tématy.

Vybér zacneme clankem MOV, olympijské hnuti, hostitelskd mésta: béziné dédictvi
(Verbruggen, 2002), ve kterém se pojednava o volbé hostitelskych mést, kompetencich MOV,
kvalitou a idedly olympijskych her apod. Jsou zde vyjmenovany dlvody, proc je olympijsky odkaz
dalezity.

Dalsim clankem o olympijském odkazu je - Co je olympijské dédictvi? (Cashman, 2002),
ktery se vénuje rekonfiguraci zahajovacich stadion( a mist, kde se pti olympiadé konaly
ceremonidly, a kde tfeba pldla olympijské pochoden. Popisuje zde i nékteré konkrétni priklady
vyuziti. Pfipadové je zde fesen olympijsky park v Sydney, jeho budoucnost a navraceni zafizeni
mistni komunité.

Dalsi ¢lanek Dédictvi zimnich olympijskych her: Shrnuti (Chappelet, 2002), nam pfiblizuje
a popisuje zatizeni zimnich olympijskych her, ktera maji problémy s dalSim vyuzitim, kterd jsou
nakladna, kterd jsou bez problém( apod. Jsou uvadény konkrétni priklady vyuziti, nékdy spise
nevyuziti areall. Na zavér je uvedeno nékolik pozitivnich priklad.

Na téma Uzemniho planovani se zaméruje clanek Viiv olympijskych her na politiku
tuzemniho pldnovdni mésta (Geraint, 2002). Zde se autor vénuje tomu, jak plsobi stadiony a haly
na mésto, jeho prostor, a jeho obyvatele. Zminuje razné faktory, které ovliviiuji Uzemni
planovani, vztazené ktémto sportovnim zafizenim, jako je doprava, kontext v zastavbé,
geograficky vliv, Zivotni prostfedi a udrzitelnost a klima.

Asi nejdulezitéjSim clankem je Infrastrukturni dédictvi letnich a zimnich olympijskych her:
komparativni analyza (Essex, Chalkley, 2002). Jak jiz napovida nazev ¢lanku, vénuji se zde autofi
problému naristu infrastrukturnich pozadavkl her od roku 1984. Pokousi se definovat pojem
,dédictvi”“. Nasledné porovnavaji letni a zimni olympijské aredly a knim pfidruzenou
infrastrukturu. Poté se vénuji pozitivnim a negativnhim pfikladdm. Nasledné bilancuji, jak je
poradani olympiady vrtkava zaleZitost. V zavéru se vénuji geografické nerovnomérnosti rozlozeni
hostitelskych mést ve svété, vliv rozvoje zemé na poradatelstvi apod. Také feSi olympijsky
gigantismus a nadmérné vydaje. Z pohledu mésta pak probiraji nasledny olympijsky efekt.

Novy pohled na olympijsky region pfrinesl Igor Kovac v ¢lanku Olympijské tzemi: cesta
k idedlni olympijské scéné (Kovac, 2002). Vénuje se zde pohledu na olympijskou regionalni
strukturu, kdy se jeji rGzné typy u her projevily. Dale zkouma zmény v prostorové organizaci
olympiady vzhledem k hostitelskému méstu.

V druhé casti symposia se setkdvame s ¢lanky o rlizné zamérenych odkazech vybranych

olympiad. Jednim z nich je i Politické dédictvi olympijskych her: Barcelona 1992 (Trund, 2002).
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V dokumentu se do¢teme o kontextu, v jakém Barcelona o hry Zadala, jaké si stanovila cile jeji
organizacni komise. Seznamime se také s rGznymi Cisly, které popisuji prlibéh her z pohledu
organizacni komise. Dale se autor zaméfuje na méstskou dimenzi projektu, verejné a soukromé
investice a nasledné dédictvi, které po olympiadé zlstalo. Diskutuje se také vzristajici vyznam
mésta v Evropé, sportovni a kulturni odkazy, a také obohaceni regionu, ktery ma tendence se
osamostatnit od Spanélska.

Pro ziskani informaci o hrach v Barceloné a taméjsich zménach nam poslouzil ¢lanek
Megauddlost jako strategie v uzemnim pldnovdni: zacnéme v olympijském meésté Barceloné (Qu,
Spaans, 2009), ktery autofi predstavili na 4. mezinarodni konferenci Mezinarodniho féra o
urbanismu. Autofi nds seznamuji s vyznamem strategického Uzemniho planovani a uzemniho
planu pfi ptipravé a implementaci olympiddy v hostitelském mésté. Konkrétné se vénuji pripadu
Barcelony, jaky pfinos méla olympidda pro jeji obyvatele a mésto samotné.

Otdzkou olympijské vesnice v Barceloné se zabyval ¢lanek Olympijskd vesnice, deset let
v Barceloné: dédictvi olympijskych her v letech 1992-2002 (Carbonell, 2005). Jedna se o studii
post- olympijského vyuziti olympijské vesnice v Barceloné. Jednd se i o popis vyuZiti budov a
infrastruktury pridruzenych k olympiddé. Na zdkladé tohoto dokumentu jsme v praci vytvofily

aktualni grafy o strukture obyvatel v olympijské vesnici v ¢asti Poblenou.
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5 TEORETICKY ZAKLAD

5.1 Geografie sportu

Jednou z lidskych aktivit, ktera dosahla globalniho rozsifeni a dnes vyznamné ovliviiuje
ekonomiku, politiku i vztahy mezi narody, je sport. Pocatky sportovnich aktivit jsou velmi staré,
ale teprve srozvojem pramyslové revoluce, urbanizace a prirlistkem volného ¢asu se sport
rozsitil nejdfive v Evropé a poté i v Evropany dfive ovladanych zamofrskych tzemich. Klicovou roli
zde hrala Velkd Britanie. Vzhledem ktomu, Ze je sport predmétem zdjmu Siroké verejnosti i
odbornikl na celém svété, zabyva se jim i fada védnich obor( - ekonomie, sociologie, historie a
také geografie. (Tomes, 2012)

Sport se jako jiné lidské aktivity odehrava v prostoru - ve méstech, sidlech, v uzavienych
halach i na venkovnich sportovistich ¢i primo v pfirodnim prostredi. Sportovci maji rozmanity
pGvod - socialni, kulturni i ovlivnény pfirodnimi podminkami. V analogii se spolecenskymi
aktivitami se mohou i v aktivitach sportovnich projevovat prostorové diferenciované biologické,
socidlni a ekonomické znaky a souvislosti. Také rozsifeni sportu, a zejména jeho kvalita jsou
vyznamné ovliviiovany ekonomickou urovni spole¢nosti - bud’ pfimo (naklady), nebo nepfimo
(dostatkem volného casu). Presto se nékterym druhim sportu mohou vénovat témér vsichni a
témér vsude. Neprekvapuje, Ze svétové nejrozsifenéjSim sportem je fotbal, nebot jeho
provozovani je velmi jednoduché a vyzaduje minimalni naklady (mi¢ a kousek rovné plochy).
Nizké naroky na prostor a vybaveni ma také volejbal ¢i atletika, resp. béhy, plavani nebo bojové
sporty, které také patti k masové rozsirenym sportim. (Tomes, 2012)

Pfinos sportu jako naplné nasich volnocasovych aktivit a zdravi prospésného pohybu je
obrovsky, nicméné je stale jeSté malo prozkoumany. Geografie sportu je mlada a okrajova
disciplina, bez podstatného encyklopedického ci referenéniho dila. Ve svétové literature
najdeme jen nékolik praci, napf. dvé vydani Sports Geography (1989 a 2003) od Johna Balea.
Jako zakladatel moderni sportovni geografie je povazovan John Rooney, ktery pusobil na
Univerzité v Oklahomé, a byl Séfredaktorem jediného Casopisu, ktery se vénoval pouze geografii
sportu - An International Journal of Sprts Geography. Toto periodikum se prestalo vydavat v roce
2000.

Podobné specifickd je v pfipadé sportovni geografie i kartografickd tvorba. Jedina
atlasovd dila, i kdyZz jen omezeného rozsahu, predstavuji The World Atlas of Sports Alana
Tomlisona z r. 2011, Great American Sports Atlas - specidlni dvojcislo ¢asopisu Sports Illustrated
zr. 2004 - nebo Cesky Prvni fotbalovy atlas svéta z r. 2000. Geografie sportu tedy predstavuje
vyznamnou (a malo probadanou) oblast s potencidlem pro Sirokou $kalu odbornych studii a

pfistupl studia. (Tomes, 2012)
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Bale (2003) uvadi, Ze sportovni geografie se zabyva:
a) sportovnimi aktivitami v Gzemi a proménami jejich prostorového rozmisténi,
b) proménlivym charakterem sportu v interakci s prostfedim (v némZ se sportovni aktivity
odehravaiji) a s jeho ucastniky,
c) analyzou prostorovych, ekonomickych a environmentalnich souvislosti sportovnich aktivit.

Pokud si projdeme radu odbornych studii, vSimneme si, Ze sportovni cinnost je
nejcastéjsim projevem obcanské aktivity. Svou masovosti prekonava jakoukoliv jinou obcanskou
angaZovanost, a to jich mame na svété nékolik druh(. (politickd, socialni, environmentalini)

Podle prizkumi se nékteré formé sportovni aktivity vénuje asi 60 % evropské populace,
pricemz pravidelné 40 az 50 % (k nejcastéjsim patfi rekreacni chlze, béh, jogging, plavani,
cyklistika a fitness). Prlizkumy prokazaly, Ze v Evropé sportovni aktivity vyrazné klesaji ve sméru
od severu k jihu. Zatimco ve Skandindvii sportuje 70 az 85 % obyvatel starSich 15 let. v jizni
Evropé (Stfedomoti) to je pouze 25 % (Portugalsko a Recko) a? 40 % (Spanélsko). V piipadé
soutéznich sportl vykazuji nejvyssi hodnoty Dansko a Nizozemsko s 25 - 30 % (nizsi hodnoty ve
Skandindvii souviseji s masovym, ale nesoutéZnim lyZovanim). Ce$i patfi spie ke sportovnim
narodim, néjaké formé sportovni aktivity se vénuje asi 60 az 65 % obyvatel starsich 15 let.
(Tomes, 2012)

V Evropé je registrovano vice nez 700 tis. sportovnich klub(, které sdruzuji na 70 mil.

¢lenl. Mezi zemémi vynikd Norsko, které ma nejvyssi organizovanost - az 40 % populace.

5.2 Puvod a Sifeni sportu

Antickym zacatkam sportu se budeme vénovat na zacatku kapitoly o olympijskych hrach.
Zde se podivame na pocatky moderniho sportu, které nejsou az tak casové vzdalené dnesni
dobé.

Prostredi, které meélo podpofit vznik moderniho sportu, se zacalo formovat jiz v 16. a 17.
stoleti. Tehdejsi vyznamni myslitelé zarazovali rekreaci a pohyb jako prostfedek k udrzeni zdravi
do vzdélavacich systém( a utopistickych predstav o spolecnosti. J. A. Komensky napsal: Télo
necht kazdodenni své hybani ma. Ve stejné dobé naopak puritani jako radikalni protestanti
zavrhovali zdbavu a hry jako néco nepatficného, co odvadi ¢lovéka od povinnosti fadného Zivota,
a kladli otazku, k cemu takova zdbava zaloZzend na pohybu vlastné je, jaky ma vyznam.
(Slepickova, Slepicka, 2012)

Za kolébku moderniho sportu je oznacovana viktoridnska Anglie, ale nelze fici, Ze sport
se objevil teprve vtomto obdobi. Sport vidy byl a stile je soucasti Zivota spolecnosti. Vznik

moderniho sportu byl disledkem vyvoje spolecnosti v pfedchozich historickych periodach a mél
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svou podobu danou historickymi, geografickymi, kulturnimi, ekonomickymi a socidlnimi
podminkami. V mi¢ovnach se ve stfedovéku utkdvali francouzsti Slechtici a hry se svasni
Ucastnili i kralové. Italové soupefi s Anglicany, o to, kdo a kdy vynalezl fotbal, protoze podobné
hry se provozovaly davno pfed nastupem moderni doby. Zabavy a hry nejen urozenych lidi, ale i
prostych venkovanl byly zaloZeny na podobnych principech jako soucasny sport. Dnesni
podoba sportu se zrodila v Anglii, kterd v 18. a 19. stoleti dominovala svétu jako ekonomicka a
politicka velmoc. (Slepickova, Slepicka, 2012)

Venkovska zabava byla prostsi, provozovaly se psi, kohouti zapasy, a to hlavné proto, Ze
vesni¢ané neméli moc volného casu. Na zacatku industrializace a urbanizace méli obycejni
délnici velmi Spatné Zivotni podminky, pracovni den byl dlouhy a ve méstech nebylo kde volného
Casu vyuzit ke sportu. Postupné dochazelo ke vzniku rlznych hnuti, kterd byla reakci na tyto
neutésené pracovni a zivotni podminky. Misto rozvoje sportovist se zlepsovala Uroven zivobyti
délnikl, rozvoji vyroby. Dulezitym milnikem byla polovina 19. stoleti, kdy doslo k narlstu
volného ¢asu a jeho vyuZiti a vyznamu pro vychovu a zdravi populace, a od té doby se postupné
soucasti Zivota stdval i sport.

DuleZité sociadlné-ekonomické souvislosti a geografické aspekty lze vysledovat pfi Sifeni
sportu, a zejména fotbalu v jednotlivych zemich. Fotbal jako hra nizsich (délnickych) vrstev se
hlavné ve svych pocatcich Sifil podle charakteristického vzorce - prvni kluby sice ¢asto vznikaly
na (stfednich a vyssich) skolach, ale kvalitnéjsi kluby se na konci 19. stoleti soustfedovaly
v primyslovych regionech stfedni a severovychodni Anglie, zatimco na bohatSim jihu se
podle historickych tabulek jich ma sidlo na jihovychodé (véetné Londyna) a jihozapadé Anglie 45,
zatimco v prlimyslovéjsim stfedu a na severu 88. Vyskyt nejlepsich klubl je pomérné stabilni, ale
v nékterych sportech doslo v poslednim obdobi k zadsadni proméné. Napf. jeSté v roce 1970 bylo
na svété poradano jen nékolik tenisovych turnajd, v soucasnosti pocet ATP a WTA turnajd dosahl
370, vedle toho je organizovano na 500 turnaji kategorie Futures. Vznikla také fada novych
sportl, ale jen vyjimeéné néktery z nich dosahl celosvétového rozsifeni (plaZzovy volejbal, event.
skateboarding). (Tomes, 2012)

Pocet mezinarodnich svaz( je faktorem, podle kterého muizeme vidét rozsifeni sportl po
svété. Pokud se chceme ucastnit mezinarodnich soutézi, musime byt ¢lenem tohoto svazu. Tyto
svazy sport fidi a snazi se ho rozsitit i do rozvojovych zemi, kde poradaji naborové akce, posilaji
tam své vyslance a hledaji nové talenty. Tato cesta vede k neustalému rozsifovani poctu

sportovnich svazu.
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5.3 Ekonomicky vyznam sportu

Ekonomicky vyznam sportu je obrovsky, at jej méfime ptrimo, nebo nepfimo. Podle
studie spolecnosti ATKearney sportovni pramysl celosvétové vytvari HDP v hodnoté asi 480 aZ
620 miliard dolarC (vétsina této ¢astky pfipadd na USA a zapadni Evropu). Castka zahrnuje
vydaje na stavbu sportovni infrastruktury (sportovist), vyrobu a prodej sportovniho zbozi, licence
a poradani sportovnich akci. Pfi srovnani statl se vSak vyznam a pfijmy sportu velmi lisi. Obvykle
plati, Ze hospodafsky pfinos sportu je vyssi ve vyspélejSich statech a v zemich s dlouhou
sportovni tradici nez v zemich zaostalych, bez dostatecné koupéschopné poptavky. Americké
studie zjistily, Ze vydaje spotrebitelll na sport kontinualné rostou - témér bez ohledu na to, jak se
dati ekonomice (coZ potvrzuje previs popravky po vstupenkach prakticky na kazdou vyznamnou
svétovou nebo kontinentalni sportovni udalost). (Tomes, 2012)

V USA je sportovni prlimysl rozvinut nejsilnéji. V roce 2010 byl jeho podil na HDP 3 %.
Jde o srovnatelny podil na HDP, jako maji rozvinuté zemé podil zemédélstvi. Nejvétsi obraty maji
popularni sporty v méstskych aglomeracich, kde ma sport divacky potenciadl a zakladnu.
DuleZitou casti trzeb jsou i pfenosova prava, reklamy a zboZzi pro fanousky.

V Zebficku 50 nejbohatsich sportovnich klubl svéta prevlada podle spolecnosti Forbes
liga amerického fotbalu (National Football League - NFL) a baseballu (Major Baseball League -
MBL), v prvni dvacitce figuruji pouze Ctyfi fotbalové velkokluby z Evropy (1. Manchester United,
5. Real Madrid, 7. Arsenal a 19. Bayern Mnichov). V malych méstech existuji vyznamné a ziskové
kluby jen vyjimecné, zejména diky bohatym mecendslim, resp. vlastnikim (napf. némécky
Hoffenheim). V Cesku se jednalo spide o defraudanty (viz plisobeni venkovskych celkd Bl$an &i

Drnovic v nejvyssi Ceské fotbalové lize v 90. letech). (Tomes, 2012)

5.4 Olympijské hry

SoutézZeni je staré jako lidstvo samo. Od nepaméti se mezi sebou muzi sazeli o to, kdo je
rychleji v b&hu, dal nékam dohodi, néco trefi. Casem tyto sazky dostavaly prvni jednoducha
pravidla a dalo se hovofit o soutéZich. Prvni dochované fragmenty o lidském soutézeni ¢i hrach
jsou staré pres pét tisic let. Pfevazna vétsina soutézi se tykala dovednosti spojenych s bojem. A
tak prameny staré priblizné tfi tisice let hovofi napfiklad o vozatajskych zavodech poradanych
perskym kralem Kyrem, které vyhral fek Xenofon, nebo o lukostrelecké soutézi, jiz kraloval
faraon Amenothep Il

O sportovnich hrach psal ve své lliadé také Homér. Pfi obléhani Trdje recti bojovnici
soutézili napriklad v zavodech dvojsprezi, béhu, hodu diskem a kopim, v zapasu ¢i boxu. Pravé
Rekové, jejich? idedlem bylo zdravé a zdatné télo, spravedinost, uslechtilost a vzdélani, poloZili

zaklad soutézi, které postupné prerostly regionalni ramec. Vitézstvi bylo zaleZitosti cti Ucastnik( i
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mésta, jeZ reprezentovali. Hry byly vétSinou soucasti oslav zasvécenych rfeckym bohim. (Feltl,

Kézr, 2004)

Obr. €. 1 Antické vyobrazeni olympijskych her
Zdroj: http://www.olympic.org/Global/Images/Games/Ancient%20games/ag_events_01.jpg

Velkou sportovni prileZitosti feckého svéta byly olympijské slavnosti, které se konaly
kazdé ctyri roky v Olympii na Peloponésu, nejpozdéji od roku 776 pf. n. I. Zde, na misté
zasvéceném Diovi, se soutézZici z mést lezicich na fecké pevniné i zciziny utkavali v rznych
disciplinach, které se béhem doby vyvijely. Na stadionu, jenZ pojal kolem 40 tisic divaka, se
konaly pétidenni slavnosti, pfi kterych se soutéZilo v béhu, pentatlonu (pétiboji sloZzeného ze
zapasu, skokado dalky, béhu, hodu diskem a oStépem) a boxu. Vitézové dostavali jako cenu

olivovy vénec a odménu od svého mésta. (Hughes, 1999)

Obr. €. 2 Anticky olympijsky stadion
Zdroj: http://www.everythingzoomer.com/wp-content/uploads/2012/04/olympics.jpg

23



Poradani her bylo vyznamnou udalosti, takze dlouhé mésice pred jejich usporadanim byl
vytvoren - feceno soucasnou terminologii - pfipravny vybor slozeny z vyznamnych cinovnikd
mésta &i regionu. Dlouho pfedem putovali po celém Recku delegati organizaéniho vyboru, ktefi
oznamovali termin jejich konani. Znamenal zastaveni vSech boji a valek pro toto obdobi.
Prihlaseni ucastnici, ¢asto profesionalové, se sesli dva mésice pred konanim her v Olympii a
spolec¢né trénovali. Poté sloZili slib o Cistoté boje a uznani pravidel. Startovat mohli jen svobodni
a zcela bezdhonni muzi feckého plvodu, ktefi béhem vétSiny her, o nichZ jsou dochovany
zaznamy, zavodili nazi.

Zajimavé je, ze vdanym Zenam byl vstup do hledisté zakazan, zatimco svobodné divky

mély ve stejném terminu her své sportovni a umeélecké soutéze. Soucasti her totiz byly i soutéze
v recitaci, zpévu, socharstvi a jinych uméleckych oborech. Vitézové, at sportovni ¢i umélecké
Casti, ziskali vavfinové vénce. Doma se pak tésili nejriznéjsim hmotnym vyhodam, napfriklad
snizeni ¢i dokonce odpusténi dani, nékdy dostavali také penéZitou odménu nebo je jejich mésto,
které proslavili, az do konce Zivota Zivilo. (Feltl, Kézr, 2004)
Hry se konaly jednou za ¢tyfi roky, ale dosud se nenasel Zadny pramen, ktery by uvadél ty
skutecné prvni a nejstarsi. A tak se jako pfiblizna doba konani prvnich oficialnich olympijskych
her udava rok 776 pf. n. |, ktery o vice neZ dvé sté rok( pozdéji uvedl ve svych historickych
spisech Hippias z Elidy.

Po dobyti Recka Rimem nédbozensky vyznam her upadl, aZ byly olympijské hry zruseny
cisafem Theodosiem v roce 394 n. |. Asi o 1500 let pozdéji je oZivil francouzsky baron Pierre de
Coubertin, jenz byl inspirovan objevenim olympijského stadionu v Olympii v roce 1875. Moderni
olympijské hry se konaji od roku 1896 a staly se jednou z nejvyznamnéjsich mezinarodnich
sportovnich udalosti na svété. (Hughes, 1999)

Milniky olympijskych her:

e 776 pf.n.l. - prvnizdznam o OH

e 393 n. l. - hry zakdzdny z rozkazu cisate Theodosia I.

e 1896 - prvni novodobé OH konané v Aténach

e 1900 - soutézi se poprvé ucastni i zeny

e 1908 - stanovena délka maratonského béhu

e 1920 - prvni olympijské ptisaha

e 1924 - zimni olympijské hry poprvé oddélené

e 1928 - poprvé slavnostni zapaleni olympijského ohné; Zeny poprvé soutéZi v atletickych
disciplinach

e 1936 - poprvé Stafeta s olympijskym ohném

e 1968 - hry se konaji v nadmotské vysce 2255 m. n. m.; ,Cerna sila“ - politicky protest
soutéZicich na recnisti

e 1972 - palestinsky teroristicky Utok na izraelsky tym, 11 obéti

e 1976 - politicky bojkot - odstoupeni 22 zemi, prevainé z afrického kontinentu, naklady
na hry znamenaji finan¢ni katastrofu pro mésto Montreal
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e 1980 - sovétska invaze v Afghanistanu v roce 1979 byla pfic¢inou bojkotu velké ¢asti zemi
véetné USA, NSR a Japonska

e 1984 - bojkot SSSR a dalSich zemi vychodniho bloku pfiSel na posledni chvili; sponzorstvi
soukromych firem zajistilo hram i financ¢ni Uspéch

e 1988 - jen Sest zemi (véetné Kuby) podpofilo severokorejsky bojkot

°
1554
1952
3
1928, 1948 | 403
- 1988 ot -\ _ 1964, 1976
200 1924 ™ e
- 1968 '\ 1584 e 2014 L
196 . + 2002 1932, 1580 Fr N . 2018
1982 ll.'lﬁ 1956 o = 1998

Obr. €. 3 Minula i budouci hostitelskd mésta zimnich olympijskych her
Zdroj:
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/b/b4/Winter_olympics_all_cities.PN
G/600px-Winter_olympics_all_cities.PNG
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Obr. €. 4 Minula i budouci hostitelska mésta letnich olympijskych her
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5.5 Olympijské hnuti a jeho vyvoj

5.5.1 Mezinarodni olympijsky vybor

Olympijské hry jsou fizeny Mezinarodnim olympijskym vyborem (I0OC, MOV). MOV je
nezavisly organ, ktery urcuje mésta, vnichz se OH budou konat. Hostitelské mésto je
zodpovédné za zajisténi potfebného vybaveni a organizaci her, které se konaji na rlaznych
zavodistich, nékdy i mimo mésto. SoutézZici zavodi ve vice neZz dvaceti sportech, kazdy pod
zastitou svétového vyboru pro dany sport. Oficidlni soutéZ mezi staty neexistuje, média vsak
Casto publikuji tabulky s poctem zlatych (1.), stfibrnych (2.) a bronzovych (3.) medaili, které
kazda zemé obdrzela. (Hughes, 1999)

Cilem olympijského hnuti je pfispivat k vytvareni mirovéjsiho a lepsiho svéta vychovou
mladeZe prostfednictvim sportu. Podvedenim Mezindrodniho olympijského vyboru jako
nejvyssiho organu sdruzuje organizace, sportovce a dalsi osoby. Hlavnimi slozkami olympijského
hnuti jsou kromé MOV, Mezinarodni sportovni federace a Narodni olympijské vybory, ddle
organizacni vybory olympijskych her, narodni olympijské vybory a zejména sportovci, jejichz
zajmy tvofi zakladni prvek ¢innosti olympijského hnuti, dale pak rozhoddi, trenéfi a jini sportovni
funkcionafi a technicti pracovnici. Olympijské hnuti tvori rovnéz dalsi organizace a instituce
uznané MOV. Pfislusnost k olympijskému hnuti vyZaduje dodrzovani Olympijské charty a uznani

ze strany MOV“ (citovano podle Olympijské charty, 2007.)

Nejvyssim a fidicim orgdnem je Mezindrodni olympijsky vybor (Comitée Olympique
International, International Olympic Committee), neziskova mezinarodni nevladni organizace se

sidlem ve Svycarském mésté Lausanne. V jeho Cele jako predsedové dosud stali:

e Demetrius VIKELAS (1894-1896), Recko

e Pierre de COUBERTIN (1896-1925), Francie

e Henri de BAILLET-LATOUR (1925-1942), Belgie

e Sigfrid EDSTROM (1942-1952), Svédsko,

e Avery BRUNDAGE (1952-1972), USA,

e Lord KILLANIN (1972-1980), Irsko,

e Juan Antonio SAMARANCH (1980-2001), Spanélsko,
e Jacques ROGGE (od 2001), Belgie.

Dosavadni stabilita Mezinarodniho olympijského vyboru v minulych politicky sloZitych
obdobich (napf. béhem svétovych valek, krizi, studené valky atd.) stdla pravé na faktu trvalého,
soustavného clenstvi (neodvolatelného statem, v némz zastupoval MOV) a osobniho poznani

¢innosti a nazorl kazdého ¢lena. MOV byl jisté jakymsi uzavienym klubem elity, rozhodné ne
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demokraticky volenym orgdnem, ale pravé v tom spocivala jeho stabilita a nakonec preci jen
jakdsi "nadstranickost". (Kolar, Dovalil, 2004)

Legislativné shrnuje zasady, fady a organizacni principy olympijskych her a MOV tzv.
Olympijska charta. Soucasné znéni zahrnuje kapitoly: Zakladni principy, Olympijské hnuti,
Mezindrodni olympijsky vybor, Mezindrodni sportovni federace, Narodni olympijské vybory,
Olympijské hry. Zakladni pojeti pfipravil sam Pierre de Coubertin jiz roce 1884, prace na ustalené
verzi byly ukonceny az ve 20. letech. Charta se pochopitelné dale vyvijela, nové znéni vidy
podléha schvaleni nejméné dvéma tretinami ¢lenl na zasedani MOV, které se schazi jedenkrat
za rok. V mezidobi spociva fidici uloha na 15 c¢lenném vykonném vyboru a jeho predsedovi.
Oficidlnimi jazyky jsou francouzstina a angli¢tina, pfi zasedanich se dale tlumoci do némciny,

Spanélstiny, rustiny a arabstiny. (Kola¥, Dovalil, 2004)

552 Cesky olympijsky vybor

Pocatky olympionismu v nasSich zemich se datuji do poslednich let 19. stoleti. Jsou
spojeny predevsim s ceskym gymnazidlnim profesorem Jifim Guthem, ktery byl uz na
zakladatelském kongresu v Pafizi v ¢ervnu 1894 jmenovan jednim z prvnich dvanacti Clent
Mezindrodniho olympijského vyboru, ktery mél do budoucna fidit olympijské hnuti. Podle
pfijatych pravidel mél Guth zastupovat MOV v zemi svého plvodu. Do jeho ¢innosti se plné
zapojil az v prlbéhu I. olympijskych her v roce 1896, protoZe se béhem prvniho zasedani prosadil
“mezi-ndrodni” a nikoliv “mezistatni” princip organizace olympijského hnuti. Hned po svém
navratu zacal Guth organizovat “Cesky” a ne “predlitavsky” olympijsky vybor (uherskym ¢lenem
MOV byl Ferenc Kemény). (Kolar, Dovalil, 2004)

Prvni pokus v roce 1896 se nezdafil, a tak Cesky olympijsky vybor vznikl 18. kvétna 1899.
Navrh vzedel z Ceské amatérské atletické unie (ustavena 1897 jako Ustfedi ¢eského sportu) v
souvislosti s nadchazejicimi Il. olympijskymi hrami 1900. Na uvedeny den byla Jifim Guthem
svoldna vesportovni schize, na niz byl zalozen Cesky vybor pro hry olympické v Pafizi 1900 jako
zvlastni organ, ktery mél zajistit ucast ¢eskych sportovci na hrach a i jinak reprezentovat Cesky
sport. Ve vyboru bylo kazdé sportovni odvétvi - atletika lehka i tézka, brusleni, cyklistika, fotbal,
jachtink, lyZovani, plavani, stfelectvi, Serm, tenis, turistika a veslovani - zastoupeno dvéma
delegéty. V €ele stanuli Jifi Guth, Vaclav Rudl a Josef Réssler-OFfovsky. V breznu 1900 se Cesky
olympijsky vybor jako prvni narodni olympijsky vybor na svété proménil z do¢asného ve stdly
organ.

CSOV se - zejména diky osobé Jitiho Gutha, od roku 1920 lifiho Stanislava Gutha-

Jarkovského - tésil velkému uzndni ze strany MOV, cozZ se projevilo jednak jeho povérenim funkci

27



generdlniho sekretafe MOV a pozdéji ¢lena exekutivy, jednak povérenim zorganizovat VIII.
mezinarodni olympijsky kongres. Konal se v Praze v kvétnu 1925 a pftijal fadu zasadnich
rozhodnuti pro budoucnost olympijského hnuti a olympijskych her, z nichZz nejvyznamnéjsi bylo
odstoupeni Pierre de Coubertina z funkce predsedy MOV a schvéleni zimnich olympijskych
her. Roku 1933 prijal CSOV nové stanovy, které presnéji vymezily jeho podobu i kompetence.

Po druhé svétové valce obnovil Ceskoslovensky olympijsky vybor svou &innost u? dne 15.
kvétna 1945. Do jeho vedeni se vratil Josef Gruss, ktery byl v zafi 1946 pfijat do Mezinarodniho
olympijského vyboru (élenem do roku 1965) jako druhy zastupce Ceskoslovenska, a Frantisek
Widimsky.

V Unoru 1948 se vsak dostali k moci komunisté a prosadili sjednoceni ¢eskoslovenské
télesné vychovy a sportu. Novym rezimem bylo pfijato rozhodnuti, aby vSechny télovychovné,
sportovni a turistické svazy, spolky a kluby presly se svou ¢lenskou zakladnou a s majetkem do
jednotné télovychovné organizace s ndzvem Ceskoslovenskd obec sokolska.

V roce 1952 se konaly XV. olympijské hry v Helsinkach a pfinesly obrovsky uspéch nejen
ceskoslovenskym sportovclim, ale predevsim sportovclim Sovétského svazu, ktefi pfi svém
prvnim startu dosahli nebyvalého poctu vitézstvi. Obé skutecnosti obratily pozornost vedeni
komunistické strany k olympijskym hram jako vhodnému nastroji propagace nového zfizeni.

Snaha o demokratizaci vefejného Zivota v obdobi tzv. Prazského jara 1968 se promitla i
do sportu. Nové vedeni CSTV a CSOV - v prosinci 1967 byl predsedou CSOV zvolen Emanuel
Bosdak - navrhlo podat kandidaturu na usporadani XXIl. olympijskych her 1980 v Praze. Névrh
kandidatury mél v nasi verejnosti znacny ohlas. Vznikl pfipravny vybor a byla zahdjena pfiprava
podkladd. Spontanné se zrodil olympijsky fond (pozdéji v dobach normalizace se rozplynul v
prostfedcich CSTV), nebyvale vzrostl zajem o olympijské hnuti.

V &ervenci 1970 se stal predsedou CSOV a CSTV s Ukolem nastolit i v této oblasti
normalizacni fad Richard Nejezchleb. V bfeznu 1972 vSak byl nahrazen Antoninem Himlem.
Teprve s nim vstoupila do olympijského hnuti a CSOV opravdova ,normalizace”. Ceskoslovensko
stahlo kandidaturu Prahy na olympijské hry v roce 1980 ve prospéch Moskvy i kandidaturu
Vysokych Tater na zimni olympijské hry v roce 1984. S jeho nastupem byl také roku 1973
schvalen systém vrcholového sportu a s nim i pfijato rozhodnuti o ,vyuZivani modernich
poznatk(l védy a aplikaci modernich tréninkovych metod“. V tomto ramci zacalo byt ¢asem
uplatfiovano i fizené podavani dopingovych latek sportovciim, prestoze formalné byl doping
odsuzovan a zakazdn.

Zasadni zmény prinesl 17. listopad 1989. Uz v poloviné prosince 1989 byl vypracovéan
navrh na pravni a organizaéni osamostatnéni Ceskoslovenského olympijského vyboru, Jindfich

Polednik rezignoval na funkci predsedy. Na ustavujicim zasedani nového, organizacné
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samostatného CSOV byla dne 25. dubna 1990 zvolena predsedkyni sedmindsobnd olympijskd
vitézka Véra Céslavska.

V &ervenci 2003 organizoval COV v Praze 115. zasedani Mezinarodniho olympijského
vyboru. Bylo to potreti ve vice neZ stoletych déjinach novodobého olympijského hnuti a i toto
zasedani prineslo dulezitd rozhodnuti. Tim nejvyznamnéjsim bylo zvoleni Vancouveru za
poradatelské mésto XXI. zimnich olympijskych her v roce 2010. Praha tu zaroven ohlasila svij
zajem kandidovat v nejblizsSim obdobi na poradatelstvi olympijskych her.

Od roku 2004 zahdjila pfi COV ¢&innost komise Praha olympijskd, kterd nejen
monitorovala situaci v mezinarodnim olympijském hnuti a nadéje Prahy, ale hlavné pfipravovala
potiebné dokumenty pro obdobnou komisi Rady hlavniho mésta Prahy. Byla vyhleddvana
vhodna sportovisté, byly osvétlovany prinosy, které olympijské hry mohou pfinést
poradatelskému méstu a statu.

Oviem nejen vrcholovym sportem se v novém tisicileti zabyva Cesky olympijsky vybor.
DuleZitym je jeho plisobeni v oblasti Sportu pro vSsechny, na jehoZ aktivitach se spolu s radou

obéanskych sdruzeni podili. (http://www.olympic.cz/text/10--historie)

5.6 Olympijsky region

Jesté nez se budeme vénovat Cisté infrastrukture, bylo by dobré si néco fict o
olympijském regionu a jeho strukture. Olympijska struktura muiZe byt monocentrickda, nebo
polycentricka, coZ je vysledkem evoluce ptiprav olympijskych scén na konani her.

Tato olympijska scéna muZe byt navriena jako teritoridlni struktura aplikovana v jiz
existujici siti osidleni. MGze to byt chapano jako systém osidleni, docasny soubor nékolika dé&jist
s vice ¢i méné vyznamnym rozdélenim funkci. Ztohoto pohledu to mlze byt povaZovano za
yolympijsky funkéni systém®, ktery mda nékteré spole¢né rysy s méstskymi formami, které
v urcitém stupni rozvoje ,,...pracuji vice jako jedno mésto, a jejich osidleni ma obdobnou roli jako
Ctvrti kompaktniho mésta.” Napriklad olympijsky region v Albertville byl koncipovan jako ,
...sada stredisek, z nichZ kazdé je samostatny organismus, a kazdy ma své potreby rozvoje.”
(Kovac, 2002)

Pfi vybéru stredisek je nutné vyuzit zakladné geografii sidel, technické zaleZitosti
stredisek, a také je nutné spojit mistni strategie a planovani. Tyto polycentrické rysy se uz
objevily v urcité mife v Lake Placid roku 1980, ale predevsim ve slovenské kandidature na hry
vroce 1984, kde nabizeli origindlni regiondlni koncepci celé sité stfedisek lezicich v horském
regionu Tater, coZz mUlzZe byt analogii k regionu Tarentaise v pfipadu Albertville. Vezmeme i

v Uvahu tuto mono/polycentralitu, je tfeba zminit, Ze pravidla MOV, vyZadujici existenci
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centralniho déjisté, pridavaji kazdému olympijskému regionu nékteré monocentrické funkce.
(Kovac, 2002)

To jsou rysy funkéniho méstského regionu pojmenovaného po feckém planovadi
Doxiadisovi jako denni urbanni systém. Tato oblast mlze byt definovana jako souvisla plocha,
kterda je relativné uzaviend sohledem na jeji obyvatele a jejich denni cesty do prace,
volnocasové aktivity ¢i bydleni.

Olympijsky region tak predstavuje novou prostorovou formu olympijského mésta.
Obsahuje vsechny zmény méstské reality, vyplyvajici z obecného trendu ,decentralizace
koncentrace” nebo ,prostorové dekoncentrace”, ktera vede k ,pfeménam podminek,
charakteristik a prostorovych forem centrality.” Stejné tak preformulovdni ,olympijské
centrality” Ize vypozorovat na historii zimnich olympiad, kde tradi¢ni bodova koncentrace ve
stfedisku/mésté je nyni nahrazovdna timto novym pfistupem, kdy se koncentrace odkazuje
k urcité aglomeraci/oblasti. Jinymi slovy klasické olympijské centrum je nyni nahrazeno
olympijskym regionem, ktery predstavuje novou prostorovou formu.

Zde se setkdvame s rozméry, které jsou velmi dilezitym faktorem olympijského regionu,
které maji mnoho spoleéného s pojem blizkost/vzdalenost, které ziskavaji absolutné jiny obsah,
pokud jde o pokrokové zmény v komunikacnich sitich. Je to predevsim v dopravé - kvalita jeji
infrastruktury a prostorovd struktura této sité - podstatné ovliviuji casové parametry
vzdalenosti uvnitf regionu a umoZiuji mu rust, pfi zachovani relativné kompaktniho charakteru
na stale vétsim uzemi. Dopravni zlepseni a pokles prostorovych bariér umoznil vyuZiti mnohem
vétsich oblasti, které jsou v pfijatelné vzdalenosti od centra.

Ackoliv je treba Fici, Ze neuvazujeme o letecké dopravé, kterd by znamenala definitivni dzemni
zmény na olympijské scéné, které ale dosud nebyly pfijaty MOV, a to pfes své problematické

vyuziti béhem her. (Kovac, 2002)

5.7 Olympijska infrastruktura

Olympijska infrastruktura je nejnakladnéjsi ¢asti her. Nejde totiz jen o sportovisté a
vesnicky, kde atleti bydli, ale jde i o nové silnice, metra, kancelarské budovy a méstskou
prestavbu. To vse stoji velké penize a proto je dulezité pro hostitelské mésto mit stanoveny
rozpocet, ktery jsou pro hry ochotni obétovat.

,Olympidda je finan¢ni hazard,” fekl AP profesor ekonomie Victor Matheson a jiny
akademik, Abdur Chowdhury dodal: ,Ceny nikdy neudrZite dole. Uspofadat olympidadu za pét
miliard dolartl v dnesni dobé prosté nejde. Pravdépodobnéjsim Cislem je patnact miliard a v roce

2024 a7 dvacet miliard.”
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Ze to neni jen hra dojmd, potvrzuje ekonomicka studie Oxfordské univerzity, kterd byla
vydana po hrach v Londyné a zkoumala pomér planovanych a realnych rozpodtl her od roku
1960. Primérny rozdil ¢ini 179 procent! Zavéry dvojice hlavnich autorl Bent Flyvbjerg, Allison
Stewartova jsou zdrcujici. ,, Oproti jinym megaprojektiim se olympiady lisi ve dvou vécech.
Pokazdé prekroci rozpocet, tato pravidelnost je nebyvala. A to, Ze priamérné prekroceni ¢ini 179
% v realnych a 324 % v nomindlnich hodnotach, je vyrazné vyssi, nez u ostatnich megaakci,”
uvadéji. ,Data tak ukazuji, Ze rozhodnuti poradat olympiddu je vtomto sméru financné
nejriskantné;jsi.”

A to jejich studie nestihla olympiadu v Sodi, jejiz rozpocet se nafoukl na absurdnich 51
miliard dolard, cozZ by cisla znovu zhorsilo. Studie ,,olympijské ekonomiky” se zpravidla zaméruji
na obecny ptinos v podobé zlepsené infrastruktury, na zisky turistického prdmyslu, na penize
pro hoteliéry. Flyvbjerg a Stewartova zkoumali ryze to, pro¢ nikdo z pofadatell nema realisticky
odhad. Mimo jiné zjistili: ,, U 27 letnich a zimnich her od roku 1960 jsme u 11 nedokdzali ziskat
relevantni data. To znameng, Ze u 41 procent olympidd se nikdo poradné neptal, jak byly penize

utraceny. (Némy, 2016)
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Graf. ¢. 1 Situace vyvoje nakladud a pfinosu letnich olympijskych her
Zdroj: vlastni tvorba; data Brunet, 2010
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Jak rostly naklady a sloZitosti s posouvanim olympijskych her stale vys, globalni méstska
politika a Mezinarodni olympijsky vybor (MOV) hledaly zplsoby, jak pfehodnotit jejich rozsah. At
vezmeme jakékoliv méfitko, pozadavky pro hosténi her se znékolikandsobily. Ve stoleti
nasledujicim po ,.znovuzrozeni“ modernich olympijskych her, se pocet sportl zastoupenych
v olympijském programu zvysil z9 v Aténach vroce 1896 na 28 v Londyné vroce 2012. Ve
stejném obdobi se pocet medailovych akci (zdvodd) zvysil ze 43 na 302. Cim vice zemi se
zapojovalo do olympijského hnuti, tim vice atletl se ucastnilo her. Z 241 tento pocet narostl na
10 500. Soubézné stimto rldstem se zvySovalo Cislo i u trenér(l, rozhodcich, soudcujicich a
ostatnich poradatell ¢i provoznich zaméstnancl, stejné tak se rozrlstala ,,olympijska rodina“,
tvofena uredniky z MOV, z Mezinarodnich federaci (IFs), z Narodnich olympijskych vyboru
(NOCs) a z Organizacnich vyborlG olympijskych her (OCOGs), tak se rozSifoval i kontingent
sponzorl, medidlnich a prfenosovych odbornikll a mistnich dobrovolnik(i. Cely tento proces
ukoncuji navstévnici her, jejichz pocet byl odhadnut na 11 miliond béhem konani poslednich

Olympijskych a Paralympijskych her v Londyné v roce 2012.

Tuto formu olympijského rozmachu nyni doprovazi jesté rychle se rozvijejici olympijsky
program, coz vede ke zménam ve velikosti a sloZeni infrastruktury, kterd je potfebna pro
usporadani her. V prlibéhu minulého stoleti se budovy letnich olympijskych her vyvijely
z jednoho stadionu az po obrovské komplexy, které v sobé zahrnuji vice sportovnich déjist,
stejné tak ubytovani pro tisice atletd a lidi od médii, slavnostnich parkd, vysilacich a tiskovych
center, a to vSe je propojeno dopravnim systémem, schopnym presunout stovky tisic divaku
kazdy den. Pro prvni olympiddu v Aténach v roce 1896 bylo potfebnych jen sedm sportovnich
déjist, v nichz byla zahrnuta i renovace antického stadionu a dalsich jiz existujicich zafizeni, jako
Aténsky tenisovy klub a zdtoka Pharleon pro plavecké akce. Za poslednich padesat let byl
priamérny pocet sportovist pouzivanych v hostitelskych méstech okolo 30 zafizeni, v roce 1992 v

Barceloné jich bylo 38, v roce 2000 v Sydney jich bylo 29 a v roce 2012 v Londyné jich bylo 31.

Mezinarodni olympijsky vybor si je védom rostouciho rozsahu letnich her a jeho dopadu
na hostitelskd mésta. Videdlnim pripadé by omezeni rozsahu programu her mélo vydustit
v zanechani mensi stopy z pohledu mésta, k mensim nasledkdim. MOV poskytuje potencidlnim
hostiteldm urdity pfehled a voditko, ohledné ocekdavaného poctu sportovist, kapacitnich
pozadavk( a planovanych rozmérd, které jsou zalozené na vzorci 28/301/10,500. Naptiklad na
sklonku 90. let byly nastaveny rozméry pro minimalni plochu her a jeji celkovou zanechanou
stopu zhruba 671 hektard. Dopad této minimalni stopy zavisi na velikosti hostitelského mésta a
rozsahu méstské zastavby. V Barceloné, pomérné malém mésté o rozloze 10 360 hektar(, by

tato stopa predstavovala zhruba 7 % zcelkové rozlohy. Ve velkomésté, jakym je Peking,
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s rozlohou 75 109 hektarl, se tento zanechany otisk smrskne na nepatrné jedno procento.
Samoziejmé, to co je pozadovano necasto lisi od toho, co je postaveno. Tato minimalni
olympijska sablona je vSak bez takovych prvkd, jako jsou rlzné rozsahlé verejné prostory a
slavnostni parky, které jsou ¢asto zahrnuty jako soucast hlavnich designovych projektl, ani v ni

nejsou zahrnuty plochy pro parkovani a rlizné prepravni zafizeni. (Long, 2014)

Sportovisté jsou hlavnim faktorem urcujicim miru velikosti otisku ve mésté, a rovnice,
kde je pocet mist konani sportl funkci k poctu sportll, disciplin (vétvi sportu), udalosti a
Ucastnikl. Omezend doba tfitydenniho konani ¢asto zpUsobuje, Ze je nezbytné poskytnout vice
verzi jednotlivych déjist - navrhy na prodlouzeni her zatim neuspély. Naptiklad je zapotfebi
nékolik zatizeni pro vnitini sporty (télocvicny, arény, haly), aby mohly byt uspotradany zdvody
v gymnastice, judu, Sermu i vzpirdni. Stejné tak je obvykle vice neZ jeden bazén, aby se mohly
konat vodni sporty jako plavani, potapéni, vodni pdlo ¢i synchronizované plavani. Druhy sportu
také ovliviiuji umisténi stanovisté, hlavné od doby, kdy olympijsky program zpestfily nové sporty

jako jizda na kole BMX, slalom kajak( a kanoi a plaZzovy volejbal.

Zda jsou tyto sporty uspofadany na soucasnych zafizenich, na nové postavenych ¢i na
docasné zfizenych, také ovliviiuje velikost naklad(l pfi usporadani her. Mezi poslednimi
poradatelskymi mésty bylo priimérné vyuziti soucasnych zafizeni okolo 50 %, i kdyZ ve vétsiné
pfipadl vyZadovaly tyto zafizeni Upravy, aby se zde olympijské hry mohly konat. Docasné
zafizeni si také ziskdva svou oblibu, a to zejména pro venkovni ,travnikové” sporty s nizsi
divackou navstévnosti, jako je lukostrelba, stfelba i jezdecké soutézZe. Rio planuje vyuZit az 35
sportovist - znich 7 ma byt docasnych a 18 jiz existujicich, ackoliv mnoho znich bylo
vybudovano pro predchozi mega akce z posledniho desetileti, jako byly Panamerické hry v roce

2007 a Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2014. (Long, 2014)
Priklad ze Sydney

Je pravdou, Ze se vlakova a autobusova doprava v Sydney od poradani her v roce 2000
zlepsila, ale odrazi to Spatné rozhodnuti vedeni mésta a otdleni s tak moc potfebnymi zménami
téchto systému aZ na konec 20. stoleti. Nékolik desetileti byly pozadavky chudych lidi a lidi
z délnického prostfedi opomijeny, tim dostali jasnou zpravu - vase poZadavky na verejnou
dopravu staly za politickou pozornost az tehdy, kdyZ se ocekdaval ndaval utraceni schopnych
olympijskych turistli, ktefi byli na verejné dopravé zavisli. To samé se délo i vroce 2004
v Aténach s verejnou dopravou, kdy byla prebudovana jako soucast priprav na olympijské hry.

(Lenskyj, 2006)

33



Porovnani letnich a zimnich olympijskych her

Nejviditelnéjsim rozdilem mezi letnimi a zimnimi olympijskymi hrami je ten, Ze v lété je
udalost mnohem rozsahlejsi. Letni hry prilakaji zhruba pétkrat tolik zavodnik( a znamenaji témér
dvojnasobny prijem z televiznich prav nez pfi zimnich hrach. Proporcionalné je mezi nimi vsak
mensi rozdil na infrastrukturni poZadavky téchto dvou udalosti na hostitelské mésto. Obé
vyzaduji nové sportovni zafizeni, investice do dopravy a ubytovani a dalsi vydaje, které umozni
hladky priibéh akce. Zatimco letni hry se obvykle konaji ve méstech s velkym poétem obyvatel,
umisténi zimnich her je omezeno vysokohorskym prostfedim, a tim jsou nevyhnutelné konany

v mensich a odlehlejsich méstech.

Od roku 1984 byly zimni hry poradany ve méstech s populaci 20 tis. obyvatel (Albertville
1994) a 640 tis. obyvatel (Calgary 1988), coz je v priméru 280 tis. obyvatel. Zatimco ve stejném
obdobi se letni hry konaly ve méstech s rozsahem populaci od 394 tis. (Atlanta 1996), po 10,1
mil. obyvatel (Soul, 1988), coz je prlimér 3,3 mil. obyvatel. V priméru je tedy velikost

hostitelského meésta zimnich her 12 x mensi, nez u letnich her.

Nicméné existuji dikazy, které naznacuji, Zze naklady na zimni olympiadu na jednoho
obyvatele hostitelského mésta jsou podstatné vyssi, nez u letnich her. Dédictvi takovéto
investice mlZe byt zvlasté problematické pro ty poradatele zimnich her, které, diky mensi
komunité, nemusi byt schopni financovat, stravit a absorbovat hlavné nové rozvojové ci
dopravni sité. Nemaiji vidy takovou uroven poptavky, ktera by udélala nové investice rentabilni
v dlouhodobém horizontu. Ackoliv se presny model financovani pfijimany organizatory her lisi, a
spolehlivd srovnavaci data jsou obtizné dohadatelnd, verejné investice mohou byt znacné,

zvlasteé u zimnich her.

Tak se postavila francouzska vlada k zimnim hram v Grenoblu v roce 1968, jako k narodni
udalosti, a na 80% potizovacich naklad poskytla dotaci ve vysi 20 mil. frankd. Ve skutecnosti se
pouze zimni hry v Calgary v roce 1988 priblizily k napodobeni modelu verejného sektoru letnich
her v Los Angeles v roce 1984. Je tedy zfejmé, Ze vydaje na zafizeni pro zimni hry dopadaji na
verejné finance vice, nez pro letni hry. Pocet faktord muze ovlivnit, zda bude dédictvi
poradanych olympijskych her pozitivni ¢i negativni, vCetné ohlasu obyvatel a ocekavani

hostitelského mésta. (Essex, Chalkley, 2002)
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5.8 Olympijsky urbanismus

Dostdvame se do doby velkomést, kdy vice neZz polovina svétové populace bude Zit
v méstskych regionech. Sport je dlleZitou soucasti v Zivoté mést pro mladé lidi, pro zdravi, pro
hru a také pro divacky atraktivni sporty. Stadiony a sportovni haly jsou nové ikony ¢i katedraly,
jsou témi nejvétSimi zafizenimi, dostatecné velkymi, aby byly povaziovany samy o sobé za
geografické objekty. Podivejme se na faktory, které ovliviiuji Uzemni planovani, vztazené k témto

zatizenim.

Doprava

Doprava je Zivotné dullezita. V prvni fadé z hlediska Zivotniho prostredi, kdy se jedna o
velky zdroj skodlivin: 30% znecisténi CO, je zplsobeno dopravou. Stadion ¢i aréna vybudované
na predmésti, obklopené morem parkujicich aut, neni jiz pfijatelnym feSenim. Dobré spojeni
verejnou hromadnou dopravou, metrem, vlakem ¢i autobusem je nezbytné.
Kontext v zastavbé

Trendem je premistit divacka zafizeni do centra mésta, Ci je obnovit na plvodnim misté.
To mélo mnoho efektl, véetné regenerace méstské zastavby vyuzitim brownfiledd a znovu
privedenim Zivota do centra mést. Architektonicky by to mélo byt provedeno s citem pro design

a respektem ke kontextu mésta.

Geograficky vliv
Takovéto obrovské budovy maji samoziejmé vliv na své okoli. Napfiklad Millennium

Stadium v Cardiffu je viditeIné z mofre ze vzdalenosti az 20 kilometrU. (Geraint, 2002)

Zivotni prostredi a udrzitelnost

U jakékoliv nové stavby by mél byt nyni posuzovan jeji vliv na Zivotni prostfedi, a musi
byt navrZena tak, aby méla co nejmensi dopady na Uzemi z hlediska trvalé udrzitelnosti. To bylo
jiz zminéno u dopravy. Nicméné to neni jen o dalnicich, ale o jejich konstrukci, kterd neni
udrzitelnd. UdrZitelnost je tfeba vzit v potaz v nejranéjsi fazi navrhu. Materidly by mély byt
pouZity pouze z obnovitelnych zdroji a nemély by znamenat obrovské naklady pfi vyrobé.

Konstrukce by méla mit maximalni energetickou ucinnost, pfirozené osvétleni a ventilaci.

Klima

Je velmi zajimavé tvrdit, Ze klima bude mit vliv na tvar budovy. Kde bude budova
postavena, obvykle predurcuji klimatické podminky, které ovlivni nasledny design, kde je
pristfesek tim klicovym slovem. Toto pozorovani je vSak v rozporu s dikazy - vidime budovy,

které funguji stejné vzemich steplym i chladnym podnebim. Vliv klimatu bude zfejmé
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nasledujici: ochrana proti desti, ochrana pred sluncem, poufZiti prvkl, které berou v tvahu silu
vétru, moznost vyuZiti solarni energie, zplUsob ndvrhu stavby na co nejvétsi pfirozené

odvétravani.

Mega akce jako olympijské hry i vystava Expo jsou kratkodobé a velice prestizni
mezinarodni udalosti, které maji dlouhodoby dopad na hostitelskd mésta. Tyto akce maji
strategii zaloZzenou na tom, Ze se diky jejich konani nastartuje rozvoj mésta. Z tohoto pohledu
mohou byt povazovany jako nastroj méstské spravy. Obvykle na to hostitelskd mésta potrebu;ji
rozsahly uzemni plan. Olympijskd mésta musi poskytnout sportovni zafizeni, olympijskou
vesni¢ku, média park, hotelové kapacity a také doprovodnou infrastrukturu. Rozsah téchto
projektl je obrovsky a maji velky socidlni, ekonomicky a environmentalni dopad na mésto ¢i cely

region. (Qu, Spaans, 2009)

V poslednich desetiletich se olympijské hry postupné ukazaly jako katalyzator méstské
transformace, a to hlavné od doby pfipravy her v Barceloné v roce 1992. Ve srovnani s minulymi
olympijskymi mésty, olympijsky projekt v Barceloné prekrocil méritko v budovani novych
sportovnich zafizeni a také predstavuje novy pfistup v pldnovani méstské regenerace. Toho bylo
dosazeno transformaci mimo jiné brownfieldd, v nové méstské oblasti se sluzbami, kulturou,
funkcemi pro volny &as i bydleni. Usp&$né zlepdeni kvality vefejnych prostranstvi hralo
vyznamnou roli pfi vytvareni nové identity a zvySovani socio-kulturni integrace ve mésté. Tento
pfistup byl zanesen do strategického planovani mésta jako celku. Kromé toho se nedavno
ochrana Zivotniho prostredi stala klicovou otazkou pro poradani her, jako vysledek
environmentdlnich zavazk( pfidanych do charty MOV. To se odrazilo u her v Sydney 2000 a
v Pekingu 2008, které mély za hlavni téma Zelenou olympiadu. Pfeménily znecisténé zdny a
plochy pldy a odstranily znecisténou vodu a vzduch. Bylo to vSe v souladu s dlouhodobymi cili

udrzitelného rozvoje mést.

Strategické Uzemni planovani neni zcela novym konceptem, ale je zndmé uz od poloviny
20. stoleti. Bylo od néj upusténo v 80. letech ve vétsiné Evropskych zemi, kde byl kladen diraz
na posun smérem k rozsahlé obnové a transformacnim projektdm. Avsak na konci 20. stoleti
bylo znovu zavedeno, a to diky iniciativdm Evropské unie. Healey (2004) definuje strategické
uzemni planovani jako kolektivni snahu o pfeménu mésta, méstského regionu i Sirsiho teritoria
a prenést vysledky do priorit v oblastech investic, zachovani zdroju, strategické infrastruktury a

principl regulace vyuZiti ptdy.
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5.9 Olympijské vesnice

Olympijska vesnice je ubytovaci zatizeni pro tisicovky atlet(, ktefi soutéZi na olympiadé.
V moderni dobé jde o rozsahlé ubytovaci komplexy, které maji i uritou Uroven sportovniho a

volnocasového zafizeni, které vétsinou slouzi i po skonceni her pro nové rezidenty.

Neni tu Zadné ,potom“ pro olympijské vesnicky bez predem definovaného ,pred”. To
znamena dobré planovani. Pfeména olympijské vesnice nemuze byt ponechdna nahodé. Stejné

tak je nesmysl stavét stadion, aniz by projekt zahrnoval jeho ndsledné vyuziti predem.

Dimenze her je dulezitym faktorem budovani olympijské vesnicky. NeZ se zacneme
zabyvat specifickymi urbanistickymi problémy, které predstavuje budovani olympijské vesnice,
méli bychom se podivat na pozadované rozméry zafizeni, které jsou organizaci pozadovany.
V tabulce miZzeme vidét mnoiZstvi poZzadovanych ploch potfebnych pro zafizeni, obsazenych
v manudlu vypracovaném MOV pro hostitelskd mésta. Cisla jsou uvedena jako minimalni

potiebna plocha pro vystavbu jednotlivych zafizeni. (Millet, 1997)

TABULKA ¢. 1 Pozadovana velikost ubytovacich zafizeni

Typ Kapacita Zastavba PloSna vyméra
Olympijska vesnice 15 750 os. 300 tis. m2 60 ha (min.)
Méstecko pro 5000 os. 100 tis. m2 5 ha

pfibuzné

Vesnice pro rozhodd¢i, | 7000 os. 140 tis. m2 10 ha
poradatele a média

Kemp pro mladez 600 os. 10 tis. m2 7 ha

Celkem 28 350 os. 560 tis. m2 82 ha

Zdroj: vlastni tvorba, data: Millet, Lluis (1997): Olympic Villages after the Games [online article].
Barcelona: Centre d’Estudis Olimpics UAB.
[Consulted: dd/mm/yy] <http://olympicstudies.uab.es/pdf/wp092_eng.pdf>

Tabulka €. 2 Celkové plochy olympijskych zafizeni

Typ zafizeni Pozadovana plocha
Venkovni sportovisté 81 ha

Vnitfni sportovisté 32 ha

Specialni sportovisté 445 ha

Tréninkové prostory 20 ha

Ubytovaci prostory 82 ha

Sluzebni prostory 11 ha

Celkem 671 ha

Zdroj: vlastni tvorba, data: Millet, Lluis (1997): Olympic Villages after the Games [online article].
Barcelona: Centre d’Estudis Olimpics UAB.
[Consulted: dd/mm/yy] <http://olympicstudies.uab.es/pdf/wp092_eng.pdf>
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- ,specialni sportovisté” - kandl pro vodni slalom, pro veslovani, plavecky areadl, stfelnice apod.
Soucty v tabulkdch nezahrnuji okolni zony nebo parky, které obvykle tvoti soucdst téchto

typl zafizeni. A to je ddvod, pro¢ celkovd plocha poZadovana pro olympiddu by méla byt
stanovena okolo 1000 hektard. Jak si miZeme vSimnout, rezidencni zény jsou jen malym
zlomkem celkového problému. Blok vesni¢ek predstavuje zhruba 12 % celkového pokryti
poZzadované pudy. Ztohoto divodu nemizZe byt planovani olympijskych vesnicek délané
izolované ¢i oddélené od celkového planovani her. Jinymi slovy, problémem neni 80 hektar(
obsazenych vesnickami, ale je to téch 1000 hektar celkem. Kolik mést m(zZe zvladnout takové
naroky?

PR(?STORY

. POZADOVANE

' PRO PORADANI
{ OLYMPIADY

Specidlni sportovisté : :
(bazény,kanély na ¢ Venkovni sportovité:

kanoistiku, strelnice atd.):
4451, 8lha

Tréninkové prostory: *

20 ha

* Okolni prostory, parky,
i parkovisté atd.:

+ Zastfedend sportovisté:

32 ha

Ubytovaci zafizent:

iy, 82

Obr. €. 5 Zndzornéni minimalni aZ stfedni velikosti olympijskych zafizeni poZadovanych pro hry
(1071 ha)
Zdroj: http://cilichili.cz/sportoviste.jpg

Olympijska vesnice ve mésté

Pozitivni ¢i negativni efekt, ktery bude mit rezidencni komplex s priblizné 3000
ubytovacimi jednotkami, neni vyhradné zdavisly na vlastnostech samotné olympijské vesnice,
napr. lokalita, architektonicky styl, kvalita a dostupnost, ale zalezi hlavné na zvolené méstské
strategii zvolené méstem pri celkovém planovani her. Napriklad Barcelonska olympijska vesnice
neméla byt analyzovana izolované ¢i nezavisle. Méla byt uvazovana jako jedna ze ¢ty rozsahlych
méstskych casti, které prispély krekonstrukci celého mésta. Stejny rezidencni komplex se

stejnymi vlastnostmi, ktery by se nachazel v oblasti mimo mésto, by mél zcela odlisny dopad.
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Obr. €. 6 Prehled styl( olympijskych vesnic
Zdroj: https://placesjournal.org/assets/legacy/media/images/gade-olympic-villages-
homepage_525.jpg

Kazdé olympijské hry jsou zcela odlisné od ostatnich, hlavné protoZe Zadné dvé mésta
nejsou stejnd, a nemaji stejné Uzemni strategie. Model olympijské vesnicky bude Uspésny
v kontextu specifického mésta. Ale asi by selhal, kdyby byl pouZity nékde jinde. Zakladni
myslenkou je, Ze obé Uzemni implementace modelu a typu rezidencniho fungovani, vybraného
pro vesnicky, by mély byt vsouladu s méstskou strategii a modelem mésta a demokraticky
pfijaty obyvatelstvem. | presto panuje presvédcCeni, Ze je nemoiné definovat modely
olympijskych vesnic, které by mohly byt aplikovany homogenné ve méstech, ktera jsou ve své
podstaté heterogenni. Pokusem muzZe byt systematizace vztahu mezi olympiddou a méstem, a
v dlsledku toho také vztah olympijské vesni¢ky a mésta. Néasledujici ¢asti maiji za cil ¢tyri obecné
priklady, které by mély byt schematicky povaZovany za reprezentativni cesty planovani

olympijské vesnice. Opét by ale byly selhanim, pokud by byly pouzity nékde jinde. (Millet, 1997)

1. Nulovy dopad

Jednoduse feceno, je to pripad téch mést, které nepotrebuji olympijské hry, ¢i jinak
feceno, mésta kterd jsou stejnd den pred i den po hrach. Tohle jsou méstska jadra s enormnim
potencidlem a vitalitou, které maji nekonecné prostredky k ristu, zlepseni a zménam. Jsou to

mésta, jejichZ prestiz je vice nez osvédcena a jejichz vliv se projevuje v celosvétovém méritku.
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Tyto mésta nepotiebuji olympiddu kvili zméné, ale olympijské hry potfebuji tyto mésta pro
zvyseni svoji prestize.

To byl pfipad Los Angeles v roce 1984. Mésto mélo k dispozici rliznd zafizeni, a proto se
rozhodlo nebudovat nic nového a ubytovat atlety v jiZ existujicich univerzitnich zafizenich. Toto
byl jeden z nejekonomictéjSich a nejméné traumatizuji systém tvorby olympijské vesnice. Na
druhou stranu ani Los Angeles nebylo dostatecné velké, aby ubytovalo tisice lidi na jednom
misté, tudiz byli rozprostfeni po celém mésté. Toto odporuje zakladnimu olympijskému principu,
kterym je to, Ze sportovci z celého svéta by méli byt pohromadé, komunikovat spolu a predavat
si zkuSenosti.

2. Méstsky rozvoj

Mésta, kterd ziskavaji zkuSenosti s procesem rozsifovani, zjisti, Ze olympijské hry jsou
mimoradné silnym nastrojem pro smérovani, vybér a kvalifikaci novych Gzemi pro rozvoj. Cilem
tohoto typu strategie je poskytnout nové Ctvrti s vysokou Urovni zafizeni. Pfistup k infrastrukture
a sluzbam, tak jako verejnym mistdim a parkdm, zaruci Uspéch operace, ktera by bez olympiady
byla sporna a vyzadovala by delsi ¢as k UspéSnému provedeni.

Zde muZe byt dopad nové olympijské vesnicky vice méné pozitivni, v zavislosti na tom,
jaké se ukaze zvolené méstské planovani. Jakykoliv dobrovolny proces zahrnuje i prvek rizika, a
zavisi na celkovém objemu investic a kapacit, které je schopen generovat. Na druhou stranu
oblast rozsifeni nemUzZe byt zvolena bez uréeni zdkladniho vztahu, komunikace a dostupnosti
s existujicim méstem. Dalsi slabosti této strategie je nedostatek rozsahu vyuziti, ke kterému
obecné dochazi s timto typem olympijské vesnice béhem nasledujicich let po hrach. Prevladajici
obytna funkce a momentalni absence dalsiho vyuZiti ¢i aktivit zpozduje ¢i znesnadnuje Uspéch
této operace.

3. Méstska prestavba

Vyuziti olympiady jako mechanismu k pfetvotfeni stdvajicich méstskych Uzemi
pravdépodobné produkuje nejokazalejsi a nejprospésnéjsi vysledky, které by mély byt zajistény
olympijskym méstem. Je to také cesta, kterou dojde k nejlepsimu zaclenéni novych obytnych
ctvrti. Nicméné jde nepochybné o zpUsob, ktery zahrnuje nejvyssi miru rizika a vyZzaduje tak vice

neZ komplexni spravu a vedeni.

4. SmiSené zpUsoby

Néktera mésta zvolila smiSenou strategii, tvorenou dvéma predchozimi moznostmi. Soul
je priklad mésta, které je toho pfikladem. Pro toto mésto znamenaly hry rozhodnuti o pfistupu
k méstskému rastu, i kdyby mél tento rlst probihat uvniti hranic mésta nahrazenim stavajici

méstské zastavby.
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Obr. &. 7 Olympijska vesnice v Soulu
Zdroj: https://placesjournal.org/assets/legacy/media/slideshows/gade-olympic-villages-15b.jpg

Rezidencni rlst zplsobeny olympidadou a jejimi vesnickami byl excentricky umistény,
¢imz byly posileny a rozvijeny predméstské ¢asti, a vtom samém case probihala intenzivni
prestavba skrze celé mésto, kterd vyznamné ovlivnila silnice a dopravni infrastrukturu. (Millet,
1997)

Budouci olympijské vesnice

Jakékoliv mésto, které doufd, Ze se jednou stane olympijskym, bude zkoumat a zvaZovat
Uspéchy a nezdary minulych olympijskych mést, a bude se snazit pfijmout ty aspekty, které jsou
povaZovany za nejvice pozitivni, pouzitelné v konkrétni situaci pro konkrétni mésto. Toto je
dlivod, pro¢ bude tento smiSeny model pravdépodobné v budoucnu ¢astéji prijiman

Zadné z olympijskych mést nevidi rozvoj & stimul, ktery pfisel z organizovani olympiady
jako negativni. Ani zde nebyl historicky Zadny neuspéch jakéhokoliv modelu olympijské vesnicky,
nanejvys nékdy doslo v nékterych pripadech ke stupni docasného obtizného zaclenéni nové
rezidenéni zastavby do normalu méstského Zivota. Tato pozorovani nam dovoluji tvrdit, Ze
mésta, ktera chtéji byt hostitelem olympijskych her, a adaptuji se na kritéria jiz dfive zminéna,
maji Uspéch zarucen. Je tfeba opét zminit, Ze moZnost prevzeti néjakého minulého modelu
obsahuje vysokou miru rizika v tom smyslu, Ze oéekavani vypracovana na papife mize byt tézké

proménit v realitu.
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5.10 Olympijské arealy a jejich osud po hrach

Neni tézké najit priklady olympijskych sportovist, které jsou v havarijnim stavu. Po
kratkém okamziku slavy, kdy tu navstévnici a divaci u obrazovek sledovali nejlepsi atlety planety,
jsou bazény, bobové a sankarské drahy a umélé feky pro kajaky opustény a ponechany napospas
plevelim, naletovym drevinam, rzi a graffiti.

Davod(, které zpUsobily Upadek, je mnoho - Spatné dlouhodobé planovani v kratkém
obdobi, kdy se ma vse dokoncit vterminu, recese, obcanské nepokoje, odklon populace od
sportu apod. Pamatna hostitelska mésta jako Peking (2008), Atény (2004) a Sarajevo (1984), jsou
nejdrsnéjsimi priklady poslednich 30 ti let, ale zda se, Ze se poradatelé olympiad v poslednich
letech poucili z téchto prikladd a pripravili aredly i na Zivot po skonceni her.

MOV v Olympijské charté, v kapitole 2., ¢lanku 14 uvadi, ze MOV je c{astecné
zodpovédny za to, aby hostitelskd mésta zajistila a maximalizovala dédictvi olympijskych her.
Tyto mésta téZi z her v souvislosti se zlepSenou dopravni infrastrukturou, telekomunikacemi,
pracovnim vytizenim, a také pokracuji ve vyuzivani sportovist a zazemi her i po jejich skonceni.

Kdyz se podivdme na vSechny severoamerickd olympijska mésta od roku 1988, stejné
jako na posledni misto konani, Londyn, vSimneme si, Ze budoucnost bude presné takova, jaka je
samotnd nabidka. KdyZz drednici z Vancouveru hledali na predmésti Richmondu misto pro
rychlobruslafsky oval, slychali od minulych hostitelskych mést pribéhy, jaké mély problémy
s vyuzitim déjist po hrach.

,Hodné mést k nam bylo upfimnych a fekli: Nasi chybou bylo, Ze jsme neméli solidni
business plan, pro vyuziti po hrach. Zaméfili jsme se pouze na budovani pro olympiadu.” rekl
vedouci oddéleni komunikaci Richmondu Ted Townsend. ,Richmond vybudoval takové zatizeni,
které splnovaly nase potreby.” (Bush, 2015)

Londyn 2012

Londyn se i nadale tési z Uspéchu poslednich letnich her, takZe olympijské dédictvi je
zatim tézké urcit. Vlajkové zafizeni, pojmenované jako Queen Elizabeth Olympic Park se
preménil v obrovsky park podobné velikosti, jako slavny Hyde Park. Ziji v ném volné zvifata, jsou
tu lesy a sportovisté, prindsi do mésta kus pfirody. Prvni ¢ast tohoto projektu byla oteviena
verejnosti v dubnu 2014.

Olympic Stadium s kapacitou 80 tisic mist, se nachazi v centru parku a uz od pocatk( ho
provazeli nejasnosti ohledné jeho budouciho vyuZiti, stal se také objektem soudnich tahanic.
V roce 2015 se zde uskutecnil svétovy Sampionat v ragby. Stadion se vSak mlze pochlubit tim, Ze

od sezdny 2016/2017 bude jeho dlouhodobym ndjemcem ucastnik fotbalové Premier League
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West Ham United, bude také jednim z dé&jist mistrovstvi svéta v atletice IAAF’s v roce 2017. Jsou
zde i dalsi plany na pofadani koncertl, také by mélo dojit ke stavbé rozehfivaci drahy pobliz

stadionu, ktera by méla byt i verejné pfistupna.

Obr. €. 8 Zahajeni olympijskych her v Londyné na Olympic Stadium
Zdroj: http://i.telegraph.co.uk/multimedia/archive/02376/olympics_2376628b.jpg

Centrum vodnich sporti bude zasvéceno plaveckym a skokanskym programim, také
vodnimu pélu, a to vSe bude urcené i pro verejnost a Skoly. O budovu maji zajem také kluby
Triatlon England a British Swimming.

Atletickd vesnicka je stale transformovana do Ctvrti East Villiage. V blizkém East Wick a
Sweetwateru, lezicich v zapadnim cipu parku, se jiz objevily znamky toho, Ze tyto Ctvrti pfinesou
méné obytnych jednotek, neZ bylo planovano. Od dalsich slibd, jako bylo otevieni olympijského
muzea v roce 2014, bylo jednoduse upusténo.

The Copper Box bylo déjistém hazené a moderniho pétiboje, je treti nejvétsi arénou
v Londyné. Vicelcelové sportovni a zabavni stfedisko mUzZe hostit sporty jako basketbal,
volejbal, judo, Serm, stolni tenis, badminton, gymnastiku, taekwondo apod. Je také domovem
zdravi a péce o né, fitcentra a posilovny a studii a kavaren, které vyuzivd mistni komunita.

VeloPark hostil udalosti na velodromu. Bude se zde konat UCI svétovy Sampionat 2016
v treku, pokud bude nabidka Anglie Uspésna. Umozni také zacatecniklim a bike klublm vyuZivat
velodrom a prilehlé stezky za mensi poplatek. V aredlu je také BMX trat a nékolik mil tras pro
horska kola. (Bush, 2015)

Neni ovsem Zadnych pochyb o tom, Ze olympiada zlepsila vefejnou dopravu v méstské
Casti East End, kterd byla jiz davno zanedbavéana, a jeji pramyslové zony byly Spatné pokryté

verejnymi linkami.
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Vancouver 2010
a Whistleriiv olympijsky park. Oval na predmésti Vancouveru hostil rychlobruslare, zatimco
discipliny jako sané, skeleton a boby se konaly ve Whistlerové centru a Whistlertv park hostil

skoky na lyzich, severskou kombinaci, biatlon a béZecké lyzovani.

Obr. €. 9 Zahajovaci ceremonial ve Vancouveru
Zdroj:
http://www.vancouverobserver.com/sites/vancouverobserver.com/files/imagecache/vo_scale_
w850/images/blog/body/IN13_VANCOUVER_OLYMP_31499f.jpg

voeev

voeev

rychlobruslafsky oval v Richmondu, ktery rocné navstivi zhruba 550 tisic lidi. Tento oval je
udavan jako pozitivni priklad dédictvi her. (Bush, 2015)

Walter Corey, vykonny freditel Svazu sankafll Kanady, si zakladd na Whistlerové
bobovém centru. Rikd, Ze toto zafizeni hralo velkou roli v kanadském vzestupu na mezinarodnich
soutézich. Je tu jedna z pouhych 16 ti svétovych ledovych trati, hostili zde také 44. rocnik
sankarského Sampionatu.

Ale vesnicka jiZz nedopadla tak slavné. Mésto Vancouver muselo prevzit financovani této
1100 bytové jednotky poté, co developer prestal splacet uvér na stavbu, diky prekroceni
rozpoctu a také financni krizi v roce 2008. Méstu se podafilo prodat vétsinu ze vSech byt(, ale

predpokladana ztrata byla 300 miliont dolar(. (CBS, 2014)
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Peking 2008

Peking, ktery vynalozil vice nez 2 miliardy dolard na vystavbu 31 dé&jist pro hry v roce
2008, ma néjaké prijmy a zajem turistd hlavné kvali dvéma vlajkovym sportovistim téchto her,
avSak mnoho dalsSich mist zase potfebuje rizné vladni dotace na Uhradu tucnych provoznich
naklad.

Narodni stadion s prezdivkou Ptaci hnizdo, se stal kvlli spletité konstrukci klicovou
dominantou Pekingu, a je vyhleddvanym objektem fotoaparat. Ale uz jen malo turistd je
ochotno zaplatit poplatek 8 dolar(i za prohlidku tohoto zafizeni, protoze duch her uz slabne a

stadion se jen obtiZné snazi zaplnit sv{j prostor udalostmi.

Obr. €. 10 Zahajeni olympiady v Pekingu
Zdroj: http://cache.boston.com/universal/site_graphics/blogs/bigpicture/oly_08 08/oly4.jpg

Vodni kostka je mistem, kde se americky plavec Michael Phelps zapsal do historie, kdyz
ziskal 8 zlatych medaili, byla pfeménéna na vodni park, ktery je populdarni mezi mistnimi
rodinami. Jeji provozovatelé dokonce prodavaji vodu z ledovce pod nazvem Vodni kostka (Water
Cube), aby si rozsifili své prijmy.

Dalsi mista ale upadly v zapomnéni. Park pro veslovdni na pfedmésti, ktery byl zbudovan
za 55 milionl dolar(i, zlstal nevyuZit a navstévnik(l tohoto placeného mista je pomadlu.
Cyklistické zavodni drahy v jiné ¢asti Ctvrti jsou zarostlé travou a kurty pro plazovy volejbal byly

z vétsi ¢asti pro verejnost uzavieny.
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Atény 2004

Aténské olympijské dédictvi podnitilo vznik debaty a fecké autority byly kritizovany ze
vSech stran, protoZze neméli pldn, co se zatizenimi a infrastrukturou po hrach. Zatimco nékteré
zafizeni vybudované specialné pro olympiadu byly pretransformovany k jinému vyufZiti, spousta
dalsich je nevyuZitych a opusténych, a jen par jich poskytuje statu néjaky zisk. Néktefi kritici
dokonce tvrdi, Ze tyto multimiliardové naklady na olympiadu hrély duleZitou roli v narodnim
ekonomickém tpadku Recka, ktery zacal v roce 2009.

Hlavni olympijsky stadion, vybudovany desetileti predtim, nezZ se zde v roce 2004 konaly
hry, byl prebudovan dle parametrd olympiady, a je naddle vyuZivan pro velké fotbalové zapasy a
vétsina navaznych zafizeni a stadionl je dnes pouZivana pro sportovni udalosti ¢i koncerty.

vvvvvv

arény na divadlo.

Obr. €. 11 Zahajovani her v Aténach
Zdroj: http://en.protothema.gr/wp-
content/uploads/2014/08/1024x768xTHEN.jpg.pagespeed.ic.g7WQBtEA_N.jpg

Atletickd vesnicka byla preménéna na byty pro délniky, ale spolecné prostory byly velmi
zanedbané. V byvalém tréninkovém bazénu v arealu vesnicky plavaly spolu se spoustou necistot
i Zaby. (CBS, 2014)

Salt Lake City 2002

Podle MOV byl ekonomicky dopad olympiady na ekonomiku Utahu témér 1 miliarda

dolartd. Jeff Robbins, prezident sportovni komise v Utahu ftikd, Ze Uspéch her vedl klépe

vymyslené a propracované infrastrukture, podporené testovanim olympijskych déjist. BEéhem 10
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let po hrach se zde uskutecnilo 62 svétovych poharl, 7 mistrovstvi svéta a 90 akci souvisejici
s olympiadou. Dalsi akce jsou napldanovdny az do roku 2019, a nejsou to jen pfidruzené zimni
sporty. Jedna se i o cyklistiku, motokros, volejbal, golf (PGA Tour), a zavod Ironman tady také
zanechal stopy.

,Vidite, Ze se sem vraci mnoho rozliénych skupin, protoZe védi, Ze my vime jak poradat
vyznamné udalosti.” fika Robbins. , Vraceji se do Deer Valley a Park City a na dalsi mista, ktera
hostila udalosti, protoZe jsme vtom dobfi. Je to strategie. Tohle vSechno se jen tak samo
nestalo. To jsme udélali my.” Dnes je to tréninkové misto americkych atletl, stejné tak slouzi i

verejnosti. (Bush, 2015)

Obr. €. 12 Areal zimnich her v Salt Lake City
Zdroj: http://www.vomelaevents.com/wp-content/uploads/2015/08/slc_olympics_header.jpg

Sydney 2000

Pred rokem 2000 bylo Uzemi, kde se nyni nachdzi 1580 akr( rozsahly olympijsky park,
jen pustym, zni¢enym pramyslovym Gzemim pinym skladek, jatek a tovaren. Od her se to
pomalu rozvinulo v samostatné predmeésti s hotely, kancelafemi, restauracemi a parky. Park nyni
hosti tisice udalosti kazdy rok, od hudebnich festivall po sportovni a firemni konference, s rocni
navstévnosti okolo 12 miliond lidi. Je také domovem velmi popularni Sydney Royal Easter Show,

zemédélského veletrhu, ktery kazdoro¢né navstivi na 800 tisic lidi.
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Obr. €. 13 Zahajeni olympiddy v Sydney
Zdroj: http://www.clivejames.com/files/images/Sydol3.jpg

Atletickd vesnice byla preménéna na predmésti s ndzvem Newington, a nabizi ekologicky
ladéné apartmany, které vyuZzivaji solarni energii a recyklaci vody. Vétsina sportovnich stfedisek
je stale néjak vyuzivana. Vodni centrum hosti plavecké soutéZe a je také otevieno verejnosti
k rekreaci, s toboganem, laznémi a fitness centrem.

Hlavni stadion za 690 milion( australskych dolart je mistem konani velkych sportovnich
akci, véetné kriketu a ragby, a jeho kapacita byla snizena z obrovskych 110 tisic mist k sezeni na
nynéjsich 80 tisic.

Nagano 1998

V Naganu bylo postaveno pét rozsadhlych struktur pro olympiadu. Zlstaly vyuZivané, i
kdyz si lidé stéZovali, Ze jsou déjisté prilis velké a je ndkladné je udrZovat, pro mésto s méné nez
400 tisici obyvateli. Olympijsky stadion byl preménén na baseballovy stanek, ale jelikoz Nagano
nema svUj vlastni profesionalini tym, tak tu ptileZitostné hraji ostatni tymy. Aqua Wing Arena
byla pfeménéna na vodni centrum a stadion Big Hat je stale provozovdn jako hokejovy a
krasobruslarsky.

Stadion M - Wave hostil v roce 2014 Sampionat v rychlobrusleni a zafizeni White Ring je
vyuzivano pro profesionalni basketbal, volejbal a dalsi sporty. Nagano se také neobeslo bez

kontroverzi. Nabidkovy proces byl zahalen stinem obvinéni z Uplatkarstvi. (CBS, 2014)
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Obr. €. 14 Zahajeni olympiady v Naganu
Zdroj: http://www.travelfreak.com/wp-content/uploads/2014/01/WO0O-Japan-610x388.jpg

Atlanta 1996

Dvé sportovisté byla vybudovana vyhradné pro potreby olympiddy a jsou vyuZivana
dodnes - Tourner Field, plvodni olympijsky stadion, a vodni komplex na univerzité Georgia Tech.
Hlavni olympijsky stadion na hrach v Atlanté nyni sméruje k demolici. Po hrach se preménil
v baseballovy stadion, ktery byl dale nékolik let domovem Atlanta Braves. Ale v listopadu 2013
tym oznamil, Ze ma plan na vybudovani nového stadionu na severozapadnim predmeésti, a opusti
tak Tourner Field v roce 2017. Starosta Kasim Reed fekl, Ze po jejich odchodu bude stadion

zbouran.

Obr. €. 15 Stadion Tourner Field v Atlanté
Zdroj: http://cbsnews2.cbsistatic.com/hub/i/r/2014/02/24/32e796cd-f65c-4fd2-8fb0-
fodb15cfdf93/thumbnail/620x350/b8f8f0c063fab0875008a6d17a8d5864/atlanta-olympics-
ap824660560497.jpg
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Vodni centrum hostilo vSechny olympijské plavecké a skokanské soutéZze a nyni je
domovem plaveckych a skokanskych univerzitnich tym( z Georgia Tech. Centrum je otevieno
studentlim, zaméstnancim univerzity a je propojeno s odpocinkovou zénou kampusu. Kromé
pravidelnych sezénnich soutézi se zde konaly i muzské a Zenské Sampionaty v plavani a skocich
do vody. (Bush, 2015)

Méné neZ dvé mile severné od stadionu se nachazi Centennial Olympic Park, ktery byl
pouzit pro rlizné olympijské ceremonialy. Park zlstal populdrnim cilem turistl i mistnich, hlavné
v teplejSich meésicich. Kazdé léto se déti chladi pod stfikajici fontdnou, kterd ma tvar
olympijskych kruh(.

Jinym déjistim se dostalo kreativnéjsi podoby - véetné jedné z prvnich bycich arén v USA.
Zde se nechali inspirovat tradi¢nim festivalem ve Spanélské Pamploné.

Barcelona 1992

V roce 1992 zahdjila olympijské hry jako hlavni turistickou atrakci a zménila ji v to, ¢im je
dodnes, tedy destinaci ve Spanélsku, kterou musite vidét, ktera pfitahuje miliony navitévnikd
rocné. Mésto také tézilo z populdrniho hitu , Barcelona”.

Hry zanechaly Barceloné ddlezité architektonické dédictvi, mnoho ze sportovist se
dodnes pouziva, jako tfeba Palau Sant Jordi, coZ je obrovsky stanek pro koncerty, a olympijsky
stadion, ktery byl po léta domovem fotbalového celku Espanyol Barcelona. Olympijské hry staly
zhruba 6,7 mil. euro, ale pfijem z nich byl okolo 12 mil. euro, a navic kompletné zménily vzhled
Barcelony, otevienim novych perspektiv a pohledli na nabrezi a prinesly i nové obchvaty a

dalnice, které jsou dodnes pro mésto pfinosem. (CBS, 2014)

Obr. €. 16 Panorama na olympiadé v Barceloné pti skocich do vody
Zdroj: http://i.dailymail.co.uk/i/pix/2010/04/21/article-1267857-00279DA300000258-
333_468x286.jpg
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Olympijskad vesnicka, ktera hostila sportovce z celého svéta, je nyni domovem obyvatel
mésta, ktefi stdle vzpominaji na to, co se oznacuje jako ,magicky rok 1992°.
Calgary 1988

Spolu s odkazem her ve Vancouveru se olympijska zkuSenost z Calgary zaslouzila o
zdokonaleni olympijského Uspéchu Kanady. V roce 2010 vyhrali Kanadané ve Vancouveru 26
medaili, zatimco v Calgary jich méli pouze 5.

V Calgary museli postavit pro olympiadu kazdé z déjist her, pocdinaje zaloZzenim Asociace
olympijského rozvoje (nyni WinSport Kanada), k zajisténi celoro¢niho vyuZiti téchto zafizeni a
k jejich financovani. Dvé z nejudrZzovanéjsich zafizeni jsou Kanadsky olympijsky park, ktery ro¢né
navstivi 1 milion navstévnik(, a Olympijsky ovadl.

Dle Dalea Oviatta, vedouciho pro komunikaci u WinSport, park v obdobi olympijského
dédictvi hostil svétové pohary v bobovani, skeletonu, sanich, jizdé v boulich, skocich na lyZich a
taky se tu poradaly pohary ve snowboardingu a dalsi kanadské narodni a lokdlni soutéze. Park je
domovem kanadského programu pro rozvoj sankovani, narodniho tymu skokanl na lyZich a

trénovali zde také muiZské a Zenské hokejové narodni tymy pred olympiddou v Sodi. (Bush, 2015)

Obr. €. 17 Zahajovaci ceremonial zimnich her
Zdroj: https://canadaalive.files.wordpress.com/2014/02/1988_calgary_opening_ceremonies.jpg

WinSport financuje 2/3 provoznich nakladd Olympijského ovdlu, ktery se nachazi
v kampusu Univerzity v Calgary. Na misté rychlobruslafskych soutéZi zroku 1988 je nyni
tréninkové centrum kanadského narodniho rychlobruslafského tymu. Budova ma také hokejové
hristé a je oteviena i pro verejné brusleni.

" ¥
r

,Hlavnim prinosem her v Calgary je rozvoj,” fika Oviatt. ,Cilem WinSports je poskytnout

vynikajici zdzemi aredlu zimnich sportd pro trénink kanadskych atlet(i, objevovat, rozvijet a
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vyniknout, skrze udrZitelny business plan. Nékolik kanadskych top olympionik(, jako je
skeletonista John Montgomery, ktery zacinal pfimo zde v Olympijském parku. KdyZ uvidél toto
zafizeni, zacal se o sport zajimat.”

Sarajevo 1984

Valeéné niceni a nedbalost proménila vétsinu z déjist zimnich her v Sarajevu v bolestnou
pfipominku zlatych ¢asi mésta. Svét se sesel v byvalé Jugoslavii v roce 1984 poté, co Zapad
bojkotoval olympiadu v roce 1980 v Moskvé, a SSSR se zase nezucastnilo letnich her 1984 v Los
Angeles.

Po osmi letech se bobové a sankarské drahy na hore Trebovic zménily na délostrelecké
pozice, ze kterych bosensti Srbové odstfelovali mésto po témér Ctyti roky. Dnes vypada
betonova konstrukce spiSe jako kostra pokryta graffiti. Starsi lidé si ji ale chtéji uchovat v paméti
takovou, jakou byla. Nadherné osvétlena a viditelna z centra mésta.

Dalsi olympijské hory v okoli Sarajeva se zménily na bojisté béhem Bosenské valky
vletech 1992-5, kterd méla vice nez 100 tisic obéti. Poté byla vétSina z hor zanechana
zaminovanych. Dva skokanské mustky na hofe Igman nebyly nikdy znovu vyuZity, a staly se
neredlnou kulisou valky, kdyZ se kolem nich valila obrnéna vozidla OSN.

Hala, ve které britské krasobruslarské duo Jayne Torvillova a Christopher Dean predvedli
legendarni verzi Bolera a ziskali zlato, a co vic, ziskali , perfektni Sestku” v bodovani rozhodcich,

prvni v historii olympiady, nyni lezi vedle mofe bilych ndhrobkd. (CBS, 2014)
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Obr. €. 18 Sarajevskd olympijska bobova draha v soucasném stavu
Zdroj: http://farma4.static.flickr.com/3207/2781240831_1313f7edef.jpg
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5.11 Olympijské dédictvi a odkaz her

Pfesna definice tohoto pojmu je samoziejmé predmétem debat a diskuzi. Prvné musime
byt opatrni v pfijimani vSeho, co je prohlasovano za olympijské ve vztahu k dédictvi. Organizacni
komise a oddéleni verejnych vztahl mohou byt v pokuseni prehanét pozitivni dopady her a
podcenit negativni dopady. Za druhé, knékterym investicim mulze dojit nezavisle na
olympijskych hrach. Samozifejmé Ze urbanisté mohou hry vidét jako prileZitost predlozit a zacit
realizovat dlouhodobé plany, které by jinak zlstaly v Supliku. V tomto ohledu Ize o olympijskych
hrach ¥ici, Ze urychluji zmény spiSe, nez je iniciuji. Tento dokument bere vyznam , dédictvi“ jako
jakykoliv rozvoj, ktery byl vytvoren jako soucast pripravy na poradani olympijskych her, a to i
v pfipadé, Ze existuji dlkazy, Ze se tento rozvoj objevil v plném rozsahu bez ohledu na
olympiadu. (Essex, Chalkley, 2002)

Olympijské hry a idealy, o které se opiraji, ztotoznuiji tolik lidi a skupin v jejich snazeni, Ze
predstavuji potencionalni obrovskou silu ke zméné. A ti, ktefi véri v néjaky idedl, také véri, ze
idedl je schopen ucinit ze svéta férovéjsi misto. Jak by mél byt vyuzit odkaz her, budovany od
vzniku MOV v roce 1984, kdyby se o néj stale tolik neusilovalo? Olympijské dédictvi nesmi byt
zneuzito. Ani nesmi byt Zarlivé strdzeno v rukdch mensiny. Olympijsky odkaz existuje proto, aby
byl investovan ve prospéch univerzalnosti, coz je klicovy pojem Coubertinova idealu.

Po 60 let olympijské hry nesly nikdy dale, nez do Evropy ¢i do USA. Ale v nasledujicich
letech se letni hry konaly v Oceanii, ve Stfedni Americe, Severni Americe, v Asii a opét také
v Evropé. Jednoho dne, a to je také dlivod, pro¢ maji hry byt zformovany do vice rozumného
méritka velikosti, se hry objevi také v Africe, a do Jizni Ameriky se dostanou letos.

Olympijsky odkaz poroste skrze stéle se zvySujici pocet sportujicich muzl a Zen, a to také
v dalSich a dalSich oblastech svéta. Toto dédictvi bude také jiz védét, jak Uspésné zvysit Sance
hnuti v méné bohatych zemich, aby jednoho dne mohly také hostit tento svatek sportu -
olympijské hry. (Verbruggen, 2002)

Jsou zde i obecnéjsi dlivody, proc je olympijsky odkaz dlezity:

- pfijme - li mésto profesionalni pfistup k ziskani olympijské nabidky a usporada olympiadu, pak
by tento profesionalismus mél byt vztaZzen i na obdobi po hrach.

- dédictvi je také vztaZieno ke treti strané olympionismu - Zivotnimu prostiedi - coZ znamena, Ze
jakékoliv rozvojové akce ve jménu olympiady by mély byt udrzitelné.

- odkaz je také vztazen na hodnoceni a zodpovédnost, jak mésto vyuZije vyhody, které vyplynuly

z olympijskych investic.
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- olympijské hnuti odvozuje kulturni kapital z mist a symbold, tykajicich se dédictvi antickych her
v Olympii. Olympijské muzeum v Lausanne rovnéZz dokldda sportovni a kulturni dédictvi
olympijskych her. To je jednou ze silnych stanek MOV, Ze si peclivé hlidd a péstuje jadra
olympijského odkazu, spolu s misty, emblémy a symboly.

- zatimco dédictvi mlzZe byt povaZovano za zatéz, nemusi tak byt v pfipadé planovani her a jejich
peclivou pripravou roky predtim. S feSenim téchto otazek se organizatofi budou muset potykat
s problémy gigantismu a potencionalnim predimenzovanim zafizeni.

Pozitivni priklady

Hlavni motivaci pro vedeni mést, ktera se chtéji uchazet o letni nebo zimni hry, jsou
potencionalné pozitivni dédictvi, které tato udalost mlze ve mésté vytvofit. Rozvoj sportovist,
zafizeni a olympijské vesnice je €asto klicovym prvkem v hlavnim programu méstské obnovy,
ktery mUzZe pfeménit opusténé oblasti do modernich méstskych prostfedi mnohem rychleji, nez
obvykly proces planovani, navrhl a rozvoje. Existence konecné Ihity, do které musi byt vse
pfipravenu, pUGsobi jako stimul pro urychleni rozvoje. Prostfednictvim vytvoreni této
infrastruktury jsou mésta ndsledné schopna poradat dalsi sportovni udalosti, a zafizeni maji také
potencial stat se hlavni turistickou atrakci. Olympijské vesnicky se obvykle stanou rezidencnimi
zénami Ci objekty koleji pro mistni univerzitu ¢i vysokou skolu. (Essex, Chalkley, 2002)

Vétsina olympijskych her od roku 1984 obsahovala i podstatné investice do
neolympijskych odvétvi, jako je doprava, ubytovani, kulturni zafizeni, voda a kanalizace a
méstské terénni Upravy, které pomahaji u¢innému fungovani her a vytvareji pfiznivéjsi obraz
hostitelského mésta.

V mnoha pfipadech mohou byt investice tohoto typu vetsi, nez jsou vydaje na sportovni
infrastrukturu. Méné nez 5% nakladl pro zimni hry v Sapporu v roce 1972 zahrnovalo budovani
novych sportovnich zafizeni. VétSina vydajl byla na investice do méstské infrastruktury.
S olympiadou souvisejici dopravni vylepseni, zejména zlepSeni stavu silnic, asto pfinasi znacné
ekonomické vyhody poradatelskym méstim. Konstrukce silnice spojend se zimnimi hrami
v Grenoblu predstavovala 20 % z celkové ¢astky investic do her. Sit byla navriena tak, aby
decentralizovala region a usnadnila ekonomicky rlst. Investice zahrnovala dalni¢ni spojeni do
Zenevy, které fungovalo jako katalyzator pro regionalni hospodafstvi a proménilo mésto v hlavni
konferencni a univerzitni centrum.

Tento fyzicky rozvoj poskytuje impuls pro hospodarsky rlst a modernizaci
poradatelského mésta a jeho okolnim regionu. Zaméstnanost a bohatstvi je tvofeno béhem her,
ale i po skonceni akce, skrze konstrukci zafizeni, pfilakani turistd a novych investic, které
pfitahuje obraz mésta vznikly béhem her a prenaseny do svéta skrze medialni pokryti akce.

Olympijské hry se staly prostfedkem pro umisténou reklamu (place marketing). Kromé toho
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mohou byt hry pouZity jako prostifedek pro podporu novych konceptl, zejména udrzitelného
rozvoje (jako v ptipadé Lillehammeru a Sydney). Potencidl pozitivniho dédictvi leZi ve strance
fyzické, materidlni a symbolické.

Negativni priklady

Ne vsichni olympijsti hostitelé mohou byt povaZovany za ,vyherce” olympijského efektu.
Existuje mnoho potencionalné negativnich dédictvi, kterym je tfeba se pokud mozno vyhnout.
Mnoho z téchto negativnich odkaz(i mize pramenit z nerealistickych a prehnané ambicidznich
plani a ocekavani organizacnich komisi. Mésta byla okouzlena monumentdalnosti a statutem
svétové tridy, ktery dava iluzi konsenzu. V dusledku toho bylo vyhodnoceni socialnich,
ekonomickych a environmentalnich dasledkd udalosti nekompletni ¢i neschopné ocenit
dlouhodobou realitu nebo souvisejici rozvoj, jakmile se intenzivni zdjem o olympiddu vytratil.

Rostouci méfitko olympiady ovlivnilo charakter a provozovani her. Jednim z disledkd
zimnich her je to, Ze jsou umistovany do vétsich mést a jejich vliv se rozptyli skrze cely region, a
Ze mista konani soutézi lezi v urcité vzdalenosti od ubytovacich mist. Tyto okolnosti zvysily
problémy s dopravou jak atletd, tak divakd a/nebo vytvorily dodateéné vydaje na vystavbu
dalsich olympijskych vesnic. (Essex, Chalkley, 2002)

Na hrach v Grenoblu v roce 1968 byly sportovisté rozptyleny po celém regionu, se sedmi
samostatnymi olympijskymi vesnickami. Kritici tvrdi, Ze rozptylend geografie her ubird na
hodnoté kamaradstvi a zvysuje problémy s dopravou. Vysledny obraz her mlze byt tvarovan
takovymi problémy, které by mohli mit efekt ,reklamniho” odkazu udalosti. Naproti tomu
Uspéch her v Sydney v roce 2000 je Casto ¢astecné pricitan kompaktnosti hlavnich olympijskych
déjist a olympijské vesnice.

Nedostatecné vyuziti sportovni infrastruktury po hrach je bézny problém hostitelskych
mést. Nékteré stadiony z letnich olympijskych her Celily tomuto problému a nebyly schopni tézit
z investic. Podobné jako néktera zafizeni zimnich her, které maji omezené mistni Ci turistické
vyuziti, jako jsou skokanské mustky a bobova draha, se staly zatéZi pro mistni zdroje. Tato
zafizeni jsou vhodna pouze pro mezindrodni soutéze, které je obtizné pfrildkat, a zaviseji na
dobrovolné praci.

Skokansky mustek z her v Grenoblu nyni leZi opustény, protoZe byl Spatné umistény a
prili§ nakladny na provoz. Pocatecni konstrukce zafizeni se proto musi navrhnout tak, aby byla
dlouhodobé vyuZitelna, stejné jako aby se dala vicendsobné vyuzit. Tribuny u skokanskych
mUstkd v Oslu (1952) a Innsbrucku (1964) byly navrzeny tak, aby slouzZily jako oteviené divadlo a
také jako mista k sezeni u bazénu béhem léta.

Existuje také nebezpeli nesprdvného odhadu poptavky po ubytovani béhem

olympijskych her. Vzhledem ktomu, Ze jsou olympiady kratkodobé akce, jde o omezenou
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pobidku pro investovani do hotelové vystavby, rekonstrukce ¢i rozsifeni. Hostitelskda mésta,
ktera investovala do ubytovacich zafizeni, jako tfeba Barcelona v letnich hrach roku 1992, zazila
navyseni kapacity a sniZeni obsazenosti, které mlze ohrozit existenci podnikl v dlouhodobém
horizontu. Mezi lety 1990 a 1994 se zvysila ubytovaci kapacita o 44,5 %, zatimco pokojova
obsazenost klesla 0 23,2 %. Skute¢né nebezpedi je zjevné u investic do ubytovani. Je to z toho
dlvodu, Ze dédictvim olympijskych vesnic jsou obvykle trvalé rezidencéni vyuZiti pro obecné
bydleni, ¢i jako studentské koleje. V nékterych pripadech, zejména u zimnich her, kde byl u
malych komunit problém s vyuZitim po olympiadé, bylo jako forma olympijské vesnice vyuZito
hotelové ubytovani (Albertville 1992), nebo postaveny docasné stavby (Lillehammer 1994).

Obecné progndzy ekonomickych pfinosl z poradani her mohou byt pfilis optimistické.
Prace o ekonomickém vlivu zimnich her v Lillehammeru v roce 1994 popsala tyto ucinky jako
,intermezzo”, coZz znamena kratkou dramatickou mezihru - a dava malé Sance na navrat investic.
Velké investice vyZadované k potradani zimnich her v Albertville v roce 1992 ziejmé prohloubily
problém pfrildkani financi na restrukturalizaci dalSich stfedisek v severnich francouzskych Alpach.

Tyto ptiklady ukazuji, Ze olympiada ma ,naklady pfrilezZitosti“, které mohou odlozZit nebo
odstranit dal$i formy investic. U¢inky na cestovni ruch jsou také kratkodobé. Olympiada nemusi
nutné prilakat nové turisty, ale jednoduse je prostorové koncentruje na jednom misté béhem
her, coz mlze pro okolni oblasti znamenat docasny odliv turistl. BEhem her v Atlanté v roce
1996, podniky, které se nachazely az 150 mil od mista konani, zaznamenaly vyznamny pokles
trzeb béhem konani her. Zvyseny pocet turistd jsou jen zfidka dlouhodobé udrZitelné. V praci o
post-olympijském Gcinku her v Soulu z roku 1988 je uvedeno zvyseni o 47 tis. turistl béhem her,
ale toto cislo se smrsklo rychle po jejich skonceni. (Essex, Chalkley, 2002)

V dohadech, kdo usporadd uspésnou akci z hlediska ekonomického i z hlediska obrazu
mésta, organizatofi ne vidy davaji pfednost vlivu her na mistni spolecnost a Zivotni prostredi.
Skodlivé u&inky na mistni komunitu mazou byt ve formé odvedeni mistnich vefejnych penéz ze
zakladnich vetejnych sluzeb, jakymi jsou vzdélani a socidlni sluzby, do rozpoctu na olympijskou
infrastrukturu. Mistni spolecnost muZe také zvednout dané, aby zaplatily solympiadou
souvisejici infrastrukturu, jako jsou sportovisté a doprava. Takovéto kapitdlové programy
prestavby mohou narusit ¢i dokonce znicit stdvajici komunity a jejich okoli. Néktefi autofi
odkazuji na kriminalizaci chudoby, tykajici se vystéhovani a gentrifikace v méstskych programech
obnovy pro olympijsky rozvoj. ZvySeni odporu a opozice proti nabidkam mést z fad jejich obcant

a mistnich komunit je jasné patrné v celé radé mésto po celém svété.
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Zasahy a dédictvi v oblasti bydleni

V poslednich dvou dekadach byla vétSina nabidek hostitelskych mést konfrontovana se
stejnym problémem: krize v situaci s byty a bezdomovci. Pfikladem byly mésta jako Barcelona,
Sydney, Atény, Peking a mnoho dalSich. Ve vétsiné pripad( otazky okolo bydleni zahrnuly
olympijské komise pro nabidku a organizaci her do pfislib(, které ve mésté zanecha olympiada a
jeji takzvané ,dédictvi“. AvSak skutecna situace po olympiadach naznacuje, Ze cenové dostupné
bydleni pravdépodobné nevznikne, a Ze podminky pro lidi bez domova a lidi neadekvatné bydlici
se jesté zhorsi diky poradani olympijskych her.

Byla také vytvorena zprdva z Centra prav pro bydleni a vystéhovani, mezinarodni
neziskova organizace se sidlem v Zenevé, kterd zkoumala studie o dopadech na bydleni pfi
olympiadach v Atlanté, Aténach, Sydney, Barceloné a Soulu a také predpokladané dopady
v Pekingu. Vysledky dokumentuji nasledujici vzajemné propojené trendy v poradatelskych:

- vystéhovani najemnik( z nizkonakladovych obydli z mist pro olympijské aredly a zcentra
mésta, aby uvolnili cestu pro olympijské turisty

- vystéhovani z dlvodU gentrifikace a zkrasleni oblasti, kde Ziji obyvatelé s nizkymi pFijmy

- vyrazné snizeni nabidky najemného bydleni

- uméle nafouknuté ceny soucasnych nemovitosti

- nezménéna Ci oslabena legislativni ochrana najemnikd, coz vedlo ke zvedani vySe najmi a
k vypovédim bez udani dlivodu, coz byl problém zejména pro ndjemniky se slabsimi pfijmy

- kriminalizace chudoby a bezdomovectvi skrze legislativu navySenim policejnich sil v oblastech,
kde se lidé bez domova vyskytuji

- docasna ¢i trvald privatizace verejného prostoru

- docasné Ci trvalé potlacovani lidskych prav, zejména svobody shromazdovani

Svédectvi z her minulych

Mexiko 1968: v fijnu 1968 vysli tisice mexickych studentl protestovat proti ohromnym
vladnim vydajdm na olympiadu, kdyz byly prevedeny miliony dolarli z rozpoc¢tu na socialni sluzby
do projektd, které mély pretvofit image mésta a statu. Tyto protesty byly nasilné potlaceny
mexickou armadou, kdy doslo k masakru, stovky lidi byli zbiti a tisice zatéeny.

Soul 1988: pro ucely olympijského zkrasleni byly nejchudsim obyvatellm mésta zniceny
jejich domy. Tradi¢ni délnické spolecenstvi bylo zni¢eno pfi tvorbé prostoru pro vystavbu
patrovych rezidenci pro obyvatele stfedni tfidy. Asijska koalice pro prava bydleni evidovala
miliony nucenych vystéhovani - nejvice v 70. a 80. letech 20. stoleti. Tito vysidleni lidé s puncem
méstskych squatter(, prisli i o zbudované pfristresky, protoze se nachazely pobliz cesty, kudy mél

vést pravod s olympijskou pochodni a mohli by byt vidéni ¢i nataceni mezinarodnimi televiznimi
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Staby. Stejné tak vlada odlvodnila zni¢eni slumu, ktery Sel vidét ze silnice, olympijskych zafizeni
¢i hotel(.

Barcelona 1992: policie se zaméfila na prostitutky a bezdomovce, a také pozatykala
mnoho disidentl pred a béhem olympijskych her. Jedna studie hovofi o tom, Ze pod dohledem a
kontrolou bylo 400 lidi bez domova. Komise proti poradani her slozena z pravnik( z rznych sfér
plUsobnosti se obavala, Ze budou zneuzity verejné prostifedky na budovani elitnich projekt(
v Case, kdy bydleni a volnocasové aktivity na predméstich mély vétsi prioritu.

Ackoliv v roce 1986 méstska rada v Barceloné slibila, Ze zahrne po hrach olympijskou
vesnici do systému dotovaného bydleni, nestalo se tak diky tlaku developer(, a v roce 1991 byly
vSechny byty kromé 76 z 6 tis. prodany za trini ceny lidem ze stfedni tfidy. Ceny pozemkdi
v okolnich ¢tvrtich vzrostly, coz mélo za nasledek vznik novych projektl prestavby a vysidleni
soucasnych obyvatel. Celkové se zjistilo, Ze mezi léty 1986 - 1992 ceny novych domu v Barceloné
vzrostly o 250 %, zvysila se i vySe ndjemného a pocet ndjemnik(. (Lenskyj, 2006)

Atény 2004: otdzky okolo bydleni a bezdomovectvi byly obnoveny pfi pfipravé
olympiady. Méststi squattefi a jini nezadouci lidé byli ¢astymi cily statnich intervenci v letech
pred olympiadou. COHRE - svétovy prizkum nucené vystéhovanych - podal zpravu, Ze romské
komunity uvnitf a vné Atén byly vypuzeny méstskymi Grady v roce 2001 a 2002.

Vyjimka - nabidka Melbourne

Nabidkova komise mésta Melbourne podnikla neobvykly krok - zpracovani studie o
socialnim dopadu her na mésto v roce 1989, rok predtim, nez byla nabidka podana. V kontrastu
s tim byla nabidka mésta Sydney na pofadani her v roce 2000, kdy mluvcéi méstské rady oznacil
zpracovani takovéto studie jako mrhani penézi dafiovych poplatnika.

Na otazku potenciondlnich negativnich dopadd studie v Melbourne odpovédéla
odklonem verejnych penéz ze zakladnich sluzeb, zvyseni nadkladl na bydleni a bezdomovectvi a
po hrach mélo dojit k poklesu vzaméstnanosti a zhorSeni Zivotniho prostfedi. Doporudili
uprednostnit vefejnou bytovou vystavbu a financovat komunitné podplrné sluzby. Mistni
organizace také identifikovaly problémy s bydlenim spojenymi s plany mésta Melbourne. 71 tisic
lidi je na cekaci listiné na méstsky byt, a pfipadna atleticka vesnice se zhruba 4mi tisici bytd,
s cenou za kazdy kolem 350 tisic dolarl, nemlZe zmirnit tuto krizi na trhu s nemovitostmi.
(Lenskyj, 2006)

Argumenty pro olympiadu

Pfedchozi studie a vyzkumy ukazaly, Ze existuje nékolik vzajemné propojenych

proménnych, které pfrispivaji k negativhim socidlnim dopadim v otazkach bydleni a

bezdomovectvi v hostitelskych méstech. Pro pochopeni fungovani téchto sil byl vytvoren seznam
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populdrnich pohnutek pouZivanych podporovateli olympidd k ospravedinéni nepfijemnosti,
které znevyhodnovaly obyvatele hostitelského mésta, a ti je museli tolerovat pro ,,vyssi dobro“:

- tikajici hodiny - argument, Ze olympijské stavby musi byt dokonceny v terminu, ne vSak z dané
vySe rozpoctu. Vysledkem je to, Ze studie na environmentalni a socidlni dopady, které se
zpracovavaji obvykle delsi dobu, jsou zpracovany rychle. S tim souvisi to, Ze se néjaké reseni
prava na bydleni a obcanska prava pozastavi z dlvodld splnéni daného olympijského
harmonogramu.

- oCi svéta - desetitisice navstévnikd a novinard z rdznych zemi navstivi mésto pred, béhem a po
olympiadé, a miliony lidi sleduji hry u televiznich obrazovek. Klicovou udlohou image meésta je
nechat zmizet bezdomovce a bydleni ve slumech, jinak by byli potenciondlni turisti a investofi
odrazovani obrazy a zvuky, které jsou neslucitelné s méstem svétového vyznamu.

- olympijskd pdka - politici jsou pod tlakem, schvaluje se velkorysé vefejné financovani
sportovist, ubytovacich kapacit a infrastruktury, pokud se mésto chce uchazet o olympiadu.
Obcané by méli ocenit tuto pfilezZitost a zdrzet se kritiky téchto vydajovych priorit.

- olympijsky katalyzdtor - vystavba nového bydleni s trzni hodnotou (olympijské vesnicky) bude
mit pozvolny Ucinek v dostupnosti bydleni. V ndvaznosti na olympijskou vystavbu a realitni
boom, se budou kupujici z fad stfedni tfidy a ndjemci stéhovat na pomysiném zebfricku bydleni
nahoru, a tim uvolni misto ve spodnich patrech Zebficku pro najemniky a lidi s nizSimi prijmy.

Struéné fteceno tyto druhy argumentld neslibuji Zadné pozitivni odkazy pro
znevyhodnéné obyvatele mésta. Jsou spiSe nositelem poselstvi nepfimych vyhod, za které by
méli byt vdécni, i kdyZ jejich zakladni potfeby bydleni zlstaly nesplnény a jejich zakladni lidska
prava jsou ohroZena.

Spolecenska odpovédnost olympijského hnuti

Spolecenska (socialni) odpovédnost by méla byt uvadéna jako ctvrty pilif olympijského
hnuti. Olympijsky pramysl je vlastné nadnarodni korporaci a bylo by dobré, kdyby MOV
nasledoval fadu dalSich nadnarodnich spolecnosti v dodrzovani vzajemné vytvoreného etického
kodexu (nezaménovat s vnitinim kodexem vyvinutym firmou Nike, do zna¢né miry jako verejné
gesto).

Zvlastni vyznam ohledné etickych otazek ma dokument komise MOV pro sport a Zivotni
prostiedi z roku 1999 - Agenda 21 - Sport pro udrZitelny rozvoj. Obsahuje fadu doporuceni,
které ztélesnuji klicové aspekty socialni odpovédnosti. V knize Inside the Olympic Industry (2000)
byl vroce 1998 dotazovan Richard Pound (viceprezident Mezindrodni olympijské komise)
ohledné odpovédnosti MOV nastavit pravidla socidlnich dopad(l pro hostitelska mésta, stejné
tak, jako jsou nastaveny environmentalni pokyny. Zaznamenan byl negativni potencial socialnich

dopadl v oblasti bydleni a bezdomovectvi. Dle Pounda by nabizejici mésta tento poZadavek
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povaZovala za nepfistojné zasahovani MOV do své domdci politiky. Zajimavé je, Ze zdsady MOV
ohledné Zivotniho prostredi nikdo za nepfistojné nepovazuje. (Lenskyj, 2006)

Agenda 21 - Sport pro udrZitelny rozvoj - byla ptijata MOV a schvélena celym olympijskym
hnutim vroce 1999. Poté prezident Samaranch pokracoval ,pozvanim“ vsech ¢lend hnuti,
v souladu s doporucenimi a kv(li respektu k narodni kulture, tradicim a presvédceni ve vSech
¢lenskych zemich.

Je tfeba poznamenat, Ze dokument vznikl za podpory firmy Shell International - ropna
spolecnost, ktera si zdvazné pospinila povést vroce 1990. Aktivisté ji obvinili z drancovani
pfirodnich zdroju, Zivotniho prostredi a obyvatel v Nigérii, a také z environmentalnich prestupk
pfi téZbé ropy v Severnim mofi apod.

Boj proti vylouceni a chudobé, ochrana zdravi, predevSim nejzranitelnéjsSich skupin
obyvatel a posileni mistnich strategii bydleni patfili k mnoha chvalyhodnym cilim dokumentu.
Jesté podstatnéjsim bylo, ze Agenda 21 vyzyva k posileni demokratického procesu usnadnénim
pfistupu komunit k informacim, zejména ohledné aspektl Zivotniho prostfedi a rozvoje. Jak

tohle mize fungovat v nedemokratickém rezimu, neni vysvétleno.
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6 LETNI OLYMPIJSKE HRY V BARCELONE 1992
.

Barcelona *92
QRO
Obr. €. 19 Logo olympijskych her v Barceloné 1992

Zdroj:
http://www.barcelonayellow.com/images/stories/olympics/barcelona_olympic_games.jpg

Barcelona byla organizatorem letnich olympijskych her v roce 1992, a to ptesné od 25.
cervence do 9. srpna. Jsou povazovany za jedny z neuspésnéjSich her v historii. Oznameni o
jejich zvoleni pfislo dne 17. fijna 1987, kdy v Lausanne prezident MOV Joan Antoni Samaranch,
ktery jako rodily Katalanec, oteviel obalku se jménem mésta.

Na hrach zazaril naptiklad Carl Lewis, nebo basketbalovy tym muz( USA. Bylo zde 169
narodnich olympijskych vyprav, konalo se 257 soutézi a téch se Ucastnilo 9356 atletll, z toho

bylo 6652 muz(i a 2704 Zen. Hry zahdjil kral Juan Carlos I. Jejich maskotem byl pes Cobi.

6.1 Narodni a mezinarodni politicky kontext

KdyzZ organizacni vybor Barcelony zahajil proces nabidky na uspotadani olympijskych her,
prochazela zemé zménou vladdy z diktatury k demokracii. V roce 1978 byla predstavena nové
demokratickd Ustava. To bylo startovnim bodem konsolida¢niho procesu nové Spanélské uzemni
organizace, skrze autonomni komunity. Bylo dlleZité pochopit nékteré aspekty vtomto
predolympijském procesu. Ekonomicka krize byla jesté pred hrami, a Spanélska vlada se musela
vyporadat s teroristy v Baskicku. Stejna politicka strana byla u moci jak ve staté, tak ve mésté
Barcelona, béhem celého obdobi od roku 1982 do 1995, coZ hodné pomohlo, protoZe
v Katalansku vladla jina strana. Vstup do Evropské unie v roce 1986 byl také pozitivnim prvkem
v tomto procesu.

Ve Spanélsku byly vroce 1992 ¢tyfi hlavni udalosti: 500. vyrodi objeveni Ameriky
Krystofem Kolumbem, Svétova vystava v Seville, Evropské mésto kultury v Madridu a olympijské
hry v Barceloné. Hlavni otdzkou pro statni vladu bylo pokusit se kontrolovat vSechny tyto
procesy. Zpohledu vlady Kataldnska a také zpohledu predstavenstva mésta, bylo dat
kataldanskou podobu olympijskym hram.

Mezinarodni souvislosti byly také velmi slozZité. Zahrnovaly vyznamnou ekonomickou
krizi v USA, rozpad Sovétského bloku a Jugosldvie, sjednoceni Némecka a opétovné pfijeti

Jihoafrické republiky do olympijského hnuti.
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Tohle vsechno mélo velky vliv na olympiadu v Barceloné, kterad hostila 10 tis. atletll ze

172 zemi, okolo 11 tis. novinara a kterou vidélo 3,5 miliardy televiznich divaka.

Deset top cilti pro Barcelonu 92°

Prioritni cile stanovené pro Barcelonu organiza¢ni komisi byly nasledujici:

usporadat viibec nejvétsi olympijské hry, tento zdvazek mél zvlastni vyznam, protoze
prezident MOV byl ob¢anem Barcelony a byla to jiz ¢tvrta olympijska nabidka mésta
vyuzit olympijské hry jako katalyzatoru k rozvoji mésta

nejenom pfipravit mésto na 15 dni olympiady, ale pracovat i pro budouci dny po hrach
otevfit mésto k mofi

vyvazit Uzemi, trini sily a investovat a umistit zafizeni na spravné misto

sdilet olympijské hry s dal$imi 17 ti mésty v regionu

rozvijet myslenku verejné a soukromé spoluprdce na vsech Urovnich

rozvijet vedeni mistniho verejného sektoru od doby, kdy projekt vznikl. Toto vedeni
znamenalo, Ze méstska rada a mésto rozhodlo, kde by méla byt zafizeni postavena a jaky
druh rozvoje byl potiebny pro mésto.

specialni vztah mezi Barcelonou, Kataldnskem a Spanélskem byl velmi politicky, ale pro
lidi z Barcelony je Katalansko jejich narodem a zde bude stéle pretrvavat problém mezi
centralismem a federalismem. Hry se staly vyznamnou pfileZitosti pokusit se to vyresit a
pracovat spolecné.

nakonec bude dal$im cilem podpofit sportovni rozvoj, protoze hry byly hlavni pfileZitosti

oslovit mnozstvi lidi skrze rlizné sporty a podpofit sport pro vsechny
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Model Barcelony 1992
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Obr. €. 20 Schéma rozdéleni priorit mésta
Zdroj: Vlastni zpracovani; data Brunet, 2010
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Obr. €. 21 Schéma cest k Uspéchu v pfipadé olympiady v Barceloné
Zdroj: Vlastni zpracovani; data Brunet, 2010
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Olympijsky organizacni vybor

Stejné jako ostatni mésta, i v Barceloné méli mnoho operacnich nastrojd, s tou vyjimkou,
Ze prezident organizacni komise byl starostou Barcelony, ktery skvéle spolupracoval s vedoucimi
a jejich zaméstnanci. NiZe je uvedeno nékolik Cisel popisujicich organizacni vybor Barcelony:

- hlavni plan: 37 programd, 441 projekt(

- rozpocet: 1,05 mid. eur

- zameéstnanci: 5 956 béhem her

- dobrovolnici: 34 548 lidi

- bezpecnostni a servisni sluzby: 44 590 zaméstnancu

- sponzofi: 31% pfijmu

- diléi strany: 17

- zafizeni: 44 pro soutéZe a 76 tréninkovych

- 3 mil. euro zisk, ktery byl pouzit na ptipravu olympijského muzea v Barceloné

Dobrovolnici byli dllezitym faktorem vysvétlujicim Uspéch, a proc se tolik lidi podilelo na
olympijskych hrach. Ve skutecnosti vice nez 91% populace Barcelony bylo pfiznivci olympijskych

her, kdyZ byla Barcelona vybrana k organizaci her.

6.2 Meéstska dimenze projektu

Hry se konaly ve ¢tyfech olympijskych zénach, v Barceloné a také v metropolitni oblasti.
Hlavni oblasti byla Montjuic, kde byl stadion, plavecky bazén, hlavni hala a Univerzita Sportu
v Barceloné. Stdvajici stadion, postaveny v roce 1929 pro druhou kandidaturu, byl kompletné
renovovan. Ctyfi nové sportovni arény byly vybudovény a 5 kilometrd plaZi bylo obnoveno pfi
napadu otevfit Barcelonu smérem k mofi.

Bylo postaveno 2,2 tis. byt v nové olympijské vesnici a novy obchvat Barcelony o délce
35 kilometr(. Letisté bylo zvétSeno a postaven novy pfistav (Olympic Marina), rdzné kulturni
zafizeni (muzeum atd.), dvé telekomunikacni véZe, stejné jako sit s optickym kabelem. A
nakonec jesté vzniklo v hotelovém planu 5 tis. novych pokojli v Barceloné.
Investice

Sest mil. eur ze soukromych (53%) i vefejnych (47%) zdroji bylo investovano.
V souvislosti s vefejnymi investicemi - 18% pochdazelo z méstské rady, 9% z provincnich a
méstskych instituci, 32% od katalanské viady a 41% od statni vlady. To reprezentovalo 20%

vSech investic do regionu od verejného sektoru béhem tohoto obdobi.
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Strategické tzemni planovani v Barceloné

Obecné se da fici, Ze strategické uzemni planovani v evropskych zemich tihlo k vyjasnéni
celkovych cild jednotlivych mést, pres kratkodobé dosaZitelné programy a se Sirokou Skalou
zapojenych Ucastnik(l, na zdkladé partnerstvi privatniho a verejného sektoru. V Barceloné se
v 70. a 80. letech uskutecnila pfirozena politicka reakce na novou formu globalizace. To vedlo
k presunu zformy méstské spravy na formu méstského podnikdni. Spolu s procesem
ekonomické globalizace byla Barcelona nucena, stale rostouci meziméstskou konkurenci mezi
evropskymi zemémi, zlepsit sv(j image mésta s cilem pfrilakat tok lidi a kapitalu, a to zejména
turisty a mezinarodni spolecnosti.

Toho bylo dosaZzeno pomoci strategickych projektl, jako bylo poskytnuti fyzické
infrastruktury, kterd usnadni dal$i rozvoj mésta. Rada mésta Barcelony formulovala svou vizi
v projektu ,Barcelona 2000“ ktery mél byt uskutecnén mezi lety 1988 - 1992, scilem
identifikovat a uspokojit zakladni potfeby mésta a metropolitni oblasti.

Z hlediska strategického uUzemniho planovani hraly v Barceloné olympijské hry roli
jakéhosi zakladniho cvi¢eni. To bylo zapocato bez zdkladni terminologie ¢i metodologie
strategického Uzemniho planovani v ranych stadiich. Nicméné ucinnost tohoto pfistupu nam
ukazala nékteré klicové charakteristiky, které jsou nezbytné pro strategické planovani. Jsou mezi
nimi velmi efektivni ekonomické a politické motivy, vztahy mezi kratkodobymi programy a
dlouhodobou perspektivou, velky pocet zainteresovanych stran a uzké vazby mezi cili a
uskutec¢nénim. Olympiada 1992 v Barceloné znamenala obrovskou vyhodu pro politiky, ktefi
chtéli zachranit mésto skrze verejny projekt, protoze vSechny druhy sluzeb s olympiadou
souvisejicich a deficity v infrastrukture mohly byt snadno spojeny s celkovymi cili rozvoje mésta.

Mnoho z olympijskych investic se v Barceloné stalo skutecnym ptinosem pro méstskou
populaci jako takovou. Kupfikladu umisténim olympijské vesnice vyuZili opusténé primyslové
zény, coz byl prvni krok k prestavbé celého pobrezi. To samé plati i pro vystavbu obchvat(
mésta, pro vytvoreni riznych novych center a olympijskych zéon Montjuic, Diagonal Mar a Vall
d’Hebron. V dalSich letech pfisly nové rozvojové projekty nabrezi, délané z mezinarodnich

dlvodd, a to ve stejném duchu - jako pfiklad slouZi Forum of Cultures 2004.
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Obr. €. 22 Olympijské zény rozvoje v Barceloné
Zdroj: http://beyondplanb.eu/projects/project_barcelona_a_92_ olympic.html

Vyhodnoceni olympiady v Barceloné mélo byt zaloZeno na vysi shody s hlavnimi cili, tak
jako se skutec¢nym ekonomickym, socidlnim a environmentalnim pfinosem. Vysledna méstska
transformace byla plodnd, zahrnovala rozsifeni letisté, nové obchvaty o délce 35 km, novd
méstska centra, rekonstruované stadiony, 2800 novych bytovych jednotek vzniklych z olympijské
vesnice, dvé komunika¢ni véze a 5 km novych plazi. Uspé$na transformace mésta skrze tyto

projekty by normalné trvala desitky let, ale zde bylo vSe v chodu za pouhych 6 let, a to diky

olympijskym hram.
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Obr. &. 23 Podrobny plan olympijského arealu Montjuic a celého okoli
Zdroj: http://okvaal.com/maps/map_images/236.blank.jpg

Proces méstské transformace vyvolany olympiddou mél, podobné jako podobné
regeneracni projekty, drasticky efekt na chudé, skrze zvySeni cen nemovitosti a snizeni
dostupnosti bydleni pro mistni populaci a tim zplUsobeny odsun a gentrifikovana centra. To
symbolizovalo zmény v socidlnich vrstvach v mistech, kde se konaly hry, kdyZ zde nahradili
délnické obyvatelstvo a prlimyslové orientované méstské funkce lidé ze stredni tfidy a terciérné
orientované funkce. Proces gentrifikace a ,brandifikace” méstského prostoru jde ruku v ruce se
zvySenym nedostatkem rlznorodosti v mnoha méstskych oblastech. Prikladem je tfeba to, Ze
kvuli turistické propagaci jsou nékteré méstské oblasti pfimo ¢i nepfimo spojeny s cestovnim
ruchem, coZ se neshoduje scilem diverzifikovaného a integrovaného mésta, shodné ze

socialniho i méstského hlediska. (Qu, Spaans, 2009)

6.3 Dédictvi a soucasnost arealu olympijské vesnice

Pro vétSinu obyvatel Barcelony, ktefi mohli navstivit olympijskou vesnici pouze o
otevieném vikendu v dubnu 1992, ¢i pro ostatni, co ji mohli vidét jen skrze televizi béhem her, je
olympijskd vesnice jen dalsi ¢asti mésta, ¢asti, kterd zacala zit v lednu 1993. Nyni je to rezidencni

z6na, kterd poskytuje vysokou kvalitu Zivota, jde o komeréni a volnocasové centrum sluzeb pro
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mnoho obyvatel mésta, a diky mnoha plazim, kindm, restauracim a bardm v Port Olimpic a
v Casinu, tuto oblast navstivi miliony lidi za rok.
Byty

Na 2048 bytl pro ubytovani sportovcl bylo postaveno dvéma developerskymi
spole¢nostmi a do prodeje pfisly v roce 1990. V dobé, kdy se konaly olympijské hry, bylo jiz 60 %
byt prodanych, a pro své nové majitele byly k mani v prvni ¢tvrtiné roku 1993. Byty byly pomalu
obsazovany a s tim souviselo i postupné vytvareni mistnich obchodd, zafizeni a sluzeb. Zbyvajici
byty byly prodany pomalejsim tempem, a to kv(li ekonomické recesi, kterd byla v letech 1993 -
94. Uplné posledni byt byl prodan v roce 1996. Neobvykle vysoké procento byt(l bylo prodano
rodindm, ve kterych méli osobu se zdravotnim postizenim. Vesnicka byla pro tyto rodiny
obzvlasté atraktivni, protoZe také slouZila pro ubytovani Gcastnik(l Paralympijskych her, a nejen
byty, ale celd oblast byla pfistupnd osobam se zdravotnim postizenim.

TABULKA €. 3 Vyvoj obsazovani prostortl v arealu olympijské vesnice

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 Celkem
Byty 21,9 199 20,2 12,4 18,7 6,5 0,4 100 %
Parkovaci mista 20 24,8 23,7 4,8 15 9,6 2,1 100 %
Komercni prostory 0,6 8,5 88,8 1,2 0,1 0,8 0 100 %
Celkem 157 17 40 86 132 51 04 100%

Zdroj: vlastni tvorba, data: Carbonell, Jordi (2005): The Olympic Village, ten years on: Barcelona:
the legacy of the Games, 1992-2002 [onlinearticle]. Barcelona: Centre d’Estudis Olimpics UAB.
[Date of consulted: dd/mm/yy]
http://olympicstudies.uab.es/pdf/wp087.pdf

Soucasna populace

V roce 2014 vypadalo sloZeni obyvatelstva vesnicky la Vila Olimpica de Poblenou takto:

W14 let a méné
W15-24 let
25-64 let

W 65 a vice let

60%

Graf ¢. 2. Podil vékovych skupin obyvatel
Zdroj: : vlastni tvorba, data http://www.bcn.cat/estadistica/catala/dades/barris/tpob/ine/
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Graf €. 3. Podil dosazeného vzdélani u obyvatel olympijské vesnice
Zdroj: : vlastni tvorba, data http://www.bcn.cat/estadistica/catala/dades/barris/tpob/pad/

Ze statistik mésta Barcelony se nam podafilo vystihnout aktualni charakteristiky
bydlictho obyvatelstva v olympijské vesnici. Jak je vidét na prvnim grafu, skoro 30 % lidi je
v pfedproduktivnim véku, necelé dvé tretiny v produktivnim, a pouhd desetina obyvatel je
v dlichodovém véku. To znaci vyssi pracovni potencial obyvatel, i s ohledem do budoucna, muze
to také znamenat, Ze bude o byty dobfe postarano. V dalSim grafu jsme charakterizovaly
obyvatele podle vysSe dosaieného vzdélani. Pres polovinu lidi dosdhlo aZz na vysokoskolské
vzdélani, druhé nejvyssi vzdélani ma zhruba 24 % lidi a vyuceno je okolo 13 % obyvatel. Desetina
obyvatel ma pouze zakladni ¢i Zadné vzdélani. Ztohoto mliZeme soudit, Ze vysoké procento
obyvatel mizZe mit lepsi praci s prmérnym az vyssim pfijmem, a muze tak byt pro mésto vétsim
pfinosem. To znamena i pfinos pro byvalou olympijskou vesnici.

Ceny byt a jejich vyvoj na trhu

Byty byly uvedeny na trh za primérnou cenu 1444 €/m? Tyto ceny se pak jen velmi malo
liily v obdobi 1990 - 1996. V roce 1993 byla priimérna cena domu v Barceloné 1409 €/m?. Tedy
byty v olympijské vesnici byly nabizeny za cenu, kterad byla jen o néco vyssi, nez byl méstsky
primér, ale podstatné vyssi, nez byly ceny v jejim okoli (¢tvrt Sant Marti 1177 €/m?). O deset let
pozdéji se primérna cena bytu v olympijské vesnici znasobila 2,5 - 3krat. Apartmany na pobreZzi
se prodavaji za pétinasobek své plvodni ceny. Neni pochyb o tom, Ze vySe cen bytl je pfimo

umérna jejich architektonické kvalité, méstské poloze a blizkosti k mofi. (Carbonell, 2005)
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Reprezentativni budovy

Vstup do olympijské vesnice je lemovan dvéma vézemi s vySkou 138 m. Jedna z nich je
hotel Arts, ktery byl docasné otevien béhem her, aby poskytl ubytovani ¢asti olympijské rodiny,
neZ byly stavebni prace oficidlné ukonceny. Nyni jde o jeden z nejluxusnéjsich hotelll ve mésté,
fizeny fetézcem Ritz-Carlton, a ma vice neZ vysoké hodnoceni u vSech svych vice nez 500 pokoju.
V prizemi je Siroka skala restauraci a obchodd, véetné Casino de Barcelona, které bylo zaloZeno
v roce 1997.

Druhd véZ nese nazev Mapfre Tower, vlastni ji pojistovna Mapfre. V pfizemi budovy je
recepce, akreditaéni a dal3i sluzby pro hlavni vstup do olympijské vesnice. Na plose 80 tis. m* zde
sidli 92 firem, a zhruba 3 tis. zaméstnancli, znichZ jsou vsichni na prednich pfickach
technologického sektoru.

Kancelarské budovy

Ze Sesti budov v rozsahlé obytné Ctvrti se jedna okamzité stala technickou zakladnou
firmy Telefonica, dalsi se stala feditelstvim firmy Mutua Int., tfeti je pronajimdna firmami ze
sektoru pojistovnictvi. Tyto budovy, spolu s pfizemnimi patry obytnych budov, hosti 214
obchodu a sluzeb. Celkové tyto aktivity denné vytvari tok o 5066 pracujicich v této zéné, véetné
téch 3 tis. v Mapfre Tower.

Zafizeni a vybavenost

Budova polikliniky v olympijské vesnici se stala stfediskem primarni péce v ramci
katalanského zdravotnického systému jiz v roce 1993. Po mensich Upravach poskytuje sluzby
kolem 20 tis. obyvatel mésta. Kromé vseobecného Iékarstvi je tu i pediatrie, stomatologie a
rehabilitacni zafizeni. Tréninkové centrum olympijské vesnice je nyni multi-sportovnim centrem.
V roce 2000 bylo rozsifeno o novy kryty bazén. Ma zhruba 3 tis. ¢lend a navstévnost pres 130 tis.
lidi rocné. Pavodni skladovaci prostory byly preménény na vefejnou knihovnu Xaviera
Benguerela v roce 1995. Nyni ji roéné navstivi kolem 120 tis. lidi a vypUj¢i se tu na 90 tis. knih
rocné. Z olympijského nabozenského centra se stal katolicky kostel sv. Abrahama. V roce 1994 se
zacalo s vystavbou jesli, Skolky a zakladni Skoly. Ta byla oteviena v roce 1996 a ma kapacitu 480
déti.

Zajimavou je také preména dvou velkych vojenskych objektl v bezprostfedni blizkosti
olympijské vesnice. Ty se staly fakultami pravnickou a ekonomickou University Pompeu Fabra.
Stara vodni nadrz vybudovana vroce 1888 kvili vystavé Expo byla také prfeménéna na
univerzitni knihovnu. Tyto prace fizené univerzitou byly vyznamnym prispévkem ke zlepseni

okoli olympijské vesnice. (Carbonell, 2005)
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PlaZe a Port Olimpic

Od roku 1993 se staly plaZe na pobiezi olympijské vesnice jednou z nejoblibenéjsich
atrakci mésta. Kazdoroc¢né je navstivi vice nez 3 miliony lidi z celkovych 5 ti milionQ lidi, ktefi
navstivi plaze v Barceloné, mimo jiné i proto, Ze se v jejich blizkosti nachazi stanice metra.

Olympijsky pfistav ma povést hlavniho sportovniho pristavu na katalanském pobrezi. Ma
740 mist pro lodé ke kotveni a centrum pro plachténi je jednim z nejuspésnéjsich ve Stredomofri.
Mimo namofrni aktivity jde také o centrum restauraci a no¢niho Zivota. Velmi frekventované jsou
o vikendech, kdy se zde schazeji davy lidi. Ohromny tok nocnich navstévnik(l zde vedl
k problémim s preplnénim, ale zaroven se snizil tlak na nocni Zivot uvnitf mésta, a tim se snizily
konflikty mezi lidmi, ktefi chtéji spat, a témi, ktefi se chtéji bavit. (Carbonell, 2005)
Parky a zahrady

Systém parkl a zahrad byl koncipovan na zakladé dvoji baze - vefejné parky, které slouzi
celému méstu, se nachazi v prostoru mezi pobiezim a pribfeznimi domy, zatimco vnitini
zahrady, které maji slouZit obyvatelim v misté, byly umistény uvnitf blok( budov a jsou
v soukromém vlastnictvi obyvatel. Systém funguje dobre, soukromé zahrady nezatézuji verejné
vydaje a nejsou utocistém nespoctu navstévnikd, hlavné o vikendech, pro které jsou uréeny
verejné zahrady.
Meéstska infrastruktura a sluzby

Olympijska vesnice byla navriena sohledem na inovace v oblasti méstskych sluzeb.
Nejlepsi jsou integrované sluzby a pneumatickd sbérnd sit na odpad. Béhem deseti let se
osvédcCily. Nejvice Uspésny je systém sbéru odpadu, ktery je nyni instalovan i v jinych Castech
Barcelony. Sit pres 7070 metr( dlouha slouzi zhruba 42 tis. obyvatellm na Gzemi o rozloze 200
hektar(.
Verejna doprava

Olympijska vesnice je obsluhovana jednou linkou metra a deviti linkami autobusu.
Parkovani

Olympijska vesnice je oblast ve mésté s nejvice parkovacimi misty. Ma celkem 7220 mist
k parkovani, polovina z nich je spojena s byty. Zbytek ndlezi k ndkupnimu centru (1054 mist), ke
kancelarskym budovam (715 mist), k ptistavu (360 mist), vicedroviiové parkovisté (1110 mist) a
ostatni.

Je tfeba zminit, Ze nékteré budovy v byvalé olympijské vesnici potrebuji zasadni opravu
v disledku konstrukénich nedostatkl, jako jsou chybéjici ¢i poskozena hydroizolace nebo
nestabilni povrchova fasada. Tyto opravy potiebuje ale jen 3 % bytl. Celkové si projekt zaslouzi

velmi pozitivni hodnoceni. To vSe dohromady vede k vysoké kvalité Zivota obyvatel ve vesnicce,
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a také obyvatel mésta jako takového. Mésto se otevielo k mofi zplsobem, ktery lze nazvat
velkolepym.
6.4 Soucasné vyuziti sportovniho arealu

Olympiada v Barceloné se konala na ¢tyfech hlavnich mistech ve mésté. Byly to aredly
Montjuic, hlavni z aredld, s olympijskym stadionem, dale Diagonal, se slavnym stadionem Camp
Nou, nasledné Vall d’'Hebron, s halou, kurty a stfelnici a jako posledni to byl Parc de Mar, kde byl

olympijsky pfistav.

Obr. €. 24 Olympijsky vrch Montjuic a ptilehlé okoli
Zdroj: http://www.architectsjournal.co.uk/pictures/2000x2000fit/9/3/1/1400931_barcelona-
olympics-1992.jpg

voeev

Navrzena byla japonskym architektem Arata Isozakim pro olympiddu vroce 1992, jako Cast
takzvaného Olympijského prstenu na hofe Montjuic, spolec¢né s olympijskym stadionem Lluis
Companys, Olympic Esplanade a Sant Jordi Club. Jeho nejvyraznéjsim rysem je kopule, ktera byla
konstruovana v pfizemi a vyzdvizena do soucasného stavu béhem 10 dni pomoci 12
hydraulickych zvedak(. Kapacita zafizeni je 16 159 divaka pro sportovni akce a 17 960 divakua pro
koncerty.

Béhem her se zde konaly gymnastické soutéze, hazena, volejbal. Po olympiadeé si hala
vydobyla mezinarodni reputaci, kdyzZ hostila svétové soutéze, koncerty apod.:
-2000 a 2009 Davis Cup, 2003 a 2013 Svétovy pohar vplavdni, 2014 Mistrovstvi svéta
v basketbalu ...

-Coldplay, U2, Queen, Madonna, Elton John ...
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Olympic Stadium - navrZen byl architektem Pere Domenech i Roura, a poprvé otevien
v roce 1929. Byl navrzen kvili olympijskym hram v roce 1936, ale ty se zde nakonec nekonaly.
V roce 1985 byl stadion kompletné prestavén, byly pfidany zafizeni a servis, nutny k poradani
olympiady. Byl slavnostné otevien v roce 1989 pfi 5. mistrovstvi svéta v atletice. V roce 2001 byl
pfejmenovdan na Estadi Olimpic de Montjuic Lluis Companys.

Byl urcen atletickym soutézim, a také ceremonidlim her roku 1992. Stadion ma kapacitu
60 tis. lidi. Po hrach je stadion vyuzivan multifunkéné, pro atletické soutéze, i pro koncerty -
Rolling Stones, AC/DC, Michael Jackson ...

Centre Esportiu Municipal Piscina de Salts de Montjuic je oficidlni ndzev olympijského
skokanského bazénu, ktery byl navrzen Antoni de Moragasem v roce 1992 pro ucel olympijskych
skok( do vody. Kapacita mist je zhruba 4100 divak( a poskytuje panoramaticky vyhled na mésto,

ktery vytvofil jedinecnou kulisu olympijskym soutézim. Bazén byl navrZen pouze pro olympijské

soutéze, takZe se zde nenachazi zadné fitness zafizeni a neni ani soucasti olympijského centra.

Obr. ¢. 25 Panorama mésta ze schod( olympijského stadionu
Zdroj: http://static.panoramio.com/photos/original/43281598.jpg

V soucasné dobé by byla potifebna rekonstrukce zdzemi. Plavecky bazén je otevien
pouze v lété, v Cervenci a srpnu. Skokansky bazén je pro vefejnost uzavieny. Nejsou zde ani

zadna lehatka na opalovani, jak to zname z nynéjsich koupalist.
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Piscines Municipals Bernat Picornell je nazev plaveckého centra na hofe Montjuic, a jde
o vlajkovou lod bazénd Barcelony. Toto télocviéné a plavecké centrum bylo otevieno v roce
1970 pti prilezitosti evropského plaveckého Sampiondatu, a bylo modernizovdno pro olympijské
hry v Barceloné vroce 1992. Jsou zde 3 bazény, vyhfivany kryty bazén, zavodni bazén a
skokansky bazén. Skokansky bazén je v soucasnosti uzavien. Venkovni bazény maji tribuny pro
divaky a jsou i nadale vyuzivany k rlznym soutézim.

Toto centrum ma i dals$i nové zafizeni, jako fitness centra, vitivky, sauny, dobry
bezbariérovy pristup a dokonce i nudistické hodiny plavani. V Iété se zde promitaji filmy u
bazénu, jako soucast festivalu Grec.

Diagonal Mar je jedinecny koncept mésta, kde se kombinuji hotely, obchody, bydleni a
kancelare v jedné planované komunité zahrnujici velikost asi 15 blok(. Universal Forum bylo
prvnim mistem Universal Forum of Cultures 2004, kde se konaly prednasky a také festival uméni.
To vyplynulo z Barcelonské tradice pouziti mezinarodnich akci k oZiveni upadajici méstské

infrastruktury.
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Obr. €. 26 Schéma rozvoje arealu Diagonal Mar
Zdroj: http://geographyfieldwork.com/DiagonalMarAerial4.jpg

Umisténi do Poblenou, byvalé priimyslové ¢asti, hranicici s fekou Besés, bylo navrzeno
vroce 1987, jako jedno znovych center budoucnosti. Pobiezni pds byl rozvrien pro nové
turistické a rezidencni funkce, véetné vytvoreni olympijské vesnice a novych plazi. Diagonal Mar

se nachdzi v misté, kde se hlavni tepna mésta, Avinguda Diagonal, dotyka more.
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Obr. €. 27 Schéma arealu Diagonal Mar s olympijskou vesnickou
Zdroj: http://geographyfieldwork.com/Diagonal_Mar_2A_small.jpg

Vall d’Hebron je 26 hektar(l rozlehly aredl, navrieny architektem Eduardem Bru. Sada
sportovnich zafizeni obsahuje umély travnik, multifunkcni halu, tenisovy klub s 18 kurty, dvé
stfelnice, bazén a pfidruzeny servis a zazemi. V soucasnosti jde o otevieny prostor, kfiZzovany
cestickami a dvéma jezirky, ktery se stal divolinou odpadkd a nelegalnich zeleninovych
zahradek.

Novy kryty pavilon zde hostil hdzenkarské utkani, s kapacitou 3 tis. mist. Po olympiadé
byl pavilon pfeménén na komunitni centrum, kde se hraje basketbal, volejbal a cvi¢i gymnastika.
Vedle néj je bazén s rozméry 25x16,67 metru a pomocny bazén 16,67x6 metr(l. Dvé strelnice
jsou situovany do centra parku. Jedna byla pouZita pro Zenské olympijské strelkyné z luku,
s rozméry 60x70 metrd a 12 drahami. Muzska strelnice byla velka 100x90 metr( a méla 20 drah.
Po hrach byly stfelnice preménény v travnaté plochy, kde se hraje fotbal, rugby a baseball. Vedle
stfelnic je spolecensky tenisovy klub s 18 kurty. Pfidélené Uzemi bylo jiz predtim terasovano.

Také je tu bazén, ktery ma snimatelny kryt. Cyklisté tu méli svij velodrom. (Vinces, 1999)
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Obr. €. 28 Olympijsky aredl Vall d’'Hebron
Zdroj: http://www.medarchitects.com/en/files/dimgs/rsz_h503_102_161.jpg

Spolu s témito hlavnimi zafizenimi se v SirSim okoli konaly na mensich stadionech,
silnicich a halach rGizné dalsi skupinové faze rGznych sportd.
Dédictvi Barcelony 1992

Barcelona si nasla své misto na mapé svéta pti pfileZitosti olympijskych her a o deset let
pozdéji si ho stale drzi. Také ziskala sebedlvéru a sebelctu. Nyni je mésto pfipraveno fresit
cokoliv a také se naucilo, jak mze spolupracovat verejny a soukromy sektor. To bylo tim
hlavnim dédictvim her.

77

Mezindrodni vnimani Barcelony se zlepsilo, stejné tak Kataldnska a Spanélska po
olympiadé, a mésto se stalo hlavni turistickou a konferencni destinaci.

Od roku 1979 vede Barcelonu stejnd politickd koalice, kombinace socialistd a
mensinovych stran. Starosta Barcelony byl prezidentem organizacni komise her, coz bylo
vyznamnou pomoci z hlediska kontinuity. V sou¢asnosti mésto prochdzi druhou fazi méstské
transformace skrze prace na pobrezi. Politické dédictvi znamenalo zachovani vedouci ulohy

v radé mésta a organizovani dalsi velké akce, Svétové kulturni férum v roce 2004. Je ziejmé, Ze

existuji problémy od doby, kdy mésto zacalo celit nové realité, kuptikladu vyvazovani sil
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s Madridem, ktery se pokousel v poslednich letech centralizovat vladu, coz vedlo ke
konfrontacim.

Organizovani her znamenalo reorganizaci méstské rady, modernizovani a zménu jeji
mentality. Dnes je Barcelona méstem s vyvazenym rozpoctem a novymi investi¢nimi kapacitami.
Avsak je tézké pohnout se vpred bez plné podpory Spanélské vlady, kterd v soucasnosti
poskytuje strategickou podporu jen Madridu. To vzbuzuje kontroverzi vtom, zda pfijmout
centralizovany nebo decentralizovany systém, nebo model sitového typu, jaky je v Némecku, se
siti mést.

Narast mezinarodniho vyznamu pro Barcelonu je také jednim z vyznamnych dédictvi her.
Po nich byl starosta zvolen predsedou Evropské regionalni rady. Dva mésice poté byla Barcelona
zvolena novym sidlem svétovych mést a mistnich Gradd, které maji silny vztah s OSN.
Mimochodem soucasny starosta Barcelony byl prvnim starostou v historii, ktery promluvil na
Valném shromazdéni OSN, kde reprezentoval hnuti svétovych mést.

Pokud jde o kulturni dédictvi, starosta vidy fikal: ,Sport samoziejmé, ale nesmime
zapominat na kulturu.” Méstska rada podpofila kulturni program, ktery zahrnoval nové kulturni
zafizeni postavené v letech pred olympiddou. Bylo to tfeba nova aula, Narodni divadlo a opera.
Operni domy v Barceloné a Benatkach vyhorely tfi mésice po sobég, ale ta v Barceloné je jiZz znovu
opravena, zatimco v Benatkach nejsou prace jesté dokonceny.

Co se tyka dédictvi pro Katalansko, usporadala se velka diskuse o tom, jak obohatit
region z pohledu her. Katalansky jazyk byl oficidlnim jazykem béhem her a to bylo velmi dilezité
pro vSech 8 Katalancl. Snad to bylo uspokojiva forma spoluexistence symboll Katalanska a
Spanélska. 85% obyvatel Kataldnska souhlasilo stouto koexistenci symbol(i, a7 na nékteré
radikaly, ktefi cht&ji nezavislost na Spanélsku, byli nadtvani, protoZe se pfi obfadech objevovalo
pfili§ mnoho Spanélskych vlajek. Hlavni pravicové zaméreny denik v Madridu mél opacny nazor,
tedy Ze bylo pfili§ mnoho Katalanskych vlajek v prabéhu olympiady, ktera byla Spanélska. Jako
maly narod nyni Celi nové vyzvé, a to je integrace téch, ktefi se zde nové usadi. Stejné jako dalsi
velka evropska mésta, Celi i Barcelona prichodu velkého mnoiZstvi pristéhovalcl z celého svéta,
coz predstavuje dalsi vyzvu.

Pokud jde o sportovni dédictvi, vSechna zafizeni, které byly vybudovany pro olympijské
hry, jsou pIné vyuzivané. Zwysil se celkovy pocet uzivatel( a také ¢lend klubd. Urover sportovc
se postupné zlepsSuje a nové sportovni soutéZe si zde nasly misto svého konani, jako tfeba
plavecké mistrstvi svéta Ci Evropska basketbalova Final-Four.

Z ekonomického hlediska byla Barcelona v 90. letech na 11. misté v prizkumu mezi 500
podnikateli. V soucasnosti poskocila na 6. misto za Londyn, Pafiz, Berlin, Frankfurt a Amsterdam.

V Barceloné je nejnizéi mira nezaméstnanosti ve Spanélsku. Ve mésté se konala i velky evropsky
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veletrh, skrze ktery chtéli firmy do novych investic do verejné infrastruktury, jako bylo zvétseni
letisté, spojeni Zeleznici s Madridem a Francii a nova pfistavaci plocha a terminal na letisti.

TABULKA €. 4 Vyvoj poctu navstévnika Barcelony (pfenocovani, prilet, zakotveni)

1990 2002
ubytovani 3795 000 8 100 000
Cluny 93 000 690 000
letisté 9 050 000 21 600 000
Zdroj: vlastni tvorba, data: TRUNO, Enric. The Political Legacies of the Olympic Games: Barcelona
1992

6.5 Open Camp

Iniciativa Open Camp vznikla ze snahy skupiny mistnich podnikatell, firem a investor(
z Barcelony a okoli, s cilem vytvofit prvni zkusenostni tematicky zabavni park na svété vénovany
sportu, hlavné olympijskym hram. Jde o to spojit sportovni aktivity s digitalnimi technologiemi,
pro coz vznikl v této souvislosti novy anglicky nazev - sportainment (pozn. slouceni slov sport a
entertainment). Projekt ziskal béhem poslednich tfi let podporu 25 mistnich i mezinarodnich
partneri, mezi nimiZ jsou univerzity, odpovédné firmy, respektovana sdruZeni a centra
technologického vyzkumu.

Koncept Open Sport se stava stale vice popularni po celém svété. Je zaloZen na
rekreacnim, nesoutéZznim sportovani, ktery je vSem otevieny a podporuje zabavu lidi v jejich
volném case, stejné jako jejich zdravi a pohodu. Jde o cinnost dostupnou pro vsechny, bez
ohledu na talent a sportovni schopnosti. Park Open Sportu bude lidem nabizet jedinecny pocit
ze zaziti skutecnych emoci - diky pokrocilé technologii a také diky obnovenym olympijskym
zafizenim.
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Obr. €. 29 Nové vyuziti olympijského parku Montjuic
Zdroj: http://www.opencamp.info/img/ACCES-OFICINES.jpg
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Pavodni olympijsky park se pfeménil na inteligentni zabavni park, s fadou technicky
zaloZenych proZitkd, které jsou zaloZeny na zakladé zkusenosti z riznych olympijskych her, jejich
zavodl a zafizeni. Interakce rekreacnich atrakci s originalnimi sportovnimi zkusenostmi bude
zaloZena na systému zpfristupnéni hry, kdy technologie vtahnout divaka do centra déni zavodu, i
skrze audiovizualni efekty. Navstévnikim tak bude poskytnut nezapomenutelny zazitek, ktery je

prenese na olympiadu, a kde si budou moci vychutnat slavu z prvni ruky.

6.5.1 Open Camp Europe

S kofeny v antickém Recku se stal sport socidlnim a kulturnim fenoménem po celém
svété, s Evropou jako svou kolébkou a silnou zakladnou sportovnich aktivit. Jen v Evropé se na
304 milionl lidi ucastni sportu ¢i jej sleduje. Aktivity spojené se sportem zaméstnavaji vice nez
16 milion0 Evropan(.

Open Barcelona

Na konci 19. stoleti byly mezi volnocCasové aktivity zahrnuty i objevovani a vystava
exotického ovoce ze vzdalenych zemi. V té dobé byla Barcelona jednou z prvnich evropskych
metropoli, kterd slavnostné vénovala tematicky park velkolepym objeviim zvifat a rostlin, Parc
de la Ciutadella.

Béhem 20. stoleti vedla primyslova revoluce kvynalezu a produkci atrakci a
mechanickych automatll. PouZiti téchto prvk( kzabavé ve volném case vyustilo k vystavbé
barcelonského tematického parku Tibidabo, ktery byl jednim z prvnich v Evropé.

Pro miliony lidi se Barcelona stala svétovou metropoli sportu. Diky svému postaveni a
podpofe mnoha vefejnych i soukromich subjektl, které mély zdjem o konsolidaci jejiho
mezinarodniho postaveni, se Barcelona stane prvnim méstem s Open Camp Europe parkem -
prvnim parkem vénovanym vyhradné sportu.

Open Olympic Park

Oslava olympijskych her v Barceloné v roku 1992 znamenala vylepseni pozice mésta a
jeho mezinarodniho sportovniho odkazu. Olympijska déjisté na hofe Montjuic jsou
architektonickymi ikonami tohoto historického okamziku. Jako u jinych olympijskych sportovist,
nalezeni nového, stalého vyuZiti pro zafizeni vybudovanych pro hry, je vyzvou pro mésto.
Konkurence mezi mésty je ¢im dal tim vétsi, a sportovni, kulturni a hudebni akce, které
podporuji udrzitelnost, stabilitu a zisky, jsou vice a vice omezené.

Ackoliv olympidda vroce 1992 naplnila olympijsky park na hote Montjuic velmi
mimofradnou atmosférou, tak tato oblast nedosahla vrcholu svého obrovského potencialu.
Vroce 2016 bude Open Park Europe, sportovni tematicky park, integrovat zafizeni tvofici

barcelonsky olympijsky park, a transformovat ho ze shirky monumentalnich budov uzavienych
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pro verejnost, do jedinec¢ného pribéhu. Pribéhu, ktery poprvé od roku 1992 otevie olympijsky
park celému svétu.

Ustfednim ikonickym prvkem parku Open Camp Europe bude stadion Lluis Companys
Olympic Stadium, ktery bude otevien verejnosti po 230 dni vroce, coZ je urité lepsi nez
predchozi 5-ti denni vyuZiti béhem roku. Vétsina atrakci a sportovnich simulaci bude umisténa
na hfisti uprostred stadionu a také v jeho Utrobdach. Vstupni prostory stadionu budou tvofit
uvitaci prostory oteviené verejnosti, které budou fungovat jako centrdlni bod pro cely
olympijsky park.

Joan Antoi Samaranch muzeum sportu a olympijskych her, Ndrodni télovychovny institut
Kataldnska, véz Telefonica Tower a olympijské hokejové a baseballové hristé budou postupné
zaclenény do parku Open Campu Europe, diky inteligentnimu systému prodeje vstupenek budou
optimalizovdny navstévy. Prostory budou multifunkéni a zafizeni rychle pfevedena na jiny typ
vyuZziti, coz umozni rGznym dgjistim dosahnout rlznych zavazkd, at uz vefejnych, nebo

soukromych.
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7 LETNI OLYMPIJSKE HRY V ATENACH 2004

™O

ATHENS 2004

QR

Obr. &. 30 Logo letni olympiady v Aténach v roce 2004
Zdroj:
ttp://www.olympic.org/Global/Images/Games/GamesCollectionEmblems_540x580/summer/20
04_athens_logo.jpg

7.1 Struéna fakta

Celkem 16 ti dni olympijskych her v Aténach se zucastnilo 10 862 atletd z 202 zemi svéta.
Olympiada v Aténach si drzi jeden rekord: podafilo se ji pfildkat na 160 tisic dobrovolnik(
z celého svéta, ktefi pfrijeli do Atén pomahat na vSech frontach pred i béhem her. Medialni
podporu zajistovalo vice jak 16 tis. novinar(. Olympiada se konala od 13. do 29. srpna 2004. Po
prvnich oficidlnich modernich olympijskych hrach vroce 1896 a neoficidlnich klanich v roce
1906, to bylo podruhé, co Atény poradaly olympijské hry.

Atény byly vybrany ze seznamu hostitelskych mést v roce 1997, kdyzZ jejich protivniky
byly mésta jako Buenos Aires, Stockholm, Kapské mésto a Rim. PFipravy na hry, stavby novych
stadiond, silnic, olympijské vesnice a dalsi prestavby zacaly v roce 2000. Mezi nejvétsimi projekty
Atén bylo metro, dalnice Attica, nové letisté ve Spata a tramvajova doprava. Mnoho lidi si
myslelo, Ze Atény nestihnou byt pfipravené v daném terminu, ale enormni a dobfe pripravené
pobidky Recké a Aténské vlddy zpisobily, e bylo mésto pripraveno v pravy ¢as. T¥i dny pred
hrami byl zaznamenan rekord v prodeji vstupenek - 88 317 listki. Zahajovaci ceremonial
sledovalo na stadionu na 80 tisic divak(.

Béhem her byl zaznamenan obrovsky pocet lidi hldsicich se jako dobrovolnici. Celkové
bylo hlaseno 160 tis., ale vybrano bylo jen 60 tisic. VSichni, ktefi byli vybrani, prosli Skolicim a
tréninkovym programem. Tyto programy byly specidlné navrZeny tak, aby postihly poZadavky
her, ale samozfejmé ucastnikiim bylo poskytnuto i SirSi povédomi o olympismu a praktické

dovednosti.
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Olympijskymi maskoty se staly postavicky Athena a Phoebos. Athena byla bohyné
moudrosti, a blh slunce a hudby Apollon zde byl pojmenovan jednou ze svych prezdivek
Phoebus. Tyto postavy byly navrieny feckym designérem Spyrosem Gogoesm.

Na olympijskych hrach v Aténach se soutézilo na 35 sportovistich. V dobé, kdy ziskaly
nominaci na poradani her, bylo jiz 75 % soutéznich a 92 % tréninkovych zafizeni hotovych, diky
masivni vystavbé a programu obnovy, ktery byl pfijat, aby bylo mésto schopno hostit olympiadu.
Dostupnost a otdzky Zivotniho prostfedi byly vzaty v potaz pfi navrhovani a konstrukci
sportovist. Maratonsky okruh byl stejny, jako v roce 1896. Byla také poprvé pouzita sland voda

pfi vodnim slalomu v Ellinikon, ktera byla ¢erpana z Egejského more.
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Obr. ¢. 31 Rozmisténi olympijskych déjist v Aténach a okoli
Zdroj: http://www.stadia.gr/2004/masterplan.jpg

7.2 Ekonomicka stranka

Ackoliv poradani olympijskych her vroce 2004 bylo jedineCnou pfrileZitosti pro
diverzifikaci a obohaceni Atén a celého Recka turismem, evidentni nedostatek koordinace mezi
soukromymi zprostifedkovateli a verejnymi fidicimi organy znehybnili rozvoj a spojeni ve
strategickém pfistupu k pfinosu her. Nicméné Uspésnd organizace olympiady zde zanechala
hodnotné dédictvi ve formé hmotné i nehmotné, a zvysila turistickou hodnotu.

Uspéséna udalost a Uspésny marketing mésta jsou vyrazné odli$né pojmy. V piipadé Atén
doslo k vyraznym planovacim nedostatklim tykajicich se slabé koordinace organizator(i her a
objekt( cestovniho ruchu, nedostatecné vyuZiti vyhod z olympiady a také Spatné zabezpecené

vyuziti olympijskych zafizeni po skonceni her. Tyto pldnovaci nedostatky samoziejmé omezily
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dosazeni ocekavani z pofadani her, tedy snizily jejich pozitivni dopady, ale také omezily rozsah
olympijského dédictvi, které mohlo byt i nadale hybnou silou a vyznamnou vypomoci Atén i

Recka. (Ziakas, Boukas, 2014)

W vysilaci prava

H sponzoring

® podil Recka

H financni zisk

m vstupenky

M licence

I provize z ubytovani

I ostatni

Graf €. 4. Vyse trieb z olympijskych her a rozdéleni do jednotlivych slozek
Zdroj: vlastni tvorba, data: FELTL, KEZR: Atény 2004

Celkové trzby daly v souctu 2 098 mil. EUR, zatimco naklady byly vycisleny na 1 967,8
mil. EUR. Z toho plyne, Ze prebytek olympijského rozpoctu byl 130,6 mil. To predstihlo o¢ekavani
projektovanych trzeb, které byly vypocteny okolo 1 607 mil. Byl tedy zajiStén vyvazeny rozpocet,
co se tyka organizace her. Recko si ale vyzadalo zaplatit 123,6 mil EUR za sluzby a naklady
spojené s pomoci s poradanim her. Celkovy zisk z her zvefejnény organizaci ATHOC (Athens

Organising Committee for the Olympic Games S.A.) byl tedy ve vysi 7,021 116 mil. EUR.
7.3 Olympijské dédictvi

Olympijské dédictvi Atén bylo vicerozmérné, mysleny jsou hlavné rovina fyzickd, socialni
a kulturni. A to hlavné proto, Ze Atény si odvodily z olympijskych her cetné cile modernizace
svého méstského prostredi a infrastruktury, zlepseni svého image a obrozeni sféry cestovniho
ruchu. Atény skrze tuto strategii vybudovaly mnoho novych zafizeni, které vedly k vytvoreni
sportovnich a rekreacénich uskupeni, nebo novych zdjmovych center, kde se koncentrovaly
prostory pro sport, volny ¢as a sluzby. To zménilo vzhled mésta, kombinaci architektury
olympijskych parkl pojatych v modernim duchu s tradi¢nimi charakteristikami mésta, coz vedlo

ke globalizaci méstské zastavby.
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Obr. €. 32 Rozmisténi olympijskych areal( a dopravni infrastruktura
Zdroj: http://www.greecetravel.com/2004olympics/transportation/athens.jpg

Nicméné olympijské hry také pfinesly nezamyslené dlsledky, jako byla jejich nadmérna
finanéni narocnost, ekologické problémy a vystéhovani z byt(l. Struéné receno, Atény prosly
dramatickymi prostorovymi a krajinnymi zménami pfi své restrukturalizaci z post- prlimyslové
metropole, ktera je nyni centrem turismu, rekreace, kultury a obchodu. Zatimco olympiada dala
impuls méstské prestavbé, vyzvou pro mésto bylo téZit ze svych modernich globdlnich
schopnosti a z olympijského dédictvi, s cilem oZivit svij turisticky pramysl. Z toho plyne, Ze
rozvoj sportu a cestovniho ruchu predstavoval zasadni prostfedek v obohaceni a diverzifikace
aténského post-olympijského turismu.

Olympijské hry pfinesly Aténam radu uméleckych dé&jist a zafizeni pro sport a kulturni
ucely ci cestovni ruch. Olympidda byla také jedine¢nou pfileZitosti pro modernizaci
infrastruktury a vybudovani novych sportovist, ubytovacich kapacit, zménu méstského vzhledu,
dopravniho spojeni a také pfeménu primyslovych prostor. Tyto mista byly Zivnhou plddou pro

dalsi vyvoj mésta, zatimco rekonstruovand infrastruktura mu méla usnadnit tento rozvoj. Podle
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pland viady se po skonceni olympiady méla mista a zafizeni v prvni fadé pfizplsobit sportovnimu

a kulturnimu vyuziti.

7.4 Prinos

Byl zprovoznén novy a také zmodernizovany systém meéstské a podzemni dopravy,
schopny premistit 1 mil. lidi za den (tehdy 20 % populace Atén). Bylo vybudovano 90 kilometri
novych silnic a dalSich 120 kilometr( bylo rozsiteno. Zaveden byl i novy systém fizeni dopravy,

aby pomohl zvladnout dopravu béhem her. Také bylo vybudovano nové letisté.
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Obr. €. 33 Metro v Aténach a jeho trasy
Zdroj: http://www.forallgreeks.gr/assets/images/metroroute.jpg

Pobrezni oblasti Faliron a Hellinikon byly obnoveny a oteviely méstu pfistup k mofi. Diky
hram se zlepsila turisticka infrastruktura a zvysila se Uroven hotelového ubytovani. Tisice budov
bylo rekonstruovano a dostalo novou fasadu, a navic byly odstranény nelegaini billboardy.

Kolem 90 % veslarského parku Schinias, které bylo postaveno na regenerovanych
mokradech, bylo navrzeno tak, aby zachovalo volnou ptirodu. Byly zde vysazeny stovky tisic ker
a stromf.

Akropole byla zpfistupnéna vozickafllm béhem pfriprav her. Také bylo nainstalovano
nové osvétleni, byl vytvofen Aténsky archeologicky park a Panathinaikon Stadium bylo
vylepseno.

Sto tisic feckych obcanl (prfevainé dobrovolnikll) bylo vytrénovano v manaZerskych,

technickych a olympiadé pridruzenych oblastech.
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Recko a Atény mély po 17 dni moznost ukazat svou zem a mésto, a co maji jejich lidé
moznost nabidnout.

Nékteré Aténské zafizeni byly preménény na nové post-olympijské vyuZziti, které mélo
Siroky rozsah:od sportovist, pfes mistni divadlo, k obchodnim centrlm a méstskym kancelafim a
univerzitnimu kampusu.

Po skonceni her byla Markopoulo Olympic Shooting Centre - olympijska strelnice,
preménéna na policejni tréninkové centrum.

Hry byly vyuzity jako prileZitost vybudovat ubytovaci kapacity pro obdobi po hrach.
Olympijska vesnice byla preménéna v potrebné dostupné bydleni pro lidi se stfrednim pfijmem.
Medialni vesnicka je nyni ubytovacim zafizenim ministerstva, a dalsi jsou univerzitnimi kolejemi.

Hotely v Aténach vyuZili pfilezitosti a iniciativy fecké vlady k pfeméné a vylepseni
kazdého tfi, ¢tyf i pétihvézdickového pokoje, a také navysili své kapacity.

Ackoliv byly nékteré sportovni zafizeni preménény na parky a mista s SirSim vyuZitim,
fada z nich si svého ducha zachovala: jsou to mimoradna zafizeni, které budou hostit regionalni,

evropské i svétové Sampionaty, stejné tak je budou vyuZivat mistni fecké tymy a budou déjistém

mnoha kulturnich akci.

Obr. €. 34 Olympijska vesnice v Aténach
Zdroj:
http://leeadinvestments.com/leeadpub/slides/d_4 1 olympic_village/d4olympicvillage01.jpg
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7.5 Nedostatky

Pro¢ nedoslo k naplnéni ocekavani po olympiadé, neni tak jednoduché fici. Vétsina lidi
vidi jako hlavni pfi¢inu hospodarskou krizi, kterd vedla k pretrvavajicim socialnim problémim a
negativné ovlivnila potencial rozvoje. Nékteti vidi problém v pomalém rozhodovani béhem krize,
kdy méla byt zachovana ona vyhoda z olympijskych her pro mésto, a tim mélo dojit i k rychlejsi
regeneraci.

Vystavba rozsdhlych déjist ssebou pfinesla i nednosné naklady na udribu. Ztoho
dlvodu méla byt tyto zafizeni pouZita pro jiné ucely v kombinaci s dalSimi rekreacnimi ucely.
Byly zde navrhy pouZit néktera ze zafizeni pro paintball, jachting ¢i jako zabavni parky. V tomto
ohledu je zména vyuZiti zemi klicem k post-olympijskému vyuZiti zafizeni. Neni mozné, aby
véechny znich byly vyuZity pro sportovni Ucely, zvla$té pro sporty, které v Recku nejsou
popularni. Zména vyuZiti Uzemi pro jiné uUcely, napriklad pro kulturni akce, konference ¢i zména
v parky, mGZe umozZnit rozvoj sportovni a kulturni turistiky.

Plany na rozvoj Atén po olympiddé byly vyrazné zpozdény. Nedostatky byly i ve
strategickém planu vyuZiti zafizeni v budoucnu, a za jakym ucelem. Diky tomu olympiada
zanechala drahé a hodnotné dédictvi v rukou uradd, ktefi ovsem nepodpofili Atény a jejich cil

sportovni a kulturni destinace.

Obr. €. 35 Opustény aredl vodniho slalomu
Zdroj: http://www.urbanghostsmedia.com/wp-content/uploads/2014/11/athens-2004-
olympics-abandoned.jpg
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Kromé toho se nepodafilo dosahnout udrzitelnosti tohoto majetku, hlavné proto, Ze byly
stadle udrZzovany v olympijském rozsahu. Kdyby byly stadiony a zafizeni vyuzivany dlouhodobé,
bylo by to ospravedInitelné, jenze mnoho Usili k jejich obsazeni a udrZeni vyvinuto nebylo.
Vzhledem k tomu je mnoho stadion( zavienych a nejsou zde 7adné plany na jejich vyuZiti. Vse
plynulo z nedostatku spoluprace mezi zi¢astnénymi stranami, a diky byrokratickym omezenim a
dialogu mezi ministerstvy a mistnimi komunitami, ktery skoncil ve slepé uli¢ce, zUstaly zafizeni
nevyuzita. Kontext post-olympijského vyuZiti sportovist pro spole¢né sportovni a kulturni vyuziti
¢i cestovni ruch, je problematicky. Vzhledem ktomu, 7e Recko nyni ¢&eli ekonomickym
problémdm, by mél byt formulovan strategicky plan pro spoleéné vyuzivani byvalych
olympijskych zafizeni v oblasti sportu a rozvoje kulturné-cestovniho ruchu.

Skoro Zadny ze stadiond, které stéaly skoro 4 mld. EUR, nebyl vyuZit od dob olympijskych
her. Vétsina zUstala uzaviena od zafi 2004, zatimco ministerstva a mistni autority se dohadovaly
o jejich vlastnictvi, a vlada nenaplanovala jejich budouci vyuZiti. V posledni dobé se ale naslo

pfece jen vyuZiti alespon pro hlavni sportovisté.

7.6 Mozna reSeni

Atény mohou prekonat soucasnou netecnost v pfipadé, Ze mésto pfijme strategicky
pfistup v mobilizaci svého olympijského dédictvi. To vyZaduje analyzu zdroji a pfizplsobeni
strategického planovani v souladu s vyuZitim svého post-olympijského majetku a vytvorenim
meziresortnich vazeb mezi sportovnimi a kulturnimi poskytovateli, ktefi budou kompatibilni
s jejich ekonomickymi, socialnimi a environmentalnimi potfebami. Tento majetek Atén pak bude
obnoven a pozvednut skrze mifené strategie, zamérené na tvorbu vyhod a ptinost pro mésto.

Vzhledem k tomu, Ze Atény mély strukturdlni nedostatky ve verejném sektoru béhem
hospodarské krize, kterd branila méstu vrozvoji, souCasna administrativa musi prenastavit
mésto tak, aby mohlo plné vyuZit své olympijské dédictvi. Budovani partnerstvi mezi vefejnym a
soukromym sektorem muiZe umoznit vyuZiti zbytku olympijského dédictvi. Z tohoto partnerstvi
plyne nékolik vyhod, pro obé strany. Jde o rozdéleni rizika, kde muzZe fecky vefejny sektor
plsobit reguldtor a pravni opora, a soukromy sektor si zase umi poradit s udrZovanim,
financovdnim a manaZerskou strankou. Partnerstvi verejného a soukromého sektoru pfi
vyuzivani olympijského nemovitého dédictvi Atén by se mohlo stdt cennym prostfedkem pro
unik z ekonomickych problémd.

Aby se daly vyuZit jesté néjaka zbyla aktiva z olympiady, potrebuji Atény urychlené
zjednat napravu ve vyuzivani tohoto potencialu. Atény potrebuji vydélavat na svém olympijském

dédictvi tim, Ze budou rozvijet portfolio sportovnich a kulturnich akci. Skupina udalosti muze
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oslovit Siroké spektrum divakd a tim pfildkat mnoho navstévnikd a turistd. To vyZaduje prosté
uvazovani o akcich a jejich efektivnim fizeni, a diky slusnému portfoliu udalosti se mize

z obycejného mésta stat mésto ,bohaté na udalosti“.

7.6.1 Navrh pro vyuziti zafizeni po olympiadé pro cestovni ruch

Za Ucelem vyuziti aténského olympijského dédictvi je navrien rdmec pro rozvoj
cestovniho ruchu pomoci fady aténskych post-olympijskych zafizeni. (viz tab.) Tento ramec
vyzaduje, aby vefejny sektor navazal partnerstvi se soukromymi organizacemi a poskytnul
mechanismy, které umoini realizaci vSech iniciativ, skrze spoluprdci mezi sportovnimi a

kulturnimi poskytovateli.

TABULKA. €. 5 Navrh na budouci vyuziti nékterych olympijskych parkl v Aténach

Zatizeni Sportovni aktivity/ udalosti - | Kulturni pobidky/udalosti -
2004 a budouci vyuziti 2004 a budouci vyuziti

Aténsky olympijsky komplex | atletika, basketbal, parky a promenady,
plavani/vodni sporty, tenis, kongresové saly, vystavni haly,
halova cyklistika obchody, kavarny, restaurace

Hellinikon olympijsky baseball/softball, hokej, parky a promenady,

komplex kanoe/kajak, hazeni, Serm kongresové saly, vystavni haly

Schinias olympijsky veslafsky | kanoe/kajak, veslovani parky a promenady,

komplex kongresové saly, vystavni haly

Aghios Kosmas olympijsky zavody v plachténi parky a promenady,

plachtaisky komplex kongresové saly, vystavni haly

Zdroj: vlastni tvorba, data: Ziakas, Boukas, 2014

7.7 Soucasné vyuziti sportovist’

| kdyzZ jiz vroce 2008 byla skoro vsechna dgjisté her zroku 2004, vcetné nékterych
zafizeni z hlavniho olympijského komplexu, jako byl velodrom ¢&i tenisové centrum, v havarijnim
stavu, zatizeni v Athens Olympic Sports Complex jsou vyuzivany i dnes. Olympic Stadium, hlavni
stadion, na kterém se konaly i ceremonidly, je domovem fotbalového klubu Panathinaikos FC,
AEK FC, fecké reprezentace ve fotbale zde hraje sva utkdni a také se zde obcas poradaji

koncerty.
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Obr. €. 36 OAKA - hlavni olympijské centrum a jeho plan pfistupu
Zdroj: http://www.athens-today.com/images/oaka2004map.jpg

Vodni centrum bylo domovem plaveckych soutézi a skokd do vody, synchronizovaného
plavani a vodniho pdla. Nyni slouZi verejnosti a konaji se zde lokalni klani a turnaje. Tenisové
centrum slouZi pro mistni tenisové vyuZiti a kona se zde turnaj Athens Open. Olympijsky
velodrom je vyuzivan k domacim i mezinarodnim cyklistickym soutézim.

Olympijska hala ma kapacitu 19 tis. mist, a to pro basketbalova utkani. Nachazi se
v hlavnim olympijském komplexu, asi 9 kilometr( od centra mésta a 22 kilometra od letisté. Jako
cely olympijsky komplex je dostupna autem, autobusem i metrem. Byla postavena v roce 1995,
v soucasnosti je domovem basketbalového tymu Panathinaikos BC. Je jednou z nejvétsich hal
v Evropé. Je obklopena nékolika tréninkovymi halami. Konaly se zde vyznamné basketbalové
turnaje a kvalifikace. Jeji vyuZiti Ize zménit na gymnastickou halu, ovsem tim se zredukuje pocet

divakd na 16,7 tis.
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Obr. €. 37 Hlavni olympijska hala
Zdroj: http://www.stadia.gr/oaka-b/kleisto_oaka7.jpg

Soucasné vyuziti Helliniko Olympic Complex zahrnuje wvyuZiti Hellinikon Basketball
Stadium, ktera slouZila pro basketbal a hdzenou. Nyni je domovem Panellinios BC a Panionios
BC. Méni se i na vystavisté a muiZe hostit Sermifské soutéZe. V dalSich castech jsou nyni:
fotbalovy stadion tymu Ethnikos Piraeus FC, plochy pro minifotbal a jiz zminény vodni zabavni
park, koncertni prostory apod.

Faliro Coastal Zone Olympic Complex je domovem Peace and Friendship Stadium, kterd
pfi olympiddé hostila volejbalové soutéZe. Nyni je domovem Olympiacos BC a ma kapacitu
14,905 mist. Zbytek zafizené této pobrezni zény je od roku 2008 v neutéSeném stavu, diky

vandalismu, graffiti a odpadkim.

Faliro Coastal Zone Olympic Complex

F C 0 ﬁﬁw Poseidonos Esplanada
awenue

: - Beach Volleyball e
Karaiskaki Olympic Center
Stadium Sports

Pavilion

Falifo Peace & Friendship
¥4 Stadium (SEF)

Obr. €. 38 Olympijska pobrezni zéna a jeji rozloZeni
Zdroj: http://www.athens-today.com/images/faliro2004map.jpg
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Goudi Olympic Complex je v sou€asnosti ultramodernim Badminton Theater - divadlem,
které ve svém nazvu obsahuje i olympijské vyuZiti- tedy badmintonové zapasy. Nyni se v divadle
hraji svétozndma predstaveni.

Venkovni stanky pro softbal, pozemni hokej a baseball, které slouZili pouze jako docasné
zafizeni, kv@li okrajovosti téchto sportl v Recku, nebyly strieny, ale zménény na venkovni
koncertni prostory, s restauracemi, a dodatec¢nymi sportovisti. Olympijské centrum pro plachténi
Agios Kosmas je mistem pro kotveni 1,170 ¢lun(, a kvuli své poloze se zde nachazi i 30 pokojovy

pétihvézdickovy hotel.
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8 SHRNUTI

Na zakladé zjisténych poznatkl si mUZeme porovnat zakladni informace jednotlivych
olympijskych her:

Zména politickych pomér(l a nasledna touha po zméné méstského zevnéjsku a
celkového postaveni mésta v evropském kontextu predchazely olympijské nabidce Barcelony.
Byly vytyCeny zakladni cile, kterych bylo potfeba dosdahnout, jako byl rozvoj mésta, spoluprace
sektorl a rozvoj sportu. Ve Ctyfech olympijskych zénach doslo k renovaci a vystavbé novych
zafizeni, obnové pobreZi a plazi, postaveni novych ubytovacich kapacit atd. Dale byl postaven
obchvat mésta a opraveny dal$i komunikace, rozSiteno letisté a pfistav, postaveny nové
komplexy a rozsifena hotelova kapacita. Diky projektu Barcelona 2000 se mésto stalo vice
konkurenceschopné a vyuzilo verejného projektu olympijskych her ke svému rozvoji a dohnalo i
nedostatky v méstské infrastruktufe. Mnoho investic se pro mésto a jeho obyvatele stalo
skute¢nym prinosem. Jmenujme revitalizaci pridmyslové zény pro vystavbu olympijské vesnicky,
prestavbu pobrezi, nové moderni sportovisté ¢i nové byty volympijské vesnici. Celd tato
rozsahld prestavba byla diky pofadani olympiady dokoncena v kratkém casovém obdobi.
Negativni vliv méla tato transformace mésta na chudsi vrstvu obyvatel. Rozmach mésta totiz
zvedne hodnotu nékterych ¢asti mésta a lidé s nizsimi pfijmy ztrati moznost v nich zlistat a musi
uvolnit misto bohatsim. Zvysily se ceny nemovitosti a nékteré ¢tvrti Uplné zménily podstatu své
funkce.

Dédictvim her v Barceloné bude nékolikandsobné zvySeni cestovniho ruchu, méstska
obnova, zvyseni poctu bytl ve mésté, nové budovy, nemocnice, sportovni centra, knihovny,
muzea a nové fakulty univerzity. Souéasné vyuziti sportovist je na dobré Urovni, i kdyZ je to uz 24
let po hrach, stale se na rlznych mistech konaji velké sportovni akce, koncerty a svétova féra.
S delsim cCasovym Usekem také souvisi i potfeba rekonstrukce u nékterych téchto zafizeni.
Nejvétsi pozornost si zaslouzi vodni arealy. Nevyhodou komplexu Diagonal Mar je vysoka
hustota kanceladfi a obchod( na 1ha, coz snizuje hustotu zalidnéni a ¢tvrt tak vypada
liduprazdné. Prislibem do budoucna je také koncept Open Parku, ktery oZivi olympijska strediska
a zpfistupni je vice navstévnikim, ktefi mohou interaktivné vstoupit do obdobi jejich nejvétsiho
véhlasu.

Olympijskych her v Aténach se zucastnilo o néco vice sportovcl, ale miZeme je
povaZovat za podobné velké. Privilegiem téchto her byl zajem dobrovolnik(, ktefi pfijeli z celého
svéta pomoci organizatorm usporadat hry. Atény zacaly svystavbou aZz Ctyfi roky pred
zahajenim, coz ale diky dobrym pobidkdm neznamenalo problém a vse se stihlo v terminu. Bylo

to také proto, Ze v dobé ziskani pofadatelstvi bylo jiz % sportovist postaveno, a to diky programu
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obnovy, ktery byl pfijat pravé kvili mozZnosti hostit olympiadu. Nejvétsim pfinosem pro Atény
byl projekt metra, nova tramvajova doprava, nova dalnice a rozsifené cesty a také nové letisté.
Také byl zaznamenan velky zdjem o vstupenky. Poradatelé také reSili otazky dostupnosti
sportovist ve mésté a Zivotniho prostredi.

Mezi negativa olympiddy v Aténach se fadi nedostatek koordinace mezi verejnym a
soukromym sektorem, nadmérna finan¢ni narocnost, socialni a environmentalni problémy, také

’ v

nedostatky v dlouhodobém planovani a Spatna koordinace s cestovnim ruchem. Nedoslo ani
k naplnéni océekdvani po olympiadé. Caste¢né za to mlZe hospodarska krize, do které se
v nasledujicich letech Recko dostalo. S olympijskymi aredly jsou také spojeny netinosné provozni
naklady, které zatizily méstskou pokladnu a zatiZily také samotné zafizeni. Mésto také
nedostatecné zajistilo vyuZiti pro sportovisté po hrach a nevénovalo se zméné Ucelu zafizeni,
které by napomohlo jejich nové multifunkéni Uloze. Toto Spatné dlouhodobé planovani, Spatna
udrzitelnost majetku a nedostatecna snaha o zajisténi vyuZivani zafizeni se podepsala na
uzavreni nékterych areall.

Pozitivem této olympiddy naopak byl rozvoj verfejné dopravy ve mésté, restrukturalizace
mésta na moderni metropoli, otevieni se k mofi, zlepSeni turistické infrastruktury a zpfistupnéni
nékterych pamatek a jejich obnova. Cast z olympijskych zafizeni se zménila na obchodni
centrum, divadlo, kancelare, a cast zlstala jako sportovisté. Olympijskd vesnicka se svou
periferni polohou se stala domovem lidi se stfednimi pfijmy a zpfistupnila tak bydleni vice lidem.
Atény a celé Recko je v soucasné dobé opét ve $patné ekonomickeé i politické situaci, tudi? nenf
jasné, kdy k néjakym zménam v pfistupu k olympijskym zatizenim dojde. Bude nutny strategicky
pristup k tomuto majetku, a také bude vyZadovéana spoluprace verejného a soukromého sektoru.

Zména vzhledu mésta a nova sportovni a rekreacni centra pro sport a rekreaci jsou jen slabou

naplasti na souc¢asnou situaci mésta a jeho olympijského dédictvi.

94



9 ZAVER

Diplomova prace byla zamérend na aktualni podobu a vyuziti olympijské infrastruktury,
tedy nejenom té sportovni, ale i ubytovaci a dalsi s olympijskymi hrami souvisejici. Cilem bylo
srovnat olympijské hry, které jesté nepatfily do obdobi soucasnych modernich komunikacnich
technologii, socialnich siti a vymoZenosti moderni doby, ale ani nemély byt Uplné zapomenuté,
historické. Barcelona byla vybrana, protoZe poradala hry v dobé, ve které se nase republika
zacinala délit, a proto tuto dobu mlzZeme povaZovat za pocatek naseho nového startu, stejné
tak, jako ji brala Barcelona. Neni tomu tak davno, co hry usporadaly i Atény, jenze pokud se
podivdme na dobu, ve které Zijeme dnes, vypada to, jako by uplynulo jiz mnoho let. Caste¢né za
to mUZe treba fakt, Ze pohled na aténska sportovisté je vskutku neuspokojivy.

Z pohledu geografie mésta jsme zkoumali, jak na mésto zapUsobila olympijska
transformace, jaké prfinesla vyhody a jaké ptinesla problémy. Zmény ve mésté byly urcité vice
pozitivni, byly obnoveny zanedbané plochy, zlepSena vefejnd doprava. Stouto meéstskou
prestavbou souvisi i vysidlovani nevyhovujicich ctvrti mést a jejich prestavba. V nasich
pfipadovych méstech to nebyl aZz takovy problém, jakym byva v Asii. Mapy rozmisténi
olympijskych aredltd nam také ukazuji, Ze se hlavni olympijské komplexy soustreduji do center
mést a vedlejsi jsou v relativné stejné vzdalenosti od tohoto centra. Pokud lezi mésto u more,
byva pravidelné obnovovana ¢ast pobrezi a pristav.

Dlouhodobé planovani je klicové pri poradani takovychto akci, jelikoZz jde o velké
investice a v nékolika zminénych pfipadech se vyplatilo vypracovat navrhy na post-olympijské
vyuziti, které nakonec zachranily mésto od neudrZitelnych provoznich nakladl na olympijské
zafizeni. Také spoluprace verejného a soukromého sektoru je rozhodujicim faktorem, zda budou
mit olympijské aredly svou uUlohu ve méstském Zivoté i po skonceni olympijskych her. A
v neposledni fadé jde také o vhodnou kombinaci trvalych a docasnych zafizeni. Trvala zafizeni
musi mit po skonceni her naplanované vyuziti, docasné se transformuji na jiné vyuziti nebo se
rozeberou Uplné. Nejlepsim ucitelem vtomto pfipadé je pohled na hry v minulosti a pouceni
z nich.

Jaka bude budoucnost olympijskych her, neni jasné. Kazda zemé ¢i mésto si velikost a
pompéznost vysvétluje po svém. MlZzeme se dockat dalSich megaakci, které pomohou v rozvoji
méstu, miZzeme se dockat megaakci, které budou rizikové a zanechaji méstu jen dluhy. Nebo se
mohou dat na cestu udrzitelné velikosti her, kterd by méla byt vice implementovéna v Agendé
2020. Olympijsky vybor by se o budoucnost olympijskych her mél vice zajimat v kontextu se

svétovym dénim a realitou.
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Dale je také otazkou, kdy se olympijské hry dostanou do Afriky. To oviem souvisi
s pfedeslymi otdzkami o udrzitelnosti her a o jejich vlivu na mésto a schopnosti africkych mést
hry usporadat. Mohly by byt tim omilanym katalyzatorem rozvoje nékterého z africkych mést.
Jesté redlnéjsi by to mohlo byt v Indii.

Letos probéhnou castokrat v médiich propirané olympijské hry v Rio de Janeiru. Pokud
to zvladne, mohlo by se o své zkusenosti a o pouceni z chyb podélit pravé s nékterym z mést
z rozvojové zemé. Olympijské hry maji byt totiZ poslem sportovniho ducha, mezinarodni jednoty

a porozuméni.
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11 SUMMARY

The main aim of this thesis was to capture the evolution of Olympic facilities and
infrastructure in the host cities during the last decades. It was also necessary to find out what
impact the Olympics on the city and its inhabitants. We then compared the two Summer
Olympics, which followed 12 consecutive years, and compared the established facts. The
findings were similar to the results in the city transform in the approach to urban
redevelopment, which was more intense in Barcelona. Barcelona had more successful dialogue
with the public and private sector thus had a greater benefit from the Olympic legacy. Athens
had inadequately managed planning post-Olympic use of venues, which makes now high
maintenance costs if they are not completely closed. Their main facilities are in operation only
thanks to football and basketball leagues. Athens also spent far more money on equipment that
diverted from other public sectors.

Overall, the Olympics sounded better for Barcelona, which is still on the leading positions

among European cities while Athens crouches in the background, shaken by the economic crisis.



