Mendelova univerzita v Brné
Provozné ekonomicka fakulta

Koncentrace trhu a velikost
top managementu

Bakalarska prace

Vedouci prace:
Ing. Bc. Martin Machay, Ph. D. Sarka Mondekova

Brno 2015






Podékovani
Timto bych chtéla podékovat vedoucimu mé bakalarské prace, panu Ing. Bc.
Martinovi Machayovi, Ph.D, za obétavy pristup, cenné rady, podnéty a

pripominky pti zpracovani této prace.



Prohlasuji, Ze jsem bakalafskou praci: Koncentrace trhu a velikost top
managementu vypracovala samostatné a veskeré pouzité prameny a informace
uvadim vseznamu pouzité literatury. Souhlasim, aby moje prace byla
zverejnéna v souladu s § 47b zadkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach ve znéni
pozdéjsich predpisi a vsouladu splatnou Smérnici o zvefejinovani
vysokoskolskych zavérecnych praci.

Jsem si védoma, Zze se na moji praci vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb.,
autorsky zakon, a ze Mendelova univerzita v Brné mé pravo na uzavreni licen¢ni
smlouvy a uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského

zakona.

V Brné dne 20. Kvetna 2015 s



Abstract

Mondekova, S., Market concentration and the greatness of the top management.
Bachelor thesis. Brno: Mendel University in Brno 2015.

The bachelor thesis focuses on the examination of the dependence between
the greatness of the top management and market concentration. In the first
part of the thesis there are defined sectors of mobile operators, car industry and
bank sector of four central European states and the companies that do business
in these sectors.

In other part of the thesis there are described indicators involved in
regression model and there is also carried out a regression analysis, which
describes relationship between examined quantities. In conclusion there are

sum up the most important results.

Key words:
Market concentration, Herfindahl - Hirschman index, top management, market

sectors, regression analysis.

Abstrakt

Mondekova, S., Koncentrace trhu a velikost top managementu. Bakalafska
prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné 2015.

Tato bakalarska prace je zaméfena na zkoumani zavislosti mezi velikosti
vrcholového managementu a koncentraci trhu. Vprvni c¢asti prace jsou
definovdna odvétvi, mobilnich operatori, automobilového primyslu a
bankovniho sektoru, ve 4 statech stfedni Evropy a podniky, které v téchto
odvétvich piisobi.

V dalsi ¢asti jsou charakterizovani ukazatelé zahrnuti do regresniho modelu
a je provedena regresni analyza popisujici vztah mezi zkoumanymi veli¢inami.

V zavéru prace jsou pak shrnuty nejdilezitéjsi vysledky.

Kliéova slova:
Koncentrace trhu, Herfindahl-Hirschmaniiv index, top management, trzni

odvétvi, regresni analyza.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Mzdové vydaje jsou pro vétSinu podniki nejvy$Sim nakladem, ktery musi
vynalozit. Kazdy subjekt musi vénovat velkou pozornost kvalité a mnozstvi lidi,
které zaméstnava. Toto plati i v oblasti vrcholového managementu. Je dtlezité,
aby se podniky pri sestavovani top managementu a vybéru vhodnych manazeri
zamérily na vSechny oblasti, které mohou tento podnikovy atvar ovlivnit.

V této praci zjistuji, zda maji podniky pri rozhodovani o velikosti top
managementu brat v avahu i mozny vztah s koncentraci trhu. Vybrala jsem ti
odvétvi se srovnatelnou trzni strukturou, bankovni sektor, automobilovy
primysl a trh mobilnich operatorti. Analyzuji odvétvi ve étyrech statech stredni
Evropy a to v Ceské republice, na Slovensku, v Rakousku a v Madarsku. Tyto
zemé jsem vybrala ztoho divodu, Ze jsou srovnatelné co do struktury a
velikosti, i jejich ekonomiky maji mnoho shodnych znakii. Analyzuji data o
téchto trzich za rok 2012 a z kazdého odvétvi a statu jsem pro dalsi vypocet
vybrala tfi subjekty.

V prvni ¢asti definuji pojmy souvisejici s danou problematikou a analyzuji
vybrana odvétvi. Abych mohla presné stanovit mnozstvi lidi, ktefi pracuji
v oblasti top managementu, formuluji vyznam top managementu v podniku a
pozice, které do néj spadaji. Relevantni trhy vSech odvétvi vymezuji tak, aby
bylo jednoznacné, které podniky budu do vypoctu regresni analyzy zahrnovat.

Pro vypocet koncentrace trznich odvétvi ve vybranych zemich vyuzivim
Herfindahl-Hirschmaniiv index, ktery vychazi z trznich podilt vSech podniki
v odvétvi. Aby bylo mozné provést srovnani mezi vybranymi proménnymi,
musim velikost top managementu, kterd je definovana poftem osob ve
vrcholovém vedeni spolec¢nosti, srovnat s ekonomickym ukazatelem podniku a
to sice s obratem za dané obdobi. Tato hodnota 1épe vystihne postaveni podniku
v ramci odvétvi.

Abych spravné definovala zavislost mezi velikosti vrcholového
managementu a koncentraci vybranych odvétvi ve vSech zemich, vyuzivam pro

vypocet korela¢ni analyzu, jejiz vypocet je jednoduchy a srozumitelny a
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jednoduchou regresni analyzu, pomoci které popisuji zavislost mezi
proménnymi prostrednictvim vhodného matematického modelu. Regresni
analyzu provadim metodou Obycejnych nejmensich ¢tverci. Pro vypoclty
vyuzivam ekonometricky software Gretl, ktery umoziuje jednoduse testovat
predpoklady ekonometrického modelu. VSechny testy, které vramci regresni

analyzy provadim, jsou na hladiné vyznamnosti a=0,05.

1.2 Cil

Cilem této prace je prozkoumat mozny vztah mezi koncentraci odvétvi a
velikosti top managementu. Musim zjistit, jakym zptisobem se ovliviiuji vybrané
ukazatele a jaky je mezi nimi vztah. Pokud se zméni mira koncentrace tak,
jakym zptisobem budou na tuto zménu reagovat podniky. Jak spoleé¢nosti budou
tomuto stavu prizptisobovat pocet zaméstnanci v oblasti vrcholového
managementu, a jestli viibec na tuto zménu budou reagovat. Je tedy nutné
presné definovat pozice, které do top managementu patii, abych spravné urcila

jejich pocet.
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2 Literarnireserse

V této Casti bakalarské prace na zakladé odborné literatury vytvarim souhrn
teoretickych vychodisek k vybranému tématu. Definuji pojmy z oblasti
konkurence trhu, trzni struktury a managementu, se kterymi budu dale

pracovat.

2.1 Konkurence

Za konkurenc¢ni proces lze povazovat stretavani vétSinou protikladnych zajmu
trznich subjektti. Aby bylo zajisténo spravné fungovani trzniho mechanismu, je
konkurence povazovana za neoddé€litelnou od tohoto systému a je jejim hlavnim

predpokladem (Fuchs, Tuleja 2002).

2.1.1 Dokonala konkurence

V podminkach dokonalé konkurence je na trhu pritomno tolik firem, zZe zddna
z nich neni dostate¢né velka na to, aby jakymkoli zptisobem ovlivnila trzni cenu
(Slavin 1999).

Model dokonalé konkurence je vytvoren za jistych predpokladii. Prvnim
znich je, Ze existuje na vSech trzich velky pocet prodavajicich a kupujicich.
Veskeré statky, se kterymi se na trhu obchoduje, jsou homogenni. DileZitou
podminkou je volny vstup na trh a vystup znéj pro vSechny ucastniky.
Predpokladd se, Ze vSichni vyrobci a spotrebitelé disponuji se vSemi
informacemi o cendch a mnozstvi statkii sménovanych na trhu. Hlavnim cilem
vSech firem je maximalizace zisku a vSichni spotiebitelé usiluji o0 maximalizaci

uzitku (Hoftejsi a kol. 2010).

2.1.2 Nedokonala konkurence

Monopol

Cisty monopol je trzni struktura, v niZ jedna firma je vyhradnim prodejcem
vyrobki a sluzeb. V urcitém odvétvi trhu vystupuje pouze jedina firma a vstup
dalsich je zamezen. V tomto pripadé lze firmu a odvétvi povazovat za synonyma.

Prekazky, které brani potencialnim konkurentiim ve vstupu do odvétvi, mohou
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byt napiiklad technologické, pravni a ekonomické. Produkt monopolu je
jedinecny v tom, Ze na trhu neexistuje stejné zbozi, nebo zadny blizky substitut.
Pokud spotiebitel nemé zajem nakupovat produkty od této firmy, pak nemé
jinou moznost, jak je ziskat. Prodejni cena je v rukou monopolu, jelikoz drzi
veskeré nabizené mnozstvi, uréuje cenu podle svych potieb a podle vyse
poptavky. Vzdy kdyz je to pro firmu vyhodné, mtize zménit mnozstvi nabizeného
produktu a tim i jeho cenu (McConnel, Brue 1999).
~Monopolisté udrzuji trvaly nedostatek zbozi na trhu tim, Ze nikdy
plné nekryji ucinnou poptavku, a prodavaji tak své zbozi o mnoho
draze, nez je jeho prirozena cena.” (Smith 1958, s. 37)

Oligopol
Pro oligopolni strukturu je charakteristicky maly pocet firem s podstatnou
monopolni silou (Sevela 2011).

Firma voligopolnim prostfedi mize nastavit svou cenu tak, aby
maximalizovala sviij zisk, jako monopol, ov§em na rozdil od n€j musi oligopolni
firma zvazit, jak budou reagovat jeho konkurenti, pokud provede zménu v

oblasti ceny, mnozstvi, charakteru produktu nebo reklamy (McConnel, Brue

1999).

Monopolisticka konkurence

Charakteristickymi rysy monopolistické konkurence je existence velkého poctu
firem v daném odvétvi, jejich volny vstup a vystup z odvétvi. Produkty na tomto
trhu jsou blizkymi substituty, mohou se tedy vzajemné zastupovat, av§ak nejsou
zcela totozné (Pichanicova, Pacesova 2002).

V prostfedi monopolistické konkurence jsou vSechny firmy vzajemné
nezavislé a kazda znich muiZe nezavisle na ostatnich provadét svou vlastni
cenovou politiku. Kazda zfirem ma jen maly podil na celkovém trhu a
omezenou kontrolu nad trzni cenou, proto pokud néktera z nich zméni svou
cenovou politiku, pro zbytek trhu to bude témér nepostiehnutelné. Relativné

velky pocet firem vodvétvi vyluéuje moznost uzavirani tajnych dohod mezi
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malou skupinou firem, které se snazi ovlivnit vystup a stanovit ceny (McConnel,

Brue 1999).

2.2 Trzni odvétvi

Organizace, které uskutecnuji podobné ekonomické ¢innosti a vytvari obdobné
vystupy, tvori trzni odvétvi (Sekerka 2002).

,0dvéetvi (ve smyslu tzv. Cistych odvétvi) tedy tvori souhrn jednotek
stejnorodé produkce, které jsou definovany stejnou a jedinecnou
¢innosti charakterizovanou specifickymi vstupy, procesem vyroby a
vystupy stejnorodych produktii. Vyrobky, které tvori vstupy a vystupy,
jsou dany svou povahou, stadiem rozpracovanosti a pouZitou
technologii ve vztahu ke klasifikaci vyrobkii. Odvétvi jsou tedy

1“

definovana na zdakladé klasifikace vyrobkii.’“ (Hronova 2000, s. 30)

Vedle cistych odvétvi jsou déle odvétvi cinnosti, které jsou sdruZenim
mistnich ¢innostnich jednotek. Tyto jsou definovany podle odvétvové kvalifikace
ekonomickych ¢innosti.2 Je vhodné rozd€lovat odvétvi do dvou skupin. Prvni
skupinou jsou trzni odvétvi produkujici zbozi a sluzby. Druhou skupinou jsou
netrzni odvétvi nabizejici netrzni sluzby. Trzni odvétvi jsou tvorena jednotkami
stejnorodé produkce zabyvajici se produkei zbozi a trznich sluzeb a mohou
nalezet vSem sektortim, kdezto netrzni odvétvi nalezi pouze dvéma sektoriim a
to sektoru vladnich instituci a neziskovych instituci (Hronova 2000).

Charakterizovat stav konkurenc¢niho prostredi ve vybraném trznim odvétvi
je mozné provést pomoci dvou typti metod, bud podle miry koncentrace
v odvétvi, nebo pomoci metod, které méii stupen ekonomické sily individualni

firmy (Poloucek 2005).

2.2.1  Relevantni trh

Relevantni trh je vyrobkové a teritoridlni vymezeni vybraného odvétvi.
Soutézitelé, kteti plisobi na relevantnim trhu, nabizeji takové produkty a sluzby,

které miize spotiebitel libovolné nahrazovat a které uspokojuji stejné zakladni

1V Evropské unii CPA (Classification statistique des produits associée aux activités)
2 Evropska klasifikace NACE (Nomenclature des activitésé conomiquesdans les Communautés
Européennes.
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potieby zakaznika3. Vymezeni relevantniho trhu je mozné ze dvou pohleddi.
Prvni moznost je zamérenia na poptavkovou stranu, kdy je nutné porovnat
vSechny substituty, na které jsou z pohledu spottebitele zaménitelné z hlediska
jejich uziti. Dale je mozné sledovat substituovatelnost na strané nabidkové.
OvsSem pri vymezeni vécného a teritorialniho relevantniho trhu za pouziti
jednoho ¢i druhého postupu je ve vétsiné piipadt docileno totozného vysledku.
Urcitym tskalim, pri vymezeni relevantniho trhu, mize byt i fakt, ze nékteri
producenti na trhu nabizeji Sirokou vyrobkovou radu. Pro potreby zjiSténi
trzniho podilu je nékdy ovSsem potreba zamérit se na cast vyrobkové rady, nebo
pouze na jeden produkt. Vymezeni pouze vybrané oblasti produktii mize byt
obtizné, naptiklad z diivodu individuélniho vedeni prislusné evidence vyrobkii
firmami nebo nedostateéného zvefejniovani informaci o vyrobenych
produktovych radach. Mira povinného zverejniovani informaci o hospodarské
situaci jednotlivych producentti miize byt totiz v kazdém staté rozdilna, je tedy
mozné, Ze nékteré spolecnosti neposkytuji podklady o své produkci verejné
(Neruda 2004).

Hlavnim cilem pri definovani relevantniho trhu je zjisténi existence tlaku a
sily konkurence mezi subjekty na trhu, jemuz jsou podniky na tomto trhu
vystaveny. Relevantni trhy mohou byt vymezeny rtizné v zavislosti na cilech
analyzy, pro kterou je nutné tento relevantni trh specifikovat. Je nutné
relevantni trh vnimat jako celek spojujici trh vybranych vyrobka, ktery je
ohranicen zemépisn€ a vymezen uréitym ¢asovym tsekem. Zakladnim voditkem
pri vymezeni geografického relevantniho trhu byva odliSnost zakoni a
podminek tykajicich se podnikatelskych c¢innosti v ramci jednotlivych statd,
z toho divodu byva casto vtomto ohledu definovan trh narodni (Petr a kol.

2010).

2.3 Trznisila
Pokud ma podnik schopnost ovliviiovat ceny, znamena to, Ze disponuje velkou

trzni silou. To mu zajistuje schopnost naplanovat a realizovat takovou obchodni

? Substituty
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strategii, pomoci které vytladi z trhu ostatni konkurenci a nasledné ma moznost
zvolit vysi ceny podle svych vnitropodnikovych pozadavki (Petr a kol. 2010).
Vyznamnou trzni silou mtze nakladat bud’ jeden podnik samostatné, nebo
mala skupina firem. Tato vyhoda jim na trhu zajistuje dominantni postaveni,
které umoznuje plsobit na trhu nezavisle na ostatnich konkurenc¢nich

organizacich (Hausman, Sidak 2007).

2.3.1 Trznipodil

Trzni podil je interpretovan v procentnim nebo hodnotovém vyjadreni. Tento
podil v hodnotovém vyjadreni je tvoren objemem dodavek nebo nakupti na trhu,
za urcité obdobi. Pokud probihd méfeni trzniho podilu, je dilezité sledovat
nakupni chovani podniku v del$im ¢asovém obdobi a presvédcit se, Ze jsou tyto
dodavky uskutecniovany v jisté pravidelnosti a nejde pouze o nahodnou
pritomnost podniku na vybraném relevantnim trhu (Munkova, Svoboda, Kindl
2006).

sIrzni podil je hlavni proménnou potirebnou kvypoctu ukazateli

koncentrace odvétvi. Vyjadiuje podil firem na celkovém trhu.
4y A
r=—o=3v o
Q  Xk=19
Q vyjadiuje celkovou produkci odvétvi
qr udava produkci firmy k=1,2,..,N“ (Poloucek 2005, s. 290)

Trzni podil definuje, jaka ¢ast produkce vybraného odvétvi pripada na
jednotlivou firmu nebo skupinu firem v odvétvi. Vypocet trzniho podilu je
ovSem mozné provadét az po vymezeni relevantniho trhu. Pro vypocet je mozné
pouzit hodnotu prodeje v penéznim vyjadieni (neboli obrat), mnozstvi
prodaného zbozi vjednotkovém vyjadifeni, nebo podle kapacity vyroby

v jednotkovém vyjadieni (Neruda 2004).

2.4 Koncentrace trhu

Pomér koncentrace trhu poskytuje informace o konkurenceschopnosti a trzni

sile rtiznych odvétvi (McConnel, Brue 1999).
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Podle Poloucka (2005) koncentrace kvantifikuje miru, v jaké se zkoumany
rys jednotlivych firem podili na celkové hodnoté tohoto rysu celého odvétvi.

Koncentraci trhu je dulezité znéat, jelikoz ovliviiuje obchodni chovani
jednotlivych subjekti na trhu. Jako métitko trznich sil v odvétvi prestavuje
dilezity obraz struktury vybraného relevantniho trhu. Pro vypocet miry
koncentrace trhu lze vyuzit nékolika ukazateld, napriklad Herfindahl-
Hirschmantiv index, koncentrac¢ni stupen x firem, ukazatel primérné velikosti,
nebo Lernertiv index. Zadna z metod vypoétu koncentrace oviem neni schopna
zachytit vSechny mozné aspekty obchodniho chovani firem v odvétvi. Rozdily
mezi vysi koncentrace v odvétvi lze vysvétlit pomoci vybranych proménnych,
kterymi jsou mimo jiné vySe tspor z rozsahu firmy, obtiznost vstupu na trh a
velikost odvétvi. Dalsim faktorem, ktery je dulezity pro vysvétleni podobnosti
urovné koncentrace mezi jednotlivymi zemémi, jsou technologické faktory
(Curry B. George K. D. 1983).

Mira koncentrace mé vyznam pro organizaci podnikid. Vedeni spole¢nosti ji
vénuje pozornost kvili vlivu na néklady spolec¢nosti, zisk firem a tudiz i na
celkovou efektivnost podniku. Hodnoceni trzni koncentrace miize byt ovSem
jinak vniméano ze strany podniku a jinak znarodohospodaiského pohledu.
S rlistem koncentrace je mozné uplatniovat Gspory a to v disledku koncentrace
vyzkumu a vyvoje, reklamy a manazerské kapacity. OvSem na druhou stranu
vysokd koncentrace umoznuje podniku monopolni chovéni, coz se projevuje

vysokymi cenami pro spotiebitele nebo dodavatele (Zemplinerova 2003).

2.4.1 Herfindahl-Hirschmanuav index

Tento index je naro¢ny na kvalitu vstupnich adajt, nebot pro vypocet je nutné
znat trzni podily firem v odvétvi. Vypovidaci hodnota je vysoka, jelikoz je zde
zddraznéno postaveni velkych firem (Cimler a kol. 2001).

Tento index vyjadiuje absolutni koncentraci v odvétvi tak, ze zohledniuje
pocet firem ve vybraném sektoru, i jejich podil na trhu. Je vyjadien jako suma

druhych mocnin trzniho podilu firmy v odvétvi.

n

HHI = z ré

k=1
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Pokud by bylo rozlozeni ukazatele rovnomérné, znamenalo by to, Ze
hodnota HHI je velmi nizk4 nezavisle na pocétu firem v odvétvi. Minimalni
hodnoty indexu je dosazeno, pokud trzni oddil kazdé zfirem je stejny.
Extrémnich hodnot na horni hranici dosahuje HHI v pripadé, Ze je na trhu
pouze absolutni monopol. Koncentrace se obvykle nasobi multiplikatorem, pro
lepsi orientaci a presn€jsi charakteristiku. Nejcastéji je pouzivana hodnota
10000, odpovidajici procentudlnimu vyjadreni trznich podilu (Polouéek 2005).

Vysledna hodnota indexu se pohybuje v rozmezi od o do vysky 10000. Cim
vys$si je hodnota HHI, tim nizsi je pak konkurence v odvétvi. Nejvyssi hodnota
10000 tedy udavd maximalni koncentraci, coZ znamend, ze jedna firma
v odvétvi ma 100 % trzni podil a fakticky ma tedy na trhu monopol. Pokud se
index pohybuje v rozmezi od 2501 - 10000 trh indikuje vysokou koncentraci,
hodnota mirné€ koncentrovaného trhu se pohybuje v intervalu 1501 — 2500.
Hodnota indexu v rozmezi 101 — 1500 definuje nekoncentrovany trh, pokud je
hodnota niz$i nez 100, je trh povazovan za velmi konkurencni a inklinuje

k dokonalé konkurenci (Nizka konkurence na trhu mobilnich sluZeb v CR 2012).

2.5 Management

Managementem se rozumi ucelené fizeni vSech cinnosti, které probihaji
v podniku, vytvari a udrzuje prostredi, ve kterém pracuji jednotlivei spolecné
nebo ve skupinach, aby dosahli predem definovanych cili (Kone¢ny 2006).

Rizeni vsech funkci vpodniku musi byt provadéno Gé¢inné a efektivné
(Robbins, Coulter 2002).

Rizeni vSech podnikovych aktivit je provadéno prostiednictvim funkeci
planovani, organizovani, kontrola, pricemz vSechny tyto ¢innosti jsou provazany
a musi byt koordinovany, ztoho divodu je vyuzivana dal$i ¢innost a tou je
vedeni (Ivancevich et al. 1989).

~Management je specifickjm a charakteristickfm nastrojem doslova
kazdé organizace.“(Drucker 2000, s. 18)

Poslanim managementu je udrZzeni zadouciho stavu prostredi ve
spole¢nosti, vytvareni takovych podminek pro vykon prace vSech pracovnikt

tak, aby jejich tsili bylo optimalné vyuzito k dosazeni skupinového cile dané
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organizace. Je nutné vytvorit takové prostfedi, kde mohou lidé dosahovat
skupinovych cili za vyuziti minima ¢asu, penéz a materialu, pomoci realnych
disponibilnich zdroja.

Hlavnim cilem managementu ziskovych organizaci je dosaZeni jistého
trzniho podilu a udrZeni firmy na trhu a to i na tkor zisku za uréité obdobi. Jde
tedy o vytvareni jakési nadhodnoty, tedy optimalni vyuzivani disponibilnich

zdroji a maximalizaci utility (Dédina, Cejthamr 2005).

2.5.1 Manazer

~Pojem manaZer byva casto ztotoznovan spojmy ridici nebo vedouct
pracovnik.“ (Posvar, Erbes 2008, s. 8)

Podle Fayola (1931) miize u jednodus$sich a mensich podniki tuto funkci
zastavat pouze jedina osoba a rozsah jejich schopnosti mtize byt mezeny, kdezto
u velkych podniki je déraz na schopnosti managementu4 vysoky a ztoho
dtivodu jsou funkce rozdélovany na vice osob, kde se kazda z nich zabyva pouze
omezenou ¢asti celkovych schopnosti.

Funkce manazera je pro organizaci dulezita z diivodu, ze zajistuje efektivni
plnéni cild, navrhuje a organizuje stabilitu spole¢nosti, kontroluje prtbéh
procesli, zprostfedkovavd informace uvnitf organizace i vné a vytvari
vnitropodnikovy systém organizace fizeni (Posvar, Chladkova 2011).

Podle Mintzberga (1980) manazer zastava tti kategorie roli. Prvni z nich je
role interpersonalni, coZz znamena, Ze manaZer jednak vystupuje tak, aby
spole¢nosti reprezentoval, ale pritom musi udrZovat vztahy uvniti spole¢nosti.
Druha role je informacni a treti kategorii je rozhodovaci role.

Za manazera muzeme povazovat pracovnika v organizaci, které je na
zakladé zvoleni, jmenovani, povéreni, ustaveni nebo zmocnéni povéren aktivné
ridit ¢innosti ostatnich podfizenych pracovniki a ztoho divodu je vybaven

odpovidajicimi pravomocemi a odpovédnostmi (Seidlova 2010).

* V tomto piipadé pod pojmem management rozumime pracovniky organizace, ktefi vykonavaji
manazerské ¢innosti.
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2.5.2 Manazerské ¢innosti

Planovaci proces lze zhlediska rozhodovacich procesti rozdélit do nékolika
arovni. Nejvyssi turovni je strategické planovani, které se vyznacuje
dlouhodobym charakterem a vorganizaci se realizuje prostrednictvim
vrcholového managementu. Pomoci taktického planovani se konkretizuji a
specifikuji cile pro dosazeni strategickych cild. Z taktického planovani pak
vychazi planovani operativni, které byva kratkodobé. Vytvari podnikové tkoly,
kterymi jsou naptiklad plany odbytu, vyroby, nebo nakupu (Zahradnik 2003).

Prostfednictvim organizovani management zadava ukoly, které zajisti
splnéni planti, ptritom ovSem klade diiraz na hospodarnost, plnéni kvality a
vhodny vybér zaméreni pracovnikii spole¢nosti (Hittmar, Kampf 1997).

Pomoci kontrolni ¢innosti je management informovan o tom, zda a jakym
zplisobem jsou plnény plany a jestli neni potiebné tyto plany upravit (Kotler,
Keller 2007).

,Vedeni spolupracovnikii je proces ovliviiovani, usmérinovani a
motivovani spolupracovnikit ke kvalitnimu, aktivnimu, iniciativnimu,
efektivnimu, tvtiréimu plnéni stanovenych tkoltt a dalSich ¢innosti
zabezpecujicich prosperitu podniku, plnéni podnikatelskych cilii.”
(Konec¢ny 2008, s. 86)

2.5.3 Klasifikace manazeru

Obvykle se manazeti rozdé€luji do 3 trovni. Prvni a zaroven nejnizs$i stupen
Fizeni zastavani manazeti prvni linie, druhou skupinou jsou manazeti druhé
linie a nejvyssi stupen tizeni, vrcholovy management, ten realizuji top manazeri
(Turcinek 1993).

Manazeri prvni linie jsou zodpovédni za zakladni cinnosti organizace,
vétS§inou jde o vedouci pracovniky oddéleni. Druha linie managementu
organizuje, vede a Tidi ¢innosti jinych manazeri, manazer na této drovni
koordinuje c¢innosti podrizenych jednotek. Vrcholovy management zodpovida za

vykon celé spolec¢nosti (Ivancevich et al. 1989).
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2.5.4 Top management

»Vrcholovy management musi stanovit zakladni smér, ramec a pravidla prace
se znalostmi.” (Turcinek 2004, s. 68)

Ukolem je definovat strategické cile a vytvaret takové podminky, aby bylo
mozné tyto plany splnit, dalsi alohou je definovat hranice rozhodovani nizsich
drovni managementu a dohlizZet, jak jsou tyto hranice dodrzovany (Konecény
2008).

Strategii organizace se rozumi stanoveni ramcovych postupti, vytvareni
hlavnich smért organizace a definovani dlouhodobych zamérts (Hittmar,
Kampf 1997).

Je nutné, aby koordinovali fungovani svych tutvarti takovym zpiisobem, aby
jejich wsili bylo podfizeno a smétrovalo k naplnéni spole¢né firemni strategie.
Clenové vrcholového managementu musi zajistovat efektivni, iéelové fungovani
organizace a pripravovat podminky pro rozvoj podnikatelské vykonnosti. Je
nutné, aby adekvatné reagovali na vyvoj okoli podniku, dokazali zareagovat na
zmeény, jelikoz dynamika vyvoje vnéjsiho prostredi vyvolava nutnost ptizptisobit

podnikové cile (Pitra 2011).

2.5.5 Vrcholovi manazeri

Manazer na této urovni na sebe v podstaté bere odpovédnost za vlastniky
spole¢nosti. Je dulezité, aby posuzoval kazdy tkol objektivné, vyuzival pii tom
znalosti zrtznych védnich obord, tim rozvijel své vlastni schopnosti a
zkuSenosti (Zahradnik 2003).

Do skupiny top manaZerti spole¢nosti patii zejména: teditel spole¢nosti
(CEO), finan¢ni feditel (CFO), provozni feditel (COO), IT reditel (CIO),
personalni feditel (CHRO), technicky ¢i vyrobni feditel (CTO). Pokud jde o
slozitéji strukturovanou spole¢nosti, mohou existovat i dalsi vrcholovi manazeti.
Jde napriklad o reditele zaAvodu nebo pobocky, technického reditele ¢i vyrobniho

feditele (Manazer 2011-2013).

® Jde o vymezeni odvétvi vyroby nebo sluzeb, vybér vhodnych trhii, na kterych bude organizace
puUsobit.
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Generalni teditel je také soucasti vrcholového managementu. I kdyz je
soucasti tymu, zodpovidd za vysledky top managementu a zastava roli
koordinatora a reprezentanta. Generalni feditel musi dohliZzet na to, aby byla
dodrzovana podnikatelska strategie, ovSem takovym zplisobem, aby tento
podnikatelsky cil byl v souladu s poZzadavky a strategii vlastnikd. Predstavitelé
vrcholového managementu musi spolupracovat a jednat jako jeden kompaktni
tym (Pitra 2011).

Dalsimi ¢leny vrcholového managementu firmy jsou i prezident spolec¢nosti
a viceprezident, svou pozici v top managementu maji i ¢clenové predstavenstva.
Rozsah odpovédnosti vSech ¢lentd vrcholového managementu spolecnosti je na
urovni celé organizace (Top manaZer, vrcholovy manazer 2011-2013).

Kazda organizace si definuje vlastni organizac¢ni strukturu podle jejiho
typu, velikosti a aktudlnich potreb. Nékteré velké organizace pozice feditell
divizi nebo jednotlivych oddéleni zarazuji na nizs$i funkce, do stfedniho
managementu a na pozicich vrcholového managementu se nachazeji pouze
¢lenové predstavenstva, prezidenti spole¢nosti nebo generalni feditelé. V tiplné
kompetenci organizace je také rozdéleni funkeci mezi vrcholovym
managementem a stfednim managementem, pomér mezi nimi mize byt
v nékterych firmach vyrovnany, kdezto v jinych mohou pravomoci top manazert

znacné prevazovat (Seidlova 2010).

2.5.6 Velikost tymu top manazera

V mnoha pripadech je top management povazovan za centrum zpracovani
informaci v organizaci. A¢koliv je schopnost zpracovani informaci diilezita pro
vSechny podniky, stava se jesté dtlezitéjsi pro podniky na irovni mezinarodniho
obchodu. V ramci jednotlivych odvétvi musi firmy vyvinout odlisné strategie pri
budovani managementu v reakci na zménu ve svém prostiredi. Podle Hoffmana,
Lheureuxe a Lamonta (1997) je mozné rozdélit top management do dvou
skupin. Prvni kategorii je, ,vnéjsi“ top management, ktery tvori manazefi na
rozhodovaci pozici se zodpovédnosti za celou spolecnost (prezident,

viceprezident). Druha ,,vnitfni“ skupina manazert se sklada ze ¢lend, na pozici

vykonného vedouciho tymu (reditelé).
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Podle jejich analyzy jsou mezi firmami, s vysokou trovni mezinarodniho
zapojeni, usp€sné€jsi ty s mensim ,vnitfnim“ tymem top managementu, nez ty
s velkym poctem ¢lent ,,vnitfniho“ manazerského tymu. Naopak firmy s vétsim
,vnejsim* top manazerskym tymem maji vyrazné lepsi vysledky, nez firmy
s mensim ,vnéjsim“ managementem a to bez ohledu na uroven mezinarodniho
zapojeni firmy. Dal$im zjisténim plynoucim z jejich analyzy je fakt, Ze existuje

zavislost mezi velikosti vrcholového managementu a vykonnosti podniku.
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3 Analyza vybranych odvétvi

3.1 Bankovni trh

Podle Nachera (2007) klienti zadinaji davat prednost mensim bankdm pied
velkymi finanénimi konglomeraty. Velké bankovni instituce se snazi pomoci
reklam, brozur a letakt oslovit velké masy, ale viibec se nezaméiuji na potieby
jednotlivych zakazniki. Nastavi si sva pravidla, ktera jsou striktni pro vSechny
klienty a davaji spotiebiteli pocit, Ze pokud nabizené akce nevyuzije, nastoupi na
jeho misto jiny dalsi klienti. Tento ptistup se nékterym velkym bankam stale
vyplaci, jelikoz velka ¢ast bankovnich klientti je pasivni v oblasti spravy svych
financi. V soucdasnosti se finanéni gramotnost obcdani zvySuje, lidé se tak
zacinaji ¢im dal tim vice priklanét k mensim bankovnim institucim, zna¢né ¢ast
ovSem porad bude odevzdana jednoduché dostupnosti produkti velkych bank.

Konkurence na bankovnim trhu je vysoka, i kdyz toto odvétvi patii k vysoce
regulovanym sektortim. Je prirozené, Ze se na trhu nachazi pouze omezené
mnozstvi subjektli, jelikoz je nutné spliovat urcité podminky pfi vstupu do
odvétvi i pfi samotném pilisobeni na trhu. Presto se nachazeji nové banky, které
se poustéji do boje se sou¢asnymi bankami. Vyssi konkurence z ¢asti nuti velké
banky snizovat ceny produktli, ovSem vice neZ snaze o odrovnani konkurence
v ramci cenové valky se instituce snazi spiSe zamérit se na jednotlivé segmenty
zakaznikli. Banky se vice vyprofilovaly a soustiedi se jen na své segmenty, nez
na cely trh. Novi hraci na trhu nemusi vidy byt nové vzniklé subjekty, bez
finanéni stability, casto jde o banky ve vlastnictvi velkych investi¢nich
spolecnosti, penzijnich fondii, nebo ¢lentt bankovni skupiny (Skala 2014).

Substituti mezi bankovnimi produkty existuje cela fada. Napriklad bézny
ucet miize nabizet velké mnozZstvi kombinaci ceny, kvality a podprodukti s nim
spojenych. Jsou rtzné skupiny zakazniki, které poptavaji stejnou sluzbu, ale
maji odliSné pozadavky. Pro néktery segment je prednosti nizka cena produktu,
nékteri ovsem Ipi predev§im na kvalité, a cena pro né neni az tak dilezitym
rozhodujicim parametrem. Tuto situaci ilustruje i fakt, Ze se na trhu nachézeji
subjekty, které nabizeji produkty zcela bez poplatki, ale cely bankovni trh
neovladly (Skala 2014).
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3.1.1  Struktura bankovniho trhu v CR

Podle zakona ¢&. 21/1992 Sb., o bankach, musi mit bankovni instituce v Ceské
republice vzdy formu akciové spolecnosti a zaloZzena miize byt pouze na zakladé
licence udélené Ceskou narodni bankou. Pokud ma banka od CBN povoleni
uvedené v bankovni licenci, ma moznost provadét ¢innosti, jako je investovani
do cennych papirt, poskytovani finan¢niho leasingu, poskytovani zaruk a
vydavani, otevirani akreditivli, obstaravani inkasa a sprava platebnich
prostiredkd.

Cely finanéni sektor je regulovan a pod dohledem CNBS. Bankovni trh
v Ceské republice je vyrazné internacionalizovan z pohledu vlastnické struktury.
Mira koncentrace tohoto odvétvi je vysoka a dominuji zde predevsim velké
bankovni domy. OvSem i navzdory vysoké koncentraci bankovniho trhu lze
pozorovat vyznamnou vzajemnou kompetitivitu mezi jednotlivymi bankovnimi
institucemi. Hlavni skupinu na celém finanénim trhu zastupuji predevsim
banky a miizeme tedy mluvit o trhu, kde hlavni Glohu maji bankami vedené
finanéni konglomeraty. Hlavni oblasti, které v poslednich letech vénuje
bankovni odvétvi velkou pozornost je rozvoj retailového bankovnictvi, kam
spadaji avéry domacnostem, a to spotiebitelské nebo ivéry na upokojeni potieb

bydleni (Ceska bankovni asociace 2004).

Tabulka 1 Vybrané bankovni instituce a jejich ukazatelé v Ceské republice

Bankovni instituce Management Obrat v (K¢)
Ceska spotitelna, a.s 5 26 292 000 000,00
CSOB, a.s. 7 35 015 000 000,00
Raiffeisenbank a.s. 6 9987 000 000,00

Zdroj: [1-5].

® Ceska narodni banka
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3.1.2 Bankovni trh na Slovensku

Slovensky bankovni sektor je vramci Evropy zahrnovan mezi zemé s velkym
vlivem zahrani¢niho bankovniho kapitdlu. Nejvyssi zastoupeni maji na
slovenském bankovnim trhu rakouské a italské bankovni instituce. I kdyz je
bankovni odvétvi pomérné vysoce koncentrované je mozné zaznamenat i
vysokou miru konkurence mezi vSemi institucemi. V poslednich letech se malé a
stiredni banky specializuji pfedevsim na oblast retailovych Gvért na bydleni.
Velmi vysoky konkurenéni tlak je mozné pozorovat u segmentu korporatnich

klientt (Charakteristika bankovnictva 2011).

Tabulka 2 Vybrané bankovni instituce na Slovensku a jejich ukazatelé

Bankovni instituce Management Obrat (v EUR)
Slovenska sporitelna, a.s. 4 673 890 000,00
Tatra banka, a.s. 7 491 000 000,00
Postova banka a. s. 4 291 426 000,00

Zdroj: [6-11].

3.1.3 Bankovni trh v Rakousku

Pro bankovni systém v Rakousku je typické univerzalni bankovnictvi. Tento
model ma pozitivni vliv na zmiriovani rizik bankovnich instituci. Rakouské
banky zacali expandovat do Evropskych zemi v roce 1990, v souc¢asné dobé maji
rakouské banky dceriné podniky v 19 zemich Evropy (Financial sector 2014).
Odpovédnost za bankovni dohled v Rakousku je vrukou dvou organt.
Prvnim je OeNB7, ktera analyzuje obchodni banky a provadi inspekce
bankovniho sektoru. Druhou instituci je Rakousky urad pro dohled nad
finanénim trhem, ten zodpovida za prijimani pravnich opatfeni (Financial

stability 2013).

"Osterreichische Nationalbank
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Tabulka 3 Vybrané bankovni instituce v Rakousku a jejich ukazatelé

Bankovni instituce Management Obrat (v EUR)
Osterreichische Volksbanken-AG 4 280 300 000,00
Deniz Bank AG 10 72 870 000,00
BKS Bank AG 10 215 344 000,00

Zdroj[12-18].

3.1.4 Bankovni trh v Mad’arsku

Madarsky bankovni systém je podle madarské centralni banky jednim
z nejzdravéjsich financénich sektort ve stredni Evropé. Verejny sektor je ucastny
v bankovnim odvétvi pouze ze 20 %. Banky s prevazujici zahraniéni téasti se na
madarském bankovnim trhu tcastni z vice nez 65 %.

Na jejich finanénim trhu je znatelni velkd konkurence mezi bankovnimi
institucemi a se vSechny snazi ziskat vétsi podil na trhu. Hlavnim organem
zodpovédnym za dohled nad finanénim trhem je Hungarian Financial
Supervisory Authority. Hlavni tlohou tohoto turadu je zajisténi spravného

fungovani bankovniho trhu (The Central Bank of Hungary2009).

Tabulka 4 Vybrané bankovni instituce v Mad’arsku a jejich ukazatelé

Bankovni instituce Management Obrat (v HUF)
OTP bank Plc. 7 1243 950 000 000,00
Uni Credit Bank Hungary Zrt. 7 137 001 000 000,00
MagNet Hungarian
) 6 97 370 000000,00
Community bank

Zdroj: [19-23].
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3.2 Trh mobilnich operatoria

Komunikaéni technologie jsou vdnesni dobé velice dutlezitym, az
nepostradatelnym odvétvim, jak v soukromé oblasti, tak i v podnikatelské sfére.
Tyto sluzby jsou klicové pro konkurenceschopnost evropského primyslu a
prispivaji k socidlnimu a kulturnimu rozvoji. Mobilnimi operatory rozumime
spolecnosti zabyvajici se poskytovanim telekomunikacnich sluzeb, jde o
integrovany prenos zvuku, textu a obrazu vjenom komunika¢nim systému.
V Evropské unii jsou urcité normy regulujici trh mobilnich operatori a ze strany
evropské komise je zde snaha o standardizaci tohoto odvétvi. Dohled nad
dodrZzovanim norem ma ETSI8, ktery je zapojen do uplatinovani
harmonizovanych norem v ¢lenskych statech, predevsim v oblasti vefrejnych
zakéazek. Pred zah4jenim provozu spole¢nosti musi mit provozovatel svoleni od
uréeného vnitrostatniho uradu a musi vlastnit nezbytni zafizeni nutna pro
provoz telefonnich a SMS sluzeb (Moussis 2011).

Udastnici, ktef{ na trhu mobilnich telekomunikaci ptisobi jiz od zacatkd,
kdy jesté vyuzivani mobilnich sluzeb nebylo tak rozvinuté, maji znaénou
konkurenéni vyhodu. Vtomto odvétvi maji stavajici operatofi trh v podstaté
rozdé€len a svou pozici na trhu maji pevné zakotvenou. Pro nové hrace na trhu,
ktefi na trh vstoupili pozdéji, nebo se teprve chystaji na né€j vstoupit, je
obtiznéjsi ziskat zakazniky a zvySovat sviij podil na trhu. Ptispiva k tomu i fakt,
ze v mnoha zemich stfedni Evropy je tento sektor stéle z velké miry ovliviiovan
statnimi zasahy. Podle vyvoje na liberalizovanych trzich mobilnich operatort v
Evropé, ve vétsiné pripadii konkuren¢ni vyhoda i nadale zlistava v rukou
ptvodnich mobilnich operatort, i kdyz se jejich trzni podily nepatrné snizily.

Vétsina operatori ve stfedni Evropé realizuje své investice v ramci nékolika
statli. Vétsina z nich pouziva spole¢nou znacku na vice nez jednom regionalnim
trhu. ZvySuji tak jesté vice své postaveni a je pro né ztéto pozice snadnéjsi
udrzet si zdkazniky, nez pro nové prichozi spole¢nosti (Whalley, Curwen 2012).

Spotrebitelé jsou zahlceni soucasnou, stale slozit€jsi nabidkou mobilnich

sluzeb. Pri volbé operatora se rozhoduji podle nékolika kritérii. Jednim

8 European Telecommunication Standards Institute
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z hlavnich kritérii je samoziejmé cena, neni ovSem jedinym faktorem. Klienti se
rozhoduji také na zakladé doporuceni, kvality poskytovanych sluzeb, nebo
nabizenych vérnostnich programi. Zakaznici mobilnich operatort jsou
nespokojeni s praktikami vyuzivanymi pri uzavirani smluv a s neprehlednosti
vyuctovani u vétSiny operatorti. VétSina spottebitelti preferuje vyuzivani sluzeb
neomezené, jsou nespokojeni predevsim s vysokymi sumami za hovory (Klienti
mobilnich operatort se nevyznaji v nabidce datovych tarifa 2012).
Telekomunikaéni sluzby nejsou dCisté jen vkompetenci mobilnich
operatori. Zastupitelné sluzby poskytuji také velké internetové spolec¢nosti.
Diky vyspélym technologiim mobilnich telefoni, které jsou v soucasnosti na
trhu, existuje cela fada alternativ k telefonnim hovortim a textovym zpravam.
Pokud ma mobilni telefon moznost pripojeni k internetu, mize zdkaznik vyuzit
celou radu aplikaci, které zdarma nahradi bézné telekomunikaéni sluzby.
Zakaznikiim stac¢i zakoupit zakladni tarif s moznosti datového pripojeni a
pomoci e-mailti, facebooku nebo jinych aplikaci, maji moznost posilat hlasové,
textové Ci obrazové zpravy zcela zdarma, tim padem prichazeji o ¢ast svych
trzeb. Toto sniZeni pfijml operatori ovS§em vétSinou kompenzuji tak, ze tarify

s mobilnim internetem nabizeji za vyssi ceny (Beranek 2015).

3.2.1  Mobilni operato¥i v CR

Trh mobilnich operatori je v Ceské republice velmi omezovan z4sahy ze strany
statu. Podle CTU9 by mél telekomunikaéni trh predev$im napliiovat vefejny
zajem. Statni instituce predpokladaji, Ze tento trh by bez vyssich zasahii nemohl
fungovat a nemohl plnit svou spoleéenskou funkci. Posouzeni primérenosti cen
za sluzby probihd pouze odvozenim od vySe nakladii operatori, coZz neni
nejobjektivnéjsi Feseni, jestlize zdkaznici jsou ochotni akceptovat soucasné ceny.
Ochota zakazniki ménit pruzné operatora tak nezavisi pouze na vysi ceny za
poskytovanou sluzbu. K oligopolni strukture trhu nahrava i fakt, ze samotny
CTU rozhoduje o rozd&lovani frekvenci mezi jednotlivé subjekty trhu a fakticky

tak rozhoduje o vstupu subjektti na telekomunikaéni trh (Zalom 2012).

% Cesky telekomunika&ni Gfad
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Obrazek 1 Trzni podily mobilnich operétorii v Ceské republice v roce 2012

Trzni podily mobilnich operatort v CR

24,212%

M T-Mobile Czech Republic a.s.

Telefénica Czech Repubilic, a.s.

36,390% Vodafone Czech Republic a.s.

Zdroj: [24 - 26].

Tabulka 5 Mobilni operatofi v Ceské republice a jejich ukazatelé

Mobilni operatori Management Obrat (v K¢)
T-mobile Czech Republic a. s. 9 26 300 000 000,00
Telefénica Czech Republic, a.s. 12 50 646 000 000,00
Vodafone Czech Republic a.s. 6 16 500 000 000,00

Zdroj: [27-32].

3.2.2 Mobilni operatoii na Slovensku

Trh mobilnich operatori na Slovensku je vysoce konkuren¢ni a velmi
dynamicky. I kdyz na Slovensku zacali mobilni operatori nabizet své sluzby o
néco pozdéji, rozdily mezi nim a ostatnimi staty stredni Evropy v této oblasti
nejsou velmi vyrazné.

Slovensky trh mobilnich operatori je na srovnatelné trovni s témi

zahrani¢nimi, jak v ohledu poskytovanych sluzeb, tak i v technické vyspélosti.
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Oviem i zde, jako i vCeské republice je tento trh regulovan, a to
Telekomunikac¢nim uradem Slovenskej republiky.

Slovensti zdkaznici jsou ve velké mitfe konzervativni a nejsou prili§ ochotni
ménit operatora. Trendem na tomto trhu je stile rostouci tendence a
predpokladd se dalsi rtst, nebot oblibenost mobilni komunikace mezi

obyvatelstvem na Slovensku stale roste.

Obréazek 2 Trzni podily mobilnich operatort na Slovensku v roce 2012

Trzni podily mobilnich operatorti na
Slovensku

20,121%

B Orange Slovensko, a. s.
m Slovak Telekom, a. s.

02 Slovakia, s. r. 0.

Zdroj: [33-35].

V roce 2012 na Slovenském trhu ptlisobili 3 mobilni operatoti. Nejvyssi trzni
podil m€l na trhu operator Orange Slovensko, a. s., druhy v poradi v poétu
aktivnich zakaznikl je spole¢nost Slovak Telekom, a. s. a tfetim operatorem
v poradi je O2 Slovakia s. r. 0., ktera na zakladé hodnoceni nezavislé spole¢nosti

dosahuje nejvy$si Groven spokojenosti zakaznikd (Duréansky 2012).
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Tabulka 6 Mobilni operatofi na Slovensku a jejich ukazatelé

Mobilni operatori Management Obrat (v EUR)
Slovak Telekom, a. s. 13 807 725 000,00
Orange Slovensko, a.s. 12 683 030 000,00
O2 Slovakia, s. r. o. 10 208 000 000,00

Zdroj: [36 - 41].

3.2.3 Mobilni operatori v Rakousku

Rakousky mobilni trh je povaZovan za jeden s nejtvrdsi konkurenci mezi
mobilnimi operatory na svété. Tvrdd konkurence vtéto zemi je vyhodou
zejména ve prospéch zdkaznika, jelikoz je volani a mobilni sluzby mnohem
levnéjsi nez v sousednich zemich. Ztohoto diivodu jsou mobilni telefony

v Rakousku pomérné intenzivné vyuzivany.

Obrazek 3 Trzni podily mobilnich operatort v Rakousku v roce 2012

Trzni podily mobilnich operatorli v Rakousku

31,200%

m Al Telekom Austria
Hutchison 3G Austria GmbH

23,300% T-Mobile Austria GmbH

Zdroj: [42].



Koncentrace trhu a velikost top management 33

Na konci roku 2012 doslo ke spojeni Orange a Hutchison 3G, nasledné
spolecnost A1 Telekom Austria koupila virtualniho operatora Yesss!. I po téchto
zmeénach zlistala spolecnost T-Mobile Austria na domécim trhu ¢islem dvé co do
poc¢tu zakazniki. Spole¢nost Hutchison 3G, vcetné veskerych zakaznikta
spolecnosti Orange Austria, se na trhu nachazel na konci roku 2012 stale na

tretim misté (Lust 2014).

Tabulka 7 Mobilni operatoti v Rakousku a jejich ukazatelé

Mobilni operatori Management Obrat (v EUR)
Telekom Austria AG 13 2787100 000,00
Hutchison Drei Austria GmbH 12 48 568 975,00
T-Mobile Austria GmbH 10 878 000 000,00

Zdroj: [43-47].

3.2.4 Mobilni operatori v Mad’arsku

Madarsky mobilni trh je dynamicky a ptisobi na ném tfi spole¢nosti, které mezi
sebou soupeii o zdkazniky. Magyar Telekom, ktery vlastni T-Mobile Madarsko,
dominuje na trhu a jeho podil vroce 2012 byl nejvyssi. Druhym v poradi je
Telenor, ktery vlastni Pannon GSM, ale nejnovéjsi operator na mad’arském trhu
Vodafone Magyarorszag Zrt. jej co do poctu aktivnich zdkaznikl dohani a je za

nim v tésném zaveésu.

Tabulka 8 Mobilni operatori v Madarsku a jejich ukazatelé

Mobilni operatori Management Obrat (v HUF)
Magyar Telekom Nyrt. 16 460 885 000 000,00
Telenor Magyarorszag Zrt. 6 142 695 455 048,00
Vodafone Magyarorszag Zrt. 10 128 310 000 000,00

Zdroj: [49 - 53]
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Na spravné fungovani telekomunika¢niho trhu a dodrZovani zasad
hospodarské soutéze vtomto odvétvi dohlizi NMHH . Vzhledem k zavedeni
nové telefonni dané, nové zvlastni dané odvétvi, byli operatoii nuceni v roce
2012 nepatrné zvysit ceny za své sluzby, at jiz pfimo nebo nepfimo zvysenim

poplatki (Tamas 2012).

Obréazek 4 Trzni podily mobilnich operatori v Mad’arsku v roce 2012

Trzni podily mobilnich operatorli v
Madarsku

23,642%

B Magyar Telekom Plc.
 Telenor Magyarorszag Zrt.

Vodafone Magyarorszag Zrt.

Zdroj: [48].

3.3 Automobilovy pramysl

Na evropském automobilovém trhu panuje nejtvrdsi konkurence, jejich
zakaznici maji vysoké naroky a ziskovost automobilek je naopak ze vSech
vyznamnych svétovych trhii nejnizsi. Dnesni zadkaznici maji na vybér z obrovské
skaly modeld, v riznych kategoriich délenych jednak podle kvality, jednak podle
ceny. Evropsti zakaznici jsou zvykli na urcéity komfort a to se odrazi i v jejich
vysokych narocich na automobily. Zvysuji se pozadavky na bezpecnost vozidel a
na vybavu vozidel. Dne$ni klienti jiz nehledi pouze na zakladni uzitné vlastnosti

vozu, jako jsou rozméry loznych prostori, uzitna hmotnost a provozni naklady,

"Nlemzeti média — és Hirokozlési Hatosag
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jsou pro né rozhodujici i dal$i faktory, naptiklad jizdni komfort, vzhled
karoserie ¢i elektronické vybaveni automobilu. Krize na prelomu prvniho
desetileti 21. stoleti poznamenala i automobilovy primysl. Zakaznici zacali
snizovat své vydaje. Jak jednotlivci, tak i firmy zacali prodluzovat cyklus
obmeény svého vozového parku. Automobilky se musely vice segmentovat a
zaméfovat se pouze na urcité skupiny =zakaznikdi, nebo vytvaret vice
produktovych tad, aby byly schopny vyhovét pozadavkim svych zakazniki
(Hodac 2013).

Evropské automobilky prochazeji recesi. Podle Simary (2014) dochézi
v tomto sektoru k velké dynamice, automobilky jsou velice citlivé na nakupni
chovani spottebiteld. Zakazniki poptavajicich nové vozidla v Evropé stale
ubyva, at jiz z divodu demografického vyvoje spole¢nosti, nebo z divodu
rozvoje systému hromadné dopravy, ktera dokaze v soucasnosti velmi casto
suplovat dopravu osobni. Automobilové koncerny maji dv€é moznosti jak se
vyporadat se sniZenim ziskl v poslednich letech. Bud mohou sniZit alespon
docasné objem vyrobnich kapacit, coz sebou nese i nutnost propousténi
zameéstnancl, nebo mohou kompenzovat své ztraty prechodem na jiné trhy.

Pokud se podivime na automobilovy priimysl jako celek, nejsou jeho
soucasti pouze automobilky, které vyrabi a prodéavaji kompletni vyrobky urcéeny
koncovym zakaznikim, jeho soucasti a to velmi dulezitou, jsou i jejich
subdodavatelé, ktefi se zabyvaji vyrobou dili. Téchto vyrobct, se na evropském
trhu nachézi cel4 rada. Automobilky tedy maji vétsi moznost diverzifikovat své

nakupy mezi vice dodavateld.

3.3.1 Automobilovy primysl v CR

Automobilovy primysl v Ceské republice je jednim z nejrozvinutéjsich odvétvi
v celé stiedni a vychodni Evropé. V roce 2010 vyroba automobili v tuzemsku
presahla hranici jednoho milionu. V pribéhu c¢asu se zde vyvinula vyspéla
automobilova zakladna, diky bohaté tradici a vyspélému technickému know-
how. Ceska republika se py$ni i fadou tispéchtl, jak v oblasti vyroby, tak i na poli
vyzkumu a vyvoje. Cesky automobilovy trh je idedlni pro realizaci novych

investic, predevS§im svou skvélou polohou ve stredu Evropy, vysoce
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kvalifikovanou pracovni silou, rozvinutou infrastrukturou a moznosti cerpat

dotace z evropskych fondi. Piisobi zde agentura CzechInvest, statni prispévkova

organizace, podiizena Ministerstvu priimyslu a obchodu Ceské republiky, ktera

se zabyva podporou malych a strednich podnikateld, a tim podporuje

konkurenceschopnost ekonomiky, i automobilového primyslu (Filipova 2011).

Obrazek 5 Trzni podily automobilek v Ceské republice v roce 2012

Trzni podily automobilek v CR

0,001%

18,300% m SKODA AUTO a.s.

® Hyundai Motor Czech s. r. o.

Toyota Peugeot Citroén
Automobile Czech, s.r.o.

Kaipans.r. o.

Zdroj: [54].

V Ceské republice vroce 2012 pisobily ¢étyfi automobilky zabyvajici se

kone¢nou vyrobou a kompletaci osobnich automobili, které dohromady

vyrobily 1 174 267 ks osobnich automobili z toho:

SKODA AUTO a. s. vyrobila 656 306 ks,
Toyot Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o. vyrobila 303 035 ks,
Hyundai Motor Czech s. r. o. vyrobila 214 915 ks,

Kaipan s. r. 0. vyrobila 11 ks.
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Tabulka 9 Vyrobci osobnich automobilt v Ceské republice a jejich ukazatelé

Automobilky Management Obrat (v K¢)
SKODA AUTO a. s. 7 246 308 000 000,00
Hyundai Motor Czech s. r. o. 6 92 212 227 000,00
TPCA Czech, s.r. 0. 3 34 157 703 000,00

Zdroj: [54 - 571.

3.4 Automobilovy prumysl na Slovensku

Slovensky automobilovy primysl se fadi mezi dilezitdA centra svétového
primyslu, pricemz pocet osobnich automobili vyrobenych na Slovensku
v pfepoc¢tu na jednoho obyvatele je nejvysSsi na svété. Svému postaveni vdéci
predev§im pritomnosti modernich automobilovych zavodu Volkswagen se
sidlem v Bratislavé, PSA! se sidlem v Trnavé, KIA Motors se sidlem v Ziliné a

celé radeé globalnich dodavatelskych podnikii.

Tabulka 10 Vyrobci osobnich automobilti na Slovensku a jejich ukazatelé

Automobilky Management Obrat (v EUR)
KIA Slovensko s. r. o. 6 3 919 000 000,00
PSA Slovakia, s. r. o. 6 1900 000 000,00
Volkswagen Slovakia, a. s. 5 6 500 000 000,00

Zdroj: [60 - 65].

Subdodavatelé slovenského automobilového sektoru rozsiruji své aktivity i
smérem k vyzkumu a vyvoji. Rozvijeji predevS§im spolupraci se slovenskymi

univerzitami a vyzkumnymi centry (Automobilovy priemysel 2012).

1 Koncern Peugeot Citroén
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Na Slovensku vroce 2012 plisobily 3 automobilky zabyvajici se vyrobou
osobnich automobili, které spole¢né vyrobily 926 555 ks osobnich automobilt
z toho:

- Volkswagen Slovakia, a. s. vyrobila 419 888 ks,
- Kia Motors Slovakia s. r. 0. vyrobila 292 000 ks,

- PCA Slovakia, s. r. 0. vyrobila 214 667 ks.

Obrazek 6 Trzni podily automobilek na Slovensku v roce 2012

Trzni podily automobilek na Slovensku

45,317%

M Kia Motors Slovakia s. r. o.

PCA Slovakia, s.r.o.

23,168% Volkswagen Slovakia, a. s.

Zdroj: [58 - 60].

3.4.1 Automobilovy priamysl v Rakousku

Automobilovy primysl hraje v rakouské ekonomice dtleZitou roli. V roce 2012
v Rakousku ptisobila pouze jedina automobilka Magna Steyr AG & Co KG, se
sidlem v Gratz, kterd se zabyvad konec¢nou kompletaci a vyrobou osobnich
automobilti. Jde o jednu z nejvyznamneéjsich firem v odvétvi automobilového
primyslu na celém svété (Automotive industry 2015).

Ve vrcholovém vedeni automobilky Magna Steyr AG & Co KG jsou 4 top
manazeri a celkové trzby za rok 2012 ¢inily 1 939 000 000 EUR. Tato firma za

cely rok 2012 vyrobila 123 602 kusii osobnich automobilti. Vzhledem k tomu, ze
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konec¢nou kompletaci a vyrobou hotovych osobnich automobili je pouze jedina
automobilka m& vtomto sektoru automobilového primyslu monopolni

postaveni a HHI = 10000 [66-68].

3.4.2 Automobilovy pramysl v Mad’arsku

Vyrobci automobili i jejich subdodavatelé jsou jednim z nejdiilezitéjsich odvetvi
madarského primyslu. Své vozy dodéavaji zdkaznikiim v celé Evropé. Diky své
vynikajici poloze ve stiedu Evropy, stabilni ekonomické a politické situaci a
kvalifikované, kreativni, flexibilni pracovni sile, je madarsky automobilovy
sektor idedlni pro investory. Znac¢na ¢éast z celkovych ptrimych zahrani¢nich
investic ve zpracovatelském priimyslu je investovana pravé do automobilového
primyslu. Oblast automobilovych subdodavatelii investuje znacnou cast
finan¢nich prostfedki do vyzkumu a vyvoje technologii. Vynikajici sit
technickych vysokych $kol a univerzit v Mad’arsku poskytuje vynikajici vzdélani
pro inzenyry zoblasti automobilového primyslu (Automotive Industry in

Hungary 2012).

Obréazek 7 Trzni podily automobilek v Madarsku v roce 2012

Trzni podily automobilek v Madarsku

10,700%
B Magyar Suzuki Corporation Ltd.

= Mercedes-Benz Manufacturing
Hungary Kft.

Audi Hungaria Motor Kft.

Zdroj: [69 - 71].
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V odvétvi vyroby osobnich automobili v Madarsku v roce 2012 piisobily tii
spolecnosti. Jejich celkova produkce vtomto obdobi byla 217 840 osobnich
automobili z toho automobilka:

- Magyar Suzuki Corporation Ltd. vyrobila 180 000 ks,
- Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. vyrobila 100 000 ks,

- Audi Hungaria Motor Kft. vyrobila 33 553 ks.

Tabulka 11 Vyrobci osobnich automobild v Mad’arsku a jejich ukazatelé

Automobilky Management Obrat (v EUR)

Audia Hungaria Motor Kift. 5 5282 000 000,00

Mercedes-Benz

6 8 504 267,
Manufacturing Hungary Kft. 958 504 267,45

Magyar Suzuki Zrt. 5 1458 964 040, 02

Zdroj: [70 - 75].
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4 Metodika

Pokud uvaZzujeme o zavislosti mezi dvéma jevy, jde o situaci, kdy vyskyt jednoho
jevu, ktery je oznacovan jako pric¢ina, ktera ma za nasledek vyskyt jiného jevu.
Pricina je v tomto pripadé nezavisle proménnou (oznacovanou x) a nasledkem je
zavisla proménna (oznacena y). Pro zjisténi miry zavislosti dvou znakt existuje
rada metod vypoctu. Ktera z metod je pro vypocet vyuzivana v konkrétni situaci,

zavisi na typu zkoumanych proménnych (Blatna 2008).

4.1 Korelac¢ni analyza

Jednou z moznych metod pouzivanych pro vypodet zavislosti je korelace. Pro
vypocet korelace dat je vyuzivan Pearsoniiv korelacni koeficient, ktery vyjadiuje
tésnost a smér soumérné linearni zavislosti mezi dvéma veli¢inami. Tento
koeficient se vypocita, jako podil kovariance a soucinu smérodatnych odchylek
obou proménnych.

SX
Tyy = 2

xy
Vs X sé

Hodnota tohoto koeficientu se nachazi vintervalu (—1,1). Pokud jsou
zkoumané veli¢iny Y a X nekorelované, linedrné nezavislé, koeficient korelace
nabyva nulové hodnoty. Pokud se hodnota koeficientu rovna 1 nebo -1, existuje
mezi veli¢éinami pevna linearni zavislost (Adamec, Stielec, Hampel 2013).

Pokud je korelace mezi velicinami kladna, uvazujeme, Ze s rostouci
ukazatelem X m4 tendenci rist i velicina Y a miizeme ji chapat jako primou
umérnost. Je-li koeficient korelace v zapornych hodnotéach, jde o primku se
zapornou smérnici (nepfima ameéra) a uvazujeme, ze pokud se snizi veli¢ina X,

veli¢ina Y vzroste (Pavlik 2005).

4.2 Regresni analyza
Vykyvy mezi zavisle proménnou a nezavisle proménnymi specifikuje
regresni analyza. Ta kvantifikuje jednosmérnou zavislost mezi vybranymi

velicinami. Nejenze vysledek podava informace o zavislostech mezi
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zkoumanymi jevy, ale lze ho vyuzit k predikci budouciho vyvoje ve vybrané
oblasti u zavisle proménnych hodnot.

Model regresni tlohy lze obecné zapsat jako:

Y=o+ pifi(X1) + -+ Bufs (Xi) + &,
kde f(X) vyjadiuje linearni funkci, parametry B jsou regresni koeficienty, ¢ je
oznacovana jako ndhodni komponenta (neboli chybovy ¢len), proménna Y pak
vysvétluje zavisle proménnou a X je v tomto pripadé nezavisle proménnou.

Aby bylo mozné dlohu spravné analyzovat, je nutné vybrat pro vypocet
spravné jednu ze ¢ty moznych funkcénich forem. Linearni funkéni forma je
vhodna, pokud posuzujeme linearni vztah mezi velicinami a B;vyjadiuje, jaka
bude zména Y pfi jednotkové zméné X. Dalsi funkéni forma je polynomicka,
soucasti které jsou polynomy vysvétlujicich proménnych. Vtomto pripadé
smeérnice f; udava procentickou zménu Y pti zméné X. Pokud jsou nezavisle
proménné v modelu interpretovany v prevracené formé, jde o reciproc¢ni
(inverzni) funkéni formu, zde B; je procentickd zména parametru Y, ktera
pripadd na jednotkovou zménu parametru X. Posledni funkéni formou je
semilogaritmicka, ktera zahrnuje dva typy: logaritmicko-linearni funkéni formu
a linearné-logaritmickou funkéni formu. U této funkéni formy smérnice S, udava
procentickou zménu Y, ktera pripadd na procentickou zménu parametru X
(Adamec, Strelec, Hampel 2013).

Ke spravnému vypoctu vyuzivime priifezovych dat, ktera nesou informace o
proménnych tykajicich je jednotlivych subjektii k vybranému datu. Maji povahu
prostorovych tdaji (Hrusek 2007).

Predpoklady regresniho modelu
1. Regresni model musi byt linearni v parametrech a spravné specifikovan.
Dalsi podminkou je aby mél aditivné pripojen chybovy ¢len.
2. Pripojeny chybovy ¢len musi mit nulovou stfedni hodnotu.
3. Vysvétlujici proménné nesmi byt korelované s chybovym ¢lenem.
4. Vmodelu dat se nesmi vyskytovat sériova korelace mezi vysvétlujicimi
proménnymi.

5. V chybovém c¢lenu se musi vyskytovat homoskedasticita.
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6. V modelu se nevyskytuje multikolinearita.

7. Chybovy ¢len musi mit normalni rozdéleni (Hrusek 2007).

Podle Gaussovi-Markovi véty, pokud jsou splnény vsechny Kklasické

predpoklady, pak OLS odhad parametri ma minimalni rozptyl, parametry jsou

nevychylené, konzistentni a maji norméalni rozdéleni (Adamec, Stielec, Hampel

2013).

Etapy ekonometrického modelovani

1.

Zéakladni etapou pti sestavovani ekonometrického modelu je specifikace.
Je nutné spravné propojit teoretické poznatky o systému. Prvni casti
specifikace je spravné stanoveni vSech proménnych, které maji byt do
modelu zahrnuty. Definovani oéekavanych znamének parametrii na
zakladé ekonomické teorie. Déle nasleduje vybér vhodné funkéni formy

a v konec¢né fazi je sestaven ekonometricky model.

. Ve druhé etapé je ekonometricky model kvantifikovan. Jsou aplikovany

vhodné ekonometrické postupy kziskdni numerickych hodnot a

parametri.

. Zavéretnou fazi pred aplikaci ekonometrického modelu je verifikace.

Vitéto etapé je ovérovano, zda jsou ziskané odhady v souladu
s omezenimi ekonomické hypotézy. Ekonomicka verifikace spociva
vovereni spravnosti znamének a velikosti ziskanych parametri.
Statisticka verifikace posuzuje statistickou spravnost parametrt i celého
modelu a béhem ekonometrické verifikace je zkouméano splnéni
predpokladii nutnych naptiklad pro ucely predikce (Adamec, Strelec,
Hampel 2013).
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5 Vlastni prace

V predchozi kapitole této bakalaiské prace byly definovany tfi odvétvi ve
vybranych statech stfedni Evropy. Pro vSechny odvétvi je typicky prevladajici
vliv zahrani¢niho kapitalu a zahranic¢nich investic. Bankovni sektor i odvétvi
mobilnich operatort se vyznacuji velkym mnozstvim pobocek na vymezeném
relativnim trhu.

Automobilovy priimysl je pomérné rozsahly, tzce se poji také s dalSimi
primyslovymi odvétvimi. Celé toto odvétvi v sobé skryvd mnoho dalsich
podoborti, at jiz samotné vyrobce kompletnich automobild, tak jejich
subdodavatele, podilejici se na vyrobé jednotlivych komponent.

Prodej osobnich automobild také probihd v mnoha samostatnych
pobockach nachazejicich se na tGzemi celého vymezeného trhu. Znaéna c¢ast
automobilek ma své prodejni pobocky samoziejmé i ve stditech mimo sviij
vyrobni zdvod a prevazna cast vyrobenych automobill je exportovana na cizi
trhy a prodavana ve standardizovanych prodejnach jednotlivych vyrobcti.

Vsechna vybrana odvétvi maji analogickou strukturu a je tedy mozné mezi
nimi délat srovnani a vyuzit je pro néasledujici vypocet. Ve vétsiné pripadi
plisobi na téchto trzich velké nadnarodni koncerny a distribuce koncovych
sluzeb zakaznikim probiha v detasovanych pracovistich, rozmisténych po celém
uzemi vymezeného trhu.

Jednotlivé sumy obratli vSech firem jsem prepocetla na stejnou ménu a to
na Eura, kurzem k datu 31. 12. 2012. Aby bylo mozné srovnavat velikost top
managementu, kterd je dana po¢tem osob, s koncentraci trhu ve vybranych
odvétvich a statech, je nutné top management pirepocist na obrat podniku za

dané obdobi. Pfepoctené hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 12.
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Tabulka 12 HHI a top management, v pi‘epoctu na obrat spolec¢nosti, ve vybranych statech a

odvétvich

Stat Odvétvi HHI Management/obrat

CR Mobilni operatofi 3462,6560 0,086040684
CR Mobilni operatori 3462,6560 0,0595735100
CR Mobilni operatori 3462,6560 0,9142909100
CR Automobilovy primysl 4125,2280 0,0071455660
CR Automobilovy primysl 4125,2280 0,0163598690
CR Automobilovy primysl 4125,2280 0,0220825740
CR Bankovni sektor 1468,3910 0,0478149250
CR Bankovni sektor 1468,3910 0,0502644580
CR Bankovni sektor 1468,3910 0,15105437100
SK Mobilni operatori 3629,9910 0,1609458660
SK Mobilni operatori 3629,9910 0,1756877440
SK Mobilni operatori 3629,9910 0,4807692310
SK Automobilovy primysl 3583,5800 0,0153100280
SK Automobilovy primysl 3583,5800 0,0315789470
SK Automobilovy pramysl 3583,5800 0,0076923080
SK Bankovni sektor 1579,9380 0,0593568680
SK Bankovni sektor 1579,9380 0,14256619100
SK Bankovni sektor 1579,9380 0,13725611300
HU Mobilni operatori 3661,6540 0,1015068240
HU Mobilni operatori 3661,6540 0,1229444540
HU Mobilni operatori 3661,6540 0,2278805860
HU Automobilovy primysl 4230,2120 0,00946611100
HU Automobilovy primysl 4230,2120 0,0625975300
HU Automobilovy primysl 4230,2120 0,0342708930
HU Bankovni sektor 3713,2990 0,0164536760
HU Bankovni sektor 3713,2990 0,1545851440
HU Bankovni sektor 3713,2990 0,1801747440
AT Mobilni operatori 3586,5800 0,0358795880
AT Mobilni operatori 3586,5800 1,02773415800
AT Mobilni operatori 3586,5800 0,0455580870
AT Automobilovy primysl 10000,0000 0,0206291900
AT Bankovni sektor 595,2035 0,1427042450
AT Bankovni sektor 595,2035 1,3723068480
AT Bankovni sektor 595,2035 0,4643732820

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Podle vypocti uvedenych v tabulce ¢. 12, je bankovni sektor v Rakousku
ponékud specificky vii¢i ostatnim tfem vybranym statim. Na trhu se nachazi
velkd spousta hrac¢t se zanedbatelnym trznim podilem. NejvétSim hracem
s nejvyssim trznim podilem je Raiffeisen Bank Interenational AG, navzdory
tomu, Ze disponuje pouze 10,5 % podilem na trhu. Bankovni sektor v ostatnich
zemich m4é spiSe oligopolni strukturu, kde prevaznou ¢ast trhu zabiraji dvé az
CtyTi spoleénosti. Mad’arsky bankovni sektor je opakem toho rakouského. Jedna
spoleénost, OTP bank Plc., drzi v rukou 50 % podil trhu. Zbyly podil na trhu si
mezi sebou déli pouze zbylych 17 podnikd.

Specificky je v Rakousku i automobilovy primysl. Na rakouském trhu
ptsobi velky pocet vyrobci komponent osobnich i nakladnich automobild.
Automobilka zabyvajici se kone¢nou vyrobou a kompletaci osobnich automobilt
je na tomto trhu jedina. Jde o automobilku Magna Steyr AG & Co KG a ma tedy
na tomto trhu monopol. Slovensky, Cesky i Mad’arsky automobilovy priimysl ma
prakticky identickou strukturu a téméf stejny pocet hract. V Ceské republice na
rozdil od Slovenska a Madarska, ptisobi o jednu automobilku vice, avsak jeji
trzni podil je oproti zbylym tfem opravdu zanedbatelny.

Co se tycée trhu mobilnich operatorti, ve vSech vybranych zemich ptisobili na
konci roku 2012 pouze tfi operatori a né€kolik virtualnich operatorti, kteri
vyuZzivaji jejich infrastrukturu. Virtualni mobilni operatoii nejsou klasickymi
operatory, nemaji vlastni sif a musi si ji pronajimat od operatori mobilni sité,
ktefi maji na provoz mobilni sité licenci. Z toho diavodu pro vypocet kalkuluji

pouze s licencovanymi mobilnimi operatory.

5.1 Korelac¢ni analyza
V pripadé korelac¢ni analyzy nerozliuji, mezi zavisle a nezavisle proménnou, ale
zkoumam pouze tésnost mezi témito veli¢cinami. Obé sledované proménné, mira

koncentrace trhu HHI i velikost top managementu, jsou ndhodné.

- X....HHI definovanych odvétvi ve vybranych statech v roce 2012
- Y...pocet clentt vrcholového managementu pirepoéteny na trzby

jednotlivych spole¢nosti v roce 2012
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Obrazek 8 XY diagram
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Pearsontiv korelac¢ni koeficient je blizsi nule, znamena to, Ze data nejsou prilis
korelovana a zavislost mezi proménnymi neni vysoki. Zaporné znaménko
vypoc¢teného korelacniho koeficientu vyjadiuje nepfimou umeérnost mezi
proménnymi. Pfedpokladam tedy, pokud se zméni struktura trhu, kuptikladu se
liberalizuji trhy, coz prildkd nové podniky a konkurence na trhu vzroste,
koncentrace na trhu se snizi a zvysi se pocet ¢lent vrcholového managementu.
Naopak pokud dojde k odchodu firem sodvétvi a konkurenc¢ni tlaky budou
slabnout, bude se zvySovat index koncentrace HHI a pocet c¢lenti v top
managementu by se mél snizovat. Podle tohoto predpokladu, ¢im vice se trh
blizi dokonalé konkurenci, tim vice ¢lenti by mélo byt na pozicich vrcholového

managementu.
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5.2 Regresni analyza

Smysl pouziti této analyzy je vtom, nalézt formu systematického funkcéniho
vztahu mezi odezvou a jednim vybranym ukazatelem. V tomto pripadé budu za
zavislou, neboli vysvétlovanou proménou povazovat pocet clend top
managementu spolecnosti prepoéteny na trzby spolecnosti za rok 2012. Jako

nezavisle proménna, neboli vysvétlujici bude v tomto pripadé vystupovat index

koncentrace trhu, HHI ve vybranych statech a vysSe definovanych odvétvich.

X .... HHI

Tabulka 13 Informa¢ni kritéria a R%; pro log-lin funkéni formu

Y .... pocet ¢lenti top managementu na trzby v roce 2012

Linearni | Kvadraticka | Kubicka | Inverzni | Lin-log | Log-lin
Rﬁd, 0,047561 0,043793 | 0,052984 | 0,151899 | 0,087336 | 0,134251
AIC 17,06614 19,02093 | 19,577710 14,02127 17,43631 | 115,0256
SIC 21,01886 23,60001 25,68315 | 17,07399 | 22,01539 | 118,0783
HQC | 19,00720 20,58253 21,65984 | 15,06234 18,99791 | 116,0667

Zdroj: Vlastni zpracovani.

I kdyZz podle adjustovaného koeficientu determinace vychazi nejlépe
inverzni funkéni forma, hodnota informacnich kritérii je velmi nizka a tak tento
model dat nejlépe popisuje semilogaritmicka funkéni forma a to sice
logaritmicko-linearni, ktera z ekonometrického hlediska nejlépe popisuje vztah
mezi zvolenymi proménnymi. Timto modelem je popisovan exponencialni rist
dané veli¢iny. Pfredpokladam, Ze relativni zména zavislé veli¢iny Y zavisi na

absolutni zméné zvolené nezavislé proménné X. Adjustovany koeficient

2

determinace Rz,

= 0,134251, m4, pri takto definovaném modelu nejvyssi
hodnotu, coz znamena, Ze jsou vmodelu zahrnuty vSechny vyznamné
vysvétlujici proménné. Informacni kritéria, AIC = 115,0256, SIC = 118,0783,
HQC = 116,0667, maji v takto definovaném modelu nejnizsi hodnotu a znamena

to tedy, ze tato funkéni forma je pro model nejvhodné;jsi.
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Podle adjustovaného koeficientu determinace Rczld]- = 0,134251, ukazatele
kvality popisovanych dat, ktery vyjadiuje procentni podil proménlivosti zavislé
proménné vysvétlené regresnim modelem, lze Tici, Ze variabilita zavislé
proménné (velikost top managementu prepoc¢tena na trzby), je vysvétlena
modelem s nezavislou proménnou HHI pouze z 13,42 %. Nizky podil vysvétlené
variability modelu naznacuje, Ze na velikost top managementu firmy maji vliv i

dalsi faktory.

Obrazek 9 XY diagram — log-lin funkéni forma
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Zdroj: Vlastni zpracovani.
log(Y) = —1,47820 — 0,000328855X
Tabulka 14 Regresni proménné pro log-lin funkéni formu
Koeficient Smeér. Chyba | t-podil p-hodnota
Constanta -1,478200000 | 0,485844000 -3,043 0,0047
HHI -0,000328855 0,000132962 -2,473 0,0189

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Z podstaty logaritmicko-linearni funkéni formy, nemiize nikdy proménna Y
(velikost top managementu) nabyvat zaporné hodnoty i zteoretického
predpokladu je zfejmé, ze velikost top managementu nemiize byt nikdy zaporna,
coz castecné indikuje predpoklad spravnosti zvolené funkcéni formy. Hodnota
vysvétlujici proménné Y se vidy nachazi vintervalu (0,10000). Jedinym
omezenim pro odhadovanou proménnou 3, je, ze f, # 1 pro X=0. Pokud by tato
podminka nebyla splnéna, znamenalo by to, ze kdyZ na trhu nastane pripad
dokonalé konkurence, podniky nebudou mit zadny top management. V kazdém
podnikuy, i v tom nejmensim, existuje slozka, vrcholového managementu, ktera
zodpovid4a za jeho chod, ztoho divodu nulova hodnota proménné Y neni
prijatelna. Jelikoz obé odhadované proménné nabyvaji zdpornych hodnot, ¢im
vys$i je hodnota veliciny X (HHI), tim niz§i je hodnota veli¢iny Y (top

management).

5.2.1 Oveéreni klasickych piredpoklada

Spravné specifikovany model zahrnuje spravny pocet a vybér regresori. Chyby
ve specifikaci modelu je mozné ovérit pomoci testii specifikace. Jiz podle hodnot
informacénich kritérii mohu rici, ze predpokladam spravnou specifikaci modelu.

Prvnim testem, ktery vyuZiji pro ovéreni spravnosti specifikace je
Ramseyho RESET test. Vyuziva se k detekci opomenuté proménné, nebo pro
urceni nespravné zvolené funkéni formy. Zkoumam tedy nulovou hypotézu, ze
model je spravné specifikovan a alternativni hypotézu o nespravné specifikaci
modelu:

- Ho: model je spravné specifikovan,
- Hi: model neni spravné specifikovan.

Dale vyuzivam LM test specifikace, jde o test o linearnim nebo nelinearnim
vztahu mezi proménnymi. Tento test také slouzi k odhaleni nekorektni funkéni
formy. Nulova hypotéza u tohoto testu 1ika, Ze specifikace modelu je spravna a
vztah mezi proménnymi je linearni:

- Ho: vztah mezi proménnymi je linearni,

- Hi: vztah mezi proménnymi neni line4rni.
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Tabulka 15 Testy specifikace pro log-lin funkéni formu

Testova statistika p-hodnota
RESET test 0,427130 0,656000
LM test nelinearity-mociny 0,913088 0,339296
LM test nelinearity-logaritmy 1,3117900 0,252072

Zdroj: Vlastni zpracovani.

P-hodnota Reset testu je rovna 0,656 a na hladiné vyznamnosti a = 0,05
nulovou hypotézu neni mozné zamitnout. Podle tohoto testu je tedy model
spravné specifikovan. P-hodnoty u obou testii nelinearity jsou vyssi nez hladina
vyznamnosti a nulovou hypotézu ani v tomto pripadé nezamitam. Podle vSech
testi specifikace je takto navrzeny model specifikovan spravné a prvni
z predpokladii je splnén.

Podle druhého predpokladu ma chybovy c¢len nulovou stfedni hodnotu a
neovliviiuje tedy vysvétlovanou proménnou systematickym zptisobem.
K odhadu modelu a regresnich parametrti jsem vyuzila metodu OSL. Nulovou
sttedni hodnotu chybového ¢lenu neni nutné déle testovat, jelikoz je
predpokladem pro vyuziti metody OSL. V nasledujicim grafu rezidui je mozné

vidét, Ze vSechny hodnoty chybového ¢lenu kolisaji priblizné stejné okolo nuly.

Obrazek 10 Graf rezidui
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Zdroj: Vlastni zpracovani.
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V odhadnutém modelu nedochazi ke korelaci vysvétlujici proménné
s chybovym c¢lenem. K poruSeni tohoto modelu dochazi v pripadé chybné
specifikace modelu. Jak jiz bylo prokazano pomoci RESET testu, model je
spravné specifikovan a ke korelaci mezi témito velicinami nedochazi.

Je nutné, aby chybovy ¢len meél konstantni rozptyl a platila
homoskedasticita chybového c¢lenu. Pokud by se v modelu vyskytovala
heteroskedasticita, variabilita rozdéleni chybového ¢lenu by se v jednotlivych
usecich pozorovani ménila, to by znamenalo, Ze rozptyl chyb je na nécem
zavisly. Heteroskedasticitu modelu je mozné detekovat Whiteovym testem a
Breusch-Paganovym testem. Podle nulové hypotézy predpokladam, ze
prokazatelnd homoskedasticita chybového ¢lenu, alternativni hypotéza
predpoklada s heterokedasticitou chybového ¢lenu:

- Ho: homoskedasticita chybového ¢lenu,

- Hi: heteroskedasticita chybového ¢lenu.

Tabulka 16 Testy na detekei heteroskedasticity

Whiteuv test Brausch-Pagantiv test
Testovaci statistika 1,047234 0,124774
p-hodnota 0,592374 0,723914

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z vysledi testli uvedenych v tabulce je ziejmé, ze p-hodnota obou testi je
vys$i nez 0,05, coZ znamend, Ze na zvolené hladiné vyznamnosti nulovou
hypotézu zamitnout nemohu. Z toho vyplyva, ze chybovy ¢len ma konstantni
rozptyl, plati homoskedasticita chybového ¢lenu.

Klasicky predpoklad o normalnim rozd€leni chybového ¢lenu testuji
chi-kvadrat testem. Chybovy c¢len zahrnuje mnoho vlivi a chyb modelu. Za
predpokladu normality této veliciny ma vétSina statistik vysSsi vypovidaci
schopnost. Ovéruji hypotézu, ze Ho=chybovy ¢len m4 normalni rozd€leni, a

alternativni hypotézu, H,=chybovy ¢len ma jiné nez normalni rozdéleni.
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Obrazek 11 Rozdéleni rezidui z Chi-kvadrat testu
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

P-hodnota chi-kvadrat testu je 0,71643, mohu tedy fici, Ze chybovy ¢len
v tomto modelu ma normalni rozdéleni, jak je mozné vidét i z vySe uvedeného

grafu.

5.3 Upraveny model dat

Jelikoz na trhu koncovych vyrobcti automobilti v Rakousku piisobila v roce 2012
pouze jedina automobilka, vypustila jsem toto pozorovani z modelu. Vzhledem
k tomu, Ze srovnavam koncentraci odvétvi a na tomto trhu je pouze jediny
podnik nema tato proménna pro model vysoky prinos.

I upraveny model nejlépe popisuje logaritmicko-linearni funkéni forma. Jak

je mozné vidét z nasledujiciho grafu.
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Obrazek 12 XY diagram po tpravé dat log-lin funkéni forma

Management versus HHI (semilog tvar)
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Zdroje: Vlastni zpracovani.
log(Y) = —1,09082 — 0,000464315X
Tabulka 17 Regresni proménné v upravenych datech, log-lin f. f.
Koeficient Smeér. Chyba | t-podil | p-hodnota
Constanta -1,090820000 | 0,620439000 -1,758 0,0886
HHI -0,000464315 | 0,000189443 -2,451 0,0201

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vztah mezi daty ziistal stejny, jen se nepatrné snizila hodnota odhadnutych
proménnych Bo a ;. Hodnota Adjustovaného koeficientu determinace sice
vzrostla na 0,135303, ale toto zlepSeni je zanedbatelné. Popis empirickych dat
regresnim modelem se vyrazenim této promeénné zlepsil pouze o 0,01 %.

I kdyz vyrazend proménnd nema pro model témér zadnou pridanou

hodnotu, nejsou po jejim pridani do modelu patrné ani negativni disledky.
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Vytazené pozorovani vyznamné neovliviiuje odhadovany model, je tudiz mozné

interpretovat vysledek odhadu modelu sestaveného ze v§ech dostupnych dat.

5.3.1  Shrnuti

Ze zpracované regresni analyzy lze odvodit nékolik zavéra. VsSechny
predpoklady regresniho modelu, pri pouziti vSech veli¢in k sestaveni modelu,
byly splnény a je mozné rici, Ze OLS estimator parametru je BUE!2, nejlepsi
mozny nestranny odhad parametri. Model tedy mohu povazovat za spravny. I
kdyZ pozorovani z rakouského automobilového priimyslu pro sestaveni modelu
neni prili§ dtlezité, nema vysokou pridanou hodnotu, neovliviiuje model
nezadoucim zptisobem, je tudiz mozné zhodnotit ptivodni model se vSemi daty.
Jak plyne zregresniho modelu proloZzeného logaritmicko-linearni funkéni
formou s odhadnutymi proménnymi, ¢im vyssi je hodnota HHI indexu, tim nizsi
je velikost top managementu.

Z podstaty logaritmicko-linearni funkéni formy vypliva, ze parametr [
udava, o kolik procent se zmeéni Y, kdyz se proménna X zméni o 1 jednotku. Lze
tedy fici, ze pokud se proménnd Y o jednotku zvysi, snizi se proménni Y

predstavujici velikost top managementu v podilu na trzby o 0,32 %.

12 Best Unbiased Estimator
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6 Zavér

Vtéto praci bylo cilem zjistit, jaky je vztah mezi velikosti vrcholového
managementu podniku a koncentraci trhu. Prostrednictvim jednoduché
regresni analyzy jsem prokazala, zZe zavislost mezi koncentraci trhu a velikosti
top managementu existuje. Tato zavislost je statisticky vyznamn4, i kdyz se blizi
nule.

Tato zavislost znaci, Ze by podniky méli reagovat na zmeény struktury trhu.
Tato skutecnost je zapricinéna predevsSim tim, ze pokud neexistuje na trhu
konkurence, nebo je velice nizka, podnik se nemusi zabyvat chovanim
konkurence a nemusi reagovat na konkurenc¢ni tlaky, které by ho na
konkurené¢nim trhu ovliviiovali. Vrcholovi manazeti se mohou vice zamétfovat
na chod podniku a expanzivni politiku firmy. Je tedy mozné snizit jejich pocet,
nebot ubyva oblasti, kterymi se vrcholova slozka managementu zabyva.

Naopak pokud podnik ptisobi na vysoce konkurenénim trhu, na kterém se
nachazi velka spousta podnikd a koncentrace tohoto trhu je tedy podle HHI
nizka, je dilezité vyssi mnozstvi lidi ve vrcholovém managementu. Na trhu
v takovém pripad€ plisobi vyssi konkurencni tlaky mezi podniky a kazdy z nich
musi byt obezretnéjsi pti rozhodovani a brat v tvahu i éinnost konkurentti. Je
nutné, aby na trzni situaci dohliZel vétsi pocet ¢lenti top managementu.

Podnik nové vstupujici na trh by mél brat v Gvahu miru koncentrace trhu,
na kterém se chystd plisobit. Pro nové hraée na trhu je tato skuteénost jesté
dtlezité€jsi, musi byt opatrnéjsi a vice sledovat ¢innost konkurence.

Poctu hraci na trhu a celkové koncentraci trhu by mélo byt prizptisobeno
mnozstvi ¢lenti vtop managementu. Jelikoz, jak fekl Pitra (2011), organizace
musi reagovat na vyvoj okoli podniku a je nutné, aby se prizptisobila zménam.
Stim souvisi i nutnost adekvatné uzptlisobovat podnikové cile. Vrcholovy
management musi tyto trzni zmény resit v ramci podnikového usporadani a je
duilezité, aby disponoval dostateénym potfebnym poc¢tem manazerd.

Podle analyzy Hoffmana, Lheureuxe a Lamonta (1997) je dal§im faktorem
ovliviiujicim pocet ¢lent top managementu vykonnost podniku. Vzhledem

k tomu, ze podoba pracovnich pozic a struktura vrcholového managementu
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podniku nejsou striktné narizeny, zalezi pouze na rozhodnuti podniku, jak bude
top management spolecnosti definovan a které manazerské funkce jsou v top
managementu zastoupeny. Pocet manazert je také ovlivnén velikosti podniku a
podnikovou strukturou.

Tento zavér a vysledky regresni analyzy je mozné aplikovat na vSechny
odvétvi sidentickou strukturou, kde je typicky vysoky priliv zahrani¢nich
investic a podniky své sluzby poskytuji zdkaznikim ve velkém mnozstvi

pobocek.
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A  Prehled bankovnich subjektt v Ceské republice
Bankscope_Export_1
Table 1
Cumulative Cumulative
Bank Name th USD wvaluas Yo Yo
Met Income - 2012
1 Ceshka Sporitelna a.s. 850,824 850,824 22,75 22,73
2 Ceshoslovenska Obchodni
Banka A.S.- CSOB 801,942 1,662, 766 21.19 43,94
3 Komeroni Banka 746,891 2,409,656 15.74 63.68
4 GE Money Bank as 221,616 2,631,273 3.86 69.54
5 Unicredit Bank Czech
Republic and Slovakia AS 165,678 2,796,951 4.38 73.92
& Czech National Bank-Ceska
MNarodni Banka 146,943 2,543,854 3.88 ¥7.80
7 Hypotecni banka a.s. 146,681 3,090,575 3.88 B1.68
8 Raiffeisenbank akdova
spolecnost 106,035 3,196,610 2.80 B4.48
9 Ceskomorawvska Stavebni
Sporitelna as-CM55 as 96,305  3.292,915 2.595 a87.03
10 Cetelem CR, as 61,585 3,354, 500 1.63 B8.66
11 Modra mida stavebni
sporitelna as 58,919 3,413,419 1.56 90.21
12 J&T Banka as 53,309 3,466,728 1.41 91.62
12 PPF banka a.s. 49,677 3,516,405 1.21 92,93
14 Home Credit a.s. 42,797 3,359,202 1.13 94.07
15 Ceshomoravska a
Rozvojova Banka a.s.-Czech
Moravian Guarantee and
Develpoment Bank 42,509 3,601,711 1.12 95.19
Sporitelny as 41,406 3,543,117 1.09 96.28
17 Raiffeisen stavebni
sporitelna AS 28,916 3,672,034 0.76 97.03
18 Unicredit Leasing CZ, AS 20,325 3,692,359 0.54 97.58
19 CSOB Leasing, A.S. 17,613 3,709,972 0.47 93.05
20 VB Leasing CZ spol sro 17,009 3,726,381 0.45 98.50
21 Wiistenrot - stawebni
sporitelna AS 13,172 3,740,153 0233 93.83
22 RCI Financial Services Sro 12,527 3,752,680 0.23 39.18
23 Sherbank CZ as 10,968 3,763,643 0.29 99.47
24 Czech Export Bank-Ceska
i Banka 4,356 3,768,004 0.12 99.58
25 LBBW Bank CZ a.s 3,931 3,771,933 0.10 99.69
26 Fio Banka ALS. 3,327 3,775,262 0.09 99.78
27 Wuestenrot hypotecni
banka 3,23 3,778,516 0.09 99.86
28 Factoring Ceske Sporitelny,
AuSa 3081 3,781,539 0.08 99,94
29 Factoring KB, a.s. 876 3.78B2.473 0.02 99.97
30 Transfinance a.s 562 3,783,034 001 99.98
31 Akcenta C7,a.s. 430 3,783,465 0.01 99.99
32 Toyota Financial Services
Czach S.R.0. 79 3,783,744 0.01 100.00
Bankscope (Data update 1864 - 20/08/2014) - © BvD 30/11/2014 Page 1
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Pirehled bankovnich subjektii na Slovensku
Bankscope Export 1
Table 1
Cumulative Cumulative
Bank Name thusD values o o
Met Income - 2012
1 Marodna Banka Slovenska-
Mational Bank of Slovakia 263,095 263,095 23.80 23.80
2 itel'na as-
Slovak Savings Bank 248,977 312,073 22.53 45,33
3 Vseobecna Uverova Banka
AuSa 157,936 670,009 14.29 60.62
4 Tatra Banka a.s. 136,362 B06, 371 12.36 72.98
5 Post Bank 35C-Postova
Banka, A.S. 86,555 893,126 7.83 B80.81
& Ceskoslovenska obchodna
banka CS0B 73,493 966,618 6.63 87.46
7 JET Anance Group 62,673 1,029,291 3.67 93.13
B Prva Stavebna Sporitelna
as-First Building Savings
38,659 1,067,951 3.50 96.62
9 Home Credit Slovakia, a.s. 25861 1,093,812 2.24 98.96
10 Privatbanka, as 5,674 1,059,485 0.51 99.48
11 Wiistenrot Stavebna
sporitel'na as 2,639 1,102,124 0.24 99.72
12 CSOB Stavebna Sporitelna 2,243 1,104,367 020 99.92
13 Toyota Financial Services
Slovakia SRO 631 1,104,998 0.06 99,938
14 Export-Import bank of the
Slovak Republic -
EXIMBAMNKA SR-Exportno—
Importna Banka Slovenshkej
264 1,105,262 0.02 100,00

Bankscope (Deta update 1854 - 20/08/2014) - & BvD  30/11/2014

Page 1
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C Priehled bankovnich subjekti v Rakousku
Bankscope Export_1
Table 1
Cumulative Cumulative
Bank Name th UsSD values %a %
Met Income - 2012
i Raiffeisen Bank
International AG 586, 42 586, 342 10.49 10.49
2 Raiffeisen Zentralbank
Desterreich AG - RZB 845,454 1,832,036 B.99 19.49
3 Volksbanken Verbund
{Combined) 841,140 2,673,176 8.95 28.44
4 Raiffeisen Landesbanken
Holding GmbH 832,564 3,305,739 8.86 37.29
5 Erste Group Bank AG 832,564 4,338,203 8.86 46.15
& UniCredit Bank Austria AG-
Bank Austria GG, 940 4,945,243 6.46 52.60
7 Oesterreichische
Volksbanken AG 605,753  5.350,996 6.44 59.05
8 Volksbanken Holding
H 445,703 5,996,701 4.74 63.79
9 Oesterreichische Mational
Bank 373,400 6,370,101 3.97 &7.76
10 Immofinanz AG 338,351 6,728,452 3.81 137
11 VTE Bank {Austria) AG 200,818 6,929,270 2.14 73.71
12 Bank fiir Arbeit und
Wirtschaft und
Aktiengesellschaft-BAWAG
PSK Group 179,83% 7,109,109 1.591 73.62
13 Vorarlberger Landes-und
Hypothekenbank AC 174,297 7,283,407 1.85 77.48
14 Oberbank AG 146,721 7,430,128 1.56 79.04
15 Erste Bank der
Oest ichii
Sparkassen AG 133,131 7,363,259 1.42 B80.45
16 Rsiffe:
Oberdsterreich AG 124.81% 7.688,078 1.33 81.78
17 Desterreichische
Kontrollbank AG 112,020  7.800,098 1.19 82.97
Sparkassen AG-Bank Styria 100,673  7.900,771 1.07 84.04
19 Muenze Desterreich AG 96,978 7,997,749 1.03 85.08
20 Raiffeisen Bausparkasse
GmbH-Raiffeisen Wohn
Bausparen 81,805 8,079,554 0.87 B83.95
21 Bank fiir Tirol und
Vorarlberg AG-BTV (3
Banken Gruppea) 20,090 8,159,644 0.85 B5.80
22 DenizBank AG 70,722 8,230,365 0.73 87.35
23 Austrian Anadi Bank AG 63,465 B.293,830 0.68 88.23
24 UniCredit Leasing GmbH 62,937 8,356,767 0.67 B83.89
25 Allgan-une Sparkasse
Oherdsterreich Bank AG 60,826 8,417,393 0.65 89.54
26 Santander Consumer Bank
37,791  8.475,383 061 90.16
27 BKS Bank AG 36,868 8,332,252 0.60 90.76
28 Bausparkasse der
Oesterreichischen
Al 38,659 8,570,912 041 91.17
29 Raiffeisenverband Salzburg
elzan 32,194 B.603,106 0.34 91.52
30 HYPO NOE Gruppe Bank AG 30,083 B.633,189 0.32 o91.84
31 Raiffeisenlandesbank
Niederisterreich-Wien AG 29,687 B.662,876 0.32 92.15
%ﬂ-ﬂmk Iliurgerlatcl
md 29,291 B.692,168 0.31 92.46
B Peiecbaniestypo Bank
al Ba
Oberdsterreich e 26,321 8,718,688 0.28 92.74
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B
Tml—l-hl'pu Tirol Bal'lll: 25,861 B, 744,549 53.02
35 Porsche Bank AG 24,937 8,769,487 U.Z? 93.29
36 Bausparkasse Wuestenrot 24,146 8,793,632 0.26 93.54
37 Kommunalkredit Austria AG 24,014 8,817,646 0.26 93.80
38 Schoellerbank AG 21,503  B,839,549 0.23 94.03
39 Card Complete Service
Bank AG 20,451 8,860,000 0.22 594,25
W
Revisions Verband GmbH 18,868 8,878,868 0.20 o445
41 Raiffeisenlandesbank
Burgenland 18,208 B8.897,076 0.19 54,64
42 Raiffeisen Centrobank AG 15,700 8,912,777 0.17 5481
43 Tiroler Sparkasse -
iengesellschaft
Ini 15,174  B,927,951 0.16 54,97
44 Raiffeisen-Landesbank Tirol
A 14,778 8,942,729 0.16 95.13
45 Pionear Investments
Austria GmbH 12,5353  B,955,263 0.13 95.26
46 Easybank AG 12,271 8,967,534 0.13 93.39
47 PSA Payment Services
Austria GMBH 11,347 8,978,881 0.12 93.51
48 Semper Constantia
T AG 11,215 8,990,096 0.12 93.63
49 VakifBank International AG 11,083 5,001,179 0.12 93.73
50 Hypo Alpe-Adria Bank
Alpe-Adri 10,951 9,012,130 0.12 95.87
51 Sparkasse Kufstein Tiroler
Sparkasse von 10,687 9,022,818 0.11 95.98
Western Union
i Bank GmbH 9.8% 9,032,714 011 96.09
52 Valartis Bank {Austria) AG 9,764  9,042477 0.10 96.19
54 Volkskreditbank AG-VKE
Bank 9,632 9,052,109 0.10 96.29
55 Salzburger Sparkasse Bank
Al 9,368 9,061.477 0.10 96,39
56 Capital Bank - Grawe
Gruppe AG 9.104 5,070,381 0.10 96.49
57 Raiffeisenbank Kitzbiibel
rGmbH B, 76 9,079,158 0.09 96.58
58 Bankhaus Car Spaengler &
Co. B.o76 9,087,734 0.09 S96.67
59 Salz Landes-
Hrpmhank-l-wlm—
Bank 7.653 9,095,387 0.08 96.73
&0 Raiffeisenbank Ragion
Waldviertal Mitte 7,389 59,102,776 0.08 96.83
61 Raiffeisenlandesbank
Kaemnten - Rechenzentrum
undd Revisionsverband
rembH 7.257 9,110,032 0.08 96.91
62 Raiffeisenbank Im Rheintal
elzen 7125 9,117,157 0.08 596,598
63 Bankhaus Schelhammer &
Schattera AG 6463 9,123,623 0.07 97.05
&4 Raiffeisenbank Perg rGmbH 6159 9,125,781 0.07 G7.12
65 Hypo NOE Landesbank AG 6,069 9,135,851 0.06 97.18
66 Direktanlage.at AG 5,937 9,141,788 0.06 97.25
67 Volksbank Salzburg G 3,806 9,147,554 0.06 97.31
68 Bankhaus Krentschker &
CO. AG 2806 9,133,399 0.06 o97.37
69 Bank Winter & Co. AG 3,791 9,159,150 0.06 97.43
70 s-Wohnbaubank AG 5042 9,164,732 0.06 97.49
71 Dombimer Sparkasse Bank
Al 3,42 9,170,274 0.0&6 97.55
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Cumulative Cumulative
Bank Name th UsSD values %o
72 Allianz Investmentbank AG 5410 9,175,683 0.06 97.61
73 Sparkasse Schwaz 5278 9,180,961 0.0& 97.66
74 Raiffeisen Regionalbank
Moedling eGen 3,146 9,186,107 0.05 97.72
75 Volksbank Wien-Baden AG 5,146 9,191,253 0.05 97.77
76 Commerzialbank
Mattersburg im Burgenland
Al 5014 9,196,267 0.05 97.83
Schaerding eGen 4,968 9,201,234 0.05 97.88
78 Raiffeisenbank Wargl
Kufstein eGen 4,882 9,206,116 0.03 97.93
79 Sparkasse Hainburg-Bruck-
4,750 9,210,866 0.05 597.58
80 Raiffeisenbank Region
Eisemwurzen eien. 4,730 9,215,616 0.05 98.03
81 Waldviertler Sparkasse
AG 4437 9,220,053 0.05 93.08
82 Bank Guitmann AG 4,332 9,224,376 0.04 98.12
83 Raiffeisenbank Noe-Sued
Alpin 4,222 9,228,498 0.04 98.17
84 Neunkirchen-
itz-Temitz 4090 9,232,388 0.04 98.21
85 Immo-Bank AG 4,050 9,236,678 0.04 98.235
85 Raiffeisenbank Leoben-
Bruck eGen 4,056 9,240,735 0.04 98.30
87 Kathrein Privatbank AG 3,958 9,244,853 0.04 593.34
88 Raiffeisenkasse Zistersdorf-
Diirmikorut rGmbH 3,958 9,248,651 0.04 98.38
89 C-Quadrat Kapitalanlage AG 3,85 9,252,507 0.04 98.42
30 Bank Vontobel Desterreich
Al 3,826 9,236,334 0.04 98.46
91 Kremser Bank und
AG 3826 9,260,160 0.04 98.50
92 Raiffeisenbank Feldkirch
rGmbH 3,362 9,263,722 0.04 98.54
93 Volksbank-Quadrat Bank
AG 343% 9,267,162 0.04 98.58
%4 FGA Bank Gmbh 3431 9,270,552 0.04 98.62
95 Banco do Brasil AG 3,299 9,273,891 0.04 98.65
96 Volksbank Landack oG 3167 9,277,057 0.03 98.658
97 Raiffeisenbank Lech am
Arlberg 3,035 5,280,092 0.03 98.72
Fieberbrunn St Johann in
Tirel rGmbH 3,035 9,283,127 0.03 98.75
99 AirPlus Air Travel Card
Vertriebsgesallschaft
mub.H. 2,903 9,286,030 0.03 93.78
100 Volksbank Vorarberg
e.Gan, 2,903 9,288,932 0.03 98.81
101 Raiffeisenbank Leiblachtal
2,77 9,291,703 0.03 98.84
Lo2 Feldkirchen 2,639 9,294 342 0.03 98.87
103 Sparkasse Niederosterreich
Mitte West
Aktiengesellschaft 2,63% 9,296,981 0.03 98.90
L4 Sparkasse Horm—
Ravelsbach-Kirchberg 2,507 9,299,488 0.03 98.92
105 Oesterreichische Hotel-und
Tourismus Bank GmbH 2444 9,301,532 0.03 98.95
e Nonia Iid
Vorderbregenzerwa
rembH 24100 9,304,342 0.03 98.97
L07 Bankhaus Denzel AG 2,379 9,306,721 0.03 95,00
L8 Raiffeisenbank Graz-
Strassgang rGmbH 2,375 9,309,096 0.03 99.03
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Cumulative Cumulative
th UsSD values %Yo
2,375 5311471 0.03 95.05
2,373 9,313,846 0.03 99.08
2,290 9,316,136 0.02 99.10
2,243 9,318,379 0.02 99.12
2,111 9,320,450 0.02 99.15
1,579 9,322,469 0.02 99.17
1,579 9,324,445 0.02 99.19
1,847 9,326,296 0.02 99.21
1,847 9,328,143 0.02 99,23
1,847 9,329,990 0.02 99.25
1,847 9,331,837 0.02 99,27
Ha 1,765 9,333,603 0.02 99.29
121 Volksbank fir die Sid-und
Waeststeiermark rGmbH 1,713 9,335,318 0.02 99.30
122 PayLife Bank GmbH 1,715 9,337,033 0.02 99.32
Zaya rembH 1,699 9,338,732 0.02 99,34
124 Sparkasse Bregenz Bank AG 1,383 9,340,316 0.02 99.36
125 Raiffeisenkasse Kuchl
rizmbH 1,383 9,341,899 0.02 99,37
126 Privatstiftung Karminer
1,383 9,343,482 0.02 99.39
127 Volksbank Oetscherand
rzmbH 1,383 9,345,066 0.02 99,41
128 Sparkasse Frankenmarkt
AG 1451 9,346,517 0.02 99,42
129 Volksbank Linz-Wels-
Muchhviertal 1,451 9,347,968 0.02 99,44
L30 Raiffeisenbank Oberes
Waldviertel eGen 1436 9,349,404 0.02 99,45
131 Volksbank Krems-Zwett 1,319 9,330,724 0.01 99.47
132 Volksbank Voedkdabruck-
Gmunden e.Gan. 1,319 9,352,043 0.01 99,48
133 Wiener Spar-und Kredit
Institut rGmbH-WSK Bank 1,319 9,333,363 0.01 99,50
134 Raiffeisenbank Althofen-
Guttaring rGmbH 1,203 9,334,565 0.01 99.01
125 Oestermreichische
Entwicklungsbank AG 1,187 9,355,753 0.01 99,52
L36 1,187 9,356,940 0.01 99.53
127 Volksbank Sued-
i e.Gan, 1,187 9,358,128 0.01 99.55
L38 Raiffeisenbank Gratwein
elen 1,171 9,359,299 0.01 99.56
L39 Eui i
IIIHEhTHﬂm Bank-Euram
Bank 1,133 9,360,432 0.01 99.57
L40 Raiffeisenbank Peuerbach 1,122 9,361,554 0.01 99.58
141 Sparkasse La 1,056 9,362,609 0.01 99.59
142 Raiffeisenbank Wals-
Himmelreich 1,056 9,363,665 0.01 99.61
143 Raiffeisenbank St Andrae-
rGmbH 1,056 9,364,720 0.01 99.62
44 BAWAG P.5.K.
Wohnbaubank
Aktiengesellschaft 1,056 9,365,776 0.01 99.63
145 Raiffeisenbank Bezau-
Mellau-Bizau rGmbH 967  9.366,743 0.01 99,64
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Table 1
Cumulative Cumulative
Bank Name th USD values Yo
146 Raiffeisenbank Fehring-St
Anna am Aigen eGan 924 9,367,667 0.01 99.65
147 Sparkasse Miihlviertel-West
Bank AG 924 9,358,590 0.01 99.66
148 Raiffeisen-Landashank
Steiermark AG 924  59.359.514 0.01 99.67
149 Volksbank Alpenvorland
924 5,370,438 0.01 99.68
150 Raiffeisen Wohnbaubank 924 9.371,361 0.01 99.69
151 Factor Bank AG 792 9372153 0.01 99.70
elzan 792 9,372,944 0.01 99.70
153 Ried im
Innkreis-Haag am Hausmck 792 9,373,736 0.01 99.71
154 Landes
Steiarmark AG 792 9.374,528 0.01 99.72
155 Raiffeisenbank Abtenau-
Russbach rGmbH 92 94375319 0.01 99.73
156 Volksbank Ost rGmbH 792 54376111 0.01 99.74
157 Sparkasse Pregarten-
Uni i 792 9,376,903 0.01 99.75
158 Volksbank Scharding-
Altheim-Braunau eG 792 9,377,694 0.01 99.75
L59 Raiffeisenbank St. Marien
elzan 792 9,378,486 0.01 99.76
L60 Raiffeisenbank Oberes
Muerztal rGmbH 792 5,379,278 0.01 99.77
l61 American Express Austria
Bank GmbH 860 9,379,937 0.01 95.78
162 Raiffeisenbank Rautte
rGmbH 660 9,380,397 0.01 99.79
163 Brokerjet Bank AG 660 9,381,257 0.01 99.79
L&4 Sparkasse Salzkammergut
Al 660 9,381,917 0.01 99.80
165 Desterreichischer
GmbH 660 9,382,376 0.01 99.81
l&6 Wiener Privatbank SE 660 9,383,236 0.01 99.81
167 Volksbank Feldkirchen
rGmbH &60 9,383,896 0.01 99.82
168 Raiffeisenbank Obertrum-
Matisee rGmbH 660 9.384,356 0.01 95.83
169 Sparkasse Reutte 660 9,385,215 0.01 99,83
L70 Spar-und Vorschussversin
"Graphik” rGmbH 660 9,385,873 0.01 99.84
L71 Sparkasse Rattenberg Bank
AG 660 9,386,335 0.01 99,83
L72 Raiffeisenbank Ragion
Grieskirchen rGmbH 381 5387116 0.01 99.86
173 b
Heuwmng o 328  9.387.544 0.01 99.86
174 Sparkasse Péllau AG 528 9388171 0.01 99.87
175 Sparkasse Imst 528 9,388,699 0.01 99.87
176 Volksbank Marchfeld e.Gen 328 9,389,227 0.01 99.89
L77 Raiffeisenbank Ohlsdorf
rGmbH 488 9,389,713 0.01 95.88
L78 Raiffeisenbank Altach eGen 447 5,390,163 0.00 99.89
L79 Awstria Wirtschaftsservice
GmbH 396 9,390,358 0.00 99.89
180 Volksbank Tullnerfeld =G 396 9,390,954 0.00 99.90
181 Volksbank, Gewerbe-und
Handelshank Kasrntan
elzan 3% 9,391,350 0.00 99.90
182 Adria Bank AG 396 9,391,746 0.00 95.90
123 Sparkasse Poysdorf 396 9,352,142 0.00: 99.91
184 Zveza Bank 396 9,392,338 0.00 95.91
L85 Lienzer Sparkasse AG 3% 9,392,933 0.00 99.92
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l

EGEII 396 9,393,329 0.00 599.92
L87 Sparkasse der Stadt

Komeuburg 3% 9,393,725 0.00 599.93
128 Raiffeisenbank

Ried/Traunkreis rGmbH 377 5,394,102 0.00 99.93
L89 Raiffeisenbank

rizmbH 367 9,354,468 0.00 99.93

190 Raiffeisenbank Waldzell

rGmbH 287 5,394,755 0.00 99.94
191 Sparkasse Lambach Bank

Al 264 9,395,019 0.00 599.94
192 Sparkasse Mittersill Bank

AG 264 9,395,283 0.00 599,54
193 Sparkasse der Stadt

Kitzbiihel 264 9,395,547 0.00 55,54
194 Volksbank Ried im Innkreis 264 9,395,811 0.00 99.95
195 Sparkasse Scheibbs AG 264 9,396,075 0.00 99,95
196 Volksbank Oberkasrnten

rGmbH 264 9,396,339 0.00 99.95
197 Volksbank Eh’:ﬁ'ﬁg—

Grieskirchen rGmbH 264 9,396,602 0.00 99.96
198 ALPENBANK

Aktiengesallschaft 264 9,396,866 0.00 99.96
199 Raiffeisenbank

Oberdrautal-Weissensee

rGmbH 264 9,397,130 0.00 599.96
00 Sparkasse der Stadt

Amstetten 264 9,397,394 0.00 99.96
101 Internationale Bank fir

Aussenhandel IBA 252 9.397.646 0.00 99.97
W2 Spar-Finanz Bank AG 177 9,397,823 0.00 99.97
103 Semper Constantia Immo

Invest Gmbh 151 9,397,574 0.00 99,97
104 Volksbank Siidburgenland

rGmbH 132 9,398,106 0.00 99.97
15 Volksbank Gruend eGmbH 132 9,398,238 0.00 99.97
106 Volksbank Kaemten Sued

rzmbH 132 5,398,370 0.00 99.97
07 Volksbank

Miedercesterreich Sued

rGmbH 132 5,398,502 0.00 599.98
08 Volksbank Oberes

Waldviertal rGmbH 132 5,398,634 0.00 599.98
109 Volksbank Donau-Weinland

rGmbH 132 9,398,766 0.00 599.98
10 Waldviertler Volksbank

Hom RGMBH 132 5,398,898 0.00 59.98
1 Bank Austria Wohnbaubank

A 132 9,399,030 0.00 599.98
112 Volksbank Obersdorf-

Deutsch-

Wagram rembH 132 9,399,162 0.00 99,98
13 NOE

Beteiligungsfinanzierung

GmbH 132 9,399,254 0.00 599.98
4 Raiffeisenbank Piesendorf

rGmbH 132 9,399,426 0.00 99.99
15 Volksbank Kufstein-

Kitzbuehel &G 132 5,399,558 0.00 599.99
6 Pfandbriefstelle der

1 M- . -

Hypothekenbanken 132 9,399,650 0.00 99.99
17 Raiffeisenbank Golling-

Scheffau-Kellau rGmbH 132 9,399,822 0.00 599.99
HE Paybox Bank Ag 132 9,399,554 0.00 99.99
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l

k] 'h'-ulkshﬂ* ﬂsl'lln:ll-

9,400,086 0.00
20 \‘inlkshiui Slemsl:hnﬁ
Salzkammergut reg GmbH 132 9,400,218 0.00 99.99
121 Hypo-Wohnbaubank AG 132 9,400,349 0.00 100.00
122 Sparkasse Bludenz Bank AG 132 9,400,481 0.00 100.00
123 Volksbank
Miederosterreich-Mitte
rambH 132  9.400,613 0.00 100.00
124 Raiffeisenbank Au rGmbH B4 9,400,697 0.00 100.00
25 mchaﬂshanh Salzbu
e 23 9,400,722 0.00 100.00
26 CCP Austria
i le fuar
GmbH 3 9.400,727 0.00 100.00
127 Allgemeine Bausparkasse
rGmbH 3 9.400,730 0.00 100.00
128 Sparda-Bank Austria Sued
Egen 0 9,400,730 0.00 100.00
129 Volksbank Bad Goisern
rmbH 0 9.400,730 0.00 100.00
120 Sparkasse Baden 0 5.400,730 0.00 100.00
121 Volksbank Enns-5t Valentin
rGmbH 0 9.400,730 0.00 100.00
132 Volksbank Obersteiermark
alzan O 9400730 0.00 100.00
133 Die Zweite Wiener Verains-
Sparcasse 0 5.400,730 0.00 100.00
134 Sparkasse Pottenstein
MN.OE. 0 9,400,730 0.00 100.00
135 Autobank AG 0 9.400,730 0.00 100.00
136 Desterreichische
Apothekerbank 0 5400,730 0.00 100.00
137 MOE Buergschaften GmbH 0 5400730 0.00 100.00
138 Wiener Neustadter
Sparkassa 0 5.400,730 0.00 100.00
129 Volksbank Obermdorf
rmbH 0 9.400,730 0.00 100.00
140 Volksbank Bad Hall eGen 0 9.400,730 0.00 100.00
141 Volksbank fir den Bezirk
Weiz rGmbH 0 9.400,730 0.00 100.00
142 Volksbank Fels am Wagram
rembH 0 9,400,730 0.00 100.00
143 Volksbank Laa eGen 0 9,400,730 0.00 100.00
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D Pirehled bankovnich subjekti v Mad’arsku

Bankscope Export_1

Table 1
Cumulative Cumulative
Bank Name thusD wvalues o o
Met Income - 2012
1 OTP Bank Plc 3. 864 334,864 38.66 38.66
2 UniCredit Bank Hungary Zrt o4 925 549,790 10.04 68,70
3 KEH Bank Zrt 92,595 742,384 5.79 73.49
4 Budapest Bank Myrt-
Hitel-es
Fejleszési Bank Myrt 49,102 791,486 5.19 83.68
5 Magyar Cetelem Bank Rt 47,177 838,563 4,99 88.67
& OTP Bank-OTP
]ehameﬁt 33,644 872,307 3.56 92.22
7 Fundamenta-Lakaskassza
rt 23,247 895,554 2.46 94,68
B Keler Rt - Kizponti
Elzamolchaz es Ertektar
(Budapest) Zrt-Central
Clearing House and
Depository (Budapest) Ltd 16,412 911,967 1.74 96.42
9 KDEBE Bank Europe Lid 8,939 520,906 0.93 97 .36
10 Bank of China {Hungaria
Zarthdruen l'liuidn :
Hitelintezet
P . - of
Wwym?—mdm Ltd 6,777 927,683 0.72 98.08
11 Banif Plus Bank Zrt 4,218 531,901 0.43 93.52
12 rian
mammwm 3617 535,518 0.28 98.91
12 Commerzbank Zrt 3,385 539,102 0.23 99.29
14 MagMNet Magyar
i Bank Zrt-
Hungarian
Community Bank 3,356 542,459 0.35 99,64
15 Bank of Hungarian Savings
Cooperatives Limited-
Magyar
Takarekszivetkerati Bank
Rt - TAKAREKBANIE 1,123 543,381 0.12 99.76
any &s Videke
Takarékszivethezet 863 S, 449 0.09 99.83
17 Concorde Securities Ltd 773 945,224 0.08 99.93
¥ Burgentand Sopro
Rit-
Sopron Bankmﬂl.'\gmﬂﬂ'ld 837 545,862 0.07 100.00
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