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Abstrakt

Bakalatskéa prace se zabyva brownfieldem byvalé textilni tovarny Vitka Brnénec a.s.
a jeho dopadem na rozvoj obce Brnénec. V ramci literarni reSerSe je zhodnocena domaci
a zahrani¢ni literatura zabyvajici se problematikou brownfields. V praktické ¢asti je
analyzovan projekt ,,Pamatnik obéti valecného bezpravi“, ktery mistni samosprava
zamysli realizovat v arealu brownfieldu, v mistech, kde se v letech 1944 -1945 nachazel
koncentracni tabor. V ramci kvalitativniho Setfeni byly provedeny rozhovory s aktéry
participujicimi na regeneraci brownfieldu a mistnimi ob¢any. Odpovédi respondenti
identifikuji pii¢iny vzniku brownfieldu, problémy snim spojené a mozZnosti jeho
regenerace. Na zaklad¢ vyzkumnych aktivit jsou dale formulovana doporuceni vhodna
pro vyuziti v praxi.

Klicova slova
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Abstract

The bachelor thesis deals with the brownfield of former textile factory Vitka Brnénec
a.s. and its effect on spatial development of Brnénec. Czech and foreign studies focused
on brownfields are evaluated in the literature search. In the practical part, there is an
analysis of the project ,,Pamatnik obéti vale¢ného bezpravi®. The local autonomy wants
to situate the memorial in the part of brownfield, where a nazi concentration camp was
located between 1944 and 1945. Within the qualitative search, there were made
interviews with stakeholders participating on the brownfield regeneration. Respondents
identify causes of brownfield formation, problems concerning the brownfield and
options of its regeneration. The thesis is concluded by recommendations which should
be useful in practice.
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1 UVOoD

Ceska republika je zemi sbohatou industrialni minulosti. Po roce 1989 doslo
k restrukturalizaci ¢eského hospodarstvi a stim souvisel i Gtlum pramyslu.
V soucasnosti je tedy nezbytné hledat optimalni feseni pro vyuziti objekti a pozemkd,
které ztratily svoji ptivodni funkci. Jiz v iivodu je vhodné podotknout, Ze pro feSeni této
problematiky je nutné disponovat velkym mnozstvim znalosti napii¢ riiznymi obory.
V zemich zépadni Evropy, kde se problematika fesi jiz od 70. let 20. stoleti, je proto
mozné ziskat cenné zkuSenosti, které vypovidaji o pozitivhim dopadu regenerace
brownfields pro rozvoj regionu.

Nemovitosti, které jiz neslouzi svym puvodnim ucelim a nemaji vyuZiti nové,
deprimuji své okoli. Objekty jsou ¢asto velmi zchatralé, znehodnocuji okolni pozemky
a mnohdy predstavuji ekologickou zatéz. Zminéné problémy netrapi pouze velkd mésta,
ale 1 malé obce, které v mnoha ptipadech nemaji dostatecné zkusenosti ani povédomi
0 tom, jak co nejefektivnéji problém fesit. Piikladem takové obce je i Brnénec, ktery je
problematikou brownfields velmi zasazen. Podstatnou ¢ast jeho izemi zabira rozsahly
komplex byvalé textilni tovarny Vitka Brnénec a.s., ktery se nachazi v pfimém
sousedstvi obytnych pozemkt a zon pro traveni volného Casu. Revitalizace tohoto
objektu je pak naprosto kli¢ova pro budouci rozvoj obce.

V arealu byvalé textilni tovarny se mezi lety 1944-1945 nachéazela tovarna Oskara
Schindlera na vyrobu munice. V ni pak pracovalo na tisic zidl z pfidruzen¢ho
koncentra¢niho tabora. Legendy o Oskaru Schindlerovi, coby zachranci zidia pted jistou
smrti, podpofily vznik oskarového filmu od Stevena Spielberga — Schindleriv seznam.
Potencial Brnénce, jako centra turistického ruchu na Svitavsku, po uvedeni filmu velmi
vzrostl. Vzniklého potencialu vSak dosud vyuzito nebylo a otazkou je, zda po vice nez
20 letech od natoceni filmu, onen potencial jesté existuje.



2 CiL A METODIKA

Cilem préce je na zéklad¢ kvalitativniho vyzkumu a vyhodnoceni dostupnych dat
a informaci zhodnotit potencionalni piinos regenerace brownfieldu byvalé textilni
tovarny v Brnénci. DalSim cilem prace je identifikace nejvyznamnéjSich problému
a piekazek spojenych srealizaci projektu obce v aredlu studovaného brownfieldu.
Dil¢im cilem, ktery napomaha splnit cile hlavni, je zhodnoceni doméci a zahrani¢ni
literatury zabyvajici se problematikou brownfields v kontextu socioekonomického
rozvoje obci a oblasti cestovniho ruchu.

V ramci literarni reSerSe byly vyuzity zdroje doméci i zahrani¢ni literatury, odborné
brownfields, jejich klasifikaci a problémiim, které brownfields zptisobuji. Zvlastni diraz
je pak kladen na specifika brownfields primyslového ptivodu a na tspésné piiklady
regenerace brownfields v oblasti cestovniho ruchu, které mohou byt pro budouci
podobu vyuzivani zkoumaného objektu inspirativni.

V dalsi casti prace je charakterizovana obec i zkoumany brownfield pomoci dostupnych
dat a informaci. Soucasn¢ je analyzovan projekt obce, ktery by se mél realizovat v ramci
brownfieldu. Dale bylo vyuzito kvalitativniho vyzkumu ve formé rozhovorid
S predstaviteli mistni samospravy, obyvateli obce a dal§imi zainteresovanymi osobami.
Vsechny rozhovory byly se svolenim respondentii nahravany. Otazky byly zaméfeny na
identifikaci problémi spojenych s brownfieldem a na podobu jeho budouci regenerace.
Tyto otazky jsou soucasti ptilohy, kde je patrny rozdilny vybér otdzek vzhledem
k riznorodé povaze respondentii. Rozhovory se uskutecnily v dubnu roku 2015,
ptficemz byl kazdému respondentovi ponechan prostor pro dal$i vyjadfeni K tématu
i mimo polozené otazky. V ramci praktické ¢asti prace probéhlo i terénni Setieni, jehoz
vystupem jsou fotografie arealu brownfieldu. Kartograficky vystup byl zpracovéan
v programu ArcGis 10.2. Pro tvorbu diagram pak bylo vyuzito online nastroje
Diagram.ly.



3 LITERARNI RESERSE

3.1 Definice brownfields

Termin brownfields je pfevzat z anglického jazyka a v doslovném piekladu znamena
,hnéda pole”, aviak tento ekvivalent neni v Ceské republice pouzivan (Kadefabkové
a Piecha, 2009). Interpretace tohoto pojmu neni mezi svétovymi ani ¢eskymi odborniky
jednotna. Problematika brownfields je feSena napii¢ odvétvimi, zcehoz plyne
I riznorodost vyuzivanych definic dle tematického zaméfeni subjektu. Tuto tezi lze
ilustrovat na rozdilnych definicich Ministerstva pramyslu a obchodu, Ministerstva
zivotniho prostfedi a Ministerstva pro mistni rozvoj (RRAJM, 2005).

Ministerstvo prumyslu a obchodu (2008) nabizi detailni definici: ,,Brownfield je
nemovitost (pozemek, objekt, aredl), kterd je nedostatecné vyuzivand, zanedband a miize
byt i kontaminovana. Vznika jako poziistatek primyslové, zemédélské, rezidencni,
vojenské Ci jiné aktivity. Brownfield nelze vhodné a efektivné vyuzivat, aniz by probéhl

proces jeho regenerace. “

Ministerstvo Zivotniho prostifedi v ramci své definice akcentuje ekologickou hrozbu
predstavovanou brownfields a narusitelskou c¢innost ¢loveéka, ktera utvaii bariéru
racionalniho vyuziti pozemku nebo budovy (Blaha, 2014). Pro ucely ministerstva
zivotniho prostfedi se vyuziva oznaCeni ,, narusené pozemky* jako ekvivalentniho
pojmu k brownfields (Kadetabkova a Piecha, 2009).

Ministerstvo pro mistni rozvoj nahlizi na brownfields jako na ,,pozemky a nemovitosti
uvniti urbanizovaného uzemi, které ztratily svoji funkci a vyuZiti, jsou opusSténé
a podvyuzité, casto maji ekologickou zatéz a zdevastované vyrobni ¢i jiné budovy. “Jako
ekvivalent brownfields se v pojeti ministerstva pro mistni rozvoj pouziva vyraz
deprimujici zona (Damborsky, 2004).

RRAJM (2005, s. 5) vnima problematiku brownfields jako nadresSortni a zduraznuje
potfebu jednotné definice, aby byla snaze nalezena efektivni feSeni problému, které
brownfields predstavuji. Integruje zminované pojeti ministerstev do jedné obsahlé
definice: ,, Brownfields jsou stavby a pozemky, které z nejriznéejsich divodu pozbyly
SVOji puvodni funkci, ziistavaji opusténé, ¢i nedostatecné vyuzité (podvyuzité). Snadnéji
a rychle podléhaji zkaze, fyzicky i ekonomicky negativne ovliviiuji (deprimuji) okoli.
K diisledkiim piivodni cinnosti (vyroba, tézba, doprava, skladovani...) zpravidla patii
| riziko ekologické zateze. ,,

Na rozdil od Ceské republiky je ve Spojenych statech definice brownfields zakotvena
Vv legislativé. Tzv. ,,Zdkon o brownfields* z roku 2002 definuje brownfields jako
,.,nemovitosti, jejichz rozsireni, rekonstrukce nebo opétovné pouziti je komplikovino
pritomnosti nebezpecnych latek, znecistujicich latek nebo kontaminantii“. Silhankova
(2006) poukazuje na rozdil mezi chapanim brownfields v Evropé a ve Spojenych
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statech. Ve spojenych statech je brownfield chapan spise jako pozemek
s kontaminovanou ptdou, kdezto v evropském pojeti je brownfield definovan ptrevazné
jako diive vyuzivany pozemek, ktery mize ptredstavovat ekologickou hrozbu. Oliver
akol. (2005) uvadi, ze v Némecku jsou brownfields chapany jako nevyuzité
nemovitosti, které se nachazeji ve méstech a vyzaduji rekonstrukci. Naproti tomu
definice platnad ve Velké Britanii zdiiraziiuje, ze se jedna o opusténé pozemky a budovy
nejen ve méstech, ale i na venkove.

V obecné rovin¢ definuji brownfields Ferber a Grimski (2002), a to jako objekty
a pozemky, které v minulosti slouzily pro rozvoj urcité oblasti. Podrobnéjsi definici pak
nabizi Kadefabkova a Piecha (2009, s. 4), ktefi charakterizuji brownfields jako ,, staré,
nevyuzivané ¢i ekonomicky nedostatecné efektivné vyuzZivané priumyslové a logistické
zony, komercni nebo obytné objekty.” Jackson a Kkol. (2004, s. 3) uvadi nasledujici
definici: ,, Brownfields jsou pozemky a budovy v urbanizovaném tvzemi, které ztratily
SVoje piivodni vyuziti nebo jsou malo vyuzité.* Jackson a kol. (2004) i Kadetabkova
a Piecha (2009) se shoduji, ze castym identifikacnim znakem téchto objekti a pozemku
je ekologicka zatéz, s ¢imz se ztotoznuji také Ferber a Grimski (2002), kteti povazuji
ekologickou zatéz jako moznou technickou bariéru opétovného vyuziti brownfields.

Napii¢ ruznymi vyklady pojmu brownfields lze pozorovat jejich opakujici se
charakteristiky. Ty nejtypictéjsi z nich zminuji Ferber a Grimski (2002). Brownfields
jsou tedy pozemky a budovy, které:

o Jsou opusténé nebo jejich vyuziti neni dostate¢né efektivni,

o jsou ovlivnény predeslym uzivanim a uzivanim okolnich pozemkad,
) lezi v urbanizovanych oblastech,

. predstavuji skute¢nou nebo domnélou ekologickou zatéz,

J vyzaduji regeneraci k opétovnému vyuziti.

3.2 Klasifikace brownfields

Kazdy brownfield ptedstavuje rozdilnou ekonomickou atraktivitu a potencial
efektivniho vyuziti. UrCujicim faktorem je umisténi lokality, vySe poSkozeni objektu
a zony, ndkladovost samotné realizace projektu a sanace. Dulezitd je také celkova
socidlni urovenl a mira vzdé¢lanosti obyvatelstva (Kadefabkova a Piecha, 2009).
CABERNET (2006) d¢li brownfields dle ekonomické atraktivity s vyuzitim ABC
modelu. Tento model zvazuje ptimé naklady realizace projektu, potencionalni vynosy,
moznosti financovani a s tim spojena rizika, specifika danového systému v dané zemi
a majetkopravni vztahy. Na zaklad¢ kombinace dil€ich faktorii 1ze vyclenit 3 typy ploch
(viz tab. 1).

11



Tab. 1 Déleni brownfields dle ekonomické atraktivity

Typ plochy brownfields | Ekonomicky potencial Zpisob financovani

typ A vysoka rentabilita soukromé financovani
. - partnerstvi vefejného a soukromého
typ B na hranici rentability
sektoru
typ C ztratovost vetejné financovani

Zdroj: CABERNET 2006, viastni zpracovani
Typ A

Jedna se o plochy, které jsou z pohledu investorti atraktivni. Takové plochy maji
vyhodnou polohu, nebyla u nich shleddna Zadna ekologickd zatéz a vyznalujici se
jednoduchou vlastnickou strukturou. Neni tedy nutné zésahu statu, jelikoz trh plochy
typu A absorbuje.

Typ B

Jedna se o uzemi regiondlniho vyznamu, kde je zapotiebi uvolnéni financi z vetejnych
fondli z divodu dosazeni rentability investice soukromého subjektu. Bude-li ¢ést
naklad financovdna vefejnym sektorem, projekt bude pro soukromého investora
atraktivni. Takovy druh partnerstvi miize byt pro budouci rozvoj obce klicovy.

TypC

Tento druh nemovitosti neni pro investory atraktivni. Jednd se o velmi nevyhodné
lokalizované pozemky s vysokymi naklady na revitalizaci. VeSkeré ndklady na obnovu
uzemi je tedy nutné hradit z vetfejnych rozpoctl, které mnohdy na odstranéni
negativnich externalit nestaci.

DalSim z hodnoticich kritérii je ptivod vzniku brownfields, ¢imZ se detailnéji zabyva
Opatova (2008) nebo Kadefabkova a Piecha (2009). Déleni brownfields podle
Kadetabkové a Piechy je podrobné&ji uvedeno v tabulce 2. Opatova (2008) oproti
Kadefabkové a Piechovi (2009) navic vyclefiuje obytné brownfields (neobydlena
panelova sidlisté, bytové domy se zastaralym bytovym fondem) a zchatralé objekty
s pamatkovou hodnotou (klastery, zamecky, barokni hospodaiské objekty ¢i industridlni
pamatky).
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Tab. 2 Déleni brownfields z hlediska ptivodu

Mrwe

Druhy brownfields Pficiny vzniku

restrukturalizace ceského
hospodafstvi, odklon od primyslové
vyroby

nedostatek financi obci na provoz
budov, rychla zména funkc¢nosti

Nevyuzivané prumyslové zony v
urbanizovaném uzemi

Nevyuzivané administrativni objekty ve

vnitinich zonach mést ) . ,
urbanizovaného tizemi

. ~ nedofesené vlastnické vztahy mezi

Nevyuzivané objekty Ceskych drah a Spravy | . ., . . , Y
Ceskymi drahami a Spravou

zelezni¢ni dopravni cest

odchod sovétskych vojsk z CR,

zelezni¢ni dopravni cesty

Nevyuzivané objekty ozbrojenych slozek zruseni vojenskych posadek Armady
CR
zména vlastnickych vztaht k ptidé€ po
Nevyuzivané zemé&délské objekty roce 1989, ptechod na trzni
hospodafstvi

nakladna sanace a dlouhotrvajici

Pozustatky ukoncené dillni ¢innosti tézby o | ) .
pfirodni procesy vedouci k obnové

nerostnych surovin i .
uzemi

Zdroj: Kaderabkova a Piecha (2009), viastni uprava
3.3 Priiny vzniku brownfields a problémy s nimi spojené

3.3.1 Priciny vzniku brownfields

Podle Hurnikové (2009) je vznik brownfields podminén restrukturalizaci ¢eského
hospodarstvi v 90. letech. Jackson (2004) dodava, ze kromé& procesu restrukturalizace
hospodafstvi jsou pfi¢inou vzniku brownfields stagnujici pravni normy a komplikované
majetkopravni vztahy. Jako problematickou vnimé v této oblasti privatizaci po roce
1989, jejiz negativni diisledky se zacaly projevovat o n€kolik let pozdéji.

V zemich zapadni Evropy je problematice brownfields vénovana patficnd pozornost jiz
od 70. let 20. stoleti. Naproti tomu Ize konstatovat, ze v Ceské republice v obdobi az do
roku 1989 problematika brownfields v podstaté neexistovala, protoze chybélo politické
pojmenovani problému a nastroje k jeho feseni (Svobodova a Véznik, 2009).

V piipadé¢ brownfields rezidencniho ptivodu je pficinou jejich vzniku nedostatek financi
majiteli pro obnovu bytového fondu. Dalsim moznym divodem vzniku rezidencnich
brownfields ve strukturalné postizenych regionech a hospodaisky slabych regionech je
stéhovani obyvatel do oblasti s nizsi nezaméstnanosti (Silhankova, 2014).

Zahrani¢ni pohled nabizi Bjelland (2000), ktery vidi pfic¢iny vzniku brownfields
Vv prizptisobeni se globalnimu trhu, vzniku novych technologii i prostému upadku
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pramyslové vyroby. Zaroven konstatuje, ze problematika brownfields se ve Spojenych
statech stala jednim z hlavnich politickych témat v 90. letech 20. stoleti.

Na prikladu teseni problematiky brownfields ve Spojenych statech lze ilustrovat, ze
nalezeni efektivniho postupu pii predchédzeni jejich vzniku, neni jednoduché, prestoze se
zde problematika fesi velmi intenzivné nékolik desitek let a na vysoké odborné urovni.
Snaha o0 redukci poétu brownfields tak muize vyustit v dalsi nezamyslené problémy.
V 80. letech 20. stoleti ptijal kongres Spojenych statd legislativni zmény, které vedly ke
zvySeni odpovédnosti znecist'ovatell zivotniho prostfedi a zamezeni vzniku negativnich
externalit. Ptisné uplathovani ,,polluter pays principle” vedlo ke vzniku tzv.
., neomezené odpovédnosti“. Paklize nebyl majitel znecisténé nemovitosti zndmy nebo
postizitelny, vystavoval se piipadny novy kupec riziku, zZe bude oznafen za
odpovédného znecistovatele a bude nucen platit veskeré naklady na sanaci. Takovy
mozny scénai odradil spoustu ptipadnych kupcti brownfields. Novy majitel nebyl
k nalezeni i u brownfields, kde nebylo znecisténi doposud prokazané. Trh nebyl
schopny rizikové pozemky absorbovat a stat se s nimi nedokazal sim vypotadat, bylo
tedy nutné tento stav fesit (Brooks, 2008).

V roce 2002 vstoupil v platnost zakon ,,Small Business Reliability Relief and
Brownfields revitalization “, ktery eliminuje rizika subjektu kupujiciho kontaminovany
pozemek. Problém se vSak nevyiesil definitivné, vzhledem k tomu, Ze existuji stale
scénare, jak mize byt novy majitel neprdvem oznacen za odpovédného znecist'ovatele
(Brooks, 2008).

3.3.2 Problémy spojené s brownfields

Podrobngji se problémy spojenymi S brownfields zabyvaji Kadetabkova a Piecha
(2009), kteti je rozde€luji do 5 okruht (viz obr. 1). Siebielec (2012) je piesvédcen, ze
problémem spojenym s brownfields mize byt i ohrozeni lidského zdravi, a to v ptipadé,
ze jsou okolni obyvatelé vystaveni kontaminovanym plocham. Zaroven také konstatuje,
ze takto nebezpecnych brownfields je méné nez brownfields nepfedstavujicich zaté€z pro
lidské zdravi.

Ekonomické Uzemni Socialni

ztrata atraktivity zemi deprivace okoli, vyssi nezaméstnanost
pro investory, podporovani nové socialni degradace,
obyvatele a turisty vystavby kriminalita

Ekologické Financni

znedisténivod a pad, ztrata danfiove zakladny
kontaminace uzemi a zmen3eni objemu
mistnich rozpoéta

Obr. 1 Okruhy problémi, které brownfields zptasobuji
zdroj: Kadetabkova a Piecha, 2009, vlastni Giprava
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Vyraznym problémem, ktery je s brownfields spojovan, je vystavba na zelené louce
(tzv. greenfield), ktera predstavuje zatéz pro zivotni prostifedi a omezuje funkénost mést
(Ferber a Grimski, 2002). Podle Jackson (2004) je divodem upiednostnéni stavby na
zelené louce pted revitalizaci diive vyuzivané plochy eliminace rizika ze strany
investora. Siebielec (2012) zminuje jako piikladny pfistup némeckych zdkonodarcti.
Uzékonén je princip upfednostnéni vystavby na dfive vyuzivané ploSe pied zabranim
nové pudy. V piipadé planované vystavby na zelené louce jsou pfislusné instituce
federdlni republiky povinny provéfit, zda neni v daném piipadé moznad regenerace
brownfields nebo vyuziti nekvalitni pudy pro realizaci daného zaméru.

Hurnikova (2009) je znaéné znepokojena piistupem v Ceské republice. PiestoZe
v mnoha obcich existuji brownfields, jsou v novych tzemnich planech vymezovany
rozsahlé zastavitelné plochy na okrajich sidel. Jackson (2004) vidi v takovém piistupu
pri¢inu vzniku novych brownfields. Na praxi uvadénou Hurnikovou (2009) i Jackson
(2004) reaguje koncepce Politiky uzemniho rozvoje CR 2008, v niz se akcentuje
vytvateni predpokladii pro polyfunkéni vyuzivani opusténych areali a hospodarné
vyuzivéani zastavéného tzemi.

3.4 Faktory uspésné regenerace brownfields

Doerle (2012) povazuje za kli¢ové identifikovat zdjmové skupiny, mezi nimiz se pro
uspésnou regeneraci predpoklada komunikace a spoluprace. Tyto zajmové skupiny jsou
obvykle predstavovany autoritami vefejné spravy (politiky, municipalitami) a aktéry
soukromého sektoru (vlastniky, investory, natlakovymi skupinami a ob€any). Rovnéz
Kadetrabkova a Piecha (2009) jsou piesvédCeni, ze tzkd koordinace okruhu mistnich
aktéru je nezbytnd a zaroven identifikuji dalsi faktory Gispésné regenerace (viz obr. 2).
Jackson (2004) vidi ptilezitost v proaktivnim ptistupu obci, které¢ mohou poftidit vhodné
uzemni studie, zaradit revitalizaci brownfields mezi strategické mistni priority
a vytvaret pobidky pro investory.

existence ekologické zatéze potencial budouciho vyuZiti

oéekavana

. ) . regulace
navratnaost investice

zdroje financovani pokryti nakladd

poloha schopnost fidit rizika

existence

majetkové vztahy vztah obce a obéand .
infrastruktury

Obr. 2 Faktory GspéSné regenerace
zdroj: Kadetabkova a Piecha (2009), vlastni uprava
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Zavislosti faktori na geografickém prostoru se zabyva Frantél a kolektiv (2013). Autofi
studie zdaraznuji, ze kazdy brownfield je unikatni sohledem na geografické
a socioekonomické prostiedi, ve kterém se nachazi (podrobny vycet faktorti viz tab. 4).
Doerle (2012) povazuje za vhodné obecné, mistni a specifické faktory brownfields
zhodnotit pomoci SWOT analyzy, jejiz vysledky lze interpretovat v kontextu ABC
modelu (zminiovaném v podkapitole 3.2).

Tab. 3 Faktory rozvoje

Méritko | Faktory | Region Vybrané faktory rozvoje

legislativni nastroje politiky pro tizemni rozvoj, strategie
makro- becné stat/velky | izemniho planovani, ekonomické nastroje (dotace,
, . obecné . . , L
uroven region datiova zvyhodnéni), management regenerace

brownfields (dostupnost informaci, databaze, nastroje)

lokalizace vramci regionu, dopravni  spojeni,
mezo- L ..., | sociodemografickd  struktura  mistnich  obyvatel,
) 5 mistni obec, Ctvrt . . y ,
uroven ekonomicky potencial, nezaméstnanost, obchodni

aktivity, socialni kapital

velikost, predchozi vyuziti, poCet budov, kvalita pudy

mikro- £ ke konkrétni | arozsah kontaminace, infrastruktura, vlastnické vztahy,

i . | specificke . ., o , o ..

aroven P nemovitost | trzni cena nemovitosti, ndklady revitalizace, riziko
demolice

Zdroj: Frantal a kol. (2013), viastni uprava

3.5 Brownfields v kontextu rozvoje obci

Demograficky rust, zvysujici se podil urbanizovanych ploch a zvysujici se poptavka po
Zivotnim prostoru vyZaduje udrzitelné uzemni planovani zvazujici socialni, ekonomickeé
a environmentalni aspekty (Doerle, 2012). Hurnikovd (2009) uvadi, ze puda je
omezenym a vzacnym zdrojem a je zapottebi ji chranit. Za hospodarné povazuje
realizovat izemni rozvoj tam, kde jiz existuje infrastruktura, predev§im dovnitf
zastavénych Uzemi sidel. Tim by se docililo zamezeni rozristani zastavéného uzemi
(urban sprawl neboli sidelni kase).

Stejny nazor jako Hurnikova (2009) ma i Hnilicka (2008), ktery vidi v opétovném
vyuziti brownfields a zahuStovani stavajici zastavby cestu, jak zvysit kvalitu zivota
v n¢kterych ¢astech mést a vytvaret podminky pro zdravy rozvoj kompaktnich ¢tvrti,
kde se mohou prolinat riiznorod¢ aktivity (prace, bydleni, traveni volného ¢asu). Adams
a Watkins (2002), zabyvajici se udrzitelnou bytovou vystavbou, konstatuji, Ze kvalita
sousedstvi nebo ztotoznéni se s mistem, kde Clovek Zije, jsou atributy stézejni pro
uspé&snou revitalizaci brownfields, ovSem tézko méfitelné a politicky uchopitelné.
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Pro udrzitelny uzemni rozvoj je revitalizace brownfields klicova. Takova revitalizace
predstavuje benefity v podobé snizeni kriminality v oblasti, udrzeni zivotni urovné
obyvatel Zzijicich v okoli a navic neni nutné budovat novou funkéni infrastrukturu.
Z environmentéalniho pohledu je dulezité, Ze s rozvojem mésta zlstane okolni krajina
sidla neporusena (Hollander a kol., 2010). Hurnikova (2009) zdaraznuje piedevsim
zachovani funkénosti mést a obci, kterou shledava v jejich kompaktnosti, stejné tak jako

Hnilicka (2008) nebo Doerle (2012).

Hurnikova (2009, s. 3) pak vystizné problematiku brownfields v kontextu rozvoje obce
shrnuje nasledujicim zptisobem: ,, Brownfieldy jsou sice jistym bohatstvim ve smyslu
drive investovanych prostredkii, nikoli vsak ve smyslu své stavajici trzni ceny. Pouhad
likvidace brownfieldii, resp. jejich transformace v greenfieldy (zelené louky), miize
dokonce posilit trendy spojené s poklesem ekonomickych aktivit v uzemi, coz miize
Vytvorit zacarovany kruh permanentné se prohlubujicich negativnich efektii. Optimalni
reseni probléemu browfieldi souvisi s ozivenim ekonomickych aktivit arealii a budov,

“«“

nebot ty na sebe vazou obyvatelstvo a snim spojeny retézec dalsich cinnosti.

Hollander a kolektiv (2010) zminuji, Ze subjekt, ktery se rozhodne pro revitalizaci
takovou — veédét, jak s revitalizaci zacit, nalézt smysluplné vyuziti brownfields a najit
zpusob, jak se vypotfadat S potenciondlnimi riziky. Tak velké mnozstvi znalosti
spojenych s renovaci a ozdravénim nemovitosti podle Hurnikové (2009) odrazuje
pfipadné investory a je nutné hledat finan¢ni prostiedky ve vefejnych rozpoctech. Také
Brooks (2008) se zabyva bariérami regenerace brownfields a jako nejéastéjsi piiciny
neochoty investoru revitalizovat brownfields uvadi: vysoké naklady, pfisné regulace
(,,clean up laws®), Casovou narocnost, jiz zmiflovanou neomezenou odpovédnost
(viz podkapitola 3.3) a stigma, jez poskozuje brownfield i jeho okoli.

De Sousa (2008) uvadi, ze municipality od regenerace brownfields odrazuji vysoké
naklady a vétSinou 1 nizka navratnost investice. Je tfeba si vSak uvédomit, Ze
celospolecenské piinosy napii¢ tfemi pilifi udrzitelnosti jsou pro rozvoj tzemi pfi
regeneraci brownfields vyrazné. Mnoho neziskovych organizaci (v Americe napiiklad
Trust to Public Land) podporuje proménu brownfields na parky a jiné vetejné plochy.
Odbornici z projektu HOMBRE (Holistic Management of Brownfield Regeneration)
rovné€Z vynakladaji zna¢né usili na popularizaci tzv. ,,mékkého* vyuzivani brownfields,
coz znamena, ze zastavba degradovaného uzemi se vylucuje. Vytvofeni ,zelené*
infrastruktury s sebou piinasi benefity jako naptiklad zlepSeni komfortu obyvatel
zastavéného izemi, prostor pro komunitni zahradniceni ve méstech, oteviena mista pro
sport a schazeni komunity, mimo jiné také zlepSeni kvality vzduchu a zmirnéni
praSnosti ve méstech. Nekteré projekty mohou byt ziskové, zejména pokud se plocha
vyuziva pro péstovani biomasy. (HOMBRE, 2014)
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3.6 Nastroje v oblasti regenerace brownfields

Vzhledem k tomu, Ze proces podpory a realizace regenerace brownfields vyzaduje
multidisciplindrni pfistup a zahrnuje Sirokou Skalu oborG (napf. ochrana zivotniho
prostiedi, urbanismus, rozvoj uzemi, stavebnictvi, financ¢nictvi a dalSi), je soubor
vyuzivanych nastroji velmi bohaty (RRAJM, 2005), coz je ilustrovano v tabulce 4.
Jackson (2004) vSak povazuje nékteré znich za nedostate¢né. Financni nastroje
a stimuly nejsou uc¢inné a poskytuji malou motivaci. Kadefabkova a Piecha (2009) navic
kritizuji pasivni piistup politikii, ktefi nechtéji nebo neumi nastroje efektivné vyuzivat.

Tab. 4 Nastroje v oblasti regenerace brownfields

1. etapa iniciace zajmu
ptiprava narodni strategie regenerace brownfields
priprava schémat vetejné podpory, pilotni projekty

.....

informacni materialy a brozury, medidlni kampan
2. etapa identifikace
vyhledéavaci studie, auditing, kategorizace

problémové mapy, regionalni profil

3. etapa priibézné selekce

uzemné planovaci dokumentace, plany izemniho rozvoje
strategie rozvoje nemovitosti

4. etapa ramcového vyhodnoceni - optimalizace
proveditelnosti

realitni trh (nabidka vs. poptavka)

programy vetejné podpory

regionalni strategie regenerace brownfields

5. etapa realizac¢ni

koordinace programil, agenturni pfistupy

odborna ptiprava a vyména zkusenosti (ptipadové studie,
semindie)

expertizy a technickd asistence

studie proveditelnosti, finan¢ni a nefinan¢ni néstroje vetejné
podpory

public-private-partnership, management projekt

komunitni vyjedndvani, marketing, PR
6. etapa postrealizacni

monitoring ptimych vysledkt
monitoring Sir§ich dopadl (externalit)

zpétnovazebni uplatnéni ziskanych informaci
Zdroj: RRAJM (2005), viastni uprava
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3.7 Brownfields primyslového ptlivodu

Bjelland (2000) vnima revitalizaci brownfields v byvalych pramyslovych méstech jako
dalezitou pro ekonomické, environmentalni a socidlni zdravi téchto meést. V této
souvislosti Hurnikova (2009) dodava, Ze Ceska republika v minulosti vynikala
dominanci sekundarniho sektoru, a proto se ji problematika primyslovych brownfields
vyznamné dotyka. Fragner (2008) povaZuje za problematické, Ze v Ceské republice byla
zpietrhdna historickd kontinuita industrializace, coz se vaze na zpochybnéni
vlastnickych, pravnich a politickych hodnot.

Pro Gspésnou regeneraci primyslovych brownfields je nutné zaméfit se na sanaci
ekologickych Skod a najit smysluplné vyuziti téchto objekti. Cely proces revitalizace
vyzaduje multidisciplinarni pfistup, v jehoz rdmci bude vedena diskuze mezi ekology,
politiky a architekty (Kirkwood, 2001). V soucasné dob¢ je velkym problémem, zZe
spousta prumyslovych brownfields je zatizena tuvéry, jsou v konkurzu nebo
Vv kratkodobém pronajmu. V disledku toho primyslové objekty chatraji a v mnoha
ptipadech lze hovofit o tzv. ,,plizivé demolici*, coz znamend, ze objekt neni hlidan
aspravovan, a to vede kodcizovani zpenézitelnych prvkl, jejichz absence mize
nendvratné poskodit statiku budovy. Pak je nutné budovu zbourat a majitel tak vlastni
prazdnou parcelu, ktera nabyla nékolikanasobku své ptivodni ceny (Fragner, 2015).

Préave kulturni a historicky vyznam primyslovych brownfields je velmi podcenovan. Je
tieba si uvédomit, Ze byvalé praimyslové arealy jsou také pozistatek jedné civilizaéni
éry a mohou slouzit k poznani minulosti stejné tak jako sttedovéké hrady dnes. Navic
jsou staré primyslové aredly zajimavosti na izemi obce a vzbuzuji zvédavost lidi, coz
pozitivng ovliviiuje cestovni ruch v oblasti. Clovék ma potfebu uréitého vyznamového
ukotveni a kontinuity hodnot, neni tfeba staré¢ budovy bourat a stavét misto nich nové
tovarni haly. Pokud budou staré budovy bourdny, mésto pak ztrati svoji
vicevrstevnatost, coz se miZze negativn€ projevit na jeho rozvoji. Z architektonického
hlediska pak plati, Ze , dnes jde vice o to, aby stavba ziistala vypovédi o svém
predchozim fungovani. Je snaha zachovat vice puvodni podoby a stopy minulych
c¢innosti... To je totiz velka kvalita, kdyz konverze stavbu neznici a neumrtvi. * (Fragner,
2015s. 42).

Cossons (2008) tvrdi, Ze primyslové dédictvi Evropy je cenny statek. Je vSak tfeba
propojit vladni i nevladni iniciativy, obce, dobrovolna pamatkova sdruzeni, developery,
architekty a vefejnost. Pravé vefejnost je klicovou slozkou celého dialogu, v pripadé
nezajmu z jeji strany, nebude vzacny odkaz primyslovych areali zachovan. Uvédoméla
spole¢nost pak miize t€zit z historického prostredi, které posiluje vztah k mistu a pocit
soundleZzitosti, coZ jsou hodnoty, jeZ tvoii zaklad zdravého vyvoje v budoucnosti. Stejné
tak jako Fragner (2015), i Cossons (2008) zdlraziuje, Ze je vhodné pfi prestavbeé budov
zachovat jejich charakteristické a osobité rysy jako soucast programu nového vyuziti.
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Cenné zkuSenosti s rekonverzi primyslovych budov ma Némecko, coz je zemé
S bohatou industridlni minulosti. Neni tedy piekvapenim, Ze se problematika
pramyslového dédictvi stava soucasti kulturni agendy jiz v 70. letech 20. stoleti.
V Némecku jsou uplatiiovany dva piistupy k obnové pramyslovych pamatek. Prvni
Znich preferuje zachovani autenticity historickych staveb a maximalni snahu
respektovat ptivodni konstrukci a prvky, coz byva mnohdy velmi nékladné. Druhy
pfistup pfipousti stavebni Upravy, které jsou zapotiebi k novému vyuzivani budovy
a jeji snadné udrzbé. Takovy pristup, vSak muize poskodit genia loci mista (Fohl, 2008).

V soucasnosti se na celém tzemi Evropy nachazi velké mnozstvi starych primyslovych
budov a je vyzvou vybrat ty, které se zrekonstruuji tak, aby bylo dosazeno vysoké miry
autenticity atedy uchovani pramyslové historie pro dal$i generace. Pozitivnim
ptikladem je v tomto ohledu Portfi, kde se diky systematickému planovani a ptistupu
vlady béhem nékolika desitek let podafilo rekonstruovat objekty, které navstévnikim
ukazuji unikatni historii tézkého primyslu v té nejvérohodnéjsi podobé¢ (Fohl, 2008).

3.8 Soucasny vyzkum brownfields

Lze konstatovat, ze problematice brownfields se v souc¢asné dob&é dostava pozornosti
prednich svétovych i ¢eskych odborniki, ktefi své vyzkumy publikuji v rdmci riznych
uskupeni ¢i platforem. Takovym piikladem je projekt HOMBRE (Holistic Management
of Brownfield Regeneration), ktery si klade za cil vytvofit vhodné podminky a nastroje
pro aplikaci tzv. ,,Zero Brownfields‘ ptistupu. Tento pfistup v principu odkazuje na
cyklicky land-use, kdy je pomoci indikéatorti v¢as rozliSeno neefektivni vyuziti pozemku
a nasledné je misto pietvofeno k zZadan&jSimu vyuZiti, ptficemz se ptedejde vzniku
brownfieldu jako takového. Jiz existujici brownfieldy je pak nutné chapat jako cenné
skryté zdroje, které, ackoli v sou€asnosti nepfinaseji benefity spolecnosti, mohou byt za
pomoci vhodnych néstrojii Gspé$né regenerovany. V ramci takového piistupu je vSak
nutné upfednostiiovat stavebni materidly, které mohou byt opétovné vyuZity, misto
materiall, které pozdéji tvoii problematicky odpad (HOMBRE, 2014).

Z principt cyklického land-use vychazi i projekt CityChlor zabyvajici se udrzitelnym
rozvojem. Upfednostnéni investic do potencialu jiz existujicich struktur a znovuvyuziti
zchatralych objektli prfed zéborem nové piidy je jednim z pilifd, o ktery by se rozvoj
uzemi mél opirat. V rdmci tohoto projektu vznikly ptipadové studie zabyvajici se
moznosti vyuZziti brownfields v evropskych méstech jako Stuttgart nebo Utrecht.
Odbornici v téchto piipadech posuzovali potencidl brownfields s vyuzitim SWOT
analyzy a ABC modelu. (Doerle, 2012). V ramci projektu HOMBRE je pro analyzu
brownfields vyuzivano nastrojii, které jsou poskytovany v ramci softwaru ,, Brownfield
Navigator“, ktery urychluje zacatek obnovy nevyuZivané nemovitosti a je pristupny
zdarma online. (HOMBRE, 2014)
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Cela filozofie projektu HOMBRE je nastinéna na obrazku 3. Vngjsi kruh ptedstavuje
kroky managamentu navazujici na cyklus land-use, ktery tvofi centralni ¢ast schématu.
Paklize jsou vradmci kroku piedvidani zmén sledovany indikatory, jejichz zména
naznacuje uUpadek efektivniho vyuzivani nemovitosti, tak adekvatni reakci na toto
zjisténi je presun ze soucasné¢ho vyuzivani nemovitosti na vyuzivani nové. K tomu je
V ramci fizeni zapotiebi vytvofit podminky k pfechodu, ovsem tento ptechod s sebou
nese i rizika. Poté, co se pfistoupi K novému vyuzivani nemovitosti, je dilezité sledovat
indikatory sluzby, coz je faze kontroly vystupu v ramci krokd managamentu. Tento krok
pak plynule navazuje na sledovani indikatort zmény v ramci faze predvidani zmén.

Predvidani
zmén

Kontrola
vystupu

ol

Vyuzivani

Prechod

Riziko

\@Su/

ocenéni

Rizeni
prechodu

Obr. 3 Provazanost manazerskych ¢innosti s cyklickym land-use
zdroj: HOMBRE (2014), vlastni uprava

v

Napti¢ vSemi fazemi cyklu land-use managamentu lze hledat oporu pro rozhodovani
Vv nastrojich navrhovanych HOMBRE. Pro odhaleni slabych mist lokality konkrétného
brownfieldu se uziva maticového vyjadieni vztahu dil¢ich komponentt urbanniho
systétmu (napf. biodiverzita, kvalita pfirodniho prostfedi, vefejnd ekonomika,
ekonomika privatni sféry nebo kvalita zivota). Praktické vyuziti tohoto nastroje je
pfedstaveno pomoci jednoduchého ptikladu na obrazku 4.
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Obr. 4 Zavislost proménnych urbanniho prostoru
Zdroj: HOMBRE (2014), vlastni tprava

Z obrazku je patrné, Ze interakce mezi proménnymi je zaznamenavana pomoci
jednoduchych bindrnich znaki, pfiCemz 1 znamend, Ze komponent X ovliviiuje
komponent Y. V piipadé, Ze je zapsana 0, tak komponent X nema zadny vliv na
komponent Y. V praxi je identifikovano 10 komponentl urbarniho prostoru, avsak pro
zjednoduSeni obrazek 4 ptedstavuje pouze komponenty 3 — vycet vSech 10 komponentil
a podrobnosti k metodice jsou soucasti brozury. Po urCeni vztahu mezi vSemi
komponenty, jsou hodnoty u kazdého z nich v ramci sloupce a fadku sefteny. Suma
fadku ur¢uje miru pisobeni daného komponentu na cely urbanni systém. Suma sloupce
determinuje, jak moc je konkrétni komponent ovliviiovan celym systémem.
Z konkrétniho piikladu na obrazku 4 vyplyvd, Ze jakdkoliv zména v oblasti vefejné
ekonomiky, ovlivni velmi siln€ cely systém, naproti tomu kvalita Zivota je proménnou,
ktera na zménu v systému bude reagovat nejcitlivéji (HOMBRE, 2014).

Vyzkumem brownfields se zabyvaji 1 dalSi projekty jako je naptiklad COBRAMAN
(Manager Coordinating Brownfield Redevelopment Activities). Tento projekt, na
kterém se podili odbornici z Polska, Ceské republiky, Slovenska, Némecka a Itélie, se
primarné zabyva pracovnim profilem tzv. ,,manazera regenerace brownfieldu*.
Definuje jeho poZadované znalosti, dovednosti a ndastroje, které by mél vyuZzivat,
a nasledné se snazi tyto manazery vzdélavat. Naroky manazera regenerace brownfieldu
jsou velmi vysoké, predpokldda se silnd viadc¢i osobnost, vyjednavaci schopnosti,
technické znalosti, veiténi do potfeb komunity a koncepcni mysleni. Znalosti manaZera
lze pak rozdélit do 6 skupin — znalosti z oblasti fizeni, komunikace, uzemniho
planovani, technické znalosti, dale také znalosti developerského a realitniho trhu
a znalosti tykajici se prava a administrativnich postupi (COBRAMAN, 2013).

Pravé diky projektu COBRAMAN se daii uvadét do praxe vysoce kvalifikované
manazery. Tito lidé absolvovali sérii skoleni, pficemz velkou vyhodou bylo propojeni
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teoretické vyuky s praktickym feSenim pilotnich lokalit. Naptiklad vramci Ceské
Republiky byla projektova aktivita zaméfena na technické a Gizemni feSeni rozvoje
lokality Jezero Most, kde se ukazalo, jak je rozsahla analyza tizemi dilezita pro rozvoj
oblasti (COBRAMAN, 2013).

Projektem, ktery lze v této souvislosti také zminit je projekt TIMBRE (Tailored
Improvement of Brownfield Regeneration in Europe), ktery neni zaméfen pouze na
osobu manazera jako projekt COBRAMAN, ale zaméfuje se také na nastroje pro
zlepSovani regenerace brownfields. Projekt se zabyva tzv. , megasites”, coz jsou
brownfields, které jsou kontaminované v disledku primyslovych, vojenskych nebo
komercnich aktivit. Vystupem tohoto projektu je rozsahld publikacni ¢innost pfednich
odborniku na brownfields zcelé Evropy, uvedeni novych ndstroji v regeneraci
brownfields. Také se uskute¢nilo nékolik workshopt a Skoleni (TIMBRE, 2014).

Dlouhodobym projektem, ktery feSi problematiku brownfields je sit CABERNET
(Concerted Action on Brownfield and Economic Regeneration Network). Tato sit’ byla
zalozena v roce 2002 jako platforma pro vyzkum, tvorbu metodiky a sdileni znalosti
v problematice brownfields (CABERNET, 2005). Veskeré zminéné projekty funguji
v interakci, kdy jsou v ramci konferenci konajicich se po celé Evropé sdileny zkuSenosti
a poznatky, které mnohdy inspiruji k inovaci ve vyzkumu.

3.9 Brownfields a cestovni ruch

Mnoho brownfields jsou kulturnimi nebo technickymi pamétkami, které v pifipadé, ze
budou regenerovany, vytvoii vyznamny turisticky cil, coz se pozitivné odrazi v rozvoji
cestovniho ruchu v daném regionu. Rozvoj cestovniho ruchu miZe znamenat dalsi
vyhody pro region, napiiklad tvorbu novych pracovnich mist ve sluzbach 1 vyrobé
a nastartovani mistni ekonomiky (Pavolova a kol.,, 2012). Né&které brownfields
S historickou ¢i architektonickou hodnotou jsou umistény ve vyhodnych pozicich
v centrech mést, coz je piimo pifedurCuje k tomu, aby byly vyuzivany v oblasti
cestovniho ruchu a staly se tak dobte fungujici soucasti urbarniho prostoru ( Steinfiihrer
a kol., 2010). Jestlize ze se brownfields nachazi v turisticky atraktivni oblasti, je jejich
regenerace piimo zadouci. V piipad¢ podcenéni tohoto stavu, mize turisticky atraktivni
lokalita ztratit na hodnoté a jeji image muze byt poskozena (Pavolova a kol., 2012).

Lze konstatovat, Ze regenerace brownfields pro vyuzivani v cestovnim ruchu je
vefejnosti vnimana pozitivné (Martinat a kol., 2013; Krejéi a kol., 2014). Avsak avahy
0 vyuziti brownfields smérem k odvétvi cestovniho ruchu se nevedou tak casto, jako
uvahy o vyuziti v jinych oblastech, ackoli takova regenerace v sobé skryva obrovsky
potencial, ktery spociva ve vSestranném rozvoji regionu. Paklize se rozhodne
0 rekonstrukci nemovitosti, ktera povzbudi turisticky ruch v regionu, je tieba brat
v avahu dostate¢nou kapacitu obsluznych zafizeni, jako jsou napiiklad stravovaci
a ubytovaci sluzby. Nutno vSak dodat, Ze absence téchto sluzeb je vnimana jako jeden
z vyznamnych problému, které se v regionech rozvijejicich cestovni ruch ukazuji.
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V nékterych regionech se feSeni této situace pifimo nabizi -jako zajezdni hostince nebo
penziony by mohly slouzit byvalé velkostatkaiské objekty, které mnohdy chatraji
(Kulman, 2006).

3.9.1 Dolni oblast Vitkovic

Ptikladem tuspésného vyuziti brownfieldu pro cestovni ruch je celorepublikové znamy
industridlni aredl z 1. poloviny 19. stoleti v oblasti Dolnich Vitkovic. Konkrétné dul
Hlubina, vysoké pece a koksovna Vitkovickych zelezaren byly v roce 2002 prohlaseny
za narodni kulturni pamatku a roku 2008 byly dokonce zapsany na seznam Evropského
kulturniho dédictvi. V roce 2010 byl zahéjen projekt Nové Vitkovice, ktery si kladl za
cil s maximalni citlivosti zakomponovat technické pamatky do nové vznikajiciho
multifunkéniho aredlu Dolnich Vitkovic (Michalek a Svétlik, 2012).

Vizi soukromého majitele bylo zachovat genia loci tohoto mista, nikoli vSak veskeré
budovy a zatizeni v arealu. Cely areal nyni pfedstavuje misto, které ukazuje atraktivni
podobu primyslu. Aredl také slouzi jako kulturni a vzdélavaci centrum. V byvalém
plynojemu vznikla unikatni posluchdrna pro 1500 navstévnik. Navstévnik ma také
moznost podivat se do samého jadra vysoké pece a dozveédét se, jak vznikalo surové
zelezo. Elektricka tstfedna Cislo 6 pak nabizi seznameni s déjinami techniky. Od roku
2012 se v aredlu kona kaZdoro¢ni multizanrovy festival Colours of Ostrava, na ktery
piijizdi tisice navstévnikl. Velkou vyzvou pro soucasnost je piimé propojeni s centrem
Ostravy (Po jantarové stezce, 2013).

Obr. 5 Dolni oblast Vitkovic
zdroj: Dolni oblast Vitkovice (2010)

3.9.2 Turistické centrum Veselka

Dalsim ptikladem uspesné revitalizace brownfieldu v oblasti cestovniho ruchu je
turistické centrum Veselka nachéazejici se ve Mésté Veseli nad Moravou. Turistické
centrum vzniklo pfeménou hospodarského objektu panského dvora ze 17. stoleti. Roku
1994 byl objekt zvany Pansky dvir prohlaSen za kulturni paméatku. Dvojpodlazni
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budova obdélnikového pidorysu slouzila pted rekonstrukei potiebdm méstské galerie
abyla z asti komerénd vyuzivana. Cast aredlu vSak zistala nepiistupna z divodu
zchatralosti (Hladik, 2013).

Diky dota¢nimu titulu Regionalniho opera¢niho programu Jihovychod ziskalo mésto
finan¢ni prostiedky na rekonstrukci objektu. Veskeré stavebni prace byly dokonceny
roku 2012. Mésto z Panského dvora vytvofilo informacni, vzdélavaci a kulturni
centrum. ReSeni respektuje charakter objektu a navraci budové jeji postaveni
architektonické pozoruhodnosti. Zna¢ny rozvojovy potencial objektu je spatfovan ve
velké koncentraci kulturnich paméatek v okoli a sousedstvi CHKO Bilé Karpaty. Jelikoz
je projekt neziskovy, je nutné kazdoro¢ni provozni naklady dotovat ¢astkou 3,5-4 mil.
korun, kterou je tieba vy¢lenit z méstského rozpoétu. (Hladik, 2013).

Obr. 6 Pansky dviir pied a po rekonstrukei
zdroj: Turistické centrum Veselka (2015)

3.9.3 Muzejni centrum Mistelbach

Jednim ze zndmych zahrani¢nich ptikladi zdafilé regenerace brownfieldu je pfestavba
byvalé tovarny na pluhy na muzejni komplex v rakouském Mistelbachu. Muzeum bylo
otevieno vroce 2007 a lze konstatovat, ze vzrostl potencial Mistelbachu coby
kulturniho centra regionu. Soucasti vyzvy, které architekti celili, bylo propojeni
komplexu s centrem mésta. Reseni se objevilo v podobé vyuziti pasu zelené a vytvofeni
tzv. Dionysovy panoramatické cesty, kterd nyni slouzi jako pfirozené spojeni centra
s muzeem a vede dale do oteviené krajiny za méstem (RRAJM, 2010).

Soucésti komplexu je muzeum vénované tvorbé rakouského umélce Hermanna
Nietsche, déale prostory uréené¢ doCasnym expozicim, poslucharny a koncertni sing.
Architekti soubor budov byvalé tovarny proménili v muzejni areal klasterniho
charakteru. Uvniti obepinajiciho plasté vznikly prostory, které vyvoldvaji asociaci siné
nebo katedraly. ,, Muzejni komplex piisobi prijemnou samoziejmosti, Je to velmi zdarila
kombinace starého a nového — nového je zde prave tolik, aby naplno vyznélo jeho
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zvlastni vyuZiti, a starého je zase prave tolik, aby komplex splynul se svym okolnim
prostiedim a kulturni krajinou. * (RRAJM, 2010, s. 30)

Obr. 7 Muzejni centrum Mistelbach
zdroj: RRAJM (2010)

3.9.4 Muzeum Guggenheim ve Spanélském Bilbau

Mg¢sto Bilbao je s necelym milionem obyvatel nejvétsim méstem baskického regionu.
Jeho historie je silné ovlivnéna pramyslovou vyrobou. V poslednich dekadach
20. stoleti se naplno projevil proces deindustrializace. M¢sto tak celilo vyzve, jak
z byvalych ocelaren a lodénic vytvofit funkéni mista. Stézejnim pocinem v tomto
ohledu bylo vytvofeni strategického planu, které trvalo vice nez 3 roky a do jeho tvorby
se zapojilo na 300 odbornikt (Belausteguigoitia, 2007).

Obrazek 8 Guggenheim muzeum Bilbao
Zdroj: Guggenheim Bilbao (2015)

Mistni samospravé se revitalizace a nasledné zaclenéni ploch do funkéniho celku mésta
povedlo ptikladnym zpisobem. Vznikly tak nové zony pro traveni volného ¢asu, bytova
zastavba, administrativni budovy a pak i svétové znamé muzeum Guggenheim od
architekta Franka Gehryho. Silueta muzea velmi rychle dosahla takové popularity, Ze
dala vzniknout zcela novému terminu "Bilbao efekt". Z existence muzea pak hlavné
profituji mistni obyvatelé, ktefi jsou zaméstnani v pfidruzenych restauracich, hotelech,
obchodech a zabavnich centrech (CBA Architektura, 2014).
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4 VYMEZENI PRIPADOVEHO UZEMI

Zkoumany brownfield lezi v obci Brnénec, ktera se nachazi v jihovychodni casti
Pardubického kraje na historické hranici Cech a Moravy a spada do spravniho obvodu
obce s rozsifenou pusobnosti Svitavy. K roku 2013 zde Zilo 1306 obyvatel (CSU,
2015c). Obec lezi na dilezitych dopravnich spojnicich, silnici 1/43 ze Svitav do Brna
a zelezniénim koridoru Praha — Brno, coz vytvaii dobré piedpoklady K jejimu rozvoji.
V minulosti obec vynikala primyslovou vyrobou, ktera v soucasné dobé prochézi
velkym upadkem. Dulezitym prvkem rozvoje prumyslu v oblasti se stala feka Svitava,
ktera poskytovala vhodné vyuziti k technologickym potfebam pramyslové vyroby.
Nemaly vyznam pro industrializaci obce mély i podzemni zdroje pitné vody, nachazejici
se v sousedstvi obce. V soucasné dobé z téchto zdroji Cerpa pitnou vodu nejen obec
Brnénec a okoli, ale i oblast Brna. (Blaska, 2013)

Celkovy pocet obyvatel a vekova struktura obyvatelstva v letech 1993-2013 jsou
zobrazeny na obrazku 9. Z grafu lze vycist, ze pocet obyvatel v obci dlouhodobé klesa.
Nejmarkantnéji se tento pokles projevuje v poslednich letech, coz lze povazovat za
dusledek malého mnozstvi pracovnich piilezitosti v obci. Co se tyce struktury
obyvatelstva, tak je v poslednich letech zaznamenavan znatelny pokles obyvatel
v produktivnim véku a obyvatel ve véku do 14 let. Znatelny je pak nartst poctu
obyvatel ve véku dichodovém.
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Pocet obyvatel

Obr. 9 Vyvoj poctu a struktury obyvatel v Brnénci v letech 1993-2013
Zdroj: Stav obyvatel ve vybraném tizemi — ¢asova fada (CSU, 2015c), vlastni uprava

Zameéstnanost v obci vykazuje klesajici tendenci, pricemz velmi znatelny je pokles
zaméstannych v sektoru primyslu. Tato teze vychazi ze srovnani vysledkl s¢itani lidu,
domu a byt z roku 2001 a 2011 ( viz tab. 5). Pfi s¢itani lidu domd a byt v roce 2001
bylo v obci 47 nezaméstanych obyvatel, pficemz o deset let pozdeji se jejich pocet
téméf zdvojnasobil. V roce 2001 bylo v sektoru primyslu zaméstnano 408 obyvatel
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obce, v roce 2011 to bylo 0 220 obyvatel méné&. Jako hlavni pfi¢inu tohoto poklesu lze
chapat zavieni textilni tovarny, ktera byla nejvétsi zaméstnavatelem v obci.

Tab. 5 Srovnani vybranych charakteristik obce Brnénec

Rok Pocet obyvatel | Ekonomicky Zaméstnani Zaméstnani
aktivni obyvatelé V primyslu

2001 1427 733 686 408

2011 1298 567 480 188

Zdroj: Scitani lidu, domii a bytit 2001 a Scitani lidu, domii a bytii 2011 (CSU, 2015a, 2015b),
vlastni uprava

Neptiznivy vyvoj demografickych a ekonomickych ukazatelli pfedstavuje pro obec
problém a soucasné také vyzvu. Mozné feSeni situace se nabizi v podobé regenerace
brownfieldu byvalé textilni tovarny Vitka Brnénec, diky ¢emuz lze docilit zvyseni
zaméstnanosti i atraktivity obce pro obyvatele i turisty.
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5 CHARAKTERISTIKA BROWNFIELDU

5.1 Poloha brownfieldu

Byvala textilni tovarna, jeji vyrobni prostory vcetné ptivodnich budov koncentra¢niho
tabora, se nachazi na 11 ha plochy Vv centralni ¢asti obce. Tato byvala primyslova zéna
lezi v bezprostfedni blizkosti obytné zony, Skolnich objektl a zon pro traveni volného
Casu. Siln¢ zneCisténym arealem, protéka feka Svitava. Lokalita je dopravné vyborné
dostupna. Silnice &. 363 Brnénec - Poli¢ka piimo navazuje na areél tovarny. Zelezni¢ni
zastavka Moravska Chrastova je vzdalena asi 100 m od aredlu, stejné jako autobusova
zastavka. Poloha brownfieldu vramci obce je zobrazena na obrazku 10, pfi¢emz
fotografie brownfieldu jsou soucésti ptilohy.

: L AR |
ey

Obr. 10 Poloha brownfieldu v ramci obce na leteckém snimku z roku 2011
Zdroj: Mapy Google (2011) vlastni zpracovani
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5.2 Historie zkoumaného brownfieldu

5.2.1 Pocatky vyroby

V roce 1854 odkoupil textilni podnikatel z Boskovic Izak Low-Beer budovu krachujici
papirny v Brnénci, kterou nasledné piestavél na pradelnu viny. Z prodélavajiciho
podniku se Low-Beerovi podatilo vytvofit prosperujici podnik, ktery zaméstnaval
obyvatele s sirokého okoli. Velky potencial rtstu podniku piedstavovala Zeleznice
spojujici Brno a Ceskou Tiebovou, ktera byla dokonéena jiz roku 1849. Roku 1871
Low-Beer odkoupil jiz existujici pfadelnu vin v obci, ¢imz zamezil existenci
konkurencniho podniku. Zakladatel firmy Izdk Low-Beer roku 1878 firmu piedal svym
nasledovnikim Jonasovi a Arnoldovi Low-Beerovym. Arnold se angazoval
V samosprave obce — zejména v oblasti Skolstvi, pficemz nezpochybniteln¢ pfispival
k obecnimu rozvoji (Velesik, 2014).

Po smrti Arnolda Low-Beera v roce 1922 se staly vlastniky firmy jeho 3 synové, kteti
preste¢hovali sidlo firmy do Brna. Divodem zmény byl velky podil exportniho zbozi
vyvazeného zejména do zapadni Evropy, ale i Palestiny a Jizni Ameriky. V obdobi
prvni republiky hrala firma v rozvoji obce kli¢ovou roli - v roce 1922 ziskala do svého
majetku prameny vyvérajici na louce nad obci. Voda byla Zeleznym potrubim svedena
do obce a pozdgji firma vodovod obci ptenechala (Velesik a Velesik ml., 2014).

5.2.2 Tovarna Oskara Schindlera

V letech 1944 - 1945 byla v arealu zfizena pobocka koncentra¢niho tabora Gross-
Rosen. V ramci této poboCky koncentracniho tabora pracovali Zidé Vv tovarné na vyrobu
munice, ktera patiila Oskaru Schindlerovi. Tato osobnost probouzi v historicich i laické
vefejnosti protichlidné ndzory. Jedni jej vidi jako zachrénce tisice zidl pied jistou smrti
ve vyhlazovacich taborech, druzi jej povazuji za ¢lovéka, ktery zidy vyuzil jako levnou
pracovni silu, pficemz za umisténi v jeho tovarné po nich vyzadoval velké financni
obnosy. Cely piibéh spjaty s Oskarem Schindlerem se stal ptedlohou Thomasovi
Keneallymu pro sepsani romanu Schindleriv seznam. Na zéakladé této knihy Vv roce
1993 natocil Steven Spielberg stejnojmenny oskarovy film, ktery vyvolal vinu zajmu
0 osobnost Oskara Shchindlera a ,,Schindlerovy zidy* (Gruntova, 2002).

5.2.3 Vyroba po druhé svétové valce

Po druhé svétové vélce pfipadla tovarna do ndrodni spravy. Jesté piedtim vSak pievzala
zavod Ruda armada, ktera stroje na valeCnou vyrobu odvezla do Sovétského svazu jako
véale¢nou koftist. Rodina Low-Beertl se po valce pokousela o restituci majetku, nicméné
neuspésné. Roku 1949 tovarna ptesla k ndrodnimu podniku Vitka a o 10 let pozdé&ji se
stala soucasti narodniho podniku VInéna. Po roce 1989 byl nazev podniku opét Vitka
Brnénec. V porevolu¢ni dobé zaméstnaval podnik az 1400 zaméstnancti, nicméné v roce
2004 se spolecnost ocitla v konkurzu. V roce 2011 novy vlastnik, spole¢nost Blue
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Fields, ptikrocil k demolici objektu se zamérem vybudovani ptekladisté¢ zbozi. Tato
demolice vSak doposud nebyla dokoncena vzhledem Kk nevyfeSenym majetkopravnim
vztahtim (Velesik ml., 2014).

5.3 Soucasny stav zkoumaného brownfieldu

Uvodem této podkapitoly je vhodné zminit, Ze majetkopravni situace je v sou¢asné dobg
velmi nepfehlednd. Ziejmé vsak je, ze v kauze Vitka Brnénec jsou podany desitky
dil¢ich zalob tykajici se osoby konkurzniho spravce, spolec¢nosti Blue Fields, obce
Brnénec a také finan¢niho ufadu, spravy socialniho zabezpeceni a nékolika dalSich
vétitell. Pravomocny rozsudek byl ke konci dubna 2015 vydéan pouze ve zlomku téchto
zalob. Z dokumentd, které vlastni obec, je patrné, ze dva byvali konkurzni spravcové
neplnili své povinnosti, které jim uklada insolvenéni zakon.

Znatelnym problémem je havarijni stav objektu a rozsédhlé¢ kontaminované plochy.
Z protokolu o kontrolnim zjisténi a jednani sepsanym Ceskou inspekci Zivotniho
prostfedi, Oblastnim inspektoratem Hradce Kralové ze dne 23. 1. 2013 vyplyva, ze
demoli¢ni c¢innost firmy Blue Fields prokazatelné¢ ohrozuje kvalitu podpovrchovych
a povrchovych vod. Vyjadieni obce Brnénec k protokolu ze dne 24. 1. 2013 obsahuje
tvrzeni, ze ,,kromé vySe popsanych ekologickych skod hrozi v aktualnim case realné
nebezpeci omezeni pritoku vody korytem reky Svitavy padem casti obvodového zdiva,
posSkozeni kanalizacni Stoly vedouci pod dolni casti arealu a dale akutni nebezpeci
urazu osob (zejména déti), které mohou do nedostatecné zabezpeceného arealu

vniknout. *

K problémim spojenych s brownfieldem se vyjadiuji i dalsi obce celého mikroregionu.
Starostové obci mikroregionu Brnénec dne 19. 6. 2014 poslali dopis insolvenénimu
spravei, vnémZ naléhaji na okamzity prodej aredlu za podminek, kterymi bude
garantovano bezodkladné odstranéni sutin a ekologické zatéze. Zaroven zadaji
o revitalizaci aredlu tak, aby zde vznikla nova pracovni mista, ¢imZ by se vyfeSila
nepiiznivd demograficka situace v celém regionu.

V roce 2014 se na zakladé rozhodnuti vétitelského vyboru konal prodej arealu ve
vybérovém fizeni. Toto fizeni vyhréala firma Modern Business, ale spravce se na vyzvu
soudkyné zacal zabyvat nabidkou firmy Logisticky areal Brnénec (v této firmé byli
prokazatelné zainteresovany majitelé firmy Blue Fields) mimo vybérové fizeni. Na
pokyn Ceské spofitelny (zajistény véfitel) insolvenéni spravece zrusil vybérové fizeni
(4dajné kvili vyssi nabidce ceny) a v prosinci 2014 uzaviel kupni smlouvu s touto
firmou. Firma Logisticky areal Brnénec kupni cenu nezaplatila a od smlouvy
odstoupila. K lednu roku 2015 byl z neznamych dtvoda spravcem zastaven prodej
arealu. V této souvislosti véfitel TZB Orlova podal tresti ozndmeni na spravce
a stiznost na insolven¢ni soudkyni (Ministerstvo spravedinosti, 2015).
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6 PROJEKT PAMATNIK OBETI VELECNEHO BEZPRAVI

6.1 Charakteristika projektu

Vroce 2003 byla Jaroslavem Spajsem zpracovana studie proveditelnost projektu
,, Pamatnik obéti valecného bezpravi v Brnénci“. Obec Brnénec by se stala
provozovatelem tohoto projektu, pfiCemz jeho Cast by byla realizovana na plose
soucasného brownfieldu.

Cilem projektu je vybudovat jedno z center evropského dialogu o otdzkach souziti
ruznych néarodi. Umisténi takového pamatniku v Brnénci je pak zcela piihodné,
uvazime-li, ze obec Brnénec se nachizi na historické hranici Cech a Moravy a v roce
1938, po dojednani Mnichovské dohody, se obec stala okrajovou ¢asti Sudet. DileZitou
historickou udalosti na tomto izemi z roku 1944 bylo ziizeni pobo¢ky koncentra¢niho
tabora prfidruzené K tovarn¢ na vyrobu munice, kterou fidil Oskar Schindler, coz se
pozd¢ji stalo hlavnim diivodem pro vystavbu tohoto pamétniku. Investi¢ni ¢ast projektu
se sklada ze tfi vzajemné na sebe navazujicich ¢asti:

J centralni areal pamatniku v Brnénci — rekonstrukce byvalé SS ubytovny,
a lazaretu, vystavba vstupniho objektu, amfitedtru, oploceni a strazni véZze a spojovaci
lavky k areélu tovarny,

J expozice v okolnich méstech regionu (Svitavy, Moravska Tiebova, Jevicko),

J satelitni lokality — informacni tabule v zajimavych lokalitach regionu Svitavska
a pietni Gprava vybranych lokalit.

V ramci vstupniho objektu by méla fungovat také restaurace, kterd by poskytovala dalsi
pracovni pfileZitosti pro obfany. Samoziejmosti je také vybudovani parkovisté vedle
vstupniho objektu. V roce 2003, kdy byla studie vypracovana, byla pivodni budova SS
ubytovny a lazaretu ve stavu, ktery vyzadoval rekonstrukci. V soucasné dobé, po 10
letech dalsiho chatrani, budova ztratila veSkeré charakteristické rysy a rekonstrukce
muze byt nerealnd. To se Ize chapat jako velky problém, vzhledem ke ztraté piivodnich
prvkii a tim i atraktivity aredlu. Nicméné v dobé vypracovani studie patiily dalsi
puvodni budovy mimo ubytovny SS a lazaretu do majetku Vitky Brnénec a.s. a tvofily
soucast vyrobnich prostor této firmy, tudiz nebyly v projektu zahrnuty. Nyni se otevira
moznost tyto pomérné zachovalé budovy do projektu zahrnout, a to pouze v piipad¢, ze
dojde knazorové shodé predstaviteli samospravy s investorem, ktery areal byvalé
tovarny odkoupi (viz kapitola 7).

V ramci tohoto projektu bylo zamysleno, Ze obec Brnénec bude zadat o finan¢ni
podporu ze Spolecného regiondlniho operacniho programu Evropské Unie. Bylo
piedpokladéano, ze pomoc ze strukturalnich fondi EU pokryje 75 % zpiisobilych vydaja
(konkrétn¢ 18,7 milionti K¢ v té dob¢). OvSem tento program byl aktudlni pouze pro
roky 2004 — 2006. Je tedy nezbytné hledat finan¢ni prostfedky v ramci novych
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programti EU platnych pro obdobi 2014 — 2020, nebo zadat o financni pomoc dalsi
instituce (podrobnéji v podkapitole 6.2).

Dtlezité je zminit, ze projekt je financné neziskovy. OvSem predpokladd se, ze
celospolecenské prinosy projektu budou znatelné — zvysi se pfijmy podnikateld ve
sluzbach spojenych s cestovnim ruchem. Kli¢ovou funkci pro provoz paméatniku, by mél
zastavat manazer pamatniku. Na jeho osobnosti bude do zna¢né miry zaviset uspéch
celého projektu. Manazer by mél koordinovat ¢innost souvisejici s expozicemi
a doprovodnymi aktivitami pamadtniku, sjednavat smlouvy a bude odpovédny za
financovani provozu v daném roce vici provozovateli.

Cel¢ pojeti projektu pak vytvaii ojedinélé podminky, pro vybudovani centra
komunikace mezinarodniho rozsahu a konani diskusnich for, seminait nebo konferenci.
Avsak existuji 1 rizika, ktera je nutné pfi realizaci projektu zvazit. Je nutné poloZit si
otazku, zda se podafi najit dostatek finan¢nich prostiedk pro realizaci. V dobé¢, kdy byl
projekt zpracovan, bylo zamysleno, Ze by obec ze svych zdrojii financovala projekt 5-8
miliony, s tim ze 3-6 miliont by bylo mozné ziskat od Pardubického kraje.

vvvvvv

hodnoty ukazatele dluhové sluzby obce. V roce 2002, byla tato hodnota na 1,7%, avsak
pro rok 2014 ¢ini ukazatel dluhové sluzby obce 28 % (vykaz Fin 2-12 M, 2014). Dalsim
rizikem je vybér kvalifikovaného manazera pamatniku, jehoz role je klicova pro uspéch
celého projektu. Hlavnim rizikovym faktorem celého projektu je vSak otazka, zda se
podaii udrzZet provoz centralniho aredlu v Brnénci v plné provozni varianté.

6.2 Zdroje financovani

Na zékladé poznatki ziskanych v ramci vyzkumnych aktivit, 1ze identifikovat nékolik
moznych programti nebo instituci, které¢ lze zadat o finan¢ni podporu pro realizaci
projektu. Mozné zdroje financi jsou kratce predstaveny v nasledujicich odstavcich.

V prvni fad¢€ se nabizi cerpani prostifedkii z fondi Evropské unie. V sou€asné dobé jeste
nelze Cerpat prostfedky vyclenéné v programovém obdobi 2014-2020, nicméné do
budoucna se nabizi sledovat vyzvy vramci Integrovaného regionalniho opera¢niho
programu. Dale by bylo mozné Cerpat finan¢ni prostfedky z Norskych fondul, zejména
pak v ramci prioritni osy Uchovani evropského kulturniho dédictvi. V ramci téchto
fonda prispiva Norsko spolu s Islandem a Lichtenstejnskem ke snizovani ekonomickych
a socialnich rozdili v Evropském hospodaiském prostoru. Zadost o spolufinancovani
z Norskych fondil by pak probéhla pravdépodobné v obdobi 2. oteviené vyzvy, kterd je
zadostem pristupnd do dubna roku 2016, v piipad€ potteby mize byt prodlouzena a do
konce dubna 2017 (EHP a Norské fondy, 2013). Nicméné otazkou ziistava, zda se do té

ey e
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Pro Gspésné naplnéni programu se pifedpokladd finanéni pomoc subjektd v ramci
regionu. O finan¢ni spoluucast by bylo vhodné pozadat Pardubicky kraj. Pro rok
2015-2016 je v Brozufe grantovych programt Pardubického kraje (2014) mimo jiné
zahrnuta podpora cestovniho ruchu, konkrétné¢ pak podpora budovani infrastruktury
cestovniho ruchu. Zadouci by bylo také spolupracovat s Federaci Zzidovskych obci v CR,
ktera by mohla také poskytnout finan¢ni piispévek, minimalné vsak metodickou pomoc
pii tvorbé expozic. Cesko-némecky fond pak nabizi finanéni pomoc projektim, které
spojuji kulturu, d¢jiny a pohledy na svét dvou narodii — Ceského a némeckého. Lze
konstatovat, Ze projekt je z asti pojat jako dialog némeckého a ¢eského naroda a zadost
o spolufinancovani projektu z tohoto fondu, by byla opravnéna.
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7 ROZHOVORY S AKTERY PRTICIPUJICiIMI NA REGENERACI
BROWNFIELDU A OBCANY

Respondenti byli vybrani tak, aby kazdy z nich poskytl nové poznatky o brownfieldu
a kazdy vyjadreny nazor dokresloval problematickou situaci, ve které se obec nachazi.
K problematice se vyjadrili zastupci samospravy, obcané zijici v blizkosti brownfieldu,
byvaly feditel tovarny a odbornik na ekologické Skody. Vzhledem k tomu, zZe se jedna
0 jeden konkrétni brownfield v malé obci je pocet zainteresovanych osob znaéné
omezeny. Otazky pro respondenty jsou soucasti ptilohy.

Tab. 6 Charakteristika respondenti

Dotcena osoba Charakteristika

Mgr. Blahoslav Kaspar | Starosta obce Brnénec

Eva Kozakova Mistostarostka a uc¢etni obce Brnénec

FrantiSek Olbert Byvaly feditel Vitky Brnénec a.s. a radni obce Brnénec
v letech 2002-2006, v souc¢asnosti podnikatel

Ing. Véclav Kosnar Vedouci Odd¢leni vodniho a odpadového hospodarstvi
a ochrany ovzdusi na Odboru Zivotniho prostfedi mésta
Svitavy

Kamila Ondrackova Obyvatelka obce Brnénec, zaméstnankyné v socialnich
sluzbach

Vlastimil Bednar Obyvatel obce Brnénec, zaméstnanec ve Skolstvi

Zdroj: viastni navrh

7.1. Interpretace vysledki

Z uskute¢nénych rozhovorti vyplyva, Ze hlavni pfic¢inou vzniku brownfieldu je nezdafila
privatizace. ,, Vesmés plati, Ze vetsina textilek v nasi republice skoncila 7 ekonomickych
duvodii a ze nebylo dostatek zakazek a podobné, to ale neni pripad Vitky, ktera méla
zajisténou vyrobu na nékolik let dopredu,” komentuje situaci Kaspar. Kozdkova
dodava, ze aspektl je vice. Kromé , divoke privatizace uvadi, ze jeste¢ predtim, na
konci 20. stoleti, pfece jen doslo k Gtlumu textilniho primyslu, predevsim diky
levnéjsimu zbozi z Asie. Vitka tak ztratila velké odbytisté v Rusku. Dusledkem toho
poklesla vyroba a doslo ke snizeni stavu zaméstnanct, nicméné podnik fungoval dal,
avSak ne v takovém rozsahu jako kdysi.

Olbert vidi selhani pfedevSim ze strany statu a za ptic¢inu vzniku brownfieldu povazuje
,,podvodnou cinnost tolerovanou zodpovédnymi organy v této republice.” K celé situaci
jeste dodava: ,,Vede se soudni rizeni, ve kterém jsou velké priitahy. Ze strany
zajisténého véritele (Ceské sporitelny) je pozadovino maximdlni zpenézeni aredlu bez
ohledu na ekologické zatéze. Nechteji dat do kupni smlouvy podminku sanace areadlu,
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aby jim to nezmensovalo hodnotu majetku. Nicméné si myslim, Ze ten majetek Zadnou
hodnotu nema. Zde je to z ekologickych zatezi minusové. “

Dotazovani respondenti se shoduji, Ze faktorem uspéSné regenerace je vyreSeni
majetkopravnich vztahii a posléze nalezeni vhodného investora. ,, Tady je diilezité
zbourat to, co je nepouzitelné a potom najit vhodné investory, kteri pozvednou vyrobu.
V aredlu jsou idealni pozemky pro mensi firmy. Jako obec bychom byli radi, aby
V aredalu byly vyrobny, nikoli skladove prostory, uvadi Kozakova. V této souvislosti
vyjadiuje svou obavu i Bednat: , Rozhodné nepreferuji prekladiste, tim by se v obci
zhorsila dopravni situace.” ,,Nicméné co v aredlu nakonec bude, zdlezi na zdameéru
noveho majitele, “ konstatuje Kozakova.

Kaspar povazuje za kliCovou sanaci a zajiSténi arealu: ,,AZ poté, co se odstrani
ekologické zatéze, mohou v aredlu vznikat podnikatelské objekty. Také predpokldadam,
Ze zdjem na stavbé pamdtniku bude ze stramy budouciho majitele i obce stejny.*
Olbertovi je znam podnikatelsky zamér investora - firmy Modern Business, ktera v roce
2013 vyhrala vybérové fizeni na koupi aredlu, avSak doposud ji nebyl aredl prodan.
., Nechci vsak zverejitovat, co je zamerem firmy Modern Business, vzhledem k soudnim

pritahiim, “ uzavira Olbert.

Predstavitelé samospravy - Kozakova a Kaspar uvadéji, ze pokud se majitelem aredlu
opravdu stane firma Modern Business, tak prosazovani nazort obce Vv oblasti vyuziti
arealu bude snadné&jsi. ,, V rdamci dohody o budouci spoluprdci se spolecnost zavazuje
K odstranéni ekologické zatéze, zabezpeceni aredlu, nahrazeni skod na obecnim majetku
vzniklych pri sanaci, prevedeni do vlastnictvi obce dvou budov a nadvori - nezbytnych
pro vybudovani pamatniku a zZe podnikatelskym zamérem vytvori pracovni mista,*
komentuje blize Kozakova. KaSpar dale uvadi: ,, Obec musi mit vV celé zalezitosti zasadni
slovo. Chceme se rozhodné na veSeni celé situace maximalné podilet. Z toho duvodu
jsem nyni clenem dozorci rady firmy Modern Business. V pripadé, ze bude aredl firmé

prodan, by tak bylo zajisténo prosazovani zajmii obce v co nejvétsi mozné mire. *

S brownfieldem nachdzejicim se vobci je spojena celda fada problémi. Kaspar
charakterizuje situaci nasledovné: ,, Predne se neskutecné vlece cely proces vyrovnani,
a to je zalezitost naseho fungujiciho ¢i nefungujiciho soudnictvi, ale at uz je to jakkoliv,
dopady jsou zdsadni, ato nejenom pro obec, ale i cely mikroregion. Nejvétsim
problémem je vysoka nezaméstnanost a starnuti populace, protoze lidé v produktivnim
veku nemaji moznost prdace v misté a neusazuji se zde. Tato situace je z dlouhodobého
hlediska nepripustnd. Nezabezpeceny areal také ldika zlodéje a lidi nevyznavajici
seriozni zivot. V aredlu kradou lidé z okoli a bohuzel také mistni obcané.* Zvysenou
kriminalitu v obci zaznamenal také Bednaf: ,, Jiz nekolikrat jsem se stal svédkem toho,
Ze v aredlu kradli plechy ze strechy. Vzhledem k tomu, Ze situace se neustdale opakuje,
nevim, zda ma vubec cenu volat policii.*
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Kradeze jsou velmi Casté, protoze cely objekt je nezabezpecen. ,, Insolvencni spravce
tuto situaci neresi, ackoli jsem ho na tento fakt upozornoval prostiednictvim emailové
komunikace a nasledné i na dozorcim soudu. Bohuzel, spravce i soud jsou v Praze, a to
je 200 km daleko, proto asi takovy nezdjem,* konstatuje Olbert. ,, Obdvame se, Ze se
V aredlu nekomu brzo néco stane. Do aredlu ma pristup prakticky kdokoli vietne deti.
Vzhledem Kk tomu, zZe u nékterych budov je velmi porusena statika, jedna se skutecné
0 velké ohrozeni obcanui na zdravi a zZivote, “ uvadi Kozakova. K tomu se vyjadiuje
také Bednat: ,, Jelikoz jsem asistent pedagoga, tak se domnivam, Ze takové prostiedi
neni vhodného pro mladez ani Zivot celkove. Navic je cely areal pro obec Spatnou
vizitkou. Rekne se Brnénec = Drazdany ve 45. Myslim si, Ze tato situace obcany
pomerné trapi. Na druhou stranu se, snad i diky tomu, snazi byt aktivni v kulturnim deni

3

V obci, coz jako ¢len mistniho divadelniho spolku vitam.

Kosnar se vzhledem ke své profesi vyjadiuje k problémum spojenych s brownfieldem
nasledovné: ,,V soucasnosti je velkym rizikem obecné ohrozeni povrchovych
a podzemnich vod.* 1 Ondrackovou trapi ekologické zatéze arealu: ,, Dle mého nazoru
jsou hlavnim problémem barely s chemikaliemi, které se nahdzeji po celém aredlu.
Kromé toho je tovarna esteticky nevzhledna.* Prestoze Ondrackova vyjadiuje obavu
z ekologickych zatézi, koupila v sousedstvi brownfieldu na jafe roku 2015 nemovitost.
., Popravde receno jsme nemovitost koupili kvili velmi vyhodné cené, urcité to neni
prostiedim. To prostredi je doslova nebezpecné. Kromé chemikalii nachazejicich se
volné v aredalu mam obavy i z lidi, kteri se v nem pohybuji a kradou. To neni prijemny
pocit, “ doplituje Ondrackova.

Na otazku o predstavé budouciho vyuziti aredlu odpovidaji vSichni shodné. Jako
Pamatnik obétem bezpravi se vSichni dotdzani také stavi kladné. ,, O bytovou vystavbu
V aredlu nestojime — je potieba lidi zaméstnat. Navic jsou tyto parcely v tizemnim planu
oznaceny jako vyrobni a skladovaci prostory. Nicméné bychom budovu byvalého
reditelstvi Vitky radi od budouciho majitele odkoupili a zridili zde centrum pro seniory.
Zatim vSak nevime v jakém stavu je interiér budovy, *“ sdéluje vizi obce Kozakova.

Co se tycCe realizace projektu pamatniku, tak je KaSpar pfesvédcen, Ze myslenka je to
velmi aktualni a odkazuje na $ir§i kontext celého projektu: ,, Vzhledem k tomu, jak se
vwiji aktualni deni na Ukrajiné a je soustavné zaznamenavan vzestup fasismu, tak je
duleZité otevirat otazky tolerance a souZiti narodii. “ Olbert se domniva, ze vystavba
pamatniku urcité¢ ptilaka turisty do regionu, a to zejména v souvislosti s filmem
Schindleriv seznam. Soucasn¢ také konstatuje: ,, Navic se v ramci pamdtniku miize
prezentovat obec a mohou vzniknout nova pracovni mista. Myslim si, Ze i po 20 letech
od natocenti filmu je tento zamer aktualni, vzhledem k tomu, Ze se média k tomuto tématu

neustale vraci. To neni cast historie, na kterou by se zapomnelo. *

Konkrétni skuteCnosti, na zékladé¢ nichz se dotdzani domnivaji, Ze vyuziti Casti
brownfieldu pro cestovni ruch je aktudlni, uvadi Kozakova: ,, Nekolikrat mésicné se nam
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ozyvaji lidé a organizace, Ze chteji aredl byvalého koncentracniho tabora navstivit.
Nekteri se domnivaji, Ze uz tu muzeum je. Dokonce i muzeum v Schindlerove tovirné
V Krakoveé prevzalo informaci, ze muzeum v Brnénci jiz mame, a odkazuji na néj.
Jednou se stalo, Ze se nam ozvala agentura zprostiedkovavajici zdjezdy japonskych
turistii. Ti si na internetu nasli, Ze by zde méla stat Schindlerova tovarna a muzeum.
Také se tu zastavuji turisté z Némecka, kteri jsou ndasledné po aredlu provedeni.
Nicméneé je to velka ostuda — ukazovat jim takovy zdevastovany areal. “ To, ze o areél
projevuji zajem turisté z cizich zemi, dosvédCuje i Ondrackova: ,, Nekolikrat se mé
cizinci ptali, kudy se do aredlu dostanou a kdo je miuze provést. Vybudovat v aredlu
muzeum je urcité nejlepsi mozné reseni.

Nabizi se tedy otazka, pro¢ nebyl projekt podan v roce 2003, kdyz je zajem turistl
evidentni. Odpovéd’ na ni predklada Olbert: ,, Projekt byl zpracovan s tim, Ze se bude
podavat vroce 2004. Nez se stihly doresit vSechny zalezitosti, tak uz byla Vitka
v konkurzu. A vzhledem k tomu, Ze velka cast projektu by méla byt realizovina v ramci
aredlu Vitky, neslo projekt podat. “ Kozakova i Kaspar dodavaji, ze projekt bude muset
byt vzhledem k zastaralosti pfepracovan, protoze mnohé skute¢nosti se od roku 2003
zménily. ,, Doufame, Ze po vyreSeni majetkoprdavnich vztahii, budeme moci aredl
pamdatniku zveétsit o dalsi 2 budovy, ¢imZ se pro nds oteviraji uplné nové moznosti.
V soucasné dobé jsme v kontaktu se dvema projektovymi kancelaremi, které navrhuji
financovani zejména z Norskych fondu* uvadi Kozakova. ,, V pripade, Ze novym
viastnikem aredlu bude firma Modern Business, je tento investor ochotny financné
participovat na projektu a potrebnou cast aredlu nam ponechat, “ uzavira Kaspar.

V ramci vystavby pamatniku ma obec kontakty na rizné organizace a subjekty, které
vyjadiily zajem o spolupréaci pifi tvorbé pamatniku. ,, Jiz 3 roky mame navdzanou
spolupraci s Federaci Zidovskych obci a Ministerstvem zahranici Némecké spolkové
republiky. Samoziejmé bychom do celé zaleZitosti chteli vtahnout subjekty
Jihomoravského a Pardubického kraje, ale az poté, co budou vyreseny majetkopravni
vztahy “ uvadi Kaspar.

Nicméné Kozakova vyjadiuje rozpaky v oblasti spoluprace s prislusnymi organy
veiejné spravy: ,,Pred nékolika lety bylo firmé Blue Fields stavebnim uradem povoleno
zbourat nekteré objekty v aredlu. Pricemz nekolik dni po zahdjeni demolice prisel dopis,
Ze se zahajuje spravni Fizeni o prohldaseni budov za kulturni pamatky. Do ukonceni
Fizeni meél majitel povinnost zachovat tyto budovy, avsak dnes jiz 2 z nich nestoji —
konkrétné nova a stara upravna. N podstaté dodnes nam nedoslo zadné vyrozumeéni
0 tom, jak toto Fizeni dopadlo.* Olbert, ktery ptisobil jako feditel tovarny od roku 1977
az do roku 2004, si vybudoval k celému arealu uréity vztah a sou¢asnou situaci je velmi
znepokojen: ,, Chodim svédcit k nékolika deSitkam obcanskoprdavnich — soudii,
spolupracuji s Utvarem pro odhalovdni organizovaného zlocinu, Utvarem odhalovini
korupce a financni kriminality, s Bezpecnostni informacni sluzbou a jsem v kontaktu
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jeste s dalsimi spravnimi organy. Zatim nevidim vysledek. Mam pocit, Ze nekteri lidé

3

Jjsou na svych pozicich zadarmo drazi, méli by sem prijet, vzit si montérky a uklidit to."

Velkym problémem v celé zalezitosti brownfieldu je pfistup insolvencniho spravce,
s ¢imz ma zkuSenosti rovnéz Olbert: ,,Komunikace s nim je velmi slozita, vzhledem
K tomu, ze je v Praze, a nevi, co se tady déje. Je mu posilano spousta pripominek, jak
Z mé strany, tak ze strany obce. Spravce argumentuje, Ze nemd na zabezpeceni aredlu
penize, coz z hlediska insolvencniho zakona neni pravda. Zajistény veritel je povinen dat
penize za ostrahu a zabezpecit svij majetek. “ Nicméné spolupraci s obci hodnoti Olbert
kladng: ,,S obci je spolecny zdjem vyresit situaci pres policii a inspekci zZivotniho
prostredi.

,Domnivam se, Ze starosta zdsadnim zpusobem celou situaci ovliviiuje a Ze obec
V tomto ohledu déla dostatek. Problém vidim jediné v tom, Ze obcané by mohli byt o celé
zalezitosti lépe informovani na internetovych strankach obce,“ hodnoti piistup obce
Bednat. Ondrackova je rovnéz presvédcena, ze obec kona Vv celé zaleZitosti maximum
a dale uvadi: ,, Neni to tak ddvno, co jsem videla na internetu fotky jednoho ze
spoluobcanii. Byl oblecen do ochranného obleceni a plynové masky. Fotil a objevoval
kontaminovana mista v tovarné. Prijde mi to jako dobry ndpad, jak poukdzat na
problém a posunout véci spravaym smérem. Je videt, Ze nikdo neni spokojeny se
soucasnou situact.”“ K riznorodému pfistupu obcanti se vyjadiuje dale Olbert: ,,
Obcané se na mé obraceji s riiznymi dotazy. K tomu chci vsak rict, Ze jsou lidé, kteri
maji zdjem tuto situaci resit a posunout, ale pak jsou i taci, kteri nerozumi majetnickym
pomeérim, soudnim zaleZitostem a insolvencnimu zakonu, tim pak vytvari Skody. *

V soucasn¢ dobé se o stav brownfieldu zacala intenzivné zajimat média, nacez se
I spravni organy vyjadfily svij zajem na feSeni situace. ,, V unoru tohoto roku zde byl
i ministr Zivotniho prostiedi a v rdamci jeho navstévy sem prijela Ceskda inspekce
Zivotniho prostredi z Hradce Kralové, hejtman Pardubického kraje a vodohospodari ze
Svitav a Pardubic, to vse za pritomnosti médii, “ vyjadiuje spokojenost Olbert. ,, Myslim
Si, Ze na zvySeném zdjmu o problém ze strany statu mad znatelny podil i starosta, ktery
V celé zaleZitosti prokazuje velkou iniciativu,“ doplituje Kozdkova. Olbert shledava
v medializaci situace v Brnénci piilezitost: ,, To, Ze se do celé zdlezZitosti vioZila média
a ministr, je velmi pozitivni. Zacaly se resit nejvice problematické ekologické zalezZitosti,

3

konkrétné tedy odstranéni chemikalii, kyselin a barviv.

v v s v v

Bliz$i informace Kk tématu odstranéni ekologickych zatézi sdéluje Kosnar: ,, Projekt je
zatim ve fazi priprav a podani. Tento projekt by resil odklizeni lokalizovanych
nebezpecnych odpadii a podili se na ném mésto Svitavy, Krajsky urad Pardubického
kraje, Statni fond Zivotniho prostiedi a Ceskd inspekce Zivotniho prostiedi.
Predpokladany rozpocet projektu je 2,36 mil. K¢, které by poskytl Statni fond Zivotniho
prostiedi.“ Nicméné timto krokem se nevytesi vSechny problémy, které aredl suzuji,
Kosnar totiz dale uvadi: ,,Cilem projektu neni kompletni sanace aredlu a navic rozsah
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Skod v aredlu nebyl predmetem Setreni.“ Z jeho vypovédi je dale patrné, ze postupem
casu se mesto Svitavy dozvi vice detailnich informaci, kterymi prozatim nedisponuje.

Nikdo z respondentl nezpochybniuje, ze pripadna regenerace s sebou piinese spoustu
prilezitosti pro rozvoj obce. ,, Domnivam se, Ze toto misto md obrovskou perspektivu.
Atraktivita je tu z hlediska ekonomického i historického. Aredl je situovan v blizkosti
zZeleznicni zastavky a je velmi dobre dostupny ze silnice prvni tridy, “ konstatuje Kaspar.
., Prinosy regenerace spatruji vtom, Ze to tu predevsim bude uklizené, odstrani se
ekologické zatéze anebude hrozit kontaminace vody. Diky tomu se aredl pripravi
z hlediska infrastruktury a mohou zde vznikat pracovni mista,* vyjadiuje se k otazce
piinost regenerace Olbert.

Kozakovéa vnima regeneraci jako klicovou pro dalsi rozvoj obce: ,, Pokud se podari
regenerace V celém rozsahu, zvysi se v obci zaméstnanost, tim pddem se sem budou
stehovat novi obyvatelé a zvysi se prijmy obce. V ndvaznosti na to se miize obec
rozvijet.“ Od regenerace si Bednar slibuje ,,celkové oZiveni obce“. Ondrackova
ptedpokladé, ze by se mohla zvysit cena nemovitosti v obci, coz vita: ,, Nevim, jak
dlouho tu budu bydlet, premyslim, ze bych v budoucnu byt pronajimala. Kdyz by se obec
stala atraktivnim mistem pro Zivot, urcité by se ndjemce hledal snaze. *

,,Samozrejmé obec v Souvislosti s vystavbou pamdtniku a regeneraci brownfieldu pocita
S dalsimi vydaji do infrastruktury a ruznych projekti. Myslim si, Ze zde je velky
potencial pro rozvoj cykloturistiky. Podarilo se nam vybudovat cyklostezku, kterou
chceme zaradit do planu paternich cyklostezek. Tato cyklostezka je duleZita z hlediska
propojeni Jihomoravského a Pardubického kraje,* sdéluje KaSpar. ,, Naddle bychom
také chteli zvelebovat doposud zanedbané verejné prostory. Zvysené prijmy obce,
V pripadé Ze bude areal regenerovan, bychom chtéli promitnout do rekonstrukce budovy
byvalého zdravotniho stiediska, kterou jsme od Vitky v minulosti koupili. Dnes prostory
pronajimame pro sluzby jako kadernictvi, ¢i rehabilitace, “dopliuje Kozéakova.

Je pravda, ze zbourdnim textilky byla naruSena jakdsi kontinuita Zivota v obci. Moje
celd rodina tam pracovala. Drive se sem lidé diky textilce stehovali, dnes kviili ni

¢

prakticky zase odchazeji,” zakoncuje rozhovor Bednai. Olbert, ackoli vidi posun
Vv odstranéni ekologickych zatézi, nepfedpoklada konec soudnich sporti v blizké
budoucnosti: ,, Nase ceské nezavislé soudy pracuji nasledovné: Bylo regulérni vyberové
Fizeni, které vyhrdla firma Modern Business. Ceska spoFitelna jako zajistény vévitel
podala oznameni, ze s tim nesouhlasi a pozaduje vice penez. Do sporu pak vstoupila
fiktivni firma, které se Ceskda sporitelna snazila spolecné se spravcem aredl prodat
mimo vybérové rizeni. Nakonec se zjistilo, Ze firma jen hraje roli fiktivniho zdjemce.
Modern Business dal opakované nabidku na podzim roku 2014, spravce i soud to
ignorovali a dozorujici statni zastupkyné neresila. Navic spravce aredalu neni schopen
kompletne dolozit ucetnictvi, tak jsem vyzadal, aby se svolal veritelsky vybor v kvétnu
2015 do Brnénce. V ramci tohoto vyboru probéhne inventarizace majetku. Jaky bude
dalsi vyvoj situace, miizeme jen domyslet.
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Predstavitel¢ samospravy doufaji v brzké vyteSeni celé zalezitosti. Kaspar i Kozédkova
se shoduji, ze regenerace brownfieldu zdsadné ovlivni budouci rozvoj a smétovani celé
obce. Kozdkova zavérem konstatuje: ,, Chybi nam metodicka pomoc. Vedeli jsme, zZe
V obci mame opusténou tovarnu, avsak ze se jedna o problematiku brownfields, kterd je
koncepcné resena, vime az ted.
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8 ZHODNOCENi POTENCIONALNIHO PRINOSU REGENERACE
BROWNFIELDU PRO OBEC A DOPORUCENI PRO VYUZITi V PRAXI

Regenerace brownfieldu byvalé textilni tovarny pro obec pfinese nespocet vyhod, z niz
mnohé byly zminény v rozhovorech. Za ptedpokladu, ze se z brownfieldu stane
turisticky atraktivni misto a jeho ¢ast bude slouzit jako tovarna zaméstnavajici obcany,
se jako nejvyznamngj$i piinos jevi ndrGst poctu obyvatel, a to predevSim
v produktivnim ve&ku. Doposud negativni vyvoj v této oblasti se nepiiznivé odrazi
Vv piijmech obce a podnikatelskych subjektd, pficemz regenerace brownfieldu vytvaii
podminky pro zlepSeni situace. V zavislosti na zvySovani poctu obyvatel v obci
a potazmo celém mikroregionu Ize ocekavat oziveni podnikatelské Cinnosti a zvysSeni
ptijmu Zivnostnik.

Na zlepsSeni turistického ruchu v Brnénci, mohou reagovat podnikatelé novymi projekty,
jako naptiklad vystavbou ubytovacich a restauracnich zatizeni. Jeden takovy projekt by
bylo mozné realizovat za miniméalnich nakladii v mistni ¢asti Moravska Chrastova, kde
se nachazi opustény objekt byvalého hotelu, ktery pied nékolika lety slouzil jako
vyznamnou, dobie situovanou, disponujici S vhodnymi ubytovacimi prostory nedaleko
brownfieldu. Potencial rozvoje obce v cestovnim ruchu je vyrazny, zejména pak ve
spojitosti s kontroverzni osobou Oskara Schindlera. Nicméné by se nemél podcenovat
ani odkaz podnikatelské rodiny Low-Beerll. Naproti tovarné se nachdzi zrekonstruovana
historicka vila, ve které Low-Beerovi v minulosti bydleli. Dals§i zachovalé vily této
rodiny se nachazi také ve Svitavce a Brné. Bylo by tedy vhodné, aby obec v ramci
rozvoje cestovniho ruchu popularizovala vilu rodiny Low-Beert i ptinosy této rodiny
pro rozvoj regionu. V Sir§im kontextu lze také tézit z faktu, Ze pozemek, na kterém dnes
stoji Vila Tugendhat, byl vénovan Vvroce 1929 Alfredem Low-Beerem dcefi Greté,
provdané Tugendhatové (Velesik, 2014).

U vily rodiny Low-Beerti v§ak zajimavosti Brnénce nekonéi. V centralni ¢asti obce je
vystavén pomnik ¢tyfem padlym vojakim v bitvé o Moravskou Chrastovou. Tento
pomnik pfipomina stfet svedeny mezi ceskoslovenskymi a sudetonémeckymi
jednotkami v roce 1938. Nabizi se tedy vSechna turisticky zajimava mista v Brnénci
a okoli propojit nau¢nou stezkou. Naucna stezka v okoli Brnénce existuje, nicméné by
bylo tieba ji 1épe udrzovat a zahrnout dalsi mista. V pfipad¢ vystavby paméatniku by
totiz tato stezka ziskala zcela jiny charakter a popularitu. Nelze opomenout ani existenci
cyklostezky, ktera Brnéncem prochazi a pokracuje smérem na nedaleky hrad Svojanov.
Pti vstupni budové pamatniku by bylo zddouci vybudovat zdzemi pro cykloturisty, ktefi
zajisté projevi zajem pamatnik navstivit.

Je tfeba zminit, Ze regenerace brownfieldu byvalé textilni tovarny, by zvysila cenu
nemovitosti v 0koli a cela lokalita by byla atraktivnéjsi pro developerské projekty. Proto
je vhodné, aby obec v izemnim planu vyclenila pozemky pro bytovou vystavbu, aby se

42



Vv pfipad¢ zatraktivnéni lokality uspokojila poptavka po bydleni. Lze konstatovat, Ze
obec jiz skutecnosti, které nastanou po regeneraci brownfieldu Casteéné reflektuje
V izemnim planu z roku 2009, kde jsou vyclenény nové plochy pro bytovou vystavu.
Nicméné v blizkosti téchto ploch bude pravdépodobné v budoucnu prochazet rychlostni
komunikace, a tedy ¢asem mohou pfijit o svou atraktivitu.

V soucCasnosti je velmi patrna negativni povést Brnénce, jako mista s vysokou
kriminalitou a nevzhlednymi chatrajicimi objekty ve stfedu obce. Je pochopitelné, ze
tato povést investory do Brnénce neldka, avSak v budoucnosti miize dojit ke zméné.
Ptipadna regenerace brownfieldu byvalé textilni tovarny pfinese investice, diky nimz se
opravi a zatraktivni dal$i zanedbané objekty a plochy v obci. Jednim z takovych objektt
je ,bouda®“ u nadrazi v Moravské Chrastové. Tento objekt slouzil jako rychlé
obcerstveni, nicméné¢ jiz 10 let chatra. V ptipad¢ otevieni nové tovarny a pamatniku, by
misto mohlo slouzit svym piivodnim uceliim, protoze jeho poloha pti hlavnim vstupu do
areélu je velmi strategicka.

Nezpochybnitelny pfinos regenerace lze spatiovat ve snizeni kriminality v obci. Casté
kradeze se nevztahuji pouze na areal byvalé tovarny, ale i na dal$i mista v obci. S velmi
deprimovanou oblasti je spojeno také velké mnozstvi Cernych skladek, které zatézuji
okoli. Lze pfedpokladat, ze s regeneraci brownfieldu zminéné negativni jevy Casteéné
vymizi, avSak bude zapotiebi vysoké prevence. Obec mliZe tento stav ovlivnit zfizenim
obecni policie, kterd by dohlizela na dodrzovani zakoni a vyhlasek.

Piedstavitelim samospravy lze doporucit, aby i nadale aktivné vystupovali v celé
zélezitosti regenerace brownfieldu. V ptipadé¢ ohrozeni na zdravi a zivoté obcanu
v souvislosti s nezabezpeCenym aredlem pisemné urgovali insolven¢niho spravce,
insolvenéni soudkyni a dalsi zodpovédné subjekty. V piipadé existence pisemnych
dikazii, lze obavy zpochybeni obce v zalezitosti s brownfieldem vyvratit.
Doporucovala bych obci, aby informovala obcany o zélezitostech spojenych
s brownfieldem na jednanich zastupitelstva, ale iobecnich internetovych strankach.
Timto pfistupem by se zamezilo Sifeni mnoha polopravd a mylnych informaci mezi
obcany.

Dalsi doporuceni bych smétfovala ke Krajskému ufadu v Pardubicich a Regionalni
rozvojové agentuie Pardubického kraje. Z jejich strany by bylo Zadouci zabyvat se
soustavné a koncepéné problematikou brownfields, vytvafet strategie a publikovat
zdatené revitalizace. Jak vyplyva z rozhovori, povédomi o problematice brownfields je
malé a vzdélavani predstaviteld samospravy v tomto ohledu by bylo zajisté piinosné.
Ukazkovym piikladem je fungovani Regiondlni rozvojové agentury jizni Moravy, ktera
problematiku brownfields popularizuje a poskytuje piredstavitelim samospravy
metodickou pomoc.
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9 ZAVER

Piedkladana bakalaiska prace se zabyva brownfieldem byvalé textilni tovarny v obci
Brnénec. Ackoli se jedna o misto, které ma velky potencial z hlediska cestovniho ruchu
i podnikani, nebyla doposud z divodu dlouhotrvajicich majetkopravnich sporti zahajena
regenerace tohoto brownfieldu. Z uskute¢nénych rozhovora vyplyva, Ze ptfi¢inou vzniku
brownfieldu je nezdafila privatizace, ktera vyustila tim, Ze v roce 2004 byla na podnik
podana insolvence a bylo zahéjeno konkurzni fizeni. V celé zélezitosti pak bylo podéno
nekolik desitek zalob a situace se tak stala velmi neptfehlednou. Je tomu jiz vice nez
10 let a aredl stale nema pravoplatného majitele, chatra a je prakticky rozkradan pied
o¢ima obc¢ant i zodpovédnych organt.

Tato situace probouzi v lidech zijicich v obci znacnou neddvéru v justiéni systém.
Z Brnénce se diky chatrajicimu komplexu byvalé textilni tovarny stava misto, které neni
atraktivni pro zivot. V dusledku toho lze pozorovat znatelny ubytek obyvatel, a to
zejména v produktivnim ve&ku, coz hodnoti piedstavitelé samospravy jako velky
problém pro budouci rozvoj obce. Je tedy nezbytné, aby v aredlu brownfieldu vznikla
nova pracovni mista, ktera v obci udrzi mladé lidi. Krom¢ toho planuje obec v arealu
realizovat projekt ,,Pamatnik obétem valecného bezpravi v Brnénci®, ktery je
dotazovanymi obcany hodnocen kladné, a piedstavitelé samospravy si od néj slibuji
zvySeni cestovniho ruchu v celém regionu.

V souvislosti s existenci brownfieldu suzuji obec problémy s vyskytem socialné
patologickych jevil. Kromé toho se kontaminovany areél 1 jeho okoli staly rozsdhlou
cernou skladkou nebezpecnych i komunélnich odpadii. Znecistény areal pak zasadné
ohrozuje kvalitu povrchovych a podpovrchovych vod. Tuto ekologickou hrozbu znaéné
zpopularizovala média, coz Ize hodnotit jako zasadni okamzik pro pozitivni posun celé
zalezitosti. V navaznosti na to je Vv ptipravé projekt, ktery fesi odstranéni ekologické
zatéze v aredlu. Tento projekt mé byt financovan ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi.
Nicmén¢ doba, kdy bude areal slouzit novym téeltim, je zatim bliZze nespecifikovana.

Regenerace brownfieldu se muze pozitivné projevit v rozvoji obce. Kromé narGstu
pocCtu obyvatel azvySeni zaméstnanosti v regionu je mozné ocekavat také zvyseni
ptijmi mistnich obyvatel iobce. V navaznosti na to lze predpokladat dalsi bytovou
vystavbu v obci a realizaci novych podnikatelskych zamért (napiiklad provozovani
restauracnich a ubytovacich zatizeni). Regeneraci brownfieldu byvalé textilni tovarny se
zvysi atraktivita celé oblasti, a tudiz lze ocekavat pfiliv dalSich investic do obce.
V ramci celé oblasti pak mohou byt regenerovana dal$i zanedbana a upadajici mista.
Brnénec je pomérné¢ malou obci, avSak lze konstatovat, Ze potencidl pro umisténi
podnikatelskych aktivit do tohoto mista je veliky, uvazime-li strategickou polohu obce
pii rozvinuté dopravni siti a jeji historicky vyznam.

Zaveérem je vhodné podotknout, Ze z rozhovort vyplynulo nékolik skutecnosti, které by
bylo vhodné v praxi zohlednit. Existence brownfieldu piedstavuje pro kazdou obec
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znatelnou zatéz. Predstavitelé samospravy v Brnénci v této souvislosti postradaji pomoc
organll na vyssi Urovni statni spravy — napiiklad ptislusného oboru Krajského uradu
Vv Pardubicich. Bylo by vhodné ptedstavitele samosprav v této oblasti vice vzdélavat,
protoze rozhodnuti, kterd v ramci problematiky c¢ini, jsou mnohdy pfijimana spiSe
intuitivng, nezli na zakladé odbornych znalosti. Dal$im konkrétnim poznatkem je, Ze by
obec mohla, ackoli to neni jeji povinnosti, informovat obcany o skute¢nostech
tykajicich se byvalé tovarny naptiklad prostfednictvim internetovych stranek nebo
rubriky v obecnim obc¢asniku. Tim by také ukazala svij aktivni pfistup v celé zalezitosti
regenerace brownfieldu.
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PRILOHA 1: Otazky pro respondenty

Otazky pro predstavitele samospravy

Jaka je pric¢ina vzniku brownfieldu?

Jaké jsou faktory uspésné regenerace?

Jaké problémy jsou spojené s brownfielem?

Jaka je Vase predstava budouciho vyuziti brownfieldu?

Kde by se mohly cerpat finan¢ni prostfedky pro realizaci projektu?

Jakym zptisobem ovliviiuje brownfield Zivot v obci?

Domnivate se, Ze moznost regenerace v oblasti cestovniho ruchu je stale aktualni?
Jaké jsou pfinosy regenerace pro rozvoj obce?

Yoo N O WN PR

Jakym zpisobem bude zajisStovano prosazovani zajmi obce, pokud bude objekty
spravovat soukromy investor.

10. Existuji partnerské obce nebo organizace, které se na realizaci projektu muzea chté;ji
podilet?

Otazky pro FrantiSka Olberta

1. Jaka je pti¢ina vzniku brownfieldu?

2. Jaké problémy jsou spojené s brownfieldem?

3. Jaka je Vase predstava budouciho vyuziti areélu?

4. Je Vam zndm zamér investora, ktery chce areal odkoupit?

5. V roce 2003 byl napsan projekt na vystavbu pamatniku, pro¢ nebyl projekt podan?

6. Domnivate se, Ze mySlenka vystavby pamatniku, je stile aktualni a pro obec by to
mohlo byt pfinosné?

7.V Cem spatfujete piinosy regenerace arealu pro rozvoj obce?

8. Stava se Vam, Ze by se na vas obraceli obcané s otazkami ohledné& sloZzité situace
spojené s aredlem?

9. Jaka je VaSe spoluprace s konkurznim spravcem, obci a dal§imi zainteresovanymi
Stranami a vase role v celém sporu?

10. V jaké fazi je prodej byvalé textilni tovarny nyni?

Otazky pro Ing. Viclava KoSnara

Jaké subjekty se podileji na realizaci projektu a jaké je datum realizace projektu?
Co je cilem projektu?

Kolik projekt stoji a kdo je poskytovatelem dotace?

Jaky je rozsah skod v aredlu?

ok~ wn e

Jaka rizika a problémy hrozi v ptipadé, Ze areal nebude neprodlené sanovan?
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Otazky pro obcany

Jaké podle Vas problémy spojené s brownfieldem?

Jak vnimate roli obce v celé zalezitosti?

Jaka je Vase ptedstava budouciho vyuziti brownfieldu?

Jakym zptuisobem ovlivituje brownfield zivot v obci, konkrétné Vasi praci a zZivot?

o~ NP

V ¢em spatiujete pfinosy regenerace pro rozvoj obce?
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PRILOHA 2: Série fotografii arealu brownfieldu

Zdroj: vlastni fotografie z bfezna roku 2015

Posukovana piadelna, piivodni budova ,,Schindlerovy tovarny*
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Skladové a vyrobni prostory

Pohled na byvalou tkalcovnu
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Byvala upravna

Torzo barevny a budova byvalého Feditelstvi Vitky
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Budovy staré upravny

Kancelarska budova
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