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Zamérem diplomové prace je zjistit, zda a jakym zpGsobem pfispiva mistni akéni skupina NAD ORLIC k roz-
voji lokality, ve které plsobi, a to jednak pomoci sekundarni analyzy dat o aktivitach, které MAS NAD ORLICI
realizovala v programovém obdobi 2007-2013 a dale pomoci polostandardizovanych rozhovor( s predsta-
viteli MAS a dale pak zjistit, zda a jakym zpUsobem probiha spolupréace a participace uvnitf a vné uvedené
MAS — to znamen3, zda a jak se ¢lenové MAS (sektoru verejného, podnikatelského a neziskového) podile-
li na aktivitdch konanych sledovanou MAS NAD ORLICI a jak MAS NAD ORLICI spolupracovala s ostatnimi
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Metodika

Teoreticka ¢ast diplomové prace proto (jako predpoklad zpracovani ¢asti empirické), vychazi z prostudovani
teoretické literatury, odbornych zdroju, pramend, kronik, materiall a dokument( o sledované problema-
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ci ¢lend MAS (subjektl ,uvnitf“ MAS) a ostatnich, tj. neclent MAS (subjektl ,,vné“ MAS), a to pomoci dat,
ziskanych polostandardizovanymi rozhovory se ¢leny MAS podnikatelského sektoru, kterd budou nasledné
komparovana s daty ziskanymi expertnim rozhovorem s predstavitelem sledované MAS. Ziskana data pak
budou ddle zpracovana, analyzovédna, komparovana, vyhodnocena a interpretovana za ucelem naplnéni
stanoveného cile diplomové prace.

OficiaIni dokument * Ceska zemédélskd univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
cca 60 — 80 stran textu

Klicova slova

rozvoj, region, lokalita, rozvoj regioni a venkova, endogenni pfistup, aktér, aktivita, LEADER, mistni ak¢ni
skupiny, spoluprace, participace

Doporucené zdroje informaci

BERNARD, J. (2010): Endogenni rozvojové potenciadly malych obci a mistni samosprava. Sociologické
studie 10:1. Praha: Sociologicky ustav AV CR, v.v.i.

BINEK, J. a kol. (2009): Synergie v rozvoji venkova. Aktéfi a nastroje rozvoje venkova. Brno: GaREP
Publishing.

BLAZEK, J., UHLIR, D. (2011): Teorie regiondlniho rozvoje. Nastin, kritika, implikace. Praha: Karolinum.

DISMAN, M. (2002): Jak se vyrabi sociologicka znalost. Praha: Karolinum.

Velky sociologicky slovnik (1996): Praha: Karolinum.

WADE, P., RINNE, P. (2011): Prlvodce programem LEADER zaloZeny na zkusenostech z Finska, Irska
a Ceské republiky. Praha: Ustav Uzemniho rozvoje ve spolupraci s Ministerstvem pro mistni rozvoj CR.

WOKOUN, R., MALINOVSKY, J., DAMBORSKY, M. a kol. (2008): Regionalni rozvoj (Vychodiska regionalniho
rozvoje, regionalni politika, teorie, strategie a programovani). Praha: LINDE PRAHA a. s.

Predbézny termin obhajoby
2016/17 ZS — PEF

Vedouci prace
Ing. Lucie Kocmankova Mensikova, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra humanitnich véd

Elektronicky schvaleno dne 12. 11. 2014 Elektronicky schvaleno dne 13. 11. 2014
doc. PhDr. Michal Lostak, Ph.D. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 30. 11. 2016

OficiaIni dokument * Ceska zemédélskd univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou diplomovou praci "Mistni akéni skupina jako aktér lokalniho rozvoje
(MAS NAD ORLICI)" jsem vypracovala samostatn& pod vedenim vedouciho diplomové
prace a s pouzitim odborné literatury a dal$ich informacnich zdroja, které jsou citovany
v praci auvedeny v seznamu pouZitych zdroji na konci prace. Jako autorka uvedené
diplomové prace dale prohlasuji, ze jsem v souvislosti sjejim vytvofenim neporusila

autorska préava tfetich osob.

V Praze dne 30.11.2016 (metda) ﬂ&ﬁm



Podékovani

Rada bych touto cestou podé€kovala Ing. Lucii Kocmankové Mensikové, Ph.D. za vedeni
acenné rady pii zpracovavani diplomové prace. Déle bych rdda podekovala své rodiné¢ za
trpélivost a podporu. Pod€kovani patii rovnéz vSem dotazovanym za poskytnuté

mformace, které pfispély k naplnéni cile diplomové prace.



Mistni akéni skupina jako aktér lokalniho rozvoje

(MAS NAD ORLICI)

Souhrn

Diplomova price se zabyva problematikou vlivu mistni akéni skupiny NAD ORLICI na
rozvoj regionu, a to se zaméfenim na aktivity vykonané touto MAS v programovém obdobi
2007-2013 a spolupraci a participaci probihajici uvnité a vné této MAS. V souladu s cilem
prace byla v teoretick¢ Casti prostudovana odbornd literatura, ktera se zamétovala zejména
na endogenni pojeti regionalntho rozvoje. Dulezit¢é byly rovnéz teorie regionalniho
rozvoje, kde se jako nejvhodnéjsi pro danou problematiku jevi piistup instituciondlni
zabyvajici se spolupraci aktéri rozvoje. Implementace teoretickych poznatkli je

realizovana pfistupem LEADER.

Na pomez teoretické a empirické Casti byla zpracovana sekundarni a komparativni analyza
dat o aktivitich MAS NAD ORLICI. Bylo zisténo, 7¢ dand MAS zrealizovala ve
sledovaném obdobi celkem sto sedmnact rozvojovych projektd s vyuzitim péti dotacnich

programii s dirazem na Program rozvoje venkova CR 2007-2013, jehoz soudasti byl

program LEADER.

V souladu s naplnénim cile prace bylo nezbytné uskute¢nit polostandardizované rozhovory
s odbornym zastupcem MAS NAD ORLICI a jejimi ¢leny podnikatelského sektoru (sektor
s nejnizSim poctem realizovanych projektd, tj. 29 %). Ptinos aktivit realizovanych MAS NAD
ORLICI byl shledan vjejich souladu s rozvojovymi potfebami Uzemi, rozmanitosti,
dlouhodobé udrztelnosti, inovativnosti a podpoie spoluprace aktért. Zdiraznén byl aktivni
pfistup osob pracujicich v MAS. PfileZitosti pro zapojeni do rozvojovych aktivit mély vSechny
sektory aktérli stejné, avSak zajem podnikatell byl ovlivnén ocekavanim vysSi financni
podpory a byl snizovan individudlnim prosazovanim vlastnich zajmid nékterych aktérQ
a chovanim organti nadiizenych MAS. V oblasti vn¢jsi spoluprace s dalsimi MAS byla poctem
deseti projektt MAS NAD ORLIC] jedna z nejaktivngjsich v CR. Podstatny viiv zde mély
osobni kontakty osob pisobicich v MAS NAD ORLICI se ¢leny dalich MAS.



Mistni akéni skupiny, jakozto spolecenské skupiny, ptfedstavuji kolektivni aktéry, avSak je
dilezité si uvédomit, ze jejich existence zavisi na aktivit¢ jednotliveli, bez nichz by nebylo

mozné, aby MAS fungovaly.

Klicova slova: rozvoj, region, lokalita, rozvoj regionti a venkova, endogenni pfistup, aktér,

aktivita, LEADER, mistni ak¢ni skupiny, spoluprice, participace



Local action group as a participant in local development

(LAG NAD ORLICI)

Summary

The master’s thesis analyses impact of the local action group NAD ORLICI on development of
the region where is located. The thesis is focused on the activities realized by the LAG NAD
ORLICH in the program period 2007-2013 and cooperation and participation inside and outside
the LAG. For right achieve the objective of the thesis it was necessary to studied literature
focused especially on the endogenous concept of regional development in the theoretical part
of thesis. The theories of the regional development were important also, especially the
mstitutional approach to cooperation actors in development as the most suitable form of

analysis. The theoretical knowledges were implement in the LEADER approach.

On the border between theoretical and empirical part of the thesis, there was prepared the
secondary and comparative analysis of activitics the LAG NAD ORLICI. The LAG realized
one hundred and seventeen development projects in five grant programs in total. The
emphasis was put on the Rural Development Programme 2007-2013, because the LEADER
program was part of it.

To meet the objectives of thesis it was necessary to realize the semi-structured interviews
with representative of the LAG NAD ORLICI and members of enterprise sector (the sector
realized the least number of all project realized by LAG NAD ORLICI, ie. 29 %). The
realized development projects were evaluate as a contribution because of theirr conformity
with development requirements of the region, long-term sustainability, innovation and actors
cooperation support. The emphasis was put on the proactive approach of the persons
working in the LAG NAD ORLICI. All sectors and members of the LAG had the same
opportunities to participate in the development projects. But the nterest of actors i the
enterprise sector was influence by expectations of greater financial support, ndividual
advancing of own interests of some actors and behaviour of superior organizations. In the

sphere of external cooperation with the LAG the LAG NAD ORLICI realized ten projects
8



and it was one of the most active in the Czech Republic. The personal contact of people
working in the LAG with the persons of the other LAG had substantial mfluence on the

number of project.

Local action groups, as a social groups represent the collective actors, but it’s important to
realize that their existence depends on the activity of individual actors and LAG won't be

function without them.

Keywords: development, region, locality, regional and rural development, endogenous

conception, actor, activity, LEADER, local action groups, cooperation, participation
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1 Uvod
Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie uplynulo jiz vice neZ deset let a za tuto dobu

prosla oblast regiondlntho rozvoje podstatnou zménou. Diplomova prace se zamétuje
na problematiku rozvoje regioni zhlediska lokalich aktér, jako na velmi aktudlni téma.
Konkrétné se jedna o mistni akéni skupinu NAD ORLICH, jakozto aktéra v rozvoji tzem.

Zasadni roli vproblematice mistnich akcnich skupin (MAS) zauyjimd Program rozvoje
venkova, zaStitovany Ministerstvem zemédélstvi, mezi jehoz cile patii realizovani
mistnich rozvojovych strategii a spoluprace mistnich partnerstvi. Vroce 2013 doslo
k dovrseni sedmiletého programového obdobi a Ceska republka vstoupila jiz do tieti
programoveé etapy. Z pohledu diplomové prace je zasadni uplynulé programové obdobi
2007-2013 a snim souvisejici Program rozvoje venkova CR, nebot’ jeho existence méla

zasadni dopad na fingovani MAS NAD ORLICI.

Cilem Programu rozvoje venkova CR 2007-2013 byl rozvoj venkovského prostoru na baz
trvale udrzteiného rozvoje, zlepSeni stavu zivotniho prostiedi a snizeni negativnich vlivil
mtenzivntho zemédélstvi Program je tvofen Ctyfmi osami, znichz posledni zahrnuje
metodu LEADER. Jejim ukolem je na zikladé principu ,zdola-nahoru™ (bottom-up)
napomahat obyvatelim venkovskych regioni pfi rozvijeni oblasti ve kterych Zji.
Zékladem je mistni rozvojova strategie, kterd pomahd ozvit Cinnosti v regionu, mistni
ekonomiku, sluzby a kulturni a spoleCensky zvot. Partnerstvi mezi aktéry rozvoje
venkova, se zamcérem ZlepSovani kvality zvota ve venkovskych oblastech, v ramci
programu LEADER zaji$tuji tzv. mistni akéni skupiny. Tato koncepce vychaz
zpresvédCeni, Ze mistni spoleCenstvi znd nejlépe silné a slabé stranky urcitého regionu, a
dokaze tak samo kvalitn¢ feSit své vlastni problémy. Program LEADER funguje na

principu partnerstvi a spoluprace, na které se také zaméii tato diplomova prace.

Diplomova prace navazuje na bakalafskou praci s ndzvem ,,Aktéfi rozvoje obce Mostek*
(Jilkova, 2013), ktera byla vypracovana autorkou. Cilem této bakalarské prace bylo zjisténi

potencialu rozvoje obce Mostek se zaméfenim na vymezeni aktérd, ktefi v obci plsobi a
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jejich aktivity, které prispivaji k tamnimu rozvoji'. V souvislosti s uvedenou bakaliiskou
praci byla vypracovana tato diplomova prace, kterd se rovnéZ zabyva rozvojem obce
Mostek, avSak se zaméfenim na jeji zalenéni do lokdlntho partnerstvi. Diplomova prace
byla vypracovana se zamérem napomocirozvoji obce Mostek, a také k rozvoji tizemi, kde

se obec nachazi.

'V bakalaiské praci bylo zjisténo, Ze z4dny z aktérii nevyuziva potencial svého rozvoje maximalng. Z provedenésekundarni analyzy dat
o aktérecha aktivitach v obci Mostek vyplynulo, Ze nejvice ¢innosti v obcei uskute¢iuje sektorneziskovy (konkrétné TJ Sokol Mostek)a
nejméné Mistni skupina Nad Orlici, jiz je obec ¢lenem. Z nasledné provedeného empirického Setfeni o potencialu rozvoje obce pomoci
komparace nazorii ob¢antia aktériirozvoje, vyplynulo, Ze nazory ob¢ani na aktivity mistnich aktéri se povétsinou shoduji s udaji
ziskanymi provedenou sekundarni analyzou dat. Z celkového pohledu hodnotili obéané aktivity v obci jako uspokojivé a dalsi potencial
rozvoje vidi v kultumich a sportovnich aktivitach, ¢innostech spojenych s kultivaci vefejného prostranstvi a rozvojem technické
infrastruktury obce.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Zamérem diplomové prace je zjistit, zda a jakym zplisobem pftispiva mistni ak¢éni skupina
NAD ORLICI k rozvoji lokality, ve které piisobi, a to jednak pomoci sekundarni analyzy dat
o aktivitich, které MAS NAD ORLICI realizovala v programovém obdobi 2007-2013 a dale
pomoci polostandardizovanych rozhovoril s predstaviteli MAS zjistit, zda a jakym zptsobem
probiha spoluprace a participace uvniti a vn¢ uvedené MAS - to znamend, zda a jak se Clenové
MAS (sektoru vetejného, podnikatelského a neziskového) podileli na aktivitich konanych
sledovanou MAS NAD ORLICI a jak MAS NAD ORLICI spolupracovala s ostatnimi
subjekty (pro MAS wnéjsi, tj. takové, se kterymi spolupracuje z vnéjSku a nejsou jejimi Cleny).

2.2 Metodika

Prace je rozdélena na ¢ést teoretickou a cast empirickou, které jsou v logické ndvaznosti.
Teoreticka cast prace je tvorena na ziklad¢ prostudovani relevantni ¢eské 1 zahranicni
literatury a dalSich zdroji, které se zabyvaji sledovanym tématem. Jejim cilem je
vysvétleni pojmil, které tizce souvisi s uvedenim do studované problematiky. Nejprve je
definovan endogenni piistup, dale regiony a jejich klasifikace, teorie regionalntho rozvoje
se zaméfenim na instituciondlni pfistup, politika regiondlntho rozvoje a rozvoje venkova a
dokumenty v regiondlnim a rurdlnim rozvoji. Neopomenutelnou soucasti oddilu je rovnéz
prostudovani oblasti aktérti rozvoje - jejich klasifikace a kapitdlu a spoluprace a participace
aktérti regionalntho rozvoje. Veskeré ziSt€né poznatky jsou spojeny v zavéru oddilu, a to

v metodé LEADER a jejich sedmi principech.

Propojeni teoretické a empirické casti je provedeno pomoci sekunddrni a komparativni
analyzy dat o aktivitach uskute¢nénych MAS NAD ORLICI v programovém obdobi 2007-
2013. Sekundarni analyza dat pfedstavuje takovy proces ziskavani dat, kdy jsou analyzovana
data, ktera jiz existuji. Pojem komparace vyjadiuje porovnavani dvou a vice skutecnosti,
proménnych ¢i socidlnich jevil. V této Casti prace je sledovan vyznam mistnich akénich
skupin na nadnarodni, nirodni, a pfedeviim lokalni Grovni, kam patii MAS NAD ORLICI.
Sledovany a komparovany jsou aktivity, které byly pod zastitou této MAS ve sledovaném
obdobi uskute¢nény. Komparace projektii je uskutecnéna dle roku realizace a dle dotacnich
programil, ze kterych byly podpofeny. Diiraz je kladen na projekty napliujici opatfeni Osy
LEADER Programu rozvoje venkova CR 2007-2013, nebot’ reflektuji spolupraci probihajici
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uvnitt 1 vo¢ MAS, a to analyzou zapojeni jednotlivych sektori aktéri do aktivit konanych
sledovanou MAS a zapojeni MAS jako celku do projektt spoluprace.

Empiricka cast prdce je vytvofena sbérem a naslednym zpracovanim primarnich dat
zjisténych pomoci techniky dotazovani, kterd je provedena pomoci polostrukturovanych
rozhovorit s vybranymi Cleny sledované MAS, a také sjejim odbornym zastupcem.
Primarni data jsou, na rozdil od sekundarnich dat, charakteristickd tim, ze vznikaji na
zéklad¢ vlastniho terénniho Setfeni. Tato Cast prace je zacilena na hodnoceni viivu MAS
NAD ORLICI na rozvoj regionu, kde se nachazi, a to se zaméfenim na spolupraci a
participaci aktér, ktefi jsou do této MAS zapojeni. Zminéné rozhovory byly uskuteCnény
nejprve s odbornym zistupcem MAS NAD ORLICH, ktery hodnotil mnoZstvi vykonanych
rozvojovych aktivit realizovanych danou MAS v programovém obdobi 2007-2013 a vliv
téchto aktivit na rozvoj dan¢ho Uzemi, déale oblast spoluprace a participace v sektorech
¢lent MAS NAD ORLICI a v oblasti partnerstvi MAS NAD ORLIC] s aktéry vngj$imi,
tedy aktéry, ktefi nejsou Cleny sledované MAS. Nasledné byly rozhovory provedeny se
&leny podnikatelského sektoru MAS NAD ORLICI, a to zdivodu nejmenstho poétu
realizovanych rozvojovych projektii ve sledovaném obdobi 2007-2013. Otazky smetovaly
rovnéz k hodnoceni mnozstvi vykonanych rozvojovych aktivit realizovanyjch MAS NAD
ORLICI v programovém obdobi 2007-2013 a vlivu t&chto aktivit na rozvoj tizemi MAS, a
déle k hodnoceni spoluprace a participace probihajici uvnitf sledované MAS.

Svym charakterem je moZné praci situovat na pomezi kvalitativntho a kvantitativniho
pfistupu, a to zdivodu vyuziti polostrukturovanych rozhovori jako nastroje pro sbér
primarnich dat. Je tedy nezbytné uvést zakladni rozdily mezi moznymi pfistupy vyzkumu
socidlni reality, kterymi jsou jiz zminény kvalitativni a kvantitativni vyzkum. Jejich
charakteristické znaky jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tabulka 1).

Tabulka 1 Charakteristické znaky kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu

Kv alitativ ni vy zkum Kv antitativni vyzkum
Cil: vytvoFeninovych hypotéz, nového porozuméni, vy tvareni teorie. CIl: testovani hy potéz.
Slaba standardizace. Silna standardizace.
Nizka reliabilita. Vysoka reliabilita
Potencialni vy soka validita diky volné formé otazek a odpov &di. Nizka v alidita kv dli redukci informace.
Indukftiv ni logika vy zkumu. Deduktiv ni logika vy zkumu.
Redukce informace
Mnoho informace o velmi malém poctu jedincu. Omezeny rozsah informace o velkém po¢tu jedincu.

Dirrazna redukce poctu sledovany ch jedincu. Vyznarglr;zgsil;l;cc% B/O;tgjhgonizrzﬁv dznn);'/cgi%r%%eénn?;’/cn?i? poctu
Zobecnéni na populace je problematické a ¢asto i nemozné. Zobecnéni na popg;%rﬁi;/ :ctsgr;gumsér;ﬁglr:ga valdita takovéto

Zdroj: Disman, 2002
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Kvantitativni vyzkum piedpokladd moznost méfeni a predikce socidlnich jevll. Spociva
vtestovani jiz vytvofenych hypotéz. Zikladem vyzkumu takovéhoto typu je formulace
urCité¢ teorie, kterd vyjadfuje obecné tvrzeni spojené s vysvétlenim vztahti ve spolecnosti
anasledné urCeni a testovani hypotézy, jejimz predpokladem je nalezeni vztahu mezi
mnimalné dvéma proménnymi. Uvedeny vyzkum vyuzivda siln¢ standardizovanych

nastroji sbéru dat pro strukturované testy, dotazniky a pozorovani (Hendl 2002, s. 46).

Kvalitativni vyzkum probtha na zdkladé vyhleddvani a analyzovani informaci, které
napomahaji  k objasnéni vyzkumnych otdzek stanovenych na zaCatku. 'V pribéhu
takovéhoto typu vyzkumu dochdzi ke vzniku dalSich vyzkumnych otdzek, novych hypotéz
a ztoho plynoucich rozhodnuti, kterd mohou ménit stanoveny vyzkumny plan — proto je
také tento typ vyzkumu oznacovan jako pruzny. Tento vyzkum vyuziva techniky, mez

které patfi pozorovani, dotazovani a studium dokumenti.

I kdyz se vtéto diplomové praci objevuji prvky obou vySe zminénych pftistupd, tihne
charakter ladéni prace spiSe k pfistupu kvalitativnimu. Z tohoto diivodu se prace dale

zam¢ti na podrobnéjsi charakteristiku pouze tohoto typu vyzkumu.

Jak jiz bylo zminéno, v empirické Casti prace je zvolena technika dotazovani, jelikoz jejim
zamérem je zjistit, ,co si lidé myslh, jak citi a ¢emu veti“, coz odpovida cili stanovenému
vempirické c¢asti prace. Tento zpisob ziskdvani primarnich dat zahrnuje rizné zptisoby
rozhovorti, dotaznikt, $kal a testl. Krajnimi formami dotazovani jsou dotazniky, které maji
pevné danou strukturu uzavienych otdzek, a naproti nim volné rozhovory, jeZ nemaji pfedem
definovanou strukturu a velice Casto se jednid o volné vypraveéni dotazovaného (Hendl, 2005,
s. 161, 164). Rozdily mezi zminénymi krajnimi formami dotazovani jsou uvedeny

v nasledyjici tabulce (Tabulka 2).
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Tabulka 2 Charakteristika dotazniku a rozhovoru

Dotaznik

Rozhov or

Velmi efekiiv nitechnika, ktera mtze postihnoutv elky pocet jedincl pri
relativné nizky ch nakladech.

Velice pracna a nékladna technika sbéru informaci.

Umoznuje pomérné snadno ziskat informace od vekého poctu jedincu
v pomémé kratkém Case a s pomémé malym nakladem.

Rozhov orje v elice Casové narocny. Ziskatinformace v ramci urcitého
¢asov ého limitu mize byt velice nakladné a ¢asto i nemozné.

Spolupracov nici v terénu jsou nezbytnijen nékdy, pozadavky na jejich
zaSkoleni jsou nizkeé.

Rozhov orvyzaduje spolupréci dosti velkého poctu a alespon ¢astecné
vy Skoleny ch tazateld v terénu.

Naklady Seffeni na rozptyleném vzorku jsou relativné nizkeé.

Vyzkum na prostorov & rozpty leném v zorku je nakladny .

Anony mita je relativné pfesv &dCiv a.

Anony mita pro respondenty je mélo pfesvédciva.

Formalni shodnost podnétov é situace je vysoka: interviewer bias je
prakticky vyloucen.

Rozdily mezi tazateli a rozdily v jejich chovani mohou vyvolatinterview
bias.

Klade velké naroky na ochotu dotazovaného, je snadné , pfeskocit
otazky“ nebo neodpov édét v dbec.

Rozhov or klade mensi naroky na iniciativu respondenta, pro

respondenta je obtiznéj$i vynechat odpov édi na nékteré otazky.

Jemozng, ze otazky byly zodpovezeny jinym clenemrodiny, nebo a to
nejcastéji, celym rodinnym ty mem.

V rozhovoru je temer jiste, ze dotazovana osoba Je ta, ktera byla
vybrana do vzorku.

Velmi nizka navratnost.

Proporce tspéSného dokoncenych rozhovorl je podstainé vy $§i, nez
nav ratnost dotaznik.

Zdroj: Disman, 2002

Dotaznik je typem interview, které je standardizované, a proto lze vyuzit jako technika
sbéru dat pouze v kvantitativnim vyzkumu. [ presto patfi dotaznk k nejpouzivangjSim
nastrojim sbéru dat. Oproti tomu rozhovor (interview) Ilze, v porovnani s dotaznikem,
oznaCit jako alternativni zplsob sbéru dat. V pfipad¢ kvalitativntho vyzkumu se provadi
zejména semistandardizovany a nestandardizovany rozhovor, a to zdivodu snadngjSiho

provedeni analyzy i interpretace (Majerova, Majer, s. 66).

Pro danou praci bylo zvoleno dotazovani polostrukturované. Jednd se o kombinaci

techniky rozhovora

standardizovanych (dotaznik) a nestandardizovanych (interview),

jejichz charakteristiky jsou uvedeny vyse. Zakladnimi rysy takového typu dotazovani jsou
pfedem stanoveny ucel, definovand osnova a znacna pruznost v celém procesu zskavani

mformaci (Hendl, 2005, s. 164).

Po uvedené kapitole, kterd stanovuje cil diplomové prace a metodiku zvolenou pro jeji
zpracovani, nasleduje teoretickd Cast prace. Teoretickd Céast poskytyje ivod do studované

problematiky, a to na zaklad¢ vysvétleni pojmi, které s ni souvisi.

I kdyZ neni moZzné, aby tato prace zcela vysvétlila problematiku rozvoje uzemi MAS NAD
ORLICI, piispgje alespori Gasteéné k jejimu objasnéni a poskytne souhrnné informace

o doposud vynaloZzeném usili v souvislosti s rozvojem tohoto regionu.
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3 Regionalni a rurialni rozvoj se zietelem k endogennimu pojeti
rozvoje
Nasledujici  kapitola blize piblizuje zdkladni oblasti souvisejici s endogennim pojetim
regionalntho a rurdlntho rozvoje a poskytuje tvod do sledované problematiky. Nejprve je
definovan endogenni pfiistup, déale regiony a jejich klasifikace, teorie regionalntho rozvoje
se zaméfenim na instituciondlni pfistup, politika regiondlniho rozvoje a rozvoje venkova a
dokumenty vregiondlnim a rurdlnim rozvoji. Neopomenutelnou soucésti oddilu je rovnéz
prostudovani oblasti aktérti rozvoje, jejich klasifikace a vlastnéného kapitalu a spoluprace a
participace aktérii regionalntho rozvoje. Veskeré ziSténé poznatky jsou spojeny v zavéru

oddilu, ato v metodé¢ LEADER a jejich sedmi principech.

3.1 Endogenni pristup v pojeti regionalniho rozvoje
Endogenni pfistup se zacal prosazovat v 70. letech 20. stoleti, a to v souvislosti s hledanim

novych strategii v regionalni politice a nahradil tak piistup exogenni®.

Endogenni piistup se vyznacuje: zohlediiovanim prostoru a uzemi, dirazem na participaci
regionalnich zijmovych skupin a zaméfenim na rozvoj rozvojového potencialu regionu.
Hlavnimi ¢niteli endogenniho  pfistupu jsou teritorum a prostor, a to s ohledem
na historické, institucionalni a kulturni charakteristiky, které¢ se vaz k uritému tzemi
(Jehle, 1998, s. 12). V endogennim pojeti rozvoje je prostor chidpan zejména jako Uzemi
s velkym mnozstvim socialnich vztahd, charakteristickymi mistnimi (zejména  kulturnimi)
nepfenosnymi rysy, a také jako misto, kde lidé a podnikani vytvafeji urCity vztah a vetfejné

a mistni instituce zasahuji do regulace spole¢nosti (Garfoli m Jehle, 1998, s. 12).

Pro zdlraznéni podstaty endogenntho rozvoje nasledujici tabulka (Tabulka 3) uvadi

zakladni charakteristiky tohoto pfistupu a porovnava je s pfistupem exogennim.

2 Exogenni a endogenni piistup nejsou piistupy protikladnymi.I v endogennim p¥istupu je na exogenni &initele bran zfetel - aviak pouze
dodate¢né. Exogennipfistup klade diraz na ¢initele regionalniho rozvoje, které pisobi tzv. ,,shora, zvnéjsku®. T yto Cinitelé maji piirodni
raz a vzhledem k ¢innosti lidi jsou vnéjsi. Ptikladem jsou vliv zejména sousednich regiont a ovlivnéni institucemi EU.
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Tabulka 3 Charakteristiky endogenniho a exogenniho pristupu v rozvoji regiont

- Regionalni rozv o
Charakteristika Endogenni 2 J Exogenni
Hlav nifidici misto Tokalita cenfrum
Zplsob fizeni decentralizovany centralizov any
. . vnitni zdroje integrovaného charakieru a socialni | v néjSizasahy ekonomickeého charakieru a technické
Hlav ni zdroje reg. rozvoje X )
inovace inovace
Hospodafsky potencial regiont lidsky kapital Uspory externi a na pracov ni naklady
Hav niv jkonné sutjekly rozvoje lokalni firmy reaglg:g;;gd;?odmmky tamniho globalni spolecnosti gzgjflgéipodmlnky v tamnim
Potfeba inv estic do vzdélav ani do technicko-ekonomicky ch oblasti
Hiav ni efekt optimalni V)'Ibér'v y’rob lokalnich ﬁrem z hlediska | optimalnivy bérlokalizace vyrobn_ich faktorli z hlediska
prostfedi — diraz na lokalitu firmy — globalita

Zdroj: Hudeckova, LoStdk, Sevéikovd, 2009

Z hlediska sociokulturni oblasti, kterd je pro tuto praci stézejni, je regionilni rozvoj
zamfen na: ,rozvijeni soucasnych exityjicich forem kooperace® — diraz je kladen na
tradicni formy svépomoci a spolecné prace vkomunit€ (napi. vytvareni institucionalnich
spoleCenstvi), ,neptehlizeni a redukovani pirekazek socio-kulturntho rozvoje* a ,posileni
regionalni identity” - Siroka aktivni participace lidi na regionalich rozvojovych procesech,

nutnost spoluprace mez participujicimi lidmi (Jehle).

Endogenni pojeti rozvoje je zaméfeno na schopnost lokalnich aktérii podstatné ovliviiovat
podminky zvota vmisté, kde Zzji Zdiraznén je vyzmam komunikacnich kanili a
socialnich siti mezi aktéry lokalntho rozvoje a zapojeni obyvatel lokalt do planovani
rozvojovych aktivit. V evropském kontextu je kladen diiraz pfedev§im na ¢mnost lokalnich
aktérli z vefejné spravy a jejich spolupraci s vy$Simi urovnémi, nebot’ endogenni rozvoj je
pojiman v kontextu rozvojovych programii EU (Bernard, 2010).

Logika endogenniho piistupu vyplyva z myslenky mistniho vlastnictvi zdrojii a rozhodnuti, jak
vyuzit tyto fyzické i nehmotné zdroje ve snaze o dosaZeni stanovenych mistnich cilii (Ray, 2014).

3.2 Regiony a jejich klasifikace

Pojem region (neboli rajon) je pouzivan jiz pomémé dlouho, avSak Zidnd vSeobecné
pijatelnd definice pro n¢j doposud nebyla vytvofena. V riznych publikacich se
mterpretace tohoto pojmu liSi, napiiklad Wokoun charakterizuje region jako ,komplex, jenz
vznika regionalni odlisnosti krajinné sféry* (Wokoun, 2004, s. 65) a Zakon ¢. 248/2000 Sb.
o podpoie regionalntho rozvoje uvadi, Ze regionem je ,puzemni celek vymezeny pomoci
administrativnich hranic kraju, okresii, spravnich obvodii obci s poverenym obecnim
uradem, spravnich obvodii obci s rozsirenou piisobnosti obci nebo sdruzeni obci, jehoz

‘

rozvoj je podporovan podle tohoto zdkona “.
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Plivodné se na region pohlizelo zhlediska geografického a region se posuzoval pouze jako
ohrani¢end Cast zemského povrchu. Az pozdéji doSlo na jeho nazrani jako na spoleCensky
konstrukt a zacal byt pojiman jako ,produkt vztahil, jeZ jsou tvofeny prostorovymi
interakcemi, jsou rozmanité a nevytvaii souvisly systém (Wokoun, 2008, s. 284).

Z hlediska typologie regioni patfi kjiz tradicnim d¢leni regioni na deskriptivni
a normativni. Normativni regiony maji piivod v legislativnich ¢i exekutivnich pozadavcich
ajejich vk se vaze na politické rozhodnuti Spadaji sem admnistrativné-spravni
jednotky, planovaci regiony ¢i regiony se soustfedénou podporou stitu. Deskriptivni
regiony souvisi se situaCni analyzou dané oblasti a dle struktury je mozné je Clenit na

homogenni a heterogenni (Wokoun, 2008, s. 283).

Za uCelem vymezeni typt regionii vzniklo hned n€kolik metodik. Jejich spolenym zamérem
je snaha o zfetelnéjSi ur€eni venkovskych oblasti, a to z divodu jejich specificnosti a potiebé
odlisné¢ formy podpory, oproti ostatnim oblastem. Charakter oblasti je mozné¢ urcit jak
kvalitativnimi metodami, které vychaz z urCitych typickych znakl oblasti, tak kvantitativnimi
metodami, které jsou spojeny zejména s vybranymi demografickymi ukazateli oblasti. N¢které

kvantitativni metody pro vymezovani regioni uvadi nasledujici text.

Klasifikace regionit dle Organizace pro hospodaiskou spoluprdci a rozvoj (OECD)
OECD je autorem jednoduché klasifikace, kterd je podkladem zejména pro mezmndrodni
srovnani podminek a trendii vyvoje ve vymezenych oblastech. Definice je zalozena na
ukazateli hustoty zalidnéni a podilu populace vUzemnich jednotkdch. Zaklad této
klasifikace spo¢ivd ve stanoveni venkovskych obci, kdy obec je zpravidla povaZzovana za
venkovskou, pokud je hustota zalidnéni mensi nez 150 ob./km®. V dakim kroku je moiné
rozliSit ti typy regionil:

e prevané venkovsky regon —vice neZz 50 % obyvatel regonu Zje ve venkovskych obcich,

o stfedné¢ venkovsky region — 15-50 % obyvatel regionu zje ve venkovskych obcich,

e pievazné mestsky region — méné nez 15 % obyvatel zije ve venkovskych regionech.
Pokud se voblasti nachdzi tzv. méstské centrum, dochdzi k upraveni klasifikace dle
nasledujicich pravidel:

e zpievazné venkovského regionu s mestskym centrem s vice nez 200 tis. obyvateli,

coz je vice nez 25% obyvatel celého regionu, se stava region stfedné venkovsky,
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o ze stiedné¢ venkovského regionu s méstskym centrem s vice nez 500 tis. obyvateli,

coZ je vice nez 25% populace celého regionu, se stava region pievazné méstsky”.

Zhlediska Ceské republiky spada vétsina jejich regiond do kategorie ,vyznamné
venkovskych. Do kategorie ,pievazné méstskych* patii kraj Praha a Stfedni Cechy a
podminkdm kategorie ,pievazné¢ venkovsky“ odpovidd kraj VysoCina, Karlovarsky,
Ustecky, Liberecky a Kralovéhradecky”.

Klasifikace regionu dle Statistického uradu EU (Eurostat)
Obdobn¢ byla vytvotena klasifikace regionii Eurostatem. I zde je hlavnim kritériem hustota
obyvatel, které je dopInéno absolutnim poctem obyvatel. Zjistény udaj o stupni urbanizace
je podkladem pro rozdéleni regionii do tfech kategorii:
e hustd zalidnéné oblasti — hustota zalidnéni nad 500 ob./km’ a pocet obyvatel min. 50 000,
e prechodné oblasti — hustota zalidnéni nad 100 ob.km®> a podet obyvatel min.
50 000, nespadajici do predchoz kategorie,
e fidce obydlené¢ oblasti — venkovsky prostor - ostatni obce a seskupeni obci, které

nespliuji kritéria uvedena v predchozich kategoriich (Binek, 2007).

Pii aplikaci této klasifikace na podminky CR lze uvést, Ze pievarna vétSina tzemi (85%)
spada do kategorie ,jidce obydlenych oblasti, které jsou zaroven prostorem venkovskym’.

Praméra hustota obyvatel v CR &ini 113 obyvatelkm’.,

Spolecna klasifikace uzemnich statistickych jednotek (NUTS)

VEU doslo kzavedeni spole¢né klasifikace uzemnich statistickych jednotek (NUTS).
Dtvodem vzniku tohoto clenéni byla potieba existence spolecné statistick¢ klasifikace
uzemnich jednotek jako podkladu pro vytvofeni statistik. Uvedend klasifikace je vSak
vyuwzivana také pro potieby strukturalni politky EU. V klasifikaci dochazi ke clenéni na

> OECD regional typology. OECD [on-line]. 2015, [cit.2016-03-15]. Dostupné z www: <http://www.oecd.org/gov/regional-
olicy/OECD_regional_typology Nov2012.pdf>.
Urban-rural typology by NUTS 3 regions. Eurostat [on-line].2016, [2016-03-20]. Dostupné z www:
<http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-ex plained/index php/Glossary:Predominantly urban_region>.
3 Definice venkova a pokryti izemi CR organizacemi obci a MAS. Spolek pro obnovu venkova [on-line]. 2006, [cit. 2016-03-15].
Dostupné z www: <http://www.spov.org/data/files/obce-hustota-pdf.pdf>.
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Gizemni jednotky (NUTS) a lokalni administrativni jednotky (LAU)®. BlLiAi informace této

klasifikaci a jeji podobé na izemi CR uvadi nasledujici Tabulka &. 4.

Tabulka 4 Spolecna Kklasifikace uzemnich statistickych jednotek (NUTS) obecné a

v podminkiach CR

Urover NUTS Stanov eny rozsah (dle poctu obyvatel) CR

NUTSO stat CR

NUTST 3-7 milion CRako Gzemi

NUTSII 0,8-3 miliony 8 regiont soudrznosti

NUTS Il 150-800 tisic 14 krajl

LAUI - 77 okres(l (pouze prostorové vymezeni)
LAUII cca 6 250 obci

Zdroj: Cesky statisticky urad

3.3 Teorie regionalniho rozvoje

3.3.1 Obecné vymezeni regionalniho rozvoje

Regionalni  rozvoj je  mozné  objasnit jako  zvySovani  socioekonomického
a environmentdlntho  potencialu a  konkurenceschopnosti regioni — pravé regiony
predstavyji zaklad pro zvySovani zivotni Grovné a kvality zivota obyvatel regioni. Rozvoj
se tykd zejména regiondlni struktury regionu a jeho Césti a je zacilen také na zmirfiovani
a odstrafiovani regiondlnich disparit, kterymi se rozumi odhSnosti v negativnim slova
smyslu, jez se tykaji hospodaiské, environmentdlni a socidlni sféry regionii (Strategie
regionalniho rozvoje CR 2007-2013).

Snahou je vytvatet rozvoj, ktery by byl trvale udrzitelny — tedy ,, takovy vyvoj lidské spolecnosti,
ktery umoznuje Zijicim generacim uspokojovat své potieby tak, aby nebyly omezovany moznosti
budoucich generaci uspokojovat své potreby “neboli,, jde o rozvoj, ktery soucasnym i budoucim
generacim zachovavd moznost uspokojovat zakladni Zivotni potreby a pritom nesnizuje

rozmanitost prirody a zachovava prirozené funkce ekosystému *“ (Plaminek, 1996, s. 956).

Velmi blizko ke studovanému tématu ma pojem ,potencidl®, ktery je mozné rozdélit na

lidsky a sociokulturni®. Vymezeni rozvojového potencidlu regionu patii k zakladnim

8 Spolecna klasifikace iizemnich statistickych jednotek. Evropsky parlament [on-line]. 2016, [cit. 2016-03-15]. Dostupné z www:
<http://www.europarl.europa.ewatyourservice/cs/displayFtu.htm1?ftuld=FTU_5.1.6.html>.

" Cesky statisticky tirad [online]. Dostupné z www:

<http://www.czso.cz/cswklasifik nsf/i/predmet_a_konstrukce klasifikace cz nuts nuts 2011/$File/predmet a konstrukce klasifikace
cznuts 2008 2011 pdf>.

# Lidsky potencial ma pivod ve slovu ,,potentia, které lze prelozit jako ,,moc, vliv, sila“ a vyjadiuje postaveni a tlohu &lovék a
v reprodukeci spolecnosti, a to hlavné v novych proudech ekonomickésociologie, kde se také ¢astecnéprolind s pojmem lidsky kapital.
Sirsi pojeti tohoto pojmu vyjadiuje soubor pedpokladiia sklont Elovéka k aktivitima k Zivotuuvniti spoletenskych vztaht mezi lidmi,
ataké um vybirat tyto aktivity a vztahy i¢inné v riznych socialnich souvislostech (Pottcek, 1996, s. 814). P otencial sociokulturni
predstavuje socialné kulturni predpoklad, ktery mize stimulovat nebo omezovat vyvoj lokalni kultury. V této lokalni kultute vytvaii
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ukolim pfi poskytovani podpory vradmei strukturdlni politky. Divodem je navaznost
poskytovanych finannich prostiedkii na charakteristiky, které lze v rdmci rozvoje Uzemi
vywzt. Pokud by byla podpora poskytnuta na oblast, kterd nepiedstavuje rozvojovy
potencial daného regionu, ztratila by tato podpora swiij smysl a nedoslo by k dosazeni

zadouctho efektu (Svatosova, 2005).

3.3.2 Vymezeni teorii regionalniho rozvoje

Moznosti, jak délit teorie regionalniho rozvoje, existuyje cela fada. Jeden ze zplsobu
spoc¢ivd vrozd€leni na teorie regiondlni rovnovahy (tzv. konvergencni teorie) a teorie
regionalni nerovnovahy (tzv. divergencni teorie). Princip teorii regiondlni rovnovahy je
postaven na ndzoru, ze zakladni piirozenou tendenci regiondlniho rozvoje je vyrovnavani
rozditi mez regiony. Piiznivci teorii regiondlni nerovnovahy se piiklani k nazoru, ze
v pribéhu rozvoje dochdzi spie k navrSovani (nartstani) mezregionalnich rozditi. Hlavni
rozdil mezi uvedenymi teoriemi tkvi, vtom, zda jejich tvlrci povazuji za silngjSi
mechanismy a procesy, které vedou k nivelizaci nebo kladou vétSi diraz na procesy

a mechanismy diferencia¢ni (Blazek, Uhli, 2011, s. 13-15).

V pribéhu 20. stoleti proSly nazory, zda zdkladni tendence regionalniho rozvoje smciuje
spiSe k rovnovaze ¢i k nerovnovaze, rtiznymi proménami. Vliv na tuto problematiku mélo,
mimo jiné, nahlizeni na ulohu stitu a statnich intervenci v ekonomice a ve spole¢nosti
Teorie regiondlntho rozvoje velmi casto zekonomickych teorii vychdz, nebo jsou jimi
alesponn inspirovany. V tadé¢ piipadi jsou teorie regiondlntho rdstu upravenym uztim
klasickych  ekonomickych teorii na tUzemni celky, avSak mohou také obecnou
ekonomickou teorii obohacovat a nastiiovat mozné zpusoby budouciho vyvoje. Jako
hlavni  ekonomické teorie je mozmé oznaCit teorie  pfistupu  Neoklasického,
Keynesianského, Neomarxistického, Neoliberalnho a Instituciondlntho (Blazek, Uhlif,
2011, s. 14, 45). Hlavni ekonomické teorie a s nimi souvisejici teorie regionalntho rozvoje
a charakter regiondlni politiky jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tabulka 5). Pro
vypracovanou  diplomovou praci se jako nejblizSi  jevi pfistup  souvisejici

s instituciondInimi principy, o kterém je pojednano dale.

specifické podminky styluZivotaa je spojenas demografickymi a socialnimi charakteristikami dané populace, s Zivotnimi podminkami
vyskytujicimi se na ur¢itém uzemi a s tradici a zvlastnostmi zivotniho prostfedi (Maté&ja, 1996, s. 815).
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Tabulka 5 Hlavni vyvojové etapy teorii regionalniho rozvoje a regionalni politiky

r?::::g Prevazujici teorie regionalniho rozvoje Regionalni politika
Neoklasicky Teorie regionalni rovnovahy (hl. &zv. neoklasické [ Zakladnikoncept-,délniciza praci’, pouzivany nastroje zvy Sujici
(1920-1940) modely) mobilitu pracov nich sil
Key nesiansky Teorie regionalni nerovnovahy (napf. teorie ,prace za délniky", nastroje podporujici priliv investic ze soukromého
(1950-1975) kumulativnich picin a teorie pold I‘l::IStU) i vefejného sektoru do problémov y ch regiond (investiéni dotace a

relokace instituci)
navrhy na opatfeni neomarxisté neformulovali; v néktery ch
Neomarxisticky | Teorie regionalninerovnovahy (napf. teorie nerovné | socialistickych zemich by la regionalni poliika velmi G€inna (napf.

(1970-1985) smény) v byvalé CSSR), ale za cenuziraty ekonomické vykonnosti a vnéjsi
konkurenceschopnosti celého statu

Neoliberalni Teorie regionalni rov novahy i nerovnovahy (napf. nova ,podpora Tokalni iniciativy ", podpora maly ch a stfednich firem,

(1975-...) teorie rlstu a teorie zavislosti na zvolené cestg) decenfralizace kompetenci, deregulaéni opatfeni

,spoluprace a inovace”, podpora maly ch a stfednich firem, Sifeni
inovaci, networking, gradualisticka proména mistnich insfituci
zalozena na uceni

Institucionalni Teorie regionalni nerovnov ahy (napf. teorie
(1980-...) primy slov ého okrsku a teorie ucicich se regiond)

Zdroj: Blazek, Uhlir, 2011

3.3.3 Institucionalni pristup v teoriich regionilniho rozvoje

Institucionalistické pojet’ je nedeterministické a zdiraziuje nepredvidatelnost procesu vyvoje
a vyznamny vliv riznych udalosti, které mohou piisobit na smér vyvoje. Pfedpoklada tedy
otevienost systému a neurCitelnost cilového stavu, coz jej zcela odliSuje od veskerych
teoretickych smérit v ekonomii, které byly popsany pfed nim. Institucionalisté povazuji sviy
pfistup za holisticky ztoho pohledu, Ze zohlediuje jednak jednotlivee a vlivy, jez utvaii jeho
chapani a chovani, ale také formahi i neformalni mstituce nebo spoleCenské struktury, které
existyji do ur¢ité miry nezdvisle na jednotlivcich, avSak jejich chovani a chapani zaroven
omezuji. Praktické vyuziti instituciondlni ekonomie spociva ve studiich popisujicich formy

mstitucionalniho usporadani, které zvySuji Gspésnost ekonomik (Blazek, Uhlir, 2011, s. 60-62).

V oblasti koncepce regionalni politiky se institucionalni teorie zabyvaji zejména zplsoby, které
mohou napomoci vzajemné interakci a uceni jednotlivych aktéri a zvysSeni jejich reflexivity.
Toho Ize dosdhnout pomoci zasahil vetejného sektoru nebo spole¢ného usili sektort vefejného a
soukromého. Jako zidouci Ize uvést vznik mistnich sdruzeni podnikatell a existence vzajemné
komunikace a spoluprace mez Cleny. Vefejny sektor vtomto pifpadé plsobi pouze jako
katalyzator ¢i pomocnik podporujici a miciujici spolupraci, jelikoz zdkladem je miciativa a zajem
soukromych podnikil, bez nichz by k vzajemné prospésné spolupraci ziejmé nedoslo. Zpravidla
se ukazuje, ze jako nejicen¢jsi Ize oznacit mvestice do lidskych zdroji, vzdélavani a vychovy

? Tento smér jevi jako velmi napomocny p¥i zkouméni vzniku a vyvoje ekonomickych rozdili mezi zemémi a regiony, a navic také pii
feseni mechanismui evoluénich zmén v ekonomice - pravéty maji podstatny vliv na pochopeni vyvoje ekonomiky. Tyto dynamické
zmeény v hospodaiském vyvoji, které nemaji predem znamy vysledek, jsou podstatnou pfi¢inou vzniku regionalnich disparit. Av§ak
z divodu nejistého vysledku nemohou byt pfedmétem zkoumani jinych vyse zminénych pfistupt, jelikoz ty pojimaji ekonomické
procesy jako vysledek strukturalnich omezeni, jez jsou pfedem znamé (Blazek, Uhlif, 2011, s. 60).
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kvalifikovanych lidi. Usp&$né regiony jsou také charakterizovany velkou hustotou neformalnich
kontakt mezi aktéry, jez je podminéna piitomnosti takovych aktérd, které maji vzajemné co
sdilet (Blazek, Uhli¥, 2011, s. 252). Tabulka €. 6 nize, uvadi instituciondlni teorie regionalniho

rozvoje a vybrané z nich, které nejvice souvisi se zamétenim prace, jsou uvedeny dale v textu.

Tabulka 6 Institucionadlni teorie regionalniho rozvoje

Teorie vy robnich okrsku.
Teorie flexibilni specializace.
Sociokulturni prostfedi a konkurenceschopnost regionu: sité kontaktt a regionalni , zakofenéni*.
Teorie ucicich se regiond.

Zdroj: viastni zpracovanidle Blazek, Uhlir, 2011

sociokulturni prostiedi a konkurenceschopnost regionii: sité kontaktii a regiondlni
wzakorenéni*

I pfesto, Ze v konkrétnich formach organizace flexibinich firem a regioni lze spatiovat
macné rozdily, je mozné stanovit jist¢ obecné principy UspéSné organizace vyroby
apovazovat je za jeden z ptedpokladii Gspéchu regiondlni ekonomiky. Témito principy jsou
seskupeni vétstho poctu firem s podobnym zaméfenim, jez jsou sice v postaveni konkurentt,
avSak zarovenl mezi nimi dochaz k urCit¢ form¢ spoluprace. Seskupeni a spoluprace vedou
k vy$§i mite novaci, kterd vychiz z ntenzivnéj$i vymeény informaci a dovednosti spojenych
s oborovou specializaci lokalnich podniki. Dochazi také k rozvoji plsobeni a pinosu
mistnich specializovanych nstituci podporujicich mnovaci a spolupraci. Sit¢ kontakti a
blizkych vazeb mezi firmami a jinymi organizacemi v regionu napomahaji podniktim
mobilizovat zdroje a informace a byt flexibingj$i z hlediska nastalych zmén. Teorie pojima
region jako prusecik prostorovych vztahii a siti kontakti (Blazek, Uhlit, 2011, s. 186-189).

teorie ucicich se regionii

Na rozdil od predchozi teorie je zde za zdroj konkurenceschopnosti povazovany
védomosti, schopnost uit se a vytvafet takové kulturni klima, které podporuje novace
anové zplsoby interpretace reality. Konkurenceschopnosti se rozumi konkurence zaloZzena
na movacich, novych typech kombinace znalosti a dovednosti vytvaiet nové vyrobky a
slhizby. Globalizovand ekonomika, kterd existuje v soucasné dob€, podstatné¢ ovlivnila
tradini dé€leni vyrobnich faktori (vSudypiftomné a mistn¢ specifické). Pouze malé
mnozstvi faktori lze oznacit jako Ilokdlné siné vazané a nemobilni — pravé znalosti
a schopnost uit se jsou za takové povazovany. Rozdily ve schopnosti se uit a novovat
jsou povazovany za zasadni z hlediska regiondlni diferenciace. Predpokladd se, ze uceni a

inovace neprobihaji izolovan¢ v jednom podniku s vyuwzitim vnittnich zdroji, ale ze
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potencidl ucit se a inovovat ovliviyji vztahy mezi podnikem a prostiedim, které je zde
pojimano nejen jako sit’ vztahll s dalSimi podniky a institucemi, ale také jako obecny ramec
pro ¢innost podniku (Blazek, Uhli, 2011, s. 190).

3.3.4 Soucasné obdobi v teoriich regionilniho rozvoje

Soucasné obdobi regionalni politiky je mozné, v porovnani s predeSlymi obdobimi, oznacit
za eklektické, ale s vyrazn€jSim vlivem instituciondlnich pfistupll. Regionalni politika
vtomto obdobi je zaméfena predev§im na vyuziti a mobilizaci mistntho, endogenniho
rozvojového potencidlu a mobilizovani lidského potencidlu, znalosti, kontaktl, kulturniho
¢1 pifirodniho dédictvi aj. jakoZto mistnich aktiv. Dochaz také k Castecné elimnaci rozdilh
mezi lokalniregiondlni a narodni Grovni politk a snaze o jejich t€sné propojeni Rovnéz
zhlediska aktérii dochdzi k piiblizovani, a to s vyuzitim nastroji zalozenych na spolupraci
vefejného a soukromého sektoru. V souCasném obdobi Ize spatiovat tendenci pojimat
regionalni politikku jako strategickou a zaméfenou do budoucna — tedy jako preventivni
prostiedek vytvafeni a udrzeni konkurenceschopnosti v globdlni ekonomice a zajiStovani

realizace regiondlnich aktivit s vysokou pifidanou hodnotou (Blazek, Uhli¥, 2011, s. 260).

3.4 Politika regionalniho rozvoje a rozvoje venkova

Vmik regiondlni politikky Ize vnimat v obdobi tiicatych let 20. stoleti. Regionalni problémy
se ve spoleCnosti objevovaly odnepaméti, avSak do doby vzniku regionalni politiky se na
regionalni odliSnosti v ekonomickém vyvoji nahlizelo jako na jevy, které jsou soucasti
vyvoje narodni ekonomiky, a je zbytecné snazit se je n&jakym zpisobem ovlivnit.
Definovanim regionalni politky se zabyvala celd fada autord, avSak Zidnou znich nelze
oznaCit jako vSeobecn¢ piijjatelnou. V obecné roviné lze regiondlni politiku definovat jako
»soubor cill, opatfeni a nastroji, které usilyi o elimnaci piili§ velkych rozdili v socio-
ekonomické sféfe jednotlivych regioni* (Wokoun, 2008).

3.4.1 Regionalni politika
Ve wétSin¢ evropskych statll se definovani regionalni politiky odrdzi od snahy o podporu

rozvoje problémovych regiont, spolu se snahou o sniovani mez-regionalnich diferenci'®.

19 Jako efektivni se nejevi vyplacet dotace pfimo ohroZenym odvétvim &i podnikim s cilem predejit jejich zaniku, ale vhodn&jsi je
poskytovat regionaIni vypomocumoziujicirestruk turalizaci regionti postihnuty ch st rukturainfmizmeénami a p odporovat konkurenc eschopné
aktivity. Zaroven s timto pfedpokladem zdmémeého snizovani regionalnich disparit je vyvijena snaha o celostatni vykonnost ve vSech
regionech statu,a to v¢. efektivnéjsi alokace regionalnich zdroji a efektivity narodniho hospodaistvi jako celku (Wokoun, 20 08).
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Mez hlavni tkoly regiondlni politiky patii snizovani rozdili mezi regiony, a to se zetelem
k dosazeni rovnomérné¢ho ekonomického rozvoje a socidlni stability. Pro dosazeni tohoto
clle je dilezitd politka EU'' i politika jednotlivych stitl. Pendmi prostiedky, které EU
na regiondlni rozvoj vyclefiuje, jsou poskytovany vramci strukturdlnich fond@'? a jejich

ucelem je GCNn€ zajistit rozvojovy potencial regionu (Svatosova, 2005).

V EU je regiondlni politika provadéna na tfech urovnich: nadnarodni (Evropska komise a dalsi
mstituce), narodni (velmi diferencovand, avSak dochdz k mmplementaci nékterych spole¢nych
pravidel - vlada, ministerstva a dalsi organy statni spravy daného statu) a regionalni (organy
uzemni samospravy, podniky, podnikatel¢ a instituce) (Stejskal, Kovarnik, 2009, s. 36).
Veskeré Clenské staity EU postupné zapocaly realizaci vlastni ndrodni regionalni politiky, ktera
sméfuje  k elimmnaci rozdilh vzivotni Urovni mez jednotlivymi regiony a vysoké
nezaméstnanosti v regionech (Wokoun, Kadefabkova, 2004). Blize o aktérech plsobicich
v ramci regionalni politiky na jednotlivych trovnich pojednava kapitola Cislo Ctyti.

V programovém obdobi 2007-2013, které je stéZejni pro tuto praci sméfovalo zameteni
regiondlni polittky EU zejména do oblasti ristu konkurenceschopnosti a vytvareni
hospodafstvi zalozeného na znalostech a movacich. Byly stanoveny tfi cile (Konvergence,
Regiondlni  konkurenceschopnost a zaméstnanost a Evropskd Uzemni spoluprace)
podporované¢ tfemi finanénimi ndstroji (Fond kohezni (CF), Evropsky fond regiondlniho
rozvoje (ERDF) a Evropsky socidlni fond (ESF)). Financni prostfedky byly poskytovany se
zamérem ZlepSeni dopravniho a internetového spojeni do vzdéalen€jSich regiond, podpory
malych a stfednich podnikd plsobicich ve znevyhodnénych oblastech, pomoci ochrany
zivotntho prostfedi a zkvalitnéni urovné vzdélani a dovednosti,. V uvedeném obdobi doslo

k poskytnuti podpory ve vy&i 347 mld. eur'® (Stejskal, Kovarnik, 2009, s. 45-48).

' Regionalni (strukturalni) politika patiik vyznamnym politikim Evropskéunie. Jeji vychodiska Ize nalézt ve dvou zékladnich hodnotach,
kterymi jsou solidarita a soudrznost. Pojem solidarita vyjadiuje pomoc ob¢antim a regionim, jez jsou socialné ¢i hospodaisky
znevyhodnéné, a to s porovnanis primérnou situaci ¢lenskych zemiEU. Pojem soudrznost znaci, Ze snizovani rozdili pfedstavuje piinos pro
vsechny zainteresované (Stejskal, Kovarnik, 2009).

12 Sregionalni politikou je uzce spjata existence Kohézniho fondu (Fondu soudrznosti), ktery slouzi k poskytovani prosttedkd
hospodarsky slabsim zemim Unie a tzv. Strukturalnich fondi, které predstavuji hlavni nastroj strukturalni a regionalni politiky.
Strukturalni fondy jsou napliiovéany finan¢nimi pfispévky od viech ¢lenskych zemi do spoleného rozpoctu spolecenstvi, které ¢lenské zeme poté
Cerpaji. Jsou tvoreny ¢tyimi nasledujicimi fondy: Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF), Evropsky socialni fond (ESF), Evropsky
zemé&delsky podplrny a garanéni fond (EAGGF) a Finanéninastroj pro podporu rybolovu (FIFG). Uvedené fondy jsou odrazem tsili Evropské
unie o cilenéposkytovani pomoci problémovym oblastem a snahou o snizovani regionalnich rozdili (Stejskal, Kovarnik, 2009).
13 Euroskop [on-line]. 2005-2016 [cit. 03-12-201 6]. Dostupny z www: < https:/www.euroskop.cz/9196/sekce/regionalni-politika-2007-2013/>.
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Pro soucasné programové obdobi 2014-2020 stanovuje regiondlni politka EU dva cile
(Investice pro rast a konkurenceschopnost a Evropskd uzemni spoluprace). Uvedené cile
budou podpofeny z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF), Evropského socidlniho
fondu (ESF) a Fondu soudrznosti (CF). Strukturalni fondy (ERDF a ESF) maji stanoven uzsi
okruh kliCovych priorit a bude na n¢ vyClenéna vétSina financnich prostiedk. Ve srovnani
s obdobim pfedchozim doslo ke zdvojnasobeni dostupnych financnich prostiedk na
podporu malych a stiednich podnik (tj. 140 mid. eur). Celkem regionalni politka EU
poskytne finanéni podporu ve vysi 366,8 mid. eur'®. Srovnani cili a nstrojii regionalni
politiky pro souCasné a predeslé obdobi je uvedeno v nasledujici tabulce (Tabulka 7).

Tabulka 7 Cile a nastroje regionalni politiky EU v letech 2007-2013 a 2014-2020

2007-2013 2014-2020
Cil Popis F],nan Al Popis F],nan et
nastroj nastroj
Podpora reg} O,nu: o . Nastartovani ristu, tvorba
+ nedosahujicich 75% priméru Investice pro . . o .
, < ERDF . pracovnich mist, opatieni proti ERDF
urovné HDP EU naosobu, rust a <11 Y s
Konvergence - R ESF zméné klimatu, feseni energetické | ESF
+ se socialnimi problémy, konkurence- e P
. ;s . CF zavislosti, eliminace chudoby a CF
+ s poskozenym zivotnim schopnost o L,
“ 1 socialniho vylouceni.
prostiedim.
Regionalni Podpora regioni nespliyjicich
konkurence- kritéria cile ,,Konvergence* a ERDF
schopnosta dosahuyji vyssiarovné HDPEU | ESF Evropska Pod teshraniéni spolupra
zameéstnanost na osobu. uzemni o porei prers . ancni spoluprace ERDF
. . — pokracovéni programu.
Evropska Podpora pieshranicni spoluprace
tizemni porep ERDF
. spoluprace.
spoluprace
. 347 mld. . 366,8
Celkova podpora eur Celkova podpora mld. eur

Zdroj- viastni zpracovénidle Stejskal, Kovarnik, 2009 a Euroskop.cz Jon-line]”

3.4.2 Politika rozvoje venkova

Zasadni roli vrozvoji venkova hraje Spole¢nd zemédélska politika (SZP), jez je spole¢nou
politikou EU. Vznik této politiky spada do 50. let 20. stol. a v soucasné¢ dob¢ je SZP zaloZena
na fungovani tii zdkladnich principi — jednotného zemeédélského trhu EU, zvyhodnéni
produkce ze staith EU (ochrannd cla, vyvozni dotace) a finanCni solidarité. Zasadni zmény
v této politice provedla reforma z roku 2003, kterd zcela zmenila zpisoby podpory zemedélei
a SZP ukotvila na dvou pilifich - Trznich opatienich a Rozvoji venkova (Binek, 2009).

V obdobi 2007-2013 byla spole¢nd zemédélska politika rozd€lena dle tii tematickych os:

ZlepSovani konkurenceschopnosti zeméde€lstvi a lesnictvi, zlepSovani zivotniho prostiedi a

'* Euroskop [on-ling]. 2005-2016 [cit. 03-12-201 6]. Dostupny z www: <https:/www.euroskop.cz/9197/sekce/regionalni-politika-2014-2020/>.
'S Euroskop [on-line]. 2005-2016 [cit. 03-12-201 6]. Dostupny z www: <https:/www.euroskop.cz/9197/sekce/regionalni-politika-2014-2020/>
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krajiny a zlepSovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech a povzbuzeni diverzifikace
hospodaiské ¢innosti. V roce 2013 doslo k provedeni reforem SZP, které stanovily nasledujici
zmény — ZlepSeni strategického pfistupu k vytvafeni PRV, posileni opatieni v oblasti rozvoje
venkova, zjednodusSeni pravidel a snizeni souvisejici administrativni zatéze a uzSi propojeni
politiky rozvoje venkova s ostatnimi ESI fondy. Pro obdobi 2014-2020 byly, v souladu se
strategii Evropa 2020 a obecnymi cili SZP, stanoveny rovnéz tfi strategické cile politiky
rozvoje venkova EU: zvySovat konkurenceschopnost zemédé@lstvi, zajistovat udrzitelné
hospodateni s piirodnimi zdroji a opatfeni v oblasti klimatu a dosahnout vyvazené¢ho uzemniho

rozvoje venkovskych hospodaistvi a komunit, v&. vytvafeni a zachovani pracovnich mist'®.

V souvislosti s Nafizenim zroku 2005 o podpofe pro rozvoj venkova zEAFRD byly
viechny ¢&lenské staty EU povinny zidit ,,Celostatni sit pro venkov. V CR byla &innost
této sit¢ zahajena v listopadu roku 2008 a jejim zizovatelem je Ministerstvo zemedé€lstvi
CR. Hlavnim zimérem Sit¢ je sdilet zkuSenosti a pozatky a piedavat je smérem
k aktérim, ktefi se podileji na rozvoji venkova a zemédé€lstvi Nezbytny je zde pfistup
zdola-nahoru, na zdkladé n¢hoz je mozné zskavat zpétnou vazbu pro organy statni spravy.
Pro stanovené cile Sit¢ je zasadni jejich provazanost a synergie, které maji prispét ke

zvyseni efektivniho fingovani Programu rozvoje venkova'’.

Kazdy clensky stat EU ¢i region ma povinnost vypracovat program rozvoje venkova, jehoz
obsahem je stanoveni prostiedkil a opatfeni na dané programové obdobi. Pro obdobi 2007-
2013 bylo, vnavaznosti na potiebu vytvofit ucelenou strategii rozvoje venkova v celé EU,
zavedeno vytvafeni narodnich strategickych planl, jejichz vychodiskem musi byt strategické
sméry EU'S.

3.5 Dokumenty v regionalnim rozvoji a rozvoji venkova
Dokumenty, které souvisi s regiondlnim rozvojem, je mozné Clenit dle trovni, na kterych
jsou vytvafeny a provadény. Zhlediska dokumenti urovné nadnarodni, kterd jsou

definovany Evropskou uni, byly vminulém programovém obdobi 2007-2013 stézejni

16Rozvoj venkova  2014-2020. Evropska komise [on-line]. 2016, [cit. 2016-03-20]. Dostupné z www:
<http://ec.europa.ew/agriculture/rural-development-2014-2020/index_cs.htm>.

Celostami sit pro venkov. Ministerstvo zemd&dglstvi [on-line]. 2009-2015, [cit. 2016-03-22]. Dostupné z www:
<http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/o-celostatni-siti-pro-venkov/>.

'8 Rozvoj venkova 2014-2020. Evropskakomise [on-line]. 2016, [cit. 2016-03-20]. Dostupné z www: <http://ec.curopa.ew/agriculture/rural-
development-2014-2020/index_cs.htm>.
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dokumenty Lisabonska strategie, kterd byla stanovena na roky 2000-2010, Strategie Evropa
2020, vytvarejici ramec pro obdobi 2010-2020 a Strategické obecné zisady spoleCenstvi pro
soudrznost 2007-2013, ktery urCoval strategii politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti
EU. Pro soucasné¢ programové obdobi 2014-2020 je na nadnarodni Grovni zasadni Strategie

Evropa 2020, Spole¢ny strategicky ramec 2014-2020"° a Dohoda o partnerstvi*’.

Pro vyvoj Ceské regionalni politiky zhlediska zdkonli a usneseni byl zisadni rok 2000.
Pravé vtomto roce byl schvalen soubor zikoni, které se zabyvaly vytvoifenim zikladniho
systémového, institucionalnho a legislativntho ramce regionalni politky CR. Témito
zékony byly Zakon o podpoie regionalntho rozvoje (¢. 248/2000 Sb.), Zakon o krajich (¢.
129/2000 Sb.) a Zakon o obcich (&. 128/2000 Sb.). Ceska republika, ukotvila sm&fovani
regionalntho rozvoje a rozvoje venkova pro roky 2007-2013 vjiz zminéném Zakoné C¢.
248/2000 Sb., o podpoie regiondlnho rozvoje, Strategii regionalnho rozvoje CR 2007-
2013 a Programu obnovy venkova CR, jako dokumentech, které nejsou vytvafeny v piimé
vazbé na Evropskou uni a Narodnim strategickém referenénim ramei CR, Nérodnim
rozvojovém planu CR 2007-2013, Nérodnim strategickém planu pro rozvoj venkova a
Programu rozvoje venkova CR, jeZ vnavaznosti na EU vytvofeny byly. V soutasném
programovém obdobi 2014-2020 patii k zdsadnim dokumentlim na rovné narodni rovnéz
Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalntho rozvoje, dale Strategie regionalntho
rozvoje CR 2014-2020 a Program obnovy venkova, které jsou vytvaieny bez pifimé vazby
na EU a Dohoda o partnerstvi 2014-2020, Narodni rozvojové priority CR pro obdobi

2014+ a Program rozvoje venkova vytvofenych v pfimé¢ vazbé na EU.

Na urovni regionalni je rozvoj ukotven jednak v dokumentech vzniklych na zaklade
existence regioni soudrmosti CR, a dile dle vymezeni jednotlivych kraji CR. V letech
2007-2013 byly zasadnim dokumenty Tematické a regionalni opera¢ni dokumenty (ROP),

které se v souasném programovém obdobi nazyvaji Opera¢ni programy Dohody

¥ Spolecny strategicky ramec predstavuje dokument, ktery zajistuje: prevedeni cili a zaméri strategie EU spojené s inteligentnim a
udrzitelnym ristem podporyjicim zaclenéni do podoby hlavnich akci pro Evropské strukturalni a investicni fondy (Evropské strukturalni
ainvesticni fondy - ESI fondy = Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (EFRR), Evropsky socialni fond (ESF), Fond soudrznosti (KF),
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) a Evropsky namoini a rybéi'sky fond (ENRF)), vytvari klicova opatieni, jez maji
byt podporovana z jednotlivych ESI fondt pro kazdy tematicky cil a také mechanismy, které zajist'uji soulad a soudrznost programovani
ESI fondi s hospodatskymi politikami a politikami zaméstnanosti ¢lenskych zemia EU. Dohoda o partnerstvi byla uzaviena v srpnu
roku 2014 a jeji obsah definuje hlavni oblasti podpory a priority CR napii¢ viemi zapojenymi fondy.

20 programové dokumenty. Ministerstvo zemé&d&lstvi [on-line]. 2009-2015, [cit. 2016-03-30]. Dostupné z www:
<http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/programove-dokumenty/>.
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o partnerstvi 2014-2020. V obou zminénych obdobich byly v jednotlivych krajich vytvateny
Strategie rozvoje kraje a Program rozvoje kraje. Tabulka ¢. 8 nize uvadi srovnani zakladnich

rozvojovych dokumentll zdsadnich pro minulé a soufasné programové obdobi.

Tabulka 8 Dokumenty regionalniho a ruralniho rozvoje v letech 2007-2013 a 2014-2020

Uroveri Programov é obdobi 2007-2013 Programov é obdobi 2014-2020
- Lisabonska strategie (2000-2010 .
Nadgamd”' Stategie Evropa 2820((2010-2023) Strategie Evropa 2020
(EV) Strategické obecné zasady spoleCenstvipro soudruznost2007-2013 Spolecny strategicky ramec 2014-2020
Zakon €.248/2000 Sb., o podpore regionalniho rozv oje Zakon ¢€.248/2000 Sb., o podpore regionalniho rozv oje
Strategie regionalniho rozv oje CR 2007-2013 Strategie regionalniho rozv oje CR 2014-2020
Néarodni Narodni strategicky referenéni ramec CR Dohoda o partnerstvi 2014-2020
(CR) Narodni rozvojovy plan 2007-2013 Narodni rozv ojov é priority CR pro obdobi 2014+
Program rozvoje venkova 2007-2013 Program rozv oje venkova 2014-2020
Program obnovy a rozvoje venkova Program obnovy a rozvoje venkova
... | Operaéni programy Narodniho strategického referenéniho ramce - ,
E\legl.l?ge“n; 2007-2013 ?temgﬁcké a regionélni%peraéni programy (ROP) Operacni programy Dohody o pariersty [ 2014-2020
krai Strategie rozv oje kraje Strategie rozv oje kraje
je) :
Program rozv oje kraje Program rozv oje kraje

Zdroj: viastni zpracovani
3.5.1 Programové dokumenty rozvoje venkova CR
Tento oddil se blize zabyva hlavnimi dokumenty, které jsou spojeny s rozvojem venkova

CR pro obdobi 2007-2013 a 2014-2020.

Program rozvoje venkova CR 2007-2013 a 2014-2020

Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 byl vytvofen za uéelem urdovéani
politiky rozvoje venkova CR ve stanovenych letech?'. S existenci programu je Gizce spjat
Nérodni strategicky plan rozvoje venkova (NSPRV??), jelikoz pravé z n& PRV vychaz.
Program specifikoval strategie v jednotlivych osach stanovenych NSPRV, a to az do
provadéci urovné, a byl tak nezbytnym prvkem pii snaze o jeho efektivni realizaci
Program rozvoje venkova umoznil Cerpani dotaCnich tituli zaStitovanych Evropskym
zeméd€lskym fondem pro rozvoj venkova (EAFRD).

Program rozvoje venkova 2007-2013 byl tvofen Ctyfmi osami, vramci kterych byly

rozliSovany dva typy opatieni - opatieni projektového (investicniho) charakteru (tj. vétSina

2! Opatteni stanovenav PRV piispé&ly k napliiovani cilti Lisabonské strategieve viech oblastech, kterymijsou: Spoleénost zaloZena na
znalostech, Vnitini tth a podnikatelské prostiedi, Tth prace a UdrZitelny rozvoj. Existence a realizace PRV CR pfispéla k: 1) rozvoji
venkovského prostoru CR, dle konceptu trvale udrzitelného rozvoje, 2) zlepseni Zivotniho prostfedi, 3) zmiméni negativnich vlivi, které
vytvari intenzivni zemédélské hospodateni.

2 Ndrodni strategicky plan rozvojevenkova CR (NSPRV) byl vytvotenna zaklads hlavnich strategickych priorit Evropské unie pro
obdobi 2007-2013 a klade diraz na zvySovani ekonomického ristu, tvorbu novych pracovnich ptilezitosti a udrzitelny ekonomicky
rozvoj. NSPRV CR slouzi k zajistovani propojeni obecnych cilii rozvoje evropského venkova a cili rozvoje venkova CR, jez
koresponduji s ,,evropskymi strategickymi sméry®, tfemi strategick ymi rozvojovymi osami - konkurenceschopnosti, ochrané pfirody,
zivotniho prostiedi a krajiny, a rozvoji a diverzifikaci venkovského zivota (NSPRV, 2010).
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opatfeni vramci os I, Il a IV) a niarokového charakteru (tj. vétSina opatfeni v ramci osy II).
Ze zminénych os je pro tuto praci nejdulezit€jsi osa posledni s nizvem LEADER. Cilem této
osy byla realizace mistni rozvojové strategie a spoluprdce mistnich partnerstvi. Osa byla
Clenéna na tfi opatfeni: Mistni akcni skupina, Realizace mistni rozvojové strategie a
Realizace projektit spoluprace. Osa IV LEADER m¢la za tcel Zlepsit kvalitu Zivota ve
venkovskych oblastech, posilit ekonomicky potencial a zhodnotit pifrodni a kulturni dédictvi

venkova a posileni Fidicich a administrativnich schopnosti ve venkovskych oblastech?.

Program rozvoje venkova na obdobi let 2014-2020 je stejn¢ jako v obdobi predeském
spolufinancovan z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD). Hlavni
cil programu je zaméfen na ekosystémy zavislé na zeméde€lstvi — na jejich obnovu, ZlepSeni a
zachovani  pomoci  agro-environmentdlnich  opatfeni, ddle na  vestice do
konkurenceschopnosti a mnovace zemédélskych podnikd, podporu vstupu mladych Ldi do
zem&delstvi €1 krajinnd mfrastruktura. V rdmci realizace PRV 2014-2020 dojde k napknéni
Sesti priorit stanovenych EU. Program je dale zaméfen na podporu diverzifikace
ekonomickych aktivit v prostoru venkova s cilem vytvofit novad pracovni mista a prispét tak
ke zvySeni hospodaiského rozvoje. Soucasti programu je také metoda LEADER (komunitné
vedeny mistni rozvoj), ktery je soustiedén na kvalitngjsi zacileni podpory na lokélni potieby
daného venkovského prostoru a rozvoji spoluprace aktéri na mistni trovni’®. Prehled

opatfeni PRV CR pro minulé a sou¢asné programové obdobi poskytuje Tabulka ¢&. 9.

2 Program rozvojevenkova CR 2007-2013 (12. modifikace, za# 201 5). Ministerstvo zem&dglstvi [on-line]. 2009-2016 [cit. 2016-09-15].

Dostupné z www: <http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-venkova/aktuality/program-rozvoje-venkova-cr-8.html>.
Program rozvoje venkova. Ministerstvo pro mistni rozvoj [on-line]. 2012, [cit. 2016-03-30]. Dostupné z www:

<http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/Program-rozvoje-venkova>.
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Tabulka 9 Opatieni Programu rozvoje venkova CR pro obdobi 2007-2013 a 2014-2020

Osa

Opatreni

Osa |- ZlepSenikonkurenceschopnosti zemédélsivi a lesnictvi

[.1.7 Modernizace zemé&délskych podnikd 1. 1.2 Invesfice doTesU
1.1.3 Pfidav ani hodnoty zemédélskym a potravinarskym produkttim
1.1.4 Pozemkové Upravy

1.2.1 Seskupeni producent

1.3.1 Odborné vzddlavani a informacni ¢innost

1.3.2 Zahajeni ¢innosti mladych zemédélcd

1.3.3 PfedCasné ukonceni zemédélské Cinnosti

1.3.4 Vy uzivani poradenskych sluwzeb

[1.1.1 Platby za prirodniznevyhodneni poskytovane v horskych oblastch
aplatby poskytované v jinych znevyhodnénych oblastech (LFA)

11.1.2 Platby v ramci Natura 2000 a Ramcové smérnice pro vodni politiku
200/60/ES (WFD)

P4 — Obnov a, zachovani a zlep$eni ekosystému sowisgjicich
se zemédélstvim a lesnictvim

P 5 - Podpora G¢inného vyuzivani zdroju a podpora pfechodu
na nizkouhlikov ou ekonomiku v zemédélstv i, potravinafstvi a
lesnictv i

P 6 - Podpora socialniho zaélefov ani, snizovani chudoby a
hospodéfského rozv oje ve venkovskych oblastech

o . i 3 .
% Osa |l - ZlepSov ani zivotniho prostiedi a krajiny ”;? ég{g;%g%gg?gﬂgg;;?ggg;
S II.2.2 Platby v ramci Natura 2000 v lesich
o I1.2.3 Lesnicko-environmentalni platby
I1.2.4 Obnov a lesniho potencialu po kaamitach a podpora spdecenskych
funkcilesl
M.T.TDiv erzifikace Cinnosti nezemédelské povahy
IIl.1.2 Podpora zakladani podniku a jejich rozvoje
- , IIl.1.3 Podpora cestov niho ruchu
832:!iﬁég{:ﬁgﬂgﬁ:&tﬂ?&z@m oblastecha lIl.2.1 Obnova arozvoj .vesn_ic, obcanské vybaveni a sluzby
lIl.2.2 Ochrana a rozv oj dédictvi venkova
IIl.3.1 Vzdélav ani a informace
Il.4.1 Ziskav ani dovednosti, animace a provadéni
IV.1.1 Prov oz mistnich akénich skupin
OsalV - LEADER IV.1.2 Implementace mistni rozvojové strategie
IV.2.1 Realizace projektll spoluprace
Priorita* Opatfeni
P1 - Podpora pfedav ani znalostia inovaciv zemédélsti, MO1 Pfedav &ni znalosti a informacni akce
lesnictv ia v enkovskychoblastech MO02 Poradenske, fidicia pomocné sluzby pro zemédélstvi
P2 - Zvy $eni Zivotaschopnosti zemédélskym podnikl a MO04 Inv estice do hmotného majetku
konkurenceschopnosti véechdruh(i zemédélské cinnosti ve MO06 Rozvoj zemédglskych podniki a podnikatelské Sinnosti
v8ech regionech a podpora inovativnich zemédeélskych M08 Inv estice do rozvoje lesnich oblastni a zlep$ovani Zivotaschopnosti
- technologii a udrzitelného obhospodafovanilest lest
& | P3-Podpora organizace potrav inového fetézce, vC. M10 Agro-environmentalné-klimatické opatieni (AEKO)
S | zpracovanizemédélskych produktli a jich uvadénina trh, M11 Ekologické zem&dglsv/i (EZ)
é dobry ch Zivotnich podminek zvifata fizenirizik v zemédélstvi | M12 Platby v ramdi sité Natura 2000 a podle ramcové smérnice o vodé

M13 Platby pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi zvlaStnimi omezenimi (LFA)
M14 Dobré Ziv otni podminky zvifat

M15 Lesnicko-environmentaini a klimatické sluzby a ochrana lesU

M16 Spoluprace

M19 Podpora mistniho rozv oje na zakladé iniciativy LEADER (komunitné
vedeny mistnirozvoj)

M20 Technicka pomoc

Zdroj: viastni zpracovanidle PRV 2007-2013 a Statni zemédélsky intervencni fond Jon-line]”
* Pozn.: Uvedené priority jsou podrobnéjsim vyjadienim obecnych ciltipodpory pro rozvoj venkovana obdobi 2014 -2020, které jsou
stanoveny strategii Evropa 2020.Kazdé opatieni pak muize piispivat k naplnéni n€kolika priorit.

Program Podpora obnovy venkova CR a Podpora obnovy rozvoje venkova CR

Oba uvedené programy jsou narodnimi dota¢nimi programy v oblasti podpory obnovy a
rozvoje Ceského venkova. Jejich realizace nalezi do kompetence Ministerstva pro mistni

rozvoj CR, které vsouladu s programem vyhladuje kazdy rok dotaéni tituly zacilené do

25 Program rozvojevenkova 2014-2020. Statni zem&d&lsky intervenéni fond [on-line], 2013 [cit. 2016-03-12]. Dostupny z www:
<https://www.szif.cz/cs/prv2014-opatreni>.
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riznych oblasti rozvoje venkova. V souvislosti s programem probihd kazdoro¢né na uzemi

CR soutéz nazvana Vesnice roku, jejiz vit€zové mohou cerpat finan¢ni podporu z programu.

Program Podpora obnovy venkova CR (POV) byl nirodnim dotaénim programem vobhsti
venkova do roku 2013 a mavazal m Program obnovy vesnice. Program byl zbZeny na participaci
obyvatel venkova, obCamskych spokii a sdruweni pit obnowe obce, kterd byl vsouhdu s tanmmimi
tradcemi Clem progamu byb komplkexni feSeni probkmi, které piesahovaly ramec jednotivych
obci sohkdem ma zpracované mstni proganty obnovy vesnce. Vtomto ohkedu byl program
zikhdnou pro pifpravu aplkace metody LEADER v podminkach CR?®.

Program Podpora obnovy a rozvoje venkova CR (PORV) je nirodnim dotaénim programem
vobhsti regomilnho rozvoje od mku 2014. Ciem proganu je podpoit obnowu a 10zv0j
venkovskych obci formou dotace. Soucasn€é program  wsije o wytvofeni podminek  k podpore
obyvatel venkova a samosprdv venkovskych obci ktomu, aby se vhstimi sibmi  snazlb
ohamonicky rozvoj zdawvého Zvomho prostedi udrovani  pitodnch a  kutumich  hodnot
venkowvsk¢ krajmy a rozvoj ekologcky nezivadného hospodarsti  Stejn€ jako POV, piedpoklada
i PORV partcipaci obyvatel venkova, obcanskych spoki a sdrueni pii obnowe jejich obce
v souadu s lokahnimi tradicemi®”.

Piehled jednotlivych Dotaénich tituli vyhlaSovanych v ramci POV a PORV v letech 2007-
2016 uvadi nasledujici tabulka (Tabulka 10).

Tabulka 10 Komparace dotacnich titulii Program obnovy venkova a Program obnovy
arozvoje venkova CR v letech 2007-2016

Program Rok Dotaéni fituly

1-Podpora vitezl soutéze Vesnice roku

2007 2 - Podpora zapojeni déti a mladeZe do komunitniho Zivota v obci
3 - Podpora spoluprace obci na obnové a rozvoji venkova
T—Podpora v it€zU soutéZe Vesnice roku

2008 2 — Podpora zapojeni déti a mladeze do komunitniho Zivota v obci
3 — Podpora spolupréce obci na obnoveé a rozvoji venkova

1— Podpora v itézt soutéZe Vesnice roku

2 — Podpora zapojeni déti a mladeze do komunitniho Zivota v obci
2009 3 - Podpora spoluprace obcina obnové a rozvaji venkova

4 — Podpora obnovy drobnych sakralnich staveb v obci

5 - Podpora zapojeni romskékomunity do Zivota obce a spole¢nosti
1 - Podpora vitezl soutéze Vesnice roku

2 — Podpora zapojeni déti a mladeZe do komunitniho Zivota v obci

Program obnovy venkova CR

2010

26 Podpora obnovy venkova. Ministerstvo pro mistni rozvoj [on-line]. 2012, [cit. 2016-03-30]. Dostupné z www:
<http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cest ovni-ruch/Regionalni-politika/Pro gramy-Dotace/Archiv-programu-a-dotaci-regionalni-
olitiky-%281%29/Podpora-regionalniho-rozvoje-v-roce-2008/Podpora-obnovy-venkova>.

7 Strategie regiondlniho rozvoje 2014-2020. Ministerstvo pro mistni rozvoj [on-line]. 2012, [cit. 2016-03-30]. Dostupné z www:
<http://www.mmr.cz/getmedia/08e2e8d8-4c18-4el15-a7e¢2-0fa481336016/SRR-2014-2020.pdf?ext=.pdf>.
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3 - Podpora spoluprace obci na obnové a rozvoji venkova
4 — Podpora obnovy drobnych sakralnich staveb v obci
5 - Podpora zapojeni romské komunity do Zivota obce a spole¢nosti

2011

1 - Podpora v i€zl soutéze Vesnice roku

2 — Podpora zapojeni déti a mladeze do komunitniho Zivota v obci

3 - Podpora spoluprace obci na obnové a rozvoji venkova

4 — Podpora obnovy drobnych sakralnich staveb v obci

5 - Podpora zapojeni romské komunity do Zivota obce a spole¢nosti

2012

1-Podpora v itezU souteze Vesnice roku

2 - Podpora zapojeni déti a mladeze do komunitniho Zivota v obci

3 - Podpora spoluprace obci na obnové a rozvoji venkova

4 — Podpora obnovy drobnych sakralnich staveb v obci

5 - Podpora zapojeni romské komunity do zivota obce a spole¢nosti

2013

T—Podpora v it€zU soutéZe Vesnice roku
2 — Podpora zapojeni déti a mladeze do komunitniho Zivota v obci
3 — Podpora spolupréce obci na obnové a rozvoji venkova

2014

1— Podpora v itézt soutéZe Vesnice roku

2 - Podpora zapojeni déti a mladeze do komunitniho Zivota v obci
3 - Podpora spoluprace obci na obnové a rozvoji venkova

4 — Podpora obnovy drobnych sakralnich staveb v obci

2015

CR

T—Podpora v it€zU soutéZe Vesnice roku

2 — Podpora zapojeni déti a mladeze do komunitniho Zivota v obci
3 - Podpora spolupréce obci na obnové a rozvoji venkova

4 — Podpora obnovy drobnych sakralnich staveb v obci

2016

Program obnovy a rozvoje venkova

1 - Podpora v itéz( soutéze Vesnice roku

2 - Podpora zapojeni déti a mladeze do komunitniho Zivota v obci
3 - Podpora spolupréce obci na obnové a rozvoji venkova

4 — Podpora obnovy drobnych sakralnich staveb v obci

5— Podpora obnovy mistnich komunkaci

Zdroj: viastni zpracovanidle Ministerstva pro mistnirozvoj [on-line]”

Vyse uvedené kapitoly se zabyvaly problematikou regionalntho a rurdintho rozvoje, a to
nejprve zhlediska endogenniho pfistupu vrozvoji regionl, regionti a jejich Kklasifikace,
teorii regiondlntho rozvoje se zaméfenim na instituciondlni piistup, politiky regionalntho
rozvoje a rozvoje venkova.
programovych dokumentl, které souvisi s
souvisi scilem této prace, ktery se zabyva Ginnosti mistni akéni skupiny NAD ORLICH.
JelikoZ jako vychodisko regiondlni a rurdlni rozvoje byl zvolen endogenni pfistup, ktery
klade znacny diraz na lidsky kapitdl, pro uceleni zkoumané problematiky je nezbytné

Zasadni diraz byl kladen zejména na prostudovani

zaméiit se dale na aktéry, ktefi rozvoj vykonavaji.

2 Program obnovy a rozvoje venkova. Ministerstvo pro mistni rozvoj [on-line]. 2012, [cit. 2016-03-22]. Dostupné z:
<https/Awww.mmr.cz/cs/Regionalni- politika-a-cestovni-ruch/Podpora-regionu/Programy-Dotace/P odpora-obnovy-a-rozvoje-venkova-v-roce-20 1 6>.
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4 Aktéri regionalniho rozvoje

Regiondlni rozvoj by nemohl byt funkéni bez aktért, ktefi jej vykonavaji Vymezeni
zékladnich pojmii a naslednd klasifikace aktérti, ktefi pfispivaji svoji ¢mnosti k regionalnimu
rozvoji, spolu s kapitaly, jichz jsou tito aktéfi nositelé, uvadi tento oddil teoretické Casti.

4.1 AKtérirozvoje a jejich klasifikace

Pivod pojmu ,aktér Ize najit v latinském slove ,actor®, které v prekladu znamena ,jednajici.
Pojem aktér je navazadn na socidlni ¢mnosti, a to jako jejich iniciator, realizator a nositel. Na
pojem lze nahlizet z dvojtho pohledu — uzstho, ktery pojima aktéra jako individuum, jednotlivee

a Sistho, jenz slovem ,aktér* oznacuje také spole¢enskou skupinu (Petrusek, 1996a, s. 47).

Sociologie pouziva pojmu aktér ve velkém mnozstvi kontextl, ze kterych lze zminit Teorii
socialntho systému, jejimz autorem je T. Parsons a Akcionalistickou teorii dle A. Touraine
(Petrusek, 1996a, s. 47). Teorie socialntho systému nahlizi na aktéry jako na prvek, ktery
vstupuje do interakCnich procesti a vytvari tak sit¢ vztahti, které jsou zakladem pro vytvoteni
struktury socialntho systému - aktér je sestaven ze statusti a roli. Sit¢ jsou tvofeny z roli,
hodnot a institucionalizovanych norem. Socidlni systém je tedy utvaien vztahy mez aktéry,
jez jednaji urCitym zpisobem, ktery je mozné zformovat do ustidlenych vzorcli vztahii mez
jednajicimi. Tyto vzorce pak tvoii strukturu socidlntho systému (Subrt, Balon, 2010, s. 43).
Pojem ,aktér je zde redukénim pojetim a je dilezit¢, aby doSlo k odliseni od pojmu
»osobnost™. Aktér je objektem orientace jinych aktérl, jelkoz dochazi ke vzniku vztaht,
iaktivnim subjektem, ktery je orientovan k ostatnim aktértim, a to hlavné pfi ,hrani“ svych
roli vedoucich k vytvofeni socialni situace (Petrusek, 1996a, s. 47). Akcionalistickd teorie
pojima aktéra jako redlny, ¢inorody subjekt socidlniho déni, nebot’ to se uskuteCiiuje zejména
na zaklad¢ pisobeni aktért, ktefi svymi mndividudlnimi Cinnostmi piisobi na spoluvytvareni
socidlnich hnuti. Diraz je zde kladen na tvofivost, iniciativu, inovativnost a spontdnnost pfi

rozvoji a zméné socialich vztaht a procest (Fri¢ a kol., 2005, s. 4).

Pojem aktivita neboli ¢innost, ktery je Uzce svazan s pojmem aktér, je oznaenim pro
specifickou formu lidského chovani, jez je nejCastéji provadéna se zamérem dosdhnout
ur¢itetho cile. V SuSim pojeti je ji kazdé funkéné zamefené chovani ¢i proces. Ve smyslu
uzsim lze aktivitou oznaCit vztah socidlniho subjektu k vnéjSimu prostredi, ktery je spojen
s existenci cile, vynaloZenim prostiedkli k jeho dosaZeni a cCasto také stanovenim pravidel,

kterymi se fidi tento aktivni proces (Petrusek a kol, 1996b, s. 157).
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Zpusobt, jak kategorizovat aktéry rozvoje existuje celd fada. Mez klicové patii Clenéni dle
riznych charakteristik jejich fungovani, a to s cilem nalézt jejich vzajemné pusobeni. Zakladni
Clenéni aktérli je moZzné provést v zavislosti na jejich hierarchickém postaveni viici spravni
organizaci Uizemi, kterd vytvaii jednotlivé urovné vefejné spravy. Dle tohoto piistupu je mozné
vymezit aktéry na trovni: nadnarodni, narodni, regionalni a lokalni (Binek a kol., 2009).

V souvislosti s pojmem ,aktér je dilezit¢ také objasnit pojem ,shareholders”, ktery
oznacuje ty, ktefi rozhoduji a piimo provadéji rozvojové aktivity a pojem ,stakeholders®
oznacyjici ty, o kterych je rozhodovano — tedy vSechny, kterych se rozvojové aktivity
tykaji. Aktéry je mozné Clenit na individudlni a kolektivni. Individudlnimi aktéry lze
oznacit fyzické osoby — napf. feditele podniku, starostu, predstavitele mistni akcéni skupiny
vramci rozvojovych aktivit apod. Tyto osoby vSak zpravidla plsobi vradmci urcitych
skupin (organizaci), které jsou nazyvany kolektivnimi aktéry neboli pravnickymi osobami.
Kolektivnimi aktéry na urovni nadnarodni jsou napi. Evropska unie, Sv&€tova banka apod.,
na narodni urovni jsou to napi. vlada, parlament, ministerstva aj., na regionalni trovni jsou
jimi napt. krajské urady ¢i regiondlni rady regioni soudrznosti a lokalni Groven predstavuji
vtomto sméru napf. magistraty, mestské a obecni ufady, podniky, obcanska sdruzeni,

nadace a dal§i (Lostak, 2013)%.

Aktéry je mozné delit také dle typu sektoru, ve kterém pusobi — jednd se o sektor vetejny,
podnikatelsky a neziskovy. Vefejny sektor zahrnuje zejména subjekty statni spravy a
samospravy, jez se pifmo 1 nepiimo podileji na vytvafeni podminek i vhodného prostredi
pro rozvoj. Zasadni je zde fakt, Ze tento sektor je financovan z vefejnych financi, je fizen
vefejnou spravou, rozhoduje se o ném vefejnou volbou a podléhd vefejné kontrole.
Podnikatelsky sektor v CR byl vyramé zasazen zménami uskute¢nénymi po roce 1989.
Zejména ve venkovskych regionech, kde vzdy prevazovalo zemédé€lstvi a lesnictvi, doslo
k tpadku a tyto obory jiz mezi hlavni nepatfi V souvislosti se vstupem CR do EU a pfijeti
jeji  Spoleéné zemédelské politky roste vyznam zemédé€lstvi z hlediska krajinotvorné
funkce. Neziskovy sektor zaznamenal v poslednich letech pomémé velky rozkvet, coz

melo pozitivni vliv na rozvoj venkova. V porovnani s vefejnym sektorem jsou aktéti tohoto

2 Dalsim zptisobem, jak aktéry rozisit je formalnost struktury a vnitini fungovani, jeZ vyznamng ovliviiuji zptisob zapojovani ak térii do
rozvojovych aktivit — z tohoto hlediska ¢lenimeinstitucionalizované aktéry (instituce vefejné spravy,zajmovasamospravaaj.), castecné
institucionalizované aktéry (organizace neziskového sektoru) a neformalni aktéry (ob¢ané, zajmové skupiny aj.) (Binek a kol., 2009).
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sektoru méné¢ Siroce zamefeni a na rozdil od sektoru soukromého neni jejich primarni
snahou dosazeni zisku, ale uzitku. Jednotlivi aktéfi rozvoje rozClenéni dle trovné a sektori

jsou uvedeni v nasledyjici tabulce (Tabulka ¢. 11).

Tabulka 11 AKtéri rozvoje rozdéleni z hlediska tirovné a sektort

Uroveri Seklory
Verejny Podnikatelsky Neziskovy
o - L mezinarodni neziskov &
Nadnérodni EU mezinarodni spole¢nosti organizace
Narodni ministerstva zajmov & uskupeni celostaiiho rozsahu spolky, svazy, sité
Krajska kraj, vysoke St(;!gdi:gska informachi podnikatelska sdruzeni neziskov é organizace
e obce, dobrovolné svazky obci, MAS, . . ) ; . .
Misti organizace zfizované obci podnikatelé, zemédélci zajmov a sdruzeni a spolky

Zdroj: viastni zpracovanidle Binek, 2009, s. 41

4.1.1 Aktéfi rozvoje — narodni uroven

Do narodni trovné aktéril Ize zafadit tzv. zikonodamé a vykonné slozky v CR, které se podili
na vykonavani regiondlni politky a na ni navazané podpofe regionalntho rozvoje. Z hlediska
institucionalntho spada do této kategorie Parlament CR, Vldda CR a Ustiedni spravni ufady a
organizace ziizované témito sloZkami. DileZitou roli zde hraji pfedev§im ministerstva, a to
zejména Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR) a Ministerstvo zemédélstvi CR (MZ).
Plisobnost a kompetence ministerstev (Ustiednich organtl) k problematice regiondlniho rozvoje

stanovuje Zakon €. 272/1996 Sb., tzv. kompetencni zakon (Wokoun a kol., 2004).

4.1.2 AKktéri rozvoje — tiroven regionalni

Na urovni regionalni (krajské) je regionalni rozvoj zajiStovan kraji a jejich samospravnymi
organy (zastupitelstvy). V tomto piipad¢ predstavuji kraje zakladni jednotku pfi vytvareni a
realizaci regionalnho rozvoje v CR. Kraje kooperuji s hierarchicky nadiazenymi ustfednimi
urady statni spravy a také koordinuji zdjmy obci v nadobecnich zaleZitostech regiondlniho

rozvoje (Wokoun a kol., 2008).

4.1.3 Aktéfi rozvoje — lokalni troven

Lokalni (obecni/mistni) urovenn vregionalnim rozvoji zahrnuje subjekty, které maji
nejintenzivngjSi vliv na rozvoj venkova — jsou nejblize k feSenym problémim. Obec se
vrameci své samostatné pusobnosti spolupodili na pfipravé a realizaci programu tzemniho
rozvoje kraje, ve kterém se nachdz, ma vliv na rozvoj podnikatelskych aktivit, jez jsou pro
rozvoj dané oblasti podstatné a ma také moznost seskupovat své prostiedky se sousednimi
obcemi ¢i jinymi pravnickymi osobami, a to ve spojitosti se zajiStovanim rozvojovych

programd, které jsou spolecné pro nekolik obci. Hlavnimi aktéry na této urovni jsou: obce
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a organizace obci zizované, neziskové organizace, podnikatelé, instituce, obcané,

dobrovolné svazky obci €1 mistni akéni skupmy (Wokoun a kol., 2004).

Skute¢nost, 7¢ na uzemi CR existyje velky podet maljch obci, vede k problémim
s koordinaci vefejné spravy a znevyhodnéni obci spoCiva také v nedostate¢ném mnoZzstvi
disponibilnich financnich prostiedkt. Dochazi tak Casto ke sdruzovani aktéri na této trovni,
a to scilem dosdhnout ,synergického efektu“ — tedy na zdkladé spolecného usili aktért
dospét k hodnotnéjsimw/lepsimu vyslednému efektu, kter¢ho by nebylo mozné doséhnout
pouhym souctem efektl, které by vytvoril kazdy aktér jednotlivé (Galvasova a kol, 2007).

4.2 Aktéri rozvoje a jejich kapital

S problematikou regionalniho rozvoje a jejich aktért je v uzkém spojeni pojem kapital. Zakladni
smysl tohoto pojmu je v oznaceni penéznich ¢i vécnych prostredki slouzicich k produkci zbozi a
jeho obéhu. Odlisny pohled mél vSak P. Bourdieu, ktery pojem kapitdl pouzil i mimo
ekonomickou oblast. Na aktéry nahlizel jako na vlastniky zdrojii (oznaCenych jako kapitaly),
kteii maji schopnost je strategicky vyuzit (Subrt, 2001, s. 105). Ve smyslu pieneseném kapital
oznacuje socialni, kulturni a psychické piedpoklady (Bayerova, 1996, s. 473).

4.2.1 Kulturni kapital

Kapital kulturni je charakterizovan jako ,zvlaStni forma ptedpokladi, zskanych jedincem
¢1 skupinou k dosazeni ur¢it¢ho spoleCenského statusu™. Zakladni principy tohoto pojmu
zformuloval P.F. Bourdieu, podle néhoz jednotlivci i skupiny se svym jedndnim snaz o
zaClenéni do takové spoleCenské vrstvy, kterd zaujima privilegované postaveni v dané
spolecnosti (Hubacek, 1996, s. 474). Tento kapitdl je propojen s vertikdlni mobilitou a
uspéSnosti jedince sni souvisejici. Je tvofen neekonomickymi statky, jez jsou jedincem
vyuzivany piijeho jednani a pii procesu socidlniho vzestupu (Novotna, 2010, s. 24).

4.2.2 Lidsky kapital

Kapital lidsky”® prestavuje znalosti a dovednosti ,uloZené* v lidech, ktefi Zji na ur&itém
uzemi. Sviij puivod ma tento kapitdl v tradicich, vzdélani a poznatcich zskanych praxi.

V pojeti SirSim jej Ize ptipodobnit ke kapitdlu kulturnimu (Keményova, 1996, s. 474).

3% Ve spojeni s lidskym kapitalem je mozné definovat také tzv. kapitdl skupinovy.Osobnost jednotlivce je mozné pojimat jako statek,
ktery je vlastnén, piedavan, davan a jez je obohacovanna zéklade ,,pfijimani od druhych, ktefi jsou né¢jakym zptisobem vyznamni.
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Za zakladni obecn¢ piijimany vyklad pojmu lidsky kapitdl lze v soucasné dobé povazovat
definici G. S. Beckera, ktery tvrdil, Ze ,lidsky kapital jsou schopnosti, dovednosti a
odpovidajici motivace je uplatnit“ (Becker in Mazouch, Fischer, 2011, s. 1).

4.2.3 Socialni kapital

Kapitdl socialni je souhrn soucasnych i potencidlnich zdroji, které urcita osoba mize
vyuwzivat na ziklad€ toho, Ze se znd s druhymi lidmi Je to tedy bohatstvi spocivajici ve
mamostech a stycich, které mohou byt uzitecné (Keller, 1996, s. 475).

Nejnovej$i pojeti konceptu socidlntho kapitalu vzniklo R.D. Putnamem, ktery tvrdi, Ze
socialni kapital vytvafi, udrzuji a rozviji socidlni interakce vznikajici v ramci socialnich
skupin, komunit ¢i celych spole¢nosti Na rozdil od ostatnich forem kapitdlu neni socidlni
kapitdl rysem jednotliveli, ale je spojen se vztahy mez aktéry. Umoziuje efektivnéjstho
dosazeni spole¢nych cilii aktérti (Putnam in Majerova, 2011, s. 12).

Stachova a kol uvadi n¢kolik forem socidlnitho kapitalu:

e svazujici (,bonding”) — je zalozen na tésnych ,sblizyjicich sitich® a vytvail intenzivni
loajalitu uvnitt  skupiny, ve vztahu k vn¢jSimu prostredi miize dochazet k opacnému
pusobeni a problémiim formovani obcanské komunity (Torpe in Stachova, 2009),

e premostyjici (,bridging) — umoziuje lidem pijmout nejriznéj$i nazory a pohledy na
svét a vyménu informaci a sluzeb, nevytvaii uzaviend spoleCenstvi se silnou duvérou
pouze uvniti skupiny mezi vlastnimi ¢leny, ale tato divéra je rozsifovana i do vnéjstho
prostiedi na ostatni Cleny spolec¢nosti, rozviji schopnost skupin sdruzovat se a kooperovat
pfi snaze o dosazeni spole¢nych cilii (Woolcock; Harper in Stachova, 2009),

e spojuyjici ¢i hierarchicky (,linking social capital) — umoziuje spojeni mezi aktéry,
ktefi jsou rlzné rozvrstveni v socidlni hierarchii — dochaz tak k propojeni mistni i
regionalni spoleCnosti na instituce na vyS§i teritoridlni Urovni pomoci vertikalnich
vazeb, vytvafi se tak prostor pro efektivnéjsi vyuziti zdrojl, vyménu informaci ¢i
ovlivilovani politiky (Stachova a kol., 2009, s. 15).

Pokud mame tento statek, mame lidsky kapital. Tenje slozen ze Etytkapitalt— kulturniho a ekonomického (tj. dva zakladni), jejichz
odraz je v kapitalu symbolickém a kapitalu socidlnim, ktery propojuje tyto prvni tii uvedené kapitaly. Skupinovy kapital vznika na
zakladé ¢inného plsobeni socidlnich skupin. Existence skupiny piispiva jednak ke shromazd’ovani rozmanitych kapitalti individualnich,
ataké k vytvoreni synergického efektu. T ento kapital tedy presahuje soucet aktualnich kapitaliiindividualnich, jelikoz k nim se pficita
kapital vznikajici ¢innosti socialni skupiny (Novotna, 2010).
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Vyznam socidlntho kapitdlu je vsoucasné dob& spojovan s lokdlnim a regiondnim
rozvojem, jako jeho vyznamnym faktorem. Pro komunity Zzjici v lokalitach, regionech
a statech predstavuje propojeni aktérli a zdrojii veétSi moznost dosdhnout vyssi vyspélosti
avyrovnani se s nepfiznivymi vn&jSimi vlivy. Socidlni kapitdl ur€it¢tho tUzemi predstavuje
specifickou konkuren¢ni vyhodu (Majerova, 2011, s. 78).

Socidlni sité

Velkky sociologicky slovnik definuyje socidlni sit jako mnozinu socidlnich subjekta
vzajemné propojenych sménnymi vztahy. Spole¢nost lze poté charakterizovat jako
soustavu vztahi smény, moci a zvislosti, kterd urCuje sméfovani vzacnych zdroji

v socidlnim systému (Kabele, 1996, s. 986).

Socialni sit¢ obsahuji dvé dimenze — prvni ptedstavuje zdroje socialntho kapitdlu (4.
osobni kontakty a interakce vznikajici interakcemi v riznych typech seskupeni osob).
Soucasti je také Cinnost dobrovolnickd odrazejici ochotu lidi vykondvat Cinnosti ve
prospéch ostatnich lidi. Druhym rozmérem jsou rozlicné druhy smény mez lidmi (rodina,
pratelé, sousedé) uvniti socidlni sit¢, a také dosaztelnost zdroji poskytovanych ostatnimi
lidmi, ktefi mohou pomoci. Vzijemné prospéSna kooperace lidi souvisi s mirou divéry
areciprocity, individudlni zapojeni do vefejného zivota odrazi obcanskd angazovanost.
Socialni sit¢ jsou vzisadé rozliSovany dle dvou typi — socialni sit¢ jako formalni

organizace a sdruzeni a jako neformdlni skupiny a vztahy (Stachova a kol., 2009, s. 113).

4.3 Spoluprace a participace aktéri regionalniho rozvoje

Dle velkého sociologického slovniku Ize vyklad pojmu spoluprace, neboli kooperace, najit
v latinském ,,cooperate”. V ekonomii pifedstavuje spolutcast na vyrob€, obchodu atp.
vn¢ skupiny, se kterou je svdzand podminka piieti spoleCnych cill, jednota z hlediska
taktiky a strategie jejich dosahovani a zejména kvalitni vzijemnd komunikace. Kooperace
je pojimana jako strategie socidlntho chovani, jehoz cilem je piinést uztek pro sebe 1 pro

vSechny zamnteresované (Novak, Capponi, 1996, s. 532).

Pojem participace je spojen se zijmem, ktery je povazovan za jeji zakladni zdroj. Zajem je
vztazen k institucionalizovanému ¢i  individudlnimu  zajmu  aktéri a  vyjadiuje jejich

dobrovolné aktivity, které ovliviiuji lokalitu (Illner in Nejdl, Cermak, 2007, s. 18).
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Spoluprdce a participace jsou vyznamnym prvkem ve fungovani vefejné spravy a
regionalntho rozvoje. Mohou do ni byt zapojeni rizné typy subjektli — sloZky statni spravy,
jednotky samospravy, neziskové organizace, fyzi€ti i pravnicti podnikatelé a také jednotlivi
obfané. K podstatnym motivim vedoucich k navazani spoluprace patii zijem
spolupracujicich subjektli o efektivni a racionalni vyuzivani vlastnich disponibilnich zdrojt
nebo prosttedki  vedoucich k dosahovani urenych  cili. ZuiCastnéné  subjekty

predpokladaji, ze na zaklad¢ spoluprace zskaji n€jaké vyhody (Galvasova, 2007, s. 15).

44 LEADER

Propojeni veskerych poznatkli nabytych vypracovanim ptedchozich oddilii teoretické Casti
je uskute¢nén vtomto oddile diplomové prace. Jedna se o vymezeni metody LEADER a
jejich sedmi zakladnich principa.

Pojem LEADER vznikl jako zkratka pro ,Liaison Entre Actions de Développement de
I'Economie Rurale®, coz vpiekladu znamend ,Propojeni aktivit rozviiejicich venkovskou
ekonomiku. Metoda Leader je miciativou Evropské unie a jejim zikladnim cilem je intenzivni
podpora rozvoje venkovskych oblasti, které je postaveno na aktivitich mistnich obyvatel.
Jedna se tedy o metodu zaloZenou na endogennim principu (viz kap. 3.1, s. 21), kdy ndmety na
rozvoj jsou iniciovany lokalnimi venkovskymi subjekty a ob&any’!'. Iniciativa LEADER je
zam¢fena na podporu projektii rozvoje venkova s dlirazem na mistni partnerstvi, které
predstavuji mistni akéni skupiny, a také na realizaci rozvojovych strategii, které se zabyvaji

rozsahlou $kalou prioritnich témat souvisejicich s rozvojem (Cepelka, 2001).

Piistup LEADER se od jinych politk venkova odliSuje postojem, ktery spiSe radi ,jak
postupovat®, nez aby fikal ,co je tfeba ud€lat”. Toto tvrzeni odrazi sedm klicovych rysa,
které shrnuji podstatu principu LEADER, a jez je nutné pojimat jako sadu néstroji, nebot
se vramci celého procesu provadéni ve vzajemné prospésné nterakci dophiuji Techto

sedm rysti je uvedeno na nasledujicim obrazku’2.

31 Brozura LEADER — budoucnost venkova 2009. Praha: Ministerstvo zem&délstvi, 2009. ISBN 978-80-7084-856-2. Ministerstvo
zemé&délstvi[on-line]. 20092015, [cit. 2016-02-01]. Dostupné z www:

<http://feagri.cz/publicAveb/file/37121/_02_Brozura LEADER budoucnost_venkova 2009.pdf>.

32 ptistup LEADER — Zakladni ptirucka, 2006
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Obrazek 1 LEADER - Kklicové principy

spoluprace site mistnich partnert
Inov ace LEADER strategie mistniho rozv oje
viceodvetvoveé akce parinerstv i v efejného a soukromého sektoru na
vy pracovani a provadeéni strategii , zdola-nahoru”™ mistni urov ni (MAS)

Zdroj: viastni zpracovanidle Narodni sit MAS Jon-line]”

Program LEADER

Pocatky této iniciativy nastaly jiz vroce 1991. Iniciativa byla nazvand LEADER I a jejim
hlavnim zdmérem bylo podporovat vytvafeni siti schopnosti, které ptedstavovaly ndstroj
regionalntho rozvoje. VSe se odehrdvalo pouze na lokalni trovni a neprobihala zde Zadna
formalni podpora mezinarodni spoluprace. V roce 1994 vznikla iniciativa LEADER II, ve
které jiz byly poskytnuty prostfedky pro podporu projektli mezinirodni spoluprace. V roce
2000 na oba programy navazal LEADER+, jenz se zaméfoval na poskytovani podpory
integrovanym strategiim pro rozvoj venkova a kladl diraz na spolupraci mezi venkovskymi
oblastmi na trovni narodni i mezinarodni (Bernard, 2010). Dale nasledoval LEADER PRV
2007-2013, ve kterém program LEADER jiz nefiguroval jako samostatny, ale byl pln¢
mtegrovan do vSech narodnich a regiondlnich programii rozvoje venkova. V letech 2014-2020
je program nazvan LEADER SCLLD a i nadale je vyuzivan ke kvalitnéjSimu zacileni podpory

na mistni potieby venkovskych tuzemi a spolupraci aktért.

V Ceské republice zapodala realizace této metody vroce 2004, kdy se Ministerstvo
zemédélstvi piipojilo k aktivitim EU a pod jeho vedenim probihal LEADER CR 2004-
2008, ktery byl financovan ze statntho rozpoctu. Bylo podpotfeno deset vybranych MAS,

které pilotné realizovali své strategie rozvoje.

Iniciativa LEADER je od roku 2007 sougasti Programu rozvoje venkova, ktery je v CR v gesci
Ministerstva zem&délstvi CR a tvoii jeho &tvrtou osu. Pro tuto praci je dileZity Program
rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 (blize kap. 3.5.1, s. 21). Zde bylo k podpoie
vybrano 112 MAS, které mély moznost realizovat rozvoj svého uzemi na zdkladé podpory
¢tvrté osy LEADER tohoto programu a napliiovat cile svého strategického rozvojového planu,
ktery byl podkladem pro jejich vybér.

33 Narodni sit MAS [on-line]. Dostupné z www:< http://nsmascr.cz/o-nas/mistni-akcni-skupiny/uzemni-pusobnost-mas/>.
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Zhlediska financovani vyuzivdi program LEADER CR investiéni prostiedky ze statniho
rozpoC¢tu — a to vzdy na ziklad¢ zikona o statnim rozpoctu pro dany rok. Cilem programu
LEADER CR je vdlouhodobgjsi perspektivé podporovat inovaéni zavadéni a realizaci
investic, které vychdzi zmistnich strategi, vytvafeni origindlnich ntegrovanych strategii
rozvoje venkovskych lokalit a aktéry pisobici na lokdlni rovni k tvaham a zdmértim

vyuZivani potencialil izemi, na kterém pisobi*”.

4.4.1 Mistni ak¢ni skupina

Pivod spojeni je v souslovi Local Action Groups — zkracené¢ LAG. Mistni akéni skupiny
vytvaii partnerstvi, jejichZz prostiednictvim dochdzi k pfidélovani financnich prostfedki pro
podporu projektl rozvoje venkova poskytované miciativou LEADER. MAS jsou fidicimi a
iniciaénimi subjekty iniciativy LEADER®’.

MAS je spoleCenstvim tvofenym obcany, soukromymi — Obrizek 2MAS - sckiory fleni
podnikateli neziskovymi organizacemi a vefejnou spravou, [ e
které funguje nezavisle na politickém rozhodovani a jeho
Clenové vzijemné spolupracuji na rozvoji venkovské lokality a s neasiovy
ziskdvani fimancni podpory pro svij region z Evropské unie a
nrodnich programi, pomoci metody LEADER®®. Znizornéni Zdroj: vlastni zpracovani

provazanost Cleni MAS je uvedeno na Obrazku 2.

Hlavnim ukolem MAS je formulovat a provadét Strategii mistntho rozvoje a spravovat a
rozhodovat o rozd€leni financnich zdroji. MAS piispivaji k povzbuzovani udrzitelného
rozvoje, jelikoz:

e sdruzuji mistni UCastniky do spoleCenskych projekth a akci spojujici vice odvetvi, a to
za UCelem dosazeni soucinnosti, spolecné¢ho vlastnictvi v optimdlnfim mnoZzstvi, které je
nezbytné pro zvySeni ekonomické konkurenceschopnosti daného uzemi,

o sousttedyi a kombinuji lidské a finanéni zdroje, jimiz disponuje vefejny, soukromy,

obcansky i neziskovy sektor,

LEADER CR. Ministerstvo  zem&d&lstvi  [on-line]l.  2009-2016  [cit.  2016-09-15].  Dostupné  z www:
<http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/dobihajici-a-ukoncene-dotace/leader-cr/>.

3% p¥istup LEADER — Zakladni ptirugka, 2006

3¢ Brozura LEADER — budoucnost venkova 2009. Praha: Ministerstvo zem&d&lstvi, 2009. ISBN 978-80-7084-856-2. Ministerst vo
zemédélstvi [on-line]. 2009-2015, [cit. 2016-02-01]. Dostupné z www:

<http://eagri.cz/public/web/file/37121/ 02 Brozura LEADER budoucnost venkova 2009.pdf>.
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e podrécyji spolprici mez rmymi venkovskymi subjekty, které doposud nemabyly ZkuSenosti
se vzijemnou spolupraci, a preferuji nakzeni feSeni ma zkhde konzultaci a dskuz,
e diky podpofe interakci mez riiznymi subjekty usnadiuji proces piizplisobovani a zmény

v zemeéd@Istvi, zapojeni do problematiky zivotniho prostfedi a diverzifikaci hospodarstvi.

Oblasti vznku MAS jsou venkovské lokality — konkrétné obce s poctem obyvatel menSim
nez 25 tis. V souvislosti se vSeobecnym pravidlem se velikost jednotlivych MAS se musi

pohybovat v rozmezi 10 tis. aZ 100 tis. obyvatel’’.

Mistni akéni skupiny mohou realizovat projekty jak investiéniho charakteru, tak
neinvesticniho. Investi¢ni, neboli tvrdé projekty jsou ty, které souvisi s pofizenim investi¢niho
majetku. Samotné pofizeni tohoto investiéntho majetku vSak nenapliuje podstatu projektu,
jelikoz takto pofizeny majetek je nastrojem ke splnéni pozadovanych vystupti a cilli. Investicni
projekty jsou charakteristické tim, ze k vystupiim v podobé nové vzniklych efekti dojde az po
ukonCeni realizace projektu. Opakem jsou neinvesticni, Cii mékké projekty, jez souvisi
s realizaci aktivit, kde ndkup majetku je pojiman pouze jako podpora. Vystupy nemnvesti¢nich

projektl se projevuji jiz pii zahdjeni projektu (Marek, 2009, s. 60-62).

Hodnoceni a vybér vhodnych rozvojovych projekti je v kompetenci samotné MAS*®, a to
v souvislosti s pffnosem projektu, ktery je srovnavan s kritérii uréenymi pro posuzovani

mozného dopadu projektu na lokalni ekonomiku a socidlni soudrznost (Wade, Rinne, 2008).

Financovani MAS je CasteCné zavislé na ochoté centralntho fizeni statu podporovat regionalni
rozvoj s lokalnim fizenim. Prostfedky na financovani ¢innosti MAS a napliovani jeji strategie
je mozné ziskat pomoci dotaci - a to nejen zprogramu LEADER, ale i realizaci komeréni
¢mnosti ¢i sponzoringem. MAS je opravnéna podavat zadosti o dotace do libovolnych
programi podpory, kde je jako pravnickd osoba opravnénym Zadatelem. Na projektu se vsak
mize také podilet jako partner. MAS obvykle soustied’uje a eviduje projektové zamery, jez
koresponduji s existujici strategii rozvoje jejtho Uzemi, vyhledava pro né pithodné dotaéni

zdroje a je ndpomocna pii vytvaieni zadosti o dotace (Pelcl a kol., 2008).

37 Brozura LEADER — budoucnost venkova 2009. Praha: Ministerstvo zem&d&lstvi, 2009. ISBN 978-80-7084-856-2. Ministerst vo
zemé&delstvi [on-line]. 2009-2015, [cit. 2016-02-01]. Dostupné z www:

<http://eagri.cz/public/web/file/37121/ 02 Brozura LEADER budoucnost venkova 2009.pdf>.

3% Organizaéni strukturaje v kazdé MASstanovenaindividualn&a nazvy jednotlivych organti jsou &asto odlisné. Dilezité viak je, aby
kazda MASmeéla zabezpeceno 5 zakladnich funkei: fidici, kontrolni, vyb&rovou, monitorovaci a vykonnou (Komunitné vedeny mistn i
rozvoj v praxi CR — Dodatek k narodnimu strategickému planu LEADER 2014+).
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K 1.9.2015 bylo na tizemi CR evidovano 183 MAS, které pokryvaly 91 % tzemi.
Narodni sitt MAS CR
Narodni sit MAS CR je spolkem, ktery sdruzuje mistni akéni skupiny, jako samostatné

pravnické osoby, které pracuyji na =zdkladé principi metody LEADER. Jednd se

o neziskovou organizaci, ktera formaln¢ vznikla v roce 2007.

Organizace vytvaii Krajské sité, které spolupracuji se vSemi MAS na tzemi daného kraje a
piispivaji k podpote principu LEADER v tzemi u &lentl i ne¢leni NS MAS CR. Krajské
sit¢ MAS jsou vytvateny ve viech krajich CR, s vyjimkou Prahy’’. Clenska zakladna NS
MAS CR je tvofena 169 MAS z celkovych 183 MAS v CRY.

4.5 Souhrn teoretickych poznatki

Teoretické poznatky ziskané na zaklad¢ vypracovani predchozich kapitol jsou fazeny s ohledem
na splnéni stanoveného cile prace, kterym je objasnéni, zda a jakym zplsobem pfispiva mistni
akéni skupina NAD ORLICI k rozvoji lokality, ve které se nachazi, a to s dfrazem na

uskutecnéné aktivity a spolupracia participaci probihajici uvnitt a vn¢ dané MAS.

Teoretickd Cast prace byla nejprve zaméfena na endogenni pfistup v pojeti regionaniho
rozvoje, jelikoZz jako hlavni zdroj rozvoje pojima lidsky kapital, ktery se z hlediska cile prace
jevi jako stézejni prvek vrozvoji regioni.. Dle Raye vyplyva logika endogenniho pfistupu
zmySlenky mistntho vlastnictvi zdroji a rozhodnuti, jak tyto zdroje vyuzit ve snaze o
dosazeni stanovenych mistnich cili (Ray, 2014). Dale se prace zabyvala problematikou
regionii jako prostorovych celkii a zpusoby jejich klasifikace. Dle Wokouna je dulezité na
region nahlizet jako na spole¢ensky konstrukt, tedy jako na konkrétni a dynamické projevy
spolecenskych procesii zavistych na lidském jednani, na spoleCenskych strukturdch a jejich
vyvoji (Wokoun, 2008), coz je zasadni i pro spravné fungovani mistnich akénich skupin. Za
i¢elem Kklasifikace regionu pusobnosti MAS NAD ORLICI, byly prostudovany nékteré
kvantitativni  klasifikaéni metody. Bylo ziSténo, ze pro klasifikaci regionli je zisadnim
tdajem jeho hustota zalidndni. Uzemi MAS NAD ORLICI, s hustotou zalidnéni 116
ob./kn?, lze Kklasifikovat jako ,pievimé venkovsky region* (Klasifikace OECD), dale

%% Krajska sdruzeni. NSMASCR [on-line]. 2016, [cit. 2016-04-30]. Dostupné z www: <http://nsmascr.cz/o-nas/krajska-sdruzeni/>.
0 {idaj k 22.2.2016
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jako ,ptechodnou oblast (Klasifikace dle Eurostatu) a jako strukturu, kterd (co do clenstvi
obci) nejvice odpovida trovni ,Uzemnd statistické jednotky LAU I (Klasifikace NUTS).
Nasledn¢ byly studovany teorie regiondlntho rozvoje, které predstavuji vychodiska
regionalni politiky. Prostudovany byly hlavni vyvojové etapy, které uvadi autofi Blazek a
Uhlit (Blazek, Uhli¥, 2011). Zhlediska zaméfeni prace byl jako stézejni zvolen pfistup
Instituciondlni, nebot’ pravé teorie zncho vychadzejici se zabyvaji zpisoby vedoucimi

k interakci a ueni aktérii regionalniho rozvoje a zvySeni jejich reflexivity.

Teoretickd ¢ast prace se dale zaméfila na politiku regiondlntho rozvoje a rozvoje venkova,
kterou Wokoun definuyje jako ,soubor cilli, opatieni a nastroji, které usilyji o eliminaci
ptilis velkych rozdilh v socio-ekonomické sféfe jednotlivych regioni“ (Wokoun, 2008).
Vpojeti EU je regiondlni politika provadéna na tfech urovnich — nadnarodni, narodni a
regiondlni, a pro kazdé programové obdobi jsou stanovovany cile, k jejichz naplnéni
regionalni politika EU smétfuje. Pro tuto praci se jako stézejni jevi Groveil regionalni, na
které je vCR regionalni politika uskuteGiiovana jako koncepéni &innost se zapojenim statu,
regiondlnich a mistnich orgdnti, tedy i mistnich ak¢nich skupin. Z hlediska politiky rozvoje
venkova ma kazdy clensky stait EU povinnost vypracovat program rozvoje venkova, jehoz
obsahem je stanoveni prostfedkli a opatieni pro dané programové obdobi Déle se
teoreticka Cast prace zaméiila na zidsadni dokumenty pro rozvoj regionii a venkova, které
byly rozdéleny dle urovni, na kterych jsou provadény. Blize prostudovany byly zejména
dokumenty zabyvajici se rozvojem venkova na urovni CR, jelikoz dle vyse zminéné
klasifikace spada tzemi MAS NAD ORLICI mez venkovské regiony. Bylo zisténo, Ze na
trovni narodni je rozvoj venkova CR provadén na zakladé Programu obnovy a rozvoje
venkova CR (dfive Program obnovy venkova), jakozto dokumentu, ktery neni vytvofen
vnavaznosti na EU a jeho opatfeni jsou vyhlaSovana ro¢né, a dale v souladu s Programem
rozvoje venkova CR, ktery je vytvafen v navaznosti na regionalni politku EU, a opatfeni
jsou stanovovana na celé probihajici programové obdobi. Pro diplomovou praci je zasadni
Program rozvoje venkova CR 2007-2013 a jeho Osa IV LEADER, ze kterého byla ¢erpana
pfevama Cast finanénich prostfedki pro realizaci aktivit MAS NAD ORLICI ve
sledovaném obdobi 2007-2013, kterymi se zabyva kapitola 5.3.

Dalsi oddil teoretické casti se zaméfil na aktéry regiondlntho rozvoje, které Petrusek
pojima jako inicidtory, realizitory a nositele socidlni ¢innosti. Z uzsitho pohledu jsou jimi

jednotlivei, zpohledu Sirstho spoleenské skupiny (Petrusek, 1996a). Byly prostudovany
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zptsoby, dle kterych je mozné aktéry rozvoje kategorizovat. Pro Ucely prace bylo vhodné
se blize zabyvat Clenénim aktéri uvadéném Binkem (Binek a kol, 2009), které spociva
vrozdé€leni podle zivislosti aktéra na hierarchickém postaveni vii€i spravni organizaci
uzemi, ktera vytvaii jednotlivé urovné vefejné spravy (t. urovenn nadnarodni, narodni,
regionalni a lokalni) a rozdélenim aktéri dle typu sektoru, ve kterém pusobi (tj. vefejny,
podnikatelsky a neziskovy). Pro diplomovou praci je zasadni lokalni uroven, do které se:
v sektoru vefejném fadi obce, dobrovolné svazky obci, MAS a organizace zizované obci,
v sektoru podnikatelském do ni spadaji podnikatelé a zemédélci a v sektoru neziskovém
jsou na této trovni zdjmova sdruzeni a spolky. Prace se dale zaméfila na aktéry rozvoje a
jejich kapital, o kterém pojednava Bourdieu a pojem kapitdl pouziva v souvislosti s aktéry,
na néz nahlizi jako na vlastniky kapitdlu, ktefi maji schopnost jej strategicky vyuzit. Ve
spojeni s regiondlnim rozvojem je zde mozné rozpoznat endogenni pfistup, jelikoz prave
schopnost jednotlivych aktérd vyuzit svilj kapitdl, potazmo znalosti vytvari ziklad pro
rozvoj uréité lokality, kterou je v piipadé této praice MAS NAD ORLICI.

V souvislosti se stanovenym cilem prace bylo nezbytné zabyvat se dale spolupraci a
participaci aktérti regionalntho rozvoje. Pojem spoluprace oznacuje vyhledavani feSeni,
kter¢ vyhovuyje vSem zicastnénym strandAm a dosazeny spole¢ny zisk je vniman jako
hodnotnéjsi v porovnani se zvySovanim zsku vlastntho (Novak, Capponi, 1996). Pojem
participace je spojen se zijmem, ktery je povazovan za jeji zadkladni nastroj. Zajem je
vztazen k mstitucionalizovanému ¢i  individudlnfmu  z4jmu  aktéri a  vyjadiyje jejich
dobrovolné aktivity, které ovliviuji lokalitu (Ilner in Nejdl, Cermak, 2007). Spoluprace a
participace predstavyji vyznamny prvek ve fungovani vefejné spravy a regionalniho
rozvoje a mohou je vykondvat rizné typy subjektd, jakoZto slozky statni spravy,
samospravy, neziskové organizace, fyzické a pravnické osoby i jednotlivi obCané. Praveé
spoluprace a participace jsou zdkladnimi prvky fungovani mistnich akénich skupin, kde
dochéz ke spojeni riznych typt aktéra a jejich kapitalu.

V zavéru teoretické Casti se prace zabyva prostudovanim problematky iniciativy LEADER,
kterd je propojenim veSkerych doposud zisténych poznatkli nabytych vypracovanim
predchozich oddili teoretick¢ c¢asti. Cilem miciativy LEADER je intenzivni podpora rozvoje
venkovskych oblasti, které je postaveno na aktivitich mistnich obyvatel a jejimz inicidtorem je
EU. VCR je iniciativa LEADER zaméfena piedeviim na mistni partnerstvi venkovskych

uzemi — tedy mistnich akénich skupin, které wvytvaii a realizuji konkrétni projekty
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napomahajici rozvoji tzemi. MAS jsou spoleCenstvim obcanti, soukromych podnikateld,
neziskovych organizaci a vetejné spravy, které¢ funguji nezavisle na politickém rozhodovani a

jejich Elenové vzajemné spolupracuji na rozvoji konkrétni venkovské lokality.

V diplomové praci bude nasledné uskuteénéna sekundarni a komparativni analyza dat
o mistnich akc¢nich skupinach, s dirazem na aktivity uskute¢néné mistni ak¢ni skupinou
NAD ORLICI vletech 2007-2013, jejichz analyza je nezbytnou soudasti pro dosaZeni

stanoven¢ho cile této prace.
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5 Sekundarni a komparativni analyza dat o aktivitach MAS
NAD ORLICI v obdobi 2007-2013

Na teoretické prostudovani relevantni literatury a dalSich zdroji zabyvajicich se
problematikou regionalntho rozvoje se zaméfenim na endogenni piistup, navazuje oddil
zabyvajici se sekundarni a komparativni analyzou dat o mistnich ak¢nich skupinach. Tento
oddil predstavuje propojeni mezi teoretickou a empirickou ¢asti diplomové prace a zabyva
se vyznamem mistnich akcnich skupin na Urovni nadnirodni, nirodni a lokdlni (viz kap.
4.1, s. 21). Detailngji se prace zaméfi na uroven lokdlni v podobé mistni akéni skupiny
NAD ORLICI a analjzu aktivit vykonanych touto MAS v programovém obdobi 2007-

2013, ktera je soucasti cile této prace.

5.1 Mistni akéni skupiny na nadnarodni a narodni drovni

Pro uceleny pohled na danou problematiku bylo nezbytné zaméfit se nejprve na analyzu
mistnich akénich skupin existyjicich na nadnirodni Urovni a ndrodni Urovni.

5.1.1 Mistni akéni skupiny na nadnarodni trovni

Nejprve se prace zabyvala sekunddrni s komparativni analyzou dat o mistnich akénich
skupindch na nadndrodni urovni, kterou piedstavuje Evropskd unie. Bylo ziSténo, Zze
v programovém obdobi 2007-2013 existovalo v EU-28, celkem 2 363 podpofenych mistnich
akénich skupin, nazyvanych jako ,Jlocal action groups® (LAG). LAG pokryvali celkem 77,7
% tzemi EU-28 a zlo vnich 27,6 % obyvatel. Data, kterd by analyzovala dnes jiz uplynulé
programové obdobi 2007-2013, zhlediska stavu mistnich akcnich skupin v jednotlivych
zemich EU, jsou vsoucasné dob¢ obtizné dohledatelnd a neni k dispozici zadny oficidlni
dokument, ktery by se touto problematikou zabyval. V datech, ktera se podafilo v ramci
provadéné sekundarni analyzy nalézt, jsou znacné rozdily a Casto az zisadni chyby, jejichz
skute¢ny stav se vSak nepodafilo dohledat v jinych zdrojich. Jako podklady pro provadénou
sekundarni analyzu dat byly vybrany dokumenty, které se jevily jako nejvice odpovidajici

skutec¢nosti a byly dostupné z oficidlnich stranek zabyvajicich se touto problematikou.

Bylo zisténo, ze ve sledovaném obdobi bylo mozné nejvétsi pocet MAS nalézt v Polsku (336),
nejméné MAS bylo evidovano na Malt¢ (3). Svoji rozlohou je vSak Malta nejmenSim statem
ze vSech zemi EU 28 a zhlediska pokryti zemi pokryvaly maltské MAS jeho 91 %. Na
zaklad¢ uvedeného procenta patfila Malta ke statim s vysokym procentem pokryti tzemi

existyjicimi MAS, avSak urCit stat s nejvy$Si hodnotou tohoto ukazatele se nepodafilo.
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Diivodem je zjiSt€éna hodnota procentniho pokryti izemi existyjicimi MAS u Litvy, které je
102 % a u Spané]ska, které je dokonce 211 %, coZ neni realné mozné, vzhledem k tomu, Ze
MAS nachazejici se na Gzemi daného statu jsou limitovany jeho hranicemi. Pomémné velké
mnozstvi statli dosahovalo vysoké hodnoty procentniho pokryti izemi MAS, a to nad 90 %.
Konkrétné se jednalo o: Irsko (99 %), Lotyssko (99 %), Svédsko (96 %), Slovinsko (95 %),
Portugalsko (94 %), Finsko (93 %), Polsko (92 %), Estonsko (92 %) a Maltu (91 %). Nejmensi
pokryti uzemi MAS bylo zji$té€no u Slovenska (19 %), Bulharska (21 %), Rumunska (36 %) a
Kypru (38 %). Zbylé staty dosahovaly vice nez 50 % pokryti izemi MAS.

Z pohledu poctu obyvatel existujicich MAS bylo zisténo, ze nejvice obyvatel Zijicich v MAS
bylo na Malt¢ a ve Slovinsku, kde sledovany ukazatel dosahoval shodné hodnoty 62 %.
V porovnani s ukazatelem rozlohy MAS, kde vétSina zjiSténych hodnot byla nad 50 %, je zde
situace opacnd. Vice jak 50 % obyvatel Zjicich v MAS bylo dale zjiSténo pouze v Irsku (60 %),
Rakousku (52 %), Dansku (50 %), LotySsku (50 %). Nejméné obyvatel Zijicich v MAS bylo

evidovano v Bulharsku, a to 10 %.

V Ceské republice bylo v daném obdobi evidovano 183 MAS, jejichz rozloha pokryvala 63 %
uzemi a zlo vnich 35 % zcelkovych obyvatel Detailngjsi Udaje o stavu sledovanych
ukazatelli v jednotlivych zemich EU 28 uvadi Tabulka ¢. 12.
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Tabulka 12 Mistni akéni skupiny (MAS) ve statech EU28 v letech 2007-2013

: . . | Rozloha Rozloha MAS | Pokrytiuzemi | Pocetobyv. Pocetobyv. | ObyV. Zijici
sl PoCetMAS™ | zemikm) | (km?) MAS (v mil) MAS (v mil) | v MAS
Rakousko 86 83879 73771 88 % 8,400 4,366 52%
Belgie 25 13521 11739 87 % 6,350 1,629 26 %
Bulharsko 35 110 994 23309 21% 7,280 0,700 10 %
Ky pr 4 9251 3538 38 % 0,866 0,199 23%
Ceska republika 112 78 866 49 826 63 % 10,500 3,670 35%
Némecko 244 357 168 214003 60 % 80,500 21,220 2T%
Estonsko 26 45339 41752 92% 1,340 0,485 36 %
Recko 43 131957 85000 64 % 11,03 2,320 217%
Finsko 56 338424 314870 93% 5,439 2,538 47 %
Litva** 51 65300 66 442* 102 %** 2,956 1,261 43 %
Madarsko 114 93030 82772 89 % 9,897 4,510 46 %
Dansko 52 42925 37651 88 % 5,600 2,802 50 %
Spanélsko* 264 505 991 1070 128* 211 %" 46,770 12,342 21%
Irsko 36 70273 69 357 99 % 4,595 2,735 60 %
Italie 169 301337 163 291 54 % 60,700 12,981 22%
Francie 218 643801 552 998 86 % 66,030 15,767 24 %
Lucembursko 5 2586 1629 63 % 0,525 0,136 16 %
LotySsko 40 64589 64430 99 % 2,040 1,008 50 %
Malta 3 316 288 91% 0,424 0,261 62 %
Nizozemsko 30 33755 19900 59 % 16,700 3,495 21%
Polsko 336 312679 291674 92 % 38,500 18,069 47 %
Rumunsko 87 238 391 85254 36 % 20,100 3,712 19%
Slovinsko 33 20273 19350 95 % 2,060 1,269 62 %
Slov ensko 29 49036 9172 19% 5,414 0,621 12%
Portugalsko 53 89089 83439 94 % 10,460 4,044 40 %
Svédsko 63 438576 420763 96 % 9,593 3,922 41 %
Spojené Kralov stvi 109 243610 174219 72% 64,100 11,080 18 %
Chorvatsko™ 40 56594 38870 69 % 4,225 1,415 33%
Celkem 2363 2564 905 1994 624 77,7% 502,394 138,557 27,6 %

Zdroj: viastni zpracovanidle European network for rural development (ENRD) Jon-line]’" **, Evropskd unie Jon-line]””, Implementation

of Leader measures of rural development in Croatia Jon-line]**
* pocet podpofenych MAS

**Dle zjisténych udajti vykazuji Litva a Span&lsko v ukazateli ,,Pokryti izemi MAS“ vice nez 100 %, coZ je zapii¢inéno nalezenym
udajem o celkové rozloze MASY téchto zemich, jehoz spravnost nebylo mozné v dostupnych udajich ovefit.

**% Pro celistvost je do provedenéanalyzy zahmuto i Chorvatsko, které se ¢lenem EU stalo 1.7.2013. Vletech2007-2012 ¢erpalo spolu
s ostatnimi kandidatskymi zemémiprostiedky EU v ramci piedvstupniho programu IP ARD (Instrument for Pre-Accession Assistance in
Rural Development).

Dale oddil pokracuje sekundarni a komparativni analyzou dat o mistnich ak¢nich skupmnach
na narodni Grovni.

5.1.2 Mistni ak¢ni skupiny na narodni drovni

Sekundarni analyzou dat o mistnich akénich skupindch na narodni Grovni bylo ziSténo, Ze v
CR existovalo v letech 2007-2013 celkem 183 mistnich aké&nich skupin rozmisténych na celém

tizemi CR (mimo hl. m. Prahy, ktera nespliuje podminky pro vznk MAS). Prvni MAS zagaly

1 Rural development programmes 07-13. European network for rural development (ENRD) [on-line]. 2016 [cit.2016-05-30]. Dostupné
zwww: <http://enrd.ec.europa.ew/enrd-static/app_templates/enrd_assets/pdf/measure-information-sheets/C_Infosheet 411 2 3.pdf>
*2 LAGs Database (Belgie a Chorvatsko). European network forrural development (ENRD) [on-line]. 2016 [cit. 2016-05-30]. Dostupné
z www: <http://enrd.ec.europa.ewenrd-static/leader/leader/en/lags-database en.html>.

3 Clenské staty EU. Evropska unie [on-line]. 2016, [cit. 2016-07-30]. Dostupné z www: <https:/europa.eweuropean-union/about-
eu/countries/member-countries_cs>.

* MAS v Chorvatsku. Implementation of Leader measures ofrural development in Croatia [on-line]. 2015, [cit. 2016-07-30]. Dostupné
z www:<http://www.jhed.mk/filemanager/JHED%20Vo01.%2010/03.%20FP P/04.%20Full%20paper%20-
%208nje%C5%BEana%20T 01%C4%87.pdf>.
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vCR vmikat vroce 2002 v souvislosti s masivnim roziffenim metody LEADER v CR, které
pokracovalo 1 vletech 2004-2006 realizaci programu LEADER+ a nasledn€é programem
LEADER 2007-2013. O iniciativé LEADER blize pojednava kapitola 4.4 na str. 45.

Ve sledovaném programovém obdobi 2007-2013 dochdzelo k vybéru tzv. podpofenych
MAS (viz kap. 4.4, s. 45), a to na zakladé predlozenych planti rozvoje jejich tzemi - tzv.
Strategickych plani LEADER (SPL). Vroce 2008 probéhlo prvni kolo, ve kterém bylo
vybrano 48 MAS. O rok pozd¢ji, ve druhém kole, bylo podpoieno 32 MAS a ve tietim kole
bylo tuspésnych dalsich 32 MAS. Zcelkovych 183 mistnich akénich skupin plisobicich
vobdobi 2007-2013 na tzemi CR bylo podpofeno 112 MAS, aviak i nepodpofené MAS

realizovaly individualni projekty z riznych operaénich programi®”.

Uzemi CR bylo ve sledovanych letech zcca 91 % pokryto mistnimi akénimi skupinami, ve
kterych Zlo cca 58 % zcelkového poétu obyvatel CR. Nejvice MAS bylo soustfedéno ve
Stredoceském kraji — celkem 28 MAS zde pokryvalo 84,4 % uzemi a pocet obyvatel danych
MAS dosahoval 73,8 % zcelkového poctu obyvatel kraje. Nejméné MAS evidoval kraj
Karlovarsky, ve kterém se nachazelo 5 MAS, které vSak pokryvaly 121 % tzemi, coz bylo
zapii¢inéno nekorespondovanim tzemi MAS s hranicemi dan¢ho kraje a pocet obyvatel
vtéchto MAS dosahoval ve sledovanych letech 97,7 % zcelkového poctu obyvatel kraje.
Zakladni piehled vybranych charakteristik mistnich akénich skupin na tzemi CR dle kraji
poskytuje Tabulka 13.

45 Historie LEADER. NSMASCR [on-line]. 2014, [cit. 2016-05-20]. Dostupny z www: <http://databaze.nsmascr.cz/Mas/86/NAD-
ORLICI-ops/historie>.
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Tabulka 13 Mistni akéni skupiny (MAS) v krajich CR v letech 2007-2013

Pocet | Rozloha Rozloha | Uzemni Pocet Oby vatle Pocet Pocet Obce

Kraj MAS (km?) MAS pokryti | PoCetobyv. | obyv.v zijici obei obci | zaclenéné
(km?) MAS (%) MAS v MAS(%) MAS | doMAS(%)

Praha - 496,1 - - 17267 449 - - 1 - -
Stfedocesky 28 11 016,1 9 350 84,8 1326 876 979 528 73,8 1145 | 988 86,3
Jihomoravsky 19 7195,1 6 015 83,6 1175 025 684 594 58,3 673 593 88,1
Zlinsky 18 3963 3688 93 584 676 419 840 71,8 307 282 91,9
JihoCesky 17 10 058 9317 92,6 637 834 453 151 71 623 592 95,0
Olomoucky 16 5 266,9 4 845 92 634 718 448 197 70,6 399 416 104,3
Vyso€ina 16 6 795,6 6 931 102 509 475 431747 84,7 704 710 100,9
Kralovéhradecky | 15 4759 5 153 108 551 421 494 297 89,6 448 519 115,85
Pardubicky 13 45189 4126 91,3 516 149 397772 77 451 402 89,1
Morav skoskzsky | 13 54276 5041 92,9 1213 311 591 381 487 300 305 101,7
PlzeAsky 9 7567 6776 89,6 576 616 369 924 64,2 501 457 91,2
Ustecky 8 5334,6 3 669 68,8 822 826 371557 45,2 354 274 77,4
Liberecky 6 3163,4 2772 87,6 439 639 218 528 49,7 215 181 84,2
Karlov arsky 5 3314,3 4023 121 297 828 291 007 97,7 132 172 130,3
Celkem 183 | 78869,6 | 71706 90,9 10 553 843 | 6 151 523 58,4 6253 | 5891 94,2

Zdroj: vlasini zpracovénidle Databdze NS MAS CR Jon-line]™ a Regiondln informacni servis fon-line]”

Obdobné jako jednotlivé kraje CR, byl zhlediska zakladnich udajo o vyskytujicich se
mistnich ak¢nich skupindch v letech 2007-2013, analyzovan i kraj, ve kterém se nachazi
mistni akéni skupina NAD ORLICI, se kterou je spjat cil této prace. Dle vyse zisténych
udaji byla oficidlné tato MAS evidovana vkraji Kralovéhradeckém, jelkoz zde bylo
umisténo sidlo dané MAS, aviak ve skuteénosti se MAS NAD ORLICI rozklad4 na pomez
Kralovéhradeckého a Pardubického kraje. Z divodu kompletnosti provadéné sekundérni
analjzy dat o MAS NAD ORLICI byla sledovana data zkouméana v obou krajich.

Provedena sekundéarni analyza dat o mistnich ak¢nich skupinach nachazejicich se v uvedenych
krajich potvrdila vysledky zjiSténé vySe v Tabulce ¢. 13 a konkretizovala jejich obsah. Bylo
zjisténo, ze v Kralovéhradeckém kraji zacali mistni akéni skupiny vzmikat jiz vroce 2003,
v Pardubickém kraji od roku 2005. Nejvice mistnich akénich skupin pak bylo
v Kralovéhradeckém kraji zaloZeno vroce 2005, v Pardubickém kraji vroce 2006.
Nejrozsahlejsi MAS v Kralovéhradeckém kraji, s ndzvem ,Mistni akéni skupina KrkonoSe,
z.s.%, dosahovala rozlohy 505 km’ a zaujimala 10,6 % rozlohy kraje, v Pardubickém kraji byla
jeji obdobou ,MAS ORLICKO, zs.“s rozlohou 779 km?® tvoiici 17,2 % rozlohy kraje. Nejmensi
MAS v Kréalovéhradeckém kraji byla ,MAS Kralovéhradecko, zs.“ s rozlohou 112 kn' a
podilem 2,4 % na rozloze kraje, v Pardubickém kraji zastavala tuto pozici ,,MAS Chrudimsko,

*$ Databdze NS MAS CR. NS MAS CR [on-line]. 2014, [cit. 2016-05-21]. Dostupné z www: < http://databaze.nsmascr.cz/>.
47 Krajské RIS. Regionalni informacni servis [on-line]. 2012-2014, [cit. 2016-05-21]. Dostupné z www: <http://www.risy.cz/cs/krajske-
ris/lkralovehradecky-kraj/kraj/>.
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z.5.“ s rozlohou 108 km” a shodnym podilem 2,4 % na rozloze kraje. Z hlediska poctu obci, které
tvori uzemi MAS jich v Kralovéhradeckém kraji méla nejvice MAS , Hradecky venkov o.p.s.*
s po¢tem 63 obci, tvoficich 14 % celkovych obci zaclenénych do MAS vdaném kraji,
v Pardubickém kraji bylo nejvice obci v,MAS Zeleznohorsky region zs., nachazelo se jich zde
72 a tvotily 16% celkovych obci zaclenénych do MAS v daném kraji. Nejméné obci tvoricich
uzemi MAS se v Kralovéhradeckém kraji nachazelo v ,MAS Kréalovéhradecko, z.s.“, ktera byla
tvofena 12 obcemi tvoticimi 2,7 % celkovych obci zaclenénych do MAS vtomto kraji,
v Pardubickém kraji byla izemi MAS tvofena nejméné 15 obcemi tvoticimi 3,3 % celkovych
obci zaclenénych do MAS v kraji, coz dokazovali ,MAS Chrudimsko, z.s.*“ a ,Mistni ak¢ni
skupina LanSkrounsko, z.s.“. Kompletni piehled tdaji zjiSténych o mistnich akénich skupinach
v Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji poskytuje Tabulka ¢. 14.

Tabulka 14 Mistni akéni skupiny v Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji v r. 2007-13

Rok | Rozloha | Uzemni Pocet | Podilob. MAS | Pocet | Podil poctu obci na
Nazev MAS zal. MAS pokryti | obyv. v | nacelk. po¢tu [ obci [ celk. poctu obci v
MAS [ (km?) MAS(%) MAS ob.v MAS (%) | MAS MAS (%)
Hradecky venkov 0.p.s. 2007 410 8,6 31770 5,8 63 14,0
MAS Brana do Ceského raje, z.s. 2006 451 9,5 40 627 7.4 48 10,7
MAS Broumovskot, z.s. 2005 259 54 16 568 3,0 14 3,1
MAS Kralov éhradecko, z.s. 2013 112 2,4 21352 39 12 2,7
[ MASPodchlumi, z.s. 2005 279 5,9 221098 4,0 42 9,3
S TMASKralovsii—Jestrebrhory, 0.p.s. 2007 339 71 24332 44 24 54
2| Mistniakéniskupina Krkonose, z.s. 2005 505 10,6 39613 7,2 26 58
§ Mistni akéni skupina Mezi Upou a Metuji, z.s. | 2005 319 6,7 42 335 7,7 36 8,0
2 [ Mistniakéniskupina POHODA venkova, z.s. | 2005 337 71 32210 5,8 35 7,8
g Mistni akéni skupina Stolov éhory, z.s. 2012 180 3,8 38 504 7,0 14 3,1
[ NADORLICI, 0.p.s. 2007 473 10,0 51 284 9,3 58 12,9
| Obecné prospé&na spolecnost pro Cesky raj | 2003 398 8,4 41 595 7,5 40 8,9
Otev fené zahrady Ji€inska z.s. 2005 285 6,0 29 353 5,3 38 8,5
SdruzeniSPLAV, z.s. 2004 481 10,1 35 588 6,5 31 7,0
Spole€na CIDLINA, z.s. 2004 325 6,8 27068 49 38 85
Celkem - 5153 108,28 | 494297 89,64 519 115,8
MAS BohdaneCsko, z.s. 2012 144 3,2 12 496 2,4 26 5,8
MAS Holicko, o.p.s. 2007 224 5,0 17 438 3,4 16 3,5
MAS Chrudimsko, z.s. 2012 108 2,4 31990 6,2 15 3,3
MAS Litomy $lsko 0.p.s. 2007 518 11,5 45 748 8,9 54 12,0
-=|_MAS Morav skotfebovsko a Jevicko 0.p.s. 2006 47 9,2 26 560 5,1 33 7,3
[ MASORLICKO, zs. 2006 779 17,2 86 779 16,8 57 12,6
‘% MAS POLICSKO,z.s. 2006 284 6,3 20 278 3,9 21 4,6
S| MAS Region Kunétické hory, z.s. 2005 192 4,2 22 031 4,2 27 6,0
2 | MAS Skute¢sko, KoSumbersko a Chrastecko | 2013 220 49 21 261 41 21 46
8- ["MAS Zeleznohorsky region, z.s. 2005 507 11,2 44 977 8,7 12 16,0
Mistniakéniskupina Hiinecko, z s. 2006 206 45 18 841 3,7 18 4,0
Mistni akcniskupina LanSkrounsko, z.s. 2012 187 4.1 18 318 3,5 15 3,3
Mistni akéni skupina Svitava z.s. 2006 340 7,5 31055 6,0 27 6,0
Celkem - 4126 91,3 397 772 77,0 402 89,1

Zdroj: viastni zpracovanidle Databdze NS MAS CR Jon-line]”
* Celkové hodnota ukazatele ,,Rozloha MAS* pievysuje hodnotu celkové rozlohy Kralovéhradeckého kraje, ktera &ini 4759 km?, coz je

*8 Databdze NS MAS CR. NS MAS CR [on-line]. 2014, [cit. 2016-30-07]. Dostupné z www: < http://databaze.nsmascr.cz/>.
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Jak méazorfiyje Tabulka 14, mistni akéni skupina NAD ORLICI, v porovnani s ostatnimi
MAS vtéchto dvou krajich, patii mez starSi MAS. Svoji rozlohou se fadi do kategorie
priméré rozsdhlyjch MAS a poctem obyvatel je druhou nejvétsi MAS s podilem 9,3 % na
celkovém poétu obyv. vuvedenych krajich. Mezi piedni piicky patii MAS NAD ORLICH

také z hlediska poctu obci, které tvoii jeji uzemi.

V dalsim oddile se diplomova prace zabyva sekundarni analyzou dat o mistnich akcnich

skupinich jakoZto soudastech Programu rozvoje venkova CR 2007-2013.

5.1.3 Mistni akéni skupiny na narodni tdrovni jako soucast Programu rozvoje
venkova CR 2007-2013

Program rozvoje venkova CR 2007-2013 hraje v oblasti mistnich akénich skupin zasadni roli,
nebot’ iniciativa LEADER a s ni spojené principy rozvoje venkova, jsou soucasti jeho ctvrté osy
snazvem LEADER (blize kap. 4.4). Pro MAS podpofené k realizaci iiciativy LEADER
predstavuje tato Ctvrtd osa prostfedek k rozvoji Gizemi na zakladé vytvotenych Strategickych
plani LEADER.

Cerpéani podpory z Programu rozvoje venkova CR 2007-2013 patiilo k jedném z nejlepsich
vramei Cerpani viech operaénich programi v CR. Provedenou sekundarni analyzou dat
o PRV CR 2007-2013 bylo zisténo, Ze k 19. listopadu 2015 bylo zazavazkovano témét 100 %
alokace tohoto PRV, ktera &inila cca 94 mid. K&*.

V ramci daného obdobi bylo vyhlaseno celkem 23 kol pifjmu zadosti pro predkladani zadosti
o dotaci zPRV CR. Ztoho posledni dvé kola sméfovala k nejrychleji realizovatelnym
projektim s cilem dosahnout maximalntho docerpéani alokace do konce roku 2015. Opatieni
byla zacilena zejména na investice do zemédé€lského majetku a alokace nakonec dosahla vice
nez 99% naplnéni®®. Osa IV LEADER, se kterou je spjat cil této prace byla napInéna z 88 %

a jeji podrobna projektova i finanéni realizace je uvedena v zavéru této kapitoly.

Financni alokace Programu rozvoje venkova (PRV) CR 2007-2013 pochazejici
zprostfedkli EU, byla na pocatku programového obdobi stanovena ve vysi 2,82 mid. EUR.

V pribé¢hu implementace doSlo k navySeni alokované cCastky pochazejici z Evropského

* Podkladové materialy k 18. zaseddani Monitorovaciho vyboru PRV CR 2007-2013. Ministerstvo zem&d&lstvi [on-line]. 20092016 [cit.
2016-08-30]. Dostupné z www: <http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-venkova/monitorovaci-vybor/podklady-z-
jednani/x18-zasedani-mv-prv-23-6-2015.html>.

>% yiz predchozi
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zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV) pro CR — vroce 2009 o 21 mil. EUR a
vroce 2010 o 14,7 mil. EUR. Spole¢né¢ s Castkou ze statniho rozpoctu dosédhla celkova
&astka alokace na PRV CR 2007-2013 hodnoty 3,67 mid. EUR (cca 94 mld. K&)',

Redlné cerpani financnich prostiedkii z Programu rozvoje venkova CR 2007-2013 probihalo
v obdobi od 1.1.2007 do 31.12.2015, a to v souvislosti s , pravidlem n+2°°2. Bylo zi§téno, Ze
vétSina os programu doséhla napnéni alokace pohybujici se okolo 90 % a celkové byly finan¢ni
prostftedky PRV vyCerpany v priméru z 95 %. Alokované vetejné zdroje z dan¢ho PRV byly
slozeny ze zdroji poskytnutych Evropskou unii, konkrétné z Evropského zemédelského fondu
rozvoje venkova (EZFRV) a z prostiedkii Ceské republiky. Podil zdrojii z EZFRV dosahoval
celkové 78 % alokovanych vetejnych zdrojt, zbylych 22 % pochazelo ze zdroji narodnich.

Z cekové fiancni alokace PRV CR 2007-2013, kterd ¢nia 3,67 mid. BUR (cca 94 md. K&), byb
de poskdnich vefejné dostupnych udaji, kdatu 1592015 wyCerpano pies 3,49 mid. EUR (cca 90
mid. K¢). Nepwetsho mnapieni alokace (100 %) dosdhh Osa 1I - ZlepSovani zwvotnho prostredi a
krajny. VeéSna fimancnich prostredkt (98 %) pro Osu II byh vyphcem ma ploSm opatien
Nejméné Cerpand (80 %) byla Osa V - Technickd pomoc vy¢lenénd na podporu aktivit
souvisejicich s implementaci jednotlivych opatieni daného PRV. Prehled alokace finan¢nich
prostredkti analyzovaného PRV a jejiho naplnéni dle jednotlivych os je uveden v Tabulce €. 15.
MAS NAD ORLIC] realizaci rozvojovych aktivit spojenych s PRV CR 2007-2013 vy&erpala
0,037 % z celkové vycerpané ¢astky alokace tohoto programu.

3 Wroéni zprava o implementaci PRV CR 2007-2013 za rok 2014. Ministerstvo zem&délstvi [on-line]. 2009-2016 [cit. 2016-08-30].
Dostupné z www: <http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-venkova’hodnoceni-a-monitoring/vyrocni-zprava-za-rok-
2014.html>.

32 pravidlo n+2 vyjadiuje, Ze kazdy zavazek &lenské zeme EU ptijaty vaci Evropské komisi musi byt splnén do 2 let od jeho pfijeti
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Tabulka 15 Finan¢ni alokace a realizace Programu rozvoje venkova (PRV) CR 2007-
2013 k 15.9.2015

Celkem Struktura alokov any ch vefejny ch zdrojli
; Podil Pochazejici Pochazejici Proplacena dotace (fis. o
Osa PRV aloﬁﬁg)@s' spolufinancovani | z EZFRV (tis. [ z narodnich zdrojl EUR) Napinéni alokace
z EZFRV® EUR) (tis. EUR)
Osal 874 425 75% 654 691 219734 804 471 92%
Osall 1988 706 80% 1590 276 398 430 1988 706 100%
Osall 589 820 75% 442 365 147 455 519 337 88%
OsalV 199 591 80% 159 673 39918 178 988 90%
OsaV 14000 75% 10 500 3500 11150 80%
Celkem 3 666 b44* 78% 2 857 506 809 038 3502 6527 95%

Zdroj: vlastni zpracovanidle Programu rozvoje venkova CR 2007-2013 (12. modifikace, za#i 2015)’" a Podkladovych materialii k 19.
zasedani Monitorovaciho vyboru PR 1
* Celkem alokace: cca 94 mld. K&; Proplacena dotace: cca 90 mld. K¢.

Z hlediska ukon¢ovani programového obdobi 2007-2013 bylo stanoveno, ze zpusobilost vydaji
zrozpoctu PRV koncila k 31.12.2015. Termin pro zaslani ex-post hodnoceni byl stanoven do
31.12.2016. Do uzavreni programového obdobi blokuje Evropskéd komise 5 % rozpoctu PRV,
predpoklad pro finilni vyplaty danych prostfedki je odhadovano na duben 2017°°.

Z pohledu projektové realizace Program rozvoje venkova CR 2007-2013 bylo zjisténo, Ze
k 16.9.2015 bylo celkem zaregistrovano 61 932 ks projektd®’ v &astce cca 98,4 mid. K¢& a
jejich Usp&$nost pii schvalovani dosahovala cca 60 %. Schvaleno bylo cca 36 817 projekti’®
v castce 97,9 mld. K¢. Proplaceno bylo 37 243 ks projektd v ¢astce 94,5 mld. K¢ a
k proplaceni zbyvalo 1479 ks projektt™® v &astce 2,7 mid. K¢&. Souhrn zakladnich ukazatelt
projektové realizace PRV CR 2007-2013 uvadi nasledujici tabulka (Tabulka 16). MAS NAD
ORLICT realizovala 0,280 % veskerych proplacenych projektti programu.

>3 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova — ziizen pro financovéani Spoleéné zemédélské politiky pro obdobi 2007-2013
>* Program rozvojevenkova CR 2007-2013 (12. modifikace, za i 201 5). Ministerstvo zem&dglstvi [on-line]. 2009-2016 [ cit. 2016-09-02].
Dostupné z www: <http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-venkova/aktuality/program-rozvoje-venkova-cr-8.html>.
3% Podkladové materidly k 19. zaseddani Monitorovaciho vyboru Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 Ministerstvo
zemédelstvi [on-line]. 20092016 [cit. 2016-08-30]. Dostupné z www: <http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-
venkova/monitorovaci-vybor/podklady-z-jednani/x 19-zasedani-mv-prv-19-11-2015.html>.

3¢ Podkladové materidly k 19. zaseddni Monitorovaciho vyboru Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 Ministerstvo
zemé&delstvi [on-line]. 20092016 [cit. 2016-08-30]. Dostupné z www: <http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-
venkova/monitorovaci-vybor/podklady-z-jednani/x 1 9-zasedani-mv-prv-19-11-2015.html>.

3T Pocet nezahrnuje opatieni 1.3.3 a 1.2.1 u Osy I, plodna opatieni u Osy II a Osu V daného PRV CR.

*8 Pocet nezahrnuje opatieni 1.3.3 a1.2.1 uOsy I, a IV.1.1 u Osy IV daného PRV CR.

3 Pocet nezahrnuje opateni 1.3.3 a1.2.1 uOsy I a Osu V daného PRV CR.
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Tabulka 16 Projektova realizace Programu rozvoje venkova CR 2007-2013 k 16.9.2015

Ukazatel Osa I* Osalll Osal lll Osa IV OsaV Celkem

Pocet
zaregistrovanych 35 552 888** 13 321 12171 X 61932
projekt (ks)
Castka
zaregistrovanych | 43 746 081 436 1158 131 809** 48 402 664 482 | 5074 765 305*** X 98 381 643 032
projektd (KE)
Pocet
schvélenych 21311 620** 4484 9 847*** 555 36 817
projektl (ks)
Castka
schvélenych 22 503 445 136 54 589 559 459 16 079 083 272 | 4 419 789 816*** 395 014 000 97 986 891 683
projektd (K¢)
Uspésnost
zaregistrovanych 60% 70%** 33% 81%*** X 60%
projektd (%)
Podané Zadosti ok
o proplaceni 21 306 620 4897 12 300 X 39123
Castka
pz"a‘fji”sytf;‘ 21823064820 | 801368636* | 15727771462 | 5166 396 384 X 45 518 601 302
proplaceni (K¢)
Propiacens 20 322 571 4205 11 633 512 37 243
projekty (ks)
Castka
proplaceny ch 20 246 690 427 | 54 506 330 180 | 14 525 867 449 4932 917 250 318 550 000 94 530 355 306
projektd (K¢)
UspésSnost
podany ch 95% 92%** 86% 95% X 95%
proplaceni (%)
Projekty
zbyvajici 984 X 279 216 X 1479
proplatit (ks)
Castka projektl
zbyvajicich 1576 374 393 138 321 622 864 987 388 195 739 845 X 2775423 248
proplatit (KE)
Zdroj: viastni zpracovanidle dle PRV CR na obdobi 2007-201 3, Ministerstvo zemédélstvi Jon-line] *
*nezahrnuta opatfeni [.3.3 (nedostupné tdaje) a 1.2.1 (nevyhlaseno)
** pouze projektova opatieni (I11.2.4)
*** mimo opatieni IV.1.1

Vramci Osy I bylo k 16.9.2015 celkem zaregistrovano pres 35 500 projektl s celkovymi
pozadavky na dotaci presahujicimi 43 mld. K¢. Pocet schvalenych projekti Cinil 21 311 ks,
v Castce bezmala 23 mld. K¢, coz predstavovalo GspéSnost zaregistrovanych projekt z 60 %.
K proplaceni bylo zadano 21 306 projektt v ¢astce 21,8 mid. K¢, z nich proplaceno bylo 95 %,
tedy 20 322 projekti v &astce 20,2 mid. K&°'. K danému datu zbyvalo proplatit 984 ks projektit
v Castce presahujici 1,5 mid. K¢.

80 podkladové materialy k 19. zaseddani Monitorovaciho vyboru Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 Ministerstvo
zemé&délstvi [on-line]. 20092016 [cit. 2016-08-30]. Dostupné z www: <http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-
venkova/monitorovaci-vybor/podklady-z-jednani/x 19-zasedani-mv-prv-19-11-2015.html>.
81 podkladové materidly k 19. zaseddani Monitorovaciho vyboru Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 Ministerstvo
zemédelstvi [on-line]. 2009-2016 [cit. 2016-08-30]. Dostupné z www: <http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-
venkova/monitorovaci-vybor/podklady-z-jednani/x 19-zasedani-mv-prv-19-11-2015.html>.
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V ramci Osy 1T byly k 16.9.2015, zrozpoctu PRV CR 2007-2013, celkem vyplaceny finan¢ni
prostfedky ve vysi cca 54,5 mld. K& — ztoho 50,7 mld. K¢ na ploSna opatfeni. Z alokace dané
osy ve sledovaném obdobi byly vyplaceny i zavazky z pfedchoziho obdobi (11 % z celkové
vyplacenych finan¢nich prostfedkd, tj. 5,6 mid. K¢&). Zavazky, na které nebyla v PRV CR
2007-2013 dostatecna alokace a Zadosti zr. 2014, byly vyplaceny zrozpoctu nového
programového obdobi. Celkovd vyse prostiedkis vyplacenych zPRV CR 2014-2020
k 15.9.2015 ¢mila 6,1 mld. K¢ (220 mil. EUR). V roce 2015 zapocalo piijimani zadosti na
plosna opatieni PRV, jez m¢li byt plné¢ financovany z prostfedktt PRV 2014-2020, a to bez
ohledu na to jestl se jednalo o Zadosti o dotaci v rdmci dobihajicich zdvazki PRV 2007-2013
nebo PRV 2014-2020%2. Sledované ukazatele se u dané osy nepodafilo analyzovat v plné mife,
jelikoz pozadované udaje nejsou momentalné dostupné. Bylo ziSténo, ze v opatienich Osy II

byly schvaleny projekty v hodnoté 54,5 mid. K¢, které byly ve stejné vysi proplaceny.

V opatienich Osy III bylo zaregistrovano celkem 13 321 ks projekti v celkové hodnoté 48,
4 mid. K¢, znichz schvaleno bylo 4 484 ks projektl v hodnoté¢ 16 mid. K¢, coz odpovida
cca 33 %. Proplaceno bylo 4 205 ks projekti v ¢astce 14,5 mld. K¢. K proplaceni zbyvalo
k 16.9.2015 celkem 279 ks projekti v ¢astce 854 mil. K¢.

V Ose IV bylo zaregistrovano 12 171 ks projektd, v ¢astce 5 mld. K&, ve kterych vSak
nejsou zapocitany zaregistrované zadosti z opatieni IV.L.I, které bylo ureno pro financni
podporu na celou realizaci Strategického plinu LEADER danych MAS. Ze
zaregistrovanych projekti bylo 81 % schvaleno, tedy 9 847 ks projekti v hodnoté 4,4 mid.
K¢&. Vnasledujicich ukazatelich je jiz zohlednéno 1 opatieni IV.LI. K proplaceni bylo
podéno 12 300 ks Zadosti v hodnoté 5,1 mld. K¢, znichz proplaceno bylo 95 %. Dand Osa
tak umoznila rozdélit finanéni prostfedky vcelkové vysi 4,9 mld. K& mez 11 633
proplacenych projektd. Mistni akéni skupiny, které byly vybrany k podpote, obdrzely
kazdy rok realizace Programu rozvoje venkova CR 2007-2013 finanéni alokaci na realizaci
svého strategického planu LEADER. Pridélend alokovand castka musela byt z minimalné
80 % wvyuZita na realizaci projektl v opatfeni IV.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie,
maximalné 20 % muselo byt vyuwZito na rezijni vydaje vramci osy IV.1.1 Mistni akéni

82 podkladové materidly k 19. zaseddani Monitorovaciho vwboru Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 Ministerstvo
zemédelstvi [on-line]. 2009-2016 [cit. 2016-08-30]. Dostupné z www: <http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-
venkova/monitorovaci-vybor/podklady-z-jednani/x 19-zasedani-mv-prv-19-11-2015.html>.
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skupmna. Naplilovani této osy probihalo dle ptfedpokladu, s mimym deficitem v poctu
podpotenych projektti Spoluprace®’.

Vramci Osy Vbyly proplaceny projekty zaméfené na analyzy, posudky, metodiky,
monitoring, expertizy a hodnoceni PRV, déle mzdové vydaje a vzdélavani pro pracovniky
administrujici PRV, propagaci, seminafe pro vefejnost, publikacni Cinnost a technické
zabezpeceni. Celkem bylo schvaleno k proplaceni 555 projekti v ¢astce 395 mil K¢,
z nichz bylo proplaceno 512 projektd v &astce 318, 5 mil. K&

S ohledem na cil price bude nasledné blize pfiblizena financni a projektova realizace
Programu rozvoje venkova CR 2007-2013 v jednotlivych opatienich Osy IV LEADER.

OSA IV LEADER

Opatreni IV.II: Podporovany byly mistni akéni skupmy, které v souladu s principem
LEADER zajiStovaly realizaci svého Strategického plinu LEADER (SPL). V SPL pro
obdobi 2007-2013 byly vymezeny mozné oblasti podpory na zaklad¢ podminek PRV pro
jednotlivé osy a jejich opatieni — krom¢ narokovych opatieni Osy II a opatfeni Podpora
predcasného ukonCeni zemédelské Cinnosti a Seskupeni producentd v Ose I (blize o osach
PRV CR 2007-2013 v kap. 3.5.1, s. 34). MAS vramci tohoto opatieni zadaly o finanéni

podporu na celou realizaci SPL®.

V ramci tohoto opatieni bylo planovano v letech 2007-2013 podpofit 70 MAS s celkovou
plochou uzemi cca 24 tis. km2 se zhruba 1,5 mil. obyv. Vzhledem k velkému zijmu a poctu
predloZenych ,Strategickych plant LEADER* (celkem 194 ptedlozenych SPL) byl navysen
indikdtor na 112 podpotfenych MAS. V souladu s navySenym poctem podpotenych MAS
byly navySeny i indikatory poctu obyvatel na 3,3 mil. obyvatel a rozloze tizemi MAS na 43

tis. Gtvereénych km®®. Hodnoceni SPL prob&hlo v roce 2008 (po prvnim kole pifjmu Zadosti

8 Podkladové materidly k 19. zaseddni Monitorovaciho vyboru Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 Ministerstvo
zemé&d€lstvi [on-line]. 20092016 [cit. 2016-08-30]. Dostupné z www: <http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-
venkova/monitorovaci-vybor/podklady-z-jednani/x 19-zasedani-mv-prv-19-11-2015.html>.

8 Podkladové materialy k 19. zaseddani Monitorovaciho vyboru Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 Ministerstvo
zemé&delstvi [on-line]. 20092016 [cit. 2016-08-30]. Dostupné z www: <http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-
venkova/monitorovaci-vybor/podklady-z-jednani/x 19-zasedani-mv-prv-19-11-2015.html>.

5% Dotaci na realizaci jednotlivych projekti koneénych Zadatelt neobdrzely piimo MAS, ale kone¢ny zadatel nasviij uéet. P¥imou dotaci
MAS ziskavaly na provoz, administrativu a poradenstvi spojené s realizaci SPL.

8 Vyroéni zprava o implementaci Programu rozvoje venkova CR 2007-2013 za rok 2014. Ministerstvo zem&d&lstvi [on-line]. 2009-
2016, [cit. 2016-08-30]- Dostupné z www:< http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-venkova/hodnoceni-a-
monitoring/vyrocni-zprava-za-rok-2014.html>.
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v listopadu 2007 bylo schvaleno 48 SPL zcelkovych 102 podanych Zidosti). V roce 2009
bylo vybrano k podpofe celkem 64 SPL z 92 podanych Zidosti v druhém kole pifjmu zadosti
v fijnu 2008. Celkem bylo tedy podpofeno z PRV 112 MAS®’.

Tabulka 17 Plnéni zikladnich indikatori mistnich ak¢nich skupin v obdobi 2007-2013

Ukazatel Planovana hodnota Dosazena hodnota Plnéni
PoCetMAS (ks) 70 112 160%
Plocha izemiMAS (fis. km2) 24 43 T79%
Pocet oby vatel MAS (mil. obyv.) 15 3,3 220%

Zdroj: viastni zpracovanidle Vyrocni zpravy implementace PRV CR 2007-2014 za rok 2014°°

Financni alokace na dané opatfeni ¢nila 32,7 mil. EUR, které¢ bylo k 15.9.2015 napInéno
z94 %, tedy vhodnot¢ 30,6 mil. EUR (818,7 mil. K¢). V ramci projektové realizace bylo
zjsténo, ze k 15.9.2015 bylo podéano celkem 2 002 ks zadosti o proplaceni v hodnoté¢ 830
mil. K¢ Nasledné bylo proplaceno 2 000 ks projekti v hodnoté¢ 818,7 mil. K¢ a zbyvaly
proplatit 2 ks projekti v ¢astce 302 tis. K& Souhrnné tdaje o daném opatfeni jsou uvedeny
v Tabulce 18 na str. 66 a Tabulce 19 na str. 67.

Opatreni 1V.1.2.: Piijem zidosti vramci tohoto opatfeni zapocCal az vroce 2008, jelikoz
vybér MAS probéhl dle predikce az ve druhém programovém roce. Dotace v ramci daného
opatfeni byly poskytovany na projekty, které byly v souladu se schvalenym Strategickym
planem LEADER jednotlivich MAS a s podminkami opatieni PRV. Financni alokace na
toto opatieni ¢inila cca 199 500 tis. EUR a k 15.9.2015 bylo vyplaceno celkem 176 112 tis.
EUR, coz predstavuje cca 88 % alokace®®. Z hlediska projektové realizace daného opatieni
doslo k zaregistrovani 11 809 ks projekti v castce 5 mld. K¢, schvalovacim procesem
proslo 9 645 ks projekti vcastce 3,9 mld. K¢, coz ptedstavovalo 82 % uspéSnost
registrovanych projekti. K Zadosti o proplaceni bylo podano 9 670 ks projektl v hodnoté
3,8 mld. K¢. Celkem 98 % zadosti o proplaceni bylo uspésnych a fyzicky proplaceno bylo
tedy 9 479 projekti v castce 3,7 mld. K¢. K danému datu zbyvalo proplatit 166 ks projekti

7 Vyroéni zprava o implementaci Programu rozvoje venkova CR 2007-2013 za rok 2014. Ministerstvo zem&d&lstvi [on-line]. 2009-
2016, [cit. 2016-08-30]- Dostupné z www:< http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-venkova/hodnoceni-a-
monitoring/vyrocni-zprava-za-rok-2014.html>.

Vyrocni zprava o implementaci Programu rozvoje venkova CR 2007-2013 za rok 2014. Ministerstvo zemé&dglstvi [on-line]. 2009-
2016, [cit. 2016-08-30]- Dostupné z www:< http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-venkova/hodnoceni-a-
monitoring/vyrocni-zprava-za-rok-2014.html>.

69 Vyrocni zprava o implementaci Programu rozvoje venkova CR 2007-2013 za rok 2014. Ministerstvo zem&dglstvi [on-line]. 2009-
2016, [cit. 2016-08-30]- Dostupné z www:< http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-venkova/hodnoceni-a-
monitoring/vyrocni-zprava-za-rok-2014.html>.
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v ¢astce 63,8 mil K¢ Souhrnné udaje o daném opatieni jsou uvedeny v Tabulce 18 na str.
66 a Tabulce 19 na str. 67.

Opatreni 1V.2.1: Vybér MAS mél vliv rovnéz na realizaci tohoto opatieni, proto pifjem
zadosti nebyl vyhlaSen vroce 2007, ale az o rok pozdé¢ji Realizovany byly projekty
spoluprace mezi Uzemimi na narodni ¢i nadnarodni Urovni s cilem povzbudit spolupraci
mezi mistnimi akénimi skupmami. Rozpocet na dané opatieni Cmil cca 19,4 mil. EUR a
jeho naplnéni bylo zrealizovino zcca 72 %, coz odpovida castce 13,9 mil. EUR.
Projektova realizace dosahovala 362 ks zaregistrovanych projektti vhodnoté 978,8 mil
K¢. Schvaleno bylo celkem 202 ks projektii v hodnoté 524,4 mil. K¢, coz predstavuje 77 %
uspésnost zaregistrovanych projektd. O proplaceni zidalo celkem 628 projekti v Castce
512,5 mil. K¢ a realné¢ proplaceno bylo k 15.9.2015 pouze 25 % téchto projektd, tedy 154
ks projekti vhodnot¢ 376,6 mil. K¢. Souhrnné tdaje o daném opatfeni jsou uvedeny
v Tabulce 18 na str. 66 a Tabulce 19 na str. 67. MAS NAD ORLICI realizaci rozvojovych
aktivit spojenych s PRV CR 2007-2013 vycerpala 0,682 % zcelkové vyGerpané &astky
alokace této osy a realizovala 0,885 % proplacenych projektii této osy.

Tabulka 18 Financ¢ni realizace Osy IV LEADER k 15.9.2015

Opatreni osy Celkem alokace (EUR) Celkem proplaceno (KC/EUR™) Naplneni alokace
IV.1.1 Mistni akéni skupina 32 766 332 818 795 770730 659 811 94%
IV.1.2 Realizace mistni rozv ojov é strategie 147 409 882 3737 499 312/138 016 961 94%
IV.2.1 Realizace projektd spoluprace 19415511 376 622 168713 907 761 2%
Celkem 199 597 725 47932917 2507176 112 000 88%

Zdroj: Podkladovémateridly k 19. zaseddani Monitorovaciho vyboru Program rozvojevenkova CR na obdobi 2007-2013"°
* prepocet dle kurzu 27,08 platnémuk 15.9.2015

Souhrnné tdaje o projektové realizaci Osy IV LEADER uvadi nasledujici tabulka (Tabulka 19).

7 podkladové materidly k 19. zaseddni Monitorovaciho vyboru Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 Ministerstvo
zemédelstvi [on-line]. 2009-2016 [cit. 2016-08-30]. Dostupné z www: <http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-
venkova/monitorovaci-vybor/podklady-z-jednani/x 19-zasedani-mv-prv-19-11-2015.html>.

66



Tabulka 19 Projektova realizace Osy IV LEADER k 16.9.2015

IV.1.1 Mistni akcni IV.1.2 Realizace mistni | IV.2.1 Realizace projekiu

Ukazatel skupina* rozv ojov é strategie** spoluprace Celkem
Pocetzaregistrovany ch
projekt (ks) X 11 809 362 12171
Castka
zaregistrovany ch X 5074 765 305 978 887 885 5074 765 305
projektl (K¢)
Pocet schvaleny ch
projekt (ks) X 9645 202 9 847
Castka schvaleny ch
projekti (K) X 3895 356 290 524 433 526 4419789 816
UspésSnost
zaregistrovany ch X 82% 7% 81%
projektd (%)
Podané Zadosti o
proplaceni (ks) 2002 9670 628 12 300
Castka podany ch
Zzadosti o proplaceni 830 287 674 3823 570 566 512 558 144 5166 396 384
(Ke)
Proplacené projekty (ks) 2000 9479 154 11 633
Castka proplaceny ch
orojekti (KE) 818 795 770 3737 499 312 376 622 168 4932 917 250
Uspésnost podany ch 0 0 0
sadosti o proplacen (%) X Sk L Sk
Projekty zbyvajici
proplatit (ks) 2 166 48 216
Castka projektu
2byvajicich proplatt (K§ 302 053 63 869 411 131 568 381 195 739 845

Zdroj: Podkladovémateridly k 19. zaseddni Monitorovaciho vyboru PRV CR 2007-2013""
* rezijni vydaje MAS; ** projekty koneénych zadateli z izemi MAS

Z hlediska plnéni indikatord Osy IV LEADER bylo ziSténo, ze k 31.12.2014 byly dané
indikdtory plnény uspeésné. V ramci opatieni IV.1.2 ,, Realizace mistni rozvojové strategie*
byly sledovany indikatory zhlediska poctu MAS (mira plnéni 100 %), celkové rozlohy
oblasti MAS (mifra plnéni 119 %), celkova populace oblasti MAS (mira plnéni 117 %), pocet
projektil financovanych MAS (mira plnéni 123 %) a pocet pifjemct (mira plnéni 111 % a
172 % s duplicitou). Opatteni IV.2.1 ,, Realizace projektii spoluprdace* bylo sledovano
zhlediska poctu podporovanych projekti spoluprace (mira phnéni 84 %) a poctu
spolupracujicich MAS (mira plnéni 140 % a s duplicitou 325 %). V opatieni IV.1.1 ,, Mistni
akcni skupina “ byl sledovan pouze indikator poctu podpotfenych akei (mira plnéni 1 124 %).

" Podkladové materidly k 19. zaseddani Monitorovaciho vyboru Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 Ministerstvo
zemédélstvi [on-line]. 2009-2016 [cit. 2016-08-30]. Dostupné z www: <http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-
venkova/monitorovaci-vybor/podklady-z-jednani/x 19-zasedani-mv-prv-19-11-2015.html>.
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Tabulka 20 PInéni indikatori osy IV LEADER k 31.12.2014

Opatreni osy Tndikator Cilova hodnota | Dosazeny stav kumulatvneé Mira pInéeni
Pocet MAS (ks) 112 112 100%
\V.1.2 Realizace mistni Celkov a rozloha oblasti MAS (km2) 43 000 51278 119%
.ro.zv oiové strategie Celkov a populace oblasti MAS 3300 000 ob. 3 855 020 ob. 117%
) 9 Pocet projektl financovany ch MAS 7000 8576 123%
Pocet pfilemcu 5000 55577 18576 1% T172%
IV.2.1 Realizace Pocet podporov anych projektd spoluprace 140 117 84%
Sl TR Pocet spolupracujicich MAS 100 140° 1 326 140% ] 326%
IV.1.1. Mistni akéni . . .
skupina Pocet podporeny ch akci 910 10 232 1124%

Zdroj: Vyrocni zprava o implementaci Programu rozvoje venkova CR 2007-2013 za rok 20147
* bez duplicity

Dile se prace zamdii na zikladni charakteristiku mistni akéni skupiny NAD ORLICI a
analyzu aktivit, které danda MAS vykonala v programovém obdobi 2007-2013.

5.2 Mistni ak¢ni skupina NAD ORLICI

Ptedchozi oddily byly vytvofeny za tucelem poskytnuti uceleného piehledu o sledované
problematice tykajici se mistnich akc¢nich skupin jako aktéra rozvoje na jednotlivych
urovnich plsobeni (blize o aktérech rozvoje pojednava kap. 4, str. 39). V nasledujicim
oddile se dand prace zabyva Urovni lokdlni, na které maji aktéfi rozvoje nejintenzivné;si
vliv na rozvoj, jelkoz jsou nejblize feSenym problémim. Provedena byla sekunddrni a
komparativni analjza dat o mistni akéni skupiné NAD ORLICI, jejiz vliv na rozvoj
lokality, kde ptisobi, je pfedmétem zkouméani této prace. Obsahem oddilu je obecna
charakteristka dané MAS,

jejich  organli, partnerstvi vramci MAS, strategickych

dokumentii a aktivit, které uvedenda MAS zrealizovala v programovém obdobi 2007-2013.

5.2.1 Obecna charakteristika MAS NAD ORLICI
Mistni akéni skupina NAD ORLICI je obecné prospdsnou spolednosti, kterd s cilem

kvalitngjstho rozvoje venkova kolem tii fek Orlic, sdruzuje venkovské obce, podnikatele,
hospodaie a spolky dle principu partnerstvi a na zakladé¢ metody LEADER. Ke vzniku MAS

NAD ORLICT doslo 12. dubna 2007 zapisem do rejstifku obecn& prosp&snych spolecnosti.

Uzemi MAS NAD ORLICI se rozklada na pomez Kralovehradeckého a Pardubického kraje
podél feky Orlice a jeho rozloha &ini 463 km’. Vymezeni tizemi MAS NAD ORLICH je uvedeno

72 Vyrocni zprava o implementaci Programu rozvoje venkova CR 2007-2013 za rok 2014. Ministerstvo zemé&d&lstvi [on-line]. 2009-
2016, [cit. 2016-08-30]- Dostupné z www:< http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-venkova/hodnoceni-a-
monitoring/vyrocni-zprava-za-rok-2014.html>.
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v Ptiloze €. 1. Oblast je soucasti regionu soudrznosti NUTS II Severovychod a je tvofena okresy
Rychnov nad Kn&mou, Usti nad Orlici, Hradec Kralové a Pardubice. V soutasné dobé je
tvofeno spravnim tizemim 58 obci. MAS NAD ORLICI je pievamé venkovskym regionem, ve
kterém se vyskytuje velky pocet menSich mést. V regionu zije v soucasné¢ dob¢ vice nez 51 tis.

obyvatel a primérna hustota osidleni ¢ini okolo 116 obyvatel na knr’.

Tabulka 21 Obecna charakteristika MAS NAD ORLICI

NUTS ITSev erovychod

Umisténi pomeziKralov éhradeckého a Pardubického kraje
okres Ry chnov n. Knéznou, Usti n. Orlici, Hradec Kralové, Pardubice

Vznik 12.4.2007

Rozloha 463 km?

Uzemniplisobnost 58 obci

Pocetoby vatel 51 tis.

Hustota osidleni 116 ob./km?

Pocet élenl 56 (48% SS, 30% VS, 22% NS)

Realizace LEADER CR 2004-2007 Ano (pouze v r. 2007)

Realizace LEADER +2004-2006 Ne

LEADER 2007-2013-1. vyzva Ne

LEADER 2007-2013 -2. vyzva Ano

Zdroj: viastni zpracovénidle NAD ORLICI jon-line]””

Do programu LEADER se MAS NAD ORLICI poprvé zapojila vroce 2007 ramci
programu LEADER CR, za U&elem sbéru zkuSenosti a uspéla zde se zimérem ,Mosty nad
Orlici — cesty k rozvoji venkova®“, vramci kterého bylo realizovano sedm projekti (viz
kap. 5.3.1, str. 76). Podminkou pro zapojeni mistnich akénich skupin do programu
LEADER v programovém obdobi 2007-2013, bylo vytvofeni tzv. Strategického planu pro
LEADER, ktery se zabyval rozvojem tzemi jednotlivych MAS. Byl vytvofen plan rozvoje
s ndzvem ,, LEADER je most k rozvoji NAD ORLICI*, se kterym v roce 2009 MAS uspéla
ve druhé vin¢ vybéru podporovanych MAS, a to v disledku Spatného nastaveni hodnoceni
vprvni vybérové ving’*. Jedingm rozdilem mezi MAS podpofenymi v prvni &i druhé ving
vybéru byla vySe podpory, kterd pro MAS ve druhé viné odpovidala pouze cca 35 %
Sastky MAS vybranych v prvni ving. Pfidélend ¢astka pro MAS NAD ORLIC] se na celé
programové obdobi 2007-2013 pohybovala v hodnoté cca 25 mil K¢.

Na tzemi ptsobi pouze Ctyti sidla vétstho vyznamu — jsou jimi mésta Trebechovice pod Orebem
(5 786 ob.), Kostelec nad Orlici (6 172 ob.), Tynist€ nad Orlici (6 228 ob.) a Choceii (8 794 ob.).

> MASNAD ORLICI [on-line].2009-2016, [cit. 2016-05-29]. Dostupny z www: <http://www.nadorlici.cz/o-mas-nad-orlici.html>.
™V dubnu r. 2009 se uskute&nil vybér podpofenych MAS, kterych bylo vybrano 32. MASNAD ORLICI neuspéla z divodu $patného
nastaveni hodnoceni a v disledku ¢etnych stiznosti na toto hodnoceni bylo rozhodnuto o vyhlaseni druhého kola, kde doslo k rozsifeni
skupiny podporovanych MAS o dalsich 32.
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Divodem je silné a tradicn€ rozvinutd samosprava, ke které se navratily i mensi obce do 100
obyvatel. Pro region je charakteristickd funkce mést jako center ekonomiky a shizeb a silnd
vazba okolnich vesnic na tato méstskd centra. Jedna se tak o vyznamna stiediska aktivniho

obcanského zivota. V téchto mestech zje piiblizné 64 % obyvatel Gizemi.

5.2.2 Organy MAS NAD ORLICI

Dle Statutu obecné prosp&iné spoleénosti NAD ORLICI, ktery upravuje zakladni pravidla
prace a existence NAD ORLICI, o.p.s. a ziroveii Mistni akéni skupiny NAD ORLICI, Ize
organy v MAS NAD ORLICI rozdglit na ,, orgdny spolecnosti*, kterymi jsou Spravni rada,
Dozorci rada a Reditel, a dale na ,orgdny MAS* kam spadd Programovy vybor MAS,
Monitorovaci vybor MAS, Vybérova komise MAS a Valna hromada MAS. Organizacni
struktura MAS je tvofena organy, které jsou voleny ztad jejich ¢lent. Tyto dobrovolné
organy uruji sméfovani spole¢né strategie, rozhoduji o clenech a projektech, hospodaii
s dostupnymi prostfedky a zastupuyji MAS navenek. Zékladni koncepci je celkové
podiizeni subjektu MAS NAD ORLICI, o.p.s. demokratickym principim uvnité partnerstvi
MAS’®. Schéma organizaéni struktury MAS NAD ORLICI je uvedeno v Piloze ¢&. 2.
Shrnuti zakladnich tdajii o organech MAS NAD ORLICI je uvedeno v Tabulce &. 22.

Tabulka 22 Organy MAS NAD ORLICI

; ¢ q Pocet Funkéni
e Dl [peps Slend | obdobi (roky)
=| Spravnirada nejv ySSi organ spolecnosti; schvaovani rozhodnuti o hospodareni, rozpoctu, vy ro€nich 3 3
>3 P zprav, jmenov ani feditele MAS, navrh zmén v rejstiiku OPS
=N § Dozorcirada konfrolni organ — konfrola hospodareni a pinéni poslani spolecnosti 3 3
S8 5+ . odpovedny Spravni radé z hlediska ucetniho, hospodarského a pravniho a
S| Reditel/manazer , , . o . N ] -
Programovému vyboru z hlediska strategického a organizace procesu partnerstv i
Programovy vybor | hlavni koncepni organ a organ pro realizaci strategii 7-10 2
>
s Monitorovacivybor | hlavnikontrolni a monitorovaci organ 6 2
g =|[ Vybérova komise stanov uje podminky vybéru projekili a hodnofi je 10 1
Valna hromada nejvyssi organ MAS - -

Zdroj: viastni zpracovani dle ,,Strategického planu LEADER“ MAD NAD ORLICI"

75 Sprdavni rada je nejvy$$im organem spole¢nosti a rozhoduje o vécech, které jsou ji svéieny do piisobnosti dle zakona a dle statutu.
Dozorci rada je kontrolnim organem spolenosti se vieobecnou plisobnosti. Reditel o.p.s./manazer MAS je statutarnim orginem
spolecnosti a naplni jeho funkce v této roving je fidit béznou ¢innost spolecnosti a jednat jejim jménem v souladu se zakladatelskou
smlouvou, statutem spolecnosti a v rozsahu pravomoci, jez mu udélila Spravni rada. Jakozto manazer MAS zahrnuje jeho ¢innost fizeni
MAS a zaméstnanctio.p.s.,implementaci strategie, komunikaci s Programovym vyborem a zapojovani clent MAS. Valnd hromada
piedstavuje nejvyssi orgin MASa je tvofena povéfenymi zastupci vSech ¢lentis rovnym pravem. Mezi jeji hlavni ukoly patfi voleni
zastupct do organt. Programovy vybor je hlavnim koncepénim organem a organem pro realizaci strategii, ktery fidi proces tvorby a
realizace strategie a schvaluje programové dokumenty MAS. Jeho ¢lenové jsouvoleni Valnou hromadou tak, aby jich bylo minimalné
sedm a maximalné deset. Tito ¢lenové jsou voleni ve vyrovnanémpoméru z kazdého sektoru na dobu dvou let. Vwberovd komise ma
deset ¢lenu, ktefi jsou voleni Valnouhromadou, ve vyrovnaném poméru z kazdého sektoru, na jeden rok. Tento organ piipravuje
hodnotici kritéria Fichi a hodnoti projekty ve vyzvach MASdle uréeného strategického planu. Monitorovaci vybor, jenz pusobi jako
hlavni kontrolni a monitorovaci organ, je postupné volen Valnou hromadou tak, aby pocet ¢lent byl maximalné Sest.

7% Strategicky plan LEADER — ,, LEADER je most k rozvoji NAD ORLICI . MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-02-25].

Dostupné z <http:/mwww.nadorlici.cz/strategicky-plan-leader.html>.

70



5.2.3 Partnerstvi mez ¢leny MAS NAD ORLICI

Clenstvi v MAS NAD ORLICI je uskute¢tiovano v souladu s principem LEADER, kterym je
Gast pestré $kaly venkovskych subjektt v MAS. Clenstvi se realizuje i vznika partnerskym
vztahem s organizaci, je dobrovolné a je zalozeno smlouvou o partnerstvi a vzajemné spolupraci
vMAS NAD ORLICI””. Cleny se mohou stat fyzické i pravnické osoby, obce, podnikatelé,
soukromi hospodafi i spolky, které jsou mistné piislusné na izemi MAS NAD ORLICI.

Zakladajicich &lent MAS NAD ORLICI bylo vroce 2007 celkem jedenact, a to ADEVA -
zarizeni Skolniho stravovani, s.r.o., AGROSPOL Bolehost, a.s., FARMA MORAVEC, s.r.o.,
INEX-SDA Kostelecké Horky, Kovolitectvi s.r.o., Obec Cermnd nad Orlici, Obec Vrbice,
Probio — Ondrej Podstavek, Zdenék Brydl, Ing. Josef Vanicky a ZOPOS Prestaviky a.s.
Z hlediska sektorti zakladajicich Clenti byly dva ze sektoru vefejného, jeden ze sektoru
neziskového a pievazoval sektor podnikatelsky, ktery pojimal osm clent. U vzniku MAS
NAD ORLICT stal tedy prevazné soukromy sektor, ktery ze 73 % tvofili podnikatelé a z9

% neziskovy sektor. Sektor vefejny byl zastoupen 18 %.

Vfijnu 2008 méla MAS NAD ORLICI jiz &tyficet osm &lendl, znichz dvacet jedna ze
sektoru podnikatelského, sedmnact ze sektoru vefejného a deset ze sektoru nezskového.
V porovnani s ptivodnim stavem doSlo k vyraznému navySeni zastoupeni vefejné¢ho
sektoru, a to na 35 %, sektor soukromy vSak zistaval stale v pievaze, nebot’ jej ze 44 %

tvorili podnikatelé a z 21 % neziskovy sektor.

V dalSich letech nedochazelo k vyraznym zméndm v pocétu ¢lent MAS. Az vroce 2011 doslo
ke snizeni poctu ucastnikti Clenské zakladny na tiicet Sest, jelikoz doslo k revitalizaci ¢lent -
neaktivni Clenové zMAS vystoupili a nasledn¢ se na zdkladé aktivniho pristupu MAS a
prestupu subjektii z nedaleké netispeésné MAS, zvysil v roce 2012 pocet Clent na padesat Ctyti
a v nasledujicich letech byl jiz stabilni. K 30.6.2015 bylo ¢lenem MAS NAD ORLICI celkem

padesat Sest subjektl, z nichz dvacet sedm bylo ze sektoru vefejného, sedmnact bylo ze sektoru

"7 Kazdy ¢len MASma jeden hlasna Valné hromadg. Clenem mitze byt fyzicka osoba starsi 18 let véku & pravnicka osoba, kterd ma
trvaly pobyt, sidlo nebo provozuje ¢innost v danémtizemi ¢i ma v tomto uzemi pisobnost. Mezi prava ¢leni MAS patii: i¢ast na Valné
hromadé MAS, hlasovani, vystupovani na ni a pfednaseni navrhii; voleni navrzenych osob, pravo byt volen do organt spole¢nosti a
MAS (avsak jeden ¢len mize byt kromé nejvyssiho organu élenem pouze jednoho povinného organu MAS); podileni se na ¢innosti
MAS v ramci svych moznosti, potfeba zajmu, vyuzivani vSech sluzeb a ¢lenskych vyhod, G¢ast na organizovani aktivit; pravo na
poskytnuti informaci o hospodafeni spolecnosti a vyuzivani ziskanych prostredkd; pravo byt zaclenén do jedné ze zajmovych skupin dle
vlastniho vybéru. Povinnosti ¢lentt MASjsou: fidi se smlouvous MAS; platit schvéleny ¢lensky ptispévek; v ptipadé zvoleni a ptijetido
organi MASplnit tkoly dané funkce; napomahat dle svych moznosti pfi ¢innosti MAS, pfispivat k jejimurozvoji a propagaci ¢innosti.
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podnikatelského a dvanact ze sektoru neziskového. Pomérové pievazoval stile sektor
soukromy s 30 % podnikateli a 21 % neziskového sektoru. Sektor vefejny predstavoval 48%

zastoupeni. Komparace stavu Clenské ziklady zhlediska sektor aktérQi pii zalozeni MAS

NAD ORLICH a jejich sou¢asny stav jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tabulka 23).

Tabulka 23 Komparace poétu ¢lenit MAS NAD ORLICI dle sektorii ¢lenit

Pocet ¢lend (ks)
Stav pfi Stav po jednom 2 2 .
e zalozeni(rok | Pomér sektord (%) | roce plsobeni (rok Pomero/s it Stavsj%fsta v Pomér sektortl (%)
2007) 2008) () (zs20)
Verejny 2 18 17 35 27 48
Podnikatelsky 8 73 21 44 17 30
Neziskovy 1 9 10 21 12 21
Celkem 11 100 48 100 56 100

Zdroj: viastni zpracovanidle MAS NAD ORLICI

Pro ptehlednost je na nasledujicim obrazku (Obrazek 3) zndzornén vyvoj poctu Cleni MAS

NAD ORLICI v letech 2007-2015.

Obrdzek 3 Vyvoj poétu ¢lenit MAS NAD ORLICI v letech 2007-2015
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Zdroj: viasmi zpracovani dle Strategického pléanu LEADER’
Clenové MAS jsou zapojovani na zikladé myslenky rovného zastoupeni vefejného,
soukromého a neziskového sektoru, coz predstavuje mmohem pfiisn€j$i pravidla, nez ktera
jsou dana PRV. V souvislosti s otevienym Cclenstvim v MAS je vSak zajiSténi rovného
poctu Cleni obtizné, a proto je rovnost zajiStetna ve volenych organech MAS, kde
jednotlivé sektory maji zaruteny stejny podet &lentl. Clenskd zékladna MAS NAD ORLICI
kroku 2015 je uvedena na Obrazku 4. Je ziejmé, Ze zastoupeni Clend soukromého

a vefejného, do které¢ho spadd i sektor neziskovy, je ve vyvaZeném pomeru.

"8 Strategicky plan LEADER — ,, LEADER je most k rozvoji NAD ORLICI “. MASNAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-02-25].
Dostupné z <http:/mwww.nadorlici.cz/strategicky-plan-leader.html>.
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Obrdzek 4 Clenska zikladna MAS NAD ORLICI v r. 2015 dle sektori

M soukromy sektor
i vefejny sektor

il ne ziskowy sektor

Zdroj: Strategicky plan LEADER”
5.2.4 Strategické dokumenty MAS NAD ORLICI
Strategické dokumenty pfedstavuji pro organizaci v podstaté plan k dosazeni cild,
stanovenych pii jejim vzniku, a pro které jsou spolecnosti zakladany. Stejné tak v ramci
zalozeni MAS NAD ORLICI bylo nutné vytvoiit strategické dokumenty, jez jsou
zékladnim nastrojem rozvoje regionu a jsou povazovany za soucast realizovanych projekta
MAS. MAS NAD ORLICI vrameci svého pisobeni doposud vytvofila nasledujici
rozvojové dokumenty, které jsou nezbytné pro jeji spravné fungovani:
e Integrovana strategie izemi MAS: Mosty k budoucnosti (pro obdobi 2008-2015),
e Strategicky plan LEADER s nazvem ,LEADER je most k rozvoji NAD ORLICI* (pro
obdobi 2007-2013),
o Strategic Komunitné vedeného mistntho rozvoje (CLLD) s nazvem ,,2020 je blizko* (pro
obdobi 2014-2020).
Pro diplomovou préci je zasadni Strategicky plan LEADER, nebot™ jeho realizace probihala
v letech 2007-2013, které jsou pfedmétem sledovani z hlediska stanoveného cile této prace.
Dokument ,LEADER je most k rozvoji NAD ORLICI, je tvofen tfemi prioritami, k jejichz
naplnéni bylo stanoveno devét cili. Uvedené cile byly urCeny s ohledem na jejich realné
dosazeni vramci vywiti opatfeni Programu rozvoje venkova CR 2007-2013 a metodou

LEADER. Blizsi specifikace priorit a citi SPL je uvedena v Piiloze €. 3.

Napliovani priorit a cili Strategického planu LEADER 2007-2013 bylo uskute¢néno na
zéklad¢ vyhlaSovani Fichi, kterych bylo celkem jedenact a byly navrzeny v souladu

7 Strategicky plan LEADER — ,, LEADER je most k rozvoji NAD ORLICI “. MASNAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-02-25].
Dostupné z <http:/www.nadorlici.cz/strategicky-plan-leader html>.
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s opatienimi Programu rozvoje venkova CR (PRV CR) 2007-2013 - konkrétn& jsou
vyuzivany viechna opatfeni Osy III a $est podopatieni z Osy I a II (PRV CR 2007-2013 a
jeho osami se podrobngji zabyva kap. 3.5.1 na str. 34 a kap. 5.1.3 na str. 59). Podrobna

charakteristika Fichi je uvedena v Piiloze ¢. 4.

Bylo zisténo, Zze planovana alokace na vsech jedenact fichi ¢mila 59 mil K¢, avSak
v disledku vybéru MAS NAD ORLICI az ve druhém vybérovém kole byla tato &astka
snizena na 25 mil K¢ (viz. kap. 5.2.1, s. 68). Zhlediska projektii podanych na zaklad¢
vyhlageni jednotlivych vyzev v letech 2007-2013, bylo celkem do MAS NAD ORLICI
podéano 149 projektit v hodnoté 39 mil. K¢&. Nejvétsi zajem byl o Fichi s ndzvem ,,Radosti na
venkové* se zaméfenim na zlepSeni zdzemi pro spolkovy a kulturni Zivot a rozsifeni nabidky
sluzeb potiebnych pro Zivot na venkoveé, kde bylo podpoteno 32 projekti (34 % veskerych
proplacenych projektll) v Castce 8,6 mil. K¢. Proplaceno bylo celkem 93 ks v ¢astce 24 mil
K¢. Podrobnéjsi informace o stavu jednotlivych Fichi jsou uvedeny v Tabulce 24.

Tabulka 24 Alokace a Eerpani rozpoétu na Fiche MAS NAD ORLICI v letech 2007-2013

T Parovad | Sk dokace | FAELITT 0 P
Fiche | Nazev fiche ankgce - Vyse Vyde
K9 Ke % | dotace (k&) | X | dotace (ke) | ¢

A.1T T Upraveny venkov-vlidna tvar verkova 8 750 000 3250 000 3% 3514 430 14 2071031 9
B.1 [ Radosti navenkové 11200 000 [ 7500000 | 30% [ 17 044 045 | 61 8672816 | 32
B.2 | Sluzby aZivotnavenkové 3150 000 - 0% 162 600 1 0 0
C.1 | Vytvarenipohostinné tvare regionu 7700000 | 2500000 [ 10% | 2603 047 8 2 520 558 7
C.2 | Rozvojvenkovského podnikani 6650000 | 2500000 [ 10% | 2630694 [ 10 | 2045094 8
C.3 | Udrzba krajiny a rozvoj mistni produkce 5950000 | 2500000 | 10% | 4574 464 19 | 2510 964 10
D.1 [ Stezky, péSiny a mosty mezlidmi 2800000 | 1000000 4% 1331 806 4 1331 806
D.2 [ Lesy proodpo€ineka pro lidi 1750000 [ 1000000 4 % 675 531 2 442 881 1
E.T | Ozivenipamatek a fradic regionu 5950000 | 4500000 18 % 6 778 300 29 | 48297266 21
E.2 | Obnovaa pametkulturnikrajiny 2 450 000 - 0% 0 0 0
F.1 | Vzdélavania spoluprace pro akfivnirozvqj 2 800 000 250 000 1% 48 667 1 48 667 1

Celkem 59 150 000 | 25000 000 | 100 % | 39363584 | 149 | 24473083 [ 93

Zdroj: viastni zpracovanidle Strategického planu LEADER™
* po vybéru do skupiny 112 podporovanych MAS pro realizaci metody LEADER v roce 2009 (viz kap. 5.2.1., s. 68)

V programovém obdobi2007-2013 bylo vyhldaseno celkem devet vyzev pro predkladani zadosti
o dotace pro subjekty ptsobici na tzemi MAS NAD ORLICI. V kazdé vyzvé dochazelo
k vyhldSeni jiného souboru podporovanych Fichi, které¢ uptesnovaly charakter podporovanych
¢mnosti. K vyhlasovani vyzev dochazelo jedenkrat ¢i dvakrat ro¢né. Nejvice vyhlasované byly

Fiche B.1 ,Radosti na venkové*“ a E.1 ,OzZiveni pamatek regionu”. Nejméné vyhlasované byly

80 Strategicky plan LEADER — ,, LEADER je most k rozvoji NAD ORLICI “. MASNAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-02-25].
Dostupné z <http:/mwww.nadorlici.cz/strategicky-plan-leader.html>.
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Fiche B.2 ,Sluizby a Zivot na venkoveé®, E.2 ,Obnova a pamét’ naseho kraje a F.1 ,,Vzdé€lavani
a spoluprace pro aktivni rozvoj* (informace k zaméteni jednotlivych vyzev jsou uvedeny

v Ptiloze préce). Blizsi informace o vyhlaSenych vyzvach jsou uvedeny v Tabulce 25.

Tabulka 25 Vyhla§ené vyzvy MAS NAD ORLICI v letech 2007-2013

Vyzva Fiche | Fiche | Fiche | Fiche | Fiche | Fiche | Fiche | Fiche | Fiche | Fiche | Fiche
A1 B1 B2 C1 C2 C3 D1 D2 E1 E2 F1

1. vyzva(24.8.2009- 29.9.2009) X X X X

2. vyzva (14.12.2009-25.1.2010) X X X X X X

3.vyzva (15.3.2010- 24.5.2010) X X X X X X

4. vyzva(19.4.2011-25.5.2011) X X X X X X X X X X

5.vyzva(5.12.2011-25.1.2012) X X X X

6. vyzva (3.5.2012 - 31.5.2012) X X X X

7.vyzva (17.12.2012 - 22.1.2013) X X X X X X X X

8. vyzva (8.4.2013-9.5.2013) X X X

9.vyzva(10.1.2014- 11.2.2014) X

Celkovy pocetvyhlaseni 4 6 2 5 4 5 5 5 6 2 2

T

Zdroj: vliastni zpracovanidle Strategického planu LEADER
Konkrétni aktivity, které mistni akcéni skupma NAD ORLICI vykonala v programovém

obdobi 2007-2013 za tcelem rozvoje svého tizemi jsou uvedeny v nasledujicim oddilu.

5.3 Projekty MAS NAD ORLICI v programovém obdobi 2007-2013

Nasledujici oddil diplomové prace se zaméfil na sekunddrni a komparativni analyzu
o projektech, které MAS NAD ORLICI realizovala v programovém obdobi 2007-2013.
Projekty byly nejprve analyzovany z hlediska roku realizace a dotacnich programi, ze kterych
byly podpoteny. Dlraz byl kladen na projekty napliujici opatfeni Osy LEADER, jelikoz
reflektuji miru zapojeni jednotlivych sektorii aktérii do aktivit konanych sledovanou MAS, a to
v souladu se stanovenym cilem této diplomové prace, ¢imz je zjiSténi miry a zplisobu zapojeni

jednotlivych sektort ¢lentt dané MAS do aktivit touto MAS vykonavanych.

Bylo zjiSténo, ze k podpote projekti byl vywzit program LEADER CR 2004-2007 (pouze rok
2007), Program rozvoje venkova 2007-2013 (pfedevsim osa IV LEADER), Program obnovy
venkova, Opera¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost a Operacni program
Technickd pomoc. Z hlediska typli projektu pievazovaly projekty investicniho charakteru,
které souvisi s pofizenim dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a z hlediska typu
7adateltl, jakoZto subjektd nachézejicich se na tizemi MAS NAD ORLICI, jich nejvice spadalo

8 Strategicky plan LEADER — ,, LEADER je most k rozvoji NAD ORLICI “. MASNAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-02-25].
Dostupné z <http:/mwww.nadorlici.cz/strategicky-plan-leader.html>.
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do sektoru neziskového. Celkova ¢astka realizovanych projektt ¢nila 46 mil. K¢ a proplacena
vySe dotace byla ve vysi 24 mil. K¢, tedy v praméru 52 % celkovych nakladii na realizaci
projektl. Konkrétnéjsi tidaje o jednotlivich projektech jsou uvedeny v nasledujicich oddilech.

5.3.1 Projekty MAS NAD ORLICI v roce 2007

Pocatek roku 2007 byl spojen s ¢innostmi souvisejicimi se vznikem MAS NAD ORLICI,
tvorbou strategickych dokumentli a propagaci MAS mezi potencidlnimi Cleny. Pro
realizaci projektii byly vdaném roce vywZity Program rozvoje venkova CR 2007-2013,
Program obnovy venkova a LEADER CR 2004-2007.

Projekty v LEADER CR 2004-2007
Prakticky ihned po svém vznku se MAS NAD ORLICI zapojila do realizace vté dobé

probihajictho programu LEADER CR 2004-2007, jelikoz byla jednou z24 tispé&snych
MAS, které¢ vtomto roce ziskaly podporu ve vysi cca 2,5 mil. K&. Projekty byly pfijimany
na zakladé vyzvy vyhlasené MAS NAD ORLICI. Celkem bylo pfijato devatenact projektd
od subjekttl pisobicich na tizemi dané MAS, znich? vybérova komise MAS NAD ORLIC]
vybrala maximdlni mozny pocet, coz bylo sedm projektl. Vybrané projekty byly v celkové
astce 3 936 tis. K&, ze které bylo na dotacich pfidéleno celkem 2 480 tis. K¢&. Usp&sné
projekty jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tabulka 26).

Tabulka 26 Projekty MAS NAD ORLICI realizované v LEADER CR 2004-2007 v r. 2007

5 Sektor p Typ ; Celkové Schvalena | Proplacena
2L Zadatele MRy projektu SIS naklady (KC) [ dotace (KE) | dotace (K¢)
Obec Vibice | vefejny | NokonSiuKee s Obecniho o egieni | vibice 526000 | 408000 | 408000
70 ESOP Dovybaveni spolecensky ch
Orlice neziskovy prostor v Podorlickém inv esticni Krfovice 495 763 396 000 396 000
skanzenu
B Oxﬁf;% ek vefejny Nakup komunalni techniky investicni | Borohradek 342 836 274 000 274 000
Mésto PécCe o Udrzbu zelené Trebechok
Trebechovice | vefejny v intravilénu a extravilénu a | investini 0“; g r egé'r‘f 686 392 548 000 548 000
pod Orebem zlep$ov ani vzhledu obce P
ZOPOS . , Inov ace technologického . s
Prestav lky podnikatelsky vybaveni uzenin inv esticni Chleny 817 836 408 000 408 000
Kov olitectv i . .| Novatechnologie ve zvonaiské | . .. . | Kostelec nad
S.10. podnikatelsky diné inv esticni Orlici 892 500 374 000 374 000
Ig?ép'\a,/w:; podnikatelsky Mala granulacni linka investicni Bosin 175 525 72 000 72 000
Celkem - - 3936 852 2480 000 2480 000

Zdroj: vliastni zpracovanidle Vyrocni zpravy NAD ORLICI 200

8 Wrocni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2007. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:
<http://www.nadorlici.cz/dokumenty.html>.
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Shrnuti zakladnich udajii o projektech realizovanych v ramci daného programu je uvedeno
vnasledyjici tabulce (Tabulka 27). Bylo zisténo, Ze uvedend vySe proplacené¢ dotace
v hodnoté 2,48 tis. K& ¢mni v pfepoctu na jednoho obyvatele dané MAS castku 49 K¢.
Veskeré projekty byly mnvestiéntho charakteru a zhlediska sektoru zadateli spadali tfi do

sektoru vetrejného, tii do podnikatelského a jeden do neziskového.

Tabulka 27 Souhrn projekti MAS NAD ORLICI realizovanych v LEADER CR
2004-2007 v r. 2007

Ukazatel Hodnota
Podporené projekly (ks) 7
Naklady na podpoiené projekty (K¢) 3936 852
Schv alena dotace (K¢) 2480000
Proplacena dotace (K¢) 2480000
Vy Se dotace na 1 ob. MAS (K¢) 49

Ty p projekiu (ks):

- investicni 7

-neinv esticni 0

Sektor zadatell projekit (ks):

- verejny 3

- podnikatelsky 3

- neziskovy 1

Zdroj: viasini zpracovéni dle Viroeni zpravy NAD ORLICI 2007

Dale MAS NAD ORLICI vdaném roce realizovala dva dalii projekty. Prvni byl typu
investiéntho, spadal pod PRV CR 2007-2013 a MAS zde spolupracovala s dobrovolnym
svazkem obci. Projekt byl v celkové hodnoté¢ 9982 tis. K& a doba jeho realizace trvala az
do roku 2009. Castka dotace pro MAS NAD ORLICI &inila 995,2 tis. K&. Druhy projekt
byl realizovan vramci Programu obnovy venkova a byl charakteru nemnvestiéniho. MAS
NAD ORLICI zde spolupracovala s obci, kterd je sou¢asti Gzemi dané MAS a celkové
naklady projektu Cinily 290 tis. K&, dotace pro MAS NAD ORLICI byla ve vysi 200 tis.
K¢. Zminéné projekty shrnuyje nasledujici tabulka (Tabulka 28).

Tabulka 28 Dalsi projekty MAS NAD ORLICI v r. 2007

Program/ a " . " Celkove naklady [ Dotace pro MAS o Doba
organizace PR R[S ALy R projektu (v K¢) N.ORL.(K¢) Pl realizace
PRV Nauéné stezky v kraji mezi Orlicemi inv esticni 998 200 995 200 Blrjcij% c 2007-2009
Vzdélav ani k partnerstvi pro rozv oj . e Obec
POV Venkova nad Orlici neinv estiéni 290 000 200 000 Vibice 2007
Celkem - 1288 200 1195 200 2

Zdroj: viastni zpracovdnidle Vyrocni zpravy NAD ORLICI 2007

8 Vyrocéni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2007. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:

<http://www.nadorlici.cz/dokumenty .html>. )
4 Vyrocni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2007. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:

<http://www.nadorlici.cz/dokumenty.html>.
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5.3.2 Projekty MAS NAD ORLICI v roce 2008

Druhy rok fungovani MAS NAD ORLICI byl spojen s pifpravami na program LEADER 2007-
2013. Doslo ke zpracovani analyzy Uzemi a bylo uspofddano mnozstvi setkani s obyvateli a
zajmovymi skupinami. Vysledkem vynalozeného Usili bylo zpracovani Strategického planu pro
LEADER s nazvem ,LEADER je most k rozvoji NAD ORLICI ktery byl Gisp&$né schvélen.
Podstatnou slozkou tohoto dokumentu bylo stanoveni Fichi, které byly v obdobi 2008-2014
otevirdny jako dotacni tituly.

Projekty v ose IV LEADER

Zhlediska projekttl souvisejicich se Gtvrtou osou LEADER Programu rozvoje venkova CR
2007-2013, byly vtomto roce uskutecnény projekty souvisejici s opatienim 2.1 Realizace
projektti spoluprice. MAS NAD ORLICI podala celkem tfi Zadosti coZ byl maximalni
mozny pocet. Podpory dosdhly pouze dva projekty s celkovymi naklady na projekt
vhodnot¢ 6 mil. K& a &astkou dotace pro MAS NAD ORLICI 1,9 mil, kterd pokryla
veSkeré naklady na realizaci projektu vynalozené touto MAS. Vycet uvedenych projekti
v tomto roce je shrnut v nasledujici tabulce (Tabulka ¢. 29).

Tabulka 29 Projekty MAS NAD ORLICI: Opatieni IV.2.1 Realizace projekti
spoluprace vr. 2008

Celkove Naklady Dotace pro
Nézev projektu naklady projektuv MAS [ MASN.ORL Partnerstv i Doba realizace
projektu (K€) N.ORL. (K&) (K&)
e .y MAS Straznicko, MAS Podchlumi,
Venkov ské tradice v krajiné 4134 149 1353 665 1353 665 MAS Geské Stiedohofi 2008-2011
. Sdruzeni SPLAV, MAS OKO
Sp°i'(‘fﬁtfr‘;§hgr'dé§i‘o‘§'¥a”' 1871439 561 204 561 204 (Slovensko), NGO Jarva 2008-2010
Dev elopment Partners (Estonsko)
Celkem 6 005 588 1914 869 1914 869 6

Zdroj: vlastni zpracovénidle Virocni zpravy NAD ORLICI 2008

Dalsi projekty

Dale MAS NAD ORLICI usp&nd realizovala projekt vramci Programu obnovy venkova
(POV), jehoz celkové ndklady 1 dotace Cmily 120 tis. K¢. BlizSi informace o téchto
projektech uvadi tabulka ¢. 30.

8 Wrocni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2008. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:
<http://www.nadorlici.cz/dokumenty.html>.
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Tabulka 30 Dalii projekty MAS NAD ORLICI v r. 2008

" . Celkove naklady | Naklady vMAS Dotace pro MAS ; Doba
Al 2l o projektu (K&) | N.ORL.(K¢) N.ORL. (K¢) Parersivi | o lizace
Mosty spoluprace
POV mezi lidmi v kraji nad 120 000 120 000 120 000 - 2008
Orlici
Celkem 120 000 0

Zdroj: viastni zpracovdnidle -V)}roén izpravy NAD ORLICI 2008
5.3.3 Projekty MAS NAD ORLICI v roce 2009
MAS NAD ORLICI usp&iné zapodala realizaci Strategického planu pro LEADER
s ndzvem ,LEADER je most k rozvoji NAD ORLICI a to na zikladé vyhlageni prvni
vyzvy pro piedkladani zadosti o dotaci, urCené pro subjekty vyskytujici se na tzemi dané
MAS. Dochazelo rovnéz k realizaci projekti spoluprace a vyuzivani dalSich program.

Projekty v ose IV LEADER

Prakticky ihned po podepsani dohody o poskytnuti dotace jakozto MAS podpoiené pro
realizaci programu LEADER, vyhlasia MAS NAD ORLICI prvni kolo vyzev pro
predkladani zAdosti o dotaci Bylo piihlaSeno jedenict projektd, znichz deset bylo
podpofeno a jeden byl vyfazen kvili nesplnéni pravidel PRV. Celkova ¢astka niklad na
podpofené projekty Cinila 3,5 mil K¢, schvalena dotace 2,65 mil. K¢ a proplacena dotace
2,64 mil. K¢. Podpotené projekty jsou uvedeny v nasledyjici tabulce (Tabulka 31).

8 Wrocni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2008. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:
<http://www.nadorlici.cz/dokumenty.html>.
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Tabulka 31 Projekty MAS NAD ORLICI: Realizace mistni rozvojové strategie v r. 2009

2l s Sektor : . i} : q Cekove | SCVEIER | propiacens
§| Zadael sadatele Nezev projekts | AR | Fiche | Misto | 8™ d?}g:(;e dotace (K0)
Junak - svaz Vybaveniskautského
skautd a stfediska a ohledem
skautek CR, neziskovy na organizaci investiéni [ B.1 Chocen 350 000 315000 314 895
stfedisko volnogasovych akfivit
Skaly Chocen pro vefejnost
Matefské MC Kaminek -
centrum neziskovy vybaveninovych investiéni [ B.1 Chocen 110 000 99 000 99 000
Kaminek prostor
Télovychovna
fodnola SOk | neziskovy | REKOSUKGE | jnvesigni | BA | Sudsiava | 800000 | 720000 | 720000
0.S.
Sduzeni
Kozoderska neziskovy Auto a zghon kvétin | investi¢ni [ B.1 Kozodry 245 000 220 500 220 493
lipa, o.s.
Obec Blesno |  vefejny V°da°kB?ezrr';ta"'5te investcni | B4 | Blesno | 251437 | 147904 | 147 904
g Rekonstrukce hnojse
N
> a skladu sena
< | Ing. Marie . , S piilehlou . . .
Axierové podnikatelsky | manipulaéni plochou | investicni | C.3 Hemze 357 485 178 742 176 179
zavedeni
technologického
suseni
Obeﬁfoat;ecm verejny Oprava kapicky | invesicni | EA | Z8e%K& | 340000 | 200200 | 200200
Mésto Stala muzejni Kostelec
Kostelec nad vefejny expozice pocatku investiéni [ E.1 nad Orlici 375 302 220 766 218 857
Orlici osidleni mésta
Obnova sloupu se
Mésto Chocei vefejny sochou Panny Marie | investi¢ni [ E.1 Choceni 172 220 110 600 110 600
Vambefické v Chocni
Dokonéeni
70 ESOP . ] rekonstrulktv:e objektu . o o
ORLICE neziskovy roubené Skoly ze investiéni [ E.1 Kriovice 520 411 437 298 437 298
VSestar v Podorlickém
skanzenu v Kriovicth
Celkem - - - - - 3521855 | 2650010 | 2645426

Zdroj: viastni zpracovanidle Vyrocni zpravy NAD ORLICI 2009

Uvedené tudaje tykajici se aktivit MAS NAD ORLICI vroce 2009 byly pro piehlednost
shrnuty do tabulky (Tabulka 32). Z vySe uvedeného vyplyva, ze celkem bylo v daném roce
podpofeno MAS NAD ORLICI deset projektil v hodnoté nakladti cca 3,5 mil. K&. Proplacena

vySe dotace Cinila pies 2,6 mil. K¢, coz predstavovalo 51,87 K¢ na jednoho obyvatele MAS
NAD ORLIC]. Z hlediska typu projekti byly veskeré piijaté projekty investiéniho charakteru.

Nejvetsi aktivitu v tomto roce vyvinul sektor neziskovy s péti projekty, dale sektor vefejny se

Ctyfmi projekty a podnikatelsky sektor predlozil jeden projekt.

87 Wrocni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2009. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:
<http://www.nadorlici.cz/dokumenty.html>.
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Tabulka 32 Souhrn projektia MAS NAD ORLICI: Realizace mistni rozvojové
strategie v r. 2009

Ukazatel Hodnota
Podporene projekly (ks) 10
Naklady na podpoiené projekty (K¢) 3521855
Schv alena dotace (K¢) 2650010
Proplacena vySe dotace (K¢&) 2645426
Vly Se dotace na 1 ob. MAS (K¢) 51,87
Ty p projekiu (ks):

- investicni 10

- neinv esticni

Sektor zadatelu projektu (ks):

- verejny 4

- podnikatelsky 1

- neziskovy 5

Zdroj- viasini zpracovénidle Vyroéni zpravy NAD ORLICI 2009

Z hlediska projekti spoluprace byly vtomto roce podany tfi projekty — dva nirodni a jeden
mezinarodni. Celkové naklady na projekty spoluprace Cmnily 8,8 mil. K¢ a dotace pro MAS
NAD ORLICI byla vhodnoté cca 5,1 mil. K& a pokryla niklady MAS na dané projekty.
Vycet projekt je uveden v tabulce nize (Tabulka 33).

Tabulka 33 Projekty MAS NAD ORLICI: Realizace projektii spoluprice v r. 2009

Celkové ; Dotace pro
Nézev projekiu néklady | NoKESY zms MAS N.ORL. Partersty i Doba realizace
projektu (K¢) T (KE)
) e MAS Sdruzeni Ruze, MAS
Venkov ské komunitni Skoly 4 651 251 1411921 1411921 Podhoracko 2009-2011
i . MAS Krajina Srdce, MAS
Péce o krajinu 638 000 282 353 282 353 LEADER Loucko 2009-2011
Rozv oj zazemivenkovského LAG Regional Entwicklung :
vzdélav ani a spoluprace 3546 000 342301 342301 Pillerseetal-Leogang 2009-2012
Celkem 8 835 251 5117 285 5117 285 5 -

Zdroj: vlastni zpracovénidle Vyrocni zprévy NAD ORLICI 2009”

Dalsi projekty

Také vtomto roce MAS uspésné realizovala projekt vyuzivajici podpory zProgramu
obnovy venkova (POV), jehoz celkové naklady dosahovaly 421 tis. K¢, ndklady MAS
NAD ORLICI 421 tis. K& a vySe dotace 380 tis. K& Uskuteénén byl rovndZ projekt
vramci Operantho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK), na kterém
MAS NAD ORLICI spolupracovala se tfemi daliimi subjekty. Projekt byl v &astce
celkovych nakladd 18,9 mil K¢ a naklady i dotace MAS NAD ORLICI ¢&inila 4,4 mil. K¢&.
Kompletni souhrn téchto projektii je uveden v nasledujici tabulce (Tabulka 34).

88 Vyroéni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2009. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:
<http://www.nadorlici.cz/dokumenty.html>.

89 Wrocni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2009. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:
<http://www.nadorlici.cz/dokumenty.html>.
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Tabulka 34 Dalii projekty MAS NAD ORLICI v r. 2009

Naklady projektu

. ' Celkov é naklady Dotace v MAS . Doba
Program Nézev projekiu projektu (K&) v MA?KI(\EI).ORL. N.ORL. (K&) Partnerstv i o —
Stredoev ropské
POV cesty k zivému 421 000 421 000 380 000 - 2009
venkovu
Nov ohradska ob¢anska
) spoleCnost, MAS
OP VK Skoly pro venkov 18 491 737 4 491 882 4 491 882 Horfacko a Ostrozsko, | 2009-2013
INEX-SDA Kostelecké
Horky
Celkem - 18912737 4912 882 4912 882 3

Zdroj: viastni zpracovanidle Vyrocni zpravy NAD ORLICI 2009°°

5.3.4 Projekty MAS NAD ORLICI v roce 2010

Béhem roku 2010 pokratovala MAS NAD ORLICI vrealizaci strategického planu
LEADER, a to pomoci projekti realizace mistni rozvojové strategie i projekti spoluprace,
a dale v realizaci projektl vyuzivajicich jinych dotacnich programi. V polovin¢ roku byla
MAS NAD ORLICI spolu s dalimi &trnicti MAS ocenéna za vynikajici piistup k rozvoji
venkova metodou LEADER, a to v ramei hodnoceni sto dvanacti MAS v CR.

Projekty v ose 1V LEADER

Na zacatku roku probihaly konzultace projekti a piijem zidosti v ramci vyhlaSené druhé
vyzvy k predkladani Zidosti o dotace pro subjekty spadajici do tizemi MAS NAD ORLICH.
Vyzva byla tentokrat zaméfena zejména na podnikatele. Celkem byly piihlaseny Ctyii
zadosti, znichz jednu bylo pozdé¢ji nutno vyradit. V tomto roce byla vyhlaSena také tieti
vyzva, ve které bylo piijjato ctrnact zadosti o dotaci, ze kterych bylo vybérovou komisi
vybrano sedm projektl. Celkové naklady na realizaci projektd piijatych v obou vyzvach
¢mily 7,2 mil K¢, schvdlenda vySe dotace 4,04 mil K¢ a proplacena dotace 4,03 mil KC¢&.
Informace o projektech podpofenych vobou vyzvach dané¢ho roku, jsou uvedeny

v nasledyjici tabulce (Tabulka ¢&. 35).

90 Wrocni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2009. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:
<http://www.nadorlici.cz/dokumenty.html>.
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Tabulka 35 Projekty MAS NAD ORLICI: Realizace mistni rozvojové strategie v r. 2010

® . Celkové | Schvalend | o <
E Zadatel Sektor Zadatele Nézev Typ projektu | Fiche Misto naklady dotace d otf?c e (KQ)
= (Ke) (Ke)
Sporfov né -
Ina. Pavel relaxacni zazemi
géilek podnikatelsky Penzionu Pod investiéni C.1 Vrbice 1397 200 | 598 800 598 800
Rozhlednou ve
) Vrbici
E Lenka Vy stav [)alcslkladu Hfibiny -
>1 Libotovska podnikatelsky u palimy inv estiéni CA1 Ledska 1190 881 | 595440 593 654
N
Modernizace
Eco-modus, | inikatelsky | POVOZVMY | investeni | €4 | MA@ | 4674000 | 508000 | 588126
S.1.0. Cermna nad Cermna
Orlici
Altan a détské
,Dv ofisko" vefejny prolézacky ve investicni CA Dv ofisko 240 000 216 000 215 061
Dv ofisku
Renovace
sportov niho hfisg
promze - vefejny ”:pﬂ;”;g'gh investéni | C.1 | Hemze | 598960 | 539064 | 538818
vystavbou
détského koutku
Areal pro sport a
Obec Vjrava |  vefejny ak‘{is'irt‘yofazs;;’:mi investéni | C.4 | Vyrava | 696759 | 348379 | 348379
sportov i$té
© Rekonstrukce
> A ” ,
S ZSURF | neziskovy Y;O;’g'g‘)z TN | investeni | E1 | Kiiovice | 526455 | 473809 | 473809
i nad Orlici
Muzeum -
Spolek pratel pamatka mistniho TV nists
mésta Tynisté neziskovy vyznamu - investicni E.A1 nag Orlici 360 000 262 800 262 494
nad Orlici o.s. Vodarenska véz
Ty nisté nad Orlici
Obnov a kulturni
goenius LOGT | neziskovy g;’y;ﬂe‘fg rt;”\j’g‘ég’l invesicni | E1 | Sudslava | 498908 | 364203 | 364203
Sudslava
s Cyklus
Matefské . . vzdélavacich ) o .
cenfrum neziskovy kurzdi pro neinv esticni F.1 Chocen 55 500 49 950 48 667
Kaminek pracovniky MC
Celkem - - - - - 7238663 | 4046 445 4032 011

Zdroj: vlastni zpracovénidle Vyrocni zpravy NAD ORLICI 20107

Zjisténé vysledky o realizovanych projektech tykajicich se realizace mistni rozvojové strategie
MAS NAD ORLIC] vroce 2010 byly nasledné shrnuty do Tabulky 36. Dale bylo zisténo, 7e
proplacena vySe dotace v Castce 4,03 mil. K¢, predstavuje 79 K¢ na jednoho obyvatele MAS
NAD ORLICI. Typové pievazovaly projekty investiéni a jeden projekt bych charakteru
neinvestintho. Z hlediska sektorti Zadateli spadalo nejvice do sektoru neziskového, a to

celkem Ctyfi zadatelé, sektor podnikatelsky i vefejny byly zastoupeny tiemi Zadateli.

Y Wrocni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2010. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:
<http://www.nadorlici.cz/dokumenty.html>.
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Tabulka 36 Souhrn projekti MAS NAD ORLICI: Realizace mistni rozvojové
strategie v r. 2010

Ukazatel Podporené
Podporene projekly (ks) 10
Naklady na podpofené projekly (K¢) 7238663
Schv alena vyse dotace 4046 445
Proplacena vySe dotace (K¢&) 4032011
Vy Se dotace na 1 ob. MAS (K¢) 79

Ty p projekiu (ks):

- investicni 9

- neinv esficni 1

Sektor zadatelu (ks):

- verejny 3

- podnikatelsky 3

- neziskovy 4

Zdroj- viasini zpracovnidle Vyroéni zpravy NAD ORLICI 2010”7

Z hlediska projektl spoluprace doSlo vtomto roce k podani dvou projekth — jednoho
narodniho a jednoho meznarodniho. Ani jeden z nich vSak k podpote nebyl vybran.

Dalsi projekty

Z hlediska dalsich projektl, kterymi jsou mySleny ty, které jsou financovany z jinych
dotacnich programti, doslo vtomto roce k Cerpani podpory zProgramu obnovy venkova
(POV). Castka celkovych nakladt na dany projekt ¢inila 248 tis. K& a proplacena dotace
265 tis. K¢. Informace o projektu jsou shrnuty v nasledujici tabulce (Tabulka 37).

Tabulka 37 Dalsi projekty MAS NAD ORLICI v r. 2010

Program/organizace |  Popis projektu/aktivity C::‘;;ﬁjnfg v I\;Aa:? ?\ly ggjlj_?k&é) f ;gs(lzc(f(réa) Partnerstv i " ez;?;):c e
Stredoev ropske
POV zkuSenosti s identitou 284 946 284 946 265 000 - 2010
regiondi
Celkem 284 946 284 946 265 000 - -

Zdroj: viastni zpracovénidle Viroéni zpravy NAD ORLICI 2010™

5.3.5 Projekty MAS NAD ORLICI v roce 2011

Také vroce 2011 dochizelo vMAS NAD ORLICI k rozvoji uzemi, na kterém pulisobi,
pomoci metody LEADER a napliiovani mistni rozvojové strategie i uskutectiovani projekta
spoluprace. Z jinych programti podpory nebylo v daném roce Cerpano. Obdobné jako v roce
minulém prob&hlo hodnoceni sto dvanicti MAS pisobicich v CR a MAS NAD ORLIC]

zatazenim do nejlépe hodnocené skupiny A obhdjila svoji pfedni pozici z lotiského roku.

2 Vyroéni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2010. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:
<http://www.nadorlici.cz/dokumenty.html>.

93 Wrocni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2010. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:
<http://www.nadorlici.cz/dokumenty.html>.
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Projekty v ose IV LEADER

Doslo k vyhlaSeni v potadi ¢tvrté vyzvy k predkladani Zzidosti o dotace a otevieno bylo
vSech jedenact Fichi uvedenych ve Strategickém planu Leader. Celkem bylo piijato dvacet
Ctyfi zadosti ze sedmi riznych Fichi, ze kterych bylo podpofeno dvacet zadosti Celkova
hodnota ndkladii na podpofené projekty Cmila vice nez 8 mil. K¢, vySe schvalené dotace
4,7 mil K¢ a proplacend dotace byla vhodnot¢ 4,4 mil K& Souhrnny vycet vSech

podpotenych projekta je uveden v nasledyjici tabulce (Tabulka 38).

Tabulka 38 Projekty MAS NAD ORLICI: Realizace mistni rozvojové strategie v r. 2011

© Celkové | Schvakena .
R | Zadatel R Nazev P | Fiche | Misto | naklady | dotace | Froplacena
= Zadatele projektu (K) (K) dotace (K¢)
Bécs)ttzilcice vefejny Zele v obci Béstovice | investicni | A1 Béstovice 571282 428 461 428 461
Obeo IOV~ | verejny | 2VEle0eNIOO 0NV | nvesini| A1 | Hibing | 846000 | 296450 | 191241
Rekonstrukce hasicské
Obec Mostek | vefejny fj:’argjy”'c‘*su;f’crfgfa investigni| B.1 | Mostek | 216000 | 162000 | 162000
Lhota
, Rekonstrukce a opravy ;
ObecLianad |y eiejny bjvalé hasicske | investeni| B.1 | [PAM | 317540 | 244728 | 22826
zbrojnice na klubov nu
oD | neziskovy | Rozseni JESKENS oy osteni| B4 | Stenkov | 122000 | 109800 | 109256
"Obcanské
sdruzeniobce | neziskovy ZastfeSena terasa investicni | B.1 Plchlv ky 220 000 198 000 197 478
Plchavky”
SDH Vly baveni pro poradani Kostelecké
Kostelecké neziskovy hasi¢skych soutézi, | investiéni| B.1 Hork 155 000 139 500 133 492
Horky slavnosti a vy stav ¥
o | maee | veleiny | S2ZemIPOSPOKOV | jnyesteni| B4 | Béstovice | 289440 | 217080 | 201145
>
N ey
= | Zdensk Simek | podnikatesky | AdroufStka- | oy eqieni| c.1 | Sudslava | 599523 | 299761 | 299761
< P Xy modernizace
| Vybavenia
2 | INEX-SDA modernizace ubytovry )
D ] . , . ) e Kostelecké
S Kostelecké neziskovy Strediska investiéni| C.1 Hork 600 000 360 000 360 000
g Horky environmentalni ¥
o vy chovy
Ing. Jindfich . .| Modernizace piy Lhoy | . i Lhoty u
Husak podnikatelsky U Potstejna investicni [ C.2 Potitejna 576 000 288 000 288 000
pHarkela 1 podrikatesky | SPMAGIOOGKE | oy osteni| C.2 | Choceh | 568000 | 340800 | 324385
Sofia Toucova | podnikatelsky Zai'(‘;zrzglzlfgﬁmke investieni| C.2 | Lipiny 310800 | 186400 | 186048
Eco-modus, . .| Kultivacedyné-nakup | . L _Mala
S.10. podnikatelsky stroje investicni | C.3 Sermna 561 000 172 000 172 000
g: Radek 1 podnikatesky Te&zg'zavﬁg’n?z'gf" investicni| C.3 | Sachov | 489600 | 204000 | 204000
Jifi Salda podnikatelsky Oprava staje investiéni [ C.3 Fl_:tggjr:ja 589 900 249 950 249 950
Cesky svaz Lk
ochrénci | neziskovy | S'7KAKVEIMSKEMU | Goyeqieni| DA | velny | 360000 | 324000 | 324000
pfirody Veliny
o Zazemi pro realizaci
Spolek pratel ] , . B
méstaTyniste | neziskovy | YVSEMON SXPOZC - | oy egieni| Eq | TYASE | 180500 | 162450 | 162449
nad Oriici, 0.5, Tynisté nad Orlici
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SPOLEK F”Festa\( ba obfadni
PRATEL _ ’ mistnosti na _Muzeum _ n 3 _
EASTOLOVE neziskovy Ca§tolovu,:ka'- investiéni| E.1 | Castolovice | 180 000 162 000 162 000
o0s pamatku mistniho
- vyznamu
Genius Loci _ ' Ob'nova’ a re\/italizaqe _ -
Sudslava o.s. neziskovy byvalé fary v obci investiéni| E.1 Sudslava 440 000 175 550 49 077
Sudslava
Celkem - - - - - 8192285 | 4720930 | 4433009

Zdroj: viastni zpracovdnidle Vyrocni zpravy NAD ORLICI 2011°°

V daném roce bylo podpoifeno celkem dvacet projektl, jejichz proplacena vyse dotace
v hodnoté pies 4,4 mil. K&, odpovidd 87 K& na jednoho obyvatele MAS NAD ORLICI.

Veskeré projekty daného roku byly investicntho charakteru. Sektory zadateli byly

v zastoupeni osmi Zadateli ze sektoru neziskového, sedmi ze sektoru podnikatelského a

péti zvefejného sektoru. Piehled zikladnich ukazateli realizace mistni rozvojové strategie

uvadi nasledujici tabulka (Tabulka 39).

Tabulka 39 Shruti projekti MAS NAD ORLICI: Realizace mistni rozvojové

strategie v r. 2011

Ukazatel Podporené
Podporené projekty (ks) 20
Naklady na podpofené projekty (KC) 8192 285
Schv alena dotace (K¢) 4720930
Proplacena vySe dotace (K¢) 4433009
Vly Se dotace na 1 ob. MAS (Kc) 87

Ty p projekiu (ks):

-investicni 20

- neinv estiéni 0

Sektor Zadatell (ks):

- verejny 5

- podnikatelsky 7

- neziskovy 8

Zdroj: viastni zpracovanidle Vyrocni zpravy NAD ORLICI 2011

Vprvni poloviné roku byly poddny dva nové projekty zoblasti realizace projekth

spoluprace. Oba byly vybrdny k podpofe a vzivéru roku doslo k pfipravam na jejich
realizaci. Celkové ndklady na dané¢ projekty Cmily 5,5 mil. K¢ a vySe dotace v MAS NAD
ORLICI dosahovala 1,3 mil. K&, coz pokrylo celkové naklady na jeji realizaci. Podrobng;si
nformace o té€chto projektech uvadi nasledyjici tabulka (Tabulka 40).

%4 Wrocni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2011. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:

<http://www.nadorlici.cz/dokumenty.html>.

% Wrocni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2011. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:

<http://www.nadorlici.cz/dokumenty.html>.
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Tabulka 40 Projekty MAS NAD ORLICI: Realizace projektii spoluprice v r. 2011

Celkove

. ) . Néklady vMAS | Dotace v MAS . Doba
Nézev projekiu naklady B o Partnerstv i :
ook () | NORL(KE) | N.ORL.(Ke) realizace
0"'?/‘;‘22% o | 9909112 647 702 647 702 MAS ORLICKO, MAS POHODA venkova | 2011-2012
s Region Posemberi, MAS svateho Jana
Ve"k°vs|:‘|a vznice | 5974 200 688 310 688310 | zNepomuk, OS MAS Krajina srdce, Podchlumi, | 2011-2012
MAS Luznice, MAS VLTAVA
Celkem 5500 312 1336 012 1336 012 8 z

Zdroj: viastni zpracovénidle Vyrocni zpravy NAD ORLICI 2011

5.3.6 Projekty MAS NAD ORLICI v roce 2012

Vroce 2012 byl rozvoj daného tizemi MAS NAD ORLICI provadén na zikladé realizace
mistni rozvojové strategie a projektil spoluprace. Z jinych programi podpory MAS necerpala.
Projekty v ose IV LEADER

V uvedeném roce byly vyhlaSeny vpofadi jiz patd a Sestd vyzva pro predkladani zadosti
o dotace pro subjekty pusobici na tzemi MAS NAD ORLICI. Celkem bylo v obou
vyzvach piijato Ctyficet projektd, znichz bylo dvacet pét vybrano k podpote. Celkova
hodnota nakladi vynaloZenych na realizaci piijatych projekti ¢nila cca 10,6 mil. K¢, vyse
schvalené dotace byla v hodnoté 6,2 mil. K¢ a proplacend dotace dosahovala 6,1 mil K¢.

Podrobné informace o realizovanych projektech jsou uvedeny v Tabulce ¢. 41.

Tabulka 41 Projekty MAS NAD ORLICI: Realizace mistni rozvojové strategie v r. 2012

2 : Sekior 7 : : . Celkové | Schvalem | o iacen
5 Zadatel sadatele Nazev Typprojekiu | Fiche Misto naklzjdy dotavce dotace (K?)
(Ke) (Ke)
DoplInéni lodi a
vodackého
RAMPA . . materialu do . . Tynis® nad
Sport, .1.0. podnikatelsky Pajcovny lodi inv esticni CA Orlici 553 200 276 600 276 600
RAMPA Sport
Tynisté nad Orlici
Modernizace
Zdengk . . hospodarského . L
Simek podnikatelsky staven pro investicni C.1 Sudslava 293 000 87 000 86 624
g agroturistiku
= Jaroslav . . Strojni vybaveni . oy Lhoty u
- Germak podnikatelsky diny investicni C.2. Potstejna 168 000 84 000 66 722
Uprava byvalého
Pavel . y zemédélského ’ . Lhoty u
Zéfecky podnikatelsky skladu na sklad a investicni C.2 Potstejna 588 000 294 000 294 000
dilnu elektro
ZOPOS ;
Prestavky | podnikatelsy | MOUMZACE BMY | inyegieni | €3 | Vibice | 749350 | 249900 | 249900
a.s.
Jifi Salda podnikatelsky | Rekonstrukce staji investiéni C.3 Polom 597 880 199 960 196 329

% Vyrocni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2011. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:
<http://www.nadorlici.cz/dokumenty.html>.
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Oprav a ohradni zdi
Obec aredlu kostela 5
Borohradek vefejny Nejsv étéjsi Trojice investicni E.1 Sachov 412 470 206 235 206 234
v Sachové u
Borohradku
Ing. Jana . . Kuchafka ) - A
Galbickov 4 podnikatelsky Podorlicka neinvestiéni | E.1 UzemiMAS 197 000 177 300 177 300
Restaurov ani
Sbor historické hasi¢ské
dobrov olnych . , jednoproudov é . o
hasici neziskovy stiikacky horského investicni E.1 Sudslava 165 000 148 500 148 500
Sudslava typu od firmy
Smekal
Obec Lhoty u . L . . Lhoty u
Potitejna vefejny Restaurov ani soch investicni E.1 Potitejna 336 000 252 000 241515
L Uprava verejného
Ob;g dﬁg'ﬁke vefejny prostranstvipied | investiéni | A1 Rvists 529180 | 265890 | 257 871
MS ve Rvistich
Méstys Pofizenitechniky na i
Bastolovice vefejny Upravu a udrzbu investicni A1 Castolovice | 420 000 210 000 197 400
vefejny ch ploch
Obec Polom vefejny Vefejna zelen investicni A1 Polom 238 589 178 941 178 941
Obéanské I o
sdruzeni neziskovy }J,p;?";‘ Ce\r}"ﬁ"”' investéni | A1 Veliny 455500 | 380919 | 376407
obce Veliny ¢asti obce Veliny
Kostelecky . .
okraglovaci | neziskovy | Kosteleckazelena | ocuxni | oA | KOs®lC e n00 | goos0 | 52320
spolek kfizov atka nad Orlici
Viceucelov é
Obec Velka |\ croing sportovné - investiéni | B.1 Velka 498819 | 249400 | 247409
Skrov nice spoleenské Skrov nice
centrum
Obnov a zazemi pro
Obec Koldin vefejny ¢innost zajmovych investicni B.1 Koldin 348 140 203 081 203 081
spolkli
Vybaveniinteriéru a
" ) rekultivace zahrady
R‘;i'st?l\j;ke —-novatvafanové TFebecho-
Dometek neziskovy sluzby investiéni B.1 vice pod 99 000 89 100 89 100
© s ' Rodicov ského Orebem
i > Centra Domegek,
> 0.5.
@ SDH VolnoCasové akfiviy
Krchleby neziskovy bei Krchleb neinvestiéni | B.1 Krchleby 249 900 224 910 224 901
2020 v obci Krchleby
Obgg dﬂgif‘;ke vefejny Les;; ;g";f\)’l's"tza 8| investéni | B | Rvist | 606165 | 304882 | 303931
Oprava objektu
. i obecniho Gfadu a . Ly .
Obec Vyrava vefejny ofistavba hasicské investicni B.1 Vyrava 1045 279 496 507 496 505
zbrojnice
Zazemi pro
"PRO . . spolkov o-sportov ni . e &
Sténkov" neziskovy Sinnost ve inv esticni B.1 Sténkov 371000 333 900 333 900
Sténkové.
Shor Modernizace
dobrov olnych . . hasi¢ské zbrojnice . Ly Lhoty u
hasicd Lhoty neziskovy SDH Lhoty u inv esticni B.1 Poitejna 316 700 224 71 224 711
u PotStejna PotStejna
Rimskokatoli Obnov a farni
cké farnost - . , zahrady - . . .
dekanstvi neziskovy vicetcelovy inv esticni B.1 Chocen 580 726 458 773 458 773
Chocen amfiteadtr
X Tematicka nau¢na s
Odbor KTC . . : . . Orlické
Horal neziskovy stez!ga If’o stopach inv esticni D.1 Podhii 666 600 580 500 571 860
Zivé vody
Celkem - - - - - 10 587 998 | 6269268 | 6 160 834

Zdroj: vlastni zpracovanidle NAD ORLICI, o.p.s.
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Uvedena hodnota dotace, kterd ¢mni cca 6,1 mil K¢, dosahuje v pfepoctu na jednoho
obyvatele MAS NAD ORLICI ¢astky 120,8 K&. Z hlediska typu projektu bylo dvacet tii
projektl typu ivesticnho a dva typu nemvestinho. V sektorech Zadateli byl
nejvyraznéjsi  sektor neziskovy s jedenacti podpofenymi projekty, dale sektor vefejny
sdeviti projekty a nasledoval sektor podnikatelsky se sedmi projekty. Shrnuti zakladnich
mformaci o danych projektech uvadi Tabulka 42.

Tabulka 42 Shrnuti projekti MAS NAD ORLICI: Realizace mistni rozvojové
strategie v r. 2012

Ukazatel Podporené
Podporené projekty (ks) 25
Naklady na podpofené projekty (KE) 10587 998
Schv alena vyse dotace (K¢) 6269 268
Proplacena vySe dotace (K¢) 6160834
Vy Se dotace na 1 ob. MAS 120,8

Ty p projekiu (ks):

- investicni 23

- neinv esticni 2

Sektor Zadatell (ks):

- vefejny 9

- podnikatelsky

- neziskovy 11

Zdroj: viastni zpracovanidle NAD ORLICI, o.p.s.

Diale vdaném roce MAS NAD ORLIC] realizovala projekt spoluprace, jehoz celkova vyse
naklad &inila 3,7 mil. K& Néklady MAS NAD ORLICI byly v hodnoté 643 tis. K& a byly v celé
vysi pokryty dotaci. Bliz$i charakteristiku projektu poskytuje nasledujici tabulka (Tabulka 43).

Tabulka 43 Projekty MAS NAD ORLICI: Realizace projekti spoluprace v r. 2012

Celkové ,
a q ; Néklady vMAS | Dotace v MAS . Doba
Nézev projekiu naklady = 4 Partnerstv i "
projektu (K&) N.ORL.(KE) N.ORL.(KE) realizace
Venkov ské tradice MAS Straznicko, MAS Sdruzeni Ruze, MAS
v krajiné I 3752201 643179 643179 Krajina Srdce, MAS Pomal3i, 0.p.s. 2012
Celkem 3752 201 643 179 643 179 4

Zdroj: viastni zpracovénidle NAD ORLICL o.p.s.

5.3.7 Projekty MAS NAD ORLICI v roce 2013

Ptedposledni rok, ve kterém byly realizovany projekty spadajici do programového obdobi
2007-2013, zahrnoval projekty realizované v souladu s realizaci mistni rozvojové strategie a
dale byl vyuzit Operacni program technickd pomoc, a to pro pofizeni Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) pro dalsi programové obdobi.

Projekty v ose IV LEADER

Vroce 2013 byly vyhlaSeny sedma a osma vyzva pro predkladani zadosti o dotace, jez byly

uréeny pro subjekty ptisobici na izemi MAS NAD ORLIC]. Celkem bylo piijato padesat dva

zadosti o dotaci, znichz byla k podpofe vybrana neceld polovina. Celkové naklady na realizaci
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projektl ¢inily 12,9 mil. K&, schvalend dotace 7,2 mil. K¢ a vyplacena dotace 6,9 mil. K¢.
Podrobnéji o projektech vykonanych v roce 2013 pojednava nasledyjici tabulka (Tabulka 44).

Tabulka 44 Projekty MAS NAD ORLICI: Realizace mistni rozvojové strategie v r. 2013

c| | Celkové | Schvélera | Proplac.
E Zadatel Zgggglre Nazev pr-gj};ﬁm Fiche Misto naklady dotace dotace
- (Ke) (Ke) (K&)
Dobrovoln P
svazekobzi L Bezpec_ny acls y . o DSO
mikroregi- vefejny m|k(;or?g|on - naku’p inv esticni A1 Brodec 525 620 390 000 388 390
onu Brodec radard a posezeni
coselec | veiepy | Revimlzacevetenych | ol | Kosileok | 4 ou6 060 | 600000 | 600000
nad Orlici ny ploch Kostelecka Lhota ’ Lhota
Materska T v
gkola neziskovy P”“’d“éﬁfhrada MS 1 invesieni | B1 | Chleny 135000 | 108000 | 108000
Chleny eny
Obec Oprava vicetcéelov é
Oucmanice vefejny budovy Hasi¢ské investiéni B.1 Oucmanice | 956 131 373 200 372 852
zbrojnice
ULITA Volnocasové aktiviy déti .
Eernilov neziskovy amladezev Cermilové - | investicni B.1 Cernilov 303 470 242776 242776
prolézacky
Z0 CSCH . . Revitalizace hristé ve . o )
Slatina neziskovy Slating inv esticni B.1 Slatina 490 000 343 000 252 379
Trs?:kcého- neziskovy Sgggysgglﬁiigg’ 32‘31'3' investiéni | B.1 TF?ZSC:(;) " 572 500 475 000 427 500
muzeum y Trebechovice pod ’ Orek?em
betému Orebem
MC Ratolest | neziskovy Zatepleni MC Ratolest | investicni B.1 Tygﬁitiim 140 876 126 788 126 781
£5als Orlické
Orlické neziskovy Sport - kultura - pfiroda | investicni B.1 Podhii 340 000 306 000 306 000
Podhii odhun
S| z8aM$ . .
X - ’ . . Sucenimis hramina | . - Lipa nad
i‘ L%e:"r;ei\d neziskovy dvar pod lipami inv esticni B.1 Orlici 249 000 224100 224100
©
~ Obganské Vybudov ani zastfeseni
. . . spole¢enskéhozazemiv | . e .
o;g‘;u&;?rll neziskovy obei Veliny - centralni investicni B.1 Veliny 277 000 193 900 193 900
y Cast
ng. Pavel Wellness zazemi
gBiIek podnikatelsky Penzionu Pod investiéni | C.1 Vrbice 990 000 495 000 490 000
Rozhlednou
Venkov ni poby tovy
Ing. Radek . . prostor pro hosty v¢. ) - &
Sus podnikatelsky doplnéni vnifiniho inv esticni CA1 Sachov 1107 513 408 804 408 773
vybaveni penzionu
Rendfa Vlybaveni prodejny ve
Kameniko- | podnikatelsky Rvistich investicni C.2 Rvisté 205 700 102 000 58 005
va
Milan . . | Stavebnitpravy ¢.p. 13 | . .
Sponar podnikatelsky Orlické Podhifi - Ricky investicni C.2 Ricky 580 938 240 057 234 310
Ing. Marie Realizace prodeje ze
A?(ll erova podnikatelsky dvora, technické investicni C.3 Hemze 499 010 249 505 248 020
dov ybaveni hospodarstvi
Z0OPOS - ]
Prestaviky | podnikatelsky \;gujéigjgsgfxmfs:f investicni | C.3 | Svidnice | 749880 | 249960 | 249960
as.
Jaromir . ., | Pofizenitechnologie na | . o I
Doffel podnikatelsky Zpracovni biomasy inv esticni C.3 | Jenikovice 353 000 176 500 176 500
Obec L Stezka k rozhledné v . . I
Libnikovice vefejny Libnikovicich inv esticni D.1 Libnikovice | 335 409 249 477 226 601
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Centra setkavani a

Obec Ledce vefejny odpocinku pro turisty a | investiéni D.1 Ledce 328 371 244 242 209 345

mistni ob&any v Ledcich

ZC?RCUSCOEP neziskovy ()L(f:ogf]‘;ok“;‘sp‘g:] 5;‘:” investiéni | D2 | Krovice | 495000 | 445500 | 442881
Spolek

el | neziskovy | Numedelnikiosek pro | o ogieni | E4 | Castlovie | 110000 | 99000 | 99000

0.S.

G'gﬁ)l Cfgfa podnikatelsky Kgﬁ;‘?{"g dzc‘)’rﬁé‘g’ua investiéni | E.1 | uzemiMAS | 154300 | 123440 | 123440
&?ﬁ% vefejny O‘;r;ivv ;':l,azpv"gﬁﬁ 8 | jvesicni | EA | Polom | 560044 | 370276 | 370276
Obec Obnova a mapovani Orlické
Orlické vefejny pamétek v Orlickém | investéni | E.1 b ; éﬁu‘; 550760 | 404000 | 399 420
Podhii Podhi

Celkem : : - - : 12955582 | 7240525 | 6979 209

Zdroj: viastni zpracovanidle NAD ORLICL 0.p.s.
Vyplacena castka dotace v hodnoté¢ necelych 7 mil. K¢, ¢ini v pfepoctu na jednoho obyvatele
MAS NAD ORLICI 136,8 K¢&. Veskeré uvedené projekty spadaly svym charakterem do oblasti
projektl investicnich. Sektory Zzadateld, jejichz projekt byl v daném roce podpofen, byly
pomérné vyrovnané. Nejvice Zadateli spadalo do oblasti neziskové, a to deset, dale bylo osm
zadateli ze sektoru podnikatelského a sedm zvefejného. Shrnuti zakladnich nformaci

o projektech daného roku jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tabulka 45).

Tabulka 45 Shrnuti projekti MAS NAD ORLICI: Realizace mistni rozvojové
strategie v r. 2013

Ukazatel Podporené
Podporené projekty (ks) 25
Naklady na podpofené projekly (KC) 12 955 582
Schv alena vyse dotace (K¢) 7 240 525
Proplacena vySe dotace (KE) 6 979 209
V/y Se dotace na 1 ob. MAS 136,8
Ty p projektu (ks):

- investicni 25

- neinv estiéni 0
Sektor zadatelll (ks):

- vefejny 7

- podnikatelsky 8

- neziskovy 10

Zdroj: viastni zpracovanidle NAD ORLICI, o.p.s.

Dalsi projekty
Jako dalsi byl vroce 2013 vyuzit Operacni program technickd pomoc, a to v souvislosti
s potiecbou vytvorit ,Strategi komunitné vedeného mistntho rozvoje® pro nadchazejici

programové obdobi.

Tabulka 46 DaKi projekty MAS NAD ORLICI v r. 2013

Popis Celkov é naklady Naklady projektuv MAS [  Dotace pro MAS N. ; Doba
Program | oiektuiakiivity projekiu (KE) N.ORL. (K&) ORL. (K&) Partnersvi | o lizace
Pofizeni Strategie 2013-
OP TP CLLD 750 000 750 000 750 000 - 2014
Celkem - 750 000 750 000 750 000 0 -

Zdroj: vliastni zpracovanidle NAD ORLICI, o.p.s.
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5.3.8 Projekty MAS NAD ORLICI v roce 2014

Béhem uvedeného roku dodlo vMAS NAD ORLICI k vyhldSeni posledni vyzvy pro
predkladani projektd subjekty pisobicimi na tzemi MAS NAD ORLICI, ktera se tykala
programového obdobi 2007-2013. Aktudlnim tématem byla také piiprava na nasledujic

programové obdobi, a to zejména pofizeni nové rozvojové strategie.

Projekty v ose IV LEADER

Vtomto roce byla vyhlaSena devatd vyzva k ptredkladani Zadosti o dotaci, které byla
vramci tohoto programu posledni. Vyzva byla zacilena na Fichi ,E.1- Ozveni pamatek a
tradic regionu“, ktera byla doposud nejméné¢ Cerpand. Byly podany ctyii Zadosti, znichz
byly i vybrany k realizaci. Castka na jejich realizaci byla ve vysi 311 tis. K& a schvalena
iproplacend dotace 222 tis. K¢. Vycet podpotenych projektii ve zminéné vyzvé je uveden
v nasledujici tabulce (Tabulka 47).

Tabulka 47 Projekty MAS NAD ORLICI: Realizace mistni rozvojové strategie v r. 2014

Celkové | Schvakna | Proplacend
E © Zadatel izgg:glre Nazev r?;pkm Fiche Misto naklady dotace dotace
= proj (K&) (K8) (K8)
Obec Jilovice v efejny Revitalizace par€ku | investicni | E.1 Jilovice 160 741 96 444 96 444
INEX - SDA Expozice tradicniho Kostelecké
© Kostelecké neziskovy v Eelafeni na investiéni | E.1 Hork 86 000 77 400 77 400
X Horky Modrém domé y
;. Rekonsfrukce
Jeﬁffvcice vefejny J. :rflz‘;:fi‘fe investiéni | E.1 | Jenkovice | 65000 | 48750 | 48750
stiikacky
Celkem - 311 741 222 594 222 594

Zdroj: viastni zpracovanidle Vyrocni zpravy NAD ORLICI 2014

Proplacend vySe dotace vhodnoté 222 594 K¢ cmila v pfepoctu na jednoho obyvatele
MAS NAD ORLIC] é&astku 4,36 K&. Projekty byly svym charakterem investiéniho typu a
sektory Zzadateli byly zastoupeny v podobé jednoho zadatele ze sektoru neziskového a
dvou ze sektoru vefejného — podnikatelsky sektor nemél v daném roce zddného zadatele.
Souhrn zikladnich ukazatelii projektd realizovanych vroce 2013 vramci realizace mistni
rozvojové strategie uvadi nasledujici tabulka (Tabulka 48).

7 Vyrocni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2014. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:
<http://www.nadorlici.cz/dokumenty.html>.
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Tabulka 48 Souhrn projekti MAS NAD ORLICI: Realizace mistni rozvojové
strategie v r. 2014

Ukazatel Podporené
Podporené projekty (ks) 3
Naklady na podpofené projekly (K¢) 311741
Schv alena vyse dotace (K¢) 222594
Proplacena vySe dotace (K¢E) 222 594
Vly Se dotace na 1 ob. MAS 4,36
Ty p projekiu (ks):

- investicni 3

- neinv esficni 0
Sektor zadatelu (ks):

- verejny 2

- podnikatelsky 0

- neziskovy 1

Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy NAD ORLICI 20147

V pribéhu tohoto roku byla zahdjena realizace spole¢ného evaluaniho projektu ctrnacti
MAS ptsobicich v Kralovéhradeckém kraji, jehoz cilem bylo zhodnoceni realizace metody
LEADER v uplynulém obdobi 2007-2013 a projekt spoluprace s dalimi tfemi MAS.
Souhrn realizovanych projektt spoluprace je uveden v Tabulce 49.

Tabulka 49 Projekty MAS NAD ORLICI: Realizace projekti spoluprice v r. 2014

- a Dotace pro
. . Celkové naklady [ Naklady v MAS . Doba
Nézev projektu projektu (KE) N.ORL.(KS) MAS(}I;IE.?RL. Partnerstv i realizace
e L MAS Straznicko, MAS Podchlumia
Venkov ské tradice v krajiné Il 3458 851 736 300 662 670 MAS Geské Sfedohofi 2014
Uplatiiov ani principu LEADER . . . }
v Kralov éhradeckém kraj 6 509 585 77 400 77 400 13 MAS v Kralovéhradeckém kraji | 2014-2015
Celkem 9 968 436 816 700 740 070 16 -

Zdroj: viastni zpracovanidle Vyrocni zpravy NAD ORLICI 20147

5.3.9 Souhrn projekti realizovanych MAS NAD ORLICI v letech 2007-2013
Nasledujici oddil byl vytvofen za Ucelem poskytnuti uceleného ptehledu vySe uvedenych
projektti realizovanjch MAS NAD ORLICI vletech 2007-2013. Byly vytvofeny tii
souhrny, které odpovidaji rozdé€leni projekti v oddilech ptedchozich. Jedna se o souhrn
projekti vose LEADER (4. realizace mistni rozvojové strategie a projekty spoluprace)
a souhrn dalSich projekti.

%8 Wrocni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2014. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:
<http://www.nadorlici.cz/dokumenty.html>.
% Vrocni zprava NAD ORLICI, o.p.s. 2014. MAS NAD ORLICI [on-line]. 2009-2016, [cit. 2016-06-22]. Dostupny z www:
<http://www.nadorlici.cz/dokumenty.html>.
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Tabulka 50 Souhrn projekti MAS NAD ORLICI: LEADER CR 2007 a opatieni
IV.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie osy LEADER v letech 2007-2014

Rok
kazatel Ik
Ukazate 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Celkem

Realizované
projeky (ks) 7 ; 10 10 20 25 25 3 100
Naklady na
realizov ané 3936852 | - | 3521855 | 7238663 | 8192285 | 10587998 | 12955582 | 311741 | 46744 976
projekty (KC)
ggg‘é:'(e&‘g)"yse 2480000 | - | 2650010 | 4046445 | 4720930 | 6269268 | 7240525 | 222594 | 27629772
Eg‘t’;c'ic(f(":; V5 | 5480000 | - | 2645426 | 4032011 | 4433009 | 6160834 | 6979209 | 222594 | 26 953 083
Vy Se dotace na 1 N
e 49,00 - 51,87 79,00 87,00 120,80 136,80 4,36 75,55
Ty p projektu (ks):
-investicni 7 - 10 9 20 23 25 3 97
- neinv estiéni 0 - 0 1 0 2 0 0 3
Sektor Zadatell
(ks projektli):
- vefejny 3 - 4 3 5 9 7 2 33
- podnikatelsky 8 - 1 3 7 7 8 29
~neziskovy 1 - 5 7 3 9 10 1 38

Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocnich zprav NAD ORLICI pro roky 2007-2014
* prumérna hodnota

Bylo zisténo, ze ve sledovanych letech bylo k financovani projektl, které byly spojeny
s predkladanim projekt od subjektd ptlisobicich na uzemi dané MAS (na zikladé vyzev
vyhlagovanych danou MAS), vywsity programy LEADER CR 2004-2007 (pouze rok 2007)
a opatieni IV.1.2 ,, Realizace mistni rozvojové strategie osy IV LEADER Programu rozvoje
venkova CR 2007-2013. V danych letech bylo realizovano celkem sto projekti, jejichZ
celkové niklady na realizaci Cinily 46,7 mil. K¢. Schvalena vySe dotace na tyto projekty
¢inila 27,6 mil. K¢ a fyzicky bylo proplaceno 26,9 mil. K¢, coz predstavuje cca 58 %
celkové castky nakladi na realizaci projekti. VysSe dotace na jednoho obyvatele MAS
NAD ORLICI ¢inila v priméru 75,55 K&.

Z hlediska typu projektu byly zcelkovych sto projektli pouze tfi projekty neinvesti¢niho
charakteru, tedy takové, které by souvisely s realizaci aktivit a pofizeni dlouhodobého
majetku by bylo pojimano pouze jako podpora téchto aktivit. Celkova castka ndkladli na
tyto projekty ¢inila 502,4 tis. K¢ a pfidélena dotace 450,8 tis. K¢&.

V oblasti Clenéni zadateli dle sektoru kam spadaji, bylo ziSténo, ze nejvice ¢inni aktéri
byly ze sektoru neziskového (celkem c{tyricet), dile ze sektoru verejného (celkem

tiicet tii) a nejméné Cinny byl sektor podnikatelsky (celkem dvacet devét).

Projekty, které svym charakterem spadaly do opatreni1V.2.1,, Realizace projektii spoluprace *
osy LEADER Programu rozvoje venkova CR 2007-2013 shrnuje nasledujici tabulka (Tabulka
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51). Bylo ziSténo, ze celkem bylo realizovano deset projekti spoluprace, jejichz celkové
naklady ¢iily cca 30,9 mil. K¢. JelkoZ se jednalo o projekty spoluprace, byly tyto celkové
naklady na realizaci projektii rozdéleny mez vSechny partnery, kteti se podileli na realizaci
jednotlivych projektt. Celkova vyse nikladi na projekty spoluprace pro MAS NAD ORLICI
¢mila cca 9,2 mil. K¢ a vcelé vysi byla pokryta dotaci. Z hlediska poctu partneri na téchto
projektech MAS NAD ORLICI spolupracovala celkem s tiiceti deviti subjekty.

Tabulka 51 Souhrn projekti MAS NAD ORLICI: opatieni IV.2.1: Realizace projektii
spoluprace osy LEADER v letech 2007-2014

Rok
L 2007 | 2008 2009 | 2010] 2011 2012 | 2013 | 2014 el
Pocet projekit (ks) - 2 3 - 2 1 - 2 10
Celkov@ nakady projekii (k&) | - | 6005588 | 8835251 | - | 5500312 | 3752201 | - | 6798917 | 30892269
Naklady vMAS N.ORL(KC) [ 1914869 | 5117285 | - | 1336012 | 643179 | - | 173844 | 9185189
Dotace proMASN.ORL. (K&) | - | 1914860 | 5117285 | - | 1336012 | 643179 | - | 173844 | 9185189
Pocet partner (ks) - 6 5 - 8 4 - 16 39

Zdroj: viasini zpracovani dle Viroénich zprév NAD ORLICI pro roky 2007-2014

Projekty, které byly ve sledovanych letech uskute¢tiovany s vyuzitim jinych programii
podpory, byly oznaceny jako ,,dalsi projekty ‘. V ramci nich dochazelo k podavani zadosti
o dotaci pod jménem ,MAS NAD ORLICI“ a rovnéZ zde mohla probihat spoluprace mezi
riznymi subjekty. Bylo ziSténo, ze celkem bylo vtéto pracovni kategorii realizovano
sedm projekti. VywZity byly Program rozvoje venkova CR 2007-2013, a to vroce 2007,
dale Program obnovy venkova v letech 2007-2010, Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost vroce 2009 a Opera¢ni program Technicka pomoc vroce 2013.

Souhrn zikladnich udaji o Cerpani téchto dalSich programi je uveden v Tabulce 52.
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Tabulka 52 Souhrn Dalich projekti MAS NAD ORLICI v letech 2007-2014

Pro- Rok
gram et 2007 | 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 el

Celkov é naklady
projekiu (K¢) 998 200 - - - - - - - 995 200
Naklady projektu
PRV | v MASN.ORL (kg | %0200 | - - - - - - : 995 200
Dotace pro MASN.
ORL. (K¢) 995 200 - - - - - - - 995 200
Partnerstv i 2 - - - - B - . 2
Celkove naklady T 990 009 | 120000 | 421000 | 284946 | - ; i } 1115 946
projekiu (K¢)
Naklady projekiu
POV | v MASN.ORL. (Kg)
Dotace pro MAS N.
ORL. (K¢) 200 000 | 120 000 380 000 265 000 - = 5 - 965 000

Partnerstv i 2 0 0 0 - - - - 2
Celkov é naklady
projekiu (K¢)

Néklady projektu _ . ] ] ] ) ]
9 |y MASN.ORL. () 4491 882 4491 882

Dotace pro MAS N.
ORL. (K¢) - - 4 491 882 - - - - - 4 491 882

Partnerstvi (ks) - - 3 - - - . - 3

Celkov é naklady
projektu (K¢) 750 000 - 750 000

Naklady projekiu i i ] ] ) ) -
OP |y MASN.ORL. (Kg) 750 000 750 000

TP
Dotace pro MAS N.
ORL. (K¢) ) - - - - = 750 000 - 750 000

Partnerstvi - - - - - 0 = 0
Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocnich zprav NAD ORLICI pro roky 2007-2014

200000 | 120000 | 421000 284 946 - - - - 1025 946

18 491 737 - - - - - 18 491 737

V zavéru této Casti je provedeno shrnuti vesSkerych poznatki zjiSténych sekundéarni a komparativni

analjzou dat o aktivitich MAS NAD ORLIC] v programovém obdobi 2007-2013.

5.4 Souhrn poznatkii sekundarni a komparativni analyzy dat o aktivitich
MAS NAD ORLICI v programovém obdobi 2007-2013

Uvedeny oddil navazal na ziSténé teoretické poznatky o dané problematice a jeho cilem bylo
zjistit, jaky je vyznam mistnich ak¢nich skupin na twrovni nadnarodni, narodni a lokalni,
kterou predstavovala mistni akéni skupina NAD ORLICH.

Vivodu oddilu se prace zabyvala mistnimi akénimi skupinami na nadndrodni urovni,
kterou predstavovala Evropskd unie a jejich dvacet osm statd. Bylo ziSténo, Ze
v programovém obdobi 2007-2013 existovalo vEU vpriméru 2 363 mistnich ak¢nich
skupin, které pokryvaly celkem 77,7 % uzemi EU, a Zlo vnich 27,6 % obyvatel EU. Dle
zjsténych Udaji bylo zhlediska poctu nejvice MAS v Polsku (336 MAS) a nejméné na
Malt¢ (3 MAS). Na trovni narodni, tedy CR v daném obdobi pisobilo celkem 183
mistnich ak¢nich skupin, které pokryvaly 91 % uzemi, a zlo vnich 58 % obyvatelstva.
Nejvice MAS bylo soustiedéno ve StiedoCeském kraji (28 MAS) a nejméné v kraji

Karlovarském (5 MAS).
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Obdobné jako jednotlivé kraje CR byl z hlediska stavu poétu a vybranych tidajii o mistnich
akénich skupinich analyzovan i kraj, ve kterém se nachdzi MAS NAD ORLICI. Bylo
zji8téno, Ze oficialn¢é je dand MAS evidovana v kraji Kralovéhradeckém, avSak ve
skuteCnosti jeji Uzemi lezZi na pomezi kraje Kralovéhradeckého a Pardubického. Bylo
zjisténo, ze v Kralovéhradeckém kraji zacaly prvni MAS vznikat vroce 2003 a dnes zde
pusobi celkem patndct MAS a v Pardubickém kraji zapocal vznik MAS v roce 2005 a dnes
jich tu plisobi tfinact. Sledovani MAS NAD ORLIC] byla zaloZena roce 2007 a patii tedy
vkrajich kjiz déle ptsobicin MAS. Z hlediska své rozlohy (473 km®) patii MAS NAD
ORLICI, vdanych krajich, k primémé velkym MAS. Poétem obyvatel (51 tis.) je MAS
NAD ORLICI druhou nejvétsi MAS v krajich a na celkovém poétu obyv. uvedenych kraji
se podili 9,3 %. Poctem obci, které tvoii tzemi MAS, zayjima MAS NAD ORLICI mez
MAS sledovanych krajt, tfeti nejvétsi hodnotu (58 obci).

Na vySe zminén¢ analyzy navazal oddil zabyvajici se mistnimi ak¢énimi skupmnami jako
souastmi Programu rozvoje venkova (PRV) CR 2007-2013, ze kterého podpotené MAS'®
Cerpaly financni prostiedky pro rozvoj svého tzemi. Analyzou dat o projektech realizovanych
z PRV CR 2007-2013 bylo zisténo, Ze jeho finanéni alokace byla ve vy3i 3,6 mil. EUR, (cca
94 mid. K¢&), ktera byla vyCerpana z95 %, a to na zikladé cca 36 672'°' proplacenych
projektii. Dale byla detainéji analyzovana Osa IV tohoto PRV, s ndzvem LEADER, nebot’ jeji
opatfeni Uzce souvisela srozvojem Uzemi podpofenych MAS. Bylo ziSténo, ze osa IV
LEADER disponovala alokaci 199 mil. EUR, ze kterych bylo vyCerpano 88 %, které byly
rozd&leny mezi 11 633 proplacenych projektd. MAS NAD ORLICI realizaci rozvojovych
aktivit spojenych s PRV CR 2007-2013 vycerpala 0,037 % zcelkové vyerpané &astky
alokace PRV CR 2007-2013 a 0,682 % z celkové vycerpané &astky alokace Osy IV LEADER
tohoto programu. Z hlediska poétu projekt realizovala MAS NAD ORLICI 0,280 %'%
veskerych proplacenych projektti v PRV CR 2007-2013 a 0,885 % proplacenych projektti Osy
IV LEADER.

190 ;. ty, které byly vybrany k podpofe na zaklad Strategického planu LEADER tykajiciho se rozvoje uzemi dané MAS (v

rogramovém obdobi 2007-2013 bylo podpofeno celkem 112 MAS) — bliZe viz. kap. 5.1.3)
! nezahrnuje Osu II Programu rozvoje venkova CR2007-2013
192 hezahrnuje Osu I Programu rozvoje venkova CR 2007-2013

97



Nésledné se oddil zabyval lokalni Grovni mistnich akcnich skupin, tedy jiz konkrétn€ MAS
NAD ORLICI. Bylo ziténo, 22 MAS NAD ORLICI realizovala v programovém obdobi
2007-2013 celkkem sto sedmmnact rozvojovych projektd. Prvnich sedm projekth s vysi
proplacené dotace 2,48 mil. K¢ bylo realizovano prakticky ihned po zalozeni MAS, a to
s vywzitim programu LEADER CR 2007. Dale, vletech 2009-2014 byly prostfedky
Serpany zopatieni ¢tvrté osy ,LEADER“ Programu venkova CR 2007-2013. V ramci
opatieni IV.1.2 ,Realizace mistni rozvojové strategie”“ bylo realizovano devadesat tii
projektti s proplacenou dotaci 24,5 mil. K¢ a pod opatfenim IV.1.2 ,Realizace projekti
spoluprace bylo uskutecnéno deset projektii s proplacenou c¢astkou dotace 9,1 mil K¢.
Zbylych sedm projekti bylo financovano zriznych dotaénich programid, jednalo se
o Program rozvoje venkova CR 2007-2013 (Osa III), Program obnovy venkova, Opera¢ni

program Vzdélavani pro konkurenceschopnost a Operacni program Technickd pomoc.

Projekty spadajici pod LEADER CR 2007 a opatieni IV.1.2 osy LEADER byly
analyzovany podrobnéji, jelikoz reflektuji miru zapojeni jednotlivych sektort aktéri do
aktivit konanych sledovanou MAS, a to vsouladu se stanovenym cilem této diplomové
prace. Bylo zisténo, Ze 97 % téchto projektl bylo mvestiéniho charakteru, tedy Ze byly
vywzty na pofizeni hmotného majetku. Dale byly tyto projekty sledovany z hlediska
sektoru zadatele — nejvice realizovanych projektti bylo uskute¢néno v sektoru neziskovém

(38 ks), dale v sektoru vetejném (33 ks) a nejméné v podnikatelském (29 ks).

Vsouladu se ziSténymi vysledky skladby sektorti zadateli, které oznaCuji podnikatelsky
sektor jako sektor snejméné realizovanymi projekty, byl nasledujici oddil zaméten praveé

na tento sektor, a to s cilem zjistit diivod nejmenSiho poctu realizovanych projekti.
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6 Empirické Setieni o vlivu MAS NAD ORLICI na rozvoj tizemi
v programovém obdobi 2007-2013

Uvedeny oddil diplomové prace navazuje na ptredchozi Cast prace zabyvajici se sekundarni
a komparativni analyzou dat o aktivitich mistni akéni skupiny NAD ORLICI v programovém
obdobi 2007-2013. Empirické Setieni 0 MAS NAD ORLICI piedstavuje praktickou ¢ast préace,
kterd je zaméfena na ziSténi jejtho vlivu na rozvoj regionu, ve kterém se nachaz, a to se
zaméfenim na vykonané aktivity a spolupraci a participaci probihajici uvnitt a vné dané MAS.

Sledované oblasti budou Setfeny na zaklad¢ techniky polostandardizovanych rozhovord.

6.1 Polostandardizované rozhovory

Polostandardizované rozhovory byly provedeny se sedmi dotazovanymi. Jeden rozhovor byl
proveden s odbornym zistupcem MAS NAD ORLICI a dalsich Sest rozhovorti bylo
uskutecnéno se Cleny dané mistni akéni skupiny, ktefi jsou zastupci podnikatelského sektoru.
Dtvodem byly skuteCnosti ziSténé provedenou sekundarni analyzou dat o aktivitich MAS
NAD ORLICI v obdobi 2007-2013, kde bylo zi§téno, Ze nejméné projekti bylo uskuteénéno
pravé sektorem podnikatelskym. Proto byly polostandardizované rozhovory uskutecnény

praveé s témito Cleny, ktefi se jevili jako nejobjektivnéjsi hodnotitelé.

Otazky, které byly pokladany respondentim, byly sestaveny tak, aby co nejlépe naplnily
stanoveny cil této Casti prace. Otazky se zabyvaly jednak aktivitami, které MAS NAD
ORLICI realizovala v programovém obdobi 2007-2013 a jejich vlivem na rozvoj tizemi, a
dale tématem spoluprace aktéri uvnitt sledované MAS i zpohledu pro MAS wnéjSich.
Otazky byly typoveé pfizplsobeny dle charakteru dotazovanych aktérti, a proto vznikly dveé
skupiny otazek, kdy jedny byly pokladany odbornému zistupci MAS NAD ORLICI a
druhé Cleniim v podnikatelském sektoru. Konkrétni otdzky jsou vedeny v tabulce €. 53.

Tabulka 53 Otazky polostandardizovanych rozhovoru

Zamereni Otazka Dotazovany
odborny zastupce MAS

Jak hodnotite programov € obdobi 2007-2013 z hlediska mnoZstvi vy konany ch rozvojovy ch aktivit

aktvity realizovany ch MAS NAD ORLICI a jejich vlivu na rozvoj izemi? ‘""e"°"éggﬁfonr"‘a‘e's"y
Jak hodnotite zajem aktér(i rozvoje spadajicichdo tzemi MAS NAD ORLICI o zapojeni do rozvojovy ch
aktiv it?
Vytvofila MAS NAD ORLICI v programovém obdobi 2007-2013 dostatek pFilezitosti pro zapojeni vSech
sektorll €lend (f. podnikatelského, neziskov ého ¢i vefejného) do rozv ojovy ch aktivit? odborny zastupce MAS
spoluprace Prevazoval u nékterého ze sektort aktérl zajem o zapojeni do rozv ojovy ch aktivit?
aktérl Jak hodnotite zajem aktérli rozv oje, nespadajicich do izemi MAS NAD ORLICI, o partnerstvi na

rozv ojovy ch aktivitach vykonavanych spolu s MAS NAD ORLICI?
Jak hodnotite Va$ zajem o zapojeni do rozvojovych akfivit MAS v programovém obdobi 2007-2013? &) 5 - podnikatelski
Vy v ofila MAS NAD ORLICT v_programov ém obdobi 2007-2013 dostatek priezitosti k zapojeni | © e"°"e;gﬁt0”r' azlky
podnikatel(l do rozv ojovy ch projektd?

Zdroj: viastni zpracovdani
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Pro polostandardizované rozhovory bylo vybrano celkem sedm respondenti.
Dotazovanymi byly odborny zistupce MAS NAD ORLICI a vybrani ¢&lenové
podnikatelského sektoru této MAS, jelikoZ tento sektor zrealizoval ve sledovaném obdobi
2007-2013 nejméné rozvojovych projektl. Piehled respondentii polostandardizovanych

rozhovorii je uveden v nasledyjici tabulce (Tabulka ¢. 54).

Tabulka 54 Respondenti polostandardizovanych rozhovori

Dotazov ana osoba Vztah k MAS NAD ORLICI
odborny zastupce odborny zastupce

D.1 ¢len - podnikatelsky sektor
D.2 ¢len - podnikatelsky sektor
D.3 clen - podnikatelsky sektor
D4 clen - podnikatelsky sektor
D.5 clen - podnikatelsky sekior
D.6 ¢len - podnikatelsky sektor

Zdroj: viastni zpracovdani

6.2 Vyhodnocenipolostandardizovanych rozhovori dle oblasti sledovani

Vyhodnoceni polostandardizovanych rozhovorti probéhlo v souladu s oblastmi sledovani,

kterymi byly aktivity vykonané MAS NAD ORLICI v programovém obdobi 2007-2013 a

spoluprace aktérii v ramci dané MAS.

6.2.1 Vyhodnoceni polostandardizovanych rozhovori odborného zistupce MAS
NAD ORLICI

Aktivity v programovém obdobi 2007-2013

Rozhovory uskuteénéné s odbornym zistupcem MAS NAD ORLICI se nejprve zaméfily
na oblast aktivit vykonanych v programovém obdobi 2007-2013 a jejich vliv na rozvoj
uzemi. Souhrn odpovédi v dané oblasti je uveden v nasledyjici tabulce (Tabulka ¢&. 55).

Tabulka 55 Aktivity v programovém obdobi 2007-2013 — odborny zistupce MAS NAD
ORLICI

Jak hodnoffte programov & obdobi 2007-2073 z hlediska mnozsivivykonanych rozvgovych aktivit realizovanych MASNAD ORLICTajejich Viivu na
rozv oj Uzemi?

Vzhledem finanéni podpore, ktera byla oproli o€ekavani nizsi, se podarilo realizovathodné zajimavych véch. Kv Ul tomu byly podporovany spise
mensiprojekty s vétSim rozsahem, které byly né¢iminovativni, zajimavé, dlouhodobé udrzitelné, vedou aktéry ke spolupraci a pro druhé budou
inspirativ ni.

Indikatory, které byly uréeny, se podafilo naplnit. Mensi finanéni podpora napomohla k podpofe realizace kv alitngj$ich a stabilnéj$ich projektd a
dochazelo i k uskutecfiov ani riizny ch forem spoluprace mezi sektory, ktera ve vétSiné pfipadi nadale pretrvava.

Zdroj: vilastni zpracovani

Dotazovany odborny zastupce zhodnotil, ze se podafilo realizovat hodné zajimavych véci,

navzdory tomu, Ze MAS ocekavala vétsi finan¢ni podporu. Mensi rozpocet byl pfiinou toho,

ze pii vybéru byl kladen vetsi diiraz na charakter projektu: ,, Byly podporovany spise mensi

projekty s vetsim rozsahem, které byly nécim inovativni, zajimavé, dlouhodobé udrzitelné,

vedly aktéry ke spolupraci a pro druhé byly inspirativni.“ Z hlediska vlivu podpotenych
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projektii na rozvoj uzemi doslo k napéni indikatort, které si MAS NAD ORLICT stanovila,
avSak k hodnoceni vlivu na rozvoj Uzemi byl dotazovany odborny zastupce spiSe zdrzenlivy:
Ze jsme viak néco zdsadné ovlivnili, to si netroufam tvrdit. “ Dodal viak, Ze mensi finan¢ni
podpora napomohla k podpote realizace kvalitnich a stabilnich projektti a povedlo se realizovat
1 dlouhodobou spolupraci: ,, Dochdzelo k uskutecniovani ruznych forem spoluprace mezi

sektory, ktera ve veétsiné pripadii nadale pretrvava.
Spoluprace v programovém obdobi 2007-2013

Déle byla pfedmétem dotazi spoluprace, ktera probihala v programovém obdobi 2007-
2013. V otazce zajmu aktéri rozvoje spadajicich do tizemi MAS NAD ORLICI o zapojeni
do rozvojovych aktivit v podobé projekti bylo ziSténo, Zze tento zijem byl ovlivnén
pfedevSim tim, z2 MAS si vdaném Uzemi stile tzv. hleda svoji cestu, avSak obecné lze
fici, ze zajem stoupd: ,, Na zacdtku obdobi byl zajem mensi, ke konci uz byl vétsi previs
podanych projektii.“ Dale se dotazovany odborny zastupce MAS NAD ORLICI vyjadiil
k zajmu jednotlivych sektord aktéri o zapojeni do rozvojovych aktivit, z&ehoz vyplynul
nejveétsi zajem vefejného sektoru v podobé obci, coz zdivodnil pravidelnymi setkénimi
v souvislosti s uzemim: ,, Obce jsou nejspolehlivejsimi Zadateli, jelikoZz jsme v neustalém
kontaktu. Je zde nejvétsi povedomi a do rozvojovych aktivit se radi zapojuji. “ Déle jako
aktivni zhodnotil sektor neziskovy, ktery obtizné nachazi zdroje financi pro své fungovani:
., V neziskovém sektoru byla poptavka pomerné velka, jelikoz MAS byla pomérné
dosazitelny zdroj financi, ktery jinak obecné tyto typy organizaci obtizné hledaji. Nabizeli
jsme pomérné Sirokou oblast aktivit, které pro né byly vhodné.” dodal. V sektoru
podnikatelském odborny zastupce dané MAS uvedl, Ze je zde obecné informovanost
o mistnich akc¢nich skupindch slabsi a panuje zde nejistota: ,,Spousta podnikateli ma
zdotaci strach a jsou v této oblasti nejisti.” Protikladné vSak zhodnotil podnikatele
pusobici  vzemédélstvi, ktefi jsou vdotacich zkuSen¢jsi: ,, Veétsi poveédomi je
u zemedelskych podnikatelii, kteri jsou na dotace zvykli a jsou v nich zkuseni. “ a doplnil, ze

aktivni jsou v tomto sektoru predevSim clenové dané MAS.

Poté se odborny zastupce MAS NAD ORLICI vyjadioval k otazce, zda MAS vytvotila ve
sledovaném obdobi dostatek piilezitosti k zapojeni vSech sektorti Cleni do rozvojovych

aktivit, kcéemuz uvedl, Ze se o to wurCit¢ snazii a Zzidny sektor nepovazuje za
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zvyhodnovany, jelkoz byl diraz kladen pfedevSim na projekty: ,, Zvyhodnovani byli, bez

ohledu na sektor, ti Zadatelé, kteri prinaseli nové véci a méli inovativni projekty.

Dale bylo cilem zjistit, zda u nékter¢ho ze sektoru aktéri pievazoval zijem o zapojeni do
rozvojovych aktivit, coz korespondovalo s odpovédi v oblasti zijmu aktéri uvedené vyse:
. Jako nejaktivnejsi hodnotim neziskovy sektor. Z toho ditvodu, Ze zdroj financi hledaji
nejhiire ze vsech sektorii a prichdzi od nich nejvice napadii na rozvoj. Spolu s obcemi jsou

nejaktivnéjsimi cleny v ramci clenské zakladny. ““ uvedl odborny zastupce MAS.

Posledni otdzka se tykala hodnoceni zijmu aktérii rozvoje nespadajicich do uzemi MAS
NAD ORLICI o partnerstvi na rozvojovych aktivitich s touto MAS ve sledovaném obdobi.
Dotazovany odborny zastupce zhodnotil tuto oblast zijmu kladné a uvedl, Ze v ramci CR
byla MAS voblasti spoluprace jedna znejaktivnéjSich: ,,Z hlediska poctu projektii
spoluprdce jsme byly v ramci CR jedni z nejaktivnéjsich. Cast projektii vychdzela z mista
plisobeni a snazili jsme se navdzat spolupraci se sousednimi MAS v regionu. Ostatni

spoluprace vznikala spiSe na zakladé osobnich znamosti osob piisobicich v danych MAS. “

Souhrn odpovédi odborného zistupce MAS NAD ORLICI tykajicich se oblasti spoluprace
v té¢to MAS v programovém obdobi 2007-2013 uvadi nasledyjici Tabulka ¢. 56.

Tabulka 56 Spoluprace v programovém obdobi 2007-2013 — odborny zastupce MAS
NAD ORLICI

Jak hodnofite zajem akiérti rozv oje spadajicich do Uzemi MAS NAD ORLICT o zapojent do rozv ojov y ch akiivit (projekti)?

Zajem byl ovlivnén tim, ze MAS si v fomto tizemi stale ,hleda svoji cestu™ a nenito tak, ze by v kazdé vyzvé byla ,zadost zkazdé vesnice™. Podstatnou
roli hrali starostové obci, ktefi na nés Zadatelé odkazovali. Na zaCatku obdobi by | zajem mensi, ke konci uz by| vétsi pfevis podanych projektd.
V neziskovém sektoru byla poptavka pomérné velka, jelikoz MAS byla pomérné dosazitelny zdroj financi, ktery jinak obecné tyto ty py organizaci
obtizné hledaji. Nabizeli jsme také pomérné Sirokou oblast aktivit, které pro né byly vhodné.

V podnikatelském sektoru je obecné slabsi informovanost o MAS. Spousta podnikatel ma z dotaci strach a jsou v této oblasti nejisti. Vétsi
pov édomi je uzemédéiskych podnikatelli, ktefi jsou na dotace zvykli a jsou v nich zkuSeni. Aktivnijsou v tomto sektoru hlav né nasi ¢lenové.
Obce jsou nejspolehlivésimi zadateli, jelikoz jsme v neustalém kontaktu v sowislosti s Gzemim MAS. Zde je povédomi nejvétsi a do rozvojovych
aktivit se radi zapojuji. Je to pro nas dobry pariner.

Vytvorila MAS NAD ORLICT v programovém obdobi 2007-2013 dostatek pfileZitosti pro zapojeni vSech sektort ¢lent (fj. podnikatelského,
neziskov ého i vefejného) do rozvojovy ch akfivit?

Snazili jsmese. Zadny sekior nebyl zvwyhodhiovan. ZvyhadfovanibyTi, bez ohledu nasekior, i Zadatele, kitefi prinaselinové veci a meli inov ativ nf projekiy .
Prevazoval u nékterého ze sektorl aktéri zajem o zapojeni do rozvojovy ch akfivit?

Jako nejakiiv néjSihodnotim neziskovy sekior. Ztoho divodu, ze zdrojfinancihledaji nejhure ze vSech sektort a prichazi od nich nejvice napadl
na rozv oj. Spolu s obcemi jsou nejaktivnéjsimi leny v rdmci Elenské z&kladny .

Jak hodnotite zajem aktérdi rozvoje, nespadajicich do tzemi MASNAD ORLICI, o partnerstvina rozvejovych akfivitach vykonavany ch spolus MAS
NAD ORLICI v programovém obdobi 2007-2013?

Z hlediska pociu projekiti spoluprace jsme byly v ramci CR jedni z nejakivnéisich. Cast projkili vychazelaz mista plisobenia snazili sme se nav azat

spolupraci se sousednimi MASv regionu. Ostatni spoluprace vznikala spiSe na zakladé osobnich znamosti osob pusobicich v danych MAS.

Déale se prace zabyva vyhodnocenim polostandardizovanych rozhovort uskute¢nénymi se
gleny MAS NAD ORLICI pusobicimi v podnikatelském sektoru, ktery realizoval ve

sledovaném obdobi nejmén¢ projektii rozvoje.
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6.2.2 Vyhodnoceni polostandardizovanych rozhovori se ¢leny podnikatelského
sektoru MAS NAD ORLICi

Aktivity v programovém obdobi 2007-2013

Stejné jako odborny zistupce MAS NAD ORLICI, byly i vybrani &lenové MAS NAD
ORLICI spadajici do podnikatelského sektoru nejprve tizani na hodnoceni programového
obdobi 2007-2013 zhlediska mnoZstvi vykonanych rozvojovych aktivii MAS NAD
ORLICI a jejich viivu na rozvoj tizemi. Odpovédi tazanych podnikateli se v dané otazce
prevazn¢ shodovaly a hodnoceni bylo kladné. Z odpovédi je ziejmé, Ze dosazeny stav
vtéto oblasti byl ovlivnén men$im mmnozstvim piid€lenych finanénich prostiedkt, nez bylo
pro dané obdobi odekavano, a to kvili vybdru MAS NAD ORLICI mez podpotené MAS
az ve druhém kole. AvSak 1 piesto respondenti hodnoti oblast vykonanych aktivit
poztivné, dotazovany D.1 wuvedl: , Aktivity hodnotim dobre, vzhledem k pridélenym
financim na zacatku obdobi. Zainvestovala se spousta veéci, které meli pozitivni viiv na
rozvoj uzemi. Udelaly se projekty ve vsech moznych oblastech. “ Dotazovany D.6 zhodnotil
fingovani MAS NAD ORLICI jako velmi &inné a piisoudil jej snaze pracovnikti MAS:
SMAS jako takova funguje perfektné - reditel i ostatni, kdo tam pracuji, jsou zapaleni a
snazi se, aby MAS byla cinna.” Souhm odpovédi respondentil k oblasti aktivit a jejich
vlivu na rozvoj uzemi poskytuje nasledyjici tabulka (Tabulka ¢. 57).

Tabulka 57 Aktivity v programovém obdobi 2007-2013 — ¢lenové MAS NAD ORLICH
pusobici v podnikatelském sektoru

Jak hodnofite programov € obdobi 2007-20173 z hlediska mnozstvi vykonanych rozvgovych akiivit realizovanych MASNAD ORLICT

ajejich vlivu na rozvoj izemi?

D1 Dobre, vzhledemk pridélenym financim na zaCatku obdobi. Ocekav alo se vice financia vice projektl. Ale zainvestovala se
) spousta véci, které méli pozitivni vliv na rozvoj uzemi. Udélaly se projekty ve vSech moZnych oblastech.

D.2 Optimalné v ramci moznosti, které byly omezené pridélenymi financnimi prostredky. Finanéni prostredky nestacily pokrytzajem na
) tak velkém Uzemi. Vliv na rozv oj akfivity mély a hodnotim je pfiznivé, jelikoz jsem z&dal a Cerpal.

Celkov & velmikladné. MAS se brala jako Uzemi, které se marozvijetna zakladé stanovenéhoprincipua do Uzemise zasahov alo

D.3 citlivé a bral se ohled na to, co je potfeba zlepsit. Velky viiv mél urcité feditel MAS, ktery byl do celé situace zapdeny a vedl MAS

spravny m smérem.

D4 Pozitivné, ikdyz oproti o€ekavanibylo mdo penéz na financovania projekly se musely vice vybirat, dokazdo se zredizovathodné

) projektu. K rozvoji Uzemi MAS realizovany mi projekty pomohla.

I kdy Z byl pfidéleno méné penéz, nez se ¢ekalo, byly realizovany projekty, které jsou opravdu vidét. Vykonané aktivity hodnotim

D.5 pozitivné a myslim, Ze penize pfili na spravna mista. Pfidélené penize se ,nikam neztratily“, ale prokazatelné Ize ukazat, na co se

pouzily. Regionu to urcité pomohlo.

D6 MAS fungov ala v tomto obdobi dobre a méla i dobry vliv na rozvoj uzemi. MAS jako takova funguje perfekiné - feditel i ostatni, kdo
' tam pracuiji, jsou zapéleni a snazi se, aby MAS byla €inna.

Zdroj: viastni zpracovdani

Dotazov any

Dalsi otdzky se zaméfily na oblast spoluprace probihajici v programovém obdobi 2007-
2013 v MAS NAD ORLICT.
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Spoluprdace v programovém obdobi 2007-2013

Uvedena oblast dotazovani se nejprve zaméfila na hodnoceni vlastntho zajmu vybranych
podnikateli o zapojeni do rozvojovych aktivit MAS ve sledovaném obdobi. VétSina
dotazovanych hodnotila své zapojeni kladn¢, dotazovany D.3 uvedl: ,, Snazim se byt cinny
a podilet se na fungovani MAS. Byl jsem zakladajicim clenem a snazim se vsSe délat
v souladu s principem LEADER.“ AvSak vodpovédich se vyskytlo i hodnoceni zaporné:
., Ze zacatku jsem byl dost aktivni, ale potom jsem zacal podnikat a mam uz méné casu.
Odradilo mé také to, Ze se o své zajmy zacali prosazovat podnikatelé, kteri chteli penize jen
pro sebe. Jsem pro podporu projektii pro Sirokou verejnost.” uvedl dotazovany D.6.

Souhrn odpovédi je uveden v Tabulce €. 58.

Dale se respondenti vyjadiovali k otizce, zda MAS NAD ORLICI vytvoiila ve
sledovaném obdobi dostatek piileZitosti k zapojeni podnikateli do rozvojovych aktivit.
Odpovédi byly ve vSech piipadech kladné a nikdo z dotazovanych nemél pocit, Ze by
podnikatelsky, ani jny sektor mél méné piileztosti k zapojeni do rozvojovych projektil.
Dotazovany D.2 zhodnotil uc¢ast podnikateli jako velmi ovlivnénou jejich ¢asem: ,,Ano,
prilezitosti tam byly. Ale zpocatku pocet Zadatelii nebyl prilis velky. U podnikatelu je to
hodné o jejich casu, kterého moc nemaji.*“ a dotazovany D.5 uvedl, Ze jejich zapojeni bylo
ovlivnéno ocekavanou vysi dotace: ,, U podnikatelii zezacatku trvalo, nez se rozkoukali a
dostali povédomi o tom, co MAS vlastné prinasi a dela. Také méli asi velké ocekavani
z hlediska vyplaceni dotace — Ccekali, Ze dostanou vice.” Souhrmn odpovédi vSech

respondentll uvadi Tabulka ¢. 58.
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Tabulka 58 Spoluprace v programovém obdobi 2007-2013 — ¢lenové MAS NAD

ORLICI pisobici v podnikatelském sektoru

Dotazovany [ Jak hodnotite V&S zéjem o zapojeni do rozvojovy ch akfivit MAS v programovém obdobi 2007-2013?
Jako dostaktiv ni. Byl jsemu zalozeniMAS i ve vyborech. Zapojenihodné ovIvnuje fo, ze Clovek tomu vénue spoustu casu aje to
D.1 zadarmo. Odradilo mé ale nejvice nastaveni systému toku penéz a neustalé zmény v podminkach jejich pouziti od nadfizeny ch
organu. Lidé v tom utopi spoustu svého ¢asu, jsou zapaleni, ale pak je odradi takov éto chov ani nadfizeny ch organd.
D.2 ByTo fo hned od pocatku v zniku MAS a za tcelem ziskani informaci o nov é organizaci a Cerpani financnich prostredk, coz se
’ pov edlo, takze jsem spokojen.
D3 EEZSE;e by téinny a podilet se na fungov ani MAS. Byljsem zakladajicim ¢lenem a snazim se vSe délat v souladu s principem
D.4 Spise jako slabsi. JakoZto ¢len MAS jsem se zapajil do organizacni ¢innosti, ale z hlediska projektti jsem o Zadny nezadal, jelikoz
) neby| vhodny program pro mj dost technicky obor zaméfeni.
D5 Eycljjsvem Clenem vybérové komise a podafilo se mi realizovat jeden projekt. Pro fungovani MAS jsme v Sichni jako ¢lenové délali
) odne.
Ze zacatku jsem byl dost aktivni, ale potom jsem zacal podnikata mam uz méné ¢asu. Odradilo mé také to, ze se o své zajmy
D.6 zacali prosazovat podnikatelé, ktefi chtéli penize jen pro sebe. KdyZ dotaci dostali, byli méné ¢inni. Jsem pro podporu projektd pro
Sirokou v efejnost.
.| Vytvorila MAS NAD ORLICI v programovem obdobi 2007-2013 dostatek prilezitosti k zapojeni podnikatelt do rozvojovy ch
Dotazovany projekti?
D1 Urcité ano. Naopak se mnozi dozadovali vyhodnéjsich podminek pro sebe, ale vSe se délalo dle predem nastavenych kriterii MAS
) délala, co mohla.
D2 Ano, ;_)Fileiitosti tam by ly. Ale zpocatku pocet Zadateld nebyl prilis velky. U podnikatelli je to hodné o jejich ¢asu, kterého moc
’ nemaji.
D.3 Ano, my slim si,ze MASvyWofila dost prileZitosfijak pro podnikatele, fak pro vSechny jiné. Zadné zvyhodiov ani zde nebylo.
D4 Ano, pfilezitosti by lo dost pro v Sechny sekiory — zadny nebyl nijak upfednostiovan. Podnikatelé vSak méli vétsi ocekav ani, nez
' byla realita, a proto jich tolik nezadalo. Pfidélovalo se méné penéz, nez si mysleli.
U podnikatelt zezacatku frv do, nez se rozkoukali a dostali povédomio tom, co MASvlasiné prinasi a déla. Také méli asi velké
D.5 ocekav ani z hlediska vyplaceni dotace — ¢ekali, Ze dostanou vice. Ale ze strany MAS vSefungovalo spravné a nikdo neby | nijak
zvyhodriov an.
Rozhodné ano. Zadny ze sektoru aktért nebyl zvyhodriovan a vSichni méli stejné Sance. VSichni, kdo se zapojili do ¢innosti MAS,
D.6 v etné podnikatell , tahli za jeden provaz* a usilovali o spole¢né zajmy, coz mé samotného az prekvapilo, jak byli vSichni

,zapaleni”.

Zdroj: viastni zpracovani

(24

Déle se prace zaméti na souhrnné vyhodnoceni odpovédi provedenych polostandardizovanych

rozhovoru.

6.2.3 Souhrnné vyhodnoceni polostandardizovanych rozhovori

Nasledujici oddil poskytuje souhrn odpovédi na otazky uskutecnénych polostandardizovanych

rozhovorl. Tyto otazky byly rozdéleny do dvou sledovanych oblasti v souladu se stanovenym

cilem této prace, a to na aktivity a spolupraci. Souhrn odpovédi je uveden v nasleduyjici tabulce

(Tabulka €. 59).
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Tabulka 59 Souhrn odpovédi na otiazky polostandardizovanych rozhovoru

Odborny Clenov e podnikatelskeho sektoru MAS
Oblast Otazka zal\s/&gce D1 D2 D3 D.4 D5 D6
. [kdyz bylo
Jakove piidaleno
. Optiméalné v MAS se mene penez,
k pridélenym moznosti, Uzemi, které | Pozitivné, i realizoyvény MAS
financim na které byly se ma kdyZ oproti projekly fungovala
Jak hodnotite Oproti zatatku omezene fozv flt na ocekavani které jsoij v tomto
DIOGrAMOVE oekav ani obdobi pFldéIenym| zakladé bylo méalo opravdu obdobidobfe
obdobi 2007- | bylanizsi | Osekavalo | [Marchimi | stanoveneho | penézma | lige améla i
2013 7 hlediska fnanéni se vice prostfedky. | principuado | financovani vy konéné dobry vlv na
mnozstv i podpora. U | financia vice Financni Uzemi se aprojekty se aktivity rozyoj
> vvkonanvch projektl byl projektd. Ale prostredky zasahovalo | musely vice hodnotim Gzemi. MAS
= rozvojovych kv 0li tomu zainv es.toval nesta(:ily citivé a bral vybirat, pozitivné a jako takpvé
% aktivit kladen vétSi | ase spousta pokrytzajem | se ohled na | dokazalo se myslim, ze funguje
realizovanvch ddraz na VEci pkteré na tak b, coje zrealizovat pe}r/ﬂze f)fiéli perfe_ktné )
MASNAD | jejichkvalitu. | mélipozitvri | . V&kém potfeba hodné | spravng | Tedieli
ORLICaieich | = Indikatory | viivnarazvg | UZemi Vv | zlepSit Veky | projektd. mista ostatn, kdo
vlivu na rozvoj by ly Gzemi. I:a rozv01| viv mdel | K rOZ\”onS Pfidéleﬁé am praCTJI,
o P P aktivity mél urcité fedite Uzemi . jsou zapaleni
tizemi? napinény . Ud?'ﬁly se a hog;]otimy MAS, ktery | realizovanym penhllfe se Ja snaiFl? se,
pr°Je§ etgh"e je priznivé, | byldocelé | iprojekty | é'“t'ra%?‘ . aby MAS
m\(/)inych jelikgj jlsem sit’ulacg pomohla. Zale v byla ¢inna.
zadal a zapéleny a .
bseeh. | Gomal | ved MAS prokazateng
spravnym na co se
smérem. i
pouZily .
Na zacatku
. obdobi by |
‘Jz,'.k hOdno,t't? zéjem me%é’L
zajem akteru ke konci by
rozvoje S ek
spadajicich do vetzl pre Vlls
(zemiMASNAD | POETHE
ORLICi 0 projextd. . ; ; : : :
zapojeni do Nejaktiv ngjSi
rozvojovy ch by[;elftor
aktivit Vefe{("y a
o neziskovy,
(projekiu)? podnikatelsky
méné.
Vytvofila MAS
NAD ORLICI
v programovém | SnaZili se.
obdobi 2007- Zadny sektor
2013 dostatek neby|
] pfileZitosti pro zvyhodriovan
< zapojeni véech . Vse - - - - -
2 sektorli ¢lend (f. | zaviselo na
> podnikatelského, kvalité
neziskov ého &i konkrétniho
vefejného) do projektu.
rozvojovy ch
akfivit?
Prevazoval u
nékterého ze Neaktivngjsi
sektor( aktérd by sektor ) ) ) ) )
z&jem o zapojeni | neziskovy a
do rozvojovych | déle vefejny.
akfivit?
Jak hodnotite MAS byla
zajem aktérd poctem
rozvoje, téchto
nespadajicich do projektt
uzemi MAS NAD jedna i i i i i
ORLICI, o z nejaktivnés
partnerstvi na ich.
rozv ojovy ch Castprojektl
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aktivitach byla
vykonavanych | realizovana
spolu s MAS s MAS
NAD ORLICI Vv regionu,
Vv programov ém zbytek dle
obdobi 2007- osobnich
20137 znamosti
osob
pusobicich
v MAS.
Jako dost
aktivni. Byl
jsem u
zalozeni
MASive
vy borech. Ze zacatku
Zapojeni jsem by | dost
hodné aktivni, ale
tomu vénuje | Bylo to hned J a;(';?;%len podnikat a
spoustu €asu | od poCatku Snazim se MAS isem se Byl jsem mam uz
ajeto | vzniku MAS | bytéinny a zapg)jil i &lenem no1éné gasu.
. zadarmo. a za UCelem | podilet se na et vy bérové dradilo mé
‘@2 i?gr?]tltg QOdradilo mé ziskani fungov ani gi?:(?slfia:; komise a také to, Ze
zapojejni do ale nejvice informaci o MAS. Byl 7 hIedi’ska podafilo se seosve
rozvojovych nastaveni nové jsem projekt mirealizovat | zajmy zacali
aktivit MAS - systémuiku | organizacia | zakladajicim jsem 0 2&dy jeden prosazov at
3 penéz a Cerpani ¢lenem a s adal projekt. Pro | podnikatelé,
vg)gggrbz?n;&\)/;_m zmény financnich snazim se 'el?l?ozian?eB | fungov ani ktefi chtéli
20137 v pr:)qrpinhkéc prostfedkﬁ, ve dléldat ! vhodnj y MAﬁ j:smf penizeg’en
ejic coZ se v souladu vS§ichni jako ro sebe.
podijiti od povedlo, s principem progur.a(T pro élenodé Krt)lyi dotaci
nadfizenych | takzejsem | LEADER. MU oSt 1 yeilihodng | dostali, byl
organd. Lidé spokojen LTI méné ¢inni
v fom .utopi . °?9r . Jsem pro.
spoustu zamerenl. podporu
svého Casu, projektl pro
jsou Sirokou
zapaleni, ale v efejnost.
pak je odradi
takov éto
chov ani
nadfizeny ch
organd.
ey | Rosoone
Ano, trvalo, nez azneo'sslftg?g
pfilezitosti | serozkoukal akterd neby|
bylodostpro | adostali | >0 ’hodr"‘mgn
vSechny pov édomi o ayvéichni
Ur¢ité ano. Ano, . §ekpw ~ [ tom, co MAS méli stejné
Vytvofila MAS Naopak’se prilezitosti Ar_]o,vmyslim zadrr?i} ar:(ebyl p\ll‘ilr?;;ea v_éan(_:e.
NAD ORLIC mnozi tambyly.Ake | si, ze MAS upfednostio dBla. Také VSichni, kdo
. dozadov ali zpocatku vy tvorila dost . '.I' ) se zapojili do
Y ok 2007 vy hodngjsich pocet prieziosti | poaritis | el ginnost
2013 dostatek podminek | Zadatsld akpro | ok meli | ogekavani | MAS veemé
pFilezitosti - prosebe, ale | nebyl pfili§ | podnikatele, VaEi 7 hlediska podnllgatelﬂ
Kk zapojeni vS$e se déldo velky. U tak pro odekavani vyplaceni Ltahli za
. . dle pfedem podnikatelt | v&echny jiné. ; ' jeden
prgir\}t;)tsl;cio nastavenych | jeto hodné o Z4dné r:g;liktgll: g:g ﬁez_e provaz‘ a
o kritérii. MAS | jejich ¢asu, | zvyhodiovén o ' usilovali o
projeki? délala, co Iitejzrého moc izge nebylo. prottolljlch Siostanou spole¢né
hla. nemaji. o Ik vice. Ale ze zajmy, coz
mo ! nezédalo. strany MAS | n)wle
Pridélovalo vse .
se méné fungovalo S?T(cme.?o
penéz, nezsi | spravnéa pre kvsp:lo,
mysleli. | nikdo nebyl | &% PYU
nijak vSichni
2vyhodiovén ,zapaleni.

Zdroj: viastni zpracovani
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Aktivity a jejich vliv na rozvoj uzemi

V oblasti hodnoceni mnozstvi aktivit vykonanych MAS NAD ORLICI a jejich viivu na rozvoj
uzemi se dotazovani shodli na kladném hodnoceni (tj. zdlraziiovali zejména jejich piinos pro
rozvoj lokality). Velky diraz byl pfisuzovan mnozstvi piidélenych finan¢nich prostredkli pro
MAS NAD ORLICI, které bylo oproti otekavani mensi, jelkoz MAS byla vybrana ve
druhém kole vybéru podporovanych MAS, a to také wetSina dotazovanych clen
podnikatelského sektoru v odpovédi zminila. AvSak 1 piesto dokazala MAS tyto financni
prostiedky efektivné zuzitkovat a zainvestovat pomémé velky pocet kvalitnich projektl, jak
uvedl dotazovany D.1: ,,Ocekavalo se vice financi a vice projektii. Ale zainvestovala se
spousta veci, které mély pozitivni viiv na rozvoj uzemi. Dotazovany D.2 rovnéZ piiznivé
zhodnotil vliv realizovanych aktivit na rozvoj uzemi, avSak obdrZené financni prostfedky
hodnotil nepomérné k velikosti tzemi: ,, Financni prostredky nestacily pokryt zdjem na tak
velkéem uzemi.” Podstatny vliv na vykonané¢ aktivity pfisoudill dotazovany D.6 osobdam
pusobicim v MAS: ,, MAS jako takova funguje perfektné - reditel i ostatni, kdo tam pracuji,

Jjsou zapaleni a snazi se, aby MAS byla c¢inna. “

Odborny zistupce MAS NAD ORLICI rovnéz v souvislosti s mnoZzstvim realizovanych
projektl, piikladal diraz na niz$i finanéni podporu, nez byla ocekdvana. AvSak zpétné ji
zhodnotil jako piiosnou, jelikoz vzniklo vice kvalitnich projekti: ,,Bvly podporovany spise
mensi projekty s vétsim rozsahem, které byly nécim inovativni, zajimavé, dlouhodobé

I3

udrzitelné, vedou aktéry ke spolupraci a pro druhé budou inspirativni.

Z uskutecnénych rozhovort vyplynulo, Ze 1 kdyZ MAS pocitala s vétsi financni podporou pro
dan¢ programové obdobi, podafilo se finan¢ni prostiedky efektivné zuzitkovat a zrealizovat
velky pocet kvalitnich projektl, které byly v souladu s potfebami tzemi, a jejich vysledky lze
prokazatelné¢ spatiovat po celém regionu. AvSak vzhledem k velikosti izemi byly obdrzené
financni prostiedky nepomémé a zajem o realizaci projekti nemohl byt pokryt v celém
rozsahu. Hodnoceni fungovani MAS bylo posouzeno jako piinosné, a to piedevsim diky
,Zapalenému pfistupu osob, které v MAS pracuji. Odborny zastupce MAS uvedl, Ze mensi
mnozstvi ocekavané pridélené finanéni podpory vedlo k podpote spiSe mensich projektt, které

vSak byli né¢im movativni, mspirativni a podnécovali aktéry ke spolupréci.
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Spoluprdce probihajici uvniti- MAS NAD ORLICI

V oblasti spoluprace se uskutecnéné rozhovory zabyvaly nejprve oblasti zajmu o zapojeni
do rozvojovych aktivit ve sledovaném obdobi. Dotazovani ¢lenové podnikatelského sektoru
hodnotili tento zijem sami za sebe a bylo ziSténo, ze vetsina jej hodnoti jako aktivni
Dotazovany D.3 uvedl: ,,Snazim se byt c¢inny a podilet se na fungovdani MAS. Byl jsem
zakladajicim clenem a snazim se vse delat v souladu s principem LEADER.“ Dotazovany
D.5 zhodnotil oblast zajmu obecnéji: ,, Pro fungovani MAS jsme vSichni jako clenové délali
hodné- Existovala vSak fada faktor, které vedly cleny k poklesu zajmu o zapojeni do
rozvojovych aktivit, mez které patfila snaha o mndividualni prosazovani vlastnich zajmu,
jak uvadi dotazovany D.6: ,, Odradilo mé také to, Ze se o své zajmy zacali prosazovat
podnikatelé, kteri chtéli penize jen pro sebe. Kdyz dotaci dostali, byli méné cinni. ““, a také
chovani organli nadiizenych MAS, jak uvedl dotazovany D.l1: , Odradilo mé nejvice
nastaveni systéemu toku penéz a neustalé zmeny v podminkach jejich pouZiti od nadrizenych
organu. Lidé v tom utopi spoustu svého casu, jsou zapaleni, ale pak je odradi takovéto

¢

chovani nadrizenych organii.

Odborny zistupce MAS NAD ORLICI byl v této oblasti dotazovan obecné na zdjem viech
aktérii rozvoje spadajicich do uzemi MAS o zapojeni do rozvojovych aktivit. Bylo zjiSténo,
7ze na zacatku obdobi byl zijem o zapojeni spiSe mensi, avSak ke konci zijem vzrostl, coz
dokazuje pievis podanych projekti. Zajem byl ovlivnén tim, z2 MAS v daném Uzemi neni
plné zavedena, coz odborny zastupce MAS okomentoval takto: ,, Zdajem byl ovlivnén tim, ze
MAS si v tomto uzemi stdle , hleda svoji cestu* a neni to tak, Ze by v kazdé vyzve byla
,zadost z kazdeé vesnice. Velkou tlohu v této oblasti zastavali starostové obci tvorici dané
wzemi MAS: , Podstatnou roli hrali starostové obci, kteri na nas Zadatelé odkazovali. “
okomentoval odborny zastupce. Dale se odborny zistupce vyjadioval k jednotlivym
sektorim aktérti a velky zajem oznacil u sektoru neziskového: ,, V neziskovém sektoru byla
poptavka velka, jelikoz MAS byla pomérné dosazZitelny zdroj financi, ktery jinak obecné
tyto typy organizaci obtizné hledaji. Nabizeli jsme také pomerné Sirokou oblast aktivit,
které pro né byly vhodné.* a vetejného: ,,Obce jsou nejspolehlivéjsimi Zadateli, jelikoz
jsme v neustdalém kontaktu v souvislosti s uzemim MAS. Zde je povédomi nejvétsi a do
rozvojovych aktivit se radi zapojuji. Je to pro nas dobry partner.“ Naopak podnikatelsky

sektor v porovnani s predeslymi zaostaval: ,, V' podnikatelském sektoru je obecné slabsi
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informovanost o MAS. Spousta podnikatelii ma z dotaci strach a jsou v této oblasti nejisti.

«

Aktivni jsou hlavné nasi clenové.

Realizovanymi rozhovory bylo ziSténo, Ze Clenové podnikatelského sektoru méli zajem se
do rozvojovych aktivit zapojovat a své pusobeni hodnoti jako aktivni. Existovalo vSak
nékolik faktori, které snizovaly zijem o zapojeni do rozvojovych aktivit, coz bylo
napiklad individudlni prosazovani vlastnich zijmi a chovani organti nadfizenych MAS.
Odborny zastupce uvedl, ze obecné byl na zacatku obdobi spiSe mensi zdjem o zapojeni
aktérli rozvoje do rozvojovych aktivit, ktery vSak ke konci rostl. Zajem o zapojeni byl
ovlivnén tim, Ze MAS neni vdaném uzemi jeSt¢ pIn¢ zavedena. Velkd uloha v oblasti
podpory zijmu o zapojeni do rozvojovych aktivit byla pfisouzena starostim obci, ktefi
odkazovali potencidlni Zadatele pravé na MAS. Jako nejaktivnéj§i  oznail odborny
zastupce sektor neziskovy a vetejny, sektor podnikatelsky byl aktivni méné, jelikoz je zde
slabsi mformovanost o MAS a podnikatelé¢ jsou v oblasti dotaci nejisti.

Uskute¢néné rozhovory se dale zabyvaly prilezitostmi vytvorenymi MAS NAD ORLICI pro
zapojeni svych clenii do rozvojovych aktivit. Dotazovani Clenové podnikatelského sektoru
byli tdzani na pfilezitosti k zapojeni podnikateli do rozvojovych aktivit a bylo shodné
zjisténo, ze piilezitosti bylo dostatek. Podnikatelé meli stejné podminky jako ostatni
sektory &lent: ,, Zddny ze sektoru aktérii nebyl zvyhodiiovan a vsichni méli stejné Sance.
zhodnotil dotazovany D.6. Bylo vSak mozné spatiit i snahy o vyjednani vyhodnéjsich
podminek, jak wuvedl dotazovany D.1: ,,Naopak se mnozi doZadovali vyhodnéjsich
podminek pro sebe, ale vse se deélalo dle predem nastavenych kritérii. “ Zajem podnikatel
o zapojeni do rozvojovych projekti byl ovlivnén jejich ocekdvanim v oblasti vyse
obdrzené dotace: ,, Podnikatelé méli vétsi ocekdvani, nez byla realita, a proto jich tolik

nezadalo. Pridelovalo se méné penez, nez si mysleli. “ uvedl dotazovany D.4.

Odborny zistupce MAS NAD ORLICI se vyjadfoval k otazce vytvotenych piileZitosti pro
vSechny sektory Clentl, kde uvedl snahu MAS o to, aby bylo vytvofeno dostatek pfilezitosti
pro vSechny zapojené sektory, a aby zadny sektor nebyl zvyhodiovan. Diraz byl kladen na
kvalitu projektu, bez ohledu na sektor zadatele: ,, Zvyhodnovani byli, bez ohledu na sektor,
ti Zadatele, kteri prinaseli nové véci a méli inovativni projekty. *“ uvedl odborny zistupce.
Déle bylo zisténo, Ze zijem o zapojeni do rozvojovych aktivit pfevazoval u sektoru

neziskového, ktery v porovnani s ostatnimi sektory obtizné hledd zdroj financi: ,,Jako
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nejaktivnéjsi hodnotim neziskovy sektor. Z toho ditvodu, Ze zdroj financi hledaji nejhiire ze
vSech sektoru a prichazi od nich nejvice ndpadut na rozvoj.* a ptevahu aktivity lze spatfit
1usektoru vetejného: ,,Spolu s obcemi jsou neziskové organizace nejaktivnejsimi cleny

v ramci clenské zakladny. “ fekl odborny zastupce.

V oblasti piilezitosti Cleni MAS pro zapojeni do rozvojovych aktivit bylo dotazovanymi
Cleny shodné ziSténo, Zze piilezitosti bylo dostatek a podnikatelé méli stejné podminky jak
ostatni sektory Clenl. Zajem podnikateli o zapojeni do rozvojovych projektii byl ovlivnén
oc¢ekavanim veétSi financni podpory, nez ktera byla redln¢ poskytovana. Odborny zistupce
MAS uvedl, Z2 MAS se snazla, aby byl vytvofen dostatek pfilezitosti pro zapojeni vSech
sektor stejné. Podstatnou tlohu pfisoudil kvalit¢ projektli, ktera hridla ve vybéru hlavni

roli. Jako nejaktivnéj$i byl oznacen neziskovy sektor a sektor vetejny.
Spoluprace probihajici vné MAS NAD ORLICI

Soucasti uskutecnénych rozhovort s odbornym zistupcem byla 1 oblast spoluprace
probihajici vné¢ MAS NAD ORLICI, tedy kde MAS vystupuje jako celek a spolupracuje
s dalsimi aktéry rozvoje. Bylo ziSténo, Ze poctem uskuteCnénych projektil spoluprace byla
MAS vramci CR jedna znejaktivndj$ich. Tato spoluprace byla rozdélena do dvou oblast,
kdy jedna &ast spoluprice vyplyvala zregionalntho umisténi MAS NAD ORLICI a druh4
¢ast spoluprace vznikala jako disledek osobnich kontaktl a zndmosti osob pisobicich
vMAS NAD ORLICI a vjinych MAS: , Cdst projektii vychdzela z mista piisobeni a
snazili jsme se navdzat spolupraci se sousednimi MAS v regionu. Ostatni spoluprace
vznikala spiSe na zdklade osobnich znamosti osob piisobicich v danych MAS.* uvedl
odborny zastupce.

V oblasti vn&j§i spoluprace uskuteénéné MAS NAD ORLICT bylo zjisténo, Ze MAS patiila
k jedném znejaktivngjSich. Podstatny vliv na realizaci projektli spoluprace zde mély
osobni kontakty a znamosti osob plsobicich v MAS.

V oddiu empirické casti diplomové prace byly uskutecnény polostandardizované
rozhovory s odbornym zistupcem MAS NAD ORLICI a jejimi &leny ptisobicimi

v podnikatelském sektoru, které zjistily, jak sledovanda MAS pfispéla realizaci rozvojovych
projekta k rozvoji lokality, ve které se nachazi a jak probiha spoluprace uvnitt a va¢ MAS.
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7 Zavér

Diplomova prace s nazvem ,Mistni ak¢ni skupina jako aktér lokalntho rozvoje (MAS NAD
ORLICI)* byla vytvofena v navaznosti na bakalaiskou praci s ndzvem ,, Aktéfi rozvoje obce
Mostek* (Jikova, 2013) a zabyva se rozvojem této obce, avSak se zamcfenim na jeji

zalenéni do lokdlntho partnerstvi.

Zamérem diplomové prace je zistit, zda a jakym zptisobem pfispivi MAS NAD ORLICT
k rozvoji lokality, ve které se nachiz, a to sdirazem na Cinnosti, které MAS NAD
ORLICI realizovala v programovém obdobi 2007-2013 a na spolupraci a participaci
probihajici uvnitt a vné¢ uvedené MAS, tedy do jaké miry a jak se ¢lenové MAS podileli na
aktivitach konanych sledovanou MAS.

Nejprve byla vypracovana teoretickd cast prace, kde byl s ohledem na cil prace jako stézeni
prvek studovan endogenni piistup v pojeti regionalniho rozvoje, jelikoz jako hlavni zdroj
rozvoje regioni pojimd lidsky kapitdl Logika endogenniho piistupu vyplyva z mySlenky
mistntho vlastnictvi zdroji a rozhodnuti, jak tyto zdroje vyuzit ve snaze o dosazeni
stanovenych mistnich cili (Ray, 2014). Pravé toto pojeti bylo brano na zfetel v priibéhu celé
tvorby diplomové prace, kde mistem je chapana mistni akéni skupina NAD ORLICI s aktéry
vlastnicimi zdroje, ktefi jsou soucasti jejiho Uzemi. Pro objasnéni teoretickych vychodisek
regionalni politiky bylo nutné prostudovat teorie regionalntho rozvoje, kde stanovenému cili
prace nejlépe odpovida piistup Instituciondlni, nebot’ pravé teorie zncého vychazejici se
zabyvaji zptisoby vedoucimi k interakci a uCeni aktérii regionalniho rozvoje a zvySeni jejich
reflexivity. SkuteCnost, Ze regionalni rozvoj neni uskuteCtiovan bez pravidel, dokazuje
existence regionalni politiky. V pojeti EU je regionalni politika provadéna na tfech urovnich
— nadnarodni, nirodni a regiondlni a pro kazdé programové obdobi jsou stanoveny cile,
k jejichz napnéni sméfuje. Pro diplomovou praci se jako stéZejni jevi Uroven regionalni, na
které je v CR regionalni politika uskute¢fiovana jako koncepéni ¢innost se zapojenim statu a
regiondlnich a mistnich organii — tedy mistnich akcnich skupin. Studiem zakladnich
dokumentti zabyvajicich se rozvojem regionii a venkova na urovni CR bylo zi§téno, Ze pro
diplomovou praci je zasadni Program rozvoje venkova CR 2007-2013 a jeho Osa IV
LEADER, ze kterého byla Cerpdna pfevazna Cast finanCnich prostiedkii pro realizaci aktivit
MAS NAD ORLIC{ ve sledovaném obdobi.
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Teoretickd ¢ast se dale zaméfila na aktéry regionalntho rozvoje, které Petrusek pojima jako
micidtory, realizatory a nositele socidlni Cinnosti, coz jsou zuzStho pohledu jednotlivei a
zpohledu SirStho spolecenské skupiny (Petrusek, 1996a). Aktéfi regionalntho rozvoje byl
kategorizovani dle Clenéni uvadéném Binkem (Binek a kol, 2009), které spociva v jejich
rozdéleni dle urovn¢ plsobeni a typu sektoru. Pro diplomovou praci je zisadni lokalni
uroven, kam se v sektoru vefejném ftadi obce, dobrovolné svazky obci, MAS a organizace
ziizované obci, v sektoru podnikatelském podnikatelé a zeméd€lci a v sektoru neziskovém
zajmova sdruzeni a spolky. Prace se zabyvala také nehmotnym kapitdlem aktéri rozvoje, na
které Bourdieu nahlizi jako na vlastniky zdroji, ktefi maji schopnost je strategicky vyuZit
(Subrt, 2001). Dale bylo nezbytné zabyvat se spolupraci a participaci aktérii regionalniho
rozvoje, nebot’ jsou zdkladnimi prvky fungovani mistnich akénich skupin, kde dochazi ke
spojeni riznych typt aktéri a jejich kapitalu. Propojeni celé teoretick¢é casti bylo
uskuteCnéno v jejim zavéru, kde se prace zabyva studiem metody LEADER, jejichz sedm
principli Ize povazovat za shrnuti této Casti prace, nebot’ mistni partnerstvi je povazovano za

zakladni nosny prvek rozvoje lokality.

Propojeni teoretick¢é a empirické Casti prace bylo uskute¢néno sekundarni a komparativni
analjzou dat o aktivitich MAS NAD ORLICI v programovém obdobi 2007-2013. Prace se
zabyvala vyzmamem mistnich ak¢nich skupin na Urovni nadndrodni, narodni a lokalni.
V EU ve sledovaném obdobi existovalo primémé 2 363 MAS, které pokryvaly 77,7 %
uzemi, a zlo vnich 27,6 % obyvatel EU. Nejvice MAS bylo evidovano v Polsku (336
MAS) a nejméné na Malté (3 MAS). V Ceské republice bylo v daném obdobi evidovano
183 MAS, jejichz rozloha pokryvala 91 % tzemi a zlo vnich 58 % zcelkovych obyvatel
CR. MAS NAD ORLICI se nachazi na pomez Kralovéhradeckého a Pardubického kraje a
jeji izemi zabirda 5 % rozlohy vsech MAS v krajich, zije vni 5,7 % obyv. vSech MAS
v krajich a pojima 6,2 % vSech obci zaclenénych v MAS v krajich.

Uvedeny oddil se dale zaméfil na mistni akéni skupiny jako na soucast Programu rozvoje
venkova CR 2007-2013, ze kterého podpoiené MAS &erpaly finanéni prostiedky pro
rozvoj svého uzemi. Fmnancni alokace tohoto programu Cila 3,6 mil. EUR (cca 94 mid.
K<) a byla vyCerpana z95 %, na zdklad¢ cca 36 672 proplacenych projekt. Detainéji byla
analyzovana c¢tvrtd osa tohoto programu s ndzvem LEADER, nebot jeji opatfeni tUzce
souvisela s rozvojem tUzemi podpofenych MAS. Osa LEADER disponovala alokaci 199

mil. EUR, ze kterych bylo vyCerpano 88 %, které byly rozd€leny mezi cca 11 633
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proplacenych projektl. MAS NAD ORLICI realizaci rozvojovych aktivit vyGerpala 0,037
% z celkové vyderpané ¢astky alokace PRV CR 2007-2013 a 0,682 % z celkové vyGerpané
astky alokace Osy LEADER. Poétem projekti realizovala MAS NAD ORLICI cca
0,28 % veskerych proplacenych projekti vPRV CR 2007-2013 a cca 0,855 %
proplacenych projekti Osy LEADER.

Nasledné byla provedena analyza projektdl realizovanjch MAS NAD ORLICT
v programovém obdobi 2007-2013. Sledovana MAS realizovala celkem 117 rozvojovych
projektt, k jejichz podpofe byl vywit program LEADER CR 2004-2007 (7 projekti),
Program rozvoje venkova CR 2007-2013 (104 projektl), Program obnovy venkova
(4 projekty), Operaéni program Vzdé€lavani pro konkurenceschopnost (1 projekt) a
Operaéni program Technicka pomoc (1 projekt). Projekty spadajici pod LEADER CR
2007 a opatieni IV.1.2 ,Realizace mistni rozvojové strategie“ osy LEADER PRV CR
2007-2013 byly analyzovany podrobnéji, jelkoz byly spojeny s projekty realizovanymi
subjekty ptsobicimi na tzemi MAS NAD ORLICI a reflektuji tak miru zapojeni
jednotlivych sektorti aktérii do aktivit konanych sledovanou MAS, a to vsouladu se
stanovenym cilem této diplomové prace. Bylo ziSt€no, Ze 97 % téchto projektl bylo
nvesticntho charakteru, tedy Ze byly vyuwzity na pofizeni hmotného majetku. Dale byly
tyto projekty sledovany zhlediska sektoru zadatele — nejvice realizovanych projektti bylo
uskutecnéno v sektoru neziskovém (38), dale vsektoru vetfejném (33) a nejméné
v podnikatelském (29). Podrobnéji se prace =zabyvala rovnéz projekty realizovanymi
vramci opatieni IV.2.1 ,Realizace projekti spoluprice” osy LEADER PRV CR 2007-
2013, které se tykaly spoluprice MAS NAD ORLICI se subjekty pro ni vn&j$imi.
Realizovano bylo celkem 10 projekth spoluprace, jejichz celkova vyse proplacené dotace
pro MAS NAD ORLICH ¢inila 9,2 mil. K&. Spoluprace probéhla s celkem 39 partnery.

Navazujici empirické Setfeni mclo za cil zistit, zda realizované rozvojové projekty
vdaném obdobi byly v dostatecném mnozstvi a zda prispély k rozvoji daného uzemi, a
také, jak probihd spoluprace a participace uvniti a vn¢ sledované MAS. Empiricka Cast
prace byla vytvofena na zikladé polostrukturovanych rozhovorti s odbornym zastupcem
MAS NAD ORLICI a jejimi ¢leny spadajicimi do podnikatelského sektoru, nebot’ pravée
podnikatelsky sektor realizoval nejméné projekti a jevi se jako nejobjektivnéjsi
respondent. V oblasti realizovanych aktivit MAS NAD ORLICI hodnoti ¢&lenové

podnikatelského sektoru mnozstvi vykonanych aktivit ijejich vliv na rozvoj tzemi kladné.
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I kdyz MAS pocitala s vétsi financni podporou pro dané programové obdobi, podafilo se
MAS tyto prostiedky efektivné zuzitkovat a zrealizovat velky pocet kvalitnich projekti,
které poztivné ovlivnily dané tzemi. AvSak vzhledem k velikosti uzemi byly obdrzené
finanni prostiedky nepomémé a zijem o realizaci projekti nemohl byt pokryt v celém
rozsahu. Fungovani MAS bylo hodnoceno poztivné, coz bylo piisouzeno ,zapalenému*
pfistupu osob, kter¢ v MAS pracuji. Odborny zistupce MAS uvedl, ze mensi mnoZzstvi
ocekavané pridélené financni podpory vedlo k podpoie spiSe menSich projektl, které vSak
byli né¢im novativni a inspirativni.

V oblasti spoluprace probihajici uvnitt MAS NAD ORLICI bylo realizovanymi rozhovory
zi8téno, Ze Clenové podnikatelského sektoru méli zdjem se do rozvojovych aktivit
zapojovat a své pusobeni hodnoti jako aktivni. Existovalo vSak nckolik faktord, které
snizovali zijem o zapojeni do rozvojovych aktivit, coZz bylo napiiklad individudlni
prosazovani vlastnich zajmii a chovani organii nadfizenych MAS. Odborny zastupce uved],
7ze obecné byl na zacatku obdobi spiSe mensi zijem o zapojeni aktérii rozvoje do
rozvojovych aktivit, ktery vSak ke konci rostl. Zajem o zapojeni byl ovlivnén tim, ze MAS
neni vdaném Uzemi jeSté¢ pIné zavedena. Velka tuloha v oblasti podpory zijmu o zapojeni
do rozvojovych aktivit byla pfisouzena starostim obci, ktefi odkazovali potencidlni
zadatele pravé na MAS. Jako nejaktivngjsSi oznacil odborny zastupce sektor neziskovy a
vefejny, sektor podnikatelsky byl aktivni méné, jelikoz je zde slabsi nformovanost o MAS
a podnikatelé jsou v oblasti dotaci nejisti. V oblasti piilezitosti ¢leni MAS pro zapojeni do
rozvojovych aktivit bylo ziSténo, ze pfileZtosti bylo dostatek a podnikatelé mcli stejné
podminky jako ostatni sektory c¢lend. Zajem podnikatell o zapojeni do rozvojovych
projekti byl ovlivnén ocekdvanim veétSi fimanéni podpory, nez kterda byla redlné
poskytovana. Odborny zastupce MAS uvedl, zZ2 MAS se snazila, aby byl vytvofen dostatek
ptilezitosti pro zapojeni vSech sektorii stejné. Podstatnou ulohu piisoudil kvalit¢ projektd,
kterd hrala ve vybéru hlavni roli. Jako nejaktivnéjsi byl oznacen neziskovy sektor a sektor
vefejny. V oblasti vn&jsi spoluprace uskuteénéné MAS NAD ORLICI bylo zisténo, Ze
MAS patiila k jedném znejaktivnéjSich. Podstatny vliv na realizaci projektti spoluprace
zde mély osobni kontakty a zndmosti osob pusobicich v MAS.

Stanoveny cil diplomové prace se podafilo naphit a lze fici, 72 MAS NAD ORLICI patii
vrozvoji lokality k vyznamnym aktérim. Aktivity MAS NAD ORLICI piispély k rozvoji
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uzemi, avSak existuje zde stdle nevyuzity potencial pro jeho dalsi rozvoj v podobé podpory

neinvesti¢nich projekti ¢i spolupraci aktérd rozvoje.

Rozsah diplomové prace neumoznil zabyvat se touto problematikou podrobnéji, avSak
pochopeni principu LEADER poskytlo objektivni pohled na fungovani mistnich akénich
skupin a nastinilo moznosti rozvoje lokality se zaméfenim na mistni partnerstvi. Mistni
akéni skupiny, jakozto spoleCenské skupiny, predstavuji kolektivni aktéry, avSak je
dilezit¢ si uvédomit, ze jejich existence zavisi na aktivit¢ jednotlivcli, bez nichz by nebylo

mozné, aby MAS fungovaly.
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Priloha 1 Vymezeni tizemi MAS NAD ORLICI

Zdroj: LEADER+ databdzova aplikace Jonline]

Priloha 2 Organizaéni struktura MAS NAD ORLICI a rozdéleni odpovédnosti
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Piiloha 3 Priority a cile MAS NAD ORLICI pro Strategicky plin LEADER 2007-2013

Nazev priority

Charakteristika priority

Nazev cile

Charakteristika cile

1. ,Mobilizovat vnitfni
rozv ojovy potencid
regionu NAD ORLICI*

mobilizace vnitrnich socidlnich,
ekonomickycha environmentalnich
potenciald zalozenych na principu trvaé
udrzitelnosti a posileni spoluprace a
mistnich vazeb

1. Upravena tvar
regionu

zlep3eniv efejnych prostranstvia ploch slouzicich jako
v efejné prostory

2. ,Partnerstviv MAS
jako kli¢ k rozvoji
venkova“

zajistitv nitfnia vnéj§irozvoj MAS

2. Zivy region

zlepSeni ¢i obnovazazemi pro spolkovy a kulturni Zivot,
rozSireni nabidky sluzeb potfebnych pro Zivotna venkové

3., Sifenimy Slenky
LEADERuU"

podpora komunitniho pristupu
v planov énirozvojeregionu NAD
ORLICI

3. Za odpoCinkem
navenkov

zajisténi v ybavenosti Uzemi pro rekreaci mistnich obyvatel a
nav §tévnik, podpora turismu

4. Rozv ojmistni
ekonomiky

ozivenia div erzifikace venkovské ekonomiky, podpora
spoluprace mezi podnikateli

5. Pfirodnia
kulturni dédictv i
v nas a kolem nés

uchov anitradic a povzbuzeniidentity obanl s regionema
obcipomocipodpory obnovy a vyuziti mistni architektury,
pamatek a zvyku

6. Vzdélany
aktiv niregion

zajisténi v Seobecného povédomi obyvatel o moznostech
rozv oje venkova, podpora spoluprace a prezentovani
pfikladu dobré prax e

7. Vnitfnirozv oj
MAS

rozv oj organizacnich, lidskych, finanénich, materialnich a
informacnich kapacit MAS

g}g:ﬁ;emke podpora v ytvareni partnersivis ¢eskymii zahrani¢nimi MAS
9. Metody a podpora komunitniho pfistupu v planovani rozvoje regionu

principy LEADER

NAD ORLICI

Zdroj: viastni zpracovanidle Strategického planu LEADER
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Piiloha 4 Fiche MAS NAD ORLICI v programovém

obdobi 2007-2013

aktivni rozv oj

Roz§ifitnabidku v zdélav ani na venkov é a vy uzit
soucasné vzdélavaci zafizeni pro dalSi akfivity .
Zmiméni odlivu mlady ch lidi z regionu.

Fiche
Ozn. Nazev Cil Naplnéni cile
Projekty zaméfené na zlepSov ani vzhledu obci, provazani
obnovy vefejnych prostor s pivky rekonstrukce a modernizace
Upraveny venkov | Podporovatobnovu arozvoj obci, jejich vybaveni a Z;E?ﬁ?{:gﬁ Zraz\:/r;l éaet(:iczg_:kk&'{gra:g:ﬁgr;;lgﬁ/ﬁnégngrh
Al na_éevhlgr\]/?ert:{(?):/a vzhled, rozv et Zikélsggvsrw;by pro oby vatele a podnikani a cestov niruch, vyuziti prvkd komunitniho planov ani
Y. zejména v pfipravny ch fazich projektd, obohaceni a obnovu
historickych pvk( v efejny ch prostor, zapojeni mlady ch lidi a
tvrcich skupin do tvorby vefejnych prostor.
ZlepSitnebo obnovitzazemipro spolkovy a kulturni
Zivot a rozsifit rovnomémé dostupnou nabidku
Radosti na sluzeb potfebny ch pro Zivot na venkové. Projekty zamé&fené na rekonstrukce stav ajicich a vybudov ani
B.1 venkové ZapojitNNO, podnikatele a obéany do planovania | novych zafizeni slouzicich pro akce ob¢anu obci, zafizeni
realizace zazemi pro v8echny cilové skupiny uréeny ch pro sluzby obyvatellim a jejich vzdélav ani.
venkova a posileni intenziv néj$i spoluprace mezi
uvedeny mi sektory aktérd.
S ] Projekty zaméfené na rekonstrukce stav ajicich a vybudov ani
l:giﬁ):éo¥:zt\??gggkalarg§;’g{lfibbc |,Je¥2g/ ysz\;jg' : novy ch zafizeni slouzicich pro akce ob¢anu obci, zafizeni
B.2 Sluzby azivot na ’ J névétévnikyy P ¥ uréeny ch pro sluzby obyvateldm a jejich vzdélav ani,
’ venkov é I L Ve o malokapacitni uby tovaci a strav ov aci zafizeni, rozv oj sportu
Fiche resi problematiku Zadatelt ve Fichi B.1 A L e P
nesplfiujicich kritérium nev efejné podpory v regionu (pdjc¢ovny) a na aktlvny souvisejici se zakladanim a
rozvojem mikropodnikU.
CA oh\gtti\rlm ﬁréeware Zvy$ovat atrakfivitu a vybavenost zemi pro Podpora malokapacitnich ubytovacich a stravovacich zafizenia
’ P regionu cestovni ruch. sluzeb podporujicich cestov ni ruch.
ROZVoi Projekty zaméfené na zakladani novy ch a rozv oj stav ajicich
c2 venkovskjého Podporov at rozv oj mistni ekonomiky pomoci mikropodnikd a jejich vybaveni technologii (v €. technologii pro
' odnikani investic, poradenstvia vzdélavani. zpracov ani biomasy). Preference ¢innosti tradicnich pro region
P Ci jejich umisténi v maly ch obcich.
Realizace rekonstrukci a vystavby novych zemédélsky ch
staveb, podpora vykonnosti zemédélsky ch subjektl a
Udrsba kraiin ZvySeni produktivity zemédélskych a zpracov atelsky ch podnik(, rozvoj novy ch odby tist pro
c3 rozv%' n?%strili a zpracov atelskych podnikil v regionu, zvy Seni jejich zemédélské produkty, podpora marketingu zemédélsky ch
' 0 dJukce odby tu a podpora prodeje jejich produktd, zejména | vy robkd, zlepSovanikvality vyrobkd a podpora vy voje novych
P v ramci regionu. produktli, postupl a technologii v oblasti potravin a krmiv.
Preference projektli Setrny ch k Ziv otnimu prosttedi a pfirodnim
lidsky m zdrojtim.
DA Stezky, pésiny a | Zvyseniatraktivity a vybavenosti uzemipro cestovni | Projekty zamérene na budovani novych tras a stezek, jejich
’ mosty mezi lidmi ruch. znaeni a vy budov ani zazemi pro turisty .
D.2 od Iagisn};lf r;; 0 Vy uziti lesnich oblasti a jejich pfirodniho dédictvi | Projekty zamé&fené na propojeni hospodarského a rekreaéniho
’ P lidi P pro rekreaci mistnich oby vatel a nav §tévnikd. vyuziti lest v regionu.
- . Chranit, zhodnocov at, prezentov at a pfedav at . e . .
Oziveni pamatek P AR S Projekty zaméfené na udrzov &ni, obnov u, zhodnocov ani €i
E1 a fradic regionu phirodn! a kufturni degg\i’c' venkova a mistnich vy uziti kulturniho a pfirodniho dédictvi venkova.
Podpora komplexnio mapovani mistich kuftumih Projekty zaméfené na zvySovani sounalezitosti oby v atel
E.2 Ol;r;oévei; Ifrzrget ho\?ggizvp;e:(\a/vigghzl\seéunr:idn??srtiirc)[wa: ee\(/:ig)kbangve s regionem a mistni historii a rozv oj vztahu k mistnimu
I odlisnosti P hmotnému i nehmotnému dédictv i.
Vzdélavata informovatobCany v tmatice rozvoje
Vzdlavani a venkova a mistni ekonomiky, zvy Sov at jejich Projekty zamérené na obCany, jez chtéji zahajit podnikani
F 1 spoluprace pro odbornosta zajem o obory uplatnitelné v regionu. | v regionu, roz§ifit své znalosti a dovednosti, které uplatni pfi

aktivitdch vedoucich k rozvaji regionu a ke zv y eni kv alifikace
pro lepSi uplatnéni na trhu prace.

Zdroj: viastni zpracovani dle Strategického planu LEADER MAS NAD ORLICI
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Priloha 5 Piepis polostandardizovanych rozhovort

Odborny zistupce MAS NAD ORLICI

Jak hodnotite programové obdobi 2007-2013 z hlediska mnoZstvi vykonanych rozvojovych
aktivit realizovanych MAS NAD ORLICI a jejich viivu na rozvoj tizemi?

Vzhledem k penézim, které jsme obdrzeli tak si myslim, ze se podafilo realizovat hodné
zajimavych véci. Tim, Ze jsme obdrzeli menSi mnoZstvi pen€z, neZ jsme piedpokladali, snaZzli
jsme se podporovat spiSe mensi projekty s vétSim rozsahem, které nejsou jenom napi. pro
danou obec. Vybirali jsme projekty, které¢ byly néfim inovativni, zajimavé, které mohou byt
pro druhé inspirativni, jsou dlouhodobé udrziteiné a vedou aktéry ke spolupraci Z hlediska
vlivu na rozvoj uzemi se mdikatory, které¢ jsme si urcili podafilo sphit, ale Ze by to mglo
n¢jaky vyznamny vliv na rozvoj Uzemi, ze jsme néco zasadné ovlivnili, to si netroufim tvrdit.
S 25 mil jsme region urcit¢ zasadnim zplisobem nezménili, ale na druhou stranu jsme se spiSe
snazili ty projekty vice vybirat. Vzniklo n€kolik pracovnich mist, které nadale pretrvavaji a
turisticky zajimavych mist. Také myslim, ze jsme pomohli tim, ze jsme piispéli ke vzniku
riznych spolkil, a to i zhlediska formalnosti, kdy tim, Ze vznikly pfes nds, maji napf. stanovy
a nastavena n¢jaka oficidlni pravidla fungovani. Také se povedlo, aby tyto spolky
spolupracovali s obcemi, napt. zhlediska poskytnuti penéz na piedfinancovani apod. a
myslim, Ze ta spoluprace ve vétSin¢ piipadtl nadale pretrvava.

Jak hodnotite zdajem aktéri rozvoje spadajicich do vizemi MAS NAD ORLICI o zapojeni do
rozvojovych aktivit (projektii)?

Zajem byl ovlivnén hodné tim, z2 MAS si vtomto Uzemi stile ,hledd svoji cestu. Neni to
tak, Ze vkazdé vyzvé byla Zidost zkazdé vesnice. Podstatnou roli zde hrali starostové obci,
ktefi na nds zadatele odkazovali. Pokud za nimi nékdo piiSel, ze by potfeboval penize napt. na
vybudovani hiisté, odkazali ho starostové na nas, at’ zkusi zaziddat o dotaci Z nezskového
sektoru byla pomérné velkd poptavka, jelikoz jsme nabizeli pomémé Sirokou oblast aktivit,
které mohli realizovat a bez omezeni. Byl to pro né¢ poméme dosaztelny a jisty zdroj financi,
jelikoz uspésnost byla pomémé vysoka. V podnikatelském sektoru je obecné informovanost
o mistnich ak¢nich skupinach slabsi a spousta podnikateli ma z dotaci strach a jsou v této
oblasti nejistl. Podnikatelim jsme hodné pomahali se zpracovanim projektu, tak aby mohl
vibec zadost podat. OvSem kpe na tom byli zemédélei, ktefi jsou na dotace zvykli a jsou
vnich zkuSeni. Jezdi na SZIF, ktery je na nas odkazuje s menSimi projekty. U zeméd€lca je to
povédomi mnohem veétsi. Obecné ale podnikatelé povédomi nemaji a aktivni jsou v tomto

sektoru hlavné nasi Clenové. Obce jsou nejspolehlivéjsi zadatelé, jelikoz se s nimi pravidelng
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setkavame v souvislosti s izemim naSi MAS a snazime se dé¢lat isetkani starost. I pfi tvorbé
strategie jsme vSechny starosty osobné navstivili a maji na nas kontakt. Tam je to povédomi
nejvetsi a do rozvoje se radi zapojuji. Je to pro nds dobry partner. I v projektech spoluprace byly
obce Casto naSimi partnery. Zajem hodn€ ukazuje uspéSnost v jednotlivych vyzvach. Celkove,
na zacatku obdobi byla uspéSnost podanych projektd vysokd, jelkoz bylo malo Zadateli a
podpofeni byli skoro vSichni. Ale ke konci uz byl vétsi pievis podanych projektt, lidé za nami
uz chodili sami, a uspeSnost uz byla nizsi. To uz dotaci nedostal kazdy.

Vytvorila MAS NAD ORLICI v programovém obdobi 2007-201 3 dostatek piileZitosti pro zapojeni
vSech sektorii clenii (tj. podnikatelského, neziskového c¢i verejného) do rozvojovych aktivit?
Urdité jsme se snazili Zadny sektor nebyl zvyhodiiovan. U nas byli zvyhodiiovani, bez ohledu
na sektor, ti zadatelé, ktefi pfindSeli nové véci, cht€li spolupracovat, méli partnery projektu a
movativni projekty. To bylo dané i omezenymi financemi, o kterych jsem mluvila na zacatku.
Prevazoval u nekterého ze sektorui aktéri zajem o zapojeni do rozvojovych aktivit?

Rekla bych, Ze nejaktivngjsi byl neziskovy sektor. A to ztoho divodu, Ze zdroj financi hledaji
nejhiife. Napf. oproti obci, kterd ma swiij rozpocet, tak neziskovy sektor zadny takovy pifjem
nema. Od nich i pfichdzi nejvice niapadii na rozvoj a jsou vramci Clenské ziklady
nejaktivngjSi, spolu s obcemi.

Jak hodnotite zdjem aktéri rozvoje, nespadajicich do vizemi MAS NAD ORLICL o partnerstvi na
rozvojovych aktivitach vykondvanych spolu s MAS NAD ORLICI v programovém obdobi 2007-
2013?

Zhlediska poétu projektll spoluprace jsme byly vramci CR jedni znejaktivngjsich. Cast
projekti byla realizovana jako regiondlni, kdy jsme se snazli navazat spolupraci se
sousednimi MAS v regionu. Dale spoluprace mezi MAS vznikala spiSe na zakladé osobnich
mamosti a pratelstvi osob pulsobicich v téchto MAS, které byly tzv. stejné¢ naladéni v této
oblasti. Bylo vidét, Ze partnefi se nam dosti opakovali a projekty na sebe i1 navazovaly. Velky

podil zde mél Siroky okruh témat, kterd jsme si mohli pro spolupraci vybrat.

Dotazovany D.1

Jak hodnotite programové obdobi 2007-2013 z hlediska mnoZstvi vykonanych rozvojovych
aktivit realizovanych MAS NAD ORLICI a jejich viivu na rozvoj tizemi?

Myslim si, ze nakonec dobfe, a to vzhledem k pfid€lenym financim na zacatku obdobi
Ocekavalo se, ze téch financi bude vice a ze bude i vice projektd. Ale jinak si myslm, Zze se

zainvestovala hromada véci, které méli poztivni vliv na rozvoj tzemi. Udélaly se projekty ve
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vSech moznych oblastech — pro obce, zemédélce 1 cestovni ruch. I kdyz zemédélei maji
mnohem vice moznosti, toto je pro n¢ spiSe drobnost.

Jak hodnotite Vas zajem o zapojeni do rozvojovych aktivit MASv programovém obdobi 2007-2013?
V minulém obdobi jsem byl aktivni dost. Byl jsem u zaloZeni MAS 1 ve vyborech. Dle mého
hodné¢ zapojeni ovliviiuje to, ze Clovék tomu vénuje spoustu Casu a je to zadarmo. Ale nejhorsi
je, ze je to celkové Spatné postaveno — ne jako samotnd MAS, ale ten systém toku penéz a
jejich pouziti. Dochazelo ke zpozdéni toku penéz a nastal hned problém. Jestlize si mohou na
SZIFU dovolit zménit v poslednich mésicich pravidla pro vyplaceni dotaci, tak at' rad¢ji ani
nic nevyplaci Lidi vtom utopi spoustu svého Casu, jsou do toho zapdleni a pak je odradi
takového chovani nadfizenych organl. Odradilo m¢ hlavné neustalé ménéni a upravovani
podminek z hlediska nadiizenych organi. Stve mg, 7 CR dostane evropské penize, které se
maji rozd€lit a nakonec vam ti, kdo je piidélyi ,haz klacky pod nohy* a ty penize tam lez a
necerpaji se na urené aktivity. [ to, aby takovyto typ organizace podporovali soukromé
subjekty, to se mi nelibi a zd4 se mi to jako Spatné.

Vytvorila MAS NAD ORLICI v programovém obdobi 2007-2013 dostatek prilezitosti
k zapojent podnikatelii do rozvojovych projektii?

To urCit€ ano, naopak si myslim, Zze vznikala rozporuplha jednani, kde se mnozi dozadovali
vyhodnéjSich podminek pro sebe, ale delalo se to podle nastavenych kritérii a nic se nedalo

zménit. MAS délala, co mohla.

Dotazovany D.2

Jak hodnotite programové obdobi 2007-2013 z hlediska mnoZstvi vykonanych rozvojovych
aktivit realizovanych MAS NAD ORLICI a jejich viivu na rozvoj tizemi?

V rameci moznosti, jelikoz mnozstvi financnich prostredkt bylo pomémé omezené a uUzemi je
velké. Takze samoziejmé, kdyz se ty financni prostfedky rozmeélni do tak velkého tzemi, tak
ty vysledky samoziejmé nejsou vidét tak, jak by si nékdo predstavoval. Fmancni prostiedky
nestaCily pokryt zajem. I kdyz si myslim, Zze ta poptavka tak velka nebyla. Ze zacatku ani
nebylo tolikk Zzadateli. Potom se povédomi o MAS zvétSilo, byla vétsi propagace a i ta
poptavka byla vétsi. To vyplyva zlogky véci. Z hlediska vlivu na rozvoj Uzemi zde hraly
velkou roli ty financni prostfedky a velikost uzemi. Samoziejmé, Ze to, co bylo naplanovano,
bylo rozd€leno. Kdyby bylo vice financnich prostfedkli, coz souvisi i s tim, zZ2 MAS byla
podpoiena az ve druhém kole vybéru, tak by bylo realizovano vice projekti. Ale za sebe
mizu fici, Ze to vliv na rozvoj mélo a hodnotim to pfiznive, jelikoz jsem zidal a Cerpal

Jak hodnotite Vas zajem o zapojeni do rozvojovych aktivit MASv programovém obdobi 2007-2013?
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Bylo to vramci toho, ziskat na zaCatku néjaké zkuSenosti a informace, protoze nikdo nevedél
nic. Ten program tu teprve zaCinal. Dnes je ta situace zase jind a program je zamcfen jinak.
Dtvodem mého zapojeni byla moznost Cerpani finanCnich prostfedkli, coz se povedlo, takze
jsem spokojen.

Vytvorila MAS NAD ORLICI v programovém obdobi 2007-2013 dostatek prilezitosti
k zapojeni podnikatelii do rozvojovych projektii?

Ano, myslm si, ze ty pfilezitosti tam byly. Ale jak fikam, zezacatku ten pocet zadateli nebyl
tak velky, takze té¢Zko to analyzovat GpIn¢ piesné. Nékde by mohla byt vétsi propagace, nékdy
piisli podnikatelé stak malymi projekty, ze by se ani nevyplatio je realizovat — ten Cas i
rezijni naklady byly vétsi. U podnikateli je to hodné o jejich Casu, kterého moc nemaji
Zeméd€lei maji  mnohem vice ZkuSenosti s dotacemi v porovnani s nezemédélskymi

podnikateli, ktefi se k tomu dostavali nové a nevédél si tolik rady.

Dotazovany D.3

Jak hodnotite programové obdobi 2007-2013 z hlediska mnoZstvi vykonanych rozvojovych
aktivit realizovanych MAS NAD ORLICI a jejich viivu na rozvoj tizemi?

Celkové toto hodnotim velmi kladn€. Stanoveny pocet projektl byl spinén. Myslim si, Zze od
pocatku bylo vS§e v MAS dobfe nastaveno. Ale hlavni piinos vidim v tom, zZ2 MAS se brala
jako uzemi, které se ma rozvijet na zdklad¢ urCit¢ho principu. Predev§im se do uzemi
zasahovalo citlivé a bral se ohled na to, co je potieba zlepsit. V porovnani s jinymi MAS
vrepublice, kde se vytvorila skupina ldi, kteti rozdé€lovali penize jen mez sebe a nepustl
mezi sebe nikoho jiného, fingovala MAS NAD ORLICI opravdu spravedlivé a podporovany
byly projekty, které byly potfeba pro tzemi, ne pro n¢jakého konkrétntho Clovéka. Velky vliv
mél urCit¢ feditel, ktery byl do celé situace zapdleny a vedl MAS spravnym smérem a
v souladu s danymi principy.

Jak hodnotite Vas zajem o zapojeni do rozvojovych aktivit MASv programovém obdobi 2007-2013?
Urcit¢ se snazim byt ¢inny a podilet se na fungovani MAS. Byl jsem zakladajici ¢len a snazim
se vie délat v souladu s principem LEADER.

Vytvorila MAS NAD ORLICI v programovém obdobi 2007-2013 dostatek prilezitosti
k zapojeni podnikatelii do rozvojovych projektii?

Ano, myslim si, zZ2 MAS vytvofila dost pfileztosti jak pro podnikatele, tak pro vSechny jiné.
Zadné zvyhodiovani zde nebylo. Slo o rozvoj tizemi, ne o pomoc n&jakym konkrétnim lidem,

aby z toho méli uzitek jen oni
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Dotazovany D.4

Jak hodnotite programové obdobi 2007-2013 z hlediska mnozstvi vykonanych rozvojovych
aktivit realizovanych MAS NAD ORLICI a jejich vlivu na rozvoj tizemi?

Urcité poztivné. 1 kdyz bylo oproti ocekdvani malo penéz na financovani a projekty se proto
musely dost vybfrat, dokazalo se zrealizovat hodné projekti. A k rozvoji izemi MAS témito
projekty urcit¢ pomohla.

Jak hodnotite Vas zajem o zapojeni do rozvojovych aktivit MASv programovém obdobi 2007-2013?
To hodnotim spiSe jako slabsi. Jakozto ¢len MAS jsem se zapojil do organizacni Cinnosti, ale
zhlediska projektii jsem o zidny neziddal Jednak mij obor zamétfeni je dost technicky, a
proto jsem m¢l omezenéjSi moznosti a jednak jelikoz jsem byl Clenem vybérové komise,
nebylo to vhodné.

Vytvorila MAS NAD ORLICI v programovém obdobi 2007-2013 dostatek prilezitosti
k zapojeni podnikatelii do rozvojovych projektii?

Myslim, ze ano. Piileztosti bylo dost pro vSechny sektory — Zidny nebyl njak
uptednostiiovan. Ale zrovna u podnikateli si myslim, Ze méli vétsi ocekavani, nez jaka byla

realita, a proto jich tolk nezidalo. Pfid€lovalo se méné penéz nez si mysleli.

Dotazovany D.5

Jak hodnotite programové obdobi 2007-2013 z hlediska mnoZstvi vykonanych rozvojovych
aktivit realizovanych MAS NAD ORLICI a jejich viivu na rozvoj tizemi?

I kdyz bylo piidéleno méné penéz, nez se cekalo, byly realizovany projekty, které jsou
opravdu wvidét. Ty vykonané aktivity hodnotim pozitivné. Myslim si, Ze ty penize pfiSh na
spravna mista. Kdyz jedete po regionu, tak jsou vidét opravené kaplicky, kulturdky a dalsi.
Regionu to ur¢it¢ pomohlo. Neni to tak, Ze by se pfid€lené penize ,nékam ztratii“ ale
prokazateln¢ lze ukézat, na co se pouzly. I fungovani MAS hodnotim jako velice kladné,
kdyz to porovnam s jinyma MAS, tak byla opravdu ¢inna a vSe dé€lala podle pravidel

Jak hodnotite Vas zajem o zapojeni do rozvojovych aktivit MASv programovém obdobi 2007-2013?
Byl jsem ¢lenem vybérové komise a podaiilo se mi realizovat jeden projekt. Pro fungovani
MAS jsme vSichni jako Clenové délali hodné.

Vytvorila MAS NAD ORLICI v programovém obdobi 2007-2013 dostatek prilezitosti
k zapojeni podnikatelit do rozvojovych projektii?

U podnikateli zezacatku trvalo, nez se rozkoukali a dostali povédomi o tom, co MAS vlastné

piinasi a déla. Také méli asi velké ocCekavani z hlediska vyplaceni dotace — cekali, ze
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dostanou vice. Ale ze strany MAS vSe fungovalo spravné a nikdo nebyl nijak zvyhodiiovan.
MAS vse délala podle pokynt ,vysSich orgdnli“ — ty ménily pravidla.

Dotazovany D.6

Jak hodnotite programové obdobi 2007-2013 z hlediska mnozstvi vykonanych rozvojovych
aktivit realizovanych MAS NAD ORLICI a jejich viivu na rozvoj iizemi?

Rozhodné si myslim, Ze MAS fungovala v tomto obdobi dobie a ze méla i dobry vliv na rozvoj
izemi. Z hlediska fingovani MAS NAD ORLICI jako takové finguje perfektng. Reditel i ostatni,
kdo tam pracuji, jsou zapaleni a snaz se, aby MAS byla ¢innd. Co mi ale nesedi, je obecné
nastaveni pravidel pro cerpani financi z MAS — myslim si, Ze podporovany by m¢ly byt jen ty
projekty, které ptinasi néjaky uzitek pro Sirokou vetrejnost, napt. vybudovani détského hiisteé v obci.
Nelibi se mi, ze podnikatelé mohou Cerpat penize na své individudlni projekty, které spocivaji tieba
v ndkupu stroji — to mi nepfijde, Zze by byl pfinos pro region, ale jen pro toho ur¢it¢ho podnikatele.
Uvital bych tedy vétsi diiraz na projekty, které slouZi vefejnosti.

Jak hodnotite Vas zajem o zapojeni do rozvojovych aktivit MASv programovém obdobi 2007-2013?
Ze zacéatku jsem byl dost aktivni, ale potom jsem zacal podnikat a mam uz méné Casu. A také mé
odradilo to, Ze se o své zjmy zacCali hodné prosazovat podnikatelé, ktefi chtéli ziskat co nejvice
penéz pro sebe — na své projekty...kdyz pak né¢jakou dotaci dostali, uz tak ¢inni nejsou. Jak jsem
fikal, uvital bych obecné vétsi zajem mistnich skupin na projekty pro Sirokou vetejnost.

Vytvorila MAS NAD ORLICI v programovém obdobi 2007-2013 dostatek prilezitosti
k zapojeni podnikatelit do rozvojovych projektii?

To si myslim, Ze rozhodné ano. Zadny ze sektoru aktéri nebyl zvyhodiiovan a v§ichni méli
stejné Sance. VSichni, kdo se zapojili do ¢mnosti MAS, vcetné podnikatel, ,tahli za jeden

provaz“ a usilovali o spolecné zajmy. Nad tim jsem se az pozastavil, jak byli vSichni ,,zapaleni‘.



