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Komparace roli muzi a Zen zastavajicich auditorské pozice

v CR a sousednich statech

Abstrakt

Tato bakalarska prace se zaméfuje na komparaci roli muzi a zen v auditorském
prostiedi v Ceské republice a sousednich statech v kontextu rovnosti pohlavi na
pracovisti. Prace zkouma rozdily v postaveni, o¢ekavanich, odménovani a vnimani muza
a zen v auditorskych pozicich a identifikuje faktory ovliviiujici genderové rozdily v tomto
odvétvi. Pruzkum zahrnuje literdrni reSerSi, expertni rozhovory s auditorskymi
profesionaly v Ceské republice a sousednich statech. Vysledky této prace mohou slouzit
jako zaklad pro diskusi a formulaci strategii ke zlepSeni rovnosti pohlavi na pracovisti

a pro podporu rovnomeérné€jsiho zastoupeni muzi a zen v auditorskych funkcich.

Klicova slova: Audit, komparace, profese, gender, genderova komparace, auditorska

profese, expertni rozhovory



Comparison of the roles of men and women holding audit

positions in the Czech Republic and neighboring countries

Abstract

This bachelor thesis focuses on the comparison of gender roles in the audit
environment in the Czech Republic and neighbouring countries in the context of gender
equality in the workplace. The thesis examines differences in the status, expectations,
remuneration and perceptions of men and women in audit positions and identifies the
factors influencing gender differences in the sector. The research includes a literature
search, expert interviews with audit professionals in the Czech Republic and
neighbouring countries. The results of this work can serve as a basis for discussion and
formulation of strategies to improve gender equality in the workplace and to promote

more equal representation of men and women in audit roles.

Keywords: Audit, comparison, profession, gender, gender comparison, auditing

profession, expert interviews
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1 Uvod

V dnesnim globalizovaném svéte je rovnost pohlavi na pracovisti stale dulezitym
tématem. V oblasti profesionalniho rozvoje a zaméstnavani se objevuji otazky tykajici se
rovného zastoupeni muzl a zen ve vysoce specializovanych a narocnych pozicich, jako
je naptiklad role auditora. Tato bakalaiska prace se zabyva komparaci roli muzii a zen
zastavajici auditorské pozice v Ceské republiky a jejich sousednich statt.

V této praci budou zkoumany a analyzovany rozdily v postaveni, ocekévanich,
odménovani a vnimani muzd a Zen v oblasti auditu v uvedenych zemich. Prizkum
asrovnani faktort ovliviiujicich genderové rozdily v auditorskych pozicich mize
poskytnout cenny vhled do aktualniho stavu a vyvoje téchto profesionalnich roli. Timto
zpisobem lze 1épe porozumét potiebam a vyzvam, jimz Celi jak muzi, tak zeny, a prispét
k diskuzi o rovnosti pohlavi na pracovisti. Tato prace také poskytne uceleny pohled na
tuto problematiku a ptispét k SirSimu povédomi o genderové rovnosti v profesionalnim
svete.

Budou zde identifikovany rozdily, ale i navrhy mozného opatieni a strategie, ktera
by mohla piispét k vétsi rovnosti pohlavi v auditorskych pozicich. Vysledky této analyzy
mohou slouZit jako podklad pro dalsi diskuzi o rozhodovéni ve prospéch inkluzivnéjSiho
a rovnopravného pracovniho prostiedi.

Toto téma je dulezité a aktudlni z divodu, Ze i ptfes pokrok v oblasti rovnosti
pohlavi jsou stale zifejmé nesrovnalosti Vv zastoupeni muzti a zen v uréitych
profesiondlnich sférach, véetné auditorského sektoru. Tato nesrovnalost mize byt spojena
s nedostateCnym pfistupem k rovnym pracovnim pfiileZitostem a omezenym profesnim
rustem pro Zeny. Dal$im divodem muze byt ten, Ze auditorsky sektor je klicovou soucasti
ekonomiky, a proto ma vliv na celkovou transparentnost a divéryhodnost obchodniho
prostfedi. Rovné zastoupeni muZii a Zen v této oblasti mize posilit riznorodost nazort
a pfistuptl, coz mize pozitivn¢ ovlivnit kvalitu auditorskych sluzeb a schopnost odhalovat
potencialni nesrovnalosti.

V kontextu globalizace je diileZité porovnat situaci v Ceské republice se sousednimi
staty, aby bylo mozné identifikovat regiondlni trendy a rozdily v genderovém zastoupeni

na auditorskych pozicich.
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Tato bakalaiska prace byla napsana, aby hloubé&ji zkoumala a analyzovala tyto
problémy a poskytla objektivni pohled na aktualni stav. Vysledky této prace mohou
slouzit jako podklad pro organizace, zaméfené na zlepSeni rovnosti pohlavi na pracovisti,
a také pro formulaci strategii, které by mohly vést k rovnomérnéj$imu zastoupeni muza
a zen v auditorskych funkcich. Prace tedy ptinasi pfinos nejenom pro akademickou sféru,

ale i pro prakticky rozvoj rovnosti pohlavi v profesiondlnim svéte.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je charakterizovat jednotlivé pozice v rdmci auditorské
profese (zejména pozadavky a predpoklady na vykon jednotlivych pozic — vzdélani, mira
zkuSenosti, ¢asova naroc¢nost) a dale identifikovat, resp. komparovat zastoupeni muzt

a zen v jednotlivych auditorskych pozicich na tizemi Ceské republiky a sousednich stati.
2.2 Metodika

Literarni reSerSe bude vypracovdna pomoci deskripce tezi z tuzemskych
I zahrani¢nich literarnich zdroji. Vlastni ¢ast prace bude vypracovana pomoci expertnich
rozhovort se zastupci auditorskych spole¢nosti v Ceské republice, na Slovensku,
v Polsku, Rakousku a Némecku. Z diivodu nenavazané spoluprace se spolecnostmi
z Rakouska, jsou vysledky pouze z Ceské republiky, Slovenska, Polska a Némecka.

Vysledky budou ziskdny komparaci zjisténych skute¢nosti.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Vymezeni zakladnich pojmi a legislativni ramec

V prvni ¢asti teoretického vychodiska bude provedena analyza klicovych aspekti
spojenych s auditem a jeho vyznamem. Diraz bude kladen na definici pojmu audit, jeho
ucel, procesni postup, a také na vzajemny vztah mezi tcetnictvim a auditem jako dvéma
vzajemné propojenymi, av$ak odlisnymi disciplinami.

Zaroven budou zhodnoceny mezinarodni auditorské standardy jako klicovy prvek
zajistujici kvalitu auditni ¢innosti a komptabilitu v ramci globalniho trhu. Kromé toho
bude zohlednén také legislativni rdmec, ktery vymezuje povinnosti a odpovédnosti
auditoru a zajist'uje soulad s pravnimi normami.

Tato kapitola si klade za cil poskytnout ¢tenati komplexni pohled na problematiku
auditu a jeho vyznam v soucasném eckonomickém prostfedi, a to prostfednictvim
detailniho zkouméani jeho klicovych aspekt, mezinarodnich standardi a pravniho

kontextu
3.1.1 Vymezeni pojmu audit

Auditem se rozumi ziskani nezavislého vyroku o ucetni zavérce spolecnosti. Audit
poskytuje nahled na to, zda jsou vykazy (tj. vykazy zisku a ztrat, rozvahy a vykazy

penéznich toki a ucetni zavérka) spolecnosti, pfesné, pravdivé a spolehlivé. (Thomson

Reuters, 2023)

Ugetni audit je tedy proces ovéfovani a posuzovani spravnosti zdznami a uéetnich
vykazt podniku nebo organizace nezavislou a kvalifikovanou tieti stranou — auditorem.
Auditor ovéfuje, zda tcetni jednotka v ucetni uzavérce provadi vérny a poctivy piehled
finanéni pozice, vysledkll hospodateni a také penéznich toku, které musi byt v souladu
s danlovymi zakony, pfedpisy s pravidly predepsanymi ceskymi, popiipad¢ jinymi
ucetnimi predpisy, naptiklad s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS).
(Komora auditorti Ceské republiky, 2023)

Auditofi velkou ¢ast pozornosti vénuji pfedevs§im detailtim, také by méli mit silné

vySetfovaci schopnosti, které jim pomohou odhalit podvodné jednani a chyby.
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Cilem auditu je tedy poskytnout auditorovi vyjadrit sviij vlastni nazor, zda je cetni
zavérka ve vsech moznych dulezitych ohledech v souladu s pfislusnym ramcem tGcetniho
vykaznictvi.

Podle zdroje Komora auditortt Ceské republiky (2023) je auditor pri provadeéni
povinného auditu povinen overit, zda (§ 20 odst. 1 pism. C) a e) zakona ¢. 93/2009 Sb.,
0 auditorech, ve znéni pozdejsich predpisii):

e ucetni zaverka nebo konsolidovana ucetni zaveérka podava vérny a poctivy
obraz predmétu ucetnictvi v souladu s pravnimi predpisy a prislusnym ramcem
ucetniho vykaznictvi, na jehoz zaklade je ucetni zaverka sestavena,

o udaje obsazené ve vyrocni zprave nebo konsolidované vyrocni zprave, které
popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni zdvérce nebo
konsolidované ucetni zaverce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich)
ohledech v souladu s prislusnou ucetni zavérkou nebo konsolidovanou ucetni

zaverku.
3.1.2 Povinnost vést audit

Prvni povinny audit se provadi za G¢etni obdobi, které za¢ina 1. ledna. Pii kontrole
se hodnoti ti faktory — aktiva, ¢isty rocni obrat a pocet zaméstnancu.

Aby si spolecnost, podle zdkona o Ucetnictvi, mohla nechat provést ucetni audit,
musi splilovat ur¢ité podminky, které se 1isi podle velikosti podniku. Akciové spolecnosti
Ize dé€lit na mikro, malé, stfedni a velké ucetni jednotky. Mikro tGcetni jednotky, které
maji aktiva 9 000 000K¢ a roéni obrat 18 000 000K¢ nepodléhaji auditim. Aby malé
sttedni, a velké ucetni jednotky podléhaly povinnosti nechat si auditorem ovéfit svou
ucetni zavérku, musi splitovat alesponi jednu ze tii podminek — aktiva musi byt vétsi nez
40 000 000KZ¢, cisty ro€ni obrat musi byt vétsi nez 80 000 000KCE a spole¢nost musi mit
vice nez 50 zamé&stnancil.

Mezi spoleCnosti, které musi mit provéfenou ucetni zavérku, patii akciové
spolecnosti, spoleCnosti s ru¢enym omezenym, jejichz podil majetku tvoii vklady
spole¢nikil, druzstva, kterd spliluji hranici obratu, statni podniky a nékteré ptispévkové
organizace a zahrani¢ni podnikajici osoby, fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku

dobrovolng. (porta. POHODA.cz, 2023), (Danova kancelat, 2022)
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3.1.3 Charakteristika auditu

V Gcetnictvi se lze setkat se dvéma hlavnimi typy auditu.

Prvnim je audit interni, kde interni auditofi jsou zaméstnanci spole¢nosti nebo
organizace a zkoumaji finanéni a obchodni postupy spole¢nosti. Provadi audit
a vyslednou zpravu predavaji pfimo vedeni a piedstavenstvu.

Interni audit je nezavisla ¢innost, ktera se zaméfuje na dosahovani cilii firmy tim,
Ze prinasi systematicky metodicky ptistup k hodnoceni a zlepSovani fizeni rizik, fidich
a kontrolnich procest. (Cesky institut internich auditort, 2022)

Interni audit soucasné s nejnovej$imi trendy poskytuje ujisténi o tom, ze spole¢nost
si je védoma rizik, které mohou nastat, a kterymi je vystavena. Interni audit se zaméfuje
pfedev§im na hodnoceni vnitiniho kontrolniho systému v organizaci tim, Ze vedeni
podniku nebo spolecnosti poskytuje informace, analyzy, hodnoceni, konzultace a rady
pro efektivni plnéni jejich tkoli.

V Ceské republice se interni audit rozvinul teprve v poloving devadesatych let
minulého stoleti, proto ho miizeme povazovat za pomérné mladou profesi. (Cesky institut
internich auditort, 2022)

Druhym je audit externi, kde se externi auditor peclivé a intenzivné zabyva
ucetnictvim, finan¢ni strankou podniku. Diilezitym tkolem externiho auditora je provést
nezavislou kontrolu ucetni zavérky a zjistit, zda neobsahuje nespravnosti nebo nekorektni
informace.

Mezi vyhody externiho auditu je, Ze se firma miiZze soustfedit na vlastni ¢innost
a audit jim m0zZe poskytnout firma, ktera se jim pfimo zabyva, tim vznikne ptesnéjsi
vystup, ktery je nezaujaty a také konstruktivné kriticky. (interexpert,2015)

Externi auditor je tedy nezavisly poskytovatel sluzeb. Jeho vliv mliZe mit vyznam
na auditorskou organizaci a jeji zainteresované strany. Pfestoze neni zamé&stnancem firmy
hraje zde velmi vyznamnou roli pfi rozvoji vnitini kontroly. Auditofi se vyjadiuji
k nedostatkim v ucetnich zaznamech a kontrolach, které pfi auditu provadéji. Také
organizacim pomahaji uvédomit si dikazy, které pozdéji mohou ovlivnit audit. Mohou
vedeni poskytnout rady a doporuceni v zapisech z auditu nebo diskusi, tyto navrhy mohou
zlepsit postupy pro dokumentaci a byt tak efektivngjsi, etictéj$i nebo poctivé

prezentovatelné. (Internal audit vs. external audit, 2009)
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3.1.4 Proces auditu

Ugetni audit probiha v nékolika krocich. V prvnim kroku se auditor setkava se
spolecnosti a urci oblasti ucetnictvi, které je potieba provétit. Ziskava a prozkoumava
finan¢ni dokumenty a zdznamy organizace, musi zjistit, zda jsou vSechny tyto dokumenty
spravné a uplné. (portal. POHODA.cz, 2023)

V dalsim kroku se auditor zamétuje na vnitini kontrolni systém a postupy a dale
posuzuje a provadi kontrolu chyb v ucetnictvi a prevenci podvodi.

Poslednim krokem byva ptedat své zavéry a doporuceni organizaci nebo podniku.
Pokud byly zjistény chyby a néjaké nedostatky, auditor navrhne zptsob, jak je odstranit
a jak jim v budoucnu organizace muze piredejit. Dulezitym poznatkem je, ze audit
neslouzi pouze k odhaleni podvodl a nezdkonnych ¢innosti, ale poskytnout presvéd€ivé

a spolehlivé informace o hospodateni podniku. (portal. POHODA.cz, 2023)
3.1.5 Typy vyroku auditora a dalSi skutecnosti ve zpravé auditora

Bez vyhrad — Auditor jednoznac¢né potvrdil, Ze ucetni zavérka poskytuje, dle jeho
posouzeni, vSechny dulezit¢é informace a vykazuje vérny a divéryhodny obraz
hospodaieni subjektu tcetnictvi. To vSe je v souladu s platnymi pravnimi piedpisy a
pfisluSnymi standardy Ucetniho vykaznictvi. Jeho hodnoceni tedy neobsahuje zadné
vyhrady ohledné spolehlivosti nebo vérohodnosti ucetni zavérky.

S vyhradou — Auditor, pfestoze potvrzuje, ze ucetni zavérka obecné poskytuje
divéryhodny obraz hospodateni, musi zduraznit urcité vyjimky ¢i nedostatky, které
identifikoval pfi svém auditu. Tyto nedostatky mohou ovlivnit vérohodnost nebo uplnost
informaci Vv ucetni zavérce, ackoli ve vétsiné ptipadi neni zavazna a nezpochybnuje
celkovy obraz hospodareni.

Zaporny vyrok — Auditor zjistil, ze Gcetni zavérka neni v souladu s platnymi
pravnimi pfedpisy nebo standardy ucetniho vykaznictvi. To znamend, Ze nedostate¢né
zobrazuje financni situaci subjektu ucetnictvi nebo Ze obsahuje nepiesnosti ¢i chyby,
které¢ vyznamné ovliviiuji jeji spolehlivost.

Odmitnuti vyroku — Auditor byl omezen v poskytnuti svého stanoviska kvili
riznym okolnostem, jako jsou nedostate¢né informace nebo omezeny piistup k ucetnim
zdznamum. To mu znemoZznilo fadn€¢ zhodnotit ucetni zavérku a vydat zavéreCné

hodnoceni. (Komora auditorti Ceské republiky, 2023)
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Zduraznéni skuteCnosti ve zpravé auditora — Pasaz v auditorské zprave, ktera
zdiraziuje urcitou skutecnost, je klicovym segmentem, ktery poukazuje na specifickou
informaci, jez je nalezit¢ zahrnuta v ucetnich vykazech nebo podrobné¢ vysvétlena a
popsana v ucetni zavérce. Auditor tuto skuteCnost povazuje za natolik vyznamnou, Ze ma
zasadni vyznam pro plné pochopeni ucetni zdvérky ze strany uzivatele. (Komora auditorti
Ceské republiky, 2023)

Jiné skutecnosti ve zpravé auditora — tento oddil auditorské zpravy oznacuje
informace, které sice nejsou explicitné uvedeny v uCetnich vykazech ani dikladné
popsany v ucetni zaveérce, avsak auditor je povazuje za relevantni pro pochopeni prubéhu
auditu, odpovédnosti auditora nebo obsahu samotné auditorské zpravy. Tyto skute¢nosti
jsou dulezité pro celkovy kontext auditu a poskytuji uzivatelim dodatecné informace

k posouzeni auditovanych finanénich informaci. (Komora auditorti Ceské republiky,

2023)
3.1.6 Vztah mezi uéetnictvim a auditem

Jeden z hlavnich divodut, pro¢ audit Gcetni zavérky byva Casto povazovan za
soucast Ucetnictvi, 1 pfesto, Ze spolu velmi uzce souvisi, je ze vétSina auditor nejdiive
ziskala své zkuSenosti praveé z Gcetni praxe. OvSem znalost Gcetnictvi je pro auditorskou
profesi jedna z podminek, které musi auditor spliiovat, aby profesi vykonaval piesné
a spravné. Auditor by také m¢l mit znalost z ekonomie, obchodniho prava, danového
systému, podnikovych financi, informacnich technologii. (Miillerova, Krali¢ek a kolektiv
2017, str. 47-51)

V dne$ni dobé se do poptedi dostdva znalost informacnich technologii, a to
v souvislosti digitalizaci vSech ti€etnich zdznam, zacinajici icetnim dokladem a koncici
ucetni zavérkou. (Miillerova, Kralicek a kolektiv 2017, str. 47-51)

Jak se jiz z predeslych podkapitol vi, tak auditor ovéfuje Gcetni zavérku, a proto
musi byt sezndmen s G€etnimi zasadami a S Gcetni praxi. Procesy, které predstavuji
vedeni ucetnictvi v pribéhu ucetniho obdobi a jeho skonceni, jsou naprosto odliSné.
Kazdy z téchto procesii ma jiny predmét, metodu, ale také osoby, které jej provadi a maji
odlisnou odpovédnost. Utetni jednotka zpracovava tudetnictvi a uréuje, jak budou
jednotlivé transakce zatfidény, ocenény a zauctovany. Auditor oveéiuje, zda vSechny udaje
V ucetni zavérce jsou podany ve vSech vyznamnych ohledech vérné a poctive. Pokazdé

kdyz auditor ovétuje udaje v ucetni zaveérce musi postupovat v souladu s mezinarodnimi
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auditorskymi standardy. Vystup auditorovy €innosti je zprava, ktera obsahuje auditoriv
nazor neboli vyrok na ovéfenou ucetni zaveérku. Auditor neodpovida za Gcetni zavérku
ani na hospodareni ucetni jednotky, odpovida a sviij vyrok. V silach neni ovéfit ucetni
jednotce vSechny jeji operace. M€l by byt schopny zjistit vyznamné nesrovnalosti.

(Millerova, Kralicek a kolektiv 2017, str. 47-51)
3.1.7 Mezinarodni auditorské standardy

Mezinarodni auditorské standardy (ISA) vydava Rada pro mezindrodni auditorské
a ovéfovaci standardy (IAASB). Cilem IAASB je vydavat soubory mezindrodnich
standardu a dalSich materiald. Jde o normativni piedpisy, které pted vydanim musi projit
schvalovacim a pfipominkovacim fizenim IAASB. Témito standardami se upravuje
provadéni audit, provérek a jinych ovétovacich zakazek. ISA upravuji také profesni
povinnosti auditora pii auditu Gcetni zaverky. Dale definuji hlavni cile auditora, popisuji,
jak by mél audit vypadat, jaky by m¢l mit rozsah a charakter. Hlavnim cilem ISA je
pomoci auditorovi ziskat jistotu v tom, co déla. Cile auditora v souladu s ISA upravuje
mezinarodni auditorsky standard ISA 200. (Kupec, 2021, str. 30-31)

3.1.8 Legislativni ramec

Prvni upozornéni o auditorech ptfinesl zakon ¢. 173/1988 SB., o podniku se
zahrani¢ni majetkovou ucasti. Ovéfeni, ucetnich zavérek spole¢nosti, muselo probihat
nezavislymi odborniky — ovéfovatel, musel byt po prezkouSeni z Gcetnictvi
Ministerstvem financi jmenovan. Poté Ministerstvo financi vydalo vyhlasku
¢. 63/1989 SB., o ovétovatelich (auditorech) a jejich Cinnosti. Z této vyhlasky vznikla
prvni dobrovolna profesni organizace — Unie auditord. V roce 1991 zacal platit zakon
€. 513/1991 SB., obchodni zéakonik, ze kterého vychazel zakon ¢&. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi. Obchodni zakonik také popisoval, ze podnikatel mé& povinnost poskytnout
a pfipravit auditorovi veSkeré ucetni pisemnosti a vysvétleni, které auditor potiebuje
k ovéteni. V obchodnim zakoniku je mimo jiné uvedeno také to, Ze naklady, které jsou
spojeny s auditorskou cinnosti si podnikatel hradi sam. Postupem c¢asu obchodni
spole¢nosti vyzadovaly preciznéjsi upravu auditorské profese. K tomu napomohl zakon
&. 524/1992 Sb., o auditorech a Komote auditori Ceské republiky. Tento zakon vymezil
zékladni pojmy a stanovil pravidla, kterymi se Fidily auditorské profese v Ceské

republice. Zakon o auditorech a Komote auditorii Ceské republiky byl zrusen a nahrazen
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zadkonem ¢. 254/2000 Sb., o auditorech a o zméné zakona ¢. 165/1998 Sb., tento zadkon
platil az do roku 2009. Dale vznikl zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ktery obsahuje
spoustu novych ustanoveni a pravidel. Byl v souladu s evropskymi normami, a proto
definuje zakladni pojmy z oblasti auditu, vznika oblast kontroly kvality, ktery je upraven
samostatnym mezinarodnim auditorskym standardem ISQC1. Nejnov¢jsi novela zakona
o auditorech byla zvetejnéna ve sbirce zdkond 21. 9. 2016, divodem bylo, Ze ¢lenské
staty Evropské unie mély povinnost zpracovat piislusné piedpisy EU. (Miillerova,

Kralicek, 2020, str. 21-23)

3.2 Komora auditorii, auditorské profese a spole¢nosti v Ceské

republice a sousednich statech

V soucasném dynamickém podnikatelském prostiedi zaujima auditorska profese
nezastupitelnou roli v zajistovani transparentnosti, dtvéry a odpovédnosti v oblasti
finan¢niho hlaseni.

Tato kapitola rozviji dilezitd témata spojend s auditorskou ¢innosti, etikou auditori
a srovnanim auditorské ¢innosti v Ceské republice a sousednich statech. Pravé tato témata
se stavaji kli¢ovymi pilifi, které formuji spolecensky a ekonomicky kontext auditorské
profese.

V pribehu této kapitoly bude zkoumdna role Komory auditorii jako centralni
instituce dohledu a regulace, analyzu etického kodexu auditora jako zdkladniho kamene
profesniho chovani a srovnani auditorské Cinnosti napfic staty, aby to pomohlo Iépe

porozumét vyzvam a piileZitostem, kterym celi auditofi a spolecnost.
3.2.1 Komora auditori Ceské republiky

Podle zdroje Komora auditort Ceské republiky (2023) je KACR samosprdvnd
profesni organizace ziizend zakonem o auditorech za ucelem spravy auditorské profese
v Ceské republice. Mezi jeji hlavni poslani patii zajisténi vysoké kvality auditorské
profese, aby mohla byt na svétové Grovni a srovnatelna s vyspélej$imi zemémi. Jeji
zalozeni datujeme v roce 1993 a od roku 2009 je jeji pisobeni upraveno zdkonem
0 auditorech ¢. 93/2009 Sb. ve znéni pozd¢jSich ptedpist. Povinné audity ucetnich

zaverek mohou podle tohoto zakona provadet pouze auditori majici opravnéni a zapsani
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V rejstiiku auditorii vedeném Komorou auditori. (Komora auditort Ceské republiky,

2023)

Mezi hlavni funkce Komory patii:

zajisténi podminek pro kontrolu kvality ¢innosti auditort,

kontrola dodrzovani ustanoveni zakona o auditorech,

vedeni a zvetejiiovani rejstiiku auditort,

po projednani s Radou pro vetejny dohled nad auditem vydava vnitini ptedpisy
Komory, eticky kodex a auditorské standardy s vyjimkou auditorskych
standardti upravenych pravem Evropské unie,

vytvoteni pfedpokladii pro pribézné profesni vzdélani a zvySovani odborné
urovné statutarnich auditoru,

rozhodovani o podanych ptihlaskach k auditorskym zkouskam,

rozhodovani o osvobozeni od ¢asti auditorské zkousky a uznani kvalifikace
auditori z jinych Clenskych stati EU a schvalovani auditord z jinych tfetich
zemi,

ve zvlast’ odivodnénych piipadech zprost'uje auditora ml¢enlivosti a o takovém
zpro$téni ml€enlivosti informuje Gcetni jednotku,

vydavani auditorského opravnéni,

rozhodovani o pozastaveni, zdkazu ¢i trvalém zékazu vykonu auditorské
¢innosti,

vydavani ¢asopisu Auditor a odporné ptirucky pro auditory,

spoluprace s tuzemskymi i zahrani¢nimi profesnimi organizacemi a institucemi
statni spravy,

je ¢lenem Narodni ucetni rady,

je ¢lenem mezinarodnich profesnich organizaci IFAC a AE (FEE). (Komora
auditorti Ceské republiky, 2023)

Nejvyssim orgdnem Komory je sném, kterého maji pravo se ucastnit vSichni

statutarni auditofi zapsani v seznamu Komory. Svolavéani snému probiha nejméné jednou

za dva roky, kde probiha voleni ¢lent organti, které tidi a kontroluji ¢innost Komory.

Mezi funkce sménu také patii volba auditora Gcetni zavérky Komory. Dal$im daleZitym

organem Komory je vykonny vybor, ktery je nejvyssi vykonny organ Komory auditori.

Vykonny vybor mé 14 ¢lent a fidi Komoru v obdobi mezi snémy. Zakon o auditorech,
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usneseni snému, statut a ostatni vnitini piedpisy udéavaji jeho pravomoci. Ttetim
kontrolnim organem Komory je dozor¢i komise, kterda ma 11 ¢lend. Pii své Cinnosti se
fidi dozor¢im fadem Komory. Kontroluje kvalitu ¢innosti auditorti, dodrzovani zdkona
0 auditorech, dalSich pravnich ptedpist, vnitinich predpisi Komory a plnéni usneseni
snému. Ctvrty a posledni organ Komory je karna komise, ktera provadi karné fizeni podle
zakona a vsouladu skarnym fadem Komory. Hlavni ¢innosti karné komise je
rozhodovani o tom, zda auditor porusil povinnosti stanovené zdkonem, auditorskymi

smérnicemi a vnitinimi piedpisy Komory. (Komora auditort Ceské republiky, 2023)

Obrazek 1 Grafické zndzornéni organi a vyborti Komory auditorti Ceské republiky

Organizacni struktura

Sném
Dozoréi komise Vykonny vybor Kama komise
Prezidium Urad
Vybor pro Vybor pro Vybor pro
spravu profese metodiku auditu SME/SMP
Vybor pro Vybor pro
auditorské zkousky verejny sektor
Vybor pro kontinualni Vybor pro Vybor pro
profesni vzdélavani ucetni vykaznictvi vnéjsi vztahy
Vybor pro regulaci Redakcni rada
a rozvoj profese casopisu Auditor

Zdroj: Komora auditori Ceské republiky, 2023
3.2.2 Eticky kodex auditora
Auditor by se m¢l fidit zdkladnimi principy auditorské profese. Mezi né patii:
e Integrita — auditor musi byt upfimny, Cestny, udrZzovat odborné znalosti na

takové trovni, aby mohl poskytovat velice odborné a kvalifikované sluzby,

musi dodrZovat zdkony a vyhlasky,
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e Spravedliva prezentace — auditor nesmi dovolit, aby jeho zaujatost, ¢i stet
z4jmu néjakym zplisobem ovlivnilo jeho profesionalitu,

e Radné profesionalni pé&e — auditor musi byt pe¢livy, potadny, spolehlivy, musi
pouzivat spravny usudek,

e Bezpetnost informaci — auditor musi zachovat mlcenlivost o informacich
spole¢nosti, které provadi audit,

e Nezavislost — vzdy oznamit piipadny stet z4jmd,

e Pristup zalozeny na dikazech — podava zpravy a vyroky pouze na zékladé
objektivnich dikaza,

e Pristup zaloZeny na rizicich — zvazovat jaké rizika mohou nastat, at’ uz pfti
planovani, provadéni auditu nebo pii podavani vyrokt, auditor by jim mél
samoziejm¢ predchazet a takova rizika minimalizovat. (Beckova, 2020, str.
15-16)

Pro sniZeni piisobeni hrozeb existuji naptiklad pozadavky na vzdélani, na profesni

vvvvvv

povazuje znalost Kodexu auditora. (Beckova, 2020, str. 15-16)
3.2.3 Auditorské profese v sousednich statech

Na Slovensku hlavni sluzbou, kterou poskytuji auditofi a auditorské spole¢nosti, je
provadéni statutarniho auditu ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky podle
mezinarodnich auditorskych standardi (,,ISA®). V zakoné je psano, ze statutarni auditor
a auditorskd spolecnost smi poskytovat také neauditorské sluzby, napftiklad sluzby
V oblasti ucetnictvi, analyzy ucetniho systému, ekonomické a finan¢ni poradenstvi,
ocenovani majetku, ptiprava doporuceni a poskytovani konzultaci k prezkoumani
a posouzeni podnikatelského planu. Standardy ISA se slovensti auditofi fidi jiz ptes
15 let. (Auditor, 2022).

Auditorska profese na Slovensku se od roku 2016 tidi zakonem ¢. 423/2015 Z.z.,
ktery je v souladu se vSemi smérnicemi vydané Evropskou unii. Regulaci auditorské
profese v EU zabezpecuje smérnice EP a Rady 2014/56/EU o statutarnim auditu a zakon
0 auditorech musi byt v souladu s touto smérnici. Od roku 2004 se na Slovensku zacaly
pouzivat Mezinarodni auditorské standardy. (Slovenska komora auditorti, 2017)

V Polsku jsou na auditory kladeny velice vysoké naroky, proto je v Polsku

auditorskd profese zalozena na diivétre spolecnosti jako celku. Polsky ufad dohledu nad
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auditem (Polska Agencja Nadzoru Audytowego — PANA) zalozen v roce 2020, dohlizi
na statutarni auditory a auditorské spolecnosti. PANA také dohlizi nad tkoly
delegovanymi na Polskou komoru auditorti (Polska Izba Bieglych Rewidentéw — PIBR).

Polsky ufad finan¢niho dohledu (Komisja Nadzoru Finansowego — KNF) dohlizi
na kapitdlovy trh, ktery kontroluje emitenty a jejich ucetni zavérky. Auditorské
spole¢nosti v Polsku poskytuji sluzby, které jsou zminény v profesnich standardech —
audit ucetnich zavérek, oveétovani a souvisejici sluzby. Auditofi se mimo jiné zabyvaji
| podnikatelskym poradenstvim, které nesmi poskytovat stejnym subjektim, kterym
poskytuje audit. Polsti auditofi se snazi rozsifit mezi podnikatele povédomi o tom, ze
statutarni auditor maze také byt i obchodnim poradcem. Polskd komora auditorti chce,
aby statutdrni auditofi dobfe znali spolecnost, kterou kontroluji a aby byli méli pravo
auditovat i nefinan¢ni udaje, udaje, které souviseji s hlavni ¢innosti spole¢nosti. (Auditor,
2022). Cinnost auditord a G&etnich jednotek se v Polsku ¥idi dvéma zakony. V roce 2017
vznikl zdkon Dz.U. 2017 poz. 1089 Zakon o auditorech, auditorskych firmach a vetejného
pohledu. Druhy je zakon Dz.U. 2016 poz. 1047 Zikon o uéetnictvi. Uéetni jednotky
Vv Polsku by se méli pfi vedeni jejich Gi¢etnictvi fidit ndrodnimi ucetnimi standardy, které
spravuje Vybor pro ucetni standardy. (Ministerstwo Finansow, 2017)
prvni zékon Obchodni zakonik UGB. Dal§im dilezitym zadkonem je Zakon o Ucetnich
profesich WTGB. Ttretim je A-QSG, ktery je zroku 2005 a zabyva se zajiStovanim
kvality auditu. Stejné jako u ostatnich statu, tak i v Rakousku musi byt auditor nestranny,
nezavisly a musi dodrzovat ml¢enlivost. Také samoziejmé poskytuji poradenské sluzby.
Zajimavosti je, ze podle zakona se v Rakousku musi auditor neustale vzd€lavat a to
nejméné 120 hodin béhem tii let. I zde najdeme Komoru auditorii, v tomto piipadé
takzvanou Komoru auditori KSW. Tato Komora vede registr auditord a hlid4, aby
auditofi dodrZovali veskera pravni usneseni. V Rakousku existuje dalsi instituce, ktera
sdruzuje auditory, je jim IWP, jejim hlavnim cilem je podpora ¢lenti, poskytovani
poradenstvi. (Austria, 2022)

V Némecku je auditorska profese fizena vice zdkony. Nejdilezitéjsi je zdkon, ktery
vesel wvplatnost vroce 1961 a od té doby proSel nékolika zménami,
Wirtschaftspriiferordnung neboli zdkon o auditorech. DalSim dualezitym zakonem, ktery
vymezuje podminky, které se tykaji auditorskych zkousek, je zékon

Wirtschaftspriiferpriifungsverordnung. Dals§i povinnosti auditord jsou vymezeny
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v zakoné¢ Handelsgesetzbuch, coz je obchodni zakonik zroku 1897. Tak jako
Vv predeslych zemich, tak i v Némecku existuje Komora auditord WPK, kterd se zabyva
auditorskou profesi. Tato Komora také organizuje zkouSky pro dalsi auditory, provadi
kontrolu kvality ¢innosti prace auditorti. Hlavnim nejvyssim organem Komory je poradni
sbor. Mimo Komoru Ize auditor i auditorské spole¢nosti byt sdruzeni v Institutu auditorti
IDW v Némecku, coz je neziskova organizace, kterd neni zfizovana zékonem.

(Wirtschaftspriiferkammer,2022)

3.2.4 Auditorské spolecnosti

V této kapitole budou predstaveny Ctyti nejveétsi auditorské spolecnosti, které sidli

nejen v Ceské republice, ale také v sousednich statech.

PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers zkracen¢ PwC je sit’ poradenskych spolecnosti, které
nesou nazev Pricewatershouse International Limited. Kazda spolecnost je samostatnym
a nezavislym pravnim subjektem. Ceska republika je souéasti tzv. CEE regionu stfedni
a vychodni Evropy. V roce 1989 se v Praze oteviela prvni kanceldf, uz tehdy radili
auditofi tehdejSim statnim podnikim s tim, jak funguje trzni hospodaistvi a jak by
spole¢nosti mély fidit své podniky. PwC jako prvni auditorska spolecnost radila
s privatizaci Skody Auto nebo auditovala historicky prvni uéetni zavérku Ceské narodni
bance. V devadesatych letech minulého stoleti se zacali otevirat v Ceské republice prvni
PwC kancelate, v roce 1995 v Brn¢ a pozdé&ji v roce 1998 v Ostravé. V roce 2010 se stal
Jiti Moser historicky prvnim €eskym fidicim partnerem PwC. Nyni prazské kancelare
sidli na v pankracké budovy City Green Court. Pfes 30 let na trhu poskytuje auditni,
danfiové nebo poradenské sluzby spousté nejvyznamnéjsich ceskych podnikli napft. sazce.
Mezi auditorské sluzby, které PwC poskytuje patii audit ¢i provérka podle auditorskych
smérnic Komory auditortt Ceské republiky, Mezinarodnich standardd auditu a podle
ostatnich standardi auditu, dale poskytuji audit ¢i provérku skupinkovych vykazi,
provérky mezitimnich vykazi, rozbor vnitinich kontrolnich mechanismi, sprava a fizeni

spole¢nosti a manazerské ucetnictvi. (PwC, 2017-2023)
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KPMG

Zkratka KPMG je sestavena z jmen puvodnich spole¢nikil zakladajicich firem —
Klynveld, Peat, Marwick, Goerdeler. Spole¢nost KPMG stovkam firmam nabizi sluzby
Vv oblasti auditu, dani, poradenstvi a prava. Prvni ¢eska spolecnost byla zalozena v roce
1990. V prvnim roce provedla KPMG prvni audity a stala se soucasti vzniku danovych
zakonti v Ceskoslovensku. Pozdgji se spole¢nost rozrostla o dalsi pobotky — v Brng,

Jablonci a Ceskych Bud&jovicich. (KPMG, 2023)

Deloitte

Odbornici ve spolecnosti Deloitte spolupracuji s nezavislymi spole¢nostmi
a poskytuji sluzby v oblasti auditu a jinych ovérovacich sluzeb, podnikového, finan¢niho
a rizikového poradenstvi. Deloitte je ¢len Deloitte Touche Tohmatsu Limited, soukromé
spole¢nosti s ru¢enym omezenym. Prvni ¢eska kancelaf byla zalozena v roce 1990. Od
roku 2005 se Deloitte kancelafe zacaly v Ceské republice rozristat, a to do Ostravy
pozdéji do Brna, Plzné a Hradce Kralové. (Deloitte, 2022)

Ernst & Young

EY funguje v Ceské republice jiz od roku 1991. Nyni ma EY pies 1100
zameéstnancy, ktefi pracuji v kancelafich v Praze, Brn€ a Ostravé. Spole¢nost poskytuje
odborné poradenské sluzby Vv oblasti auditu, dani, transakéniho a podnikového
poradenstvi. Kvalita sluzeb a znalost problematiky pfispiva k posilovani davéry
Vv kapitalovém trhu a ekonomiky celého svéta. EY spolupracuje s experty v ostatnich
zemich regionu a dal§imi zemémi svéta, a tak vytvareji mezinarodni tymy, které jsou
obohaceny vyjime¢nymi odbornymi znalostmi a bohatymi zkusenostmi. (Ernest&Young,
2023)
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Obrazek 2 Pocet zaméstnanct 4 nejvétsich auditorskych spolecnosti celosvétove za rok
2022
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Zdroj: statista, 2022
Na grafu je znazornén pocet zaméstnancii Ctyt nejvétsich auditorskych spolecnosti

celosvétove za rok 2022.

3.3 Postaveni muzi a Zen na trhu prace v auditorské spole¢nosti

Tato kapitola se bude vénovat dilezitému aspektu kapitoly o postaveni muzi a Zen
na trhu prace v auditorské spolecnosti. Cilem bude zkoumat specifické prvky, které
ovliviiyji roli pohlavi a genderu, pfitomnost Zen a muZzi v auditorskych profesich a jejich
vzajemné rozdily.

Dale se tato kapitola bude zabyvat aktualnim stavem a vyvojem smérem k rovnym
prilezitostem pro ob¢& pohlavi na trhu prace v kontextu auditorskych spolecnosti. Tato
analyza umozni 1épe porozumét dynamice, kterd ovlivituje rozdéleni pracovnich roli na
zaklad¢ pohlavi a genderu a nastinit mozna zlepSeni smérem k vétsi rovnosti a inkluzi

V této profesionalni sféte.
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3.3.1 Vymezeni pojmu pohlavi a gender

Pohlavi lze popsat jako biologické neboli pohlavi pfipsané po narozeni — tedy muz
a zena. Ovsem nékdy se stane, zZe se narodi Clovek, u kterého nejde jednoznacné pohlavi
urcit, nebot’ je nositelem charakteristik obou pohlavi (pohlavni organy, chromozomy,

hormony, aj.). Takovou osobu nazyvame intersex osoba. (Prague pride, 2021)

Obrazek 3 Rozlozeni podle pohlavi ptipsaného po narozeni

M

ZENA INTERSEX OSOBA MUZ

Zdroj: PRAGUE PRIDE, 2021

Gender by mohl byt popsan jako pohlavi socialni. Je to chovani, které je od muza
a zen oCekavané, proménlivé v misté a Case. S oekavanim, jak se ma Clovek citit, nebo
¢im byt, se setkdvame jiz od détstvi zejména od rodici a ve Skole, prosttednictvim mediim
a dalsi. Od brzkého veéku se uc¢ime zenskym ¢i muzskym rolim se v§im, co by k tomu
m¢élo patfit — chovani, oblékani, (ne)projevovanim se v riznych situaci a jiné. Tyto role
jsou zjednoduSené pojmenovany genderové stereotypy. Ptiklad genderového stereotypu

muze naptiklad byt: ,,Chlapi nebreéi, je to znak slabosti.” (Prague pride, 2021)

Obrazek 4 Rozlozeni podle genderové identity
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OSOBAV RAMCI
ZENA GENDEROVE DIVERZITY

Zdroj: PRAGUE PRIDE, 2021

MUZ

vvvvvv

pojem. Jde o vnitini pocit ¢lovéka, o to, jestli se uvniti citi byt zenou, ¢i muzem, pripadné
ani jednim. Genderova identita se vytvari v mozku ¢lovéka a ovliviiuje se plisobenim
hormontl a jinymi biologickymi procesy. Velkou roli zde hraje, jak ¢lovék vnima

a pfijima sam sebe. (Prague pride, 2021)
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3.3.2 Zeny a muzZi v auditorskych profesich

Auditorska profese je stara desitky let a vzdy ji fidili muzi. Postupem ¢asu zacinaji
zeny hrat v auditu vétsi a vétsi roli. Komunikac¢ni dovednosti jsou pro auditory
neocenitelnou vlastnosti. Zeny &asto vynikaji v navazovani vztaht, coZ jim miize pomoci
rozvijet pevné pracovni vztahy s klienty, kolegy, manazery, vedoucimi firem.

Uvedu zde par vyznamnych momentt, které se za poslednich par let staly. V roce
2016 ziskaly Zeny vice nez polovinu vSech vysokoskolskych titulii v oboru tcetnictvi.
Vice nez 60 % vSech ucetnich a auditori ve Spojenych statech tvoii Zeny. Dvé
z nejvétsich americkych vefejnych firem vedou Zeny. V fijnu 2016 byla Kimberly
N.Ellison-Taylorova jmenovana piedsedkyni spravni rady Amerického institutu Gcetnich
znalcii (AICPA), nejvétsiho svétového sdruzeni zastupujiciho tcetni profesi. Od roku
2014 do roku 2022 byla prezidentkou Komory auditorti Ceské republiky Irena Ligkafova.
Od roku 2022 je viceprezidentkou Komory auditorti Ceské republiky Hana MuzZatkova.
(Discoveraudit, 2017).

Mnoho ucetnich firem a organizaci zavedlo programy a iniciativy, které jsou uréeny
k piildkan a podpofe Uletnich profesionalek. Zeny dosahly vyznamnych uspéchi
Vv prevazné¢ muzské profesi. V auditorskych firméach auditorky predstavuji témét 50 %
vSech zaméstnancii. MuZi nad Zenami stdle v auditorskych firmach prevazuji na
vedoucich pozicich. Tento fakt si 1ze vysvétlit nejen tradicni diskriminaci Zen na trhu
prace, ale také tim, Ze Zeny nemaji tak velky zajem zlstat v Gcetni profesi. (Elseiver,

2023)
3.3.3 Rovné prilezitosti muzi a Zen na trhu prace

Podle zdkona ¢. 198/2009 SB., o rovném zachdzeni a o pravnich prostfedcich
ochrany pifed diskriminaci a o zméné nékterych zédkonid (antidiskriminaéni zakon) se
diskriminaci rozumi takové jednani, vcéetne opomenuti, kdy se s jednou osobou zachazi
méné priznive, nez se zachdzi nebo zachdzelo nebo by se zachdzelo s jinou 0sobou ve
srovnatelné situaci, a to z ditvodu rasy, etnického puvodu, narodnosti, pohlavi, sexualni
orientace, veku, zdravotniho postizeni, nabozenského vyznani, viry ¢i svétového ndzoru,
a dale v pravnich vztazich, ve kterych se uplatni primo pouZitelny predpis Evropské unie

Z oblasti volného pohybu pracovniku, i z diivodu statni prislusnosti.
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V roce 2006 vznikla smérnice 2006/54/ES o zavedeni zasady rovnych pfilezitosti
arovného zachazeni pro muze a Zeny v oblasti zaméstnani a povolani. Cilem je
konsolidovat nékolik smérnic o rovnosti Zena muzl, a tak zlepSit pravni predpisy
Evropské unie, které se tykaji rovného zachazeni se zenami a muzi v zaméstnani. Tato
smérnice zakazuje piimou i nepifimou diskriminaci pii naboru do zaméstnadni nebo
samostatné vydélecné cinnosti, pokud jde o pracovni podminky, vcetné¢ odmény
a propousténi, odborn¢ho vzdelani a postupu v zaméstnani, dale pokud jde o Clenstvi
V organizaci zaméstnancii nebo zaméstnavatelt.

Ve smlouvé o fungovani EU je uveden zakaz diskriminovat zaméstnance na zakladé
pohlavi pfi odménovani za stejnou nebo rovnocennou praci. Vyjimkou muize byt rozdil
Vv zachazeni s Zenami a muzi, ktery bude fadn¢ zdiivodnén povahou dotcenych profesnich
¢innosti, zda jsou pfijata opatfeni legitimni a pfimétend. VSechny clenské staty EU musi
vést zaméstnavatele k potlaceni diskriminace na zakladé pohlavi, pfedev§im obtézovani
a sexualni obtézovani. (EUR-Lex, 2022)

V Ceské republice se odméihovani muzi a Zen delsi dobu pohybuje okolo 20 %.
V roce 2020 dle statistik Eurostatu byl rozdil mezi vydélkem Zeny a muze 16,4 %, to je

priblizn¢ 6 800 K¢ mési¢ne. (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2022)
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4 Vlastni prace
4.1 Expertni rozhovory

Data pro vlastni ¢ast prace byla ziskdvana pomoci expertnich rozhovori. Tyto
rozhovory byly vedeny se zaméstnanci auditorskych spole¢nosti v Ceské republice
a sousednich statech.

Rozhovor patii mezi prostiedek lidské komunikace, ktery je pravdépodobné
nejstarsi a nejpouzivangjsi zpiisob, jakym lidé ziskavaji informace. Pti vedeni rozhovoru
neni dulezité pouze umét jej vést, ale také umét naslouchat a pozorovat ¢loveka, ktery je
dotazovany, nebo ktery zrovna mluvi a sdéluje ndm informace.

Experti expertnich rozhovort jsou profesionalové ve svém oboru — v mém piipadé
auditofi. Expertem expertnich rozhovoru se tedy rozumi zastupci firem nebo podnikatelé,
nikoli konec¢ni spotiebitelé. Délka trvani expertnich rozhovort zpravidla probiha podle

scénate 20—40 minut. (Tahal a spol., 2022, 87)
4.1.1 Sbér dat prostiednictvim expertnich rozhovori v Ceské republice

Pro sbér dat z expertnich rozhovori byly rozeslany e — maily zaméstnancim
auditorskych spolecnosti. V e-mailu bylo nejdiive uvedeno mé predstaveni, expertim byl
sdélen cil, a domluvena online schiizka se zamé&stnanci z audit oddé€leni a poté byl
zaznamenan rozhovor. Kazdému z expertl byly poloZeny otdzky (viz. pfiloha), na néz

odpovidali v jednoduchych vétach.
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4.1.1.1 Identifikace experti

V tabulce 1, ktera je uvedena, nize, jsou predstaveni experti, nebot’ bylo slibeno, ze

konkrétni jména a nazvy spole¢nosti zlistanou v anonymité, budou experti oznaceni

¢islem a spolecnosti pismenem.

Tabulka 1 Identifikace expertii z Ceské republiky

Spolecnost Nejvyse dosazené Pracovni pozice
vzdélani
Expert 1 A Vysokoskolské Audit manazer
Expert 2 A Vysokoskolské Auditor
Expertka 3 B Vysokoskolské Auditor
Expertka 4 B Vysokoskolské Audit — senior
manazer
Expert 5 B Vysokoskolské Audit manazer
Expertka 6 A Vysokoskolské Auditor
Expertka 7 A Vysokoskolské Auditor
Expertka 8 C Vysokoskolské Audit manazer
Expertka 9 C Vysokoskolské Audit manazer
Expert 10 D Vysokoskolské Auditor
Expert 11 D Vysokoskolské Audit manazer
Expert 12 D Vysokoskolské Auditor

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro rozhovor se podafilo oslovit celkem 12 experti, z toho je 6 expertek — Zzen a 6

expertti — muzil. Prvni otazka se tykala vzdélani, tedy — Jaké je Vase nejvyse dosazené

vzdélani? V tabulce 1 Ize vidét, ze vSichni experti dosahli vysokoSkolského vzdélani.
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Graf 1 Grafické znazornéni zastoupeni expertii z Ceské republiky ve firemni hierarchii

Na jaké pozici se nachazite ve firemni hierarchii?

Auditor Audit manazer Audit senior manazer

Zdroj: Vlastni zpracovani
Druha otdzka jiz smétovala k auditorské profesi, tedy — Na jaké pozici se nachazite
ve firemni hierarchii? Jak je uvedeno v grafu 1, vyse, tak se podafilo oslovit 6 auditord,

5 audit manazerd a 1 z experta byl audit — senior manazer.

4.1.1.2 Analyza odpovédi experti z Ceské republiky

3. Otazka — Presvédcili jste se béhem své praxe, Ze existuji néjaké specifické
dovednosti ¢i vlastnosti, které muZi nebo naopak Zeny prinaseji do
auditorského prostiredi?

V prubéhu rozhovoru se vétsina experttl, jako muzi tak zen, shodla na tom, ze zeny
projevuji vy$si miru peclivosti, dikladnosti a citlivosti nez muzi. Konkrétné zduraznili,
Ze zeny maji tendenci vénovat vice pozornost detailim.

Kromé toho tii experti vyslovili nazor, Zze schopnosti jedince nezavisi na jeho
pohlavi, ale spiSe na faktorech jako je uroven vzdélani, praktické zkuSenosti a osobni
vile. Tito experti zduraznili, ze bez ohledu na gender mohou jednotlivci dosahnout
vysoké turovné dovednosti a kompetenci, pokud vénuji dostatecnou pozornost svému

vzdélani, ziskavani relevantnich zkusenosti a projevuji odhodlani a motivaci k dosazeni

svych cila.
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4. Otazka — Presvédcili jste se béhem své praxe, Ze existuji néjaké piredsudky

nebo stereotypni nazory ohledné roli muzu a Zen v auditorské profesi?

Vétsina expertl Ve vétsin€ rozhovort vyjadrila podobné ndzory, kdyz sdileli, ze se
béhem své praxe nesetkali s zadnymi predsudky vici pohlavi a obecné véfi, ze muzi zeny
jsou si rovni.

Avsak expert 1 a 10 se odlisili tim, ze vyjadfili nazor, Ze Zeny do auditu nepatfi.
Duvody, které uvedli, zahrnovaly piesvédceni, ze zeny jsou piili§ empatické, snadno
podléhaji klamim a nedokdzou prokéazat dostatecnou dislednost, ambiciéznost
a cilevédomost, které jsou podle nich charakteristické pro muze v tomto oboru.

5. Otazka — Jak by se podle Vas mohla zlepSit rovnost muzi a Zen

v auditorské profesi?

Bé&hem rozhovoru se vsichni experti jednomyslné shodli na né€kolika kli¢ovych
bodech, Za prvé, sdileli nazor, Ze Zeny a muzi maji stejnou hodnotu a jsou si rovnocenni
v auditorském prostfedi. Toto stanovisko odrazi jejich piesvédéeni o dulezitosti
zohlednéni zasluh a profesnich schopnosti bez ohledu na pohlavi.

Zaroven zduraznili, ze firmy by mé&ly pfi naboru a vybéru zaméstnanci klast diraz
na jejich schopnosti, kvalifikaci a zkusenosti, pti¢emz by nemély brat v ivahu pohlavi.
Tento ptistup podle experti prispiva K vytvofeni férového pracovniho prostiedi
a umoznuje kazdému jedinci dosahnout uspéchu na zakladé svého individualniho
ptistupu a kvalifikace, aniz by byl omezovan genderovymi stereotypy a predsudky

6. Otiazka — Vnimate rozdily postaveni muZii a Zen v top managementu

v auditorskych firmach?

Stejné jako u piedchozich otazek, se vSichni experti shodli na stejném nazoru.
Nikdo neuvedl Zadny zasadni rozdil mezi Zenami a muzi v top managementu a zastavali
nazor, ze soucasna doba je dostate¢né vyspéla na to, aby se pohlavi nestalo klicovym
faktorem v rozhodovani 0 obsazeni pozic v top managementu. Toto stanovisko reflektuje
jejich piesvédceni o dulezitosti hodnot a kvalifikace pied pohlavim v profesnim svété

a naznacuje posun smérem K genderové rovnosti a inkluzivnimu pracovnimu prostiedi.
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7. Otazka — Jakym vyzvam mohou Vv auditorskych firmach p¥i postupu
Vv kariére Celit muzi a jakym Zeny?

Vysledky rozhovoru naznacuji, Ze jedenact expertt sdili piesvédCeni, Ze muzi
a zeny V auditorském prostiedi ¢eli podobnym vyzvam pii postupu v kariéie. Tito experti
nevidi hlavni problém Vv pohlavi, ale spise Vv individudlnich zkuSenostech, charakteru
a praxi jednotlivce.

Na druhé strané expert 2 upozornil na mozny nedostatek respektu, kterému mohou
zaClenéni a ziskani uznani pro zenu. Timto Se naznacuje, ze prestoze auditorské prostiedi
muze byt relativné rovnopravné, stale existuji ur¢ité genderove specifické vyzvy, kterym
se n¢které Zeny mohou pfi kariérnim postupu potykat.

8. Otazka — Mate osobni zkuSenosti S genderovymi disparitami v odméiovani

v auditorském sektoru?

Vétsina expertl reagovala na tuto otazku zamitaveé, nevnimajice zadné odchylky
v odménovani. Zvlasté expertka 7 poznamenala, Ze ve spole¢nosti, ve které pracuje, neni
odménovani transparentné sdélovano.

Naopak expert 1 pozoruje, ze Zzeny se ve vétsiné piipadt obavaji pozadat 0 zvyseni
platu, zatimco muzi jsou Vv této véci mnohem odvazngjsi. Tento nazor naznacuje moznou
existenci genderové podminénych rozdild Vv procesu vyjednavani 0 platovych
podminkach mezi muzi a Zeny.

9. Otazka — Vnimate sniZenou ¢asovou flexibilitu u zaméstnanci pecujicich

0 potomky ¢i rodinné prislusniky?

Rozhovor ukazal, ze experti se shoduji v tom, Ze Zeny Castéji vyuZzivaji zkracené
uvazky kvuli péci o potomky. Tato situace neni omezena pouze na auditorskou profesi,
ale je zaznamendvana i v jinych odvétvich. Nicméné, experti poznamenali, Ze dnesni
doba neptedstavuje standard, kdy se péce o rodinu automaticky svétuje zenam.

Misto toho, v dnesni spolecnosti jsou muzi stale vice zapojeni do rodicovskych
povinnosti. Ve firmach pozoruji piiklady, kdy muzi aktivné sdileji rodicovskou roli,
napiiklad tim, ze odvazeji déti do Skoly nebo se podileji na péci o domécnost. Tento trend
ukazuje na postupnou zménu genderovych roli a pfijeti vétsi flexibility v rodicovstvi,

které se odrazi v moderni spolecnosti a pracovnim prostiedi.
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4.1.2 Sbér dat prostiednictvim expertnich rozhovori v Némecku, Rakousku

Polsku a Slovensku

Stejné jako data z Ceské republiky byla data sbirana pomoci expertnich rozhovort.
Rozhovory byly vedeny s experty ze sousednich stata pfes MS Teams v angli¢tiné a se
Slovaky v &esting. Stejné jako experti a spolecnosti z Ceské republiky, zdstanou i ti

zahrani¢ni v anonymit¢ a budou oznaceny pouze Cislem a pismenem.

4.1.2.1 ldentifikace experti ze sousednich stati

V tabulce 2 jsou zaznamenany zékladni informace o expertech. Z jaké sousedni
zem¢ pochazi, v jaké auditni spolec¢nosti expert pracuje, jakého vzdélani dosahl a také na

jaké pracovni pozici ve firemni hierarchii se nachédzi. Ziskat data ze spole¢nosti ze

wewvr

nebyla bohuzel ziskana, proto Rakousko do této analyzy nebude zahrnuto.

Tabulka 2 Identifikace expertl ze sousednich stath

Stat Spolecnost | Nejvyse Pracovni
dosazené pozice
vzdélani

Expert 1 Némecko C Vysokoskolské | Reditel

Expert 2 Némecko A Vysokoskolské | Auditor
Expert 3 Némecko A Vysokoskolské | Auditor
Neziskana Rakousko

zadna data pro Rakousko

analyzu Rakousko

Expertka 4 Slovensko B Vysokoskolské | Audit manazer
Expertka 5 Slovensko B Vysokoskolské | Auditor
Expert 6 Slovensko B Vysokoskolské | Auditor
Expert 7 Polsko D Vysokoskolské | Auditor
Expertka 8 Polsko D Vysokoskolské | Audit manazer

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jak Ize vidét v tabulce 2, vyse, tak se podafilo ziskat odpovédi od 3 expertek — Zzen
a 5 experti — muzu. 3 experti jsou z Némecka, 2 expertky a 1 expert ze Slovenska,
1 expert a 1 expertka z Polska. V tabulce 2 lze vidét, ze taktéZ, jako experti z Ceské
republiky, dosahli experti ze sousednich statt vysokoskolské vzdélani, tohoto tématu se

tykala prvni otazka — Jaké je Vase nejvyse dosazené vzdelani?
Graf 2 Grafické znazornéni zastoupeni experttl ze sousednich zemi ve firemni hierarchii

Na jaké pozici se nachazite ve firemni hierarchii?

| -
0
Auditor Audit manaer Reditel
Zdroj: Vlastni zpracovani
Druhé otdzka znéla, Na jaké pozici se nachdazite ve firemni hierarchii? Jak 1ze vidét
na grafu 2, tak experti se ve firemni hierarchii vétSinou nachazi na pozici auditor, a to
tedy expert 2 a 3 z Némecka, expert 5 a 6 ze Slovenska a expert 7 z Polska. Expert

1 z Némecka se nachazi na pozici Reditel. Expert 4 ze Slovenska je Audit manaZer, stejné

jako expert 8 z Polska.

4.1.2.2 Analyza odpovédi expertii ze sousednich statu

3. Otazka — Presvéddili jste se béhem své praxe, Ze existuji néjaké specifické
dovednosti ¢ vlastnosti, které muzi nebo naopak Zeny prinaseji do
auditorského prostredi?

Béhem rozhovoru se ukazalo, ze experti méli rizné nazory na to, jaké specifické

vlastnosti a dovednosti zeny a muzi prinaseji do auditorského prostiedi.
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Expert 1 zdlraznil, ze zeny do auditorského prostiedi pfinaseji jemnéjsi chovani
a komunikaci. Naopak experti 6 a 7 se soustfedili na analytické schopnosti a strategické
mysleni, které ¢asto spojuji S muzi, a naopak na excelenci zen v komunikaci a tymové
praci.

Na druh¢ stran¢ experti 2,3 a 8 nezaznamenali zadné specifické dovednosti nebo
vlastnosti spojené s pohlavim, které by se v auditorském prostiedi vyrazné projevovaly.

Expertky 4 a 7 se shodly, ze Zeny casto pifinaseji do auditorského prostiedi
organiza¢ni schopnosti a diraz na detail. Expertka 4 dale zdiaraznila, ze podle ni je
dulezitéjsi charakter jednotlivce nez jeho pohlavi.

Tato skala nazorl naznacuje, ze vnimani vlastnosti a dovednosti, které¢ zeny a muzi
pfinaseji do auditorského prostiedi, je zna¢né subjektivni a muze byt ovlivnéno
individualnimi zkusenostmi a presvédcenimi expertu.

4. Otazka — Presvédcili jste se béhem své praxe, Ze existuji néjaké piredsudky

nebo stereotypni nazory ohledné roli muzu a Zen v auditorské profesi?

Na c¢tvrtou otazku reagoval expert 1 rychle a struén€, kdyZz zminil matefskou
dovolenou Zen. Nicméné, svou odpoveéd rozvedl, zduraziujic, ze stale existuje
stereotypni presvédCeni 0 tom, ze Zeny maji vEtsi povinnost starat se 0 déti béhem
matefské dovolené.

Ostatni experti a expertky sdileli nazor, ze béhem své profesni praxe se nesetkali
s zadnymi predsudky vuci pohlavi. Tito jednotlivci potvrdili, Ze ve svém pracovnim
prostiedi zazili rovné zachazeni bez ohledu na pohlavi, a ze podle jejich zkusenosti maji
muzi | Zeny stejné piilezitosti a jsou hodnoceni na zakladé svych profesnich schopnosti
a kvalit. Navic, jako experti z Ceské republiky, tak i ostatni zacastnéni v diskusi véii, ze
genderova rovnost je béznou a zadouci soucasti auditorského prostiedi.

5. Otazka — Jak by se podle Vas mohla zlep$it rovnost muzia a Zen

v auditorské profesi?

Experti ze sousednich statd vyjadiili podobné nazory jako jejich kolegové z Ceské
republiky. Konkrétné zdaraznili, Ze vnimaji zeny a muze v jejich profesnim prostiedi jako
rovnocenné a nedochazi zde k projeviim nerovnosti.

Tato shoda nazorti ukazuje na Sirsi trend smérem K podpoie rovnych piilezitosti

a zavazku K odstranéni genderovych nerovnosti ve firemnim a profesnim kontextu.
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6. Otazka — Vnimaite rozdily postaveni muZii a Zen Vv top managementu
Vv auditorskych firmach?

Vsichni experti se jednomyslné shodli na tom, ze zadné zjevné rozdily v top
managementu nevnimaji. Podobné jako experti z Ceské republiky zastavaji nazor, Ze
zalezi spiSe na zkusenostech, umét vést své podiizené, nikoli na pohlavi.

7. Otazka — Jakym vyzvam mohou Vv auditorskych firmach p¥i postupu

Vv kariére Celit muzi a jakym Zeny?

Z vysledku rozhovora vyplyva, Ze experti méli rizné nazory na vyzvy, kterym ¢eli
muzi a zeny pii postupu Vv kariéte.

Expert 1 upozornil na o¢ekavani, ze muzi by méli rychleji dosahnout vyssich
manazerskych pozic.

Naopak experti 2,3,6 a expertka 5 se shodli, ze si nejsou védomi zadnych

konkrétnich vyzev, kterym by muzi nebo zeny mohli ¢elit pti postupu v kariéfe.

Expertka 4 a expert 7 vyzdvihli, Ze v jejich spole¢nostech jsou podminky pro muze
I zeny stejné, coz naznaCuje absenci genderové specifickych pirekazek pii kariérnim
postupu.

Tato rtiznorodost nazorti ukazuje na komplexnost tématu genderovych nerovnosti
V pracovnim prostfedi a naznacuje, ze vnimdni téchto otazek muze byt ovlivnéno
individualnimi zkuSenostmi a perspektivami experta.

8. Otazka — Mate osobni zkuSenosti S genderovymi disparitami v odméiovani

v auditorském sektoru?

Vysledky rozhovoru ukazaly, ze vSichni experti vyjadfili shodu v nazoru na tuto
otazku. Zadny z nich nemél osobni zkusenost s genderovymi disparitami v odméiiovani
v auditorské profesi. Vsichni se shodli, ze pfi stejnych pozicich je odména stejna bez
ohledu na pohlavi. Tato shoda nazorti naznacuje, ze Vv daném profesnim prostiedi je vétsi
duraz kladen na zasadu rovnosti a spravedInosti pti odménovani, coz je pozitivnim
signalem smérem Kk odstranéni genderovych disparit v oblasti plati.

9. Otazka - Vnimate sniZenou ¢asovou flexibilitu u zaméstnanca pecujicich

0 potomky ¢i rodinné piislusniky?

Expert 1 odpovédél, Ze vnima sniZzenou €asovou flexibilitu u svych zaméstnanci,

ktefi se staraji o své potomky, ale nebere to jako nevyhodu, naopak to svym podiizenym

umoziuje a je otevien zaméstnanctim, ktefi o své déti pecuji.
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Expert 2, 3, 7 a expertka 5 zase neshledali zadné takové problémy ve svém
pracovnim prostiedi.

Expert 6 a expertka 4 se shodli na stejném nazoru. Uvedli, ze vnimaji ¢asovou
flexibilitu u zaméstnanct, kteti peCuji o své potomky ¢i rodinné ptislusniky a tvrdi, ze to
Vv auditorském prostiedi problematické kvili ndrokiim na pracovni dobu a narocnost

prace.
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5 Vysledky a diskuse expertnich rozhovori
5.1 Vysledky a analyza expertnich rozhovoru z Ceské republiky

Analyza odpovédi expertll na otazky tykajici se roli muzli a Zen v auditorském
prostfedi poskytuje zajimavé pohledy na genderovou dynamiku v této profesi. Ze Ctieti
otazky vyplyva, ze vétSina expertl si mysli, Ze Zeny pifinasi do auditorského prostredi
urcité specifické vlastnosti, jako je peClivost, zaméfeni na detaily a citlivost. Toto vnimani
muize naznacovat, Ze zeny jsou v auditorském prostiedi spojovany s mekEimi
dovednostmi a empatii, coz mize byt v ur€itych situacich vyhodou. Nicméné dalsi experti
uvadi, ze ve skutecnosti v auditorském prostiedi nehraje roli pohlavi, ale spiSe faktory
jako je vzdélani, praxe, zkuSenosti a vile. Tato odpoveéd’ naznacuje, Ze se v auditorskych
firmach hodnoti spiSe objektivni faktory nez pohlavi, coz je pozitivni z hlediska
genderové rovnosti.

Pokud jde o predsudky a stereotypy v auditorské profesi, vétSina expertl
nezpozorovala zaddné ptredsudky nebo stereotypni nazory ohledné roli muzi a Zen
apovazuji je za rovnocenné. To naznacuje pozitivni trend smérem k eliminaci
genderovych stereotypt v této profesi. Nicméné nékteti experti zaznamenali nazor, Ze
zeny nejsou vhodné pro audit kviili své empaticnosti a nedostatecné daslednosti. Tento
stereotyp mlZze odraZet pretrvavajici pfedsudky o Zenach v oblasti prace a zdiraziiuje
potiebu dalsiho Gsili smérem ke genderové rovnosti.

Z vysledkd rovnéz vyplyva, Ze experti se shoduji na principu vybéru zamé&stnanc
podle schopnosti a zkuSenosti, nikoli pohlavi. To ukazuje na snahu o eliminaci
genderovych stereotypll pii naborech a podporu meritokracie v auditorském prostredi.
Ohledn¢ postaveni muzii a Zen v top managementu v auditorskych firmach experti
nezaznamenali Zadné rozdily, coz naznacuje, ze se genderova rovnost ve vrcholovém
vedeni auditorskych spolecnosti stava standardem.

Pokud jde o vyzvy pii postupu v kariéte pro muze a zeny, vétSina expert uvadi, ze
muzi a zeny c¢eli stejnym vyzvam a ze problém neni v pohlavi, ale spiSe v individudlnich
faktorech jako jsou zkuSenosti, charakter a praxe. Nicméné¢ jeden expert zdiraznil, ze
zeny se mohou potykat s nedostateCnym respektem, coz mtize byt prekdzkou pfi postupu
v kariéfe. Tato odpoveéd’ naznacuje, Ze i pies pokrok v oblasti genderové rovnosti mohou

stale existovat urcité bariéry, kterym musi Zeny Celit v auditorském prostiedi.
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Ohledné ¢asové flexibility v péci o potomky ¢i rodinné piislusniky se stale uplatiuji
stereotypy, Ze tento kol spiSe pfipadd zenam, i1 kdyz se situace postupné¢ meéni, a i muzi
se podileji na péci o rodinu

Celkové lze konstatovat, ze 1 kdyz dochdzi k pozitivnim posuntim smérem ke
genderové rovnosti v auditorském prostredi, stale existuji ur¢ité vyzvy a prekazky,
kterym celi zejména Zeny. Je dilezité tyto otazky nadale zkoumat a pracovat na tom, aby

auditorska profese byla oteviena a ptistupnd pro vSechny bez ohledu na pohlavi.

5.2 Vysledky analyza expertnich rozhovori ze sousednich statu

Analyza ziskanych odpovédi od expertl poskytuje uceleny pohled na vnimani roli
muzi a Zzen v auditorském prostiedi, predsudkt, rovnosti, vyzev v kariéie, odménovani
a casove¢ flexibility.

Vysledek expertnich rozhovori odrazi rizné perspektivy a pozorovani expertl
ohledn¢ roli muzli a Zen v auditorském prostiedi v sousednich statech. Nekteti z experta
zdiraziiuji mozné rozdily v dovednostech a chovani mezi obéma pohlavimi. Konkrétné
bylo uvedeno, ze muzi Casto prinaseji do auditorské profese analytické schopnosti,
strategické mysleni a exceluji v analyze Cisel, zatimco Zeny jsou vnimany jako expertky
v komunikaci a tymové praci. Naopak, nékteti experti zpochybiuji existenci téchto
rozdilt a tvrdi, Ze neposttehli Zadné specifické odlisnosti v pfinosech muzi a zen pro
auditorskou profesi. Pokud jde o otazku predsudkil a stereotypl, vétSina expert
odpovédéla, ze ve své praxi nepostiehli zddné predsudky vic¢i pohlavim. Vnimaji muze
a Zeny za rovnocenné, jejichz schopnosti jsou spise individualni nez zavislé na pohlavi.
Rovnost muzli a Zen v auditorském sektoru je tématem, které je experty vnimano
pozitivné. VEfi, ze muzi a Zeny maji stejné prilezitosti, a Zze v auditorskych firmach
neexistuji zjevné rozdily v postaveni top managementu z divodu pohlavi. Vzhledem
K vyzvam v kariérnim postupu se nazory expertu li§i. Zatimco néktefi uvadéji, ze od muzi
se ocekava rychlejsi postup do vyssich manazerskych pozic, dalsi experti tvrdi, ze ve
spolecnostech, ve kterych pracuji jsou podminky pro muze i zeny stejné. Co se tyce
genderovych disparit v odmeénovani, vSichni experti uvadéji, ze nemaji osobni zkusenosti
s takovymi disparitami. V&fi, ze odména je stejna pro muze i Zeny pfi srovnatelnych
pozicich v auditorském sektoru. Nakonec vnimani ¢asové flexibility u zaméstnanct, ktefi
pecuji o rodinné pfislusniky, je rtznorodé. Zatimco néktefi experti vnimaji snizenu

flexibilitu jako problematickou, jini vidi tuto situaci jako ptilezitost k lepSimu vyvéazeni
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pracovniho a rodinného zivota. Vysledkem analyzy je zjisténi, ze experti maji rizné
nazor\ na role muzi a zen v auditorském prostredi, pti¢emz néktefi z nich stale zdlraznuji
tradicni genderové stereotypy. VEtSina experti vSak nezaznamenala predsudky viaci

pohlavi a véfi v rovnost mezi muzi a Zenami v auditorském sektoru.
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6 Zavér

Zaveér této bakalarské prace reflektuje komplexni povahu genderové rovnosti
v auditorském sektoru a ukazuje na nutnost dal§iho zkoumani a feSeni této problematiky.
I ptes pokrok a snahu o eliminaci genderovych stereotypt stale existuji vyzvy a prekazky,
kterym Celi zejména Zeny v auditorskych pozicich.

Jednim z klicovych zjisténi je existence tradi¢nich predsudkil a nesrovnalosti, které
mohou brzdit profesni rust Zen. I kdyz vétSina experti vnima rovnost muzi a Zen
a hodnoti spiSe individualni schopnosti nez pohlavi, stale se objevuji stereotypy spojené
s zenskymi vlastnostmi, které mohou ovliviiovat vnimani Zen v auditu a jejich postaveni
v profesionalnim prostfedi.

Dulezité je také uznat existenci genderovych disparit v odménovani a vnimani
casove flexibility v péci o rodinu. Ackoli se situace postupné méni a mnoho spolecnosti
se snazi vytvaret podminky pro lepsi vyvazeni pracovniho a rodinného Zivota pro vSechny
zaméstnance, stale je tfeba aktivné pracovat na odstranéni téchto disparit a podpote
rovnych piilezitosti pro vSechny.

V zavéru lze tedy konstatovat, Ze genderova rovnost v auditorském sektoru je
komplexnim tématem, které vyZzaduje systematické a dlouhodobé Usili. Je nezbytné
nadale zkoumat a analyzovat faktory ovliviiyjici rovnost pohlavi a aktivné pracovat na
vytvateni inkluzivnéj$iho pracovniho prosttedi, které bude podporovat rovné ptilezitosti
pro vSechny zaméstnance bez ohledu na jejich pohlavi. Pouze tak mizeme dosahnout
skutecného posunu smérem k rovnosti pohlavi a vytvofit prostiedi, ve kterém budou
vSichni jednotlivci schopni dosdhnout svého plného potencidlu a pfispét k tspéchu

organizace.
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9 Prilohy

Piiloha A Otazky k expertnim rozhovorim v Ceské republice

1. Jaké je VaSe nejvyse dosazené vzdelani?

2. Na jaké pozici se pohybujete ve firemni hierarchii (auditor, senior auditor, audit
manazer, manazer, specialista, jiné uved’te)?

3. Presvédcili jste se béhem své praxe, ze existuji néjaké specifické dovednosti ¢i
vlastnosti, které muzi nebo naopak Zeny piinaSeji do auditorského prostredi?
Pokud ano, uved’te prosim ptiklad.

4. Piesveédcili jste se béhem své praxe, ze existuji n¢jaké predsudky nebo stereotypni
nazory ohledné roli muza a zen v auditorské profesi? Pokud ano, uved’te prosim
priklad.

5. Jak by se podle Véas mohla zlepsit rovnost muzl a zen v auditorské profesi?

6. Vnimate rozdily v postaveni muzi a Zen v top managementu v auditorskych
firmach? Pokud ano uved'te rosim piiklad.

7. Jakym vyzvam mohou v auditorskych firmach pfi postupu v kariéte celit zeny
a jakym muzi?

8. Mate osobni zkusenosti s genderovymi disparitami v odménovani v auditorském
sektoru? Pokud ano, uved’te prosim ptiklad.

9. Vnimate snizenou casovou flexibilitu u zaméstnancii pecujicich o potomky ¢i
rodinné pfislusniky? Uved’te prosim, co Vas k VaSemu nazoru vede.

Priloha B Otazky k expertnim rozhovorim pro sousedni staty

1. What is your highest level of education?

2. What position do you occupy in the company hierarchy?

3. Have you found during your practice that there are any specific skills or qualities
that men or women bring to the audit environment?

4. During your practice, have you found that there are any prejudices or stereotypes
about gender roles in the audit profession?

5. How do you think gender equality in the audit profession could be improved?

6. Do you perceive differences in the position of men and women in top management
in audit companies? If you do, please give me an example.

7. What challenges can men and women face in advancing their careers in audit

companies?
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Do you have personal experience with gender pay disparities in the audit sector?
If you do, please give me an example.
Do you perceive reduced time flexibility for employees caring for their children or

family members? Please explain what leads you to your opinion.
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