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Anotace

Bakalaiska prace se zabyva pohledem na dvé zdanlivé rozdilné Cinnosti
vrcholového manazera a vrcholového sportovce. Rozebira naroky, které tyto
¢innosti maji na jedince, a diky osobnostnim profilim porovnava podobnost
téchto narokii. Teoretické poznatky se tykaji vysvétleni pojmu osobnost,
¢innost a popisu konkrétni c¢innosti vrcholového manazera a vrcholového
sportovce. Metodologicka ¢ast se zabyva riznymi zpusoby psychodiagnostiky.
Nasledné je detailné¢ rozepsan ,,modelovy* profil vrcholového manazera a
vrcholového sportovce, ktery je v praktické ¢asti doplnén vysledky
psychologického testovani ndhodné vybranych jedincti danych skupin.
Zavérem jsou zhodnoceny vysledky zkoumaného tématu, jeZ jsou obohaceny o

navrhovana feseni pro dalsi vyzkumy v této sfére.
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Annotation

This thesis deals with the perspective of two seemingly different activities
of top managers and top athletes. It analyzes the claims that these activities
have on the individual, and thanks to personality profiles it compares the
similarity of these claims. Theoretical knowledge concerns the explanation of
the term personality, activity and description of the specific activities of top
managers and top athletes. The methodological part deals with the
psychological assessment in different ways. Following is a detailed "model™
profile of a manager and an athlete, which is complemented by the practical
results of psychological testing of randomly selected individuals of these two
groups. Finally the results of researched topic are evaluated and enriched with
proposed solutions for further research in this area.
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UvVOD

Tato bakalafskd prace ma za ukol porovnat osobnostni profily
vrcholovych sportovct a vrcholovych manazert na specifické vzorové skuping.
Dvé skupiny (vrcholovi sportovci a vrcholovi manazeti) byly vybrany diky

podobnosti narokd kladenych na jedince ¢innost vykonévajici.

Ackoliv se pifi vykonu ¢innosti vrcholového manazera a vrcholového
sportovce setkdvame s mnoha odliSnymi pfiznaky, co se charakteristiky
¢innosti tyce, vyskytuje se zde urcita podobnost. Mezi podobné ptiznaky téchto
dvou cinnosti tedy patii naptiklad prestiz, spoleCensky vyznam, extrémni
nasazeni, samostatnost, ambice, aspirace, stupeii motivovanosti, ¢i nutnost
aktualizace volniho usili. Na zdkladé studie téchto znaki se zformuluji naroky,
které ma prislusna ¢innost na osobnost manazera ¢i sportovce. Tyto naroky
budou definovany S ohledem na oblasti, ve kterych se projevuji pfislusné
psychické charakteristiky jedince. Jsou to oblasti komunika¢nich, motivacnich,
volnich, emoc¢nich a intelektudlnich jevl. Jak jsou si ndroky kladené na
sportovce a manazery podobné a zda existuje podobnost osobnostnich profilt
adeptl, je praveé otazkou, na niz by se v této bakalarské praci méla nalézat

odpoved'.

Pro porovnani téchto dvou ¢innosti bude nutné danou ¢innost manazera
¢i sportovce detailné charakterizovat a posléze analyzovat. Pfi analyze budou
kladeny naptiklad tyto otazky: jaké pozadavky klade spole¢nost na ¢lovéka
vykonavajici tyto funkce, jakou roli osoba ve spolecnosti hraje, jaky je jeji
spoleCensky pifinos a kam pfesn¢ je ve spoleCnosti zatazen. Obé zminéné
¢innosti maji rozdilny obsah, nicméné spole€nym rysem jim je vyrazny
pozadavek maximalni efektivity. Tento pozadavek ma specifickou povahu,
Vv kazdé konkrétni Cinnosti, s ohledem na jeji obsah, rezimy a podminky. Praveé
pozadavek maximalni efektivity s ohledem na obsah, rezimy a podminky
¢innosti je zakladnim vychodiskem pro formulovani pfislusnych narokd na

Clovéka. Moznost obstat viici témto narokiim pro kazdého jedince znamena mit



urcity soubor osobnostnich vlastnosti, které odpovidaji narokiim v oblasti

obsahu, rezimu a podminek ¢innosti.

Na zakladé wvysledkli analyzy Ccinnosti vrcholového sportovce a

ree
1

vrcholového manazera bude ke kazdé Cinnosti pfifazen ,,idealni* profil adepta.
Jelikoz dana Cinnost a jeji obsah vytvareji uréité naroky na clovéka, méla by
¢innosti odpovidat 1 osobnost, ktera ji vykonava. Jinymi slovy to jaky ¢lovek
je, by mélo odpovidat tomu, co dé€la. V ramci téchto analyz budou zjistény
pozadované shody v narocich na danou ¢innost a vhodné osobnostni profily
prospivajicich adeptd v dané Ccinnosti. Dle ziskanych informaci budou

stanoveny odpovidajici metody nutné pro dalsi postup vedouci k dosazeni cile

bakalarské prace.

Pro vrcholového sportovce je kazdodenni naplni trénink a usilovné
sméfovani k vytyCenym cilim. V urcité Zivotni fazi se vSak sportovec musi
pfeorientovat na jiné aktivity, které budou nadale odpovidat nejen aktualnimu
stavu jeho fyzického tcla, ale 1 jeho osobnostnim kvalitim. Cilem této
bakalafské prace je nejen poodhalit osobnostni rysy jedinci vykonavajici
vrcholovy sport, ale pro jejich budouci Zivotni drahu navrhnout mozna teSent,

kterym smérem by mohli své vyrazné vlastnosti uplatnit nadale.



1. TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 TEORIE OSOBNOSTI

Jelikoz se celé téma této bakalaiské prace zabyva osobnosti, je nutné si
nejprve vysvétlit, co pojem 0sobnost z psychologického pohledu znamena.
Timto tématem se v historii zabyvalo mnoho autord, uvedeni budou jen ti

nejdulezitéjsi, zabyvajici se vyzkumem teorie osobnosti.

Podle V. J. Drapela (1997, s. 14) je osobnost definovana jako
»dynamicky zdroj chovani, identity a jedine¢nosti kazdé osoby. Vyraz chovani
zahrnuje procesy mysleni, emoce, rozhodovani, télesné c¢innosti, socialni

interakci atd.*

V psychoanalytické teorii znamena pojem osobnost uzavieny systém, v
rdmci jehoz hranic se uplatiiuje libido — duSevni energie. Tento systém
obsahuje tfi subsystémy, kde kazdy je fizen svymi vlastnimi principy a cily.
Tyto subsystémy, které jsou mezi sebou v neustalém boji, nazval Sigmund
Freud id, ego a superego. Id je v jeho pojeti temnou strankou nasi osobnosti,
ego je naopak raciondlni slozkou osobnosti fidici se realitou a superego
predstavuje naSe z détstvi zvnitinéné zdkazy. Mezi témito tfemi slozkami
osobnosti vznikaji interakce, v nékterych pifipadech dokonce konflikty.
Vyznamnym tématem ve Freudové pojeti osobnosti jsou pudy, vyskytujici se

diky napéti vzbuzovanym potiebami id (Drapela 1997, s. 20-23).

S mnohymi principy psychoanalyzy souhlasil i Freudiv soucasnik Carl
Gustav Jung, ktery ovSem sexudlni pudy nepokladal za urcujici Cinitele
chovani. Osobnost, jakozto samostatnou soustavu nazyval psyché jenz se
sklada z kolektivniho nevédomi, osobniho nevédomi, ega a bytostného Ja.
Kolektivni nevédomi se tykd minulosti a obsahuje v sobé zkuSenosti naSich
predkd, které mohou byt zdrojem lidské moudrosti. Osobni nevédomi podle

Junga Clovek nedédi, ale ziskava v pribéhu svého zivota. Myslenky a zéazitky
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zpracovava, ukladd a vytésiiuje. Ego vjeho pojeti je védomé chovani
osobnosti, rozhodovani, citéni a mysleni. Bytostné Ja plni funkci prostiednika
mezi témito slozkami osobnosti a vyrovnava védomé a nevédomé procesy

uvniti osobnosti (Drapela 1997, s. 32-38).

Alfred Adler ve své teorii tvrdil, Ze kazdy ¢lovek se ve svém Zivoté snazi
pfekonat pocity ménécennosti, nabyté v détstvi. Snaha 0 spolecenskou
nadfazenost mize byt prospésnd, pouze pokud je adekvatné zacilena. Védoma
dimenze osobnosti v tomto pojeti nabira velkého vyznamu, kdezto nevédoma
je spojovana s neurotickym chovanim. Za zésadni ukazatel v zivoté ¢lovéka
povazoval Adler pofadi narozeni sourozencii, které se odraZi na jejich

budoucich postojich ¢i vzorcich chovani (Drapela 1997, s. 42-44).

Psychosocialni teorie v ¢ele s Erichem Frommem, definuje osobnost jako
soubor ,,zdédénych a ziskanych duSevnich vlastnosti, které jsou pro jedince
pfiznac¢né a ¢ini kazdého jednotlivce jedineCnym®. Osobnost délil na slozku
temperamentu, jakozto zdédénych vlastnosti a charakteru, vlastnosti ziskanych.
Dal$im tématem jeho teorii byl pojem svoboda, sniZz mnoho lidi neumi
dostatecné zachazet, ¢imz vznikd na svét€ misto pro diktatorské systémy

(Drapela 1997, s. 64-65).

Podle Behavioristt, Dollarda a Millera, je osobnosti to, co si osvojime v
détstvi v pribéhu procesu uceni. Proces uceni musi byt nejprve vyvolan
pudovou potiebou neboli motivaci. Podobnym motiva¢nim cinitelem je tzv.
signal, ktery specifikuje nasledné rozhodnuti ¢lovéka. Proces uceni se vSak
neuskuteéni bez pfitomnosti adekvatni odezvy. Tato odezva by meéla
poskytnout ptilezitost ke zpevnéni u€ené¢ho prvku tedy redukei pudové potieby.
Z Freudovych pojmt vysvétlili Dollard a Miller pojem nevédomi, které se
podle nich ,,skladd z pudovych potieb, signali a odezev* kterych si jedinec
neni védom. DalSim terminem byly neurdzy, které dle jejich ndzoru nejsou
ni¢im jinym neZ konflikty nevédomi ziskané v raném détstvi, kdy dité jesté

neni schopno c¢elit naro¢nym okolnostem (Drapela 1997, s. 76-78).
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Cattel naopak povazuje osobnost za predvidatelnou stranku jedince, Kterou
l1ze hodnotit pomoci informaci ziskanych z psychologickych testi. Hlavnimi
prvky Cattelova zkoumani osobnosti jsou rysy neboli vlastnosti ¢lovéka
ziskané pozorovanim chovani a faktory neboli rysové prvky. Dle jeho nazoru
pojem osobnost znamend moznost predpovédét, jak se dand osoba zachova
Vv konkrétni situaci. Data nabizejici tyto informace lze ziskat pomoci tdaji o

zivoté ¢loveéka, dotaznikem ¢i objektivnimi testy (Drapela 1997, s. 83-87).

Gordon W. Allport osobnost hodnoti jako stale se rozvijejici dynamickou
strukturu, ktera v zadném konkrétnim vékovém obdobi neni v konecné fazi.
Dle jeho nazoru je dulezitd pravé jedine¢nost kazdého ¢lovéka. Fungovani
kazdé osobnosti zavisi na jednot€¢ mysli a téla. Stranky osobnosti d€li na
temperament a charakter. Vyvoj jedincova ,,ja* popsal v osmi funkcich propria:
télesné ,ja“, identita ,,ja“, sebeuplatnéni, rozristani ,,ja“, racionalni fesSeni,
sebeobran, snazeni plynouci z ,ja“ a poznavajici ,,ja“(Drapela 1997, s. 104-
106).

Viktor E. Frankl ve své teorii zminuje tfi dimenze osobnosti s jejich
potiebami — fyziologickou, psychologickou a noologickou - které za tcelem
zdravého Zivotniho priibéhu neni radno opomijet. Hlavni mySlenkou teorie je
diraz na smysluplnost kazdé zivotni situace. S jeho praci je spojen vyraz
logoterapie tedy hledani osudovosti v kazdodennim zivoté (Drapela 1997, s.
146 — 147).

Osobnosti se tedy mysli ,kazdy jednotlivy clovék s vlastnimi
charakterovymi vlastnostmi intelektu a citové sféry. Mezi tyto vlastnosti patii
naptiklad charakter, temperament, lidské schopnosti ¢i zvlastnosti psychickych

procest (Filosoficky slovnik 1976, s. 346).

12



1.2 TEORIE CINNOSTI

Objekty ve wvné&jSim prostiedi uréuji stav lidského védomi. Diky
poznavani si ¢loveék zrcadli svou zkuSenost. Teorie Josefa Linharta (1976, s.
21) naopak razi nazor, ze védomi je urovano spole¢enskym bytim lidi, jenz je
redlnym procesem zivota lidi. Znacnou ulohu v nasem byti méa konkrétni,

predmétna Cinnost.

Cinnost je nervovou soustavou viceGrovitové fizeny proces, pomoci
néjz ¢loveék pisobi na jeho Zivotni prostfedi. To je poté pietvaieno nejen z
hlediska potteb jedince, ale i celé spolecnosti. Pomoci c¢innosti, jakoZzto
interakce ziskava ¢lovek informace, diky kterym se orientuje v okolnim svéte.
Cinnost jako vniting uspofadany systém je mnohem vice, neZ jen suma reakci.
Je vyvoldna potiebou jedince at’ uz zvifeciho plvodu, kdy pljde o formu
elementarni neboli o instinktivni pfizptsobeni se okoli, ¢i lidského puvodu, pak
majici spole¢enskou povahu, je ur€ovana spoleCenskymi podminkami. Formy
¢innosti zavisi na povaze ukolu a zptsobu regulace (napt. védoma, nevédoma,
zaméfena k cili, bezdécna atd.). Dale rozliSujeme typy ¢innosti, ke kterym patii
napft. praktickd a poznavaci Cinnost, hra, uceni, ¢i prace. Mezi konkrétni druhy
¢innosti fadime napi. Cinnost vyrobni, védeckou, uméleckou, sportovni atd.
Psychicka ¢innost je specifickym spojenim s okolnim svétem, zprostiedkujici
vzajemné vztahy a vyménu latek (Linhart 1976, s. 21). Psychickou ¢innost
muzeme rozdé€lit na vnitini a vnéjsi, kdy vnéjsi pii svém prubéhu zaméstnava
ruce, nohy, prsty a zachadzi s redlnymi predmeéty. Naopak wvnitini je
prapivodnim zdkladem té vnéjsi a skldda se pouze z rozumovych pochodi
(Filosoficky slovnik 1976, s. 74). Cinnost je aktivni projev &lovéka, ktery se ve
fylogenezi vyvinul na zakladé chovani. Nelze tedy tyto dva terminy
zameénovat. Chovanim na druhé strané rozumime ,,souhrn vSech Zivotnich
projevi jedince nebo druhu v jeho normélnich Zivotnich podminkéch, mezi néz

patii vSechny reakce organismu na vlivy prostiedi (Linhart 1976, s. 44).*

13



Zakladnim vyznamem pro rozvoj psychologické teorie ma pojeti
kategorie pfedmétné Cinnosti, které pomohlo pfekonat tradicni dvouprvkové
behavioristické schéma chovani S-R. Pojem cinnosti jakozto synonyma pro
aktivitu, Psychologicky slovnik (2000) vysvétluje jako ,.cilové zaméfeny,
primarni, spontdnni a virtualni projev kazdého organismu. Aktivita zaclefiuje
vngjsi podnéty do soutadnic svych individuélnich dispozic, hodnot apod.

a adaptuje je do podoby konkrétniho projevu.*

Pro naSe potieby rozumime pojmu ¢innost jako socidlné kulturni
instituci se svymi zvyky, pravidly a tradicemi, urcujicimi jak se dany
obsah ¢innosti projevuje. Jako pfiklady ¢innosti si miZeme uvést napt. hoke;j,
¢1 hrani na flétnu. V uvedenych piipadech Cinnosti bude projevem napftiklad
zapas, trénink, u hry na flétnu pak zkouska, ¢i koncert. Akcemi v priubéhu
tdchto dvou &innosti mohou byt napiiklad pohyby ¢&i myslenky. Cinnost se
realizuje jak v akci (situacni projev) tak v operaci (jako proces). Lidskd ¢innost
sama o sob¢ klade naroky na vlastnosti jedince a v druhém sméru si Zada prave
takové vlastnosti splilujici jeji zdarny prabéh a také adekvatni uroven
efektivity. Na ¢innost ma vliv 1 dané prostfedi, v némz se jedinec vyskytuje, na
druhé¢ stran€ okolni prosttedi je ovliviiovano prave jeho ¢innosti. Tento ptistup

je znazornén na obrazku 1.

Obrazek 1: Schéma aktualizace aktivity jedince

operace

akce

¢innost
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1.3 CINNOST SPORTOVCE A MANAZERA

Taktika, strategie, operativni mysleni, rychlost rozhodovéani, orientace
v proménlivych situacich, zptisobilost pfedvidat. VSechny tyto naroky a zajisté
1 mnohé dalsi, kladou Ccinnosti vrcholového sportovce i manazera na

jednotlivce tyto ¢innosti vykonavajici.

Cinnost vrcholového manaZera spo¢iva ve vedeni riizné veliké skupiny
svétenych lidi. V jejich motivovani, pfeddvani pozadavki na vykon jejich
prace, v komunikaci, feSeni problémul spojenych s jejich vykonem atd. Dobry
manazer tedy musi byt velmi dobrym diplomatem, jelikoz vétSina jeho
pracovni napln€ je spojena se slovnim projevem, sméfovanym k lidskému
faktoru. Cilem usili manaZera jsou kladné vysledky dané firmy a v neposledni
fadé¢ bezproblémovad komunikace na pracovisti jakozto soucast tymoveé

spoluprace.

V konkrétnim piipad€ sportovni ¢innost piedstavuje specifickou formu
interakce, kdy se jedinec zamérné a postupné adaptuje na jednoduché i slozité,
mistni €1 celospolecenské naroky riznych vykonnosti (zacateCnickych,
pokrocilych, mistrovskych). Hlavni soucasti téchto pochod je uceni, tykajici
se vSech soucasti organismu od Urovné bunééné az po psychické funkce.
Tréninkem je pak chdpana cilevédomé fizena interakce mezi trenérem a
sportovcem, podléhajici mnoha riznorodym vlivim (Vanék 1983, s. 5).
Cinnosti vrcholového sportovce je tedy vykonavani urdité fyzické aktivity a
podavani co nejlepSich fyzickych vykonid za ucelem realizace nabytého
potencidlu. Sportovec se snazi sdim sebe a svou zem prezentovat v nejlepSim

moZnym zpisobem v daném prostredi, ¢ase a podminkach.
Ob¢& jmenované cinnosti vyzaduji velké predpoklady a znacnou

pfipravu na adekvatni provedeni. At sportovec ¢i manaZer, oba jsou svym

zpusobem ,kapitdnem lodi“, kterd smcfuje k urCitému cily. V ptipadé
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manazera je touto lodi firma, pro kterou pracuje. Spole¢nym cilem je v tomto
ptipadé¢ co nejveétsi zisk firmy. V piipadé sportovce pod pojmem lod’ myslime
tym lidi, kteti spole¢nou kooperaci smétuji k nejlepsim moznym vysledkim ve
sportu. Ob¢ Cinnosti vyzaduji ur¢ité manazerské schopnosti ve vétsi ¢i mensi
mife. U vrcholového manazera je nutné vést a motivovat své podiizené
k danym vykondm, u sportovce je nutna motivace k dosazeni maximalniho
vykonu. Ob¢ zminéné funkce vyzaduji neustalé nasazeni. V ptipad¢ sportovce
je tim minéna emo¢ni a fyzicka zatéz, v pripadé manazera se jednad o emoc¢ni a
intelektudlni zatéz. Osobnost vrcholového sportovce i1 manazera je ve
spoleCnosti vyrazné exponovana. Tim, Ze na ob¢ tyto Cinnosti je upoutidna
znacnd pozornost, mizeme je ve spolecnosti zaradit mezi ,,vzorové™ ¢innosti.
Podfizeni se budou snazit svého manazera nasledovat v konkrétnich
pracovnich zadanich, i sjeho pfistupem k praci, nadfizenému, kolegiim a
kazdodennim povinnostem. Stejné tak GispéSny sportovec miize byt vzorem pro
znacnou ¢ast naroda, kterd sleduje jeho houZevnatost, vytrvalost, vyrovnani se
s uspéchy ¢i neuspéchy. Zaroven také viditelné dokazuje nutnost zdravého
zivotniho stylu pro vSechny generace. Diky vysokému postaveni a znacné

viditelnosti maji v obou ptipadech velky vliv na urcitou skupinu lidi.
Timto v podstaté miZeme definovat role vrcholového manazera a

sportovce ve spolecnosti jakoZto predstavitele vzorové skupiny osob,

orientované na dosaZeni maximalni efektivity.
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2. METODOLOGIE

2.1 METODY PSYCHODIAGNOSTIKY

Psychologicky obor zjistuje udaje nutné pro zkoumani lidské osobnosti
pomoci psychodiagnostiky, jejimz tkolem je mimo jiné i méteni dusevnich
vlastnosti a stavii a dalSich charakteristik individua. Psychodiagnosticka
metoda je souborem ukoll, situaci ¢i otazek, jimiz je vyvoldvano chovani
nutné pro sledovani zkoumané osoby. Toto chovani je pak dale zkoumano a
meéfeno. Zavérem tohoto zkoumani je stanovena diagndza piislusnych
psychickych procest, stavii nebo vlastnosti (Svoboda 1999, s. 11-12). Tato
bakaléfska prace se zabyva pouze diagnostikou psychologickych vlastnosti, viz

schéma na obrazku 2.

Obrazek 2: Schéma aktualizace osobnosti

vykon

A
N

stavy

[\

vlastnosti

Mezi vyzkumné a diagnostické techniky psychologie osobnosti patfi
systematické pozorovéani, psychologicky interview, psychologicky dotaznik,
posuzovaci $kaly, ¢i objektivni testy. Systematické pozorovani ma na rozdil od
nahodilého pfesny cil. Zaméfujeme se na urCité znaky chovani a ovéfeni
pfedem stanovenych hypotéz. Tento zplsob ma vyhodu v zachyceni

spontanniho, pfirozeného chovéni. Psychologicky interview je nejpfirozenéjsi
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psychologickou metodou, avSak zdaleka ne tou nejsnadnéjsi. Kladeni
specifickych otdzek za ucelem zjisténi dalezitych udaji a v prvni fadé vzbuzeni
davéry v tazajiciho jde ruku v ruce s dlouholetou praxi. V ptipadé, ze je
metoda osobniho rozhovoru pfili§ narocna, ¢i zabira-li mnoho Casu, zda se
lep$i variantou vyuzit pisemnou formu dotazniku. Timto zplisobem se 1ze také
vyhnout subjektivnim dojmim v piipadé¢ osobniho setkdni. Ptikladem
dotazniku muaze byt tzv. anamnesticky, podobajici se rozhovoru, kdy klient
vyplituje tidaje o klicovych bodech svého zivota at’ uz z détstvi ¢i dospivani. V
tomto typu dotazniku jsou pouzity oteviené otazky, umoziujici klientovi se
rozepsat. Zajmovy dotaznik se snazi v souhrnu ziskat informace o zdjmech
uceleného souhrnu povahovych vlastnosti. Tyto dotazniky jsou sestaveny z
fady otazek zamérenych na urcité vlastnosti, s vyuzitim rtiznych uhla pohledu,
coz nam poskytuje vyssi objektivitu vysledkl. Otazky v téchto testech se tykaji
prozivani, obvyklého chovani, postoje ¢i nazoru, zaliby a minéni o sobé
samém. PouZzitd forma odpovédi na otazky je bud’ s volnym koncem,
umoziujici individualni projev vyzadujici zdlouhavé vyhodnocovéni, nebo s
vnucenou volbou mezi ,,ano* a ,,ne* poptipad¢ ,,néco mezi*“. Nevyhodou téchto
uzavienych otazek je nedostatecna objektivita u urcité ¢asti lidi. Jednoduse jim
nékteré otazky prosté ,nepadnou”. Dal§im typem testovani jsou posuzovaci
Skaly, kde se vyuziva znalosti z del$iho souZiti s ur¢itymi osobami. Zejména je
tento zpuisob velmi dobfe vyuzitelny pro posuzovani vétsiho mnozstvi jedinct,
jako tomu je napt. u uditelil, nadfizenych atd. Timto zpisobem muze naptiklad
hodnotit ucitel inteligenci svych zaki. U vSech téchto zminénych postupii je
moznost ur¢itého zatizeni subjektivitou. Za ti¢elem odstranéni této piekazky se
psychologové osobnosti snazili vykonstruovat testy objektivni. Mezi né patii
testy vykonové, projekéni, grafologie, osobniho stylu a psychofyziologické
metody. Vykonové testy se zjevnym zamérem jsou laikiim znamé pod pojmem
»testy inteligence® a zkoumaji, jak osoba fesi tkoly rtizného stupné obtiZnosti.
Vykonové testy se skrytym zadmérem vypadaji podobné jako testy schopnosti,
nicméné¢ zkoumaji lidskou reakci na jisté jevy spojené s testovanim. Pod
pojmem projekcni testy rozumime soubor piedlozenych neurcitych podnéti,

pod kterymi si testovand osoba promitne ze svého nitra néco konkrétniho.
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Metoda grafologie se zabyva rozborem rukopisu. V pohybu pfi psani, stejné
tak jako v jakémkoliv jiném pohybu se vzdy promitd ¢ast osobnosti a Cast
momentalniho stavu. Dvé posledni zminéné techniky rozboru osobnosti
vyzaduji veliké zkuSenosti. Testy osobniho stylu uvadéji nesourodou skupinu
testll, kdy klientovi zminime jen ¢aste¢nou instrukci, a zbytek si dotvoii sam.
Muze to byt napiiklad tukani do stolu, ¢i sklddani kostek. Psychofyziologické
metody odvozuji osobni konstanty od télesnych procesti jako zmény dychani,

tepové frekvence, elektrického odporu kiize atd. (Ri¢an 1972, s. 39-56)

Pro téma této bakalaiské prace bude nutné poodhalit, jaké pozadavky
ma ¢innost vrcholového sportovee a vrcholového manazera na ¢lovéka. Dale u
vybranych vzorovych adeptii z obou oblasti bude zapotiebi zjistit osobnostni
profily, charakteristiky a jejich vlastnosti a funkce. Vybér psychodiangostické
metody tedy musi tyto podminky spliovat. Pro ziskdni vSech zminénych
informaci bude v tomto pfipad¢ vyuzita konkrétné metoda vicerozmérnych

dotaznikd, které méfi dva nebo vice ryst osobnosti. Vyhodou téchto dotaznikti

vvvvv

2.2 DRUHY DOTAZNIKU

Potfeba 1épe se orientovat v osobnosti ¢lovéka a tedy 1 vyuZivani
riznych map osobnosti je stara jako lidstvo samo. Pod pojmem enneagram se
skryva staré sufijské uceni popisujici devét osobnostnich typt se vSemi jejich
vzajemnymi vztahy. Popisuje mozné urovné vyvoje ¢lovéka na rozdilnych
schopnostech jako empatie, vSevédoucnost a laska. Zabyva se vztahem mezi
osobnosti a ostatnimi lidskymi schopnostmi. Mezi devét typh, se kterymi
enneagram pracuje, fadime typy: perfekcionista, darce, vykonavatel, tragicky
romantik, pozorovatel, d’abliv advokat, pozitkar, $éf a prostiednik. Vnitini ¢ast
enneagramu se sklada z trojuhelniku symbolizujici tfi sily potfebné ke stvoieni.
Uplny enneagram tvoii kruh, rozdéleny na devét stejnych ¢asti, predstavujici

spojeni zakona Tii a zékona Sedmi (Byrtus 2012).
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Freibursky osobnostni dotaznik (FPI) byl vyvijen od roku 1963.
Autofi J. Fahrenberg, H. Selg a R. Hampel jeho definitivni verzi publikovali v
roce 1970. Diagnostika dotazniku obsahuje tyto dimenze: nervozitu, spontanni
agresivitu, depresivitu, vzrusivost, spole¢enskost, mirnost, reaktivni agresivitu
a snahu o dominanci, zdrZenlivost, otevienost. K t€émto ptivodnim 9 $kalam
byly pfidany extraverze, emociondlni labilita a maskulinita. Dotaznik existuje
ve cCtyfech formach, C, A, B, K. Vyplnéni tohoto dotazniku je mozné
uskutecnit individualné i skupinové a trva 20-50minut v zavislosti na pouzité
formé. Vyhodnoceni probihd pomoci $ablon, diky kterym skory pievedeme na
staniny (percentily). Tento test je vhodny pro osoby starsi 15 let, v poradenstvi,
klinické psychologii, i oblasti psychologie prace a sportu (Svoboda 1999, s.
293-295).

Eysenckiiv osobnostni dotaznik (EOD) pochazi z roku 1964. Mezi
jeho ptednosti patii existence paralelnich forem, coz umoziuje kontrolu
efektivity diagnostiky. Je srozumitelné¢ formulovan i pro osoby s niZsi
inteligenci ¢i niz$im stupném vzdélani. Tento test je podle studii jako ,,nastroj
popisujici vnéj$i projevy chovani testované osobnosti®. Eysenck tvrdi, ze
faktory introverze a neuroti¢nosti popisuji osobnost 1épe nez jakékoliv jiné a
proto je dava do vztahu se ¢tyfmi klasickymi temperamenty. Tento dotaznik je
vhodny pro zakladni a aplikované vyzkumy, pro klinické i poradenské tcely.
Sklada se z 57 otazek, kdy 24 z nich méti extraverzi, 24 sklony k neurotismu a
9 z nich jsou Skalou 1zi. Tézana osoba odpovida pouze ,,ano* ¢i ,,ne* a to po
dobu zhruba 5-15minut. Aplikovatelnost testu je zhruba od 14let veéku.
Hodnoceni probihd pomoci Sablony, kde kazdou odpovéd’ hodnotime jednim

bodem (Svoboda 1999, s. 267-269).

Brnénsky osobnostni dotaznik horizontalni byl sestaven v roce 1965.
Tento nestandarizovany dotaznik nabizi volby mezi vice tezemi, u kazdé
polozky je klientovi umoznéno doplnéni, ¢i pfipsani vlastni formulace diky
¢emuZ je fazen mezi anamnestické dotazniky. Tento dotaznik je zaméfen na

aktualni stav dotazovaného, pokud by tomu bylo jinak, byl by nazvan
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vertikdlni. BOD (h) je slozen celkem ze 160 polozek, kde 17 z nich tvofi
uroven upiimnosti (Svoboda 1999, s. 246-247).

Typologie Myers-Briggs (MBTI) vychazejici z teorie C. G. Junga, je
kombinaci ¢tyf dimenzi, které dotazovanému uréi jeden z Sestnacti
osobnostnich typl. Tento test se velmi Casto uplatiiuje mezi pracovniky
véhlasnych firem a to nejen diky jeho vysoké prukaznosti, ale i z hlediska
testovani rozhodovaciho a manazerského stylu, ¢i zplisobu feSeni problémi.
Zakladnimi dimenzemi osobnosti, se kterymi pracuje tento dotaznik, jsou
extroverze-introverze, mysleni-citéni, intuice-smysly, usuzovani-vnimani. V
testu se vyskytuje 56otazek, které nabizi dvé odpovédi, mezi néz se libovolné
rozdeli Sbodi. Vysledné skore se pienese do sloupeckt ozna¢enych podle dané
dimenze. Dle vysledkl zjistime v idealnim piipadé jeden z 16 typd osobnosti

(Cakrt 2011, s. 17-37).

Big Five je relativné novym nastrojem mezi dotazniky, vychazejici z
faktorové analyzy lexika. V USA, Némecku a Holandsku zacaly nezavisle na
sobé¢ zkoumat vyznamy pifidavnych jmen, popisujicich osobnost. Vysledkem
téchto vyzkumi bylo pét nasledujicich faktor: otevienost viuci zkuSenosti
nebo intelekt, svédomitost, extraverze, privétivost, neuroticismus. Pomoci
zkratek z anglicky pojmenovanych dimenzi vznikl akronym OCEAN. Na
zéklad¢é tohoto pctifaktorového modelu bylo vytvofeno nékolik dotaznikii:
NEO-PI, NEO-PI-R a NEO-FFI. Uvedené metody dostupné v mnoha jazycich
jsou pouzivany pro vyzkumné ucely mimo jiné i v oblasti klinické praxe. V
roce 1993 byl italskym tymem publikovan Big-Five Questionnaire (BFQ),
skladajici se ze 132 polozek spadajicich do péti dimenzi. Analyzou 4145
¢eskych piidavnych jmen doslo k vybéru 120, z kterych vzniklo 60 bipolarnich
skal (Svoboda 1999, s. 296-297).

Test magické osobnosti je zalozeny na systému Ctyit zivld. Primarni
zivel urcuje, co danou 0sobnost v nejvice zajima a naznacuje jeji nejsilnéjsi
stranky. Sekundérni Zivel vypovida o dalSich silnych charakteristickych rysech

a oblastech zajmu. Dal$i dva slabsi Zivly pfedstavuji stin osobnosti, Zivly slabé

21



zastoupené - které lze diky meditaci, ndcvikem chovani, pomoci krystald,
barev ¢i ritudli posilit. Dotaznik obsahuje 72otazek, na které se odpovida
Skalou -2, kdy vyrok dotazovaného viibec nevystihuje az +2 kdy vyrok
dotazovaného velmi dobie vystihuje. Hodnoceni 0 znamend, ze se vyrok
dotazovaného netyka. V zavéru se v tabulce vypocitaji body za jednotlivé
otazky spadajici k urcitému zivlu a poté se vyhodnoti, jakd magickd osobnost

dotazovaného nejvice vystihuje (Leslie 2005, s. 32-37).

Typologie archetypt slouzi jako mozny navod, kterym smérem se ma
¢lovek ve svém zivoté ubirat. Obsahuje 12kategorii rozdélenych mezi 6typi
osobnosti sméfujicich za uréitym Zivotnim cilem. Zivotni cile v této testovaci
metodé¢ se nazyvaji: cesta vztahil, cesta etiky, cesta komunikace, cesta
tvotivosti, cesta jednani a cesta diveéry. V testu se nachdzi 144 otazek, na které
se odpovida pouze ,,an0“ do piislusnych sloupecki ve zminovanych 12
kategoriich. Pro vyhodnoceni seéteme zaSkrtnuté odpovédi u daného sloupce a
zjistime, ktery z danych typl je nasim hlavnim, popfipadé kterd dalsi témata

nasi zivotni cestu ovliviiyji (Hamann 2008, s. 22-42).

Sestnactifaktorovy dotaznik 16PF vyvijel R. B. Cattell témét dvacet
let. BEhem této doby test prochéazel rliznymi zménami, od poctu faktord az po
rizné varianty pro niz8i vékova pasma. Prvni verze spatfila svétlo svéta v roce
1949. V zékladnich verzich Cattelovych dotaznik jsou paralelni formy A a B,
ob¢ po 187 polozkéch. Klient ma na vybér vzdy tfi mozné varianty odpovedi

13

napf. ,,ano®, ,,ne“, ,,néco mezi“. Kazdy faktor je spojen s 9-13polozkami kde
mimo faktor obecné inteligence se vSechny fadi k osobnostnim. Od primérnich
faktorti byly odvozeny faktory obecnéjsi — druhého tadu. Tento test je vhodny
pro klienty star$i 15 let i pro skupinové vyuziti. Casovy limit vyplnéni byva
zhruba 40minut. Opét pomoci pfilozeni Sablon na arch odpovédi je mozné
zjistit hrubé skory a pomoci tabulek, adekvatnich k pohlavi a véku, prevést
skory na steny. Vysledkem celého testovani je ucelend predstava o struktufe a

dynamice osobnosti, vhodna pro vyuziti v nepsychiatrickych oddélenich

(Svoboda 1999, s. 286-291).
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2.3 16PF - MOZNOSTI INTERPRETACE
JEDNOTLIVYCH FAKTORU

Faktory, které jsou soucasti Cattelova dotazniku 16PF maji rtzné
moznosti interpretace. V nasledujici Casti se naléza popis mozného chovani
osobnosti s nizkym skore (0 — 4) a s vysokym skore (7 - 10) v kladném i
zaporném projevu. Skore v rozmezi 5 — 6 bodl je hodnoceno jako primérné,

tedy nevypovida o vyznamnych rysech osobnosti.

FAKTOR A
o Nizké skore:
o Kladny projev: uzavienost, tuseni souvislosti, koncentrace,
soustiedéni, duslednost;
o Zaporny projev: nedostate¢na orientace na podnét, izolace,
obtize s pfijetim vnéjsich vliva,
o Vysokeé skore:
o Kladny projev: otevienost, spoluprdce, navdzani kontaktu,
pozitivné ladénd orientace na podnéty;

o Zaporny projev: rozt€kanost, chaoti¢nost, ledabylost;

FAKTOR B
o Nizké skore:
o Kladny projev: duikladnost, intuitivni mysleni, nepiekazi
jasnovideckym tendencim, bezprostfedni vnimani obsahu,
o Zaporny projev: nizka inteligence, tupy, pomaly;
o Vysoké skore:
o Kladny projev: vysoka analytickd inteligence, bystry usudek,
schopnost orientovat se, tiidit detaily;

o Zaporny projev: omezeni intuice, ztrata SirSich souvislosti,

omezenost nadhledu;
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FAKTOR C
o Nizké skore:
o Kladny projev: zachovani efektivity v jednotvarné cinnosti
VvV monoténnich podminkach, vnimavost, reaktivita na zménu,
vnimavost okolo prahovych podnéti;
o Zaporny projev: poddajnost, moznost selhdni pfi vétsi zatézi
nebo pii zmeéné rezimu ¢innosti;
o Vysoké skore:
o Kladny projev: odolnost, vytrvaly, reaktivni na nahlé zmény,
akceptuje extrémni zatéz, vyhledava ji;
o Zaporny projev: selhdni pfi minimélni z4téZi, neschopnost

zachovavat efektivitu/koncentraci v jednotvarné ¢innosti;

FAKTOR E
o Nizké skore:
o Kladny projev: posluSnost, pokora;
o Zaporny projev: submitivita, nerozhodnost, pasivita, zavislost;
o Vysoké skore:
o Kladny projev: dominance, samostatnost, nezavislost;

o Zaporny projev: tvrdohlavost, zarputilost, netstupnost;

FAKTOR F

o Nizké skore:
o Kladny projev: pohodovy, nostalgicky, uvolnény;
o Zaporny projev: mdlost, pasivita, ospalost, netecnost;

o Vysoké skore:
o Kladny projev: vitalni, aktivni, energicky, cinorody, akéni

naboj;

o Zaporny projev: rozté¢kanost, agresivita, destruktivita, zlost,

utoc¢nost;

24



FAKTOR G
o Nizké skore:
o Kladny projev: piirozeny postoj pifi feSeni problémovych
situaci, pruznost v rozhodovani, svoboda ve volbach alternativ;
o Zaporny projev: nedbd na formality, problém s pravem,
porusovani formalniho ramce jakychkoliv déjt a udalosti;
o Vysoké skore:
o Kladny projev: formalnost, dba na pravo, dodrzovani tadu
veéci;
o Zaporny projev: rigidita v rozhodovacim procesu, formalni

pristup, zkreslené vnimani ptirozeného béhu udalosti;

FAKTORH
o Nizké skore:

o Kladny projev: uvazlivost v neurcité situaci, ohled na disledky
rozhodovani v neurcitych podminkach;

o Zaporny projev: plachy, bojacny, vahavost pii feSeni
problémovych situaci, dlouhé rozvazovani alternativ, selhani ve
stavu akutniho nebezpeci;

o Vysokeé skore:

o Kladny projev: dobrodruznost, rozhodovéani v situacich
informac¢niho deficitu, rezistence vu¢i nebezpeci, orientace
V neurcitych podminkach;

o Zaporny projev: podcenovani miry rizika, zbrklost
Vv rozhodovani, nespravna orientace v proménlivych

podminkach;

FAKTOR I
o Nizké skore:
o Kladny projev: odolnost va¢i emociondlnim situacim,
rezistence vuci citovému vydirani;

o Zaporny projev: tvrdost, cynismus, citovy chlad,;
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o Vysoké skore:
o Kladny projev: vysokd emocni reaktivita, souciténi, souznéni;
o Zaporny projev: precitlivélost, dojeti, problém zvladani

regulace prozitkii, bezbrannost vici tvrdosti;

FAKTOR L
o Nizké skore:
o Kladny projev: vstiicnost, vlidnost, pfejicnost, lidskost, soucit,
sounalezitost;
o Zaporny projev: laxnost, benevolence, nekdzen, vztahova
zaslepenost;
o Vysoké skore:
o Kladny projev: naro¢nost, duslednost, kéazen, preciznost,
odhodlani;
o Zaporny projev: vztahovacnost, zarlivost, nepiejicnost,

surovost, nelitostivost;

FAKTOR M
o Nizké skore:

o Kladny projev: objektivita, prakti¢nost, omezeni vlastnich
subjektivnich ndzorti, formulovani a feSeni problémi, realistické
hodnocent situace;

o Zaporny projev: nebezpeci ztraty nadhledu, vhledu, omezeni
moznosti  kontextu v uvazovani, slepota Vvici néfemu
neobvyklému;

o Vysoké skore:

o Kladny projev: fantazie, imaginace, absence zdabran pfi
formulovani aktudlniho napadu, celistvy pohled na problém,
nadhled, ptehled;

o Zaporny projev: ztraita pojmu o realité, zdména objektu

skute€ného za imaginarni;
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FAKTOR N
o Nizké skore:
o Kladny projev: piirozenost, bezelstnost, Citelnost;
o Zaporny projev: naivita, spoleCenska neohrabanost;
o Vysoké skore:
o Kladny projev: sofistikovanost, diplomati¢nost, politicnost,
ovladnuti komunikac¢niho prostredi;

o Zaporny projev: manipulace s lidmi, vyuzivani vztaha;

FAKTOR O
o Nizké skore:

o Kladny projev: optimismus, veselost, sebejistota, pozitivni
naladéni v jakékoliv situaci, kladné =zabarveni emoci,
zpusobilost vytvaret pozitivni nalady, psychologicka podpora
pro okoli;

o Zaporny projev: neadekvatni chovani v emocné negativnich
situacich, omezeni porozuméni jedince, nedostatecna empatie;

o Vysoké skore:

o Kladny projev: rezistence proti rizikovému chovani, zvySena
obezfetnost v nebezpecné situaci informacniho deficitu;

o Zaporny projev: nejistota, depresivita, pesimismus,

nerozhodnost, vystrasenost, preceniovani nebezpeci;

FAKTOR Q;
o Nizké skore:
o Kladny projev: konzervatismus, ucta ktradici, respekt
skupinovych norem a zavazkl, pevné piesvédceni, svédomitost;
o Zaporny projev: zkostnatélost, rigidita mySleni, odpor
k novému, nechut ke zménam, demagogie, slepé sledovani

tradice;
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o Vysoké skore:

o Kladny projev: liberalismus, otevienost novému, schopnost
vytvaret samostatné a svérazné nazory, netradicni ptistupy, nové
pohledy na problémy, odolnost vi¢i zabednénosti, proti
narokim konzervativniho okoli;

o Zaporny  projev: rozt€kanost,  neurCitost  postoju,

neopodstatnéné piijeti nového;

FAKTOR Q,

o Nizké skore:

o Kladny projev: orientace na skupinu, potieba a schopnost
skupinové spoluprace, zptsobilost zosobnéni skupinovych
trendd, orientaci, zdméri, problémd;

o Zaporny projev: konformismus, absence pevnych postoju
vlastniho pfesvéd€eni, nekritické pojeti skupinovych tendenci,
davové postoje chovani, pielétavost;

o Vysoké skore:

o Kladny projev: nezavislost na sociadlnim prostfedi, odolnost
nazoru a tlaku okoli, samostatnost mysleni a rozhodovéani;

o Zaporny projev: osamélost, nepotfebuje skupinu, netec¢nost,
arogance vuc¢i okoli, problém v navazovani novych kontakti,

asocialita;

FAKTOR Q3
o Nizké skore:

o Kladny projev: otevienost vii¢i okolnim vliviim, potieba
vnitini  zmény,  dominance  nadpfirozenych  aspekta
individudlniho byti nad pfirozenymi,

o Zaporny projev: bez sebekontroly, seberegulace, mald vnitini

integrita osobnosti, poddajnost, bezradnost, zhroucenost, slaba

vile;
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o Vysoké skore:

o Kladny projev: sebekontrola, seberealizace, sebepojeti,
hodnotova integrace, silna viile, odolnost vii¢i vnéjSim vlivim,
zachovani sebeidentity za vSech okolnosti;

o Zaporny projev: sebestiednost, egoismus, vnitini zkostnatélost,
rigidita, neteCnost vu¢i vnéjSim vlivim, problémy se

sebevychovou a piijetim novych hodnot;

FAKTOR Qg
o Nizké skore:
o Kladny projev: vnitini pohoda, klid, rezistence vici stresu,
absence emoc¢nich vykyvi (propadil), emoc¢ni rovnovéha,
o Zaporny projev: lhostejnost, citova tupost, apatie, netecnost;
o Vysoké skore:
o Kladny projev: vysokd emocni reaktivita (vedlejSi znak
Kreativity);
o Zaporny projev: frustrace, neklid, deprivace, nervozita, nizky
prah rezistence vici emociogennim podmétim, nizky prah

rezistence vudi stresu;

Pro nase ucely je dulezité individualni psychologické testovani
osobnosti na rozdil od typologického testovani, které dovoluje zjistit pouze

ptislusnost ¢lovéka k urcitému typu.
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3. HYPOTEZA

3.1 ,MODELOVE*“ OSOBNOSTNI PROFILY

Pfi sestaveni ,modelovych® osobnostnich profili vrcholového
sportovce a vrcholového manazera, jsou vychodiskem naroky kladené na
jedince a role jimi vykonavané. Tyto profily jsou formulovany jako hypotéza,
kterd bude vzapéti porovndna S redlnymi osobnostnimi profily. Hypotéza je
formulovéana na zéklad¢ analyzy naroki, ocekavani viaci roli, postaveni a
funkci. Hypotéza formulovana v podobé ,,modelového* osobnostniho profilu je

stanovena na zakladé 16 faktorového dotazniku R. B. Cattella.

Faktor A ukazujici na vielost jedince by mél mit manazer spiSe na
urovni vysokého skore, ukazujici na jeho otevienost. Vrcholovy sportovec
muze mit skore vysoké ¢i nizké, v zavislosti na disciplin€, kterou vykonava.
Profesionalni stfelec bude spiSe uzavieny, zkoncentrovany, skore nizké ¢i

prumér, hra¢, naopak otevieny a reaktivni.

Faktor B znazornujici inteligenci by mél byt u manazera spise vyssiho

skore, u sportovce tento faktor neni podstatny.

Faktor C pojednavajici o emocionalni stabilité, by mél byt u obou
spiSe vyssi vyznacujici se vysokou odolnosti. Stejné tak faktor E, ukazujici pfi

vysokém skore na uréitou dominanci.

Faktor F vysvétlovan jako ukazatel vitality by mél byt u obou profesi

spise vyssi, jedinci by tedy méli byt spiSe vitalni.
Faktor G by m¢l byt u obou spiSe nizsi, ukazujici na nedbalost

formalit. Jak sportovec, tak manazer by se méli vyvarovat omezeni vlastni

kreativity forméalnimi normami.
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Faktor H jakozto faktor dobrodruznosti a schopnosti zdravé riskovat,

by v obou ptipadech mél byt vysoky, znacici vysokou miru dobrodruznosti.

Faktor | znazoriujici sensitivitu o¢ekavame u manazera spiSe nizké
skoére znamenajici urcitou tvrdost a objektivnost, u sportovce spise vyssi skore

z diivodu vyssiho emoc¢niho napéti sportovni ¢innosti.

Faktor L jakozto udaj o obezietnosti v téchto dvou sférach nehraje

zadnou roli. U manazera je spiSe charakteristikou typu vidcovstvi.

Faktor M znacici miru fantazie ¢i objektivity by u manaZzera m¢l byt

prumérny, u sportovce uroven tohoto faktoru nehraje zadnou roli.

Faktor N by mél na pozici manazera mit spiSe vysoké skore,
znamenajici sofistikovaného jedince. Pro vykon profesiondlniho sportovce je

tento faktor irelevantni.

Faktor O znacici miru optimismu ¢i pesimismu jedince je pro obé

spolecenské role spiSe smétuje k sebejistoté.

Faktor Q1 znaCici konzervatismus ¢i liberalismus by mél byt u
manazera spiSe nizky, kde je spiSe dilezita urcita spolehlivost, u vrcholového

sportovce je tento znak vymezen pravidly, které jedinec nemize prekrocit.
Faktor Q2 znacici orientaci na skupinu by mél byt u manazera nizky,
tedy jedinec vysoce orientovan na skupinu, kdezto u sportovce je tento udaj

zé&visi na konkrétnim sportu.

Faktor Q3 pojednavajici o mife seberegulace by v obou piipadech mél

byt vysoky, znacici velkou miru viile.
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Faktor Q4 znamenajici miru frustrace ¢i vnitiniho klidu jedince, by
vV obou piipadech mél byt spiSe nizky, ukazujici na vyss$i miru vnitiniho

klidu jedince.

3.2 POROVNANi ,MODELOVYCH“ PROFILU
MANAZERA A SPORTOVCE

Porovnani ,,modelovych® profili manazera a sportovce dovoluje
konkretizovat pracovni hypotézu. Diky specifickym narokiim danych aktivit je
ziejmé, ze existuji shody a zaroven urcité rozdily v osobnostnich profilech

jedinct vykonavajici prave tyto dvé aktivity.

1) Spole¢nymi faktory osobnostnich profili jsou:
C,EFGHO,Q3Q4
2) Rozdilnymi faktory osobnostnich profili jsou:

A /B I, M, N, Q1, Q2

3) Ostatni faktory nesouvisi se specifikou aktivit sportovce a
manazera:
L

Rozdil mezi konkrétnimi faktory bude konstatovan v ptipad¢ jejich

odlisnosti v rozmezi minimalné 2bodu.
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4. ORGANIZACE ZKOUMANI A VYSLEDKY

4.1 ORGANIZACE ZKOUMANI

Pro porovnani profili vrcholovych sportovell a manazera byly vyuzity

informace personalni agentury Direct AHead, konkrétné obsah databaze
sledovani jak vrcholovych sportovct, tak vrcholovych manazer v obdobi

poslednich zhruba 10let. Vysledky osobnostniho testovani byly vybrany

nahodné z archivu agentury. Soubory obsahuji charakteristiky péti vrcholovych

manazerl na urovni narodnich a nadnarodnich spole¢nosti a péti vrcholovych

sportovcl na trovni olympionikl, Mistrti svéta a Evropy.

4.2 VYSLEDKY TESTU

Tabulka 1: Vysledky testi

Faktor Sportovci Manazeri

112 |34 |5|AVG| 1|2 ]3| 4|5/ AVG
A 2 |5 7|7 |5|52|8|6|8]|5|8] 70
B 701976 |7|7211009]|9]|10|7] 90
C 6 (7| 7|6 | 4|60 )]0 8| 8 |10| 8| 88
E 6/ 9,8|8 |6 |74]|6 |8/ 8|7 |7 7172
F 6 | 891|109 |84 |7 |10|10| 5|6 ]| 76
G 2 7 5 4 2 4,0 8 2 4 3 7 4,8
H 8 |10 (10| 9 | 8 9 10| 7|9 (7|9 84
| 5 5 3 7 7 54 4 7 5 7 6 58
L 4 1 8 (8|9 |7 |72 17| 7] 3|3 42
M 7/6 | 6|8 |6 |66 |73 |5]|7]|9]62
N 4 |5 (3| 2|4 36|32 |2]|1]|6]|28
O 10| 2 | 6| 4| 9] 62 2 | 2|33 ]3| 26
Q. 3 /6|56 |7 |54]|6 |4 |7 |7]|5] 58
Q: 7 7 1 6 8 58 7 4 1 7 7 5,2
Qs 6 | 6 | 3|6 |2 |46 |7 |3 |6 |79 64
Qs 9 | 3|6 |6 |9 66 17|32 |2 3

Vysvétleni tabulky v textu
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Graf 1: Soubor spole¢nych a rozdilnych faktora

Priamérné skore

A B C E F G H I L M N O QlQ Q3 Q4
Faktor

OSportovci @ Manazefi

Tabulka 2: Soubor spole¢nych a rozdilnych faktoru v rozmezi 2bodu

Rozmezi 2bodu

Spole¢né faktory (sportovci, manazeii) | A, B, E, F, G, H, I, M, N, Q1, Q2,

Rozdilné faktory C L 0O,Q30Q4

Tabulka 3: Soubor spoleénych faktora

Faktor Sportovci Manazeri
A 5,2 7,0
B 7,2 9,0
E 7,4 7,2
F 8,4 7,6
G 4,0 4,8
H 9,0 8,4

I 54 5,8
M 6,6 6,2
N 3,6 2,8
Q: 54 5,8
Q2 58 5,2
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Graf 2: Soubor spole¢nych faktori
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Tabulka 4: Soubor rozdilnych faktoria
Faktor Sportovci Manazeri
C 6,0 8,8
L 7,2 4,2
@) 6,2 2,6
Qs 4,6 6,4
Qs 6,6 3,0
Graf 3: Soubor rozdilnych faktori
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4.3 INTERPRETACE VYSLEDKU TESTU

Po rozboru vybranych testi vrcholovych manazer a sportovci, byly

zjistény nasledujici vysledky:

- Ke spole¢nym faktorim patri:

o Faktor A — u sportovce prumérné skore, neni tedy ani otevien
externim podnétiim, ani uzavien. U manaZzera vyssi skore ukazuje
na pozitivn¢ ladénou orientaci na podnéty a na dobrou spolupraci.

o Faktor B — u obou skupin se vyskytuje vysoké skore znacici
vysokou analytickou inteligenci. U skupiny manazerii je vSak
schopnost bystrého tsudku, orientace a tfidéni detailti vyssi.

o Faktor E — v obou skupinach vysoké skore znazorfiujici vysokou
dominanci, samostatnost a nezavislost.

o Faktor F — vysoké skore znadici vitalitu jedince. Cinorodost,
aktivitu.

o Faktor G — nizké skore vyznacujici jedince, ktery pfili§ nedba na
formality, pruzné fesi problémové situace, pfiliS se ve svych
volbach nenechava svazovat.

o Faktor H — vysoké skore podtrhujici jedincovu velmi vysokou
dobrodruznost, velmi dobrou orientaci v neurcitych podminkéch
az podcenéni miry rizika.

o Faktor I — primérné skore znazornujici jedince s pfiméfenou
intenzitou emoci.

o Faktor M — primérné skore predstavuje jedince, ktery se
pohybuje mezi objektivni realitou a fantazii a neuchyluje se ani
K jedné strang.

o Faktor N — nizké skore znacici vysokou piirozenost az naivitu,
bezelstnost az spolecenskou neohrabanost.

o Faktor Q1 — praimérné skore dokazujici jedincovu rovnovahu

mezi konzervatismem a liberalismem.
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o Faktor Q2 — primérné skore, diky némuz orientace jedince na

skupinu ¢i na samostatnou aktivitu je v harmonické rovnovaze.

- Mezi rozdilné faktory patri:

o Faktor C — primémé skore u sportovci znaci nevyhranénost
tykajici se poddajnosti a odolnosti jedince. Skupina manazert
vykazala vysoké skore odolnosti. Tento rys patii jedinci, ktery je
vytrvaly a reaktivni na nahlé zmény.

o Faktor L — u skupiny manazeri se vyskytuje nizké skore
vyznacujici se vlidnosti a vstiicnosti, kterd vSak mize znamenat i
do urcité miry benevolence. U skupiny sportovci je skore naopak
vysoké, projevujici se vztahovacnosti, zarlivosti a nepiejicnosti,
vznikajici zfejmé diky vysoké soupetivosti ve vSech sportech.

o Faktor O - nizké skore v piipadé vrcholovych manazert
pojednéavajici o mife optimismu, sebejistoty. Pozitivni naladéni
v jakékoliv situaci, diky které jedinec miize fungovat jako opora
pro své okoli. U testovanych sportovct se vyskytuje vysoké skore
znacici naopak vysokou miru nejistoty a pesimismu.

o Faktor Q3 — primérné skore u sportovct ukazujici na nizkou
sebekontrolu, otevienost vuc¢i okolnim vlivim. U manazeru se
tento faktor vyskytuje na nadprimérné Grovni, to znamena vyssi
sebekontrola a seberegulace.

o Faktor Q4 — nizké skore znacici vnitini klid, pohodu a rezistenci
vuci stresu ocekavané prokazala skupina testovanych manazeru.
Kdezto skupina sportovcii se pohybuje spiSe na hranici vnitiniho

neklidu, frustrace a deprivace.

4.4 INTERPRETACE VYSLEDKU ZKOUMANI

Zdanlivé rozliSné cCinnosti vrcholového manaZera a sportovce maji
mnohem vice spolecnych rysi, nez se vilbec v zacatcich této bakalarské prace

dalo ocekavat. V detailni analyze faktorG je vidét vyraznd souhra naroki
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kladenych na osobu vykonavajici tyto psychicky naro¢né aktivity. Pravé
rozdily v rezimech ¢innosti obou skupin jsou nésledn¢ viditelné na shodach ¢i

neshodach v osobnostnich profilech.

Piekvapivym vysledkem tohoto prizkumu je vSak skupina faktort, ve
kterych se ¢innosti vyraznég lisi. Touto skupinou jsou faktory dotazniku emocni
sféry. U sportovcti byly naméteny primérné skory vyssi urovné€, ukazujici na
vysokou miru frustrace, pesimismu, nejistoty, mensi emocni stability, spiSe
ostrazity vztah k okoli a nedostate¢né sebepojeti. Na druhé strané skupina
vrcholovych manazerti v priméru vykazala nizsi skore téchto faktort, znacici

psychickou vyrovnanost, klid, optimismus.

Dalo by se fici, ze ¢im je jedinec fyzicky aktivngjsi, udrzuje si tim i
urcitou miru psychické kondice. VSechny moudré knihy nabadaji k pohybu
zdravi a psychice prospésnému. Je tedy otdzkou, pro¢ prave sport na vrcholové
urovni nenaplni sportovce nutnou davkou té zdravé energie, vlidné plisobici na
jeho dusi. Je vSak nutné si uvédomit, ze mira fyzického zatiZeni
profesiondlniho sportovce je daleko za doktory doporu¢enou normou. Pohyb
tak uZ neni dobrovolnou C¢innosti, ale néfim co jedinec zkratka musi
vykonavat, aby si udrzel své postaveni a finan¢ni ohodnoceni. Jinymi slovy
pohybem si zajistuje své zivobyti a jiz se tedy nejedna o ¢innost provadénou

jako obcasny konicek pro potéseni.

Dulezité je také zvazeni spoleCenského vlivu na osobu sportovce.
Vrcholovy sportovec je davy vzyvan, oslavovan a ndlezit¢ ocenén, pouze
pokud ma vynikajici vysledky. Jeho kazdodenni naro¢na aktivita je tedy
sazkou do loterie, ktera muze a nemusi vyjit. Jeho budoucnost je viceméné ve
hvézdéach a tudiZ i jeho postaveni ve spolecnosti je velmi vrtkavé. Je zndmo
mnoho sportovcd, kteti dosahli nejvyssich sportovnich vysin a zanedlouho nato
se propadli neznamo kam. DalSim dulezitym faktem, je nutnost urcité davky
frustrace, pfi které sportovec dokaze aktualizovat vSechny své nejsilngjsi
dovednosti a dokézat zcela nadlidské vykony. S timto faktem by méli pracovat

poradci Vv oblasti sportovni psychologie, ktefi by se diky emo¢nim vykyvim
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mohli snazit a Casto snazi vyvolat ve sportovci co nejveétsi mozné vykony. Je
vSak také pravdépodobné, ze pravé pocit nahraditelnosti této aktivity v zivoté
jedince a vnitini klid dokdze u rozdilnych typti zpusobit ty samé vysledky.

V tomto piipad¢ je nutné se zaméfit na konkrétniho jedince a jeho osobnost.

Na druhé stran¢ vrcholovy manazer pracuje mnohdy pro vyznamnou
spolecnost, zajistujici mu pravideln¢ dostatecné financni ohodnoceni a i
samotna pozice je ve spole¢nosti Vysoce uznavana. Pozice manazera je stale
fazena mezi velmi povazované ¢innosti, a tedy jedinec neni svazovan vysokou
mirou frustrace. Stoji za nim velky tym casto obrovskych spole¢nosti. Jeho

misto na slunci je jasné a viditelné za kazdého dne.

Pii tomto srovndni a zamysleni je tedy patrné jasné, z ¢eho prameni
rozdily v emoc¢ni sféfe. Pravdépodobné existuji dalsi prozatim skryté duvody,
které by pfi hlubSim zkoumadni, zobrazujicim vysledky testd vétSiho mnozstvi
jedinct ukazaly piesnéjsi udaje. V tuto chvili se naskytl vysledek naznacujici,
ze pravé sféra vrcholového managementu by mohla byt adekvatnim prechodem
do profesniho Zzivota pii feSeni ukonceni sportovni kariéry za podminky

specialni ptipravy vrcholového sportovce na novy zivot.
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ZAVER

Na zavér mizeme konstatovat, Ze naSe hypotéza o shod¢ osobnostnich
profili vrcholovych manazerii a vrcholovych sportovct se potvrdila v rozmezi
11 z 16 faktoru testu, aplikovaného v souladu s osobnostnimi profily jedincu,
jejichz aktivita odpovida narokim na rychlé rozhodovéni, odolnost,

spolehlivost a vytrvalost.

Dal$im vysledkem mimo zformulovanou hypotézu je vyrazny rozdil
osobnosti manazera a sportovce v emocni sféfe, coz také odpovida rozdilim

jejich spolecenského postaveni

V neposledni fad€ bych rada uvedla n¢kolik osobnich pohledu
k danému tématu a divody, které mé k vypracovani této prace vedly. Sama
pochazim z prosttedi vrcholového sportu, kterému jsem se vénovala 10let.
Mezi mé pratele se fadi nékolik vrcholovych sportovet, kteti si fazi zmény bud’
prosli, nebo je teprve pred nimi. J4 osobné€ jsem si prosla v nedavné dobé fazi
zmény plného nasazeni sportovce na bézna kazdodenni témata a zapojeni se do
dalsiho kolob&hu Zivota. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze tato situace neni
jednoducha. Piechod z kazdodenni aktivity sméfované k jedinému cily a to
nejlepSim moznym vysledklim, hodnoty a kazdodenni program spojeny
S podavanim vykont je nutno cilené vést a zacilit na jiné aktivity, reZimu
sportu blizké. Prace manaZera miiZze byt jednou z moznosti, kde byvaly
sportovec vyuzije své kvality. Rada bych tedy vénovala tuto praci vSem
sportovciim, ktefi se jednoho dne ocitnou na kiizovatce, a nebude jim zcela
jisté, kterym smérem své dal$i kroky ubirat. Budiz jim tato prace alesponl

drobnym ukazatelem do budouciho plnohodnotného Zivota.
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PRILOHA A — Test 16PF

T-23/68

FORMA Afﬁa

DOTAZNIK

16 PF

NAVOD

Tento sesit absshuje otdzky, kieré ndm pomohou poznat Vase z8jmy a povabu. Odpavédi aefsou  sprdvid” a ,.chrhné": pro-
lede kady md pravo na svij vlasini ndzor, Jisté & budete snagit odpovidar pravikivé a piesné, abychom Vim na zakladé vysled-
ki mohli dobfe poradir,

Odpovizze nejdfive na diyii otizky na o strince, abyste viddl, jesili se patichujcte na néco zepiat, nei zatnete. Ma kaidou
arzku jsou modné 1H cdpovéd. ij, .a”, b~ nebe .o~ Odpavite vidycky tak, 2 do prishuEného Everetku na zéznamaovém archu
uddldre sieretny kivkek.

Dhov revhder setive nic mepiite, ani v ndin neztbogete!

Piiklady
1. Rd s chivim na sporiovoi utkini, 3. Penize nernamenaji Siésti.
@l ana B e tae ef e ) son Fasin
By mejser s jise
2. Ddvam piednost lidem, kedi: o nessuhiatie
o SR eEzenaounng
B fixon) nden mezi 4 Fena semi k ding” jako _kodka® k:
ol & mvhfe prdrely

il katd B pes o) chiapee

V poslednim pfikladé vyjimeéné cxistuje sprivnd odpovéd — kota*. Ade podobnich pFipadd najdete valmi miilo.
Jestlize je Vam cokoli nejasné, zeptejte se ted. Za chvilku dostancts pokyn, abyste obrtil strdnku a zadal.
Al budete odpovidat, méjte na mysh tylo ciyfi zanady:

Memrdcejte éas rozvadovinim. Defte prmi, pfirozenoe odpouid, keerd Vi phifde na mysl, (tdzky nebudou nékdy
tak podrobné, jak byste s pral. Nopiklad « preni otizee na téhe siednce se miavi 0 sportovnich utkénich™ a vy ifeba

mible rad fothal, ale ne kodkovou. Vermdte ledy jaksi veelku, v primérs® 1o, o éom otazka mluvi 3 co Vy si o tom
myslite nebo jak reagujete.

2. Snafle se mepoudivat PliE Gasto peosfedn ofpoudddi, of. . nefrem sl fisr, | nfco mezi and. Falkrndle Ji, jen kdyi se
skutséné nemhde e jinak rozhodnowl — snad jednow za tH nebo Giyf otdeky.

3. W iddném pipadé nic nepieskakujte, dejte ma kaddou otdzke néjakou odpovid, Nékleré otizky se na Vis modnd nebudou

PiTlié dubste hadit, ale i tehdy se pokuste odpovidét co nejpfesnéji. Nékiere otizky s Vim mohou adit dosti osobai, ake
buclte ujistén, Ze Vaie odpovédi budou povaioviny za ddvérne,

4 Odpovidejie sak poctivé, jak jo moknn, Nesnadte se odpovidat tak, aby 0 pdsobile dobrjm dojmem®, ale tak, aby
e ad povidalo skutefnosti,

NEOBRACEITE, MOKUD NEDOSTANETE POKYN!

Psychodiagnostické a didak ticke testy, narodny podnik, Bratislave, Nam. Ludavieh milleii &. 4
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o
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. Pokyny protente dotaznik jsou mi jasng:

ab wnay bl nefsem si jise c) me

Tsem ochaoten zodposEdén kaidou orazky podle pray-
y:

a) ann ) mefsem s jist ch ne
Kbl boych radéfi dim:

a) vo vilové Eterti, kde je mooha spoletenskych Lidi
b) néce mezl

«} o samoté v bubokjch lesich
- Madm dost energie, abych Gelil sv¥m Bvomnnm potiim:
up vidy b obvykle c) ofidka

Ponékud mé znervoziuwi drava zvitata, i kdyE jsou
vpevnych klecich:

a) smo b} néca mezi )} ne
. Mepoustim se do kritizovani lidi a jejich myilenck:
a} snuhilasi b} néco mezi c) nesouhlusi

. Rikivim lidem néco osirého a ironického, kdvi si

myslien, 2 si 1o zaslowdi;
a) obvykle b} obdas ¢} nikdy

meeladie:

Al AnG ) mejsem s jisi c) e

. Kaybych videl, juk se dwd sousedovy Sti perou:

a) nechal bych je, aby si to vyhidily mezi sebou
b} mejsem si fist
€) domluxil bych jim

. Tam, ke se sejde vice lidi:

1) nchoiné vysiupui o mhuvim
b néca mea
€} vistavim radéji nenapadad v pocadi

. Byl bych radéji;

8} konstrukénim indenyrem
b mejsem si jist
c) mrborem divadelnich her

. Ma wlici bych se spife zastavil, abych pozoroval

makife pi praci, nez u hlowdky §idd, kiefi se o nééem
dohaduji:
i) souhlas]

b nejsem s jisi ) nesouhlasi

. Vidinouw klidné snesu domyslive lidi, i kdyi se chiu-

bi b davaji najevo, Ze s o sobé mnoho mysli:

al @ b) nieo mezi &) me

1%

24,

2

1L

b

25,

. KdyZ e nékde nepoctivy, dd se to skero vidycky

poenal i jehw ividi:

P b néca mezi ¢l me

. Kugdémm by prospélo, kdyly dovolend byly deli

a kaidy si je musel vwbrai:

a) souhlasim b} nevim ¢ nesouhluging

. Ml bych radéji povolini & moinosti vysokych, ale

nejistych vidélki, nei se sediym, molym platen:

a) anag b} mejsem si jist ¢l me

. Miuvim o svych pocitech:

a) Jen kdy je to noine
h) néco mex
cb nchotak, kdyloll k tomu mam prileditost

. Tu a tam mivim pocit peuréitého nebezpedi neho

mahleho strachu, amd bych védél, proé:

b) néco mezi €} ne

) @nn
Kdyi jeem neprivem Keitizovin za néon, €0 jsem
re=wdélal:

a) nimim Lidny pocit viny

b} néco mezi

¢} prece jen s citim irochu vinen

Fapemize s Of koupin skoro viechmo:

a} je b tak b} nejsem si st ) meni 1o ak

. i rozhodoeding se fidim:

u} vice srdcem
by stejmé iy jako rocumem
¢} siee hlavou {rozumem)

Viétgina lidi by byla Srosteéjin, kdyhy vice Zila ve spo-

ledmusti druhych o jednala siejng jako oni:

) ano b) nédeo mexi ) ne

Kdyi se divim i ercsdla, obéas mé napadne, kde

vlasing je vprave™ a vlewo”:

1) uno Ibh mejsem s Jist c] ne

Kudyz mbuvim:

a) rid fikim vici pravé ok, jak mé napadnon

b} néco mezi

c) smuiim se nejdiive své mySlenky dobfe rorgani-
woval

Kdyi mé néco doopravdy rozruit, dost rychle se zase
wk lidmim:
b uno

b} néco mezi <) me

Kuonec 1, shoupee Zarnamos ého archu
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28

24

.

1.

k]

La

34

tat
e

4.

LT

.

Pi sigjné pracovnl dobé a vidilku by bylo Fajhnna-
wEjii byt

#) truhlifem nebo kuchafem

Ik nejsem s jist

¢} tifmikem v dobré restauraci

Byl jsem zvolen da funkee (jakéhokoli drihu):
ul jen zhidka h) nékolikri ¢} mnohokrit

Muotyka® se ma ke Jkopat” jako aGi” k:
a} ostrf b} Fezal ) lopata
Mekdy se mi stiva, fe pro néjakou myslenku nemohu
UELITRIN]

i sushlasi c) mesouhlasi

) mejsem si jlst
V psphnim Hvoté dosahnu skoro vBdycky citd, klend
i urdim

uh A ¢} ne

b} mejsem si jisi

Zastaraly zdken by mél byt aruden:
a teprve po dikladném uviient

) néco mezl
i beoodbbndné
_le mi mepfijemnd, kdyZ mam v praci podniknow
rvchbou akei. kterd ovlivng deubhe:
u} soulilisi h) néce mezi cl nesouhlash
. Wtdina lidi nwe povaiuje a zibavného vypravéle
o Fefniki; .
a) daHr h) nejsem s jist ) e

Kuyi vidim ldi, kiefi nejsow &isté u dprovnd ohbe-
deni:

&) beru jo. jak jsou

b mico mezi

¢ #nechucuje mé to a lobi

5 Stanu-h sc ve spoleCnost nahle sticbem POZUTTRHISTL
dostdviim se ponékud do rozpaki:
u) ama b} nécn mez €] ne

Citim se vidy dobfe tm, ke je vice fidi, jako napi.
na vedicku. na plese nebo na vefciném shromdidéng:
al ana ) néco mezd €] ne

Ve skole prem midl (mam) radeji:
ul hsdebani vjeliovi

bbb mefsem si jise

¢} ruéni price, dilny

Kelyi dostanu ndeo na starost, treim na lom, aby
s na muge pukyny dbalo, jinak odminu ¥ (om po-
kradovan:
] @R

b) mécn mezi ) ne

.

4

41,

42

4

4

4,

47,

45

4

n

a

-

Iz diileding, aby rodide:

o} pedporovali o svfeh ddtl foxvej citového ZHvaia
b ndco mead

) maastili didi avbide své city

. Kdybych ve mél podiler na prdci skupiny lidi, radéji

byeh:

i) ikoudel depfeni v organizaci

b} méce mezi

b ved! zhenamy a dehlizel na dodriovini pravidel;

Tu a tam se rddl pustim o nééeho, oo vydaduje znad-
nou i¢lesnou ndmahu:

a) @ b ndco mexl ) me
Fratelim se radéji se zdvoiibimi a uhlazenymi bdimi,
ned s drsngmi, rebelamskimi povahami;
Al ANG b} néca mezi ch me
Kdyé jsem v skoping lidi kritizovin, citim se velmi
skliten:

a) souhiusi by néco mexd <) nesouhlasi
Kdyi se mnoar choe mlovit nidj nadfizeny:

#) ryuziju toho, sbych ho poiidal o néco, oo chei
b) ndoo mex

c) bojim se, be jrem ndco udilal Spatnd

Swit potfichuje:

a) vice Fadngch, solinich oband

b} mejsem si jist

€} vice Sdealivti y pliny na lepdi svét

Jsem si vidy dobie védem skryté propagandy v tom,
[=iY=iTH

a) a0 bl nejsemn si jisi <} ne
Kdyz mi bybs kolem pandeti ler, ddasinid jeem se
we dkede sporii:

w) prileitosind by dosti Easto e} velmi Easio

Mdm  svij pokej dobfe uspofddany, wim skoro
vidycky, kde co mam:

A} b) néco merd €} ne
Kdyz myshim na 1o, co se béhem dne uddlo, jsem
# who nékdy zneklidnén a rozdilen:

a} ung by e mezi ) ne

St Obeas midm pachybnosti. jesili se lidé, se kierymi

mbuvim, skuleéné majimaji o to, co fikdm:

u) ama b) néco mezi <) me

Konec 1. sloupee Zienamoviha archu

A



51. Kdybweh si musel vybran. byl byvch radéii;
al lesmikem bl nejsem si jist ] uitelem
31 K narozenindm a pii riznych pilediiogtech:
) rad ddvim osobni dicky
bk mejsem si jisi
) miam pocit, de kupovini darkd je tak trochy hiow-
posd

53 (Unaveny™se mi k .pricéd jako .pysny™ ki

&) vrsmity bh aspéch cf Musiny

54 Kieré z nasledujicich slov nepatfi ke chyvajicim

dvera?

al svicha b) mésic c) tarovka
55, Muoiji piatelé mé zklamou:

a) sotvakdy b) obdas ) Laste

56. Mam nékteré viastnostl, ve kierych jaseé wynikim
mad vetginu. Fdi:
al an b} mejsem s jist el e

A7 Kdyk pem rozruben, usilovnd se snadim zaket s
city pred druhyma:
ab souhlasi

b} méco mezi ) mesauhlas

5K Rad chodim do biografu neho na jine kulturni a zd-
bavni podniky:
u} taxtdii net jednon tjdné (vice neE je primér)
b) ts:jgdnnu tydui {primér)
o) ted v uE: jednow tidnd (méné net jo primérn)

39, Myslim, 3¢ asoboi volnost je ddleiiggi nel sprivid
spridecenské chovani atcia k zékonu:

a) ana b) néco mezi cl ne

Wl ¥ pitomaost lidi viznamngjgich ned jsem i (5 vits
shudenosti, starich pebo vye posiavenych) mdm
aklon dr et se stranou;
al ana b} méco mezi <) ne

G1. Je mi zatéiko fecnit nebo recitovar pred vétdi skup-
o posluchaci:
uj amn b} néco mezi c) ne

A2 Mim dobr onentaéni talent (napf, kdyi jsem na
BeanAmEm misté, snacke eréfm svElovs srany: |

a) ang b) néco mexi o} i

&3 Kdyby se na mé nékdo rordill:
a) soakil byeh se ho uklidnit

bb mejsem si jist
o) podrazdile by mé 10

LES

63,

i,

67.

68,

64,

T

7

T

]

4.

75

Kdyf Ew v Easopise Ehinck. kiery mékomu kivdi:
a) obydejné na io brzy zapomen

b} néco med

<) midm chuf sulera ostfe napalit

Zapominim snadog spousi béinych, bezvizam-
nych vicd, jako jsou napiiklad jména ulic nebo ob-
chiodii ve mésté:
a) ano

b)) oo mei ) ne

Libile by se mi povolim zverolékabe, 186t a opero=
vat zvifata;

B} Andy <) ne

b} méco mea

Jim s opravdovou chuti a pezdledi mi vidycky na
pravidlech spodecenského chovind tolik. jako né-
krerym lidem:
u) soublasi

b} néco mezi e} mesoulilesi

Mivim obdobd, kdy mi neni mike s kymboli se seth:
w) velmi zhdka b} méco mezi &) dosti &asie

Lidé mé nékdy upozorfji, d¢ divim svim hlascm
& chovinim piilid nojevo své verudeni:

a) ano b) néco me:d <) ne

Kdyi mi hyho asi patnder 8 mé jsem jiny ndzor nei
rondide, ohydejnd jsem:

a) si zachoval viasind ndzor

b koo mezi

«) piijul jejich srtoritu

MEI hych pracovnu radéji pro sebe, nei byeh ji sdi-
lel se spulupracovnikem:

) Ay b} rejsenm sl jist ) e

2, Rad&ji bych i 1 v klidu po svém. ne ziskival ob-

aliv prortes, Seho jsem dosdhl:

a) souhlusi b} mejsem sh jist ) mesowhlas
Myslim, e vétdinou jedndm jako vyspéld osobnost:
a) souhlasi B nejsemn si jist ) mesuvashbasi

Zpisoh, kierym mnogi lidé maji ve ovyku loveka
kritizowat, mé spise rozrudi, ne aby mi pomahi:
a) Lawto b} mikdy ) nikdy

Jsem vidycky schopen plné ovlidnout progevy svych
citi:

&) ano <) ne

b} néio mezl

Konec 3. shoupee Edenamového srehu
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T,

7.

8.

™

i,

Bl

K2,

3

a4,

RS,

86,

a7

RE.

29,

Edybych ud@lal ddbeficf abjev, rad&ji bych:
al ma ném dile pracoval ¥ laboraioh

b) nejsem si jist

) usiloval o jeho prakieké vyudit

<Fiekvapen™ s¢ mi k .nezvykly jake strech™ k-
) statetny b) azkostlivy ) hroaxy

Ktery z téchto zlomlnd nepatfi ke zbyvajicin dvéma?
a) 37 by 3% o) W11

Zdd se mi, 3o nikred Lidé me ignomuf nebo s mi
wyhyhaji, nevim wiak proé;

#) saphlasi b) nejsem sijist  ¢) nesouhlas
Lidé se ke mné nechovaji tak uznale, jak s pro svou
dobrou wili zazlondim. Tento pocit mam:

il fasto b} mbkdy <] nildy

Vulgirni mluva je mi vidycky protivad (i kdyi nejsou
pilomny osohy obojio pohlav):

) souhlasi b) mejsem sl jist  ©) mesouhlasi
Maim rozhednd méné pritel ne vétéina lidi:
a) ano b) méco mezi €} me
Libvi s mi mit kolem sebe spoustu Lidf, se kierymi
mevhu howafit:
a) apo hj ndco mezi €] me
Lidé o mné nékdy fikaji, 3¢ jsem lajddk, i kdyé mé
jimak maji v oblibe:
1) ano b) néco mexi ) ne
W piznfch spoleéenskych situacieh mivim trému:
) dostl Lasto b) nekdy c) skora nikdy

Kdyi jsem v malé skupiné lidi, spokojuji se s tim,
e sedim stranou a nechdm vétsinon hovoit druhé:
a} wng bb méco med £} ne

Diivim piednost ethe:

8] dokwmentimich knih, napiiklad z vily nebo
¥ politického Hvala

b} nejsem si jist

b psychologickych romdnd

Kdy: mé chiéji pdnoviti lidé komandovar, délavem
naschvil viechno nacpak;
) Ay b) méco mezi <) me

Nud_H_zm v ozamésmdni nebo Elenové sodiny mi
abylejnd néco vytknou jen tehdy, kdvi k romu
2aveldm pigine:
4] saphlasi

b} néco mezi o) mesuuhlas

90,

9l

Vadi mi zpisob, jakym nékteri Bdé na ubicich nebo
¥ obchodech na ElovEka _ziraji~:

&) e b} néco med €) Be

Béhem diouhé cesty bych radéjiz
s} Zedd mico ndrotnibe, ake zajimavibo

" B) oejeem s jist

a2

91

5.

9.

98

) trkvil tas tim, #¢ bych si povidal se spaluceste
jicim

Kdyi hroz nebezpeli, bivd dobfe udélar _rimus
8 zapomenow na umirnénost 2 zdvolilost:
2) souhdasim b) néco mez ¢} nesoublnsim

Kdyz se ke mné moji zndmi nechovaji dobde a divaji
mi najevo, Jo mé nemaji radi:

al nevads mi b and trochu

b} nbco mezl

€} podiamugje 1o moji

i

Dostivam s¢ do rocpakd, kdy: mé lidé chvdli a dé-
laji paklony:
1) ano

b néco mezi c) me

Chiéd byeh mit radiji praei:

a) 3 pevnfm jistfm platem

b} nco mezi

¢} = viétdim plaiem. kiery by viak stile zivisel na
tom, jak dohddu Ndi presvidioval o svém pracov-
ndm vykomu a o svich schopnosiech

Abych byl dobfe informovan:

a) rid s lidmi diskutuji o udalostech

b) néco mezi

£) spaléhim na zprivy, kierd sim Slu a8 paslouchim

Rid se skrivné zifaswiuji spolefenského  Hvota,
prace niznych v¥honi apod-:

A) ann ) adco mer €l o

Kayi providim néjaky ikol, nejsem spokojen, dokud
neni vénovina dikladnd pozomnost | malitkostem:
a) souhlasi b} ndco mezi ) nesouhlasi

Obéas mé velmi rozrudi docela malé nedspéchy:

a) ana b} néco mexi ) ne
. Spim vidycky zdravé, nikdy ve spanku nechodim ani
nemluvim;:

a) souhlasi b néeo mezi ¢) nesouhlasi
Konee 4, sloupee Zisnamoréhe archu
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1]

162,

101

p4.

LDE,

1066,

107

112.

¥ obchodé by bylo zajimavéjdi pracovat:
u) ve styku se dkarniky

b} néco mexl

<) na vedeni B&tD » Thanamh

Rormér* se ma k délka" jako  nepoctivest k:
u) vizeni b hFich o) hrkded
AB se md k de jako SR k:

u) qp b) pq R

Kdyi = nékdo chovi nerozumné a plehnand:
1) rastany kidng

b} ndco mezi

<) potrdiim jim

Ky} poslouchim hudbu a Hdé hiasité mluvi:

2) pevyruduje mé o, mohy se soustiedit na hudbu
b) néco mezi

€) kazi mi to radost  zlobi mé to

D4 32 o mné fici, #c jsem spilie:

a) edvoiilt atichy bl néeo med <) ahutival &
pribojny

Ve spolednosti prepechivim druhym, aby udrdovali

proud Eiveé zibawy:

a) ano b méoo mezi £) ne

- It lépe byt opateny a odekivat milo, nei byt predem

Stastny a vidycky otekdvat tspech:
a) hiasi b} mejsem si jist ) blasi

. KdyZ uvaiuji o potiich ve své praci:

) snatim ce udblal 9 piedem plan, jak je zviad
b} méco mexi

¢} myslion, #e si « nimi poradim, o piijdou

10, Nedéld mi potide scznamovai se s Lidmi, se kterjmi

52 setkdm ve spoleénosti:

&) souhbasi b} néco mezi ) nesouhles

- Kdyi je zapotfebd trochu diplomacie a phesvédbovind

licli, jsesem 10 obyegné ji, kdo je k tomu vybrén:

&) ano b} néco mezi c) ne

Byla by cajimavejsi byt

a} poradeem miadjch lidi pii volbé povolini u hie-
dimi mista

beh mejsem 5 Jist

¢ feditelem primyslovéha podniku

Edyi vim jistg, e se nékdo chovd nespravediivé nebo
sebecky, odhatim ho, @ kdy: s tim jsou spojeny né-
jakéjbe'pvn-jermmsﬁ
L]

b) néco mezl ) ne

114.

s

116,

17

118

e

Nékdy z legrace feknu néjakou hioupost, jenom
abych lidi prekvapil a vidél, co feknou:

U b} ndco med c) ne
Libilo by s¢ mi psit novinové élanky o divadle, kon-
certech, operich atd.:

) ano b)) mejsem s jist c) me
Kdvy} sedim na schizi, nikdy mé to nenuti émdrat si
na papite, poposeddvat apod.:

) souhlesi b)) nejsem si jist ¢) nesouhlzsi
Kdy mi nékdo fekne néco, co neni pravda, Peknu
. 5 spiker

&) . Je to i

b) mejsemn s fiat

) ,aiejme byl nesprimé informovin®

Mivim pocit, 3¢ mé Gekd néjaké potrestdni, i kdyi
jsem neudélal nic ipatndho

) asto b) obéas c} nilody
Pledaava, #& pemoci pochdzeji siejoym dilem z ou-
fevnich jako z tflesnych piicin, je znafné pfe-
hnand:

1) ano b)) néco mezi c) ne
Je dalezitg, aby pii sl sinich prikzitostech celo-

12

-t

122

113

124,

125,

stitnihe viznamu byla sachovina venelend obfad-
BOosiC
n) ano

b} néco mexi c) me

. Jestlige si lidé o mné mysli, 2e se chovim phlis ne-

obvykle, nebo fe pem podivie, mrz mé ta:

a) hodnd b} trocihu ¢} wibec ne
Kdybych mél néco zkonstruovat, pracoval bych ra-
dijiz

a) 3 vithim kolektivem

b) mejoem si jisc

) samostaind

Mivim obdobi, kdy se nemohu ubranit pocita Hiost
riad sebou;

a) daste c) mikdy

b) obias

Ve styku s lidmi se Easto piilid rpchle rozziobim:
) ano ) néco mezi

c) me

Dovedu vidycky snadno zménit své staré zvyky, anid
bych se k nim vracel:

&) souhlasi b) niéco mezi ) nesouhlasi

Konec 5. sloupoe EdenamyoyEho archu
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126. Kdybych vydélal stejné, byl bych radéjic

8] privoikem

b) mejsem i jist

c) navigatorem nebo pilotem
127, Lepdd™ se md k .nejhoréi” jako pomabeyi™ k-

i) hbiry b) mejlepsi ) mejrychlejti
128, Kterd ¢ nisledujicich skupin piamen pfijde na konec

g Fady:

HOOOONXOOOXNX

a) OXXX b} OOXX €) X000
12%. Mékdy se mi nechce do toho, co pem pledem pld-

vl @ nad psem se 1851

8} souhlasi b) rejsem i jist &) nesouhlasi
130, Vérdginow dokdfu peélivé pracowva, ani2 by mé rudilo,

kddy hické kolem mne rdmus:

FIE" b} ndon me €} ne
131, Obéas se powkting & cizimi lidmd do rozhovom o vé-

cech, které povaduji za dilezité, ar s na né prygi

neba nes

a) ano b) nkca meez <) me
132, Trivim hodné volného asu tim, Ze s s phiteli po-

13

ot

135

134

ot

vidéme o tom, co phjemného jsme kdysi spoleéné
pragili:

a) ano b) néco mezi ) me

Riiah délam odvaing ez blaznivé kousky jen tak pro

legraci;

A) ano b} néco mezi ¢l me
. Pobled na neukbizeny pokaoj je mi vebmil nemily:

LHE ] b} méco mezi el ne

Poklidim se za zdbaviého Slovéka a dobrébo spo-
lecnika;
&) ano

b} néco mezi o ne

Wi aryku  lichmi:
a} ddvim sve city majevn

b néco mexi
) mechdvim si své city pro sebe

. Mam rad hudbu, krers je:

) lehkd a rvudnd
b) néco mee
« citovii & sentimentilnd

- Obdvogi se spiie krisné bdsni nek dokonalé puice:

Al amn b} nejsem s jist < ne

Vi

139,

14,

141,

142,

143

145,

1dé.

147

148,

1489,

L350,

Kaly? lidé pieslechnou néeo, co vistiing feknu:
a) nechim io bji

by néco mezi

) Feknu o zmovu

Libila by se mi price ofednika, ktery rozhoduje
o podminedndm propousiénd vépm:

B B0 b} nejsem sl fisi <) me

Clovek mi byt velmi opateny v pidiedleni 52 5 cizimi
lidmi, protode je zde nebezpedi infekoe apaod.:

a) ano b) nejsem si jist ) ne

Pfi cesté za hranice bych se radéji driel dobfe vede-
neho programu, nei abych si sim planoval mista,
ktera choi navigivit:

) souhlisi b) mejsem si jist £) nesouhlesi
Lidé 52 ma mne privem divaji jako na clovéka, kiery
se jen die a pfesto nemd dspéch:

a) souhblas b) nejsem s jist ¢} nesonhlesi

. Kdyt nékdo zne.u!iie mé piaclské ochoty, nezazli-

waim mu to a brzy na to zapomenu:

B) souhlasi b) nefsem si jist ) nesoublasi

Kdyby pfi diskusi dodlo mezi ostatnimi k bouflivé
VYMENE NAZOrE:

) byl bych pvéday, kdo bude | vitézem*

b} nkco mezi

¢} pril bych si, aby sc to smirné urowmalo

Swé pliny déldm rad bez vmciovind a rad drubych
liediz

a} dnde b) ndon mae cl ne
Nékdy jednuam pod vivem pocitu Earlivosi:

a) ang b méco mexi ) me

Jsem pevné pesvéden, #c . 86F nemus bt vidycky
v privu, ale mi vidycky priivo byt iéfem’:

) e b) nejsem sl fist ¢l me

Stivim se nervorné napgarym, kdyk pomyshim na
viechno, co mé coka:

1) ana b) nikdy <l ne
Kdy? brsji néjakou hru a lidé hlasité _kibicuji*, ne-
mervizni mé o
a) souhlasi

b méco mezi ) nesouhilasi

Konec 6. sloupce Faznamavého archau
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tah

153

(LT N

155,

156.

159,

L0,

161

163

. Bybo by zagimavdin 2 jako:

al vitvarny uméec
b) nejsem si jist
¢} iajemmik, kiery fidi tivol spolefenskiho khshu

- Které z misledujicich sbov neparfi ke zbofvajicim
dvéma?
#) cokad bh trochu c} hadng
WFlamen= se mii k  Zr jako , nide” k:
i) tm b Eervené plitky ) viimd

Mivdm Fve sny, kieré ruid md] spdnek:
a) tasto b ohEas <) prakticky nikdy

| kabyd se zdd, Fe ispbeh nead pravdépodoboy, mam
sklesn pusiit 52 do véci a riskovar:

a) ane b} nejsem s jist o) ne
Teskd me, kdyZ vim rak dobfe, co by se mélo déla,
ie mé oatatnd awlomatcky sadfnon poslouchat:

) bh néeo mezi &) me

. Ubslekim se radEji:

a) vhusni, wle nenipadnd
b} néco mezk
ol 5 osoblifm stylem, kierého si lidé paviimnou

- Tichy weder, ktery sirdvim o samoié néfim, co mé
havi, je pro mne vie, ned Sivi spoleénost:
B} B by nejsem si gist c) ne
Nékdy nedbsim na dobfe minéné rady druhych,
ikdy vim, 3e bych mal:
a) souhlasi b} néco mezi c} nesowhlasi

Al rochoduji o Gemboliv, vidy kladu diraz na to,
aby 1o byle v soulsdy se zikladnimi pravidly spriv-
ného jedndni:
u) o b) neco mexi €] e
Je mi ponékud nepijemné, kdyi se na mne pi préci
divil vice ldr
a) ano

b} meo mesh b ne

2. Myslim, e 1o, co Hdé vyjodiuji v bdsnich, by se dobs

stejné dobie fici ohyégjnow prozow;
a} mno b} rejrem s jise €) ne
Ve dkole jsem mdl {miam) radéji:

&) Zedtinu

b) nejsem si jist

€l poéty neho malematiku

- Lide mi nékdy délaji nepdjemnost im, ke mé bex

a) ana b) néco mee €} ne

LG5,

[T

167,

16E,

1R,

L7,

171,

172

173,

174,

175

VI

Popovidat 3i & oby2ejnymi, primérnymi kdmi, ke

JecInaji tak, jak je zvykem:

) biva tasto doceld zijimave

b ndeo mezk

<) je mi protiveé, protoge tekovy rozhover je pevrche
mi & rwdny

Mékilerd wéel mé lak rmzzlobl, e rad&i ani nemiu-
vim:

A e o) ne

b néen mez

Ve vichové je dibedingjsi:

a) did dingti dosiaiek baky

b) néco mezd

b vypéstovai u ditkile Lidowct nivyky m posioje

Lidé mme poklidap za solidniho a klidného Eloveka,
ktery se nedd miznymi okolnostmi piilis fasie ww-
vEst Z miry:
a) o b) néco mezi ) ne
Myslim. fe spoleénost by mila rychlep phjimat oové
2vyky @ mihodil slaré a meéla by ménd ipét na tra-
digich:
i} snn b} mico mezi ) e
Stivd se mi, fr jsem nékym bezdivodné znechucen:
&) ale je to tak slabé, e to snadno zakryji

bh mitco mezi

©) je touak silné, 2 mam cklom to projesil

LIGim se lépe:
a) xim z dobré knihy
b ndco mexd

) spoledné s druhymi

Rid jedndm po svém misto podbe schvilenfch pra-
videl:

s} anp ¢} me

by nejsem = jisi
Y

Riidd Cekim 3 vyslovenim svého sdzoru 1ak dlouho,

af jsem s jis, 2 je spravay:

ap -iliycky

b obyiejnd

o jen kdvi je to moing

MNekdy mi jdou malékosi nesnesielnd na nervy,
1 kdyZ vim, d2 jsou bezviznamnd:
] e b néeo mezi o} ne
Mostdvd se fasto, 2 bych fekl 2z okamdinéhe popudu
wvie, ktend bych phlid licval:

a} souhlasi b} rejem s fisi b nesouhblasi

Konee 7. sloupee Zarnamosého arche

L]



176.

177,

178

179.

180

Kdybych byl po#addn, abych zorganuzoval spoleten-
sky veder:

a) peijal bych to

b} mejsem s jist
) zdvoiile bych se

na k dusu

Kieré z nisledujicich slov nepathi k ostatnim dvé-
g

a) Siroky b) klikary ¢) rovny
WBrey~se md k nikdy" jako , blizko™ k:
a) nikde b) duleko ¢) vedle

Kdy? se ve spulednosti nevhodng zachovém, dovedu
na to brzy zapomenout:

u)} ano b) néco mezi ¢) ne

Jsem zndm jako &lovék. ktery skoro vidycky phi-
chazi 5 napady a navrhy, kdyi se feii néjaky prob-
lem:

a) ano

b) néco mezi <) ne

. Myslim, 2¢ dovedu prokdzat spide:

2) kiid 8 odyahu v (82ké situaci
b) nejsem si jist
‘) snadenlivost k pranim druhych

182.

143,

134,

185.

186,

iR7.

Ladé mne povaZuji za élovéka, ktery md Zivolni clin
adovede s¢ nadchnout

a) ano b) néco ez <) ne
Mém rad praci, kierd poskytuje zménu, rozmanitost
a cestovani, i kdyz s sebou nese urtité nebezpeci:
2) ano b) néco mezl <) ne

Jsem pomémné piisny clovek, trvém na tom, aby se
véci délaly vidycky tak spravaé, jak je to jen moiné:
a) souhlasi b) néco mezi ©) nesouhlssi

Mdm rad prici, kterd vyZaduje svidomitost a phes-
nost:

a) ano b) néco mezi ) ne
Jsem typ cnergického clovéka, kiery je stdle v din-
nosti:

a) ane b) necjsem si jist <) ne
Jsem s jist, e jsem Zddnou otazku nepfeskodil a na
viechny jsem fadné odpovédél:

/) ano b) néco mez <) ne

Konec testu
A

Zdroj: interni materialy personalni agentury Direct AHead, 2012
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