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SOUHRN

1. Cil prace:
Cilem této bakalai'ské prace je vytvofit redlny podnikatelsky plan na zaloZeni koktejl baru véetné ekonomického
zhodnoceni.

2. Vyzkumné metody:

Teoreticko-metodologicka ¢ast byla zpracovana na zakladé literarni reserSe. Jednou z kli¢ovych metod pro
praktickou cast prace bylo dotaznikové Setfeni, které bylo distribuovano mezi potencialni zakazniky
prostiednictvim online platformy. Tento dotaznik poskytl cenné informace o demografii, spotiebitelskych
navycich a preferencich, coz pomohlo definovat cilovy trh a marketingové strategie.

Kromé dotaznikového Setieni byly pouzity analytické nastroje, jako je PESTLE analyza k posouzeni
makroprostiedi a SWOT analyza k identifikaci silnych a slabych stranek podniku. Porterova analyza péti sil byla
vyuzita k pochopeni konkuren¢niho prostiedi. Tyto metody poskytly zaklad pro marketingovy a finan¢ni plan
a umoznily detailni analyzu trhu a konkurenéniho prostiedi.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly, ze vice nez polovina respondentti nav§tévuje bary nebo hospody
vicekrat tydné€, coz naznacuje, Ze potencialni zakaznici maji vysokou frekvenci navstév a bar ma potencial pro
opakované zakazniky. PESTLE analyza zdlraznila dalezitost sledovani politickych a ekonomickych zmén,
zatimco SWOT analyza ukazala, ze podnik ma silné stranky, jako je dobfe definovany cilovy trh, ale také slabé
stranky, napfiklad konkuren¢ni tlak. Porterova analyza péti sil ukdzala, ze konkurence v oblasti koktejlovych
bart je vyznamna, ale existuje prostor pro diferenciaci, coz muze poskytnout konkuren¢ni vyhodu. Finanéni plan
naznacuje, Zze podnik mtze byt ziskovy i v pesimistickém scénafi, coz poskytuje jistou troven finanéni stability.
Vykaz zisku a ztrat ukazal, Zze i v pesimistickém scénafi by podnik mohl generovat pozitivni zisk. Celkové
vysledky vyzkumu ukazuji, Ze podnikatelsky plan pro koktejlovy bar v Novém Ji¢in¢ je Zivotaschopny a nabizi
potencial pro uspéch a rist.

4. Zavéry a doporuceni:

I kdyz je podnik ziskovy i pifi pesimistickém scénafi, podnik by mél pravidelné¢ monitorovat trzni trendy
a konkuren¢ni prostiedi, aby podnik zistal relevantni a konkurenceschopny. Dale je Zadouci, aby podnik nabizel
kvalitni zakaznicky servis a jedineéné zazitky, to by mohlo pfispét k loajalité zakaznikli a opakovanym
navstévam. Dale by podnik mél diikladné sledovat finan¢ni ukazatele a mél by pravidelné aktualizovat finan¢ni
plan, aby zajistil, Ze podnik zlstane na cesté k ziskovosti.

KLICOVA SLOVA

Podnikani, podnikatelsky plan, finan¢ni plan, marketingovy plan, analyza vnéj$iho a vnitiniho prostredi
koktejlovy bar
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SUMMARY

1. Main objective:
The aim of this bachelor's thesis is to create a realistic business plan for establishing a cocktail bar, including an
economic assessment.

2. Research methods:

The theoretical and methodological section was developed based on a literature review. One of the key methods
for the practical part of the thesis was a questionnaire survey, which was distributed among potential customers
through an online platform. This questionnaire provided valuable information on demographics, consumer
habits, and preferences, helping to define the target market and marketing strategies.

In addition to the questionnaire survey, analytical tools such as the PESTLE analysis were used to assess the
macro environment, and the SWOT analysis to identify the company's strengths and weaknesses. Porter's Five
Forces analysis was utilized to understand the competitive environment. These methods provided the foundation
for the marketing and financial plans and allowed for a detailed analysis of the market and competitive landscape.

3. Result of research:

The results of the questionnaire survey revealed that more than half of the respondents visit bars or pubs multiple
times a week, indicating that potential customers have a high frequency of visits, suggesting a cocktail bar's
potential for repeat customers. The PESTLE analysis emphasized the importance of monitoring political and
economic changes, while the SWOT analysis highlighted that the business has strengths, such as a well-defined
target market, but also weaknesses like competitive pressure. Porter's Five Forces analysis showed that
competition in the cocktail bar sector is significant, but there is room for differentiation, which could provide a
competitive advantage. The financial plan suggests that the business could be profitable even in a pessimistic
scenario, providing a certain level of financial stability. The income statement indicated that even in a pessimistic
scenario, the business could generate a positive profit. Overall, the research results suggest that the business plan
for a cocktail bar in Novy Ji¢in is viable and offers potential for success and growth.

4. Conclusions and recommendation:

Even though the business is profitable even in a pessimistic scenario, business should regularly monitor market
trends and the competitive environment to ensure the business remains relevant and competitive. Additionally,
it is desirable for the business to offer quality customer service and unique experiences, which could contribute
to customer loyalty and repeat visits. Furthermore, the business should closely monitor financial indicators and
regularly update the financial plan to ensure the business stays on track to profitability.

KEYWORDS

Business, business plan, financial plan, marketing plan, analysis of the external and internal environment,
cocktail bar.

JEL CLASSIFICATION

M1- Business Administration, M2- Business Economics, M3- Marketing and Advertising, M13-News firms,
Start-ups
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1 Uvod

Podnikéni hraje klicovou roli v moderni ekonomice, protoze slouzi jako katalyzator inovaci,
k tvorbé pracovnich mist a celkového hospodarského ristu. V gastronomii podnikatelé celi
vyzvam, ale také maji moznost pfinaset nové a jedinecné zazitky zakaznikim. Gastronomie
zahrnuje Siroké spektrum podnikli, od tradicnich restauraci a barG az po rizné formy
pohostinstvi a cateringovych sluzeb. Podnikatelé v oblasti gastronomie se musi neustale
piizptisobovat novym trendiim a ménicim se preferencim zakaznikt. Uspéch v této oblasti
zéavisi na schopnosti inovovat, nabidnout néco jedinecného a soucasné zajistit vynikajici kvalitu
a servis. Timto zplisobem mohou podniky v gastronomii nejen prezit, ale také vzkvétat
V konkuren¢nim prostiedi, pfinasejic na trh svézi a zajimavé koncepty. Podnikani v oblasti
gastronomie také otevird dvete pro kreativitu, protoze majitelé a provozovatelé mohou vytvaret
prostedi, které oslovi riizné zdkaznické segmenty. To znamend, Ze kromé nabidky kvalitnich
potravin a napoju je dilezité vénovat pozornost i zazitku samotnému, atmosféfe, a osobnimu
ptistupu k zdkaznikiim. Tento diiraz na vytvateni pfijemného prostiedi podporuje dlouhodobé
vztahy s klientelou a vede k uspéchu v tomto dynamickém sektoru.

Cilem této bakalaiské prace je vytvofit realny podnikatelsky plan na zaloZeni koktejl baru
véetné ekonomického zhodnoceni.

Prvni ¢ast bakalaiské prace predstavuje teoreticko-metodologickou ¢ést, kterd bude definovat
zakladni pojmy souvisejici s podnikanim. Tato ¢ast bude vysvétlovat, co je podnikatelsky plan,
jeho zékladni funkce a ucel, a jaka je jeho typicka struktura. Poskytne ramec pro pochopeni
podnikatelského procesu a zahrnuje klicové koncepty, které budou pouzity v dalSich ¢astech
prace.

7w

Druhé ¢ast bakalaiské prace je ¢ast prakticka, kterd se o teoreticko-metodologickou ¢ast opira.
Zde bude detailné popsan podnikatelsky zamér pro koktejlovy bar. V této ¢asti bude provedena
charakteristika podnikatelského planu, dale bude provedena analyza vnéjSiho i vnitiniho
prostiedi, coz bude zahrnovat rizné analytické néstroje, jako je PESTLE analyza, Porterova
analyza péti sil, a SWOT analyza. Dale v této Casti bude v rdmci marketingového planu
vytvofen marketingovy mix. Déle v této Casti bude sestaven finan¢ni plan, ktery bude klicovy
pro tento podnikatelsky pldn. Bude v ném obsazena zahajovaci rozvaha, budou urcené fixni
a variabilni naklady, odhady trzeb a bude také vypocitan bod zvratu.

V zavéru praktické ¢asti bude provedeno zhodnoceni podnikatelského zdméru s vyuzitim
vypoctu rentability. Tento vypocet umozni posoudit, zda bude projekt finan¢né€ Zivotaschopny,
a poskytne zékladni informace pro rozhodovani o dal§im postupu v realizaci podnikatelského

pléanu. Celkové¢ prakticka ¢ast poskytne konkrétni informace o podnikatelském zadméru a jeho
ekonomické udrzitelnosti.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Tato c¢ast prace poskytuje komplexni piehled o klicovych aspektech podnikani vcetné
zékladnich pojmi. Ctenéfi v této &asti prace najdou diilezité informace o tom, jaké osobnostni
piedpoklady a dovednosti jsou potfebné pro uspesné podnikani, jaké rtizné formy podnikani
existuji, a jak spravné pfipravit a strukturovat podnikatelsky plan. Prace se také zamétuje se na
marketingové strategie a finan¢ni planovani. Tato ¢ast prace poskytne ¢tenaitim praktické rady
a metodologicky zaklad pro vytvofeni a fizeni uspésného podnikani. Dale tato Cast prace
popisuje, jaké kroky jsou nezbytné pro sestaveni efektivniho podnikatelského planu.

2.1 Zakladni pojmy

V této Casti prace je popsano podnikani, osobnostni piedpoklady potfebné pro uspéch
v podnikéni, a rtizné formy podnikani. Ctenafi se dozvi, jaké vlastnosti a dovednosti by mél
podnikatel mit, jaké moznosti podnikdni jsou k dispozici, a jak si vybrat spravnou formu
podnikéni podle svych potieb a cila.

2.1.1 Podnikani

Podle zakona ¢&. 513/1991 Sb. Podnikani je ,,soustavna cinnost provdadend samostatné
podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.* Podle
definice tohoto zakona samotné podnikani ptedstavuje pravidelnou Einnost realizovanou
jednotliveem nebo skupinou, obvykle za ucelem dosazeni zisku, a to prostfednictvim prodeje
produktli, poskytovani sluzeb nebo jinych obchodnich aktivit. Podnikatelé jsou zpravidla
nezavisli a nesou plnou odpovédnost za své podnikani.

Podle Srpové et al. (2020, s. 17) rist podnikani, ktery pfinaSi nové podniky a samostatné
zivnosti, predstavuje pro spolecnost kli¢oveé vyhody. Podnikani aktivné podporuje ekonomicky
rozvoj a vytvareni pracovnich mist. Nové a rostouci firmy jsou zvlasté dileZzité pro ekonomicky
rist a zaméstnanost. Kromé toho podnikani napomaha udrzovat pracovni etiku a dovednosti
mezi lidmi, coZ je dilezité pro udrzeni prosperity a inovace v ekonomice. Dale zdroj uvadi, Ze
podnikani hraje také klicovou roli v konkurenceschopnosti ekonomiky. Nové podnikatelské
iniciativy stimuluji inovace a technologicky pokrok, coz vede ke zvySeni produktivity
a konkuren¢niho tlaku. Tim se podporuje U€innost a inovace v obchodnim prostiedi, coz
nakonec vede k vétsi konkurenceschopnosti a lep$im moznostem pro spotiebitele. Dale, podle
autord, podnikani podnécuje osobni a profesni rozvoj. Aktivita podnikatelt, jejich schopnost
pfijimat rizika a feSit problémy a neustalé uceni se novym dovednostem, pfispiva k rozvoji
lidského kapitalu. To vede k vytvaieni dovednosti a znalosti, které jsou nezbytné pro budouci
rust a prosperitu. Podle zdroje podnikdni uspokojuje potieby spolecnosti tim, zZe propojuje
nabidku a poptavku na trhu. Timto zpisobem podnikani umoznuje, aby se potieby zékazniki
uspokojily prostfednictvim inovativnich produktt a sluzeb.

Podle zakona ¢. 89/2012 Sb. je podnikatel ten ,,Kdo samostatné vykondava na vlastni ucet
a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit
tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za
podnikatele. *

Tento vyrok charakterizuje podnikatele jako osobu, kterd samostatné provadi vydélecnou
¢innost na vlastni ucet a odpoveédnost, s dlirazem na nezavislost, osobni odpoveédnost a snahu
dosahnout zisku. Pokud jedinec pravideln¢ a zamérné provadi tuto ¢innost za tcelem zisku, je
povazovan za podnikatele v této oblasti. Tato definice ma vyznam zejména v danovém
a obchodnim préavu, kde ur€uje povinnosti a prava spojena s podnikanim.



Podle Jezkové et al. (2015, s. 32) se za podnikatele povazuje osoba, ktera vlastni ¢i provozuje
podnik nebo zavod. Martinovicova et al. (2019, s. 14) uvadi, Ze podnik je instituce urcena
Kk provozovani podnikatelskych aktivit. V souladu s definici stanovenou Evropskou komisi
V nafizeni ¢. 651/20142, podnikem je kazdy subjekt, ktery se zabyva hospodatskou ¢innosti,
bez ohledu na jeho pravni formu. Tato definice zahrnuje napiiklad Zivnostniky, rodinné podniky
zamétené na femeslné nebo jiné aktivity, stejn¢ jako obchodni spolecnosti ¢i sdruzeni, ktera
pravidelné provozuji podnikatelské aktivity. Podle zdkona zdkona ¢. 513/1991 Sb. ,,se
podnikem pro ucely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych
slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkoveé hodnoty, které patri podnikateli
a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit. *

Podle Jakubikové a JaneCka (2023, s. 17) zahajeni podnikani vyzaduje nékolik klic¢ovych krokd.
Prvnim je definovani podnikatelského zdméru, coz zahrnuje sebehodnoceni, stanoveni cilt
a vybér vhodného podnikatelského napadu. Dale nasleduje shromazd'ovani informaci pro
planovani, které zahrnuje marketing, vyrobu, finance, legislativu a organizacni strukturu. Poté
je nutné provést registraéni proces, oteviit bankovni Ucet, zajistit kapital a uzavfit smlouvy
s dodavateli. Kone¢nym krokem je podle autorti zahajeni provozu, pifi kterém se podnik
soustfedi na vyrobu, poskytovani sluzeb, ziskavani zakaznikli a zaznamenani prvnich prodej.

2.1.2 Osobnostni predpoklady k podnikani

Safrova Drasilova (2019, s. 16) uvadi Ze, Gspéch v podnikani neni jednoduchym vysledkem,
ale spise komplexnim souhrnem mnoha faktort. Tyto faktory zahrnuji jednak osobni vlastnosti
podnikatelti, jako je jejich odhodlanost, schopnost pfizplsobit se zméndm, vytrvalost
a schopnost rychle a efektivné reagovat na nové situace. Dale patii mezi klicové faktory
dostupné zdroje, jak financni, tak lidské, Sté€sti a ndhoda, které mohou mit vliv na uspéch ¢i
neuspéch podnikani. Samotné budovani UspéSného podniku vyZaduje nejen Cas, ale také
trpélivost a schopnost pifekondvat prekdzky. Mezi charakterové vlastnosti UspéSnych
podnikatelli patii praveé trpélivost, odhodlanost a cilevédomost. Tyto vlastnosti jsou nezbytné
pfi dlouhodobém budovani podnikatelského impéria a pfekonavani obtiZi, které se v pribchu
podnikani vyskytnou. Podle autorky rychlé¢ a efektivni rozhodovani je dalsi klicovou
dovednosti isp&nych podnikatelil. Casto se musi rozhodnout v podminkach nejistoty, stresu
a s omezenymi informacemi. Jejich rozhodnuti maji pfimy dopad na vyvoj jejich podnikéni
a jsou pIné zodpovédni za jejich nasledky. Tato schopnost rozhodovani se ¢asto 1isi od stylu
rozhodovani vrcholovych manazert, ktefi mohou mit k dispozici vice informaci a zdroja.

Je dilezité si uvédomit, Ze podnikéni pfinasi nejen Uspéchy, ale také chyby a netspéchy. Je
piirozené, ze ne vSechna rozhodnuti budou spravna, a je tteba se z nich poucit. Tyto zkuSenosti
a uceni se z chyb jsou nezbytné pro rist a rozvoj podnikéni.

2.1.3 Formy podnikani

Svobodova a Andrea (2017, s. 80) formuluji podnikani jako Cinnost, ktera mtze nabyvat
ruznych forem, jako je jednotlivecké Zzivnostenské podnikéni, partnerska ¢i korporacni
struktura, pfi¢emz kazda z nich pfindsi své vlastni vyhody a omezeni. Podnikani mize fungovat
v Siroké Skale odvétvi a mlZe se 1iSit ve svém rozsahu a komplexité v zavislosti na konkrétnich
okolnostech a cilech podnikatele. Pokud mé podnikatel jasno v tom, v jakém odvétvi bude
podnikat, musi si vybrat konkrétni formu podnikéni.

Martinovicova et al. (2019, s. 21) dodava, ze pii rozhodovani o vhodné formé podnikani je
klicové zvazit vyhody a nevyhody riznych moznosti s ohledem na efektivni provoz podniku
vV proménlivém prostiedi. Volba pravni formy obvykle piedstavuje kompromis.



Novakova (2019) doplnuje, ze pti vyberu pravni formy podnikani bere podnikatel v tvahu
n¢kolik hlavnich faktorti. Jednim z nich je mira ruceni, ktera urcéuje podnikatelské riziko. Dale
by se mél zaméfit na to, kdo ma pravo fidit a vést podnik, a také na pocet zakladateld, protoze
nékteré formy podnikani vyzaduji vice osob. Dalsi vyznamné hledisko je vyse pocate¢niho
kapitalu a administrativni naroc¢nost, ktera zahrnuje vydaje spojené se zaloZzenim firmy.
Podnikatelé také posuzuji, jakym zpiisobem se podileji na zisku nebo ztraté, jaké maji financni
moznosti a piistup k dalsSim zdrojiim financovéani, a jaké danové zatizeni je Ceka. Zvetejnovaci
povinnost je také diilezita, protoze nékteré pravni formy vyzaduji vyssi Groven transparentnosti.
Vsechna tato kritéria hraji klicovou roli pfi rozhodovani o nejlepsi pravni formé pro dané
podnikéni.

Podle Martinovi¢ové et al. (2019, s. 21) lze podniky rozdélit do nékolika kategorii podle
zvolené pravni formy. Prvni kategorii jsou podniky jednotlivcd, které zahrnuji Zivnostenské
podnikani nebo podnikani podle zvlastnich pravnich piedpisii. Dalsi kategorii jsou obchodni
korporace, jako jsou obchodni spole¢nosti. Ty se dé€li na osobni spolecnosti (vetejna obchodni
spole¢nost a komanditni spole€nost) a kapitalové spolecnosti (spolecnost s ru¢enim omezenym
a akciova spole¢nost). Dalsimi formami jsou druzstva a statni podniky.

Podnikani fyzickych osob

Podle zakona ¢. 455/1991 Sb. je fyzicka osoba (FO) jednotlivec, ktery ma pravni postaveni od
narozeni az do smrti. Jeji svépravnost se postupné rozviji v souladu s jeji psychickou vyspélosti,
pricemz plna svépravnost obvykle nastava ve véku 18 let. Existuji vSak situace, kdy muize byt
plna svépravnost piiznana i diive, naptiklad uzavienim manzelstvi nebo rozhodnutim soudu.

Zivnost je podle zdkona €. 455/1991 Sb. ,, soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto
zakonem. *

Safrova Drasilova (2019, s. 191) udavaji, ze fyzické osoby obvykle podnikaji na zakladé
zivnostenského opravnéni, které se d€li podle povahy ¢innosti na ohlasovaci a koncesované.
Ohlasovaci Zivnosti vyZaduji splnéni stanovenych podminek podle druhu €innosti, jako jsou
femeslné, vazané a volné. Koncesované zivnosti vyzaduji povoleni od statu, zejména
Vv rizikovych oborech, jako je vyroba lihu, provozovani silni¢ni dopravy nebo pohiebnictvi.
Fyzické osoby mohou také podnikat bez zivnostenského opravnéni, naptiklad v zemédélské
vyrobé, jako autofi, nezavisla povolani (spisovatelé, herci), nebo podle specidlnich predpist
(danovi poradci, advokati). Podnikédni jedné fyzické osoby ma vyhodu rychlého a levného
zalozeni, volnosti v naklddani se ziskem, utajeni obchodniho tajemstvi a jednodussi
administrativy a zdanéni. OvSem za tuto svobodu fyzickd osoba ru¢i neomezené svym
majetkem, coz miize byt rizikem. Navic, podnikani je spojeno s osobou podnikatele, coz mize
komplikovat prodej podniku nebo ziskani finan¢nich prostfedki od investort nebo bank.

v

Zakon ¢. 455/1991 Sb. obsahuje ustanoveni tykajici se zivnostenského podnikéni, véetné
pozadavkl na registraci a provozovani zivnosti, podminek a omezeni pro jednotlivé druhy
¢innosti a dal$ich pfislusnych administrativnich postupd.

Podle zakona €. 455/1991 Sb. jsou podminky a omezeni pro zivnostenské podnikani stanoveny
v souladu s ptislusSnymi ustanovenimi tohoto zakona a dal§imi pfislusSnymi pravnimi ptedpisy.
Tyto podminky a omezeni se tykaji registrace zivnosti, vykonu konkrétnich druhti Cinnosti,
pozadavkl na kvalifikaci, podminek pro udéleni licenci nebo povoleni, finan¢nich a danovych
povinnosti, a dalSich aspektii provozovani zivnostenského podnikani.

Podminky pro podnikani podle zédkona €. 455/1991 Sb. zahrnuji registraci zivnosti, dodrzovani
specifickych pravidel pro dany druh ¢innosti, ziskani potfebnych licenci nebo povoleni, plnéni
finan¢nich a danovych povinnosti, respektovani pracovnépravnich a obchodnich nafizeni,
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dodrzovani hygienickych a bezpec¢nostnich standardi, ochranu spotifebiteli a splnéni
reklamacnich a obchodnich pravidel, a ptedlozeni veskerych pozadovanych dokumentii pro
provozovani Zivnosti.

Podle zakona ¢. 455/1991 Sb. se zivnosti déli na:

e ohlaSovaci zivnosti, které vyzaduji pouze ohlaSeni podnikdni pfislusSnému uradu
a splnéni stanovenych pozadavk;

e Koncesované zivnosti, pro které je potieba ziskat koncesi od statu nebo jiného
prislusného orgéanu. Tyto zivnosti mohou zahrnovat ¢innosti s vysokym rizikem nebo
citlivé oblasti, jako je vyroba alkoholu, zbrani, doprava apod.

Podnikani pravnickych osob

Zakon ¢. 513/1991 Sb., znamy jako obchodni zékonik, upravuje podnikani pravnickych osob
v Ceské republice. Obsahuje pravni predpisy tykajici se vzniku, fungovéani, a zaniku
obchodnich spole¢nosti, a také jejich vztahy s obchodnimi partnery, zaméstnanci, a statem.
Mezi hlavni oblasti, které¢ zdkon reguluje, patii pravo obchodnich spolecnosti, obchodni
zavazky, obchodni rejstiik, a likvidace podniki.

Obchodni zakonik (zédkon ¢. 513/1991 Sb.) stanovi pravni piedpisy souvisejici s vznikem
pravnickych osob. Tyto ptedpisy se zabyvaji nasledujicimi oblastmi:

e zakladdnim obchodnich spolecnosti - zdkon stanovuje podminky pro zalozeni riiznych
typlt obchodnich subjektl, jako jsou akciové spolecnosti, spolecnosti s rucenim
omezenym a dalsi;

e pravy a povinnostmi zakladateli - zakon definuje role a povinnosti zakladatel,
véetné jejich UiCasti na zakladani a fizeni spole¢nosti;

e podminkami pro zapis do obchodniho rejstfiku - urcuje pozadavky, které musi
spole¢nost splnit pro zapis do obchodniho rejsttiku, coZ je vefejny seznam pravnickych
osob vedeny soudem;

e vypracovanim zakladnich dokumenti - uklddd povinnost vytvoieni zékladnich
dokumentti, jako jsou spolecenské smlouvy a stanovy, které stanovuji pravidla pro
fungovani spolecnosti;

e dalSi postupy tykajici se vzniku pravnickych osob - obsahuje dal§i pravidla
souvisejici s procesem zaklddani pravnickych osob, vCetné schvalovani, registrace
a zvefejnovani informaci o nové vzniklych spole¢nostech.

Jak uvadi Safrova Dragilova (2019, s. 194) obchodni firma je prakticky jakysi identifikaéni
Stitek, pod kterym je spolecnost registrovana v obchodnim rejsttiku. Tento nazev je klicovym
prvkem pro veSkerou komunikaci a oficialni dokumentaci spolec¢nosti. Kazdy typ obchodni
spole¢nosti ma svilj specificky nazev, ktery je stanoven zdkonem, a ten musi byt obsazen
V obchodni firmé. Je to jakysi prvni dojem, jak uvadi autorka, ktery spole¢nost déla vefejnosti
a jejim obchodnim partnertim.

Verejna obchodni spole¢nost

Jak uvadi Moravec et al. (2021, s. 44) vetfejna obchodni spolecnost je podnikatelska forma, kde
minimalné dvé osoby spolec¢né fidi podnik a nesou spolecnou odpovédnost za jeho zavazky.
Jejich spolecna odpovédnost je nedilna a zahrnuje ruceni za zévazky spolecnosti. Nazev
spole¢nosti musi obsahovat termin "vefejna obchodni spolecnost", ktery lze zkratit na "veft.
obch. spol." nebo "v. o. s.". Jestlize je ve firmé& uvedeno jméno alespon jednoho spolecnika,
staci oznaceni "a spol.". Podminkou pro to byt spole¢nikem je, aby osoba nebyla v poslednich



ttech letech vyhlasena v tipadku nebo jejiz konkurs byl zrusen kvili nedostate¢nému majetku.
Pokud je tato podminka porusena, dana osoba nemuize byt spole¢nikem, i kdyz spolecnost jiz
existuje. Pokud je spole¢nikem pravnicka osoba, musi byt zastupovana fyzickou osobou, ktera
je k tomu povéfena. Spolecniky vetejné obchodni spole¢nosti mohou byt jak podnikatelé, tak
osoby, které nejsou podnikateli.

Safrovéa Drasilova (2019, s. 194) dopliiuje, Ze pro vytvoieni vefejné obchodni spoleénosti neni
nutné vlozit zakladni kapital, ale je nezbytné vytvoiit spoleCenskou smlouvu, ktera urcuje
podily a vzajemné pravni vztahy mezi spolecniky. VSichni spole¢nici nesou plnou odpovédnost
za zavazky spolecnosti, bez ohledu na velikost jejich podilii. Zisk se mezi spolecniky rozdé€luje
bud’ podle dohody, nebo rovnoméme, a podléhd pouze dani z pfijmi. Vetejnd obchodni
spolec¢nost usnadnuje splnéni podminek pro rizné druhy zivnosti, jako jsou vazané a femeslné
zivnosti, protoze vice spolecniki muze splnit vice kvalifika¢nich pozadavkd. Hlavni
nevyhodou je spole¢né ruceni, coz ptredstavuje vysokeé riziko pro fyzické osoby, zejména pokud
majetkové poméry spolecnikil jsou nejasné nebo se vyrazné lisi. Kli¢ovym faktorem pro spéch
spole¢ného podnikani je oteviend komunikace a divéra mezi spolecniky, coz miize byt obtizné
dosahnout, zejména v porovnani s jinymi formami podnikéni.

Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je podle Safrové Dragilové (2019, s. 194) specifickym typem podnikani,
kde minimaln€ dva zakladatelé¢ vytvareji nevyvazené postaveni — Komplementaii odpovidaji
za zavazky spole¢nosti celym svym majetkem, zatimco komanditisté ru¢i pouze do vyse svych
investic. Zisk se muze délit podle dohody mezi partnery nebo podle podilu na podnikani.
Komplementaii plati dain pouze jednou, zatimco zisk spolecnosti podléhd dvojimu zdanéni,
nejprve jako dan z piijmu pravnickych osob a poté jako dan u komanditisti. Moravec et al.
(2021, s. 51) dodava, ze v pripadé, ze komanditni spoleCnost zaznamena ztratu, maji
komplementati povinnost hradit tento ztratovy deficit. Komanditisté obvykle nezodpovidaji za
tyto ztraty, s vyjimkou téch, ktefi sjednali komanditni sumu. Ztratové prostiedky se mezi
komplementate obvykle rozdéluji rovnomérné, pokud spolecenska smlouva neurcuje jinak.
Komanditista s komanditni sumou je zavazan hradit ztraty v souladu s jeho podilem, avSak
pouze do vySe sjednané komanditni sumy. Moravec et al. (2021, s. 51) dopliuje, Ze pravni
vztahy mezi spolec¢niky jsou stanoveny ve spolecenské smlouvé, kde je mozné specifikovat
rizné podminky. Pokud neni ve smlouvé ur€eno jinak, maji komplementaii stejné podily.
Podily komanditistti odpovidaji jejich investicim. Kazdy komplementat miize vlastnit pouze
jeden podil, zatimco pocet podilit u komanditisty neni limitovan.

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Safrova Drasilova uvadi (2019, s.196), e spoletnost s ruéenim omezenym je &asto
preferovanou formou podnikani. I kdyZ ji mlzZe zaloZit jedna osoba, neni omezen pocet
spole¢nikil. Zakon stanovi minimalni vysi zakladniho kapitalu na 1 K¢, ale realné se obvykle
zaklada s vysSim kapitalem, aby pokryl zakladni naklady. Spole¢nost ruci celym majetkem,
avSak spolecnici jsou zodpovédni jen do vySe svych neuhrazenych vkladli. Valnd hromada,
sloZzena ze vSech spole¢niki, je nejvysSim rozhodovacim orgdnem, ktery hlasuje o klicovych
otazkach, jako je zména kapitalu ¢i volba jednatele. BéZny provoz tidi jednatel nebo vétsi
spole¢nosti mohou mit 1 dozoréi radu. Pro usnadnéni zaloZeni nckteré spolecnosti jsou
k dispozici tzv. ready-made spolecnosti, které jsou jiz registrované a maji uhrazeny kapital,
ptipravené k prodeji.

Spole¢niktiv podil podle Moravec el al. (2021, s. 59) ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym zavisi
na pomeéru jeho vkladu k celkovému zakladnimu kapitalu. MoZnost odchyleni od tohoto
pravidla zavisi na obsahu spole¢enské smlouvy. Ta urcuje nejen velikost podilu, ale i1 prava
a povinnosti spojené s nim. Existuji rizné druhy podilt, které jsou definovany ve spolecenskeé
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smlouvé, a kazdy druh ma sva specifika. Vlastnictvi vice podila jednim spole¢nikem je mozné
podle obsahu smlouvy. Pfevod a dédictvi podilu jsou podminény souhlasem valné hromady
a moznosti, kterou stanovi spolecenskd smlouva. Kmenovy list miize byt vydan pouze pro
podily s neomezenou pievoditelnosti a neni vefejné obchodovatelny.

Akciova spolecnost

Podle Lipovskeé (2017, s. 230) akciova spole¢nost predstavuje nejkomplexnéjsi formu pravniho
usporadani firmy. V ramci této struktury je kapital rozdélen na akcie, které¢ drzi jednotlivi
akcionafi. Oproti jinym formdm podnikéani, jako je spolecnost s ruenim omezenym, maji
akcionaii omezenou odpovédnost za dluhy spolecnosti, zatimco spole¢nost sama ruci za své
zavazky svym celym majetkem. Zisky jsou poté rozdélovany mezi akcionafe v podobé
dividend, coz je rozhodnuti, které piijima valna hromada. Autorka dale uvadi, ze existuji
I specifické odvétvi, kde je zaloZeni jako akciova spole¢nost vyzadovano ze zakona, jako je
naptiklad bankovnictvi, kde minimalni zakladni kapital musi dosahovat minimalné 500 miliont
K¢.

2.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je podle Svobodové a Andrey (2017, s. 69) textovy material, ktery podrobné
popisuje kli¢ové externi i interni faktory spojené s podnikatelskou aktivitou.

Kli¢ovym krokem pfi zaklddani nového podnikani nebo pii rozsifovani stavajiciho, jak uvadi
Barrow et al. (2018, s. 19), je vytvotfeni podrobného podnikatelského planu. Tento plan, podle
autort, by m¢l jasné definovat, ¢eho podnikatel ve svém podnikani chce dosahnout, a to jak
v kratkodobém, tak v dlouhodobém horizontu. Podle stejného zdroje by také mél obsahovat
podrobné informace o produktech nebo sluzbach, které budou nabizeny, a zaroven analyzovat
trzni piilezitosti. Déale uvadi, ze je dulezité také zahrnout v planu seznam zdroju, které
podnikateli pomohou dosahnout cill, a zplsoby, jak se vypotadat s konkurenci. Srpova et al.
(2020, s. 209) dopliuje, ze podnikatelé si béZzn€ nevytvaieji podnikatelsky plan pro své vlastni
potieby. Obvykle s jeho ptipravou podnikatele za¢nou, az kdyZ potiebuji externi financovani
a banky nebo investoii ho po nich pozaduji, jak autoti dodavaji. Podle stejného zdroje, peclivé
zpracovany podnikatelsky plan mizZe byt velkou pomoci pfi ziskavani potiebného kapitalu.

Barrow et al. (2018, s. 19) uvadi ze, podnikatelsky plan zpravidla zahrnuje finan¢ni analyzu,
ktera pomaha urcit, kolik kapitalu bude zapotiebi pro zahajeni podnikani a jak dlouho muze
trvat, nez za¢ne podnikatel vydé¢lavat. Dale podle autort je uzite¢né provést analyzu rizik, ktera
identifikuje mozné piekazky a navrhuje zplsoby, jak je piekonat. Neopomenutelnou soucasti
planu, podle stejného zdroje, je také marketingova strategie, ktera popisuje, jak piilakat
zdkazniky a ziskat trzni podil, jak dodavaji. Podle autorli, podniky, které nemaji jasné
definovany podnikatelsky plan, maji vétsi pravdépodobnost neuspéchu. Uvadi, ze podnikatel si
podnikatelskym planem dava moznost ude€lat chyby na papife, misto aby ho piekvapily
Vv redlném podnikatelském prostredi.

2.2.1 Funkce a ucel podnikatelského plianu

Podle Safrové Drasilové (2019, s. 56) by podnikatelsky plan mél jednoznaéné a bezprostiedné
ukazat, co podnikatel hodla délat a jakym zptisobem. Nemél by obsahovat zadné nejasnosti
nebo vzbuzovat zavazné otdzky ohledné fungovani podniku. M¢l by byt strucny, jasny
a vyhnout se neurcitym nebo vagnim vyraziim a vyplni bez obsahu. Kvalitni podnikatelsky plan
by mél zodpoveédét nasledujici kliCové body:

e podnikatelské cile;



e cilova skupina a jak ji oslovit;

e vhodna kvalifikace pro podnik;

e konkurence v daném odvétvi;

e zdroje a personal;

e predpokladané naklady na realizaci;
e finan¢ni navratnost;

e moznosti budouciho rustu a rozvoje;
e hrozby dosazeni cila.

Podle Safrové Drasilové (2019, s. 60-61) se podnikatelské plany 1isi podle ucéelu a cilové
skupiny, kterou oslovuji:

Pro osobni poti‘ebu — plan pro vlastni potiebu se podle Safrové Dragilové (2019, s. 60)
zamétuje hlavné na stanoveni cilti, identifikaci rizik a urceni zplsobu, jak uspés$né uvést
produkt na trh. Hlavni diraz je kladen na tok penéz (cash flow), aby se zajistila finan¢ni
stabilita.

Pro investory a banky — pfi psani pro investory je podle auroky klicové poskytnout detailni
popis produktu, podniku a situace na trhu, aby se ukdzala ndvratnost investice. Dale autorka
uvadi, ze banky o¢ekavaji také dikladné odhady poptavky, rozbor nakladt a vynost a finan¢ni
stabilitu.

Pro inkubatory, soutéZe a granty — plany pro tyto ucely zdiraziuji inovaci, jedinecnost
produktu a spolecensky kontext. Ocekava se, podle autorky, ze se zaméti na udrzitelnost
a ekologii, pficemz finalni finan¢ni plan mize byt vytvoien v pribéhu inkubacniho procesu.

Pro klicové zaméstnance — dale autorka uvadi, ze kdyz je podnik zavisly na specializovanych
dovednostech, podnikatelsky plan by m¢l zdlraznit vyhody prace pro zacinajici spolecnost,
jako je moznost ptispét k novému projektu a rozvoji spolec¢nosti.

2.2.2 Cile podnikani

Dobry cil, podle Safrové Dragilové (2020, s. 44-45) slouzi jako jasny smér a kompas, ktery nas
vede k jeho dosazeni, zatimco Spatné stanoveny cil miZe byt matouci a demotivujici. Metoda
SMART se €asto pouziva pro spravné stanoveni cilli a zahrnuje nékolik kliCovych aspekti:
specificky, méfitelny, akceptovany, realisticky a terminovany. Kli¢ové je, aby byl cil jasny
a konkrétni, umozZnoval méteni, byl pfijat vSemi zii€astnénymi stranami, byl dosazitelny a mél
stanoveny ¢asovy ramec.

2.3 Struktura podnikatelského planu

Podle Svobodové a Andrey (2017, s. 70-71) podnikatelské plany mohou mit rtizné struktury,
které se 1isi podle ucelu, pro ktery byly vytvoreny. Déle autofi uvadéji, Ze podnikatelé si tak
mohou vytvofit strukturu, kterd nejlépe vyhovuje jejich pottebam. Podnikatelské plany, které
jsou soucasti Zadosti o uvér, Casto zahrnuji detaily tykajici se splatkového kalendare a zajiSténi
pozadavku, které vzejdou z osobnich jednani s investory, jak stejny zdroj uvadi. Vysledkem je,
7e podnikatelsky plan miize mit nékolik verzi, pfizpisobenych riznym ucelim, jak autofi
dodavaji. Safrova Dragilova (2019, s. 57) dodava, Ze pifi tvorb& podnikatelského planu pro
konkrétni instituci nebo ucel je nutné ovétit, zda je stanovena povinna struktura. Pokud takova
struktura existuje, je tfeba ji dodrzet. Pokud neni predepsana, podle autorky staci, aby
podnikatelsky plan zahrnoval vSechny nezbytné informace.



Podle Svobodové a Andrey (2017, s. 71-72) podnikatelsky plan musi dodrzovat nékolik
klicovych zasad, které¢ zajistuji jeho efektivni pouziti a pochopeni. Prvni zasadou je
srozumitelnost, aby ¢tenaf snadno porozumél hlavni myslence a cili planu. Déle autofi uvadi,
7Ze je tfeba dbat na pravdivost a redlnost idajli, coz znamena pouzivat presna data a nezkreslovat
skutec¢nosti. Plan by mél také zohlednovat rizika a zahrnovat rizné scénare vyvoje. Déle podle
autord je nezbytné uvadeét zdroje dat, coz umoziuje jejich ovéfeni a dodava diveéryhodnost.
V neposledni fad¢€, autofi dodavaji, je dilezita piehlednost, ktera zahrnuje vyuziti tabulek, grafa
a odrazek pro lepsi orientaci ¢tenare.

Podle Safrové Drasilové (2019, s58) je struktura podnikatelského planu nejéastéji
zpracovavana takto:

Titulni strana s pFedstavenim spole¢nosti — titulni strana by méla podle Safrové Drasilové
(2019, s. 58) obsahovat nazev projektu nebo podniku, jméno autora, oznaleni, Ze jde
0 podnikatelsky plan, a pfipadné misto a datum sepsani. Doporucuje pouzit jednotny typ pisma
s nejvyse dvéma velikostmi. Logo vyrobku nebo podniku na titulni strance, podle autorky,
ptispiva k lepSimu zapamatovani. Celkové autorka uvadi, Ze by titulni strana méla byt
profesionalni, Cista a piehledna.

Shrnuti — znamé také jako Executive Summary, Safrova Drasilova (2019, s. 58) uvadi, ze by
m¢élo zaujmout ¢tenafe a stru¢né prezentovat klicové body podnikatelského planu, idealné na
jedné strance. Ackoli je umisténo na zacatku, podle autorky se ¢asto piSe az na zavér, po
dokonceni celého planu. Dilezit¢ je vyhnout se prazdnym marketingovym frazim
a rozvlacnosti, misto toho se zaméfit na objektivitu a klicova ¢isla, podle autorky.

Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy — Safrova Drasilova (2019, s. 58) uvadi, ze
investofi, potencialni zaméstnanci nebo analytici chtéji védét, kdo stoji za projektem nebo
firmou, a vlastnici by se proto méli predstavit predevsim po profesni strance. Podle autorky je
tieba zdlraznit vzdélani, pracovni zkuSenosti, zaujeti a osobni motivace, zatimco nesouvisejici
konicky a Zivotopisné detaily 1ze vynechat.

Popis podniku a produktu, sluzby — podnikovy popis by podle Safrové Drasilové (2019,
s. 58-59) m¢l vysvétlit, jaky problém produkt nebo sluzba tesi, a popsat jejich zakladni
vlastnosti. Zaroveii by mél obsahovat informace o potfebnych materidlech, prostorach
a hlavnich provoznich procesech. Svobodova a Andrea (2017, s. 71) doplnuji, ze by v tomto
bod¢ méla byt popsana pravni forma podnikani a legislativni pozadavky.

Srpova el al. (2020, s. 212) dodava, Ze popis produktu by mél zahrnovat jeho fyzicky vzhled
a funkce v ptipad¢ vyrobku a charakteristiku v ptipadé sluzby. Je tieba popsat, zda je vyrobek
novy nebo jiz existuje na trhu, a pfipojit informace o doplitkovych sluzbach, jako jsou servis,
udrzba, zaskoleni, instalace nebo poradenstvi. Dulezitym aspektem je také, zda budou tyto
sluzby poskytovany piimo nebo ve spolupraci s jinymi firmami a jaka bude kone¢né cena pro
zakaznika. Technické popisy by mély byt srozumitelné i pro laické Ctenafe a podrobné&jsi
technické detaily 1ze umistit do ptiloh. Pokud se jedna o sluzbu, je nutné vysvétlit jeji podstatu
a potfebné vybaveni. Investofi oceni spolecnosti, které jiz maji na trhu zavedené produkty
a ptipravuji nové inovace. Vyrobek nebo sluzba musi mit konkuren¢ni vyhodu, musi byt lepsi
nez konkuren¢ni nabidky. Zejména kdyz na trhu vladne tvrda konkurence, je tfeba prokazat, ze
se jedna o lepsi nabidku pro zdkaznika, zajimavéjsi koncept, profesionalnéjsi servis a ze dany
produkt nebo sluzba fesi problémy zakaznika.

Postaveni firmy na trhu, konkurence — cela kapitola podle Safrové Drasilové (2019, s. 59)
by méla zahrnovat diikladnou analyzu trhu a konkurence. Svobodova a Andrea (2017, s. 71)
dopliuji, Ze analyza trhu by méla zahrnovat strucny popis odvétvi, velikost trhu, podminky
poptavky, ziskovost v oboru a aktudlni trendy. Rovnéz by méla zahrnovat definici zdkaznika,



kvalitativni rysy cilové skupiny, jeji kvantitativni charakteristiky a tempo rustu. Déle autoii
dodavaji, ze analyza konkurence zahrnuje urceni kritérii pro definovani pfimych konkurenti
a vytvofeni seznamu téch, ktefi t€émto kritériim vyhovuji. Rovnéz se zde zkouma nepiima
konkurence a mozné hrozby od novych hract, pficemz je dulezité vyhodnotit, jak inspirativni
nebo ohrozujici mohou byt pro podnikani.

Marketingovy plan — marketingovy plan, ktery stavi na ptedchozich analyzach, je podle
Safrové Dragilové (2019, s. 59) kli¢ovy pro uspé&$né umisténi podniku na trhu. Podle autorky
marketingovy plan identifikuje cilovy segment zdkaznikl, jejich zvyky, zivotni styl
a preference, coz umoziuje piesné nastavit ceny, zpusoby distribuce a propagacni strategie, aby
vSe odpovidalo oc¢ekavanim a potiebam této skupiny. Svobodovd a Andrea (2017, s. 71)
doplnuji, ze marketingovy plan je postaven na ctyfech klicovych pilifich: cenové politice,
propagaci, distribuci a komunikac¢ni strategii, zahrnuje také postupy pro ziskavani informaci
0 zékaznicich, metody prizkumu trhu a stanoveni marketingového rozpoctu.

Personalni zdroje a organiza¢ni plan — kapitola vénovana personalnim zdrojim podle
Safrové Dragilové (2019, s. 59) miize byt umisténa na riiznych mistech v podnikatelském planu,
dilezité je pouze to, aby jasn¢ uvadéla, kolik a jaké pracovni sily bude potieba k realizaci planu
a je tfeba mit jasn¢ definovany plan Cinnosti a ukoll, aby bylo mozné urcit, kdo je za co
zodpovédny, kdo o ¢em rozhoduje a jaké pozadavky na vzdélani a dovednosti musi spliiovat
kazdy ¢len tymu.

Finanéni plan — podle Safrové Drasilové (2019, s. 59) finanéni plan pietvaii predchozi asti
podnikatelského planu do financénich ¢isel, véetné ndkladl, ptijmi, tabulek, grafi a vykaza.
Obsahuje vypocty bodu zvratu, finan¢ni vykazy (jako je rozvaha, vysledovka a cash flow)
a klicové finan¢ni ukazatele, které pomahaji urcit ndvratnost investice. Pro vérohodnost musi
byt udaje v planu piesné a v souladu s ostatnimi ¢astmi dokumentu, s doporu¢enim nadhodnotit
naklady a podhodnotit vynosy pro vétsi opatrnost.

Rizika projektu — rizika jsou nedilnou soucasti kazdého projektu a samotna jejich existence
neni problém. Podle Safrové Drasilové (2019, s. 59) problém nastava, kdyz rizika
neidentifikujeme, nezohlednime je v planu, nebo je dokonce zamérné zaml¢ime, coz naznacuje
nedostate¢né promysleni projektu.

Prilohy — v ptilohach by mély byt umistény vSechny delsi tabulky, nakresy, technické plany,
mapy, seznamy, formulafe, smlouvy, doklady a jiné dopliiujici dokumenty.

Podle Svobodové a Andrey (2017, s. 71) by v struktuie planu neméla chybét:

Analyza dodavateli — analyza dodavatelti podle Svobodové a Andrey (2017, s. 71) zahrnuje
popis kliCovych vstupt, zajisténi dodavatelského fetézce a prehled ndkladi na tyto vstupy. Diky
tomu muzeme efektivné planovat a fidit tok materiali ¢i sluzeb.

Vyhodnoceni projektu — Pti vyhodnocovani projektu podle Svobodové a Andrey (2017, s. 72)
je tfeba stanovit dobu, za kterou se investice vrati, a zhodnotit jeji efektivnost. Dllezitym
faktorem je také posouzeni potencidlu pro dalsi rist a rozvoj projektu.

Vybrané ¢asti ze struktury podnikatelského planu budou nize podrobnéji rozebrany
2.3.1 Podnikatelské prostiredi

Spolecnost funguje v prostedi, vnéjsi a vnitini, které ma na ni vliv a formuje jeji jednani
(Srpova et al. 2020, s. 216).
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Vnéjsi prostiredi

Jednou z prvnich a nejzasadnéj$ich aktivit pii zahajeni podnikani je podle Safrové Dragilové
(2019, s. 66-65) dikladna analyza okolniho prostfedi. Tato analyza je kliCova nejen pii
sestavovani podnikatelského planu, ale i tehdy, kdyz neméme v umyslu zpracovat podrobny
dokument. Bez tohoto kroku existuje znacné riziko, ze podnik nebude pfipraven Ccelit
neocekdvanym vyzvam a zméndm na trhu. Srpova et al. (2020, s. 216) dopliuje, Ze vn&jsi
prostiedi podniku by mélo byt dobfe znamé, protoze zde se mohou vyskytovat nejen potencialni
prilezitosti, ale také hrozby. Obecné prostfedi je obvykle mimo nasi pfimou kontrolu, ale je
nezbytné jej analyzovat, sledovat jeho vyvoj a usilovat o efektivni vyuziti jeho charakteristik.

Obrazek 1 Vazba mezi jednotlivymi vrstvami

Megatrendy

Podnik

Mikroprostredi

Makroprostredi

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

Podle Safrové Dragilové (2019, s. 66) se vngjsi okoli vétsinou déli na:
Megatrendy

Megatrendy dle Safrové Dragilové (2019, s. 67) jsou globalni faktory, které maji vliv na fadu
odvétvi a ¢innosti, a jejich dopad se 1i§i v zavislosti na oboru ¢i regionu. Jsou obecné sttedné
az dlouhodobé a nelze je snadno ovlivnit, takZe je mozné je pouze identifikovat a nasledné se
na n¢ piipravit nebo je vyuzit. I velké podniky a vlady ekonomicky silnych zemi maji problém
s jejich ovliviiovanim, protoze jakykoliv pokus o zdsah do megatrendii mize vést k necekanym
a nékdy dramatickym disledktim. Mezi typické megatrendy patii digitalizace a automatizace
vyroby, globalni zmény klimatu, starnuti populace, pfechod k informacni spole¢nosti nebo tlak
na sniZzeni pouzivani plastii kviili kontaminaci oceanti.

Makroprostiedi

V ramci podnikatelského planu by podle Srpové et al. (2020, s. 2016) méla byt provedena
analyza makroprostiedi, kterd zohledni klicové faktory ovlivilujici podnikani. Tato analyza
pomaha identifikovat trendy a ptileZitosti, které mohou byt vyuZity pro dosaZeni konkurenéni

vyhody, a také varovat ptred potencidlnimi riziky, ktera by mohla ohrozit tispéch podniku.
K analyze makroprosttedi mizeme pouzit PESTLE analyzu.
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PESTLE analyza

Nazev PESTLE je slozen z pocatec¢nich pismen vnéjsich faktori, jak uvadi Srpova et. al (2020,
s. 216). Na PESTLE analyzu, podle autort, maji vliv politické faktory, ekonomické faktory,
socialni faktory, technologické faktory, legislativni faktory a ekologické faktory. Safrova
Drasilova (2019, s. 69) doplnuje, ze politicko-legislativni faktory zahrnuji pravni ramec, ktery
podnik musi zohlednit, jeho stabilitu, propojeni odvétvi podnikéni s politickymi z4jmy, danové
a jiné regulace, vliv legislativy EU v Ceském prostfedi, mistni vyhlasky a ptfedpisy, Groven
korupce a lobbistickych aktivit, podminky pro vetejné zakazky, dotacni politiku a omezeni ¢i
podporu zahrani¢niho obchodu. Dale autorka dopliuje, ze ekonomické faktory zahrnuji
ukazatele, které¢ vyjadiuji celkovy stav ekonomiky, jako je hruby domdci produkt (HDP),
inflace, nezaméstnanost, primérnd a minimalni mzda, urokové sazby a celkové naklady na
praci. Patii sem také dostupnost investi¢nich pobidek, specifické dotacni programy a dalsi
finan¢ni néstroje, které mohou ovlivnit podnikdni. Podle Srpové et al. (2020, s. 216) Socialni
faktory zahrnuji rizné aspekty, které ovliviuji spole¢nost a mohou mit vyznamny dopad na
podnikédni. Mezi né patii demograficky vyvoj, ktery zohlednuje vékové slozeni obyvatelstva,
porodnost, umrtnost a dal$i demografické¢ ukazatele. Jako dal$i aspekt uvadi mobilitu
obyvatelstva, jak lidé migruji, st€huji se za praci nebo vzdélanim, coz ovliviiuje trhy a poptavku
po raznych sluzbach a produktech. Dale pfijem na obyvatel a zivotni styl, jak lidé travi svij
¢as, co je pro n¢ dualezité a jaké jsou jejich spotiebitelské preference. To mize zahrnovat
oblibené aktivity, stravovaci zvyklosti, zajem o zdravi a fitness, cestovani, kulturu a dalsi
aspekty. Dale autorka uvadi, ze technologické faktory ovliviiuji podniky prostiednictvim
dopadu soucasnych a nové vznikajicich technologii, véetné vydajii na vyzkum a vyvoj a tempa
technologickych zmén. Tyto faktory mohou uréovat konkurenceschopnost a inovativnost
podniku. Ekologické faktory, ty zahrnuji aspekty zivotniho prostfedi na riznych Grovnich, od
mistni aZ po globalni, véetné podnebi a vyuziti ptirodnich zdrojl. Spole¢nosti musi brat tyto
faktory v tivahu pfi snaze o udrzitelnost a minimalizaci negativniho dopadu na Zivotni prostfedi.

Mikroprostiedi

Podle Srpové et al. (2020, s. 216) by se pro analyzu mikroprosttedi mél pouzit Porteriiv model
peti sil.
Porterova analyza

Michael Porter, jak uvadi Srpova et al. (2020, s. 216) urcil pét klicovych sil, které mohou
ovliviiovat firmu a mohou piedstavovat hrozby nebo pfilezitosti. Tyto sily mohou piisobit
soudasné, nebo se mize projevit jen jedna z nich. Safrova Drasilova (2019, s. 77) dodava, Ze
Porterova analyza se zamé&fuje na hodnoceni intenzity vlivu riznych skupin na trzni prostiedi
a urovné hrozby, kterou mohou predstavovat pro podnik:

e soufasna konkurence: Stavajici konkurenti jsou jiz na trhu, jak uvadi Safrova
Drasilova (2019, s. 77) a fesi podobné problémy obdobnym zptisobem. Vztahy mezi
nimi mohou byt rizné, od spoluprice az po ostrou rivalitu, coz ovliviiuje celkovy
charakter trhu. Cim agresivngj§i je konkurenéni prostiedi, tim vétsi mize byt riziko pii
vstupu na trh. Podle autorky zjisténi, kdo jsou konkurenti, jak jsou na trhu rozmisténi
a jaké maji plany, je kliCové pro uspé€sny vstup do odvétvi;

e potencialni konkurence: Safrova Drasilova (2019, s. 78) uvadi, ze potencialni
konkurenti jest¢ na trhu nejsou, ale bud’ planuji vstoupit, nebo je k tomu muze
Vv budoucnu naldkat Gspéch jinych podnikt. Pfi analyze potencialni konkurence lze
vyuzit vetejna prohlaseni, Gi¢asti v soutézich nebo kontakty z oboru;

e poskytovatelé substitutii: Dale podle Safrové Drasilové (2019, s. 79) jsou substituty
produkty, kter¢ fesi stejny problém jako nase nabidka, ale jinym zpisobem. Podnikatelé
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Casto predpokladaji, ze jejich produkt je jedinecny a nemé konkurenci, ale zakazniky
zajima hlavné feSeni jejich problému, a to mize mit rizné podoby. Autorka dodava, ze
pfi analyze substituti je klicové zacit u zdkaznika a pochopit, jaké dalsi produkty nebo
sluzby mohou poskytovat alternativni feseni jeho potieb;

e dodavatelé: Safrova Dragilova (2019, s. 80), dodava ze kazdy podnik zavisi na
dodavatelich, a to i pii nejjednodusSich podnikatelskych zdmérech, které vyzaduji
zékladni vybaveni, spotiebni material a sluzby. Cim sloZitéjsi je podnikatelsky zAamér,
tim vice dodavatelli mize byt zapotiebi. Riziko se zvySuje, pokud je pocet dodavatela
omezeny, pokud spoluprice s jednim dodavatelem vyzaduje znaéné investice, nebo
pokud cena vstupli od dodavatele zdsadné€ ovliviiuje cenu findlniho produktu;

e zakaznici: Podle Safrové Drasilové (2019, s. 81) zde analyza hodnoti, jak moc
zakaznici mohou ovliviiovat podminky na trhu. Pokud je zdkaznikl velké mnozstvi
a kazdy z nich ptedstavuje maly podil na celkovych trzbach, je riziko konkurence nizke,
protoze odchod jednotlivych zdkazniki nema vyznamny dopad. Problémy vSak
nastavaji, kdyz zdkazniki neni mnoho nebo maji velky vliv na podminky trhu.

Vnitini prostiedi

Analyza vnitiniho prostiedi, jak uvadi Safrova Drasilova (2019, s. 84-85) slouzi k odhaleni
silnych a slabych stranek podniku, coZ je nezbytné pro definovani strategie. Pro rozliSeni mezi
silnou a slabou strankou je zasadni porovnani s konkurenci a situaci na trhu. Silné stranky ¢asto
vychazeji z jedineénych vyhod, jako je zazemi, zdroje ¢i pfedchozi zkuSenosti, a také
Z osobnich kvalit, jako je nadSeni ¢i inovatorstvi. Slabé stranky obvykle souviseji s nedostatkem
zkuSenosti, financi nebo nedostatecnym povédomim o znafce. Po analyze téchto faktord je
mozné vypracovat strategii a urcit pozici podniku na trhu.

SWOT analyza

Pro SWOT analyzu budou zkoumény silné stranky, slabe stranky, prileZitosti a hrozby, tak jak
je zobrazeno na Obrazku 2 (Svesova a Veber, 2021).

Obrazek 2 SWOT analyza

Weaknesses

Strengths

Th reats

Opportunities

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
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S= silné stranky
W=slabé stranky
O=prilezitosti
T=hrozby

Podle Svecové a Vebera (2021) SWOT analyza konkrétniho produktu nebo celého portfolia
slouzi jako ivodni nastroj pro tvorbu produktové strategie nebo pro analyzu portfolia.
Porovnanim s konkurenci lze vyhodnotit aktudlni postaveni na trhu a nasledné identifikovat
trzni mezery a sméry, kterym by se méla produktové nabidka ubirat. SWOT analyza umoziiuje
rychle odhalit silné a slabé stranky produktl, stejné jako hrozby a pftilezitosti na trhu, coz
usnadiiuje stanoveni kratkodobych i dlouhodobych cilii pro produktovy management. Vysledky
této analyzy, autofi dodavaji, lze pouzit jako vstupni data pro dalsi analyzy, coz umoziuje
dosahnout vétsi presnosti celkovych vystupti. Hlavni vyhodou této metody je jeji flexibilita
a ndzornost, zatimco nevyhodou muize byt jista statiCnost a subjektivnost. Vysledna kvalita
a uziteCnost této analyzy jsou tedy uzce spjaty s mnozstvim a zpracovanim zdrojovych dat.

2.3.2 Marketingovy plan

Podle Svétlika (2005) in Safrova Drasilova (2019, s. 89) marketing je fidici proces, jehoz
ukolem je identifikovat, pfedvidat a ovliviiovat potfeby a ptani zakaznikli. Cilem je jejich
uspokojeni takovym zplisobem, ktery je efektivni a ptinasi vyhody, coz zaroven podporuje
dosazeni cili organizace. Jakubikova a Janecek (2023) dopliiuji, Ze marketing je nedilnou
soucasti kazdodenniho Zzivota, lidské potfeby a pfani jsou uspokojovany rliznymi zpusoby.
Nekteti tyto moZnosti vyuzivaji, zatimco jini z nich Cerpaji pfilezitosti k podnikani a zisku. Aby
to bylo mozné, musi byt vyuZzité znalosti a dovednosti, které poskytuje marketing. Kvalitni
marketing se neomezuje pouze na uzké marketingové problémy, ale je zaclenén do SirSich
podnikatelskych a fidicich struktur, vetné strategického, taktického a operativniho fizeni ve
firmach, organizacich, institucich, obcich, regionech a dalSich subjektech.

Podle Cherneva (2020) marketingovy plan stanovuje cile firmy, urcuje kroky vedouci k jejich
dosazeni a poskytuje ramec pro hodnoceni pokroku. Uspé§nost marketingového planu zavisi na
tom, jak dobfe dokdze vyuzit marketingové teorie a koncepty k tfeSeni konkrétnich vyzev,
kterym firma celi. Srpova et al. (2020, s. 216) dopliuje, Ze marketing a prodej vyznamné
ovliviiuji budouci uspéch firmy, takze podnikatelsky plan musi jasné ukézat, Ze marketingova
strategie je dobfe zvolena. Srpova et al. (2011) in Srpova et al. (2020, s. 216) dodava, ze
marketingova strategie se soustied’uje na tfi kliCové oblasti, konkrétn€ na vybér cilového trhu,
urceni trzni pozice produktu a volbu marketingového mixu.

Vybér cilového trhu

Podle Srpové et. Al. (2020, s. 216) uspéch firmy zavisi na schopnosti pfesn¢ definovat cilovy
trh, coZ umozinuje prizplisobit produkty a sluzby pottebam zékaznikd. Pokud je cilovy trh
Spatné ur¢en nebo precenén, muze to vést k netspéchu. Klicem k uspéchu je uspokojit konkrétni
potieby zékaznikli, ale ne individudln€ piizpisobovat produkt kazdému zikaznikovi.
Segmentace trhu je zpisob, jak rozdélit potencidlni zadkazniky do skupin na zékladé€ riznych
kritérii, jako je cena, kvalita, obor nebo region. Tyto skupiny by mély mit podobné potieby
a nakupni chovani, ale zaroveil by velikost cilového trhu méla byt dostatecna pro ziskové
podnikani. Dulezité je vybrat trzni segmenty, které jsou nejvhodnéjs$i pro dosaZeni
podnikatelskych cili.
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Uréeni trzni pozice trhu

Trzni pozice, jak dale uvadeji Srpova et al. (2020, s. 17), produktu je zptisob, jakym je produkt
vniman ve srovnani s konkuren¢nimi vyrobky na trhu. Klicovym cilem je vytvofit v myslich
zakaznikl jedine¢ny obraz produktu, ktery jej odliSuje od ostatnich nabidek. Tento proces
zahrnuje tfi klicové kroky. Prvnim krokem je identifikace moznych konkuren¢nich vyhod, na
nichz Ize stavét. Druhy krok, podle autord, spo¢iva ve vybéru optimalni konkuren¢ni vyhody,
ktera je pro spotiebitele dilezita, odpovidd hodnotam firmy a poskytuje znacny naskok pred
konkurenci. Tteti krok zahrnuje urceni efektivniho zptisobu komunikace a propagace této
vyhody. Pii urovani trzni pozice produktu je dalezité piremyslet o tom, jaké konkrétni atributy
produktu jej ¢ini atraktivnim pro cilovy trh. Tato konkurenéni vyhoda musi byt nejen viditelna
pro zakazniky, ale také udrzitelna z dlouhodobého hlediska. Navic je nezbytné neustéle sledovat
konkuren¢ni prosttedi a ptizpisobovat strategii tak, aby si produkt udrzel svou unikatni pozici,
1 kdyzZ se trzni podminky zméni.

Marketingovy mix

Podle Safrové Drasilové (2019, s. 123) mezi nejrozsifenéjsi a zaroven nejjednodussi modely
marketingu patii koncept 4P. Tento pfistup zahrnuje ¢tyfi nastroje:

Produkt (product)

Allan (2020) uvadi, ze kvalitni produkt, je klicovym faktorem pro udrzeni zakaznikd. Pokud se
potencidlnim zékaznikim nabidne hodnotny produkt, pravdépodobné se vrati k dalSimu
nakupu, doporuci ho svému okoli a ptispéji k posilovani znacky.

Cena (price)

Stanoveni ceny je podle Svobodové a Andrey (2017, s. 94) zasadni krok, ktery nelze
podceniovat, protoZe ma piimy vliv na odhad trZeb a celkovou ziskovost podniku. Cenu miiZeme
urcit riznymi zptsoby nebo jejich kombinaci.

Nejdiive je tieba vysvétlit co je pojem marze. Marze, jak vysvétluje Svobodova a Andrea (2017,
S. 95), je rozdil mezi nakupni a prodejni cenou:

mzpp%n-IOO% 1)

kde:

m je marze,

p je prodejni cena,

n je ndkupni cena.

Podle Drbohlavové (2022) mezi hlavni pfistupy k ur€ovani ceny patfi:
e Nakladova metoda

Svobodova a Andrea (2017 s. 94) uvadi, Ze ndkladovy zplsob stanoveni ceny, i kdyZ je pracny,
je povazovan za nejrealistictéjs$i. Drbohlavova (2022) dodava, ze ndkladové orientovany piistup
ke stanoveni ceny se pouziva tak, Ze se k vyrobni nebo nakupni cen€ ptidad marze. Tento postup
vyzaduje, aby byly spocitany veskeré naklady spojené s produktem nebo sluzbou, a poté byla
stanovena prirazka, ktera vytvari zisk. Nevyhodou této metody, jak autorka uvadi, je ze nebere
v uvahu faktory, jako je poptavka na trhu nebo konkurencni tlak, coz mize vést k nadhodnoceni
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nebo podhodnoceni ceny. Nicméné tato strategie slouzi jako zaklad pro stanoveni minimalni
ceny, pod kterou by nebylo ekonomicky zivotaschopné produkt nebo sluzbu prodévat. I ptes
své nedostatky je tento pristup uziteCny pro zjisténi spodni hranice cenové strategie.

e Hodnotové orientovana

Dle Drbohlavové (2022) u této metody se cena urcuje na zakladé toho, kolik jsou zakaznici
ochotni zaplatit. Proces tvorby ceny zahrnuje zji§tovani hodnoty, kterou zakaznik ptiklada
produktu nebo sluzbé, a na zakladé této zpétné vazby se urcuje cilova castka. Tato metoda ma
za cil zajistit, aby zékaznici obdrzeli produkty nebo sluzby ve spravné kvalité za cenu, kterou
povazuji za ptijatelnou. Do této metody spada také strategie tzv. nizkych cen. V ramci ni se
zbozi uvadi na trh s vyssi cenou, ale pravidelné se na néj nabizeji slevy nebo akéni ceny.
Opaénym pristupem miize byt vysoka cena, kterd maze ovlivnit vnimani kvality produktu
zakazniky. Mnoho zakaznikli povazuje drazsi produkty za kvalitnéjsi, coz mlze vést k vySSim
prodejim. Timto zptisobem muze byt zvySena atraktivita produktu a zaroven zajistén vétsi
obrat.

e Poptiavkové orientovana cena

Svobodova a Andrea (2017 s. 94) uvadi, ze poptavkovy, nebo také zdkaznicky, zpiisob
stanoveni ceny se uplatiiuje u produkti, které dosud na trhu nejsou nebo nabizeji odlisSnou
ptidanou hodnotu oproti stavajicim produktim. Drbohlavova (2022) uvadi, Ze tato metoda
urcovani ceny vychazi ze znalosti poptavky po produktu. Spole¢nost zjisti ocekavané mnozstvi
produktu, které mize prodat, a na zdklad¢ toho stanovi cenu tak, aby dosahla co nejvyssiho
zisku nad naklady, ¢imz se zajisti optimalni obchodni vysledek. Nevyhodou tohoto piistupu je
riziko nespravného odhadu poptavky, coZ mize vést k neoptimalni cenové strategii. Odhad
poptavky se provadi prostfednictvim dotazli u potencidlnich zakazniki, analyzou trZznich dat
nebo testovanim trhu. Tento proces urovani ceny je komplexni a vyZaduje peclivou analyzu.

e Cena podle konkurence

Podle Svobodové a Andrey (2017, s. 94) se tento zptsob pouziva nejcasteji Drbohlavova (2022)
ale uvadi, Ze nejcastéji se pouziva ndkladova metoda. Nicméné, v ptipadé€ prodeje vyrobku nebo
sluzby, kterou trh jiz nabizi, podle Drbohlavové (2022) se muze cena stanovit podle
konkuren¢nich hodnot. Spole¢nost tak pii ur€ovani ceny vénuje mensi pozornost nakladim
nebo poptavce a fidi se pfevazné cenami konkurence. Tento pfistup umoziiuje zachovat, mirné
zvySit nebo sniZit cenu v porovnani s konkurenénimi nabidkami. Hlavni nevyhodou tohoto
pfistupu je, ze neexistuje zaruka, ze konkurence ma spravné stanovené naklady, coz muze
ovlivnit finan¢ni uspésnost. Vyhodou je, ze zdkaznici jiZz na tuto cenovou hladinu reaguji a jsou
s ni obeznameni.

Misto (place)

Safrova Drasilova (2019, s. 144 — 146) uvadi, ze distribuéni kanély uréuji zptsob, jakym se
produkt dostane ke koncovému zakaznikovi. Existuje nékolik zakladnich typt distribuce. Pfima
distribuce znamend, ze produkt je dorucen zdkaznikovi pfimo od vyrobce, coZ umoziuje
piimou komunikaci a interakci mezi nimi. Naproti tomu nepiima distribuce zahrnuje jeden nebo
vice mezi¢lankd, jako jsou velkoobchodnici nebo maloobchodnici, ktefi zprostiedkovavaji
prodej mezi vyrobcem a zakaznikem. Tato klasifikace distribuce ovliviiuje rychlost doruceni,
komunikaci a také celkové néklady.
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Propagace (promotion)

Dle Svobodové a Andrey (2017, s. 92-93) by planované formy propagace mély byt popsany
s ohledem na ¢lenéni do online a off-line marketingu. Je dulezité zahrnout také podporu
prodeje, protoze mlize mit zasadni vliv na celkovou ucinnost marketingovych aktivit. Kazda
forma propagace by m¢la byt doplnéna informaci o Cetnosti, coz zahrnuje, jak Casto a jak dlouho
bude tato forma propagace vyuzivana. Je také nutné zahrnout rozpocet pro kazdou formu
propagace, ktery by mél zahrnovat veskeré vydaje s ni spojené. V zavéru by mél byt poskytnut
odhad ucinnosti nebo uspésnosti kazdé formy propagace, aby bylo mozné vyhodnotit jeji
efektivitu v ramci celkové marketingové strategie.

2.3.3 Finan¢ni plan

Finanéni situace podniku je celkovym ukazatelem vykonnosti a ispéSnosti vSech podnikovych
aktivit, které definuji, jak si podnik vede na trhu (DluhoSova et al., 2021, s. 81). Finan¢ni plan
slouzi k pfevodu podnikatelského napadu do ¢iselnych hodnot, coz umoznuje posoudit
ekonomickou Zivotaschopnost projektu (Svobodova a Andrea 2017, s. 95). Investofi a banky,
obvykle vyZzaduji dikladné¢ zpracovany financni plan jako podminku pro poskytnuti
financovani (CSOB, 2022).

Podle Svobodové a Andrey (2017, s. 95) do finan¢niho plénu je zapottebi zahrnout piijmy,
vydaje a zdroje kryti. Vydaje, podle CSOB (2022), lze rozdélit na fixni a variabilni. Fixni
naklady ziistavaji konstantni bez ohledu na objem prodeje, jako je ndjem nebo mzdy. Variabilni
naklady se méni podle prodeje nebo sluzeb, napiiklad naklady na obalovy materidl nebo
dopravu. Dle Svobodové a Andrey (2017, s. 95) velikost cilové skupiny, ktera predstavuje
ocekdvanou poptavku, a stanovend cena produktu nebo sluzby umoziuji vypocet
pfedpokladanych piijml. Dale je tfeba, podle stejného zdroje, uvést piehled financ¢nich
prostiedki, napiiklad puijcky. Podle CSOB (2022) by ve finan¢nim planu také nemél chybét
zisk. Aby podnikani bylo ziskové, dale stejny zdroj uvadi, musi ptijmy pievySovat vydaje, jinak
dochazi ke ztraté. I kdyz financni plan ukazuje zisk, je dulezité si uvédomit, ze jde o zisk pred
zdanénim. Podle CSOB (2022) pro vytvofeni finanéniho planu se obvykle pracuje se tfemi
scénafi: pesimistickym, realistickym a optimistickym. Realisticky scénat by mél byt zalozen na
skute¢nych tdajich z pfedchozich obdobi nebo z prizkumi trhu, pokud jde o nové vznikajici
podnik. Optimisticky scénaf predpoklada lepsi vysledky, nez byly planovany, a pesimisticky
scénaf naopak pocitd s moznosti nepifiznivych podminek, jako je ekonomicka krize.

Finanéni plany se podle CSOB (2022) déli na dva hlavni typy, na dlouhodoby a kratkodoby,
kazdy s odliSnym zamé&fenim.

Dlouhodoby finan¢ni plan se orientuje na dlouhodoby rist podniku a obsahuje odhady piijma
a vydajii na n€kolik let doptedu. Tento plan by mél byt vypracovéan pied zaloZzenim firmy
a nasledné pravidelné revidovan, obvykle jednou mési¢né, aby bylo mozné porovnavat odhady
s realitou. Kratkodoby finan¢ni plan, podle stejného zdroje, pokryva ptijmy a vydaje v kratSim
casovém horizontu, zpravidla méné nez jeden rok, a mél by brat v ivahu sezonni vykyvy a dalsi
kratkodobé faktory ovlivitujici podnikéni.

Srpova et al. (2020, s. 219) uvadi, Ze pro sestaveni finan¢niho planu pro nove vznikajici firmu
se nejprve pripravuje zakladatelsky rozpocet. Poté nésleduje zahajovaci rozvaha, vykaz
penéznich toki, vykaz zisku a ztraty a také vypocet bodu zvratu.

Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet je plan, ktery urcuje, jaké financni prostfedky jsou potieba k zahajeni
podnikéni (Srpova et al., 2019 s. 219). Svobodova a Andrea (2017 s. 97) dopliuji, ze ztizovaci
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vydaje pokryvaji ndklady na ziskdni opravnéni k podnikéni, jako jsou notaiské a registracni
poplatky. Investi¢ni vydaje zahrnuji naklady na pofizeni vozidel, nemovitosti nebo zafizeni
asnimi spojené¢ fixni vydaje. PocateCni provozni vydaje jsou ndklady potiebné k pokryti
béznych vydaji v pocateénim obdobi podnikani, dokud podnik nezacne generovat stabilni
piijmy. Doba potiebna pro kryti téchto vydaji zavisi na odhadu poptavky, oboru a ptistupu
k riziku

Zahajovaci rozvaha

Podle Svobodové a Andrey (2017, s. 96) se rozvaha obvykle sestavuje po vytvoreni vysledovky,
protoze obsahuje hospodaisky vysledek. Pii tvorb¢ zakladatelského rozpoctu miize byt rozvaha
pouzita jako piehled vydajii na majetek (aktiv) a zdroju jeho financovani (pasiv).

Vykaz cash flow

Cash flow neboli tok penéz podle CSOB (2022) piedstavuje rozdil mezi piijmy a vydaji
penéznich prostiedkl za urcité obdobi a je klicovy pro sledovéani finan¢niho zdravi podniku.
Existuji dvé hlavni metody sestavovani vykazu cash flow: pfimé a nepiima metoda, pti¢emz
V praxi se Castéji pouziva nepfimd metoda, kterd pracuje s Gcetnimi zménami v aktivech
a pasivech. Vykaz cash flow je tvofen provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Provozni ¢innost
zahrnuje toky z hlavni ¢innosti podniku, investi¢ni ¢innost se tykd majetku a dlouhodobych
pujcek. Financni ¢innost zahrnuje navyseni kapitalu a finan¢ni pronajem.

Kategorie cash flow (Martinovi¢ova et al. (2019, s. 167):

e cash flow z provozni ¢innosti: zahrnuje penézni toky spojené se zékladnimi
vydélecnymi aktivitami podniku, véetné odpisii, zmén pracovniho kapitalu, ptijatych
a placenych uroki a dani z pfijmu;

e cash flow z investi¢ni ¢innosti souvisi s pofizenim nebo prodejem dlouhodobého
majetku a také s poskytovanim piijcek, pokud nesouvisi s provozni ¢innosti;

e cash flow z finan¢ni ¢innosti se tyka zmén ve sloZeni vlastniho kapitalu, napiiklad
vyplaty dividend, zmén v dlouhodobych dluzich nebo v nékterych kratkodobych
zavazcich.

se tyka zmén ve slozeni vlastniho kapitalu, naptiklad vyplaty dividend, zmén v dlouhodobych
dluzich nebo v nékterych kratkodobych zavazcich (Martinovicova et al. (2019, s. 167).

Vykaz zisku a ztraty

Dle Svobodové a Andrey (2017, s. 98) vykaz zisku a ztraty, podobn¢ jako rozvahu, musi
sestavovat pravnické osoby, které jsou povinny vést ucetnictvi. Tento vykaz lze sestavit pouze
na konci t€etniho obdobi a obvykle nevyZaduje tak detailni zpracovani jako vykaz penéznich
tokt. Strukturu a jednotlivé slozky vysledku hospodateni ukazuje obrazek 3.
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Obrazek 3 Vysledek hospodateni

+triby za prodej zboZi obchodni i
- ndklady na prodané zbo®i marZe provaznl

wysledek ‘cledek
+triby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluZeb hospodafeni vyslede
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zabéZnou vysledek
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- ndklady na finanéni Einnost hospodafeni zadfetni
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+mimofadng vynosy mimofadny
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Zdroj: Safrova Drasilova (2019, s. 227)

Podle Knapkové et al. (2017, s. 41), vysledek hospodateni pfedstavuje rozdil mezi celkovymi
vynosy a celkovymi naklady. Tento rozdil urcuje vysledek hospodateni, ktery je popsan
vzorcem ¢. 2:

Vysledek hospodatreni = naklady — vynosy (2)

Bod zvratu
Podle Finche (2020) analyza bodu zvratu poskytuje odhad toho, jak citlivé jsou finan¢ni zdroje
na zmeény Vv trzbach, a zjistuje, jaké snizeni trzeb by ptivedlo podnik do stavu nulového zisku.
Nezohlednuje vSak pravdépodobnost, Ze se néco nezdafi, ani dalsi potencialni rizika. Analyza
bodu zvratu, podle Safrové Dragilové (2019, s. 217), vyzaduje znalost variabilnich nakladi na
jednotku produkce, celkového objemu fixnich nakladi v analyzovaném obdobi a ceny, za
kterou bude produkt proddvan. Bodem zvratu se rozumi mnozstvi produkce, pfi kterém jsou
pokryty jak variabilni, tak fixni naklady, coz znamena, ze podnik za¢ne generovat zisk. Finch
(2020) doplnuje, ze i rizikové podniky v§ak mohou byt Zivotaschopné, pokud mohou upravit
své ndklady ve stfednédobém horizontu nebo zajistit financovani, naptiklad bankovnim
uveérem.
Pro vypocet bodu zvratu autoti Srpova et al. (2020, s. 220) uvadéji tento vzorec €. 3:

_F (3)

p-b

kde: q je bod zvratu v ks,
F jsou fixni naklady v K&,
p je cena vyrobkl v K¢,

b jsou variabilni ndklady na jeden vyrobek v K¢.

2.3.4 Vyhodnoceni podnikatelského planu

V této klicové Casti podnikatelského planu se podle Svobodové a Andrey (2017, s. 103) hodnoti
efektivita a rentabilita naseho podnikatelského zaméru a také doba navratnosti investovanych
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finan¢nich prostfedkt. Podle zvolenych vhodnych ukazateld, podle povahy projektu, nam
umozni urcit jeho GspéSnost a potencialni ziskovost.

Rentabilita trzeb zndma také jako return on sales (ROS), jak uvadi Rickova (2019), vyjadiuje
pomér, ktery v Citateli obsahuje vysledek hospodafeni v rtiznych podobach, zatimco ve
jmenovateli zahrnuje trzby, které jsou piizptusobeny podle specifickych cili analyzy. Dale
autorka uvadi, ze ,,Tento ukazatel meri schopnost podniku generovat zisk na zdklade urcité
urovné trzeb, coz vyjadruje, kolik zisku podnik ziska z jedné koruny trZeb. Tento ukazatel
pomaha stanovit ziskové rozpéti. Je nezbytné, aby se pti vypoctu ziskové marze pouzival Cisty
zisk po zdanéni. Ziskovou marzi lze srovnavat s praimérnymi hodnotami v oboru. Nizsi hodnoty
podle autorky naznacuji, ze ceny vyrobkid mohou byt relativné nizké a naklady naopak vysoké.
Autorka ptredstavuje vzorec €. 4 pro rentabilitu trzeb takto:

Rentabilita trzeb = ziskArzby (4)

Dle Rickové (2019) rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) méfi névratnost investic akcionari
nebo vlastnikli podniku. Tento ukazatel poméaha investorim zjistit, ,,zda jejich kapital prindsi
dostatecné vynosy odpovidajici riziku investice ““. Rlst hodnoty ROE miize znamenat zlepSeni
vysledkt hospodateni, snizeni podilu vlastniho kapitalu nebo pokles trokl z ciziho kapitélu.
Pti analyze ukazatell ziskovosti je diilezité vybrat vhodnou miru zisku. Zednic¢ek (2023) uvadi,
ze zisk po zdanéni a urocich (EAT) je Castka, kterd skutecné zlstava vlastnikiim spolecnosti,
coz z n¢j ¢ini nejlepsi volbu pro vypocet rentability vlastniho kapitalu. Na druhou stranu zisk
pfed zdanénim a Uroky (EBIT) miize byt uzite¢ny pii jinych vypoctech, jako je hodnoceni
z pohledu akcionard, ale neni vhodny pro analyzu rentability vlastniho kapitalu. Ruckova
(2019) ptedstavuje vzorec €. 5 rentability vlastniho kapitalu takto:

Rentabilita vlastniho kapitalu = zisk//lastni kapital (5)

Ukazatel nakladovosti (return on costs - ROC), jak uvadi Rickova (2019) se Casto dopliuje
s rentabilitou trZzeb. Rentabilita nakladii se vypocitava jako pomér zisku k celkovym nakladim.
Zahrnuti jednotlivych sloZek do vypoctu zavisi na konkrétnim ucelu analyzy. Naptiklad pro
provozni analyzu se pouZije zisk z provozni ¢innosti a naklady za provozni ¢innost. Obecné
plati, Ze "niZsi hodnota tohoto ukazatele naznacuje, Ze podnik dosahuje lepSich vysledkii,
protoze dokdze generovat 1 K¢ zisku s mensimi ndaklady.” Autorka uvadi, ze je dulezité si
uvédomit, Ze absolutni zisk se da zvysit nejen snizenim nakladd, ale také zvySenim prodejniho
objemu. Ruckova (2019) piedstavuje vzorec €. 6 rentability nakladi takto:

Rentabilita nakladt = zisk/naklady (6)

2.4 Metodika prace

Teoreticko-metodologicka cast prace byla zaloZena na peclivé literarni reSersi, ktera byla
provedena s ohledem na klicova témata spojend s tvorbou podnikatelskych planti. Na zakladé
poznatktli z odborné literatury, ktera se zabyva touto problematikou, byla zpracovana rozsahla
reSerse. Pouzité zdroje zahrnovaly publikace a internetové zdroje, jak v ¢eském, tak anglickém
jazyce, které poskytly cenné informace o rtiznych aspektech tvorby podnikatelskych plani
a souvisejicich tématech.

Prakticka ¢ast zahrnuje nasledujici body a metody:
Predstaveni spolecnosti

Pro zpracovani ptedstaveni spolecnosti byla pouzita metoda sbéru dat, jak je popsano
V teoretické Casti prace. V ramci popisu podniku byly cile stanoveny podle metody SMART
(konkrétni, méfitelné, dosazitelné, relevantni, Casové ohrani¢ené). Tato metoda umoznila
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piesné stanoveni cill a jejich nasledné méfeni. Personalni a organiza¢ni stuktura zahrnuje popis
persondlni a organizacni struktury podniku, véetné roli a odpovédnosti. Metoda organizacni
analyzy se zaméiuje na rozdéleni tikolu a fizeni lidskych zdrojt.

Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni se uskutecnilo v obdobi od 26. biezna 2024 do 8. dubna 2024. Dotaznik
byl vytvofen prostiednictvim online platformy Google Forms a byl sdilen prostfednictvim
socialnich siti. Celkem odpovédélo 148 respondentil, coz poskytlo cenna data pro dalsi analyzy.
Na zakladé vysledkti dotaznikového Setfeni byla provedena analyza zakaznikii. Tato analyza
zahrnovala demografické udaje, spottebitelské navyky a preference respondentt. Diky témto
informacim bylo mozné 1épe pochopit cilové skupiny pro koktejlovy bar v Novém Ji¢ing.
Vysledky dotaznikového Setieni také pomohly pfi tvorbé marketingové ¢asti podnikatelského
planu. Bylo mozné stanovit cenotvorbu a uréit hlavnich cilovou skupinu. Setfeni mélo také
dilezitou roli pfi tvorbé finan¢niho pladnu, konkrétné pti odhadovéani priimérné ttraty jednoho
zakaznika. Tato data byla klicova pro odhad trzeb a naslednou tvorbu finan¢nich projekci. Diky
tomu bylo mozné vytvotit podnikatelsky plan zalozeny na redlnych datech a ocekavanich
potencialnich zdkazniki.

Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostiedi

Metodika prace pro analyzu vné&jsiho a vnitiniho prostfedi v ramci podnikatelského planu pro
koktejlovy bar zahrnovala pouziti nékolika analytickych nastrojii. Tyto metody byly zvoleny,
aby poskytly komplexni pohled na faktory, které mohou ovlivnit podnik a jeho konkuren¢ni
prostfedi. Nasleduje popis metodiky prace pro tuto ¢ast analyzy:

e PESTLE Analyza: Tato analyza byla pouZita k hodnoceni makroprostfedi a zahrnovala
politické, ekonomicke, socialni, technologické, pravni a environmentalni faktory. Cilem
bylo zjistit, jaké externi vlivy by mohly ovlivnit podnikéni;

e SWOT analyza: SWOT analyza byla pouzita k identifikaci vnitifnich a vnéjSich faktord,
které by mohly ovlivnit Uspéch podniku. Pomohla definovat silné a slabé stranky
podniku a také prilezitosti a hrozby z vnéjSiho prostiedi;

e Porterova Analyza Péti Sil: Tento nastroj byl pouzit k analyze konkurenc¢niho
prostiedi a zahrnoval hodnoceni rivality mezi stavajicimi konkurenty, hrozby novych
vstupll na trh, sily zédkazniki, sily dodavatell a hrozby substitutti.

Marketingovy plan

Marketingovy plan pro koktejlovy bar v Novém Ji¢in¢ byl sestaven na zdklad¢ vysledka
dotaznikového Setfeni, coZ poskytlo cenné informace o zakaznicich a jejich preferencich.
Klicovymi prvky planu byly vybér cilového trhu, urceni trzni pozice a marketingovy mix:

e Vvybér cilového trhu: Na zdklad¢ analyzy dotaznikovych dat byl vybran hlavni cilovy
trh. Byly =zohlednény demografické charakteristiky a spotiebitelské navyky
respondentt;

e urceni trZzni pozice: Koktejlovy bar se pozicionoval tak, aby se odlisil od konkurence,
zduraznoval jedinecné prodejni body a zdkaznikiim nabizel unikatni zazitek;

e marketingovy mix: Marketingovy mix, znamy také jako 4P (produkt, cena, misto,
propagace), byl sestaven takto:

o produkt: Byla definovana nabidka koktejli a dalSich sluzeb;

o cena: Cenova strategie byla zalozena na ndkladové metod¢. To znamena, Ze cena
byla stanovena na zaklad¢ nakladii na vyrobu a provoz s ptfidanym ziskem, coz
zajistilo ziskovost podniku;
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o Mmisto: Byla analyzovana lokalita baru a zajisténa dostupnost pro cilovy trh;
o propagace: Byla vytvofena propagacni strategie, ktera zahrnovala socidlni média,
reklamu a dal$i marketingové kanaly.

Finan¢ni plan
Finan¢ni plan je kliCovou soucasti této prace, ktera poskytuje detailni piehled o nékladech,
vydajich a ofekavanych vynosech. Pro vytvofeni finan¢niho planu pro koktejlovy bar byly

pouzity razné metody a zdroje dat. Zde je struktura finan¢niho planu s popisem jednotlivych
kroku:

e naklady na marketing byly stanoveny na zakladé primérnych cen na trhu. Zahrnovaly
vydaje na reklamu, propagaci na socialnich médiich a dalsi marketingové aktivity;

e Vvydaje na vybaveni baru byly uréeny na zdkladé primérnych cen za nabytek, barové
vybaveni, kuchyniské spotiebice a dal§i nezbytné polozky. Tento krok zahrnoval i odhad
nakladl na rekonstrukci a upravy prostoru;

e pocatecni vydaje byly stanoveny na zaklad¢ vydaji na vybaveni baru a dalSich poplatkd
spojenych se zahajenim podnikani. Zahrnovaly také administrativni naklady, jako jsou
licence a povoleni;

e mésicni naklady byly stanoveny na zaklad¢ primérnych cen na trhu. Zahrnovaly najem,
mzdy zaméstnanci, UCty za energie, zdsoby a dalS§i provozni ndklady. Tato Cast
finan¢niho planu poskytla ptehled o mési¢nich vydajich spojenych s provozem
koktejlového baru;

e odhad vyvoje zisku a ztrat zahrnuje odhady vyvoje ziski a ztrat pro tii scénaii
(optimisticky, realisticky, pesimisticky). Zahrnuje také analyzu nakladd a vynosi, aby
bylo mozné ptedvidat finan¢ni vykonnost baru,

e cash flow zahrnuje analyzu piijmil a vydajl, aby bylo moZzné posoudit finan¢ni stabilitu
podniku;

e rozvaha zahrnuje analyzu aktiv, pasiv a vlastniho kapitalu, aby bylo mozné posoudit
finan¢ni pozici koktejlového baru,

e na zavér byla provedena analyza a zhodnoceni jednotlivych variant (optimistické,
realistické, pesimistické). Tato ¢ast finan¢niho planu pomohla identifikovat rizika
a prilezitosti pro koktejlovy bar a poskytla doporuceni pro dalsi kroky.
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3 Prakticka Cast prace

Tato kapitola se bude zamétfovat na celkovou strukturu podnikatelského planu pro koktejlovy
bar v Novém Ji¢in¢. Bude zde ptedstaven popis podnikatelského planu, véetné jeho hlavnich
cili a organizacni struktury. Dotaznikové Setfeni, které poskytlo klicové informace
0 zékaznicich a jejich preferencich, bude také podrobné popsan spolu s analyzou vnéjsiho
a vnitiniho prostiedi, u které budou pozity metody jako PESTLE, SWOT a Porterova analyza
péti sil. V této Casti prave bude také popsan marketingovy plan, ktery bude zahrnovat vybér
cilového trhu, urceni trzni pozice a marketingovy mix. Bude zde pfedstaven financni plan, ktery
predstavi odhady nakladi, trzeb a ziskd pro rtizné scénare, spolu s cash flow a rozvahou.
Kapitola bude také obsahovat vyhodnoceni podniku a doporuceni pro uspéSnou implementaci
podnikatelského planu.

3.1 Popis podnikatelského planu

Tato ¢ast prace se zamétuje na podnikatelsky plan pro zaloZeni koktejlového baru ve mésté
Novy Ji¢in v Moravskoslezském kraji. Mésto postrada podniky s nabidkou specializovanych
napoju, coz podle autorky podnikatelského planu pfedstavuje vyhodnou piilezitost k podnikani.
Detailni analyza konkurence ukazuje, ze jedinymi misty, kde se v Novém Jicin¢ konzumuji
alkoholické napoje, jsou tradicni hospody s omezenym sortimentem a tanecni klub. Tento
nedostatek podnikil s rozmanitou nabidkou inspiroval k vytvotfeni podnikatelského planu pro
novy koktejlovy bar.

3.1.1 Titulni strana s predstavenim spole¢nosti
Logo: Logo podniku ptfedstavuje Obrazek ¢. 4
Obrazek 4 Logo

Zdroj: Larman (2024)
Nazev podniku: The Stag cocktail bar and restaurant

Pravni forma podnikéni: spole¢nost S ru¢enim omezenym
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Provozovna: Masarykovo nam. 17/12, 74101 Novy Ji¢in
Autofi podnikatelského planu: Milina Koudelkova
E-mail: milina.koudelkova@studentvsem.cz

Telefon: 607 271 842

Misto a datum sepsani: V Ostravé dne 10.4.2024

3.1.2 Shrnuti

Koktejlovy bar The Stag bude novy podnik planovany v centru mésta Novy Jicin
V Moravskoslezském kraji. Podnik se bude zaméfovat na Sirokou nabidku koktejlt
piipravovanych z kvalitnich a Cerstvych surovin, s dopliikovym sortimentem tapas a mini
burgert z grilu. Vedle koktejli budou v nabidce také nealkoholické népoje, alkoholické népoje,
kava, ¢aj, a Cepované pivo, vino.

Jedinec¢nost baru bude spocivat ve stylovém interiéru, prosklené kuchyni a pravidelnych
tematickych vecerech, které budou atraktivni pro rizné vékové skupiny. Marketingovy plan
bude zahrnovat vyuziti socialnich médii, jako jsou Facebook a Instagram, doplnéné reklamnimi
akcemi a soutéZzemi. Specialni tématické ve€ery a hudebni programy by se mély stat klicovymi
pro ziskani stalé zakaznické zakladny.

Podnikatelsky plan pocita s financovanim z vlastnich zdroju, pti¢emz po¢atecni kapital majitele
¢ini 4 000 000 K¢.

3.1.3 Profesni a osobni iidaje o vlastnictvi firmy

Vlastnikem koktejlového baru The Stag bude pan Christopher Larman, ktery ma dlouholeté
zkusenosti v oboru z Velké Britanie. S autorkou jsou dlouholetymi piateli a autorka bude také
zastavat roli provozni manazerky baru. Pan Larman byl motivovan k tomuto projektu tim, Ze
podobny typ baru, ktery by mél Sarm a atmosféru mist, kde se citi jako doma, se nachdzi v Brné
nebo Praze, ale v Novém Ji¢in€ chybi. Dal§im impulzem pro néj je touha ozivit mésto Novy
Ji¢in, pfildkat do n¢&j turisty diky unikatnimu konceptu baru a ziroven podpofit mistni
ekonomiku. V&fi, ze jeho bar miize zaplnit mezeru na trhu a stat se oblibenym mistem jak pro
mistni obyvatele, tak pro navstévniky.

3.1.4 Zvolena pravni forma podnikani

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o0.) piinasi nékolik vyhod pro podnikéni v gastronomii,
zejména pokud jde o otevieni koktejlového baru:

Omezené ruceni: Majitelé s.r.o. ruci za zavazky spolecnosti pouze do vyse svého zakladniho
kapitalu. Tato omezena odpovédnost je zasadni vyhodou v ptipadé finan¢nich problémii nebo
pravnich spora.

Diivéryhodnost: s. r.0. ¢asto piisobi divéryhodnéji nez podnikani na zivnostensky list. Tato
pravni forma mtZe usnadnit ziskdvani partneri, investord nebo ptjcek.

Pruznost struktury: S.r.o. poskytuje flexibilitu v rozdélovani podilii mezi spole¢niky a v fizeni
spole¢nosti. To usnadiiuje spravu podniku a jeho rist.

Pravni ochrana: Pravni forma s.r.o. poskytuje lepsi ochranu dusevniho vlastnictvi, znacky
a dal$ich aktiv podniku, coz je dilezité¢ v konkurencnim prostiedi gastronomického primyslu.

Ze svého zisku podnik odvadi daii z p¥ijmu pravnickych osob od 1.1.2024 21 % (CSOB, 2024)
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3.1.5 Popis podniku

The Stag je koktejlovy bar, ktery se nachazi v historické budové na Masarykové namésti
Vv Novém Ji¢in€é. Budova ma bohatou historii, ktera saha az do 17. stoleti. Mésto Novy Ji¢in je
znamé svymi hostinci, které v prubéhu let vznikaji a zanikaji. Mezi nejznamé;jsi patfil hostinec
U zlatého jelena, ktery byl v minulosti také znam jako Hirsch. Diim ma renesancni zaklady
a Vv 18. stoleti byl vyuzivan jako zajezdni hostinec. Piestoze jeho vlastnici se ménili, zachoval
si svilj jedinecny charakter. Budova, ve které se koktejlovy bar The Stag nachazi, ma na svém
pruceli sochu jelena, coz pfipomina jeji puvodni nazev U zlatého jelena. Tato socha je
charakteristickym prvkem budovy a symbolizuje jeji dlouhou historii. Pfestoze se budova
Vv pribéhu ¢asu ménila, socha jelena zlstala jako vyrazny symbol. Nazev baru byl pieveden do
anglictiny jako The Stag, protoze majitel je Anglican. Tento moderni ndzev odrazi soucasny
styl podniku, ktery spojuje tradici s novymi prvky

Kombinace rustikdlniho a elegantniho stylu bude vytvaret v koktejlovém baru The Stag
jedine¢nou atmosféru. Podnik se bude specializovat na koktejly, které jsou pfipravovany
s kreativitou a peclivosti z kvalitnich surovin. Koktejly jsou originalni a odrazeji jedine¢ny
charakter baru. Pro zajisténi zdbavy a odpocinku bude podnik hostit jednou za ¢as koncerty
a 0 vikendech tematické vecirky.

The Stag bude mit také prosklenou kuchyn s grilem, kde kuchati budou pfipravovat tapas a mini
burgery, coz bude znamenat, ze hosté si mohou k drinkiim dopfat i kvalitni obCerstveni. Diky
této rozmanité nabidce napoji, jedine¢né atmosfére a zdbavé bude koktejlovy bar The Stag
mistem, kde se budou setkévat lid¢, aby si uzili skvélé koktejly, vyborné jidlo a ptijemné chvile
s prateli.

3.1.6 Cile podniku

Koktejlovy bar si klade za cil stat se oblibenym mistem setkavani pro mistni obyvatele
I navstévniky. Prioritou je nabidka koktejld z téch nejéerstvéjsich a nejzajimavéjsich surovin,
které budou ziskavany i od mistnich dodavatelti. Tim by se podpofil lokalni podnikéani a zajistilo
by se, Ze kazdy koktejl bude chutnat autenticky a jedinecné.

Jednim z hlavnich cilt je vytvofit pfivétivou a uvolnénou atmosféru, kde se budou hosté
koktejlového baru citit jako doma. Nabidka tapas a mini burgerti pfipravovanych na grilu ma
za ukol ptilédkat vSechny, kdo hledaji skvélé jidlo v kombinaci s origindlnimi napoji. Koktejly
budou tvoteny s péci a kreativitou, aby kazdy zaZitek v baru byl nezapomenutelny.

Bude vynaloZena velka snaha se odlisit od ostatnich podnikt v Novém Ji¢in€ nejen Sirokou
nabidkou koktejli, ale také inovativnim pfistupem k marketingu. Aktivni komunikace na
socialnich sitich, jako jsou Facebook a Instagram, pomtize zustat v kontaktu se zakazniky
a umozni sdilet zajimavé udalosti a soutéze. Cilem je, aby se z koktejlového baru stalo misto,
kde se setkavaji lidé za zdbavou, dobrym jidlem a kvalitnimi napoji.

Pro otevieni koktejlového baru by cile podle metody SMART, jak jiz bylo vysvétleno
teoreticko-metodologické ¢asti, mohly byt nasledujici:

Specificky cil

Zajistit, aby koktejlovy bar nabizel Sirokou Skalu koktejlii, nealkoholickych napojt, vin a piv,
spolu s malym obcerstvenim, jako jsou tapas a mini burgery.

Méritelny cil
Zvysit trzby baru o 20 % béhem prvniho roku provozu, s cilem sledovat mésicni vykazy
a porovnavat vysledky s pfedem stanovenym rozpoctem.
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Akceptovany cil

Dosahnout hodnoceni 4,5 z 5 na platformach pro hodnoceni podnikd, jako jsou Google Maps,
Yelp, Tripadvisor do 12 mésicli od zah4jeni provozu.

Realisticky cil

Zajistit minimalné 100 pravidelnych zdkaznikii béhem prvniho roku provozu prostfednictvim
vérnostnich programi a marketingovych aket.

Terminovany cil

Dosahnout ziskovosti do konce druhého roku provozu s planem na pravidelné ctvrtletni
piehodnoceni finan¢niho planu a strategickych cili.

3.1.7 Personalni a organizacni struktura
Struktura vedeni:

Provozni baru ma pravomoc piijimat a propoustét zaméstnance, zatimco majitel si ponechava
kontrolu nad celkovou strategii a vedenim podniku. V pifipadé nepfitomnosti provozniho nebo
majitele piebiraji zodpovédnost za provoz barmani, ale bez pravomoci rozhodovat
0 zaméstnaneckych zélezitostech, jako je najiméani nebo propousteni.

Personal:

Zakladni tym tvofi provozni manazer, 2 barmani, 2 barbackové, 2 ¢iSnici, 2 kuchati, 2 pomocné
sily do kuchyné a 2 uklizecky. Tento tym je rozd€len do smén podle tradi¢niho systému
dlouhého a kratkého tydne.

Hierarchie:

Majitel je na vrcholu hierarchie, nasleduje provozni manazer. Barmani, ¢iSnici a barbackové
maji zodpovédnost za denni provoz, ale ne za strategické nebo personalni rozhodovani.

Nabor zaméstnancu:

Zamgéstnanci budou najiméni prostfednictvim persondlnich agentur, inzerce nebo internich
doporuceni. Pozadavky zahrnuji vyuceni v oboru, kvalifikace ze Skoleni nebo barmanskych
kurzi a minimalné zakladni zkusSenosti s obsluhou.

Skoleni a rozvoj:

Personal bude prochéazet rtiznymi Skolenimi, jako jsou barmanské a baristické kurzy, kurz
spravného ¢epovani piva a Skoleni BOZP (bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci). Skoleni bude
prubézné aktualizovano a ptizpisobeno potiebam podniku.

Pracovni podminky:

Bar bude otevien od pondéli do patku od 15:00 do 23:00, o vikendu od 16:00 do 03:00. Smény
budou pldnovany podle systému dlouhého a kratkého tydne, s mési¢nim predstihem. Brigadnici
si mohou planovat smény o vikendech podle vlastnich moznosti.

Plany pro feSeni absence:

V piipadé absence zaméstnanctl je provozni manazer piipraven zaskocit a zajistit hladky chod
baru. Tento systém zajisti plynuly provoz i v ptipadé necekanych udalosti nebo nedostatku
personalu.

Celkové tato struktura personalu a vedeni poskytuje flexibilitu a efektivni fizeni baru, coz bude
klicové pro uspesny provoz a zakaznickou spokojenost.
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3.2 Dotaznikové Setireni

Tento dotaznik byl vytvofen jako soucast podnikatelského planu pro novy koktejlovy bar
Vv Novém Jic¢in€. Cilem Setfeni bylo ziskat ptehled o preferencich a zvycich potencialnich
zakaznikl, coz by mélo pomoct 1épe porozumét jejich potfebdm a piizplisobit podnikatelsky
plan tak, aby co nejvice vyhovoval mistni komunité. Celkem odpovédélo 148 respondenti a byl
zcela anonymni. Anonymita poskytuje respondentim moznost vyjadfit se upiimné a bez obav
z identifikace, coz zvySuje pravdépodobnost, ze ziskané odpovédi jsou pravdivé a odrazeji
skutecné nazory a zvyklosti potencialnich zakaznikd.

Vysledky dotaznikového Setfeni mohou byt vyuzity v marketingovém planu, finanénim planu,
organizacnim planu a pro analyzu trhu a konkurence.

Otazka 1: ,,Jaké je vaSe pohlavi?*

Ze 148 respondentl pievazovali Zeny s Gcasti 50,7 % (75), zatimco muzi tvofili 41,9 % (62).
Zbylych 7,4 % (11) zahrnovalo osoby s jinou identitou nebo ty, kteti nechtéli uvést své pohlavi.
Tento vysledek naznacuje, Ze v dotazniku byly zastoupeny vice Zeny nez muZi.

Otazka 2: ,,Jaka je vaSe vékova kategorie?*

Ze 148 respondentl pattilo 53,4 % (78) do vekové kategorie 26-35 let. Dalsi vyznamnou
skupinou byli lidé ve véku 18-25 let, kteti tvorili 42,6 % (63). Pouze 4,1 % (7) respondenti
patfilo do vékové kategorie 36-45 let. Tento vysledek ukazuje, ze vétSina respondentil byla
mlads$ich nez 36 let, coz naznacuje, ze koktejlovy bar by mél zamétit svou nabidku a marketing
na tuto vékovou skupinu.

Otazka 3: ,,Jak ¢asto navstévujete bary/hospody obecné?*

V této otazce vétSina respondentd, konkrétné 56,1 % (83), uvedla, Ze navstévuje bary nebo
hospody vicekrat tydné. DalSich 39,9 % (59) navstévuje tyto podniky jednou tydné, zatimco
4,1 % (6) uvedlo, Ze je navstévuji jednou za mésic. Tento vysledek ukazuje, Ze vétSina
respondentl ma zijem o Casté navstévy barl, coz je pozitivni pro podnikani v oblasti
koktejlovych bari.

Otazka 4: ,,Jak ¢asto byste navStévovali koktejlovy bar v Novém Ji¢iné?“

Ze 148 respondentil by 51,4 % (76) navstévovalo koktejlovy bar vicekrat tydné, 28,4 % (42)
jednou tydné, 15,5 % (23) jednou za mésic a 4,7 % (7) mén¢ nez jednou za mésic. Tato data
naznacuji potencidlni poptavku po koktejlovém baru v Novém Ji¢iné, s vice neZ polovinou
respondentt, ktefi by podnik navstévovali Casto.

Otazka 5: “Kolik jste ochotni utratit béhem jedné navstévy koktejlového baru?*

Podle odpovédi 52,3 % (79) respondentt by byli ochotni utratit mezi 501-700 K¢ béhem jedné
navstévy. Dalsich 30,5 % (46) by utratilo mezi 301-500 K¢&, 9,5 % (14) vice nez 700 K¢ a 6 %
(9) méné nez 300 K¢. Tento vysledek muze byt uziteCny pii stanovovani cenové strategie
a rozpoc€tu pro koktejlovy bar.

Otazka 6: ,,Kolik koktejla si obvykle objednate béhem jedné navstévy?«

Vétsina respondenttl, konkrétné 63,1 % (93), si béhem jedné navstévy objedna 3-4 koktejly.
Dalsich 36,1 % (53) si objedna 1-2 koktejly, a pouze 1,4 % (2) si objedna 5-6 koktejli. Tento
vysledek mlize byt uzitecny pii planovani zasob a skladovani napojii v koktejlovém baru.

Otazka 7: ,,Co byste radi vidéli v nabidce koktejlového baru kromé koktejla?«

Ze 148 respondent by 51,4 % (76) rado vidé€lo v nabidce tapas a mini burgery. Dalsich 27,7 %
(41) by preferovalo nealkoholické népoje, 18,9 % (28) dezerty a sladkosti a pouze 2 % (3) kavu
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a ¢aj. Tento vysledek naznacuje, ze doplitkové obcerstveni a nealkoholické napoje by mohly
byt atraktivnimi polozkami v nabidce koktejlového baru.

Otazka 8: ,,Zaujal by vas koktejlovy bar s nabidkou tapas a mini burgera?“

V této otazce vétsina respondentll, konkrétne 78,4 % (116), uvedla, ze by je koktejlovy bar
s nabidkou tapas a mini burgert urcité zaujal. DalSich 18,2 % (27) uvedlo, ze by je to spise
zaujalo, a pouze 2 % (3) uvedlo, Ze by je to spiSe nebo viibec nezaujalo. Tato data potvrzuji, ze
koktejlovy bar s nabidkou tapas a mini burgert by mohl byt atraktivni pro potencidlni
zakazniky.

Otazka 9: , Jak casto byste chtéli, aby koktejlovy bar poradal specialni akce nebo
tématické vecery?“

Ze 148 respondentt by 44 % (65) preferovalo, aby koktejlovy bar pofadal specidlni akce jednou
za mésic, 25 % (38) jednou za dva tydny, 22 % (33) jednou tydné a 8 % (12) méné Casto. Tento
vysledek naznacuje, Ze tématické vecery a specialni akce by mohly byt zajimavym zplsobem,
jak prilakat zdkazniky do koktejlového baru.

Otazka 10: ,,Zvolte prosim tri faktory, které jsou pro vas rozhodujici pfi vybéru podniku
k navstévé:«

Podle vysledkti si 41 % (61) respondentti pti vybéru podniku ceni piijemné atmosféry a designu.
Dalsich 28 % (42) klade dtiraz na Sirokou nabidku koktejla, 11 % (16) na dalsi zabavu, a 18,2 %
(29) na profesionalni obsluhu a kvalitu sluzeb. Tento vysledek ukazuje, Ze design a atmosféra
jsou kli¢ové faktory, které ovlivituji vybér podniku k navstéve.

Otazka 11: ,,Jaké téma by vas prilakalo na tématicky vecer v koktejlovém baru?*

V této otazce 56,1 % (83) respondentli uvedlo, Ze je zajimaji tématické vecery, jako jsou ty
s tématem Gatsby nebo Harry Potter. DalSich 33,1 % (49) by se zajimalo o hudebni akce,
a pouze 8,8 % (13) o tanecni témata, a pouha 2,0 % (3) by preferovala kulturni akce. Tato data
naznacuji, ze tématické vecery mohou byt atraktivnim prvkem pro koktejlovy bar.

Kompletni znéni dotazniku je k nahlédnuti v Pfiloze 1.

3.3 Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostredi

Pro analyzu okoli budou provedeny tii klicové analyzy, a to PESTLE analyza, Porterova
analyza a SWOT analyza. Tyto analytické nastroje byly detailné vysvétleny v teoreticko-
metodologické ¢asti prace, kde byla zdliraznéna jejich vyznamnost a zptsob aplikace. Analyzy
pomohou ziskat lepsi piehled o vnéjsich vlivech, konkurenénim prosttedi a internich faktorech
podniku, coZ umozni efektivnéjsi planovani a strategické rozhodovani.

3.3.1 PESTLE analyza

Jak je jiz uvedeno v teoreticko-metodologické c¢asti, na PESTLE analyzu (nebo také PEST
analyzu) maji vliv politické faktory, ekonomické faktory, socialni faktory, technologické
faktory, legislativni faktory a ekologické faktory (Srpova et. al 2020, s. 216).

Politicko-legislativni poZzadavky

Politické faktory, které ovliviiuji otevieni baru v Novém Ji¢in€ v roce 2024, mohou zahrnovat
ruzné vladni a legislativni aspekty, které pfimo nebo nepiimo pusobi na podnikani v tomto
sektoru. Pokud planujete otevfit bar jako spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) v Ceské
republice, budete se muset fidit fadou zakonli a ptedpist, které upravuji podnikani,
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zivnostenskou ¢innost, danové povinnosti, zaméstnanecké vztahy, bezpecnost, hygienu a dalsi
aspekty. Zde je prehled klicovych zakoni, které jsou relevantni pro otevieni baru jako s.r.o.:

Obchodni zakonik a Zakon o obchodnich korporacich

Zakon €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich upravuje vznik, fungovani a zanik spolecnosti
s ruenim omezenym (s.r.0.), véetné pozadavkl na stanovy, valné hromady, podily, vedeni
spolecnosti a ruceni spolecnik.

Zivnostensky zakon

Zakon €. 455/1991 Sb. upravuje podminky pro ziskani zivnostenského opravnéni, typy zivnosti
(volné, femeslné, vazané, koncesované), pozadavky na kvalifikaci a dal$i nalezitosti tykajici se
podnikani v pohostinstvi.

Daiové zakony

Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijml upravuje dané pro pravnické osoby (sazba dané,
vypocty, vyjimky, daiové odpocty).

Zakon ¢. 235/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty (DPH) definuje pravidla pro registraci k DPH,
sazby dan¢, odpocty a dal$i souvisejici zalezitosti.

Zakonik prace

Zakon ¢. 262/2006 Sb. stanovuje pravidla pro zaméstnavani pracovniki, pracovni smlouvy,
pracovni dobu, mzdy, dovolené, bezpecnost prace a dalsi pracovni podminky.

Z.akony o bezpecnosti a poZarni ochrané

Zakon €. 133/1985 Sb. o pozarni ochrané a souvisejici predpisy definuji pozadavky na pozarni
bezpecnost.

Zakon ¢. 309/2006 Sb. o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci (BOZP) upravuje bezpecnostni
opatfeni pro zameéstnance.

Hygienické zakony

Zakon ¢. 258/2000 Sb. o ochrané vetejné¢ho zdravi a souvisejici predpisy definuji hygienické
pozadavky pro provoz pohostinstvi.

Z4akon o evidenci trzeb

v

Zakon ¢. 112/2016 Sb. upravuje povinnosti ohledné evidence elektronickych trzeb (EET),
veetné pokladen a elektronické komunikace s finan¢nimi tGrady.

Ostatni legislativni aspekty
Zakon €. 634/1992 Sb. o ochrané spotiebitele obsahuje pravidla tykajici se ochrany zédkaznik.

Tento piehled pokryva hlavni zdkony, které se vztahuji na otevieni baru jako s.r.o. je vSak vzdy
lepsi konzultovat s pravnikem specializovanym na obchodni a podnikatelské pravo.

Podle Profispole¢nosticz (2017) pro zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je potieba
provést nékolik krokd. Prvnim z nich je vytvofeni zakladatelské listiny nebo spolecenské
smlouvy ve formé notdiského zapisu. Timto dokumentem je spole¢nost formaln¢ zaloZena.
Dalsim krokem je zajiSténi sidla spoleCnosti a vyfizeni souvisejici dokumentace. Poté je nutné
ziskat opravnéni k provozovani femeslné zivnosti formou ohlaseni. Pro zahdjeni ¢innosti je také
tteba slozit zakladni kapital spole¢nosti. Nasledn¢ se podavéa navrh na zapis spole¢nosti do
obchodniho rejstiiku. Po zapsani do obchodniho rejstiiku je spolecnost oficialné ziizena. Po
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zapisu je nutné zaregistrovat spolecnost na financnim ufad¢ a dalSich orgénech, jako je statni
sprava socialniho zabezpeceni. Poslednim krokem je pfevod specialniho bankovniho uctu,
ktery byl vytvofen pro slozeni zakladniho kapitalu, na bézny ucet spole¢nosti.

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou spojeny s né¢kolika klicovymi ukazateli a trendy v ¢eské ekonomice.
Dle Deloitte (2024) se ocekava mirny rast HDP o 1,1 %, coz naznacuje stabilizaci po
piedchozim obdobi vysoké inflace a energetické krize. Snizeni inflace by meélo podpofit
spotiebu domacnosti, coz je pozitivni pro podniky v gastronomii. Pokles urokovych sazeb by
m¢él pokracovat, coz by mohlo vést k urovni 3,50 % na konci roku 2024, jak uvadi stejny zdroj.
Tato zména by mohla ovlivnit naklady na ptjcky a investice, coz je dulezité pfi planovani
finan¢niho rozpoctu pro novy bar. Deloitte (2024) dale uvadi rast redlnych mezd o 1,9 %, ten
by mohl také ptispét k vyssi spotiebé a prilakat vice zdkazniki do koktejlového baru. Je nutné
zohlednit i potencialni rizika, ktera spocivaji v geopolitické situaci a vyvoji inflace. Vlada
zavedla usporna opatteni, ale dalsi budou pravdépodobné nésledovat po volbach v roce 2025.
Tato opatieni by mohla ovlivnit spotfebu a podnikatelské prostiedi.

Vyhled ceské ekonomiky, podle stejného =zdroje, ukazuje také na stagnaci ristu
nezaméstnanosti, coz naznacuje stabilni trh prace. Toto by mohlo pozitivn€ ovlivnit pracovni
silu a zaméstnanost v baru. Vlada planuje schodek statniho rozpoctu ve vysi 252 miliard K¢,
coz naznacuje pokracujici potebu Uspor a potencialni fiskalni opatieni.

Socialni faktory

Socialni faktory pro Novy Ji¢in, které mohou mit vliv na podnikatelsky plan koktejlového baru,
zahrnuji nékolik aspektl. Zde jsou nékteré klicové informace, které by mohly byt relevantni:

Demografické udaje:

Podle CSU (2022) Novy Ji¢in ma populaci 22 813 obyvatel. Praimérny vék Zen je 44,1 a muzi
41.

Mira nezaméstnanosti a prijmy:

Podle statistik CSU (2023) vy$§i mira nezaméstnanosti v Moravskoslezském kraji, ktera na
konci roku 2023 dosahla 5,23 %, muze ovlivnit podnikatelské prostiedi pro koktejlovy bar
v Novém Ji¢iné riiznymi zptisoby. Jednim z pozitivnich dopadi mtize byt snadnéjsi ziskavani
pracovni sily. S 42,9 tisici uchaze¢i o zaméstnani muze byt jednodussi najit kvalifikované
zamestnance pro bar. Mén¢ konkurence na trhu prace miize znamenat niz§i mzdové pozadavky
a sniZeni ndkladl na zaméstnance. Naopak, vyS$s$i nezaméstnanost mize také naznacovat nizsi
kupni silu obyvatelstva, coz by mohlo ovlivnit uroven vydaji zdkaznika v koktejlovém baru.
S niz$i kupni silou by se bar mohl potykat s mensi poptavkou a niz§imi trzbami, coz by mohlo
vyZadovat strategii zaméfenou na zvySeni navstévnosti a loajality zakaznikli. SkuteCnost, ze
podil dlouhodob& nezaméstnanych dosahl témeét jedné Ctvrtiny, miZze také naznacovat
pretrvavajici ekonomické problémy v regionu. To muze ovlivnit schopnost baru ptilédkat
zakazniky a vyzadovat inovativni marketingové pfistupy a tvorbu piijemného prostiedi, aby se
zékaznici vraceli. Vzhledem k t€émto faktorim by koktejlovy bar mél zaméftit své marketingové
usili na silné stranky podniku, jako jsou kvalitni suroviny, unikédtni koktejly a vyjimecna
atmosféra, aby ptildkal a udrzel zdkazniky navzdory ekonomickym vyzvam. Zaroven je
diilezité byt flexibilni a pfipravit se na mozné zmény v ekonomickém prostiedi, které by mohly
ovlivnit podnikani v gastronomii v roce 2024. Primérné piijmy obyvatelstva a mira
nezameéstnanosti v regionu ovliviiuji kupni silu a tim i potencidl pro podnikdni v oblasti
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pohostinstvi. Vyss$i mira zamé&stnanosti a vyssi prumérné piijmy mohou znamenat, Ze obyvatelé
maji vice disponibilnich prostfedktl pro vydaje v koktejlovych barech.

Technologické faktory

Technologie hraji zasadni roli v modernim provozu koktejlového baru. Pokladni systém, ktery
bude vyuzit v koktejlovém baru, musi byt pfizptisobivy, spolehlivy a snadno pouzitelny.
V tomto planu se vyuzije systém od spolecnosti ABX software, ktery nabizi komplexni sitové
feSeni pro restaurace se sklady a recepturami. Hlavni vyhodou tohoto systému, jak
ABX software (2023) uvadi je jeho snadné ovladani a rychlost. Umoziuje ovladani pomoci
klavesnice, dotykové obrazovky nebo kombinaci obou. Diky moznosti rozdéleni podniku do az
8 mistnosti 1ze efektivné spravovat zdkazniky v rtznych sekcich baru. Dilezité je takeé
neomezeny pocet soucasné otevienych uctli, coz usnadnuje obsluhu a rozd€lovani ucti. Dale
zdroj uvadi, ze systém podporuje rizné funkce, které jsou nezbytné pro provoz koktejlového
baru, jako je grafickd mapa stoli, moznost d€leni a slu€ovani uctl, procentualni slevy, podpora
pro rozvoz nebo propojeni s e-shopem. Uzite¢né jsou také dalsi moduly, jako je elektronicka
bonovacka pro kuchyni, zakaznicky LCD displej s moznosti promitani reklam nebo systém
Qerko pro rychlé placeni mobilem. Tento systém, dle stejného zdroje, také nabizi moznost
propojeni s dal§imi technologiemi, jako je vdha pro inventuru baru, dochazkovy systém nebo
synchronizator zakaznickych kont. Zakaznicka podpora a nové verze jsou zajistény na 6 mesictli
zdarma, coz usnadiiuje implementaci a Udrzbu systému. Pouziti takového technologicky
vyspélého systému prispiva k efektivité provozu, zvysuje zakaznickou spokojenost a poskytuje
bariim ndastroje potfebné pro Uspésné fungovani a rlst.

Ekologické faktory

Ekologické faktory budou zohlednény tak, Ze Technické sluzby mésta Novy Ji¢in zajisti pro
koktejlovy bar kontejnery na smiSeny odpad a na sklo. Kromé toho bude pro stary fritovaci olej
zajistén svoz spolecnosti Trafin Oil, ktera se specializuje na sbér a zpracovani pouzitych oleji.
Trafin Oil (2024) sbira pouzité oleje, které zpracovavaji, a poté je vyuzivaji jako ptisadu pro
biopaliva druhé generace nebo pro plné recyklované letecké palivo. Timto zplisobem bude
zajisténo, ze odpadni oleje z koktejlového baru nebudou zatézovat Zivotni prostiedi, ale misto
toho budou ekologicky recyklovany a vyuZity.

3.3.2 Porterova analyza

Jak jiz bylo uvedeno v teoreticko-metodologické ¢asti v této analyze bude rozebrano pét
kli¢ovych sil, které¢ mohou ovliviiovat firmu a mohou ptfedstavovat hrozby nebo pftilezitosti.

Souéasna konkurence

Lounge 26 se nachazi na sokolovské ulici a je jediny podnik v Novém Ji¢iné s podobnou
nabidkou jako koktejlovy bar The Stag, pfi¢emz jejich nabidka zahrnuje koktejly a vodni
dymky. Zasadni rozdil mezi Lounge 26 a The Stag spo¢iva v tom, ze Lounge 26 nema
kuchynské zazemi a nenabizi tepld jidla, zatimco The Stag nabizi grilované tapas a mini
burgery, ¢imz rozsifuje svou nabidku o gastronomicky prvek. Tato rozdilnost je pro The Stag
vyhodou, protoZe nabizi komplexni zazitek se Sirokou Skédlou ndpoji a oblerstveni, coz
pritahuje Sir§i okruh zakaznikl. Dalsi vyhodou pro The Stag je, Ze Lounge 26 nema efektivni
marketingové aktivity, nema vlastni webové stranky a neni uveden na vyznamnych platforméch
jako Tripadvisor nebo Yelp. To mize ovlivnit jejich viditelnost a ptitok zakaznikd. Diky lepsi
online pfitomnosti a marketingu ma The Stag potencial oslovit vice zdkazniki a ziskat silnéjsi
pozici na trhu. Pro zdkazniky to také znamena, Ze The Stag je snadno nalezitelny online a nabizi
pestry zazitek diky kombinaci koktejld, tapas, mini burgeri a kvalitni atmosféry.
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Pivnice Radegastovna Tiskarna se nachazi na ulici Lidicka v Novém Ji¢iné a mize byt dalSim
konkurentem pro koktejlovy bar The Stag v Novém Ji¢iné, i kdyZz nema podobnou nabidku. Je
jedinym podnikem ve mésté, ktery Cepuje tankové pivo a nabizi Siroky vybér piv. Tato pivnice
je oblibenym mistem pro mistni, ktefi sem radi chodi na pivo a tradi¢ni ¢eskou pohostinnost.
| kdyz mize byt Radegastovna Tiskarna konkurenci, pravdépodobné nebude predstavovat
zasadni hrozbu pro The Stag. The Stag bude totiz také nabizet cepované pivo, avSak s riznymi
druhy a styly. Persondl bude vyskolen odborniky ze spolecnosti Radegast, aby zajistil spravné
nacepované pivo. Navic, The Stag planuje mit v nabidce 5 druhd piv, véetné specialnich
a klasickych, coz ptispéje k atraktivité podniku a rozsiii jeho sortiment. Dalsi vyhodou The Stag
je, ze kromé¢ piv nabidne i Sirokou $kalu koktejlti, zatimco Radegastovna Tiskdrna mé v nabidce
pouze dva zakladni michané napoje. To znamena, ze The Stag bude schopny prilédkat zakazniky
hledajici rozmanitost a jedine¢ny zdzitek z koktejlového baru. Tento Sirsi sortiment napoji,
spojeny s kvalitné nafepovanym pivem, poskytne The Stag konkurenéni vyhodu nad
Radegastovnou Tiskérna.

Ve mésté¢ Novy Ji¢in existuje jeden klub STAGE bar na ulici K nemocnici, ktery je otevieny
pouze v patek a sobotu od 22 hodin. Nabizi pfevazné bézny alkohol a neni ptili§ popularni,
pokud nema na programu néjakého vyznamného DJ. Jeho zaméfeni na pozdni no¢ni hodiny
a omezeny sortiment napoju jej ¢ini méné konkurenceschopnym pro koktejlovy bar The Stag.

Ostatni podniky ve mésté tvoii pfevazné restaurace a mensi bary, které se nepodobaji
koktejlovému baru ani nabidkou, ani stylem, ani jidlem. To znamen4, Ze neptedstavuji pro The
Stag vyznamnou hrozbu, protoze nejsou piimou konkurenci v segmentu koktejlovych bart.

The Stag ma diky svému jedine¢nému konceptu, Sirokému sortimentu koktejli a origindlni
kuchyni vyraznou vyhodu nad témito podniky. Absence piimé konkurence v oblasti
koktejlovych bart v Novém Jiciné naznauje, ze The Stag bude schopen prilakat Sirsi
zakaznickou zakladnu a vytvofit si silnou pozici na trhu.

Potencialni konkurence

Meésto Novy Ji¢in nevyhlasilo zadné vybérové fizeni na prostory pro koktejlovy bar ani na jiné
podniky s podobnym zaméfenim. Na oficidlnich webovych strankdch mésta, na riznych
internetovych portalech, ani na socialnich sitich nejsou Zadné informace o tom, Ze by kdokoli
pléanoval otevtit podnik podobného typu. To znamend, ze neexistuji zadné oficidlni zpravy
0 konkurenénich projektech nebo planovanych podnikatelskych aktivitdch, které by mohly
piedstavovat hrozbu pro zamysleny koktejlovy bar The Stag. Tento fakt poskytuje podniku
jedinecnou pfilezitost vyuzit trhu v Novém Ji¢iné a etablovat se jako ptfedni koktejlovy bar
Vv regionu.

Poskytovatelé substitutu

Mezi hlavni potencialni poskytovatele substitucnich produktd patii jiné bary, kavarny
a hospody, kde si zédkaznici mohou objednat rizné druhy alkoholickych a nealkoholickych
napoju. Také restaurace a pivnice mohou nabizet nékteré¢ podobné produkty, jako je naptiklad
tocené pivo nebo bézné alkoholické napoje. Déle by mohly byt substitu¢ni produkty nalezeny
v maloobchodnich prodejnach a supermarketech, kde jsou k dispozici predptipravené koktejly
v plechovkach nebo lahvich, stejné jako dalsi druhy alkoholu. Zakaznici, kteti hledaji cenové
dostupnéj$i moznosti nebo preferuji konzumaci doma, by mohli zvolit tyto alternativy.
Koktejlovy bar se zamétuje na jedinecné koktejly, kvalitni napoje a specifickou atmosféru,
ktera je odlisSuje od téchto substitucnich poskytovatel. Podnik nabizi Sirokou skalu koktejlt
pfipravovanych z ¢erstvych surovin, origindlni atmosféru a dalsi sluzby, které ptidavaji hodnotu
zéazitku z navstévy baru. Toto jedinecné zaméieni a vysoka kvalita sluzeb pomahaji podniku
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konkurovat substitu¢nim produktiim a ptitahovat zakazniky, kteti hledaji néco vic nez jen bézny
napoj.
Dodavatele

Podnik planuje spolupracovat s nékolika klicovymi dodavateli, aby zajistil Siroky sortiment
a kvalitni suroviny. Makro Cash & Carry bude hlavnim dodavatelem barovych produkti,
véetné sirupl, ovoce, bréek a velkych baleni dzusti. Makro také dodd kuchyiiské potieby,
s pravidelnym rozvozem =zajistétnym sluzbou Cash & Carry, coz usnadni zdsobovani.
Ultra Premium Brands poskytne prémiovy alkohol s moznosti vyuziti slev a akci. PepsiCo se
postara o dodavku nealkoholickych napoji. Bidfood zajisti maso pro tapas a mini burgery.
Radegast bude hlavnim dodavatelem piva, zatimco Kofola pfispéje svym nealkoholickym
sortimentem. Dodavka kavy bude zajisténa spole¢nosti Pavin Kafé, ktera neni bézné dostupna
v Novém Ji¢in€, coz doda baru na jedinecnosti.

Pro podporu mistni ekonomiky bude The Stag spolupracovat s nékolika lokalnimi dodavateli.
LARI CZ s.r.0. bude zodpovédna za dodavky ubrouskd, toaletnich potieb a Cisticich prostiedkd.
Velkosklad LaSen bude dodavatelem pro bézny alkohol pro koktejly. Linde Gas a. s. doda CO2
a biogon pro provoz pipy na baru. Pro Cerstvé ovoce a zeleninu béhem letni sezény bude bar
vyuzivat produkty z mistni trznice, coz podpoii mistni farméate. Timto zpiisobem The Stag bude
ptispivat k rozvoji mistni ekonomiky a udrzi silné vazby s lokalnimi dodavateli, coz je klicové
pro dlouhodoby tspéch podniku.

Vliv dodavatelti by nem¢l predstavovat riziko, protoze koktejlovy bar The Stag bude mit
navdzané pevné a spolehlivé vztahy s n¢kolika klicovymi dodavateli, ktefi poskytuji Sirokou
Skalu produktd a sluzeb. Tyto dodavatelské vztahy zahrnuji smluvni dohody o pravidelnych
dodavkach a rozvozech, coZz minimalizuje riziko vypadkl zasob nebo nedostate¢né nabidky.
Bar také spolupracuje s vice dodavateli pro kazdy druh zbozi, ¢imZ se sniZzuje zavislost na
jednotlivych zdrojich. Toto rozlozeni dodavatelského rizika zajistuje stabilni provoz
a schopnost pln¢ uspokojit potieby zakaznik.

Z.akaznici

Vysledky z dotaznikového Setfeni poskytuji nékolik klicovych poznatkid. Dotaznik naznacuje
sirokou zakaznickou zakladnu, pfi¢emz vétSina respondentd je ve véku 26-35 let (47,6 %)
a prevazné zeny (50,7 %) coz poskytuje demograficky zaklad pro marketingové a obchodni
strategie baru. Pokud jde o ochotu zdkaznikt utratit penize v koktejlovém baru, 49,1 %
respondenttl je ochotnych utratit mezi 301-500 K¢ za jednu navstévu, coz naznacuje primérnou
vysi Utraty a také mozZnost upsellingu. Zakaznici také projevili zdjem o tematické vecery,
s 38,3 % respondentt preferujicich akce jednou za mésic, coz mize ovlivnit marketingové
plany baru a zplsoby, jak udrzet stalou klientelu. Respondenti také vyjadiili své preference,
pokud jde o dopliikové sluzby a produkty, 51,4 % z nich by uvitali tapas a mini burgery
V nabidce. To muze ovlivnit strategii baru pii tvorbé jidelnic¢ku a dopliikovych nabidek.
Celkov¢ tato analyza naznacuje, ze koktejlovy bar The Stag by mél nabizet kvalitni sluzby
zamétené na zeny ve veéku 26-35 let, s rozsSifenou nabidkou tapas a tématickych vecerti, aby
prildkal a udrzel zdkazniky. VySe utraty a preference pro tematické akce naznacuji, Ze bar by
mél mit flexibilni cenovou politiku a kreativni piistup k organizaci udalosti.
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3.3.3 SWOT analyza

V této Casti byly zkoumany silné a slabé stranky, hrozby a piilezitosti, které jsou uvedené
v Tabulce 1.

Tabulka 1 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Jedine¢na nabidka koktejlt z kvalitnich Omezeny rozpocet na zacatku
surovin

Tapas a mini burgery v nabidce Zavislost na dodavatelich
Pfijemna atmosféra Lokalizace

Zkuseny personal

Silna komunita na socialnich sitich

Prilezitosti Hrozby
Rostouci z4jem o koktejlové bary Konkurence
Tematické akce a vecirky Ekonomické faktory

Spolupréce s mistnimi podniky ekonomiku. | Zmény v legislativé

Rozsifeni nabidky sluzeb sortimentu jidla, Geopoliticka rizika
muze zvysit atraktivitu baru

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
Silné stranky (Strengths):

The Stag se zaméfuje na Sirokou Skalu koktejli pfipravovanych z kvalitnich a Cerstvych
surovin, coZ je v Novém Ji¢ing jedine¢né. Kromé koktejlti nabizi také tapas a mini burgery, coz
roz§ifuje sortiment a pfitahuje Sirsi klientelu. Umisténi v historické budové na Masarykové
nameésti a kombinace tradi¢niho a elegantniho stylu poskytuje baru jedinecny charakter.
Spolupréce s kvalifikovanym persondlem a odborniky na michani koktejl zajistuje vysokou
kvalitu sluzeb. Aktivni pfitomnost na socialnich sitich, jako jsou Facebook a Instagram,
podporuje marketing a zdkaznickou zakladnu.

Slabé stranky (Weaknesses):

Financovani baru je z vlastnich zdrojii, coZ miZe omezit moZnosti pro rozsifeni nebo investice
do reklamy. Dodavky kli¢ovych surovin a alkoholickych napoji mohou byt zranitelné vici
zménam na trhu nebo vykyvim v distribuci. Novy Ji¢in je mensi mésto, coz mlze omezit
velikost zakaznické zdkladny ve srovnani s vétSimi mésty.

Prilezitosti (Opportunities):

Trend rostouci popularity koktejlovych barii nabizi ptilezitost pro rust a rozsiteni zékaznické
zakladny. Usporadani pravidelnych tématickych vecirkli a specialnich akci miize pfitdhnout
nové zakazniky a zvysit loajalitu. Partnerstvi s mistnimi podniky a dodavateli miiZze posilit
vazby s komunitou a podpofit lokalni ekonomiku. Zaclenéni novych sluzeb, jako je hudebni
zébava nebo rozsifeni sortimentu jidla, mize zvysit atraktivitu baru.

Hrozby (Threats):

Ptitomnost konkuren¢nich podnikt, jako je Lounge 26 a Radegastovna Tiskarna, miize ohrozit
podil na trhu a pfildkat zakazniky. Vliv inflace, urokovych sazeb a nezaméstnanosti miize
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ovlivnit Uroven spotieby a podnikatelské prostiedi. Mozné zmény v legislativé, licencnich
pozadavcich a hygienickych norméch mohou mit negativni dopad na provoz baru. Geopolitické
udalosti, jako je vyvoj na Ukrajin€¢, mohou ovlivnit celkovou ekonomickou situaci a neptfimo
ohrozit podnikani baru

Vysledek SWOT analyzy pro koktejlovy bar The Stag naznacuje, Ze podnik ma potencial
k Gspéchu diky svym silnym strankam, jako je jedine¢na nabidka koktejld a tapas, zkuSeny
personal a lokalita v historické budové. Tyto silné stranky mohou pftildkat zakazniky, zejména
kdyz jsou doplnény vhodnym marketingem a spolupraci s mistnimi dodavateli. Ptilezitosti
zahrnuji rozsifovani ak¢nich nabidek, potadani tématickych vecerti a posilovani povédomi
0 znacce prostiednictvim socialnich siti. Vyuziti téchto ptilezitosti miize podpofit rist podniku
a prinést nové zakazniky. Slabé stranky, jako je omezeny rozpocet a nizké povédomi o znacce,
1ze tesit efektivnim marketingem a fizenim nékladi. Rizika, jako je konkurence a ekonomicka
nejistota, mohou byt minimalizovana aktivnim sledovanim trhu a pfizpisobovanim
podnikatelskych strategii. Reeni pro tspéch The Stag zahrnuji ditkladné planovani a adaptaci
na ménici se podminky, stejné jako soustfedéni na kvalitni zdkaznicky servis a inovativni
nabidky, které ptilédkaji a udrzi zakazniky.

3.4 Marketingovy plan

Marketingovy plan koktejlového baru The Stag, jak je uvedeno v teoreticko-metodologické
¢asti prace, bude zahrnovat nékolik klicovych krokl. Nejprve dojde k vybéru cilového trhu, kde
se stanovi hlavni segmenty zdkaznik{l, na které bude bar zaméten. Nésledné bude urcena pozice
baru na trhu, coz zahrnuje identifikaci konkuren¢nich vyhod a zptisob, jakym se bude The Stag
odliSovat od konkurence. Nakonec bude definovan marketingovy mix, ktery bude zahrnovat
strategii tykajici se produktu, ceny, mista a propagace, coz jsou klicové prvky marketingového
planu. Tento komplexni pfistup zajisti efektivni marketingovou strategii a ispé$né uvedeni baru
na trh.

3.4.1 Vybér cilového trhu

Z hlediska veékové skupiny se bar bude zaméfovat na osoby ve veéku 21-40 let. Podle
dotaznikového Setfeni tvoii nejvétsi podil respondentl kategorie 26-35 let (52,7 %),
nasledovéana skupinou 18-25 let (42,7 %). Tento vékovy rozsah zahrnuje aktivni dospélé, kteti
Casto navstévuji bary a vyhledavaji spolecenské zazitky.

Geograficky je cilovy trh zamétfen na Novy Ji¢in a jeho okoli. Jedna se o centralné umistény
koktejlovy bar, coz je kliCové pro prildkani zakaznikli z mistnich obyvatel i turistli. Podnik bude
hlavné profitovat z nedostatku konkuren¢nich podnikti tohoto typu v této oblasti.

Z psychografického hlediska bude cilovy trh zahrnovat zakazniky, ktefi oceiiuji kvalitni
koktejly, ptfijemnou atmosféru a tematické akce. Podle dotaznikového Setfeni 96,6 %
respondentl uvedlo, ze by je zaujal koktejlovy bar s nabidkou tapas a mini burgerd, coz
naznacuje, ze tento podnik mize poskytnout jedinecné zazitky, které ptitahnou zédkazniky.

Z ekonomického hlediska se podnik bude zamétovat na zdkazniky s ochotou utratit za kvalitni
napoje a sluzby. Dotaznikové Seteni ukéazalo, ze vétSina respondenti (53,4 %) je ochotna utratit
mezi 301-500 K¢ béhem jedné navstévy, coz naznacuje potencial pro vyssi trzby a zisk.

3.4.2 Urdeni trzni pozice trhu

Podnik bude zaméten na cilovou skupinu zédkaznikt ve véku 18-35 let, coz predstavuje 95,3 %
respondenti. Tato vékova skupina je v Novém Ji¢in€ znacné aktivni, pokud jde o navstévy bart
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a restauraci. Ze ziskanych dat také vyplyva, Ze 56 % respondentil navstévuje bary a hospody
alespon jednou tydné€, coz naznacuje vysokou troven zajmu o tento typ podnikii. Pokud jde
0 dalsi podniky, které piisobi v oblasti koktejlovych bart, konkurence je omezena. Lounge 26
je jediny dalsi podnik v Novém Ji¢in€, ktery nabizi koktejly, ale s omezenou nabidkou a bez
kuchyné. The Stag bude mit vyhodu diky své kuchyni a jedine¢né nabidce tapas a mini burgerd,
coz je klicovy rozdil.

Cilovy trh ma vysoky potencial pro trzby, 52,3 % respondenti uvedlo, Ze by byli ochotni utratit
mezi 501 a 700 K¢ béhem jedné navstévy koktejlového baru.

Vzhledem k tomu, Ze vétSina respondentt (51,4 %) uvedla, Ze by koktejlovy bar navstévovala
alesponl jednou tydné, lze usoudit, Ze The Stag ma moznost vytvofit loajalni zdkaznickou
zakladnu.

Vysledky také ukazuji, ze hlavnimi faktory, které ovliviiuji vybér podniku, jsou piijemna
atmosféra a design (41 %), Siroka nabidka koktejli (28 %), a profesionalni obsluha a kvalita
sluzeb (10,8 %). To naznacuje, Ze trzni pozice podniku by méla byt zamétena na poskytovani
kvalitnich koktejlt, skvélé atmosféry a vynikajici obsluhy.

Celkové vzato, trzni bude zalozena na kvalitni nabidce koktejli, jedine¢né kuchyni, a silné
zaméteni na cilovy trh ve véku 18-35 let, ktery mé4 zdjem o pravidelné navstévy bard
a spolecenské aktivity. Tato pozice bude dale podpofena marketingovymi aktivitami
a jedinecnymi zazitky, které bar bude nabizet.

3.4.3 Marketingovy mix

Mezi nejrozsifené;si a zarovein nejjednodussi modely marketingu patii koncept 4P, jak jiz bylo
zminéno v teoreticko-metodologické ¢asti.

Produkt

Klicovou soucasti nabidky budou kvalitni koktejly, ptfipravované z erstvych surovin. Bar bude
nabizet prémiovy alkohol, ¢epované pivo a dalsi alkoholické i nealkoholické napoje. Koktejly
budou piedstavovat unikdtni produkt. Budou definovany svou rozmanitosti, inovativnim
pfistupem k tvorbé receptur a vyraznym vizualnim prvkem. Zakladem pro vytvareni téchto
napojtt budou kvalitni suroviny, jako jsou prémiové alkoholy, Cerstvé dzusy a jedinecné sirupy,
které budou kombinovany v piesnych pomérech, aby poskytly zdkazniklim nezapomenutelny
zazitek. Prezentace koktejlti bude hrat klicovou roli v jejich atraktivité. Sklenice budou vybrany
tak, aby zvyrazinovaly estetiku koktejlu, zatimco ozdoby (garnishes) budou pfispivat
k celkovému vzhledu a pfitazlivosti. Kreativita v oblasti nazvii a styld bude dulezita pro
vytvofeni silné identity a rozpoznatelnosti produktu na trhu.

Zékaznici budou mit k dispozici Sirokou $kélu koktejli, od klasickych po inovativni, coz bude
pfitahovat rizné segmenty publika. Koktejly budou navrzeny tak, aby spliiovaly rizné chuté
a preference, a budou mit schopnost uspokojit jak pfilezitostné konzumenty, tak znalce. To
povede k vyssi spokojenosti zdkazniki a podpofi opakované navsteévy.

Celkové bude produktovy aspekt koktejli navrzen tak, aby poskytoval hodnotu jak
zakaznikim, tak podnikiim. Pfidand hodnota bude spocivat v kreativité, kvalit¢ a schopnosti
vypravét pribéhy prostrednictvim jedineénych receptur a prezentaci. Tim se koktejly stanou
nejen oblibenym produktem, ale také kli¢ovym prvkem, ktery posili image a povést podniku.

Kromé napoju bude soucasti nabidky také malé obcerstveni, jako jsou tapas a mini burgery.
Tento doplitkovy sortiment bude zvysovat hodnotu nabizeného produktu a mize byt atraktivni
pro zakazniky hledajici néco k zakousnuti s koktejlem. The Stag bude stylovym mistem
s unikatnim designem, ktery kombinuje rustikalni a elegantni prvky. Atmosféra bude tedy
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piijemna a pohodlna, s diirazem na detail a komfort. Dulezitym aspektem bude také rychlost
a kvalita pfipravy ndpoji a obcCerstveni. Aby se bar odlisil od konkurence, bude nabizet
specialni akce a tématické vecery, které by méli prildkat zakazniky.

Menu pro koktejlovy bar bude vytvofeno spolecnosti JES - reklama, spol. s r.o., ktera se
specializuje na design a reklamni materialy. Tato spole¢nost se postara o to, aby menu mélo
luxusni a elegantni vzhled a zaroven bylo pfehledné a snadno citelné pro zédkazniky. Design
menu bude odrazet styl baru a podtrhne jeho jedinecnou atmosféru, coz ptisp&je k celkovému
dojmu a zazitku zakaznikl. Spolecnost bude vytvaret napojovy i jidelni listek.

Podrobny seznam napojové nabidky, ktery bude slouzit k vytvoifeni menu je k nahlédnuti
Vv ptilohédch této prace v Pfiloze 2. Seznam, ktery bude slouzit k vytvoteni jidelniho listku je
k nahlédnuti v Ptiloze 3.

Cena

Plan pro nastaveni cen se bere v tvahu naklady, hodnotu pro zakaznika, konkurenci a strategii
podniku.

Pro ucely této prace je sestavena tabulka, k nahlédnuti v pfilohach této prace Pfiloha ¢. 4, ktera
podrobné popisuje veskeré naklady spojené s pripravou koktejlti v baru. Tato tabulka zahrnuje
ceny jednotlivych slozek, jako jsou alkoholické i nealkoholické napoje, sirupy, ovoce a dalsi
prisady, které se pouzivaji k vyrob¢ koktejlti a jinych napoji. Pro kazdy michany drink byl

W

pouzit nasledujici Vzorec ¢. 7 (vlastni zpracovani, 2024) pro uréeni nakladi jednotlivy
pouzitych napoj:
N, (7)

kde:

Nj= jednotkové naklady (v KC/40ml);

Nc= potizovaci cena v (K¢&/1000 ml);

O= celkovy objem (v ml/ldhev);

Mj=mérnd jednotka (K¢/40ml).

Pro lepsi pochopeni je v uveden priklad:

Potizovaci cena = 200 K¢ za 1000 ml (napt. rumu)

Celkovy objem= 500ml na lahev

Mérna jednotka= 40 ml
1. Naklad na 1ml: 200 K¢ /1000ml = 0,2 K¢&/ml
2. Naklad na 40ml (obsah 1 panédku): 0,2 K¢/ml x 40ml = 8K¢
3. Vysledek: jednotkové naklady na 40 ml jsou 8 K¢.

Tento zpisob vypoctu nakladii poskytuje detailni piehled o skute¢nych ndkladech na ptipravu

jednotlivych koktejlt. Tato metoda byla pouzita pro vSechny drinky, coZ umoziiuje piesné urcit
naklady za suroviny a optimalizovat cenovou strategii baru The Stag.

Marze bude stanovena na 75 %. Pti vypoc¢tu marze ve vysi 75 % vysledna cena pokryva ptimé
naklady spojené s produkci a provozem, a navic zahrnuje ¢astku pro pokryti nepifimych naklada
a vytvareni zisku.
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Pii tomto typu kalkulace budou také zohlednény vSechny relevantni naklady, véetné naklada
na suroviny, praci, provozni vydaje, marketing, ndjjemné a dalsi provozni ndklady. Podrobné
nastaveni cen je k nahlédnuti v Piiloze 2.

Pro nabizené jidlo bude cenova strategii nastavena stejné, podrobné nastaveni cen, které bude
obsazeno v jidelnim listku je k nahlédnuti v ptilohach této prace v Piiloze 3.

Misto

Koktejlovy bar The Stag se bude nachazet v historické Casti Nového Ji¢ina na Masarykové
nameésti 17/12, jak zobrazuje Obrazek 5, coZ je centralni a dobte dostupné misto. Toto umisténi
by mélo pfitahnout jak mistni obyvatele, tak turisty, coz zvySuje pravdépodobnost vysoké
navstévnosti. Budova, ve které se bar bude nachazet, ma vyraznou sochu jelena, coz zvysuje
viditelnost a pfitazlivost pro kolemjdouci. Ptistup k baru je snadny diky centralnimu umisténi
a dobré dopravni dostupnosti. Dilezitym aspektem je také provozni doba baru. Pro optimalni
uspokojeni potieb zakaznikii bude koktejlovy bar mit rozumné a atraktivni oteviraci hodiny,
které zahrnuji vecery a vikendy, kdy je nejvétsi poptavka po koktejlech a zabave. Misto také
zahrnuje prostfedi a design interiéru baru. Podnik bude kombinovat stylové a elegantni prvky
s hudbou a tématickymi dekoracemi, coz bude ptispivat k atraktivnimu zazitku pro zédkazniky.

Obrazek 5 Budova Jelen

Zdroj: Okolonas (2024)

Celkové lze tici, Ze "Place" v marketingovém mixu pro koktejlovy bar zahrnuje kombinaci
umisténi, viditelnosti, provoznich hodin a celkové atmosféry, coz dohromady tvoii klicovy
prvek tspéchu na trhu.

Propagace

Propagace je klicovym prvkem marketingového mixu a v piipadé koktejlového baru budou
pouzity rizné marketingové strategie, které zajisti efektivni osloveni cilového trhu a zvySeni
povédomi o podniku. Jednou z kli¢ovych metod bude aktivni pfitomnost na socialnich médiich,
jako jsou Facebook a Instagram, kde budou sdileny fotografie koktejla, tapas, a také informace
o specialnich akcich a tématickych vecerech. Kromé toho budou vytvoieny profesionalni
webové stranky s informacemi o nabizenych sluzbach, oteviracich hodinach a kontaktnich
udajich. Propagace bude také probihat prostfednictvim tiskovych materiald, jako jsou letaky
a plakaty, které budou distribuovany v okoli baru a dalSich mistnich podnicich.

Dalsi formou propagace bude online reklama, na platform¢ Instagram, s cilenim na konkrétni
demografické skupiny a regiony, coz muze pomoci prilakat nové zakazniky. Timto
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komplexnim pfistupem se bar bude snazit dosdhnout co nejvétsiho tispéchu na trhu a stat se
oblibenym mistem pro spolecenské setkdvani v Novém Ji¢inég.

3.5 Financni plan

V ramci finan¢niho planu bude nejprve sestavena zahajovaci rozvaha, ktera poskytne piehled
o pocatecnich aktivech a pasivech podniku. Vzhledem k tomu, Ze koktejlovy bar The Stag je
zacinajici podnik, finan¢ni plan bude sestaven bez zahrnuti DPH, protoze podnik se stane
platcem DPH aZ po dosazeni ur€ité urovné obratu.

3.5.1 Zahajovaci rozvaha

Pti zahajeni podnikédni bude nutné pocitat s celkovymi pocatecnimi naklady ve vysi
4 000 000 K¢, jak znazornuje Tabulka €. 2. Tyto ndklady zahrnuji vSechny kli¢ové komponenty
potiebné pro koktejlovy bar, jako je znacna rekonstrukce, vybaveni baru, kuchyné, kancelare,
marketingu, skladd a uklidové vybaveni. Tato suma pokryva vSechny zdkladni investice
potfebné pro zahdjeni provozu, vcetné nakupu inventare, vybavy pro piipravu koktejlu,
kuchyniského zatizeni, kanceldiskych potieb a dalSich prvki, které jsou nezbytné pro spravné
fungovani baru. Tyto poc¢atecni naklady tvoii zakladni investici pro uspésné spusténi a provoz
koktejlového baru v Novém Ji¢ing.

Tabulka 2 Zahajovaci rozvaha

AIRTIVA Hodnota PASIVA Hodnota
Dlouhodoby majetek 2 950 200 | Vlastni zdroje
Zéakladni kapital 4 000 000
Drobny hmotny majetek 92 800
Zasoby 250 000
Banky a hotovost 707 000
Bankovni ucet 657 000
Hotovost 50 000
Celkem 4 000 000 4 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

Zahajovaci rozvaha pro koktejlovy bar piedstavuje celkovy piehled o aktivech a pasivech
podniku pfi zahdjeni podnikdni. Rozvaha ukazuje, Ze aktiva zahrnuji dlouhodoby hmotny
majetek v hodnoté 2 950 200 K¢, coz zahrnuje vybaveni pro bar a kuchyn, rekonstrukce a
skladové vybaveni. Drobny hmotny majetek, jako je kancelaiské vybaveni, marketingové
materidly a tklidové prostiedky, ma celkovou hodnotu 92 800 K¢. Soucasti aktiv jsou také
zasoby, které ¢ini 250 000 K¢ a zahrnuji napoje, alkohol a dalsi materialy pottebné pro provoz
baru. Kromé toho banka a hotovost v hodnoté 707 000 K¢, z ¢ehoz 657 000 K¢ je na bankovnim
uctu a 50 000 K¢ v hotovosti, poskytuji pottebnou financni rezervu pro zacatek podnikani.

Na stran¢ pasiv predstavuje kapital ve vysi 4 000 000 K¢ hlavni zdroj financovani podnikani,
coz zajistuje vyrovnani celkovych aktiv a pasiv v zahajovaci rozvaze. Tento kapital pokryva
vSechny investice potiebné pro zahdjeni provozu. Celkové tato rozvaha poskytuje jasny
a strucny pohled na finan¢ni situaci podniku "The Stag" pfi jeho zahajeni. Kompletni prehled
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nakladt je uveden v seznamu potizovacich nakladu, ktery je k dispozici v pfilohach této prace
Vv Priloze 5.

3.5.2 Fixni a variabilni naklady

Fixni néklady, jak jiz bylo uvedeno v teoreticko-metodologické ¢asti jsou naklady, které
zustavaji konstantni bez ohledu na tGroven vyroby nebo prodeje v daném obdobi. Nize budou
uvedeny fixnich naklady koktejl baru:

Mezi fixni ndklady pro koktejlovy bar bude patiit zejména najem, ktery ¢ini 20 000 K¢ mésicné,
podle smlouvy o prondjmu. Dale bude podnik odvadét zalohy za energie, plyn a vodu kdy pro
zacatek budou stanoveny zalohy na 10 000 K¢.

Dals$im vyznamnym fixnim nakladem jsou mzdy zaméstnancii. Naklady na mzdy jsou detailné
vycisleny v Tabulce €. 3, kterd zahrnuje hrubou mzdu, odvody a celkové ndklady na jeden
meésic. Tato tabulka poskytuje ptfehled o nékladech na personal, véetné barmant, ¢iSnika,
barbacku, uklize¢ek, kuchaiti a provozni baru:

Tabulka 3 Mzdy

Odvody (33,8 %)
Pozice Hruba mzda (K¢) (K¢) Celkem (K¢)
Barmani 91 800 31049 122 849
Cisnici 13 200 4 464 17 664
Barbackové 12 320 4167 16 487
Uklizecky 16 800 5674 22 474
Kuchati 48 600 16 444 65 044
Provozni baru 35000 11 830 46 830
Celkem 217 720 73 628 291 348

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

Barmani budou mit 170 K¢&/h a budou pracovat 135 hodin za mésic. Celkova hruba mzda pro
StyFi barmany bude 91 800 K¢. Cisnici budou pracovat o vikendech 11 hodin denné, budou mit
150 K¢&/h a budou pracovat 8 dni za mésic. Pro dva ¢iSniky bude celkova hruba mzda 13 200 K¢.
Barbackové také budou pracovat o vikendech 11 hodin denn¢, budou mit 140 K¢/h a budou
pracovat 8 dni za mésic. Pro dva barbacky bude celkova hrubd mzda 12 320 K¢. Uklizecky
budou 15 dni po 4 hodinach, s hodinovou sazbou 140 K¢. Celkova hrubd mzda pro dvé
uklizecky budel6 800 K¢. Kuchati budou pracovat 135 hodin za mésic, s hodinovou sazbou
180 K¢&. Pro dva kuchate bude celkova hrubad mzda 48 600 K¢. Provozni baru bude mit fixni
mzdu, ktera bude Cinit 35 000 K¢ za mésic. Celkova hruba mzda bude 217 720 K¢, odvody
budou cinit 73 628 K¢, a celkové naklady za mzdy véetné odvodi jsou vycisleny na
291 348 K¢. Hruba mzda za rok tedy bude ¢init 2 612 640 K&, odvody budou 883 536 K¢, coz
davéa celkovy ro¢ni nadklad na mzdy ve vysi 3 496 176 K¢.

Dalsim z fixnich nakladu budou odpisy. Celkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku
¢ini 2 950 200 K¢&. Pokud predpokladame, ze doba zivotnosti tohoto dlouhodobého majetku je
10 let, ro¢ni odpisy lze vypocitat nasledovné:

Roéni odpisy: (2 950 200 K&) / 10 = 295 020 K&
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Roc¢ni odpisy pro dlouhodoby majetek koktejlového baru "The Stag" by tedy Cinily 295 020 K¢.
Tento vypocet predstavuje pramérné rocni odpisy.

Celkové naklady na marketing a reklamu budou ¢init 5 000 K¢ za rok tedy budou ¢init 60 000.
Tento naklad bude zahrnovat reklama na menicka.cz (platforma pro denni menu) a reklamu na
socialnich sitich, véetné Instagramu a Facebooku. Mezi Administrativni naklady na kancelarské
potieby, tisk, a dalsi zakladni administrativni vydaje se bude pocitat s ¢astkou s odhadovanou
¢astkou 12 000 K¢ za rok.

Piehled ro¢nich fixnich nakladu je zobrazen v Tabulce 4.
Tabulka 4 Fixni naklady

Kategorie Ro¢ni naklad (K¢)
Mzdy (Hruba mzda) 2 612 640
Odvody (33,8 %) 883 536
Najem 240 000
Zaloha na energie 120 000
Marketing a reklama 60 000
Administrativni nédklady 12 000
Odpisy 295 020
Celkem 4 223 196

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
Variabilni naklady

Variabilni se budou ménit v zavislosti na Grovni vyroby nebo prodeje. Odhadované naklady,
viz Tabulka 2, na zasoby budou vypocitané na zakladé ziskové marze 75 %. Vzhledem k tomu,
ze 25 % trzeb tvoii naklady na zasoby a realisticka tydenni trzba ¢ini 164 605,5 K¢ jak je
uvedeno v Tabulce 5 (bude vysvétleno nize u vypoctu tydennich trzeb) odhad néakladd na
zasoby bude tedy 41 151 K¢ tydné.

Tabulka 5 Variabilni naklady

Obdobi Pesim_istickz'l Reali_stickz'l Optin_listické
varianta varianta varianta
Tydenni naklady 32921 K¢ 41 151 K¢ 49 381 K¢
Mg¢sicni naklady 142 335 K¢ 177 924 K¢ 213 514 K¢
Ro¢ni néklady 1711892 K¢ 2 139 852 K¢ 2566 172 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

Tabulka 5 ukazuje tfi varianty nakladt pro kazdy z uvedenych casovych useku (tydenni,
mésicni a ro€ni).

3.5.3 Trzby

Primérnd tydenni navstévnost je stanovena na 411 osob. Navstévnost byla zjistovana
u vybranych podnikt a na zaklad¢ dotazovani byl stanoven primér 411 osob. Primérna utrata
400,5 K¢, coz je primér z dotaznikového Setieni kdy 301-500 K¢ ¢ini pFiblizné 164 605,5 K¢.
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Tabulka 6 poskytuje pichled kde je pesimisticka varianta 0 20 % niz$i nez realisticka.
Realisticka varianta je zalozena na odhadech a primérné tydenni trzbé 164 605,5 K¢.

Tabulka 6 Trzby

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Obdobi varianta varianta varianta
Tydenni trzby 131 684 K¢ 164 606 K¢ 197 526 K¢
Mg¢sicéni trzby 570 000 K¢ 713 756 K¢ 855 000 K¢
Roc¢ni trzby 6 845 528 K¢ 8 557 486 K¢ 10267 352 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

3.5.4 Vykaz zisku a ztat

Vykaz zisku a ztrat v Tabulce 7 poskytuje piehled o finanéni situaci koktejlového baru v ramci
tii scénart: pesimisticka, realistickd a optimisticka varianta. Tento vykaz ukazuje rozdil mezi
vynosy z prodeje a celkovymi naklady, diky ¢emuz bude uréeno, zda bude podnik ziskovy nebo
zda bude zaznamenavat ztratu.

Tabulka 7 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat

Pesimisticka

Realisticka

Optimisticka

Vynosy z prodeje

6 845 528 K¢

8 557 486 K¢

10267 352 K¢

Néklady na pofizeni
zasob

1711382 K¢

2139 872 K¢

2 566 838 K¢

Fixni naklady 4223 196 K¢ 4223 196 K¢ 4223 196 K¢
Variabilni naklady 1711382 K¢ 2 139 872 K¢ 2 566 838 K¢
Naklady celkem 5934 578 K¢ 6 363 068 K¢ 6 790 034 K¢
Vynosy celkem 6 845 528 K¢ 8 557 486 K¢ 10 267 352 K¢
Vysledek 910 950 K¢ 2194 418 K¢ 3477318 K&
hospodateni pred

zdanénim

Dan z pifijmu (21 %) 191 300 K¢ 461 827 K¢ 730 236 K¢
Vysledek 719 650 K¢ 1732 591 K& 2 747 082 K¢
hospodateni po

zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

Podle vysledkii hospodateni si koktejlovy bar povede dobie. Vynosy z prodeje v realistickém
scénaii budou dosahovat 8 557 486 Kc/rok. Pokud se vezme v Givahu celkové naklady, které
zahrnuji fixni ndklady jako ndjem, mzdy, marketing, a variabilni ndklady na zasoby, celkové
ro¢ni néklady v realistickém scénafi €ini 6 363 068 K&/rok. To znamena, Ze bude mit vyznamny
prostor pro zisk. Ve vysledku hospodafeni pfed zdanénim bude mit koktejlovy bar
v realistickém scénati zisk 2 194 418 K¢. Po zaplaceni dan¢ z piijmu fyzickych osob (21 %)
Cisty zisk bude 1 732 591 K¢. Tento vysledek naznacuje, ze bar bude mit dostate¢ny financni
zaklad pro stabilni provoz a mohl by uvazovat o dalSich investicich nebo rozsifeni sluzeb.
Pokud by se scénaf posunul do pesimistické oblasti, vynosem by ¢inil 6 845 528 K¢ a bar by
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stale mohl byt ziskovy. Vysledkem hospodateni pted zdanénim by byl 910 950 K¢&. Po zdanéni
by byl 719 650 K¢&. Tento vysledek by byl niZsi, ale stale pozitivni, coz by naznacovalo finan¢ni
stabilitu.

Optimisticky scénaf, s vynosy 10 267 352 K¢, by poskytl znacné prilezitosti pro dalsi rust
a zlepSeni. Zisk pred zdanénim by mohl byt az 3 477 318 K¢, s Cistym ziskem po zdanéni kolem
2 747 082 K¢&. Tato cisla by umoznila vyrazné investice a rist podniku.

Celkove¢ lze fici, ze koktejlovy bar mé v realistickém scénafi pozitivni vyhled, s dobrymi
moznostmi pro rast a dalsi Gspéch. Kladny vysledek hospodafeni znamena, ze bar by mohl
pokrac¢ovat v provozu, a dokonce rozsifovat své aktivity, zatimco stale generuje zisk.

3.5.5 Cash Flow

Zakladem provozniho cash flow jsou vynosy z prodeje. Pro koktejlovy bar se v realistickém
scénaii o¢ekava rocni 8 557 486 K¢. Tyto vynosy zahrnuji celkovou hodnotu prodeje koktejli,
napoju a dalSich sluzeb, které bar nabizi. Dal$Sim klicovym prvkem jsou ndklady na zasoby,
které jsou odhadovany jako 25 % z celkovych vynost. V realistickém scénafi to znamena, ze
koktejlovy bar utrati 2 139 872 K& ro¢né na ndkup surovin, ingredienci a dalSich materialii
nezbytnych pro provoz podniku. Kromé toho je tfeba zohlednit fixni néklady, jako je najem,
mzdy, marketing, administrativni ndklady a dal§i. Pro koktejlovy bar jsou fixni naklady
4 223 196 K¢ ro¢né. Tato ¢astka zahrnuje vSechny naklady, které bar musi hradit bez ohledu na
objem prodeje. Vysledek hospodateni pfed zdanénim, ktery je rozdilem mezi vynosy z prodeje
a celkovymi naklady, je v realistickém scénati 2 194 418 K¢&/rok. Na tento vysledek se pak
aplikuje dan z pfijmu ve vysi 21 %, cozZ v tomto piipad¢é znamend dan kolem 461 827 K¢/rok.

Provozni cash flow, coz je kone¢na Castka, kterd zistane po odecteni vSech nakladu, véetné
dani, se v realistickém scénéfi odhaduje na 1 732 591 K¢. Tato hodnota ukazuje, ze bar generuje
pozitivni hotovostni tok a miize byt finan¢né stabilni. Ziskové provozni cash flow znamena, ze
podnik miiZze pokracovat v provozu, pokryt své zavazky, a dokonce i investovat do dal§iho riistu
nebo vylepseni sluzeb.

3.5.6 Bod zvratu

Pro vypocet bodu zvratu je pouzity Vzorec 3, ktery je uveden v teoreticko-metodoligické Casti.
Kde pro realisticky scénaf:

F predstavuje fixni ndklady, které jsou v nasem piipadé 4 223 196 K¢;

p je pramérna utrata na jednoho zékaznika, kterd je stanovena na 400,5 K¢;

b jsou variabilni ndklady na jednoho zékaznika, coz je 100,125 K¢ (25 % z primérné utraty).

4223 196

1 400,5-100.25

g=14 065,6 osob

Pocet zakazniku pii realistickém scénafi, kterych je potieba pro to, aby podnik pokryl své fixni
naklady a zacal generovat zisk, je 14 066 zakazniki za rok tedy 270,5 tydné. TO znamena ze
14 066 zakazniki je tieba obslouzit béhem jednoho roku, aby podnik dosahl bodu zvratu. Pro
optimisticky scénaf, kdy variabilni naklady na jednoho zakaznika by ¢inily 120,2 K¢, by bylo
potieba obslouzit 11 718 zakaznikd, tydné by to znamenalo 225 zakaznika. Pti pesimistickém,
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kdy wvariabilni naklady by byly 80,1 K¢ na zakaznika, by bylo zapotfebi obslouzit
17 575 zékaznikli coz by znamenalo 337 zakaznikd.

Z této analyzy vyplyva, ze je podnik schopny dosahnout bodu zvratu ve vSech tfech variantach.

3.6 Vyhodnoceni podnikatelského plianu

V této klicové Casti podnikatelského planu, jak je uvedeno v teoreticko-metodologické ¢asti, se
bude hodnotit efektivita a rentabilita podnikatelského zaméru a také doba navratnosti

investovanych finan¢nich prostiedki.
Rentabilita trzeb
Tabulka 8 Rentabilita trzeb

Scénar Ziskova marze
Pesimisticka 10,52 %
Realisticka 20,25 %
Optimisticka 26,77 %

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

Pro vypocet rentability nakladt byl pouzit Vzorec 5. Z Tabulky 8 se ziskovou marzi pro
pesimisticky, realisticky a optimisticky scénaf vyplyva n€kolik klicovych zaveri:

rentabilita podniku: Tabulka ukazuje, Ze ziskové marze je pozitivni ve vSech tfech
scénarich, coz naznacuje, Ze koktejlovy bar ma potencial byt ziskovy. Vyznamna
ziskova marZe v realistickém a optimistickém scénafi naznacuje, Ze podnik by mohl byt
finan¢né zdravy;

rozdily mezi scénafi: Pesimisticky scénaf ma nejnizsi ziskovou marzi, kolem 10,52 %,
coz ukazuje na vy$si riziko nebo niz8i zisky. Naopak realisticky scénaf ma ziskovou
marzi 20,25 %, coz naznacuje stabilni ziskovost. Optimisticky scénat s marzi 26,77 %
ukazuje na potencial pro vyssi zisk a rist;

finan¢ni zdravi: Kladna ziskova marze ve vSech scénafich naznacuje, Ze podnik ma
Sanci byt Gispésny, 1 kdyz budou podminky méné ptiznivé. To milze znamenat, Ze podnik
bude schopen pokryt své ndklady a stale generovat zisk;

planovani a rast: Vyssi ziskova marze v optimistickém scénafti ukazuje, ze podnik ma
potencial pro expanzi nebo dalsi investice. Realistickd marZe naznacuje, Ze podnik mize
byt stabilni a generovat zisk, coz umoziuje planovani budouciho rastu.

Rentabilita vlastniho kapitalu
Tabulka 9 Rentabilita vlastniho kapitalu

Scénar Rentabilita vlastniho kapitalu
Pesimisticka 23,99 %
Realisticka 57,75 %
Optimisticka 91,57 %

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
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Pro vypocet rentability nakladt byl pouzit Vzorec 6. Z rentability vlastniho kapitalu vyplyva
n¢kolik klicovych véci:

efektivita vyuziti kapitdlu: Rentabilita vlastniho kapitdlu ukazuje, jak efektivné
koktejlovy bar vyuziva vlastni kapital ke generovani zisku. Vyssi hodnota znamena, Ze
podnik efektivné vyuziva své zdroje;

rozdil mezi scénaii: Pesimistickd varianta ma rentabilitu vlastniho kapitalu kolem
23,99 %, coz naznacuje, ze podnik stale dokaze generovat zisk, ale s niz§im vynosem.
Realisticka varianta s 57,75 % naznacuje, Ze podnik ma dobry pomér zisku k vlastnimu
kapitadlu a mize byt finan¢né stabilni. Optimistickd varianta s rentabilitou 91,57 %
ukazuje, ze podnik mé vysoky potencidl pro generovani zisku a efektivni vyuziti
kapitalu;

atraktivita pro investory: Vyssi rentabilita vlastniho kapitalu mize znamenat, ze podnik
je atraktivni pro investory nebo financni instituce, protoze naznacuje dobry vynos na
investovany kapital. Realistickd a optimistickd varianta by mohly prildkat vice z4jmu
od investora diky vyssi ziskovosti;

prilezitosti pro rist: Vyssi rentabilita vlastniho kapitalu naznacuje, Ze podnik ma prostor
pro dalsi investice a rist. To mize znamenat moznost rozsifeni nabidky, investic do
marketingu nebo dalSich oblasti, které mohou podpoftit rozvoj koktejlového baru.

Rentabilita nakladi

Tabulka 10 Rentabilita naklada
Scénar Rentabilita nakladu
Pesimisticky 12,13 %
Realisticky 27,23 %
Optimisticky 40,46 %

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

Pro vypocet rentability nakladt byl pouzit Vzorec 7. Z této tabulky s rentabilitou naklada pro
ti1 scénare vyplyva n€kolik dulezitych zaveérh:

efektivita podnikéni: Rentabilita ndkladl ukazuje, jak efektivné koktejlovy bar dokaze
generovat zisk ve vztahu k celkovym nakladim. Vyss$i hodnoty naznacuji vyssi
efektivitu, protoze podnik generuje vice zisku na jednotku nakladd;

rozdil mezi scénari: Pesimisticky scénai ma rentabilitu naklada ptiblizn€ 12,13 %, coz
znamena, ze podnik dokédze generovat zisk, ale s mensi efektivitou. Realisticky scénar
s rentabilitou nakladi 27,23 % naznacuje, Ze podnik je efektivnéjsi a ma vyssi ziskovost
ve vztahu k nékladim. Optimisticky scénaf s rentabilitou 40,46 % ukazuje nejvyssi
efektivitu a potencial pro rist;

moznosti zlepSeni: Pokud je rentabilita ndkladl vyssi, podnik mizZe byt atraktivné;si pro
investory, protoze to znamend, ze podnik dokdze generovat zisk s relativné niz§imi
naklady. Naopak, niZsi rentabilita ndkladli mize znamenat, Ze podnik ma prostor pro
zlepseni efektivity nebo sniZzeni naklad;

stabilita podniku: Kladné rentabilita ndkladi ve vSech tfech scénafich naznacuje, Ze
koktejlovy bar mize byt ziskovy a finan¢né stabilni. To je dobrym znamenim pro
dlouhodoby tspéch a rast podniku.
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4 Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo vytvofit realny podnikatelsky plan na zaloZzeni koktejl baru a
jeho ekonomické zhodnoceni. V teoreticko-metodologické casti prace byly definovany
zékladni pojmy souvisejici s podnikanim, byl popsan podnikatelsky plan, jeho zékladni funkce
a ucel. Byla pfedstavena typicka struktura podnikatelského planu a rizné metody, jako je
PESTLE analyza, SWOT analyza a Porterova analyza péti sil, které pomohly pochopit vnéjsi a
vnitini prostfedi podnikani. Prvni Cast bakaldiské prace poskytla ramec pro pochopeni
podnikatelského procesu a zahrnuje klicové koncepty, které byly pouzity v dalSich ¢astech
prace.

Préace prokazala, ze podnik ma vysoky potencidl pro ziskovost. Vysledky vykazu zisku a ztrat
ukazaly, ze koktejlovy bar bude dosahovat zisku ve vSech tiech scénatich, a to v optimistickém,
realistickém a pesimistickém. I v pesimistickém scénéti se ocekava, ze podnik bude generovat
kladny vysledek hospodateni, coz naznacuje finan¢ni stabilitu a schopnost podnikéni udrzet se
v konkuren¢nim prostiedi.

Podnik dosahl bodu zvratu ve vSech tiech variantach, coz znamend, Ze pocet obslouzenych
zakazniki byl dostatecny k pokryti fixnich a variabilnich nékladi. Tento bod zvratu je klicovy,
protoze signalizuje, Zze podnik je schopen pokryt své naklady a zalit generovat zisk. Pro
dosazeni bodu zvratu bylo zésadni spravné financni planovéani a dobie definovana cenova
strategie.

Rentabilita podniku, coz je mira zisku ve vztahu k ndkladiim nebo trzbam, naznacuje, Ze podnik
efektivné vyuziva své zdroje a ma schopnost generovat zisk. Rentabilita trzeb ukazala, ze
koktejlovy bar je schopen generovat vyznamny zisk z trZeb, coz potvrzuje jeho financni
efektivitu.

Marketingova strategie, zaloZend na analyze trhu a vysledcich dotaznikového Setfeni, pomohla
definovat cilovy trh a vytvoftit efektivni marketingovy mix. To by mélo pfispét k GspéSnému
dosazeni bodu zvratu a zajiSténi stalé zdkaznické zakladny.

Celkové zavér prace ukazuje, Ze podnikatelsky plan pro koktejlovy bar ma pevné zaklady
a vysoky potencidl pro uspéch. Vysledky naznacuji, ze podnik mize dosahnout finan¢ni
stability a ziskovosti, pokud bude dodrZovat stanovené strategie a doporuceni. Tento zavér
poskytuje optimisticky vyhled na budouci uspéch koktejlového baru a nabizi zédklad pro dalsi
strategické planovani a implementaci.

Stanovené cile pro tuto praci byly splnény. Podnikatelsky plan byl ispéSné€ vytvoien a obsahuje
vSechny nezbytné komponenty pro uspesné zahdjeni a provoz koktejlového baru. Zaveérem lze

konstatovat, Ze prace poskytla komplexni pohled na podnikatelsky plan a nabidla cenné
informace pro potencialni investory nebo jiné zainteresované strany.
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Piilohy

Ptiloha 1 Dotaznik
Jaké je vaSe pohlavi?
A. Muz

B. Zena

C. Jin4 identita

D. Nechei uvést

2. Jaka je vaSe veékova kategorie?
A. 18-25 let

B. 26-35 let

C. 36-45 let

D. Vice nez 45 let

3. Jak ¢asto navstévujete bary/hospody obecné?
A. Vicekrat tydné

B. Jednou tydné

C. Jednou za mésic

D. Méné¢ nez jednou za meésic

4. Jak Casto byste navstévovali koktejlovy bar v Novém Jicing?
A. Vicekrat tydné

B. Jednou tydné

C. Jednou za mésic

D. Méné¢ nez jednou za meésic

5. Kolik jste ochotni utratit béhem jedné navstévy koktejlového baru?
A. Do 300 K¢

B. 301-500 K¢

C. 501-700 K¢

D. Vice nez 700 K¢

6. Kolik koktejlii si obvykle objednate béhem jedné navstévy?
A 1-2
B. 34



C.5-6
D. Vice nez 6

7. Co byste radi vidéli v nabidce koktejlového baru kromé koktejlt?
A. Tapas a mini burgery

B. Nealkoholické napoje

C. Kéva a ¢aj

D. Dezerty a sladkosti

8. Zaujal by vas koktejlovy bar s nabidkou tapas a mini burgeri?
A. Ur¢ité ano

B. SpiSe ano

C. SpiSe ne

D. Ur¢ité ne

9. Jak ¢asto byste chtéli, aby koktejlovy bar potadal specialni akce nebo tématické vecery?
A. Jednou tydné

B. Jednou za dva tydny

C. Jednou za mésic

D. Mén€ Casto

10. Zvolte prosim tfi faktory, které jsou pro vas rozhodujici pfi vybéru podniku k navstéve.
A. Siroka nabidka koktejli

B. Pfijemnda atmosféra a design

C. Dalsi zdbava (napt. hudba nebo tematické akce)

D. Profesionalni obsluha a kvalita sluzeb

11. Jaké téma by vas pfilakalo na tématicky vecer v koktejlovém baru?
A. Hudebni (napt. DJ)

B. Kulturni (napf. vystava uméni)

C. Tanecni (napf. salsa party)

D. Tématické veéery (napf. téma Great Gatsby, Harry Potter atd.)



Piiloha 2 Nabidka sortimentt

Napoj Cena (KE)
Cosmopolitan 139
Moscow Mule 129-
White Russian 139~
Pornstar Martini 159 -
Espresso Martini 129~
French Martini 159~
Perfect Storm 129 -
Mejito 18-
Strawberry Daiguiri 145 -
Mai Tai 159~
Pina Colada 159 -
Margarita 139~
Tequila Sunrise 139
Whiskey Sour 1446 -
Old Fashioned 129.-
Strawberry Smash 155,-
Classic Megroni 129~
Bramble 139~
Cucumber Elderflower 148 -
Collins 18-
Singapore Sling 145 -
Stagmeister 148 -

Pancake Shot Ta.-



Hapoj

Mirinda

Tonic Ginger Ale
Granini Pomerané
Granini Jahoda
Granini Jablko
Granini Ananas
Mattoni Neperliva
Mattoni Jernné Perliva
Pepsi (0,20)
Pepsi{0,30)

Pepsi (0,50)

Tup (020

Tup (0,50

Tonic (0,20

Tonic (030

Tonic (050

Kofola (0,30
Kofola (0,50

Red Bull

Hédpoj
Radegast 12
Radegast 12 3nyt
Radegast 10
Radegast 10 Snyt
Plzef

Plzef Enyt

Volba stadki

Birall svéthy

Birell pomelo grep
Frisco rizné druhy

Kingswood

Cena (K&
B2 -

52 -

]

52 -

]

B2 -

1

52 -

]

B2 -

]

52 -

52 -

]

47-

a

57-

47~

92 -

47-

5T-

BY-

]

47-

a

62, -



Hapoj

Olmeca reposado
Qlmeca blanco
Tequila rose
Captain Morgan
Captain dark
BoZkow tuzemak
Republika
Bacardi

Bandita
Legendaric
Malibu

Ron Tabd
Plantation
Pampero

Red rum
Diplomatico
Pampero Aniversario
Four Roses
Makers Mark
Tullamare Dew
Talisker
Glenfiddich 12
Glenfiddich 18
Jack Daniels

Jack Daniels Honey

Cena (K&)

87,-

]

a7,

a

a7.-

a

B7-

BT.-

a

5T-

B7.-

]

BT.-

a

BT.-

a

87,-

]

BT.-

141~
141-
141-
7~
141~
141-
7~

a

a7,-

2

a7-
141~
141-
241 -
7~

a

87,-

]



Jack Daniels Fire 87.-

Jack Daniels Apple &87.-
Talisker Scotch 141-
Chivas Regal 87.-
Jameson &87.-
Rusky standard BT-
Absolut Vanilkova BT.-
Koskenkorva Peach B7.-
Amundsen Peach B7.-
Grey Goose 141 -

Zdroj: Larman (2024)
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Ptiloha 3 Seznam pro jidelni listek

Mazev jidla
BEQ
burger

Karaage
chicken

burger

Chilli
Burger

Caesar
salat

Tapas

Ingredience

Howvézi maso v housce, Fimsky saldt, jarni cibulka, domaci BEQ omadka, syr

cheddar, slanina, kyseld okurka, hamburger dip + domaci hranolky

SmaZené kufe na japonsky zplsob v housce, sweet chilli majonéza, sy
cheddar, fimsky saldt, kysalad okurka, salat coleslaw + domaci hranolky

Howézi maso v housce, chilli majonéza, jalapefios papricky, fimsky salat,

cibulka, syr cheddar, kysela okurka, hamburger dip + domaci hranolky

Rimsiy salat, grilované kufec maso, Cassar dip, syr parmezén, kfupavd
bagetka

Kombinace malych porci jidel: Karaage chicken: Smazeng kure na japonsky
zplisoh, zézver, chilll, imetky; Syrove krokety: Kfupave syrové krokety z péti
druhd syra; Stag chips: Demaci hranolky kenfitované a nasledng smaZeneg,
gratinovane syrem cheddar s kiupavou slaninou a posypané jarni cibulkou,
kedupa majonéza

Zdroj: Larman (2024)

VIl

Cena

195 KE

195 KE

195 KE

185 KE

B0 KE pro 2
druhy, 185
K& pro3
druhy



Ptiloha 4 Naklady na vyrobu koktejlu

Drink mnoZzstvi cena
Cosmopolitan 50 ml vodka 20 K¢
15 ml triple sec 10 K¢
15 ml lime 3 K¢
10 ml cranberry juice 2 K¢
Moscow Mule 50 ml vodka 20 K¢
25 ml lime 3 K¢
75 ml ginger beer 8 K¢
White Russian 50 ml vanilkova vodka 25 K¢
25 ml Kahlua 15 K¢
25 ml cream 5K¢
Pornstar Martini 50 ml vanilkovéa vodka 25 K¢
25 ml Passoa 15 K¢
25 ml passionfruit puree 10 K¢
15 ml lime 3 K¢
15 ml sugar syrup 2 K¢
Espresso Martini 50 ml vanilkova vodka 25 K¢
25 ml Kahlua 15 K¢
50 ml coffee 5Ke
French Martini 50 ml vanilkova vodka 25 K¢
50 ml pineapple juice 3 K¢
3x maliny 3 K¢
20 ml sugar syrup 2 K¢
Mojito 50 ml Bacardi 25 Ke
25 ml sugar syrup 2 Ke
3x wedges lime 3Ke
50 ml soda water 2 Ke
Mint 1 K¢
Strawberry Daiquiri 50 ml Bacardi 25 K¢
25 ml lime 3Ke
25 ml sugar syrup 2 K¢
25 ml strawberry puree 10 K¢
Mai Tai 35 ml dark rum 20 K¢

VIl




15 ml triple sec 10 K¢
20 ml amaretto 15 K¢
15 ml lime 3 K¢
15 ml sugar syrup 2 K¢
Pifa Colada 35 ml Bacardi 20 K¢
15 ml Malibu 10 K¢
25 ml cream 5K¢
50 ml coconut cream 7 K¢e
50 ml pineapple juice 3 K¢
Margarita 50 ml tequila 20 K¢
25 ml lime 3 K¢
25 ml sugar syrup 2 K¢
25 ml triple sec 10 K¢
Tequila Sunrise 50 ml tequila 20 K¢
25 ml lime 3 K¢
15 ml grenadine 5K¢
75 ml orange juice 4 K¢
Whisky Sour 50 ml bourbon 20 K¢
25 ml lemon juice 3Ke
25 ml sugar syrup 2 K¢
1x egg white 2 K¢
Old Fashioned Cube white sugar 2 K¢
3 dashes angostura bitters 5K¢
50 ml bourbon 20 K¢
Strawberry Smash 50 ml Jack Daniels 25 K¢
25 ml vanilla syrup 2 Ke
15 ml lime 2 Ke
2X strawberries 3Ke
25 ml cream 5 K¢
Classic Negroni 25 ml gin 10 K¢
25 ml rosso martini 10 K¢
25 ml Campari 10 K¢
Bramble 50 ml gin 20 K¢
25 ml lemon 3 K¢




25 ml sugar syrup 2 K¢
25 ml cassis 10 K
Cucumber Elderflower 50 ml Hendricks gin 20 K¢
25 ml St. Germain 15 K¢
15 ml dry martini 10 K¢
15 ml lemon juice 2 K¢
15 ml sugar syrup 2 K¢
Collins 50 ml Gin 20 K¢
25 ml lime 3 K¢
25 ml sugar syrup 2 K¢
50 ml soda water 2 K¢
Singapore Sling 35 ml gin 14 K¢
10 ml cherry brandy 6 K¢
15 ml triple sec 10 K¢
10 ml benedictine 8 K¢
10 ml grenadine 5K¢
15 ml lime juice 3 K¢
Staggermeister 2x strawberries 3 K¢
2x drops balsamic vinegar 2 K¢
2x tips sugar 1 K¢
50 ml apple juice 4 K¢
50 ml Jagermeister 20 K¢
Pancake Shot 20 ml vanilla vodka 8 K¢
20 ml Frangelico 6 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)




Ptiloha 5 Potizovaci naklady

Vybaveni baru

Cena v K¢

Barovy pult a konstrukce 150 000
Barové zidle a stolky 100 000
Barové diezy a odpadkové kose 30 000
Koktejlové sklenice 25000
Whisky sklenice 15 000
Shot sklenicky 10 000
Sklenice na Sampariské 10 000
Sejkry 5000
Odmérky 500
Barové 1Zice 500
Muddlery 500
Barové struhadlo 200
Barové sita 1 000
Drtice ledu 10 000
Mixéry a mixovaci néstroje 15 000
Drzéky na ubrousky 1 000
Chladici zatizeni pro led 50 000
Prostor pro chlazeni alkoholu 60 000
Pokladni systém 100 000
Ubrousky 5000
Drzéky na svicky 1500
Dekorativni prvky 15000
Stojany na menu 1500
Bezpecnostni kamery 50 000
Pracovni stoly pro piipravu koktejla 10 000
Ulozné prostory 25000
My¢ka na sklenice 60 000
Police 20 000
Osvétleni 30 000
Gumov¢ podlozky pod sklenice 2 000
Utérky a houbicky 1 000
Celkem 925 200

Xl




Vybaveni kuchyné Cena v K¢

Konvektomat 150 000
Sokovy zchlazovaé (shock chiller) 80 000
Pracovni stoly z nerezové oceli 50 000
Dtezy a myci stanice 25 000
Skiinky a ulozné prostory 30 000
Odsavac par a ventilace 60 000
Gril 70 000
Fritéza 50 000
Trouba a sporak 60 000
Mikrovlnna trouba 10 000
Mixér a kuchyniské roboty 15 000
Mraznicka 40 000
Chladnicka 40 000
Nédobi a kuchyniské néstroje 20 000
Ptipravné desky 10 000
Noze a sekacky 10 000
Kuchynské vahy 5000
Me¢fici a davkovaci zatizeni 5000
Bezpecnostni  vybaveni  (napf.  hasici

pristroje, detektory kouie) 15 000
My¢ka na nadobi 70 000
Osvétleni 15000
Celkem 710 000
Kancelarské vybaveni Cena v K¢

Psaci stul 5000
Tiskarna 4000
Notebook 15 000
Sanony 2 000
Kancelatské potieby 3000
Celkem 29 000

Xl




Marketingové porizovaci naklady Cena v K¢

Vyroba a tisk menu 30 000
Letaky a plakaty 10 000
Logo a polepy 5000
Celkem 45000
Skladové vybaveni Cena v K¢

Chladici mistnost pro maso a zeleninu 50 000
Police na alkohol 10 000
Regaly pro suché zbozi 8 000
Regaly pro barové néstroje 6 000
Osvétleni skladu 5000
Zasobniky na odpad 4 000
Celkem 83 000
Uklidové vybaveni Cena K¢

Vysavaé 5000
Mop a kbelik 2 500
Uklidové prostiedky 3000
Toaletni papir 2000
Drzéky pro toaletni papir 1000
Davkovace mydla 1500
Odpadkové kose 1500
Rukavice a hadry 800
Dezinfekéni prostiedky 1500
Celkem 18 800

X1




Rekonstrukce Cena K¢

Elektiina 300 000
Voda 200 000
Rekonstrukce skladu 150 000
Vymalovani 100 000
Nové podlahy 200 000
Listy 50 000
Vyména jednoho okna 60 000
Dvere 4x 172 000
Celkem 1232000

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
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Podnikatelsky zamér zaloZeni koktejl baru

Milina Koudelkova, KEMB_QOS | P L
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Resena

problematika

uvod

- Cilem této bakalarskeé
prace je vytvorit
realny podnikatelsky
plan na zalozeni
koktejl baru vcetné
ekonomického
zhodnoceni.

Vysoka Skola ekonomie a managementu

problém

« Vytvoreni komplexniho
podnikatelského planu,
zkoumani vSech
aspektl spojenych se
zahajenim a provozem
podnikani, v€etné
analyzy trhu,
financnich projekci a
provoznich strategii.

VSEM

pristup

Literarni reserse pro
teoreticky zaklad.
Dotaznikové Setreni pro
ziskani dat od potencialnich
zdkaznikd o jejich zvycich,
preferencich a
demografickych
charakteristikach.

Analyza konkurencniho
prostfedi pomoci ridznych
analytickych metod.
Ekonomické posouzeni
pomoci financniho planu.

2



« Odborna literatura
- Internetové zdroje

Vysoka Skola ekonomie a managementu

- Analyza prostredi
pomoci PESTL
analyzy, SWOT
analyza, Porterova
analyza péti sil.

« Dotaznikové
Setreni

VSEM

Vyhodnoceni
dotaznikoveého
Setreni.

PESTL analyza,
SWOT analyza,
Porterova analyza
péti sil.
Marketingova plan.
Financni plan.
Vyhodnoceni
podnikatelského
planu 3



VSEM
Vysledky prace

Z vysledku prace vyplynulo, Ze podnik muze byt ziskovy i v

pesimistickém scénari, coz poskytuje jistou Uroven financni

stability

—Vyskedky dotaznikového Setfeni ukazaly, Ze vice nez polovina respondentld navstévuje
bary nebo hospody vicekrat tydné.

—PESTLE analyza zdUraznila dlleZitost sledovani politickych a ekonomickych zmén.

—Porterova analyza péti sil ukazala vyznamnou konkurenci ale existuje prostor pro ziskani
konkurencni vyhody

—Celkove vysledky vyzkumu ukazuji, ze podnikatelsky plan pro koktejlovy bar v Novém
Ji¢iné je Zivotaschopny a nabizi potencial pro Uspéch a rust.

Vysoka Skola ekonomie a managementu



VSEM
Doporuceni

I kdyz je podnik ziskovy i pri pesimistickém scénari lze doporudit:

1. Pravidelné monitorovat trzni trendy a konkurencni prostredi,
aby podnik zdstal relevantni a konkurenceschopny.

2. Je zadouci aby podnik nabizel kvalitni zakaznicky servis a jedinecné
zazitky to by mohlo prispét k loajalité zakaznikli a opakovanym
navstévam.

3. Podnik by mél diikladné sledovat financni ukazatele a mél by
pravidelné aktualizovat financni plan, aby zajistil, Zze podnik
zlistane na cesté k ziskovosti.

Vysoka Skola ekonomie a managementu



VSEM
Zaver

Bakalarska prace na téma podnikatelského planu pro koktejlovy bar v
Novém Jiciné prinesla komplexni a strukturovany plan pro zalozeni

koktejlového baru

Podnikatelsky plan pro koktejlovy bar v Novém JiCiné nabizi reseni v podobé
jasné marketingové strategie, financniho planovani a efektivni organizacni
struktury.

Vyuziti riznych metod (PESTLE, SWOT, Porterova analyza péti sil) umoznilo ziskat
hlubsi vhled do trhu, konkurencniho prostredi a financni stability

Vysoka skola ekonomie a managementu
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