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Anotace

Tématem bakalarské prace je navrh systému dopliiovani zasob ve firmé Kopos Kolin a.s..
V teoretické Casti praci jsou popsany zasoby, fizeni zasob a metody dopliiovani zasob.
Prakticka Cast se zabyva soucasnym stavem dopliiovani zasob ve firmé, identifikaci
nedostatkl a problémd. Dale je provedena analyza zasob a je vytvofen navrh nového

systému dopliiovani zasob ve firmeé Kopos Kolin a s..
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The topic of the bachelor's thesis is the design of an inventory replenishment system in
the company Kopos Kolin a.s.. The theoretical work describes inventories, inventory
management and inventory replenishment methods. The practical part deals with the
current state of replenishment in the company, the identification of deficiencies and
problems. Furthermore, an inventory analysis is performed and a proposal for a new

inventory replenishment system is created in the company Kopos Kolin a.s..
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Uvod

Bakalafska prace se zabyva navrhem vhodného systému dopliiovani zasob v Kopos Kolin
a.s.. Cilem prace je navrhnout vhodny systém dopliovani zasob ve vybrané firme.
Bakalarska prace je rozdélena na Cast teoretickou a Cast praktickou. V teoretické ¢asti
jsou vymezeny zasoby, vCetné jejich rozdéleni a je popsana problematika nakladi na
zasoby. Dalsi podkapitoly teoretické casti se vénuji fizeni zasob, modelim zasob,
metodam fizeni zasob, systémum fizeni zasob a analyze zasob ABC. Zavérecny bod

teoretické Casti je vénovan systémum automatické identifikace.

Prakticka ¢ast bakalarskeé prace je rozdélena na tfi kapitoly. V prvni kapitole je predstaven
podnik Kopos Kolin a.s.. Déle je popsan soucasny stav fizeni zasob v podniku, dodavatelé
obalového materidlu véetné dodacich podminek a skladovani v podniku. Poté jsou

identifikovany problémy a nedostatky souvisejici s dopliiovanim zasob.

Druha kapitola zahrnuje novy navrh na systém dopliovani zasob pomoci Q-systému, ke
kterému jsou urceny pottebné veli¢iny pro jeho implementaci v podniku Kopos Kolin. V
druhé kapitole je navrzen novy systém pro piijem zasob na sklad pomoci automatické

identifikace zasob.

Posledni kapitola praktické ¢asti je vénovana hodnoceni nové navrzeného systému
dopliiovani zasob a jsou znazornény stavy snizeni zasob obalového materidlu na
vybranych prikladech. Jako posledni jsou zhodnoceny pfinosi systému automatické

identifikace pro piijem zasob na sklad.



1 Systémy Fizeni zasob

Tato kapitola je zaméfena na teoretickou Cast bakalarské prace. Jsou v ni definovany
zasoby, jejich vyznam, rozdéleni zasob anaklady na zasoby. Dale je zde popséana

problematika fizeni zasob, modely a systémy fizeni zasob.

1.1  Zaisoby

Vyznam zasob

., Zasoby chdpeme jako bezprostiedni prirozeny prvek ve vyrobmich i distribucnich
organizacich. Zdsobami rozumime tu cast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jesté

nebyly spotrebovdny.
Predmétem rizeni zdsob jsou:

e zdsoby surovin, zdkladnich a pomocnych materiahi, paliva, polotovarii, naradi,
ndhradnich dilit a obali, které prichdzeji do podniku k zajistovani zdkladnich,
pomocnych a obsluznych procesii;

e zdsoby rozpracované vyroby (zdasoby polotovarii viastni vyroby a zdsoby
nedokoncenych vyrobku);

e zdsoby hotovych vyrobkii (v obchodnich podnicich jsou to zdsoby zbozi).

[1,s. 67]

Zasoby se mohou projevovat bud’ pozitivnim nebo negativnim vyznamem. Mezi pozitivni
vyznam lze zatadit jejich piinos v pfipadé Casové, mistni, kapacitni a sortimentni rozporu
mezi vyrobou a spotiebou. Dal§im, v ¢em maji zasoby pozitivni vyznam pro podnik je
pokryti nepredvidatelnych vykyva a poruch, ¢imz zajistuji nadale plynulost vyroby,
pokryti vykyvil v poptavce a doplilovani zasob.

Naopak negativni vyznam zasob se projevuje tim, ze zasoby na sebe vazou kapital,
vytvareji praci tedy prostfedky navic ajsou s nimi spojena i rizika, tim jsou znehodnoceni,
nepouzitelnost nebo neprodejnost. Dale mizou prostiedky investované do zasob, omezit
rozvoj technického a technologického sméru podniku, ¢im se mize zhorsit konkurence

schopnost podniku.



Hospodatsky vysledek kazdého podniku, stejné tak i jeho pozice na trhu zavisi na

zasobach podniku. Z hlediska vazani kapitalu podniku by investice do zasob méla byt co

nejmensi, ale naopak z hlediska mozné pohotovosti zasob, co nejvétsi. Protoze se obé

varianty vylucuji, je nutné zvolit urCity kompromis mezi témito hledisky. [1, s. 67]

K péti davodim pro udrzovani zasob patii:

umoziuji podniku dosdhnout uspor zalozenych na rozsahu vyroby (tzv.
Economies of Scale);

vyrovnavaji poptavku a nabidku;

umoziuji specializaci vyroby;

poskytuji ochranu pred neptedvidatelnymi vykyvy v poptavce a v délce cyklu
objednavky;

poskytuji jakysi ,,tlumi¢* mezi kritickymi spoji v ramci distribu¢niho kanalu.

[2,s. 112]

1.1.1 Klasifikace zasob

Zasoby se daji rozdélovat podle nékolika hledisek, naptfiklad podle stupné jejich

zpracovani nebo podle jejich funkce, kterou maji plnit, avSak existuje jesté vice moznosti

rozdéleni zasob.

Dle stupné rozpracovani:

vyrobni zasoby jsou zakladnim vstupem vyroby. Tyto zasoby jsou piimou
soucasti finalniho vyrobku a podili se na jeho hodnoté, na rozdil od pomocnych
materiald. Mezi tyto zasoby patii naptiklad suroviny, zakladni, pomocné a rezijni
materialy, paliva, polotovary a nakupované dily spotfebované pii vyrobé,
nahradni dily, nastroje nebo obaly a obalové materialy;
zasoby rozpracované vyroby jsou nejcastéji oznaCovany jako polotovary. Jde o
zasoby piipravené k dalSimu zpracovani, které mohly byt vyrobeny v ramci
podniku, ale také zakoupeny extern¢;
zasoby hotové vyroby (distribu¢ni zasoby) jsou zasoby produkti, které prosly
celym vyrobnim procesem, jsou kompletni, pfipravené k prodeji a nasledné
expedici zakaznikiim

zasoby zbozi jsou typické zejména pro obchodni podniky. Sestavaji z vyrobk,

které byly zakoupeny za tielem nasledného prodeje v nezménéné podobé. [1]



Druhy zasob dle funkce:

o Bézné zasoby - pod pojmem bézné zasoby se oznacuji zasoby, které jsou
vyuzivany na zakladé dopliiovani prodanych nebo ve vyrobé spotiebovanych
zasob. Bézna zasoba neboli takzvana cyklicka zasoba je zasoba, ktera je schopna
pokryt mnozstvi spotfeby a poptavky mezi dodavkami zasob v podminkach
jistoty, to znamena ze firma dokaze predpovédét poptavku a dobu potiebnou
k doplnéni zasob. [2]

e Zasoby na cesté - zasoby na cesté povazujeme za soucast béznych zasob 1 pres
to, ze nejsou v danou chvili dostupné v misté¢ skladovani. Tyto zasoby se
nachazeji na cesté z jedné lokality do druhé. [2]

e Pojistné ¢i vyrovnavaci zasoby - pojistné ¢i vyrovnavaci zasoby jsou pofizovany
a udrzovany za ucelem udrzeni stability prodeje nebo vyroby. V ptfipadé nejistoty
v poptavce, nepravidelnosti, velikosti dodavky nebo dobé doplnéni dodavky maji
za ukol tyto nedostatky tlumit. Jelikoz jsou udrzovany nad ramec béznych zasob,
je to pro podnik financni zat€z, ztohoto divodu se podnik snazi poptavku
predpovidat co nejpresnéji. Pfesnou nebo ¢im nejvyssi predpovédi poptavky lze
snizit velikost pojistné zasoby, kterou musi podnik udrzovat k zajisténi stability
provozu.

e Spekulativni zasoby - spekulativni zasoby nejsou zasoby pro potieby bézné
poptavky, ale jsou udrzovany na skladé podniku z jiné pficiny. Jedna se o zasoby,
které jsou udrzovany prevazné kvuli tisporam podniku, jako je napiiklad nakup
vétsiho mnozstvi materialu nez je potieba, z divodu ziskani mnozstevni slevy.
Dalsim piikladem muze byt situace, kdy se predpoklada rist cen nebo nedostatek
tohoto zbozi. Z hlediska uspory ve vyrob€, se muze jednat i o produkty, které se
vyrabgji i v dobé, kdy po nich neni poptavka. [2]

e Sezonni zasoby - sezonni zasoby jsou ve své podstaté urCitou Casti formou
spekulativnich zasob. Vyznam téchto zasob spociva v predzasobeni materidlem
nebo produkty pred zacatkem specifického obdobi, kdy nastava o tyto polozky
zvySena poptavka. Sviij vyznam maji také kvuli tspofe v nakupu, kdy je vyhodné
nakupovat tyto polozky mimo jejich sezénu a snizit tim naklady. Odvétvi
prumyslu, kde se 1ze setkat se sezonnimi zasobami, je napfiklad odévni primysl

nebo zemédélstvi.



e Mrtvé zasoby - polozky, které jsou soucasti zasob, ale nebyla po nich za urcitou
specifickou dobu zadna poptavka, oznaCujeme jako mrtvé zasoby. Za vznikem
mrtvych zdsob mohou byt zastaralé polozky z hlediska podniku jako celku nebo
z hlediska pouze jednoho skladovaciho mista, ¢imz se mohou stat neprodejné.
V piipadé€, Ze se jedna o polozky z hlediska pouze jednoho skladovaciho mista,
muize byt feSenim premisténi polozky na jiné skladovaci misto a zaroven jako
prevence pied ztratami ze zastarani nebo vynucenému snizeni ceny u teéchto

polozek, pokud by ziistaly na stejném skladovacim misté.[2]

1.2 Naklady na zasoby

K zasobam patii 1 naklady s nimi spojené, jejich druhy jsou pofizovaci (objednaci)

naklady, naklady na drzeni (skladovani) zasob a naklady vzniklé z deficitu zasob.

1.2.1 Naklady na porizeni zasob

Naéklady na pofizeni zasob jsou spojené s pofizenim davky k doplnéni zasoby. Tyto
objednaci naklady jsou néklady na jednu davku. Néklady na pofizeni zasob lze rozdélit
podle toho, jestli se jedna o externi nakup nebo zakazky pro vlastni vyrobu. V situaci,
kdy se jedna o nakup, se do potizovacich naklada zahrnuji polozky souvisejici s ptipravou
a umisténim objednavky, jako jsou naklady na vybér dodavatele, ceny, kvality vyrobkt a
dodaci podminky. Dalsimi naklady v tomto pfipadé jsou néklady na pfejimku zbozi,
kontrola a manipulace vCetné uskladnéni, naklady na evidenci zbozi, naklady na likvidaci
a uhradu faktury. Jestlize neni stanoveno, ze naklady na dopravu uz jsou soucasti ceny
dodavky, tak se musi jesté zapocitat do nakladu na pofizeni zasob dopravni naklady. Do
objednacich nakladi naopak nepatfi vlastni nakupni hodnota zbozi. V pfipad¢, ze se jedna
o porizeni zasob kvuli zakazkam vlastni vyroby, tak se do objednacich naklada
zapocitavaji administrativni prace spojené se zakazkou a vydanim vyrobniho ptikazu,
naklady souvisejici s vyrobou a pfipravou vyroby, naklady z disledku kontroly vyrobku,

naklady na evidovani a pfijem zbozi. [1, s. 56-57]

1.2.2 Naklady na drzeni zasob

Po rozdéleni celkovych naklada na zasoby se dale rozd€luji i naklady na drzeni zasob.

Naklady na drzeni zasob 1ze rozdélit do tii skupin, na naklady z vazanosti prostredk,



naklady na skladovy prostor a na spravu zasob, posledni skupinou jsou naklady z rizika.

U vsech téchto piipadud se jedna o ro¢ni naklady.
Naklady z vazanosti prostredku

Jedna se o skupinu nakladi z vazanosti financnich prostfedkd, ale v tomto piipadé nelze
tyto naklady zachytit v UCetnictvi, protoze jsou to naklady ze ztraty prilezitosti, coz
znamena, ze se jedna o usly zisk, ktery mohl podnik ziskat, kdyby prostfedky investoval

jinam nez do zasob.
Naklady na skladovy prostor a na spravu zasob

Néklady na skladovy prostor a na spravu zasob jsou vSechny naklady které souviseji
s provozem skladovacich prostor a s evidenci zasob (odpisy budov, mzdy, energie,
udrzba a opravy, pojisténi budovy aj.). I pfi nevyuziti veskeré kapacity skladu je nutné
neustale zajist ovat mnoho ¢innosti, praveé z tohoto diivodu maji tyto naklady velkou fixni

slozku.
Naklady z rizika

Néklady z rizika zahrnuji néklady, které mohou nastat z neprodejnosti zbozi a hotovych
vyrobkl v zasobach nebo nasledném nevyuziti zasob u vyrobni a rozpracované vyroby.
Riziko se vztahuje také k poskozeni a znehodnoceni zestarnutim. DalSim rizikem, které
se fadi do této skupiny je riziko ze sniZeni ceny zbozi a hotovych vyrobka na trhu. Délka

skladovani znacné ovliviiuje vSechna tyto rizika. [1, s. 57-58]

1.2.3 Naklady z deficitu zasob

Naéklady z deficitu, to znamena z nedostatku zasob, vznikaji podniku, jestlize nestaci
okamzita skladova zasoba v tolerované dobé ke splnéni vSech pozadavki odbératelu, a to
externich 1 internich. Naklady spojené s nedostatkem zasob se Spatné odhaduyji, jelikoz
mohou byt zptusobeny i Spatnou predpovédi poptavky. Duasledkem deficitu zasob pro
externi odbératele neboli zakazniky jsou rostouci naklady podniku, z davodu nesplnéni
zakazky. Naklady vznikaji evidovanim, dodateCnym vyfizovanim objednavky, naklady
na vychystavani zasob a dopravu, naklady spojené s piesCasy a jiné. Deficit zasob muze
také zpusobit snizeni zisku, jelikoZ se snizi objem prodeje, protoze odbératel nakoupi od
konkurence, ktera uspokoji jeho pozadavky potieb. U internich odbérateld se problém
s nedostatkem zasob projevuje na plynulosti vyroby, velikosti prostoji a dobé prubézné

vyroby, a tim padem k moznosti nasledného nedodrzeni dodacich 1hit. Jestlize se opakuje



Casto nedodrzovani dodacich 1hit, zpasobuje to Spatnou povést podniku ohledné

spolehlivosti a odbératelé mohou volit Castéji nakup od konkurence. [1, s. 58]

1.3 Rizeni zasob

V ramci piedchozich kapitol byl pojem ,,zasoby* vymezen obecné. V této kapitole bude
definovano fizeni zasob, které na predchozi problematiku navazuje. Zasoby je tfeba
vramci podniku n€jakym zpusobem spravovat tak, aby dochazelo ke zvySovani
vynosnosti podniku. Efektivni fizeni zasob mize zvySovat prosperitu daného podniku.
Dulezité je predvidat dopady podnikovych strategii na stav zasob a minimalizace
celkovych nakladi pifi souCasném uspokojovani pozadavka zakaznikd. Klicovym
meéfitkem uspésného fizeni zasob je tedy dopad zasob na vynosnost podniku, kterou mize
podnik zvySovat bud’ snizovanim nakladi nebo pfispivanim ke zvySovani prodeje.
Néklady spojené se zasobovanim lze snizit zmenSenim poctu nevyftizenych objednavek
nebo také urychlenim dodavek. Dale je tfeba zaméfit se pii snizovani naklada na zbaveni
se zastaralych polozek a mrtvych zasob. Dalsi moznosti je 1épe predikovat vyvoj

poptavky. Podnik tak bude mit presnéjsi predstavu o tom, jak se bude vyvijet prode;.

Otazkou je, zda v urcitych pripadech je vyhodné;si vét§i nebo mensi zasoba. Pri fizeni

systému zasob je tfeba uvazovat o nasledujicich okolnostech:

e v zasobach je vazano nezanedbatelné mnozstvi prostiedki. Pokud jsou tedy zasoby
nadmeérné vysoké, zbytecné blokuji prostiedky (finance), které by se mohly vyuzit
jinde. Zaroven je nutné také pocitat s naklady na skladovani;

e objednavky (dodavky) snizuji naklady na skladovani 1 prosttedky vazané
v zasobach, ale také zvySuji nédklady na dopravu a dal§i polozky spojené se
zasobovacimi procesy;

e nedostate¢né zasoby mohou vést k nepomérné vyssim ztratdm, nez jsou skladovaci
naklady, napf. pfi nutnosti zastavit vyrobu, nebo pokud podnik pfijde o zakaznika.
[3]

Efektivni fizeni z4sob umoziuje snizit nebo téméf odstranit pfesun zasob mezi
jednotlivymi sklady. Snizit se muze i pfemisténi zbozi malého objemu. ., Vhodné zvoleny
zpuisob Fizeni zasob miiZe nejen zvysit schopnost kontroly a schopnost odhadu, jak se bude

stav zdsob ménit v ndvaznosti na politiku managementu podniku.* [4, str. 182]



Stuart Emmett ve své knize uvadi: ,, Rizeni zdsob je metodou, jak Fidit tok vyrobkii v
dodavatelském retézci a dosdhnout poZadované urovné sluzeb za prijatelnou cenu. “ 5

str. 43]

2

Potteba zasob v podniku vyplyva piedevsim z Casového nesouladu, ktery vznika mezi:

e nakupem a prodejem zbozi;
e dodavkou materialu a jeho naslednou spotrebou;
e dokoncenim vyrobku a jeho prodejem;

e vyplyva z technologického charakteru vyroby ¢i procesu poskytovani sluzeb.
S fizenim zasob jsou spojeny i nasledujici Cinnosti, které miizeme blize specifikovat jako:

e vybér vhodného dodavatele;

e analyzu kvality nakupovaného materialu a zbozi,

e regulaci stavu a struktury zasob;

e volbu vhodného zptsobu financovani;

e zjiSténi stavu nepotfebného Ci nadbytecného materialu, vyrobki a zbozi, které

jsou neprodejné. [6, str. 92]

Pojem fizeni zasob lze definovat jako Cinnost podniku, kterd smeétfuje k dosazeni
optimalniho mnozstvi zasob v odpovidajici struktute, kvalité, ¢ase i misté, pfi vynalozeni
co nejnizSich naklada. Cilem efektivniho fizeni zasob je udrzovat plynuly chod vyroby a

prodeje a zaroven zvySovat zisk podniku. [7, s. 12]

ZvySeni vynosnosti podniku lze dosahnou pomoci nékolika zptisobt. Mezi hlavni
zpusoby patfi snizeni nakladi nebo zvySeni prodeje. Mezi opatieni, jak snizit naklady,
patii napfiklad snizeni poCtu nevyftizenych objednavek a urychleni dodavek, odstranéni
mrtvych zasob, lepsi prognézovani poptavky, lepsi planovani zasob atd. Efektivni fizeni
zasob v podniku zvysuje schopnost podniku 1épe kontrolovat a predvidat, jak se bude stav
zasob v budoucnu ménit. Naopak zvySeni objemu prodeje 1ze dosdhnout kvalitnéjs$im

zakaznickym servisem. [2, s. 120-122]

Zasoby tvori v ramci podniku nakladnou, ale také vyznamnou investici a pfi spravném
systému fizeni zasob muze podnik docilit nejen zlepSeni cash-flow, ale i navratnosti
investic. VSechny suroviny, polotovary a vyrobky, které projdou podnikem, jsou

pfedmétem fizeni. [8, s. 17]



Pti efektivnim fizeni zasob je vyuzivano operativni a strategické fizeni. Pfi strategickém
fizeni se management spolecnosti rozhoduje o vysi finan¢nich prostiedki, které se mohou
pouzit ke kryti zasob. Pfi operativnim fizeni je rozhodovano o udrzovani optimalniho
mnozstvi jednotlivych druhG zasob v takové vysi, aby vyhovovaly podnikovym
potfebam. Pro tento zplsob fizeni ma vyznam rozclenéni zasob podle funkcniho

hlediska.[9, s. 71]

Pro efektivni fizeni je nutné dodrzovat urcita pravidla. Prvni pravidlo spociva v udrzovani
vzajemnych vztahti mezi velikosti zasob na skladé a objednavkami na minimalni Grovni.
Dale je dulezité predvidat vSechny pozadavky a poptavku. Nasledné je nutné znat
prumérnou dobu vyroby veskerych vyrobku a fidit jejich odchylky. Dale je potieba
metodicky odhadovat naklady, a nakonec také vyuzivat Paretovu analyzu. [10, s. 270]

1.3.1 Cil rizeni zasob

Cilem fizeni zasob je jejich udrzovani v takové vysi, aby nedoslo k vykyvu, ¢i uplnému
zastaveni vyroby. Dale je tfeba dodrzovat i kompletnost vSech dodavek pro odbératele
s tim, Ze celkové naklady spojené se zasobami by mély byt co nejnizsi. Hlavni otazkou
v ptipadé operativniho rozhodovani je-kdy a kolik objednat ¢i zadat do vyroby pro

doplnéni zasoby na skladg. [1, s. 69]

Rizeni zasob lze charakterizovat jako ,,soubor Fidicich cinnosti (analyza, rozhodovani,
kontrola, hodnoceni), jejichz smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi zdsob jednotlivych
materialovych druhii, aby byl zajistén plynuly priibéh vyrobnich procesii pri optimalni

vdzanosti kapitdlu, spotrebé dodatecné prdce a prijatelném stupni rizika.” [11, str. 220]

1.3.2 Priznaky Spatného rizeni zasob

Rizeni zasob v ramci podniku nemusi byt vzdy efektivni. Dileité je problém odhalit a
zjistit, co je pric¢inou Spatného fizeni zasob. Objeveni nedostatkii muze vést k vylepSeni

zpusobu fizeni zasob a zlepsit tak logisticky vykon podniku.
Lambert, Stock a Ellram ve své knize uvadi:
. Spatné Fizeni zdsob byva doprovdzeno nékterymi z nasledujicich priznakii:

1. rostouci pocet nevyrizenych objedndvek;
2. rostouct investice vdzané v zdsobdch, pricemz pocet nevyrizenych objedndvek se

nemeéni (neklesda);



vysokd fluktuace zdkaznikii,
zvySujici se pocet zrusSenych objedndvek;

pravidelné se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru;

SN O

velké rozdily v obrdatce hlavnich skladovych polozek mezi jednotlivymi
distribucnimi centry;

7. zhorSujici se vztahy s odbérateli; typické je ruSeni a snizovani objedndvek ze
strany dealerii;

8. velké mnozstvi zastaralych polozek. “ [2, str. 169]

1.3.3 Strategie Fizeni zasob

Strategie fizeni zasob je obvykle vyuzivana pro stanoveni optimalni urovné dodavek.
Podle Darika lze rozliSovat tfi zakladni strategie fizeni zasob, a to fizeni poptavkou, fizeni

planem a adaptivni fizeni.
Rizeni poptavkou

Veskeré fizeni a pohyby zasob jsou fizeny pozadavky zakaznikl. Doplnéni zasob je
provedeno az po poklesu zasob pod stanovenou hranici. Pfi zavedeni této strategie jsou
vyzadovany urcité podminky. Prvni podminkou je rovnocennost mezi zakaznikem a
vyrobkem z hlediska dosazeni zisku dodavatele (uplatnéni metody ABC). Dale je
vyzadovana relativné stabilni poptavka a konkrétni dodavky musi byt vétsi nez poptavka
v prubéhu dodaciho cyklu. Dalsim predpokladem je, ze dodavatel musi disponovat
neomezenou zasobou vyrobku (vychazi z predpokladu, ze nedojde k vyCerpani zasob).
Posledni predpoklad pro zavedeni tohoto zpiisobu fizeni je, ze délka dodavkového cyklu
nesmi byt zavisla na velikosti poptavky, aby bylo mozné presné urcit vykyvy v poptavce.
Rizeni planem

Velikost zasob a jejich pohyb jsou pfedem naplanovany tak, aby byl vytvoren podrobny
plan pozadavkt na distribuci (bez ohledu na pozadavky odbératelr). V planu pozadavku
jsou zobrazeny pifesné pozadavky na zasoby za jednotlivd planovaci obdobi. Pro
zabranéni finanCnich ztrat musi byt stanoveny pozadavky na odbér odpovidajici
pozadavkam zakaznikiim, planované piijmy dodavek do skladi, planované dopliovaci
objednavky a také hodnota stavu zasob na skladé za jednotliva obdobi. Uplatnéni této

strategie je zavislé na komplexnim sledovani pohybu zasob, dodavek a presném odhadu

pozadavka.



Adaptivni Fizeni

Tato strategie je kombinaci predchozich strategii. Podnik se musi rozhodnout, kterou
strategii bude v urcitém obdobi vyuzivat. Principy pro rozhodovani jsou rentabilita
segmentt trhu a jejich stalost, zavislost ¢i nezavislost poptavky, rizika z nejistoty a
kapacita zafizeni v distribuénim Fetézci. Rizeni poptavkou se bude vyuZivat u nezavislé
poptavky (poptavka nezavisi na poptavce jinych vyrobki), pii ¢astych poruchach v
dodavkovych cyklech a pokud nejsou vyrobni, prepravni a skladovaci kapacity. Rizeni
planem se bude pouzivat na stabilizovaném trhu (prodej vyrobka s vysokym rizikem), u
zavislé poptavky, pifi zohlednéni nejistoty v distribuénim fetézci a jestlize podnik

disponuje vyrobnimi, pfepravnimi nebo skladovacimi kapacitami. [12, s. 110-111]

1.4 Modely Fizeni zasob

Hlavnim cilem modelt fizeni zasob je minimalizace celkovych nakladi na udrzovani,
potizeni a skladovani a zaroven stanoveni optimalni trovné stavu zasob. Modely fizeni
lze rozdélit podle dvou zakladnich kritérii. Podle zptsobu urceni vyse poptavky
(spotieby) a délky pofizovaci lhaty rozliSuyjeme modely na , deterministické” a
,stochastické“. Deterministické modely fizeni jsou zaloZzeny na predikci budouci
dodavky v cCase, mnozstvi a za predpokladu optimalizace velikosti dodavky.
Deterministické modely maji znamou poptavku a pofizovaci lhitu. Stochastické modely
fizeni jsou vyjadieny na zakladé pravdépodobnostnich modelt, u kterych se zjistuje
perioda mezi dodavkami, odbérem a velikosti dodavek. Tyto modely jsou charakteristické

neurcitou poptavkou a pofizovaci lhitou. [13]

Setkavame se i s pojmem , nedeterministické modely*, kde charakter poptavky (spotteby)

neni znam.

Z hlediska feSeni jsou za nejjednodussi povazovany deterministické modely, které
predpokladaji rozhodovani za jistoty. Deterministické modely vSak vychézi ze zna¢ného
zjednoduseni realné situace. Stochastické modely naopak predpokladaji rozhodovani za
rizika, coz znamend, ze jsou znamy varianty, které vedou k vysledku s urcitou
pravdépodobnosti. Nedeterministické modely jsou obvykle vyuzivany pfi feSeni novych
a neznamych problémi. Vyuziva se prace s variantami feSeni, modelové experimenty a

simulace.



Dale se modely fizeni zasob rozlisuji podle zptsobu dopliiovani zasob a to na ,,statické*
modely a , dynamické“ modely. V pripadé statickych modeli se zasoba vytvari
jednorazovou dodavkou. Dynamické modely vyuzivaji dlouhodobé udrzovani zasoby
polozky na skladé a dopliiovani opakovanymi dodavkami. Cast&ji vyuzivané jsou pravé
dynamické modely fizeni zasob. Statistické modely se vyuzivaji mén¢, napt. v ptipadé

fizeni zasob sezonniho zbozi.

Dalsi modely fizeni zasob pracuji se zakladnim hlediskem hodnoceni, kterym je
minimalizace celkovych naklada na pofizeni, skladovani a udrzovani zasob a v nékterych

ptipadech i nakladi z nedostatkti zasob. [14]

1.5 Metody rizeni zasob

Just in Time

Pristup JIT spociva v zajisténi jednotlivych materialnich subdodavek do vyroby tak, aby
byly k dispozici pfesné v ten moment, kdy maji byt pouzity ve vyrobnim procesu. Pomoci
JIT lze vyrabét vyrobky v uréeném mnozstvi a uréeném Case dle pozadavka zakaznika.
JIT nepfedstavuje uzavieny soubor jasné definovanych metod, pravidel a postupi, ale
jedna se spiSe o filosofii, ktera je nasledné dotvatena v souladu s ur¢itym podnikem a jeho
podminkami. JIT je nejznaméjsi logistickou technologii, ktera byla poprvé pouzita v roce

1926 v automobilové spolecnosti Toyota Company.
JIT se opira o tyto pfistupy:

e planovani a vyroba na objednavku;

e vyroba v malych sériich, dodavaji se mald mnozstvi v co mozna nejpozdéj§im
okamziku;

e velmi Casté dodavky (i nékolikrat v prib€hu dne);

e z3jiSténi kvality ve vyrobé;

e motivace pracovniki;

e climinace ztrat;

e udrzovani dlouhodobé strategické linie. [15]



Just in Sequence

Dal§im ptistupem je JIS, coz je vyssi forma JIT. JIS je plny synchronizovany logisticky
proces a zpravidla je fizen pokroCilymi informacnimi systémy. Dodavatel zasobuje
odbératele svymi produkty pfimo k montazni lince v pfesné stanoveném poradi, Case a
mnozstvi, které je v danou chvili potfeba. Metoda se pouziva zejména pro komponenty
velkych rozmért, které jsou naro¢né na skladovani, a pro produkty, které maji velky pocet
variant. Dily jsou dodavany ve specialnich sekvencnich paletach a v poradi dle presné
potieby montazni linky. Zakladnim faktorem pro stanoveni procesniho fetézce dodavek

je tidici Cas. [16]
Kanban

Systém kanban vynalezl Taiichi Ohno v Toyota Motor Corporation v roce 1947. Prvotnim
cilem bylo zvySeni produktivity a efektivity a nasledné zlepSeni konkurence schopnosti.
Pouzivanim , Kanbanu“ byla Toyota schopna fidit vyrobu mnohem flexibilngji a
efektivngji. Vysledkem bylo ohromujici zvysSeni produktivity, v¢etné snizovani naklada
rychloobratkovych materialovych zasob, polotovart a hotovych vyrobki za stejné Casové
obdobi.

Kanban je systém pro kontrolu toku materiadlu a vyrobniho procesu v principu ,,tahu®.
Také nazyvan jako samo-regulacni kontrola plynulého béhu materidlového toku. V
Kanbanu je objednavka materialu fizena spotiebou ve vyrobé a logisticky proces spousti

definovana hladina dostupnosti zasob. [17]

Tradicni Kanban systém vétSinou pouziva Kanban karty, které nesou vizualni informaci
v obéhu vyrobniho procesu. Zde kanban zprostiedkovava vyrobni zakazky zaslané

internim nebo externim dodavatelim.
Metoda kanban vychazi z nasledujicich principa:

e funguji zde tzv. samoridici regula¢ni okruhy, které tvoii dvojice clankt
(dodavajici a odebirajici) vzajemné propojené na zaklade ,,pull principu® (tazného
principu);

e objednacim mnozstvim zde je obsah jednoho prepravniho prostiedku, nebo jeho
nasobk, pIn€ naplnéného vzdy konstantnim mnozstvim materialu;

e dodavatel zde ruci za kvalitu a odbératel ma povinnost objednavku vzdy prevzit;

o kapacity dodavatele a odbératele jsou vyvazené a jejich Cinnosti jsou synchronni;



e spotfeba materialu je rovnomeérna bez velkych vykyvu a sortimentnich zmén;

e dodavatel ani odbératel nevytvaii zadné zasoby. [18]

1.6 Systémy rizeni zasob

Zasoby je tfeba z divodu kolisani spotieby stale doplriovat a vyrovnavat tak stav zasob.
Pro efektivni organizaci a fizeni stavu zasob slouzi systémy dopliiovani zasob. Tyto
systémy lze teoreticky rozdélit do dvou skupin, které se odlisuji zplisoby vyrovnavani
stavu zasob. Prvnim systémem fizenim zasob je tzv. Q-systém, ktery spociva v pevné
velikosti objednavky a zméné frekvence dodavek. Druhym systémem je tzv. P-systém,
ktery je charakteristicky proménlivymi velikostmi dopliiovacich objednavek v pevné

stanovenych casovych okamzicich.

1.6.1 Q-systém

Q-systém (z anglického fixed-order quantity model) se zaklada na pevné velikosti
objednavek a dodavek vytvorenych v momenté, kdy aktualni situace zasob klesne pod
signalni stav zasob (dolni objednaci mez), ¢imz je zasoba vyrovnana zménami frekvence
objednavek. Jelikoz je poptavka nahodna, je vhodné zahrnout k hodnot¢ signalniho stavu
zasob také pojistnou zasobu, kterou lze odhadnout za predpokladu, ze poptavka
zékaznikGi ma normélni rozdéleni pravdépodobnosti ve vysi x = 204VL, tedy dolni

objednaci mez bude rovna:
xq = Ld + 204VL.

Tento systém je zalozen na presné dané velikosti objednavek a dodavek, pri¢emz kolisani
ve spotiebé je vyrovnavano zmeénami frekvence objednavek. Pfi zavadéni tohoto systému
je nutné stanovit signalni stav zasoby na takové urovni, aby byla pokryta poptavka béhem
intervalu pofizeni zasob tp. Dosahne-li skutecny stav zasob na hladinu nastavené signalni
urovné zasoby, je vystavena nova objednavka. Pojistnd zasoba je u tohoto systému
soucasti signalni zasoby. Q-systém fizeni zasob je vhodny v ptipadé relativné rovnomérné
poptavky. Vyzaduje prubézny piehled o stavu zasob, a proto je uplatiovan zejména u

dulezitych polozek zasob podniku.

Q-systém fizeni zasob se obecné povazuje za vhodny pro pfipad relativné rovnomérné

poptavky. Nutnym predpokladem fungovani tohoto systému je prubézny piehled o stavu



zasob. Z toho divodu se uplatiiuje zejména u dulezitych polozek zasob, u nichz si podnik

nesmi dovolit deficit zasoby. [16]
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Obr. 1.1 Q-systém fizeni zasob

Zdroj: [16, s. 291]

1.6.2 P-systém

Dal§im vyuzivanym systémem je tzv. P-systém (z anglického fixed-time period model),
ktery misto dolni objednaci meze vyuziva horni mez xp, ktera slouzi pro uréeni v tomto
ptipadé proménlivych velikosti dopliiovacich objednavek a pevné stanovenych ¢asovych
okamzicich. Ve stanoveném terminu se vystavuje objednavka jako rozdil horni meze a

skute¢ného stavu zasob na skladé x; tedy:
x=(t, +t)p+x,— x4

P-systém se v praxi uplatiiuje napfiklad tehdy, kdy podnik nakupuje od jednoho
dodavatele vétsi pocet polozek materialu. Pak je vyhodné z hlediska objednacich a
dopravnich nakladi (moznost ziskat mnozstevni slevy, konsolidovat zasilku) seskupit

vSechny polozky do jediné objednavky a dodavky. [14]

V piipadé€ obou systému se vyuziva on-line sledovani stavu zasob. P-systém postaveny
na rychlé reakci na zmény poptavky ménénim velikosti objednavek je doporucovan u
poptavky s velkymi vykyvy. Q-systém je vhodné vyuzivat naopak v piipad¢ relativné
stabilni poptavky. [16]
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Obr. 1.2 P-systém fizeni zasob

Zdroj: [16, s. 292]

1.6.3 Kombinace P a Q systému

Oba vySe uvedené systémy fizeni je mozné navzajem kombinovat tak, ze se urci
parametry pro horni objednaci mez a dolni objednaci mez, ¢imz dojde uplatnéni jejich
vyhod i nedostatka. V ptipadé kombinace téchto systému se objednavky vystavuji jako u
Q-systému, kdyz stav zasob poklesne pod signalni stav. Rozdil mezi horni objednaci mezi

a stavem v pripadé poklesu pod signalni uroven, urcuje velikost objednavky.

[16, s. 201-292]
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1.7 Analyza ABC

Rizeni zasob pomoci ABC analyzy se vyuziva, protoZe u vétSiny podnikil je zasoba
tvorena z velkého mnozstvi polozek. Pravé proto je vhodné rozdé€lit polozky do skupin,
jelikoz neni mozné se vSem polozkam veénovat stejné, at’ uz z hlediska asové naro¢nosti

nebo finan¢ni nakladnosti.

Tato metoda je zalozena na Paretové pravidle, které vychazi z toho, ze odhadem 80%
dusledkd zpusobuje asi 20% pricin, coz v piipad€ zasob znali, ze mala Cast polozek na
skladé tvoii mnohem vétsi spotfebu. Lze také fici, ze nejvetsi ¢ast skladovych polozek
pochazi od malého poctu dodavatelt. Jako Casové obdobi, které je nejlepsi zvolit je
obdobi 1 az 2 roky, jelikoz je to dostate¢né dlouhé obdobi na to, aby analyza dat nebyla
ovlivnéna sezonnimi vykyvy. Problém nastava v piipadé, kdy se méni vyrobni program,

protoze tim mohou byt zkreslena data analyzy naopak na del§im ¢asovém obdobi.
Skupina A

V této skupiné jsou zastoupeny polozky, které jsou pro podnik zasadni. Tyto polozky
predstavuji priblizn€ 80% hodnoty prodeje nebo spotieby. Vzhledem k tomu, zZe se jedna

o velmi dulezité skladové polozky pro podnik, je nutné je neustale sledovat, protoze



vykazuji vysoky objem prodeje, tak jsou velmi nakladné z hlediska vazani kapitalt. Jako
nejvhodnéjsi je pro tuto skupinu skladovych polozek pouzivat systém fizeni zasob, ktery
je postaveny na pevné stanovenych velikostech objednavek v mensim mnozstvi, ale
s vy$S§im poctem objednavek. Z tohoto divodu je na jejich fizeni Casto vyuzivan Q-

systém fizeni zasob.
Skupina B

Polozky skupiny B se vykazuji ptiblizn€ 15% hodnoty prodeje nebo spotteby, a diky tomu
je lze oznacit jako stfedné dulezité polozky pro podnik. Z divodu, ze neptedstavuji
nejdulezitéjsi polozky pro podnik jako ptredchozi skupina, 1ze je pofizovat s ostatnimi
polozkami skupiny a neni nutné pro jejich fizeni tak slozitych metod. Pro fizeni té€chto
polozek se pouzivad systém fizeni zasob zalozeny na pravidelnych dodavkach
s proménlivou velikosti objednavky. Vhodny systém pro fizeni skupiny B je P-systém
fizeni zasob.

Skupina C

Posledni skupinou jsou polozky skupiny C, na které piipada zbylych pfiblizné 5%
hodnoty prodeje nebo spotteby. Techto polozek byva zpravidla, co se ty¢e poctu polozek,
ze vSech skupin nejvice. Pro fizeni této skupiny jsou prevazné pouzivany jednoduché

metody, Casto je vyuzivan P-systému nebo kombinace P a Q-systému. [14, s. 66-67]
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Zdroj: [14, s. 67]



1.8 Systémy automatické identifikace

Pro tvorbu, sbér informaci a urychleni pii procesu zpracovani informaci, zlepSeni
presnosti se v logistice pouzivaji systémy automatické identifikace. Systémy automatické
identifikace jsou slozeny z téchto soucasti:

e snimac — zajist'uje snimani identifikac¢nich kodu,

e nosi¢ kodu — uchovava identifikacni kod a poskytuje jeho nactenti;

e programova jednotka — uklad4 nactena data na nosi¢ dat;

e vyhodnocovaci jednotka — pfenasi identifikacni kédy do pozadovaného tvaru

uzivatelem.
Pro systémy automatické identifikace se pouziva pét druhti technologii:

e opticka;

e radiofrekvencni;

e indukcni;

e magnetické;

e biometrické.
Opticka identifikace
Tato opticka technologie (OCR) je zalozena na vyuziti snimani odrazu svétla od nosice
kodu, ktery pohlcuje na néj dopadajici svétlo. Poté je carovy kod dekddovan a preveden
na informace pozadované uzivatelem, které ma v sob& ulozené. Jedna se o nejlevnéjsi a
nejpouzivangjsi systém automaticke identifikace.

Radiofrekven¢ni technologie

RFID je technologie zalozend na principu radiofrekvencniho signalu, kdy je signal
vysilaCe zachycen transpondérem a preveden na optické zobrazeni. V ptipadé RFID se

jedna o bezkontaktni technologii, ale také financné nakladné feseni.
Induk¢ni technologie

Princip této technologie jé podobny jako RFID, ale s tim rozdilem, Ze vyuziva k pfenosu
elektromagnetickou indukci. Pfenos dat je omezen kvuli elektromagnetické indukci

pfiblizné do 50 metru.



Magnetické technologie

Princip fungovani magnetické technologie, je zalozen na magneticky zakodovanych
udajich do prouzku nebo Cipti a jsou Cteny pomoci snimaci hlavy téchto udaja.
Biometrické technologie

Tato technologie pracuje s vyuzitim clovéka na jeho jedine¢nych rysech. Tyto rysy jsou
ulozeny v databazi a pii snimani porovnavany s vzorky konkrétniho jedince. Vyuziva se

otisk prstu, hlas, sitnice oka a také podpis. [19]



2 Soucasny stav TFizeni zasob ve firmé, identifikace

nedostatki, problémiu

Tato kapitola se vénuje praktické Casti bakalarské prace. Je v ni pfedstavena spolecnost,
na kterou je prace zpracovana a popsan soucCasny stav fizeni zasob. V dalSich
podkapitolach jsou identifikovany nedostatky a problémy, které jsou v dané spolecnosti

spojeny s dopliovanim zasob.

2.1 Predstaveni firmy

Prakticka cast této prace se zaméfuje na systém dopliiovani zasob v konkrétni firmé.
Cilem je predstavit a analyzovat soucasny systém dopliiovani zasob ve vybrané firmé a
nasledné navrhnout vhodny systém zasobovani. Vybrana firma se zabyva vyrobou vice
druht produktt. Z tohoto divodu bude prace zamétena pouze na obalovy material, ktery
je pro fungovani firmy neustale potfeba vzhledem k tomu, ze veskeré hotové vyrobky

jsou baleny do kartonovych krabic.

Pro zpracovani praktické &asti této prace byla oslovena firma KOPOS KOLIN a. s., ktera
se zamé&fuje na vyrobou elektroinstalacniho materialu a je jeden z nejvétSich tuzemskych
vyrobcu. Hlavni sidlo spolecnosti je v Koliné a funguje jiz od roku 1926. Zabyva se
pfedevSim vyrobou elektroinstalaéniho ulozného materidlu a vyrabi napf.
elektroinstalacni krabice, liSty, trubky, soustavy chranicek pod obchodni znackou
KOPOFLEX® a KOPODUR®, délené chranicky KOPOHALF®, parapetni kanaly a
kabelové nosné systémy. DalSim produktem firmy je také stinici tvarovka

,NEUTROSTOP*, ktera se pouziva jako ochrana okoli pfed neutronovym zarenim.

Produkty firmy KOPOS Kolin a.s. jsou aktualné vyrabény na dvou mistech — v Ceské
republice v Kolin€ a na Ukrajin€ v Privorotie. V roce 1997 se zacala firma roz§ifovat a
vytvortila dcefiné spolecnosti, které momentalné samostatné funguji celkem v 11 zemich
- na Slovensku, Ukrajin€, v Rusku, Bélorusku, Gruzii, Polsku, Mad’arsku, Chorvatsku,
Rumunsku, Némecku a v Dominikanské republice. Firma se zabyva i zahrani¢nim
obchodem v ramci evropského trhu a v dalSich ¢astech svéta (Spojené arabské emiraty,
Jizni Amerika ¢i Afrika). Firma KOPOS Kolin a.s. aktualné zaméstnava vice nez 400

zaméstnancu a dalSich 170 lidi je zaméstnanych v ramci dcefinych spole¢nosti. [20]



Obr. 2.1 Areal podniku Kopos Kolin a.s.

Zdroj: [20]
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Zahajeni vyroby elektroinstala¢niho ulozného materialu
ZaloZeni akciové spole¢nosti KOPOS KOLIN as.,

Zalozeni dcefiné spolecnosti na Ukrajiné

Zalozeni dcefiné spolecnosti v Bélorusku

Zalozeni dcefiné spolecnosti v Polsku

Zalozeni dcefiné spolecnosti v Rusku, Rumunsku a na Slovensku
Zalozeni dcefiné spolecnosti v Mad’arsku a v ruském Smolensku
Zalozeni dcefiné spolecnosti na Slovensku a ve SAE
Modernizace administrativné vyrobni haly

ZvySeny piechod na orientaci ekologického zptisobu vyroby
Zalozeni dcefiné spolecnosti v Némecku,

Zalozeni dcefiné spolecnosti v Chorvatsku a Etiopii

Zalozeni dcefiné spolecnosti v Gruzii

Zalozeni dcefiné spolecnosti v Dominikanské republice
Zahajeni provozu v nové vyrobni hale na Ukrajiné

Slouceni dcefinych spolecnosti pod KOPOS HOLDING a.s.
Vystavba novych modernich skladovych prostor [20]



2.2 Soucasny systém rizeni zasob

V této kapitole je popsan souCasny stav fizeni zasob v Kopos Kolin a.s.. Dale jsou

popsany vztahy s dodavateli, skladovani materialu a je provedena ABC analyza zasob.

2.2.1 Rizenizdsob v Kopos Kolin a.s.

V soucasné dobé Kopos Kolin a.s. pouziva k planovani a fizeni zasob software Microsoft
Dynamics AX 2009, tedy jeden z ERP systému nabizenych na trhu pro planovani
podnikovych zdroji neboli podnikovy informacéni systém. Tento software je pouZzivan
z divodu komplexniho feSeni pro vSechny Cinnosti spojené s vedenim podniku, jako je

napiiklad vyroba nebo zasoby a skladovani, cimz se zabyva tato prace.

Pro fizeni zasob obalového materialu v podniku Kopos Kolin a.s., jsou data do systému
vkladana rucné. Podnik se v pfipadé objednavani zasob fidi urenym minimem zasob
obald, které ale neni vypocteno podle zadné metodiky. Cely tento proces je zalozen na
zkuSenostech vedoucich pracovniki, ktefi tyto hodnoty v informacnim systému nastavuji.
V ptipadé poklesu zasob, je pfedana informace na oddéleni nakupu, které u prislusného

dodavatele podle typu obalového materialu vytvoii objednavka na dodani materialu.

2.2.2 Dodavatelé obalového materialu

Obalovy material pro Kopos Kolin a.s. je zajistovan vice dodavateli z Ceské republiky,
jelikoz ne kazdy dodavatel nabizi druh obalti, ktery je vhodny pro pozadavky podniku.
Ve vztahu Kopos Kolin a.s. jakozto odbératele a dodavateli jsou stanovené urcité
podminky dodavek, podle kterych tato spoluprace funguje. Je to napiiklad doba dodani
obalového materialu od vystaveni objednavky, ktera se podle druha obalti pohybuje od
jednoho do 30 pracovnich dnt, jelikoz dodani probiha pouze v pracovni dny. Dalsi
podminkou jsou pevné stanovené velikosti objednavek, kvili vytizeni nakladnich vozidel
a tim minimalni naklady na dopravu, coz je zohlednéno na cené za kus obalu. Kvuli této
podmince, se v nasledném navrhu vhodného systému dopliiovani zasob, nebudu vénovat
urceni optimalni velikosti objednavky. Pro ptiklad udavam polozky obalového materialu
s nejvetsi rocni spotiebou (viz Priloha A), kde jsou pevné stanovené velikosti objednavek

nasledujici:
e polozka M6571 — 1000 ks;
e polozka M6527 — 2500 ks;



e polozka M6590 — 10000 ks.

2.2.3 Skladovani vstupniho materiialu v Kopos Kolin a.s.

Podniku Kopos Kolin a.s. pro skladovani materiadlu vyuziva sklady v arealu, které jsou
prevazné z velké Casti napojené na vyrobni haly. Podnik disponuje dvéma sklady, z nich
jeden je puvodni a druhy byl postaven v roce 2018, kvuli nedostacujicim kapacitam
puvodniho skladu a je pouZzivan pievazné jako expedi¢ni sklad. Novy sklad ma kapacitu
vice nez 4400 palet a palety jsou v jednopodlazni Casti skladu uskladiiovany v regalech
az do vysky 10,5 metra. Sklad je také vybaven modernimi technologiemi, napfiklad jsou
zde umistény skladovaci véze. Déale Kopos Kolin a.s. vyuziva pro skladovani materialu
na vyrobu plastovych vyrobki nekolik sil a pro urcité vyrobky je k dispozici také oteviena
skladovaci plocha vedle skladu. Cely tento areal umoziuje piistup pomoci vlastni vlecky,
ktera je v souCasné dobé& nevyuzivana. Sklady jsou rozdélené na sklady vyroby a nakupu.
Ve skladu nakupu se nachazi také sklad obalovych material(, na které se tato prace

zaméfuje, proto bude popsano pouze skladovani obalovych materiald.

Pfijem obalového materialu zacina piijezdem nakladniho vozidla na urcené vykladkové
misto pro pfijem oball. Po pfijezdu nakladniho vozidla s objednanymi obaly, skladnik
povéfeny pifijmem obalt zkontroluje dle dodaciho listu spravnost objednavky, kde
kontroluje hlavné typ obalil a pocet. Po kontrole nasleduje vykladka materialu a zapsani
dat do informacniho systému podniku dle dodaciho listu. Poté uz muze skladnik dodany
obalovy material uskladnit bud’ na urCené misto nebo do regall, které jsou oznaceny

Stitkem s danym typem obald.

Vydej obalového materialu se nefidi podle zadného systému, ale pouze dle pozadavku
mistra urCité Casti vyroby, ktery si v ptipadé€ potieby obalti vyzada potiebny obal a pocet

na uréené misto ve vyrob¢.

2.3 ABC analyza zasob

Ziskana data z vybraného podniku o nakupovaném obalovém materidlu obsahuji 64
druht polozek, prevazné kartond, do kterych se hotové vyrobky zabaluji pred nasledujici
expedici k odbérateliim. Jelikoz se veskerym zasobam obalového materialu nelze vénovat
se stejnou dulezitosti, byla z tohoto divodu nejdiive pouzita metoda ABC analyzy dle

kritéria ro¢niho obratu, kvili roztfidéni polozek obalového materialu dle jejich vyznamu



pro podnik z hlediska ro¢niho obratu. Postup aplikace ABC analyzy na data obalovych

materiall (viz Pfiloha A) podniku byl nasledujici:

nejdrive byla data sefazena sestupné dle ro¢niho obratu jednotlivych polozek;

e poté byla vypoctena celkova suma ro¢niho obratu vsech polozek;

e dale bylo nutné vypocitat u kazdé jednotlivé polozky procentualni podil na
celkovém obratu;

e nasledné byl pouzit kumulovany soucet procentualniho podilt polozek;

e v poslednim kroku byly polozky rozdéleny na skupiny A, B, C — kde skupinu A

tvoti polozky s ptibliznym 80 % kumulativnim podilem na celkovém obratu,

skupinu B polozky s pfiblizné 15 % kumulativnim podilem na celkovém obratu a

skupinu C obsahuje zbylé polozky se zhruba 5 % podilem na celkovém obratu.

Tab. 2.1 Shrnuti ABC analyzy zasob obalového materialu

Podil na
Podil na po¢tu | Hodnota obratu ,
Skupina | Pocet polozek Losek (% 5 celkovém
polozek (%) (K<) obratu (%)
A 11 17,46 % 9 758 205,28 K¢ 80,09 %
b 13 20,63 % 180186761k | 1479%
C 39 61,90 % 623 843,34 K¢ 512 %

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z vysledka ABC analyzy je vidét, ze ve skupiné A je zastoupeno nejméné polozek tedy
11 z celkovych 64, ale hodnota obratu za rok je znatelné nejvétsi, a to 9 758 205,28 K¢
z celkovych 12183916,23 K¢, coz je pfiblizné€ 80 % celkové obratu obalového materialu,

a proto jsou pro podnik z hlediska fizeni zasob obalového materialu nejdilezité;si.

Ve skupiné B je v pfipad¢ vybraného podniku nepatrné€ vice polozek konkrétné 13, avSak
celkova hodnota vSech téchto polozek je vyrazné nizsi, tedy 1 801 867,61 K¢ a tvofti jen

necelych 15 % podilu z celkového obratu podniku v pfipadé obalového materialu.

Posledni skupina C je co do poctu polozek nejvice zastoupena s poctem 39 polozek. Tato
skupina polozek mé vSak hodnotu obratu pouze 623 843,34 K¢, coz je pouze asi piiblizné

5 % z celkové hodnoty obratu zasob obalového materialu podniku.



ABC analyza byla v této praci pouzita z divodu zaméfeni se pouze na urcitou ¢ast zasob
obalového materialu, ktera je pro vybrany podnik nejdilezitéjsi. Z vysledku analyzy
zasob obalového materialu je jasné, Ze jsou to pouze polozky, které jsou zastoupeny ve

skuping A.

2.4 Identifikace nedostatku a problému pii dopliiovani zasob ve firmé

Prili§ vysoky stav zasob obalového materialu na skladé

V ramci mého vlastniho zkoumani podniku Kopos Kolin a.s. jsem zjistil, ze zasoby na
sklad€ obalového materialu jsou pfili§ vysoké. Prvnim dusledkem vysokého stavu zasob
je problém se skladovanim obalt. Ve skladu spole¢nosti museji byt nékteré kartonové
obaly uskladnény na paletach v ulic¢kach mezi regaly, vzhledem k nedostatecnosti
kapacity pro uskladnéni téchto oball v regalech. Tim se cely proces vyskladnéni a
naskladnéni Casové€ prodluzuje a je neefektivni, jelikoz skladnik v pfipadé potieby obalt
z regalti musi nejdiive presunout vSechen material z ulicky mezi regaly a az poté muze

vyskladnit pozadované obaly z regald.

Cely tento problém s pfili§ vysokym stavem zdsob obalového materialu ve skladu, je
zpusoben nastavenou signalni hladinou zasob, ktera je pfilis vysoka a je pouze odhadnuta
ze zkuSenosti povérené osoby nakupem obalové materialu. Z toho divodu je nutné
nastavit novou uroveti signalni hladiny zasob obalového materialu, ¢imz by se snizil stav
zasob na skladé a cely proces vyskladiovani a naskladiiovani by se urychlil. Dalsim
pozitivem v nove nastavené signalni hladin€ zasob, je uspora naklad( na skladovani a

vazani kapitalu v zasobach.
Identifikace zasob pri prijmu obalového materialu

Dalsi proces pii dopliiovani zasob obalového materialu, ktery jsem spatfil pii zkoumani
podniku Kopos Kolin a.s. jako neefektivni nebo se u néj mohou objevit chyby, nastava

pfi pfijmu obalového materialu, tedy konkrétné identifikace polozek.

Ptijem obalového materialu probiha jenom pomoci dodacich listt, kdy skladnik na piijmu
materialu musi zkontrolovat typ a pocCet obalti. Az poté musi podle dodaciho listu zapsat
do informacniho systému podniku data o pfichozim materialu. Pravé pfi tomto procesu
mohou nastat chyby, protoze riziko lidské chyby je vyrazné vyssi nez naptiklad u systému

automatické identifikace. Chybovost nastava vétSinou bud u identifikace obalového



materialu, pfi velkém poctu pfijimanych polozek na sklad nebo v poctu polozek, coz se
nasledné projevuje pii kontrole zasob na skladé tim, ze nesedi pocty polozek zapsanych

v informac¢nim systému s realnym poctem na skladé podniku.



3 Navrh zmén systému Fizeni zasob

V této kapitole bude navrzena moznost systému fizeni zasob obalového materialu a navrh

na odstranéni nedostatka pii procesu dopliiovani zasob v podniku Kopos Kolin a.s..

3.1 Navrh systému dopliiovani zasob

Navrh systému dopliovani zasob ve vybraném podniku bude zaméfen na obalovy
material, konkrétné na polozky skupiny A, ktera vznikla pouzitim metody ABC analyzy.
Z této skupiny byly vybrany tii polozky zasob obalového materialu, které Kopos Kolin
a.s. pouziva nejvice a jsou pro provoz podniku zasadni. Jedna se o polozky M6571
(KARTON 2005x130x 81 mm), M6527 (KARTON 490x290x190 mm) a M6590
(KARTON 255x125x125 mm s potiskem).

Jako systém dopliiovani zasob byl u téchto polozek zvolen Q-systém, protoze tento
systém je vhodny pro fizeni zasob skupiny A z ABC analyzy. Pfi pouziti Q-systému je
tfeba nastavit prislusné veliiny, které je potieba vypocitat.

V nasledujici tabulce (Tab. 3.1) jsou uvedena ziskana data zinformacniho systému
vybrané spolecnosti, o spotiebé vybranych kartonovych obalG pracovnich dni od

2.11.2020 do 30.11.2020 tedy mési¢ni spotieba vybranych obalti. Tato data jsou potiebna

pro vypocet navrhu Q-systému.

Tab. 3.1 Mésicni spotfeba obalového materialu

M6571 M6527 M6590
Den Spotieba Den Spotieba Den Spotieba
02.11.2020 507 02.11.2020 860 02.11.2020 694
03.11.2020 513 03.11.2020 865 03.11.2020 721
04.11.2020 503 04.11.2020 886 04.11.2020 708
05.11.2020 498 05.11.2020 892 05.11.2020 716
06.11.2020 473 06.11.2020 890 06.11.2020 704
09.11.2020 479 09.11.2020 858 09.11.2020 731
10.11.2020 488 10.11.2020 873 10.11.2020 773
11.11.2020 503 11.11.2020 884 11.11.2020 761
12.11.2020 511 12.11.2020 876 12.11.2020 769
13.11.2020 501 13.11.2020 871 13.11.2020 764
16.11.2020 482 16.11.2020 907 16.11.2020 767




17.11.2020 477 17.11.2020 901 17.11.2020 732
18.11.2020 485 18.11.2020 905 18.11.2020 757
19.11.2020 479 19.11.2020 888 19.11.2020 731
20.11.2020 493 20.11.2020 872 20.11.2020 719
23.11.2020 507 23.11.2020 914 23.11.2020 748
24.11.2020 502 24.11.2020 909 24.11.2020 782
25.11.2020 510 25.11.2020 915 25.11.2020 770
26.11.2020 508 26.11.2020 868 26.11.2020 784
27.11.2020 485 27.11.2020 874 27.11.2020 777
30.11.2020 494 30.11.2020 871 30.11.2020 764

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nejprve bylo tfeba vypocitat jednotlivou primérnou mésicni spotiebu vybranych polozek

podle vzorce:

(3.1)

Po dosazeni do uvedeného vzorce byl primér denni spotieby obalti v mésici listopad
nasledujici:

Tab. 3.2 Vypocet primérné denni spotieby

Polozka M6571 M6527 M6590

d 495 ks 885 ks 746 ks

Zdroj: vlastni zpracovani.

Dale bylo potieba vypocitat smérodatnou odchylku pro jednotlivé vybrané polozky podle

VZOrce:

0 = Hn@®” (32)
Vysledek vypoctu smérodatné odchylky pro vybrané polozky obali:
Tab. 3.3 Vypocet smérodatné odchylky
Polozka Mo6571 M6527 M6590
g4 12,39541 ks 17,58014 ks 27,41592 ks

Zdroj: vlastni zpracovani.




Z vySe vypocitanych hodnot byl vypocitan signalni stav zasob tzv. dolni objednaci

hranice, ktery je uréen podle vzorce:

Xy =dL (3.3)
kde: x4 ..... dolni objednaci mez, signalni zasoba
d ..... pramérna spotieba za jednotku Gasu

L ..... dodaci lhuta

po dosazeni hodnot do vzorce (3.3) je vysledna dolni objednaci hranice uvedena

v tabulce.

Tab. 3.4 Vypocet dolni objednaci meze

Polozka M6571 M6527 M6590

Xq 991 ks 2655 ks 15672 ks

Zdroj: vlastni zpracovani.

K vypocitané hodnoté signalniho stavu zasob jednotlivych polozek je potieba jeste
pripojit pojistnou zasobu, kterou lze vypocitat v pfipadé, ze spotieba ma normalni

rozdeleni pravdépodobnosti ve vysi dle vzorce:

xs =20,VL (3.4)

kde: x, ..... pojistna zasoba
04 ..... smérodatna odchylka

L ..... dodaci lhuta

Vzorec pro signalni stav zasob vCetné pojistné zasoby ma tedy tvar:
Toto vyjadreni zajistuje dostatek zasob s 97,5 % pravdépodobnosti. [15]

Po dosazeni do vzorce (3.5) jsou hodnoty signalniho stavu zasob véetné pojistné zasoby

pro jednotlivé vybrané polozky obalového materialu nasledujici:



Tab. 3.5 Vypocet dolni objednaci meze vCetné pojistné zasoby

Polozka M6571 M6527 M6590

Xq 1026 ks 2716 ks 15924 ks

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.2 Identifikace materialu pri prijmu na sklad

Dal§im néavrhem, ktery by pfinesl podniku efektivnéjsi proces dopliiovani zasob pii
pfijmu obalového materialu na sklad je identifikace vstupniho materidlu za pomoci
optické technologie systému automatické identifikace, tedy identifikace materialu za
pomoci carovych koda. Opticka technologie pomoci carovych koda je popsana

v teoretické Casti prace.

Cely proces by zacal u dodavatele obali, ktery by opatfil objednané zasoby obalového
materialu uréenymi ¢arovymi kody, které by v sob&€ meély zakddované potiebné informace
o materialu. Dal§i krok procesu by nasledoval pii pfijmu zasob na sklad podniku Kopos
Kolin. Tam by skladnik povéfeny pfijmem materialu za pomoci snimace carovych kodu
nacetl v§echny carové kody na dodaném materialu. Data z téchto kodu by se automaticky
prenesla a zapsala do informacniho systému podniku, ktery fidi zasoby. Timto krokem
v procesu piijimani zasob by nebylo nutné zadavat data ru¢n€ do informacni systému.
Pomoci tohoto navrzeného procesu piijimani vstupniho materialu, by bylo mozné snizit
riziko lidské chyby, ktera vznika ruénim zadédvanim dat do systému, Spatnou identifikaci
obalového materialu nebo Spatnym poctem piijimanych polozek. Tim by bylo docileno
efektivnéjsiho zpusobu pfi pfijimani obalového materialu na sklad a zamezilo by se i

zbytecnému piepliiovani skladu vlivem opakujicich se chyb.



4 Hodnoceni prednosti a nedostatkii nivrhu, podminek pro

jeho implementaci

V této kapitole praktické casti je popsano hodnoceni vysledného navrhu na systém
dopliiovani zasob, ktery by meél byt pro podnik efektivnéjsi v procesu fizeni zasob a

skladovani nez ten dosavadni.

4.1 Navrh systému dopliiovani zasob

Cilem bylo navrhnout novy systém fizeni zasob, ktery by odstranil nedostatky
v puvodnim systému, tedy snizit objem skladovych polozek. Pro navrh byla vybrana
skupina obalového materialu, ktery je pro podnik dulezity, kvili naslednému baleni
hotovych vyrobku. Protoze obalovy material obsahuje velké mnozstvi polozek, pro navrh

byly vybrany pouze tfi polozky s nejvyssi ro¢ni spotiebou.

Na zéakladé€ provedeni analyzy zasob pomoci ABC analyzy byl jako vhodny systém fizeni
zasob pro vybrané polozky zvolen Q-systém. Navrh pracuje s pevné danymi velikostmi
objednavek viz kapitola (2.2.2), takze pro novy navrh bylo zapotiebi urcit novou dolni
objednaci mez véetné pojistné zasoby, protoze puvodni byla pouze odhadnuta pracovniky

podniky a dochazi k prepliiovani skladu.

Aplikaci teoretickych znalosti o Q-systému, byly vypocitany nové hodnoty pro dolni
objednaci mez vcéetné pojistné zasoby viz Tab. 3.5. Stanovenim nové dolni objednaci
meze doslo k nasledujicim zménam stavu zasob. U polozky M6571 se snizil stav zasob o
74 %, coz je velmi vyrazna zmeéna. Polozka M6527 zaznamenala snizeni stavu zasob o
46 %. Naopak u polozky M6590 doslo k narustu ve stavu zasob o0 37 %, coz je zapfi€inéno
pokrytim zasob pii praimérné denni spotfebé po dobu dodani 21 dni. Pivodni nastavena
zasoba zajistila pokryti pfi primémé denni spotiebé pouze necelych 14 dni. V celkovém

vysledku u téchto tii polozek presto doslo ke snizeni stavu zasob o 83 %.



Porovnani dolnich objednacich mezi
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Graf 4.1 Porovnani plivodni a nové dolni objednaci meze

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z divodu zjisténi novych hodnot pro dolni objednaci mez vybranych polozek, bych
doporucil podniku Kopos Kolin a.s. pouzit Q-systém na vSechny polozky zasob skupiny
A. Dale nastavit noveé vypoctené hodnoty do informacniho systému podniku, ¢imz by se
snizil stav zasob a vyfeSily se nedostatky v podobé pretizeni kapacit skladu obalového
materialu. Dale pro zasoby skupiny B by bylo mozné pouzit P-systém, ktery je pro tuto
skupinu doporucovan. Na zbyvajici polozky obalového materialu tedy skupinu C by bylo

vhodné vyuzit kombinaci PQ-systému.

4.2 Zavedeni systému automatické identifikace pri prijmu zasob

obalového materialu

Dal§im navrhem na zlepSeni systému dopliiovani zasob v podniku, je zavedeni systému
automatické identifikace vstupniho obalového materiadlu pomoci carovych kodu.
Zavedeni tohoto systému by znamenalo pro podnik dalsi posun k ¢aste¢né automatizaci
procesu pii fizeni zasob. Piinost pro podnik by bylo mnoho, zaprvé by se cely proces pfi
pfijmu zrychlil a dale by se diky carovym kodim snizilo riziko lidské chyby, které
vznikaji u pfijmu materialu 1 nasledném zapisovani dat do informacniho systému. Témito
chybami vznikaji podniku vicenaklady a problémy s nedostatkem kapacit na skladé, kvili

$patné identifikace oball a jejich poctu.



Prestoze se jedna o nejlevnéjSi moznou variantu systému automatické identifikace,
ptinesla by podniku Kopos Kolin a.s. mnoho vyhod pro efektivnéjsi proces systém fizeni
zasob. Pro jeho implementaci do podniku je zapotiebi nastavit podminky s dodavateli,
které by urcily povinnost dodavateli opatfit objednany material Carovymi kody shodnymi

se zavedenymi daty v informacnim systému podniku.



Z.avér

Cilem bakalafské prace bylo navrhnout vhodny systém dopliiovani zasob v podniku

Kopos Kolin. Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti jsou prehledné popsany teoretické poznatky, které souviseji
s problematikou na kterou se prace zaméfuje. Jsou zde definovany zasoby, jejich
rozdé€leni, druhy zasob a nebyla opomenuta ani problematika zasob z hlediska nakladi na
jejich drzeni, potizovani a jejich nedostatku. Nasledné je zminéna veSkera problematika
ohledné fizeni zasob, takze byl popsan cil fizeni zasob, piiznaky Spatného fizeni zasob a
strategie fizeni zasob. Dale jsou popsany modely fizeni zdsob, metody fizeni a stejné tak
1 systémy fizeni zasob, které jsou pouzity pro zpracovani praktické Casti. Predposlednim
bod tvoii ABC analyza, ktera je zde popsana kvuli rozdéleni zasob a jejimu vyuziti v této
praci. Na zavér jsou uvedeny systémy automatické identifikace, jakozto moznost zlepSeni

pfi procesu fizeni zasob.

V praktické Casti je nejdiive predstaven podnik Kopos Kolin a.s. a jeho historie. Dale je
popsan soucasny stav fizeni zasob, ktery je fizen informacnim systémem podniku. Jsou
také popsany podminky, které jsou nastaveny pfi dodavkach obalového materialu s
dodavateli a pfi skladovani materialu v podniku. Nasledné byla provedena analyza
poskytnutych dat obalového materidlu, ¢imz byly vybrany obaly, na které je prace
zamefena.

V dalsi kapitole praktické casti byl navrzen novy systém dopliiovani zasob vybranych
polozek z provedené analyzy zasob. Pro tyto polozky zasob byl pouzit Q-systém fizeni
zasob a byly vypocitany nové hodnoty pomoci metod z teoretické Casti. Déale byl navrzen

novy proces pro pfijem zasob pomoci identifikace ¢arovymi kody.

Posledni kapitolou praktické ¢asti je zhodnoceni navrhované Q-systému a systému piijmu
zasob identifikace Carovymi kody. Aplikaci Q-systému na vybrané zasoby se podafilo
diky nové nastavené dolni objednaci mezi snizit stav zasob u vSech tfi polozek o
celkovych 83 %. Dale byly popsany vyhody, které by znamenalo zavedeni systému

automatické identifikace pii procesu piijmu obalového materialu.
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Priloha A

Data o spotiebé obalového materialu

€. polozky Nazev pol Uéet doda Nazev doc Mnozstvi 2020 Céstka 2020 Jednotkova cena Doba doddni  Minimum na skladé

M6571  KARTON 2005x130x 81 mm 117576 2109 630,54 K& 17,94 K¢ 2 4000
M6572  KARTON 2005x206x 90 mm 78517 1853 934,97 k& 23,61 K¢ 2 3000
M6527 KARTON 490x290x190 mm 221704 1380 490,45 K¢ 6,23 K¢ 3 5000
M6584  KARTON 2005x130x165 mm 51369 1241957,63 K& 24,18 K¢ 2 2000
M6590 KARTON 255x125x125 mm s po 181370 863 321,20 k& 4,76 K¢ 21 10000
M6574  KARTON 2005x130x 90 mm 30487  550315,27 k& 18,05 K¢ 14 3000
M6604  KARTON 2005x245x105 mm 19460 537 304,62 K¢ 27,61 K¢ 14 1500
M6587  KARTON 2005x116x215 mm 15221 394 993,33 k¢ 25,95 K¢ 14 2000
M6582 KARTON 2005x160x200 mm 9094 292 419,64 k& 32,16 K¢ 14 1500
M6596 KARTON 2005x130x 50 mm 10240 273 603,20 K¢ 26,72 K¢ 14 1500
M6589  KARTON 2005x185x165 mm 8186 260 234,43 K¢ 31,79 K¢ 14 1000
M6529  KARTON 490x290x390 mm 24445 249 332,09 K¢ 10,20 K¢ 14 3000
M6543  KARTON 25105582 Smurfit Ka 28780 226 471,04 K¢ 7,87 K& 14 3000
M6588 KARTON 2005x145x215 mm 6989 209 406,14 K¢ 29,96 K¢ 14 1000
M6585  KARTON 2005x185x185 mm 5651 195 803,30 k& 34,65 K¢ 14 400
M6597 KARTON 2005x142x185 mm 5148 167 950,51 k& 32,62 K¢ 14 1000
M6541  KARTON 260x230x190 mm klo| 21555 144 539,41 K¢ 6,71 K¢ 14 3000
M6593  KARTON 255x125x125 mm bez 23570 126 026,20 K¢ 5,35 K¢ 21 3000
M6583  KARTON 2005x215x175 mm 3145 113417,53 k& 36,06 K¢ 14 1000
M6617  KARTON 370x125x125 mm 20212 107 841,23 K¢ 5,34 K¢ 1 4000
M6598  KARTON 270x245x125 mm 15 873 94 048,42 K¢ 5,93 k& 14 1300
M6550  KARTON 245x245x245 klopovy 4461 66 468,90 K¢ 14,90 K¢ 10 400
M6520 SABLONA 288 x 218 mm 20071 52 184,60 K¢ 2,60 K¢ 14 2000
M6544  KARTON 335x255x 85 mm klop 5775 48 378,24 K¢ 8,38 k¢ 20 500
M6510 PROKLAD 770 x 1190 mm 5400 45 360,00 k& 8,40 k& 10 200
M6570  KARTON 490x290x190 mm klo| 3140 37325,21 K¢ 11,89 K¢ 14 400
M6586  KARTON 2005x220x210 mm 1048 36 980,23 K¢ 35,29 K¢ 14 1000
M6514  KARTON 235x200x100 mm kio| 5686 35 736,90 K¢ 6,29 K& 14 300
M6548  KARTON 725105582 Smurfit Ka 4200 31 380,93 K¢ 7,47 K& 14 0
M6591  KARTON 250x110x 85 mm 9290 30 660,34 K¢ 3,30 k¢ 14 1000
M6532  KARTON 2005x130x 81 mm 1561 28301,27 k& 18,13 K¢ 10 0
M6567 KARTON 177x82x83 mm 1900 27 930,00 K¢ 14,70 K¢ 30 250
M6618  KARTON 370x245x245 mm 3070 24 731,44 K¢ 8,06 K¢ 1 1000
M6578  KARTON 300x215x175 mm klog 4250 22 000,42 K¢ 5,18 K¢ 14 0
M6515 KARTON 260x230x170 mm klo| 2 660 21 370,05 K¢ 8,03 K¢ 14 500
M6519  PRIREZ 200x800 mm 10318 21242,24 K¢ 2,06 K¢ 14 4000
M6600 KARTON 310x350x125 mm 2210 20 774,00 K¢ 9,40 K& 20 300
M6560 KARTON 300x215x175 mm klog 3520 20 603,57 K¢ 5,85 K& 14 500
M6516  KARTON 320x235x100 mm klo| 2420 20 562,18 K¢ 8,50 k¢& 14 500
M6580  KARTON 45192944 Model Ob: 2532 20 380,30 K¢ 8,05 k& 1 1500
M6562 KARTON 50x100x240 mm klop 3525 18 682,50 k¢ 5,30 k& 16 600
M6594 KARTON 2605x183x 68 mm 487 14 989,29 K¢ 30,78 K& 15 200
M6513  KARTON 490x290x390 mm klo 607 14 810,80 k¢ 24,40 K¢ 10 100
M6517 HRANA LEPENKOVA 80x80x3x2 10 000 13 400,00 K¢ 1,34 K& 21 1000
M6539  KARTON 640x270x100 mm klo| 1080 12 938,40 K¢ 11,98 K¢ 10 200
M6545 KARTON 540x215x175 mm 708 12 744,00 K¢ 18,00 K¢ 14 100
M6536  KARTON 455x205x100 mm klo| 1166 12 243,00 K¢ 10,50 K¢ 10 200
M6534  KARTON 335x215x158 mm 722 11 624,20 k& 16,10 K¢ 10 100
M6525 KARTON 500x340x165 mm klo| 500 9 515,00 k& 19,03 K¢ 14 0
M6523  KARTON 151x151x 75 mm 1220 8418,00 K& 6,90 K& 14 200
M6561  KARTON 215x175x115 mm klog 2120 7 674,40 K¢ 3,62 k& 14 500
M6602 KARTON 510x510x 60 mm 3V\ 313 6 479,10 K¢ 20,70 K¢ 14 30
M6521  PROKLAD 1100x1100 mm 526 6 127,77 K¢ 11,65 K& 14 100
M6511 SABLONA 288 x 218 mm IEK 2295 5 967,00 K¢ 2,60 K& 14 0
M6603  KARTON 620x600x 70 mm 3V\ 182 4 477,20 K¢ 24,60 K¢ 14 30
M6535 KARTON 355x205x100 mm klo| 404 4 201,60 K¢ 10,40 K¢ 10 50
M6601  KARTON 400x400x180 mm 3V\ 190 3 914,00 K¢ 20,60 K¢ 14 30
M6509  HRANA LEPENKOVA 80x80x7x9 200 2 718,00 K¢ 13,59 K¢ 15 0
M6599  KARTON 260x260x160 mm 3V\ 183 2 598,60 K¢ 14,20 K¢ 14 30
M6522 KARTON 180x160x120 mm 212 1 696,00 K¢ 8,00 K¢ 14 35
M6538  KARTON 655x205x100 mm klo| 102 1550,40 K¢ 15,20 K¢ 10 0
M6537  KARTON 555x205x100 mm klo| 152 1398,40 K¢ 9,20 K¢ 10 0

M6531  KARTON 260x230x190 mm 22 336,60 K& 15,30 K& 10 0
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Tématem bakalaiské prace je navrh systému dopliiovani zasob
ve firmé Kopos Kolin a.s.. V teoretické Casti prace jsou
popsany zasoby, fizeni zasob a metody doplfiovani zéasob.
Anotace Prakticka ¢ast se zabyva souc¢asnym stavem dopliiovani zasob

ve firmé¢, identifikaci nedostatka a problému. Dale je provedena
analyza zasob a je vytvoren navrh nového systému dopliiovani

zasob ve firmé Kopos Kolin a.s..
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