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Uvod

V sou€asné dobé je automobilovy primysl jednim zkliCovych odvétvi
v celosvétové ekonomice. Poptavka po novych vozech neustale roste a
pozadavky zakazniki se rapidné méni, coz nuti automobilové vyrobce
permanentné investovat do rozvoje vyrobnich technologii a logistickych systémd,
aby byli konkurenceschopni a dokéazali uspokojit potfeby svych zakaznikd

v okamzik jejich vzniku.

Predpokladem pro praci je vyuZziti teoretickych znalosti ziskanych v pribéhu studia
na SKODA AUTO Vysoké Skole v kombinaci s praktickymi zkuSenostmi z praxe
na odborném oddé&leni spoleénosti SKODA AUTO, které se zabyva rozvojem
zahrani¢nich projektd, pro nasledné provedeni analyzy pfipadné expanze
automobilové spolednosti SKODA na brazilsky trh zhlediska navyseni

celosvétovych objemu prodeje a potfebného rozvoje logistickych systéma.

Cilem préace je specifikace pfedpokladanych dodavek vozii SKODA na brazilsky
trh a vyjadreni odbytovych premis projektu. USelem prace je provéfeni brazilského
automobilového trhu z hlediska pfilezitosti budouciho rozvoje nového zahrani¢niho

projektu v ramci odbytové strategie spoleénosti SKODA AUTO.

Vychozim bodem je uréeni modelové fady, ktera by byla relevantni pro brazilsky
trh, na zakladé prodejl osobnich aut v zastoupenych SKODA segmentech. Dal3im
krokem je identifikace konkurentti pro kazdy z vybranych modeli SKODA a podle
jejich prodeji odhadnuti poptavky po vozech SKODA. Nasledujici faze je
rozepsani prubéhu distribu€niho fetézce od vystaveni objednavky aZz do dodani na
brazilsky sklad. Dal na zakladé predpokladl probéhne zjisténi poZadovanych
frekvence a objemu dodavek vozl pro uspokojeni potfeb zakaznikd. Nakonec pak
pfichazi vyjadfeni predpokladaného pfinosu projektu pro spole¢nost a faktor(
potencialné ovliviiujicich jeho béh, jak z vnéjSi strany — prostfedi brazilského trhu
a podminky pro plsobeni, tak i ze strany SKODA.



1 Teoreticka vychodiska préace

Teoreticka Cast prace se opird o znalosti ziskané v pribéhu studia a je zaméfena
na vyjadreni pfedpokladu, potfebnych pro provadéni analyzy, kterd je cilem préace.
Spociva v definovani trhu z ekonomického hlediska, obzvlast automobilového trhu
a principu jeho segmentace. Nasledné se urcuji metody odhadovani poptavky na
zakladé konkurenc¢nich prodeju a predpovidani jeji budouciho trendu. Nakonec
pfijde popis pojmu dodavatelsky fet€ézec a DRP systému: pfedpoklady pro vyuZiti,

zpusoby implementace, principy fungovani a pfinosy pro spole¢nost.

1.1 Definice trhu

Z ekonomickeého hlediska trh je definovan jako ,,skupina kupujicich a prodavajicich
urcité zboZi nebo sluzby* (Mankiw, 2009, str. 85). Skupiny se povaZzuji za subjekty
na trhu a komodity nebo sluzby, se kterymi obchoduji na trhu, za objekty. Kupujici
v daném pfipadé tvofi poptavku po zboZi nebo sluzby, jejichz nabidka je udavana
skupinou prodavajicich. V ekonomice se setkavame s rGznymi typy trhu a kazdy
z nich m& své vlastnosti a charakteristiky, jako stupen organizovanosti anebo sila
konkurence. AvSak trh je jednim ze zékladnich prvk( ekonomického kolobéhu a
slouzi jako prostfedek pro uskutecnéni ekonomickych vztahl mezi jeho subjekty
(Mankiw, 2009).

1.2 Automobilovy trh a jeho segmentace

Z predem uvedené definice trhu vyplyva, Ze automobilovy trh mizeme povazovat
za souhrn ekonomickych vztahl mezi dvéma subjekty, kde v roli prodavajicich
vystupuji automobilovi vyrobci a prodejci aut. Pod kupujicimi rozumime zakazniky,
bud fyzické osoby anebo pravnické, do kterych zpravidla patfi importérské nebo
distributorské spole¢nosti. Za objekt na daném trhu se povazuje kompletné
vyrobeny dvoustopy viz, ktery je schopen pohybu bez provadéni jakykoliv dalSich

zmeén v jeho konstrukci.

Koncem 18. stoleti se zacala tvofit historie automobill, kdy se poprvé uspésné
uskuteCnily pokusy s vozidly pohanénymi parnim strojem. Poté v druhé poloviné
19. stoleti zaCala éra spalovacich motord v automobilech, diky jejich vyvinuti
Nicolausem Otto v 60. letech. Za vynalezce aut se povazuje Karl Benz a Gottlieb



Daimler, ktefi v osmdesétych letech 19. stoleti zacali vyrabét vlastni vozy v dnesni

podobé.

V soucasné dobé automobilovy primysl nestoji na misté a klade vétsi dlraz na
implementaci modernich technologii nez kdykoliv jindy. Neustalé ménici se a
rostouci pozadavky kupujicich nuti prodavajici trvale investovat do rozvoje
technologii a jejich implementace jak do vyroby, tak i do svych produktd,
kontinualné hledat zplUsoby zlevnéni pfi zachovani stejné pfidané hodnoty pro
spotfebitele. Dnesni automobilovy trh je vétSinou zaloZen na principu okamzitého
uspokojeni potfeb zakazniku, coz vyzaduje velkou flexibilitu a zpusobilost sledovat

a prfedpovidat trendy ze strany prodavajicich.

Soucasny automobilovy trh nabizi velké mnozstvi rlznych typu vozl. Aby
zakaznik se v nich vyznal a vybral potfebny, existuje nékolik zplusobl rozdéleni
aut dle jejich vlastnosti. Jednim z nich je tfidéni podle segmentl, kde hlavnim
kritériem jsou rozméry vozidla, konkrétné jeho délka, Sifka a rozvor. Nasledujici
tabulka uvadi souCasnou segmentaci aut na trhu. AvSak i pfesto, Ze vlastnosti
kazdého ze segmentl jsou pfesné stanoveny, automobilovi vyrobci se tomu obc¢as
vyhybaji a zadllenuji své produkty do segmentl, které spiSe odpovidaji jejich

cilovym skupinam anebo marketingové strategii.

Tab. 1 Tridéni automobill dle segment

Segment Nazev Délka (metry) Sitka (metry) Rozvor (metry)

A Mini do 3,6 do 1,6 do 2,5

B Small 3,6-4,0 1,6-1,7 24-25

C Medium 4,0-45 1,7-1,8 25-2,7

D Large 45-47 1,7-1,8(1,9) 2,6-2,8

E Executive 4,8-4,9 (51) 1,8-1,9 (2,1) 2,7-2,9(3,1)
F Luxury 50-6,2 1,8-2,0 2,7-3,8

V zdvorkach jsou udaje pro SUV, které se lisi

Zdroj: zpracovano podle class-car.ru

DalSim zasadnim zpUsobem tfidéni aut je rozdéleni podle typl karoserie, kterych
je 14 v pfipadé osobnich aut. NejzakladnéjSich 4 z nich, které jsou zaroven
relevantni pro praktickou cast prace, rozebereme podrobné. Prvnim typem je
Hatchback — tfi nebo pétidvefovy dvouprostorovy vuz, ktery ma vyklopnou zadni



Cast splyvajici se zadi. NejrozSifenéjSim typem je Sedan, ktery vzdycky ma dvé
fady sedadel a zavazadlovy prostor je oddéleny od prostoru pro posadku. Tretim
typem je Liftback, ktery se li§i od pfedchoziho jenom tim, Ze kufr se otevira spolu
se zadnim oknem, coz je dlvodem povazovani za dvouprostorovou karoserii.
Poslednim z nich je SUV anebo sportovni uzitkové vozidlo, které dostalo svuj
nazev kvlli kombinaci vlastnosti osobnich aut, jako lepsi ovladatelnost na silnici a
jizdni komfort s vyhodami terénnich aut, napfiklad vétsi vnitini prostor a schopnost
pohybu mimo silnici diky pfipadnému pohonu vSech kol. Mezi ostatni typy
karoserii patfi: Kombi, Pick-Up, Kupé, Kabriolet atd. V pribéhu praktické casti
prace Sedany a Liftbacky budou povaZzovany za stejny typ karoserie kvuli

vzajemné nahraditelnosti a pfimé konkurenci v pfislusnych segmentech.

1.3 Metody odhadovani poptavky a jejich trendi

V daném bodé prace se nejdfiv soustfedime na definici pojmu poptavané
mnozstvi individualni poptavky, coz je ,mnozZstvi statku, které jsou kupujici
schopni a ochotni koupit* (Mankiw, 2009, str. 87) za jinak stejnych podminek. Pro
vétSinu objektd na trhu plati zakon poptavky, ktery stanovuje jeji nepfimou
zavislost na cené, coz znamena, Ze pfi zvySeni ceny poptavané mnozstvi klesa.
Za normalni statek povazujeme takovy, jehoZz poptavka klesa spolu s pfijmem
kupujiciho, jinak bude podfadnym (Mankiw, 2009). DalSimi faktory ovlivAaujicimi
poptdvané mnozstvi jsou preference a ocekavani, jejichz plasobeni se neda
jednoznacné popsat. Vétsinou jejich vyskyt je spojen s vnitfnimi pocity a domysly
kupujicich, proto k jejich vyjadfeni a definovani pfesnych pozadavkl zakaznik( se
provadéji marketingové vyzkumy. PFfi stanoveni poptavky se musi také pocitat se
substituty, coz jsou ,dva statky, pro které plati, Zze zvySeni ceny jednoho statku ma
za nasledek zvySeni poptavky po druhém statku“ (Mankiw, 2009, str. 88), a
komplementy, coZ jsou dva statky, jejichZ poptavka se pohybuje ve stejném sméru
pfi zméné ceny jednoho. V pfipadé automobilového trhu substituty jsou
konkuren&ni vozy, a komplementy jsou napfiklad auta a jejich n&hradni dily.
Celkova poptavka na urcitém trhu se nazyva trzni poptavka a je souctem vsech
individualnich. Jeji poptavané mnozstvi taky zalezi na pfedem uvedenych

faktorech za jinak stejnych podminek.

Metody predikovani poptavky lIze rozdélit na dvé skupiny — intuitivni a exaktni.

Podstatou prvni z nich je ,absence matematicko-statistického aparatu a poptavka

10



je odhadovana na zakladé znalosti a zkuSenosti planovacl poptavky o
vyrobkovych skupinach, vyrobcich a zakaznicich® (Jirsak, 2012, str. 31). PouZiva
se v pfipadé nedostatku historickych dat anebo ménicich se v pribéhu &asu
podminek ovliviujicich poptavku. Typickymi pfiklady jsou Braistorming a metoda
analogie. Druhd skupina obsahuje metody, jejichz podstata je zaloZena na
matematicko-statistickém aparatu, kde ,nutnym pFedpokladem je shodnost
podminek ovliviiujici vySi a strukturu poptavky v minulosti s témi v budoucnosti®
(Jirsak, 2012, str. 34).

Mezi statistickymi prognostickymi metodami v praxi jsou nejvic pouzivany metody
extrapolace jednorozmérnych a vicerozmérnych c¢asovych fad, coz je
.posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych pozorovani (dat), ktera jsou
jednoznacné usporadana z hlediska ¢asu ve sméru minulost — pfitomnost* (Hindls,
Hronova, Seger, 2002, str. 246). V pfipadé stanoveni progn6zy, soubor metod,
které slouZi k popisu a pfredvidani budouciho chovani ¢asovych fad, se povazuje
za jejich analyzu. Za zaklad klasickych extrapola¢nich metod slouzi to, Ze ,se
studuje historie prognézovaného objektu a zakonitosti jeho vyvoje v minulosti a
pritomnosti se pfenesou do budoucnosti“ (Hindls, Hronova, Seger, 2002, str. 330).
Dana metoda je zaloZena na principu zachovani stejnych podminek, a vzhledem
k tomu, nejvétsi vyznam ma pfi stanoveni kratkodobych prognoz na 1 — 3 obdobi,

coz vyhovuje cilim praktické ¢asti prace.

Do exaktnich metod patfi také kauzalni metody progn6zovani, jejichz podstatou je
na zakladé zjisténych faktorl, ovliviiujicich poptavku, vytvofeni matematického
modelu, ktery umoznuje pfedpovidani vySe budouci poptavky. Pfikladem je
regresni analyza, kterd& ma za cil ,nalézt zavislost mezi zavislou proménnou,
kterou je vtomto pfipadé poptavka po produktech &i sluzbé, a faktory, které
ovliviuji vySi poptavky® (Jirsak, 2012, str. 42). Za takové faktory vétSinou
povazujeme vyvoj ekonomiky, oboru, cen na trhu, sménného kurzu, kvality

vyrobku a souvisejicich s tim logistickych sluzeb.
AvSak realna predpovéd sledovaného jevu vyplyva jenom v pfipadé porovnani
mezi sebou ziskanych pfedpovédi pomoci rliznych typu prognostickych metod, jak

intuitivnich, tak i exaktnich. Proto v praktické c&asti budeme spoléhat na

komplexnéjsi predpovédi od agentur, jako IHS a OICA. Jejich progndzy jsou

11



zaloZzeny na dlouholetém sledovani a nasledné analyze vyvoje automobilového

trhu a faktort ovliviiujicich poptavku pomoci metod pfedem uvedenych.

1.4 Dodavatelsky retézec

Dodavatelsky fetézec muzeme definovat jako sit organizaci zainteresovanych
prostfednictvim vazeb s dodavateli a odbérateli riznych procesu a €innosti, které
vytvareji pfidanou hodnotu v podobé produktl a sluzeb, dodavanych koneénym
zakaznikum (Christopher, 2000). Zaclenéné spoleCnosti spolupracuji na zakladé
spole¢né kontroly, fizeni a zlepSovani tokdl, jak informacnich, tak i hmotnych, a

dalSich aspektl po celé délce retézce.

Existuje 5 zakladnich okruhl dodavatelského fetézce. Souhrn jednotlivych
rozhodnuti, pfijatych v kazdém z nich, uréuje celkovou kapacitu fetézce. Prvnim je
produkce, které hlavnimi otazkami jsou: co, jak a kdy by mélo byt vyrabéno. Pak
nasleduji zasoby, v jejichz pfipadé se urCuji potfebné vySe k vyprodukovani a
skladovani. Treti Cast je vybér nejlepSich lokaci pro provadéni aktivit v jednotlivych
krocich fetézce. Dal se urCuje, kdy a jakym zplsobem by se mél produkt
je existence informacnich tokd mezi jednotlivymi u€astniky, které slouzi zakladem

pro pfijeti rozhodnuti v kazdém z uvedenych okruhd (Hugos, 2006, str. 17).

Podniky v dodavatelském fetézci hraji svou roli. Kazdy z nich muze vystoupit jako
dodavatel, distributor, prodejce, zadkaznik, poskytovatel servisu, konkurent anebo
spolupracuijici. V ramci logistického fizeni hlavnimi skuteCnostmi, o kterych se
permanentné rozhoduje, jsou: vymezeni na zakladé poptavky vyse vyroby a
dodavek, zajisténi Siroké nabidky produktl koneénym zakaznikim, zkraceni

dodacich lhat, minimalizace nakladu a skladovanych zasob (Lukoszova, 2012).

Systém fizeni Fetézce se nazyva Management Dodavatelského Retézce (Supply
Chain Management). V souCasné dobé vétSina autor(i, pracujicich s danym
tématem, se pfiklofiuje k pouziti nazvu Management Poptavkové Sité (Demand
Network Management). Ddvodem je to, Ze procesy a €innosti vznikajici v Fetézci
jsou fizeny ,Pull“ principem podle poptavky na trhu. Cim bliz ke kone&nému
zakaznikovi tvoficimu poptavku se nachazi bod, ve kterém se urCuji objemy

nabidky jednotlivych ucastnikl fetézce, tim je model pfesnéjSi a efektivnéjsi. To je
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jeden z nejvyznamnéjSich nastrojl, jak se zbavit nadmérnych zasob a pfizpusobit

své kapacity a zasoby materiélu k trzni poptavce po produktu.

Struktura dodavatelského fetézce v automobilovém primyslu se sklada z velkého
poCtu dodavateld dil¢ich komponentl, vyroby voza vrlznych stupnich
rozloZzenosti (FBU, SKD, MKD, CKD) a vybavy a jejich nasledné expedice
kone€nym zakaznikim. Mezi podstatna specifika fetézce patfi ,komplexita vyroby
(vyroba vice modeltd na jedné montazni lince), vyroba vozll na zakazku a
zvysSovani produktivity dodavatelského fetézce redukci jakékoliv plytvani (Jirsak,
2012, str. 198). Dodavatelé se v daném pfipadé tfidi podle po&tu dodavanych dild,
a ¢im vy$Si je jejich variabilita, tim jsou vétsi logistické a skladovaci naklady s tim
spojené. U vyroby na zakazku se ma pocitat stim, Ze schopnost flexibilné
reagovat na pozadavky zakaznika je nepfimo Umeérna nabizené variantnosti
produktu. Ovliviiuje to dobu realizace zakazky, ktera je jednim z hlavnich faktor(
urujicich konkurenceschopnost produktu a naklady v jednotlivych fazich fetézce.

Dodavatelsky fetézec zahrnuje v sobé popis procesu, €innosti a informacénich
toku, vznikajicich v jednotlivych fazich vyroby konkrétniho produktu, od vychoziho
dodavatele po obdrzeni zakaznikem. Vzhledem k cili a n4sledujicim krokim prace
dal se soustfedime na dil¢i ¢asti dodavatelského fetézce — distribu¢ni Fetézce,
jejichz obsahem jsou udalosti spojené s doru¢enim produktl ze skladu vyrobce ke

koneénému zakaznikovi.

1.5 Definice distribuéniho retézce a DRP systému

Pod pojmem distribu¢ni fetézec rozumime ,Cast logistického fetézce zacinajiciho
odbytovym skladem vyrobce, dale pokracujiciho pfes nékolik mezi¢lankl az ke
kone&nému spotfebiteli“ (Stehlik, Kapoun, 2008, str. 105). Retézec pini logistické
a marketingové funkce. Cilem je vytvofeni efektivné fungujicich distribuénich
kanall pfi dodrzeni minimalni Urovné nakladu. Existuji dva ukazatele, které
charakterizuji fetézec. Prvnim je jeho délka, ktera dle po&tl urovni, které vyrobek
prochazi, urCuje, pokud distribuce je pfima anebo zprostfedkovana. Druhy

ukazatel je Sitka, ktera je uf€ena poctem subjektld na jednotlivém stupni fetézce.

Pro spravné fungovani distribu¢nich kanall je potfeba, aby ¢lenové splfiovali své
funkce a ucastnili se aktivit s tim spojenych. Prvni z nich jsou informacéni aktivity,

jako napfiklad provadéni marketingovych vyzkumu, pro zjisténi potfeb zakazniku,
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pusobeni konkurence a prostfedi na trhu. Taky stim jsou spojeny i aktivity
propagace produkti a vyjednavani cen. DalSi je realizace zakazek, ¢imz
rozumime komunikovani od zakaznikd k vyrobcim. Poté nasleduji aktivity
financovani, platebni a skladovani, jejichz pfedpokladem je pfidélovani finanénich
prostfedkl na zdsoby za podminky vyuzZivani k tomu banky a pfijimani fyzického
vlastnictvi za né. Posledni dva jsou finalizace produktu pro kone¢ného spotiebitele

a akceptovani spojeného s fungovanim kanalu rizik (Stiisek, 2007).

V pfipadé automobilového trhu se setkavame s distribuci u vyroby na zakazku,
coZ znamena zahajeni vyroby produktu pfesné odpovidajiciho vystavené
objednavce. Nejvétsi vyznam v dané situaci maji nasledujici faktory: délka dodaci
lhaty, spolehlivost dodavatele a jeho flexibilita, kvalita dodani. Pod pojmem dodaci
lhGita rozumime ,Easovy prostor, mezi vystavénim objednavky zakaznikem a
obdrzeni zbozi zakaznikem* (Stehlik, Kapoun, 2008, str. 109). Pravdépodobnost
jeji dodrzeni se povazuje za spolehlivost dodavatele. DalSim faktorem je flexibilita,
ktera vétSinou urCuje ,pfipravenost nabizejiciho poskytnout zakaznikovi prostor
pro provadéni zmén v objednavce” (Stehlik, Kapoun, 2008, str. 109). Poslednim

z nich je kvalita dodani, jejiz vySe ma vyznamny vliv na vérnost zakaznika.

Systém planovani distribuénich zdroji (DRP) byl vyvinut, aby predikoval poptavku
a prostfednictvim celého distribuéniho systému odrazel jeji pohyb na zakladé
potfeb rozpocitanych dle uréitych &asovych Usekl (Rushton, 2010). Vyuziti
daného systému dava moznosti ,Fidit toky v distribu¢ni siti jako celku, pro centralni
sklad propoditava a planuje, které vyrobkové polozky, kdy a v jakém mnoZstvi
expedovat do regionalnich skladu tak, aby se prfedeslo nadmérnych zasob a aby

nemohlo dojit k vy€erpani zasob“ (Pernica, 1998, str. 179).

DRP systém definuje pozadavky skladl odbératele a zajiStuje, aby dodavatel byl
schopny dodat poptavané mnozstvi. Ten proces se sklada ze 3 fazi, kde prvni je
sbér vstupnich dat. Konkrétné to jsou: pfedpovéd prodeju dle kazdého ze skladd,
souCasné a budouci objednavky zakaznik(, stavy zasob dle jednotlivych skladd,
vystavené objednavky produktl, dodaci lhity, zplsob a frekvence pfepravy, vyse

pojistnych zasob, minimalni vySe potfebného mnozstvi produktd.

Druhd etapa je zaloZeni modell potfeb zakaznik( rozpoditanych dle urcitych

Casovych usekl. Vystupem ztoho pak bude specifikace jednotlivych dodavek:
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kolik, kam a kdy jaky vyrobek je potfeba. DalSi informace, kterou ziskame —
vyrobni a pfepravni kapacity, potfebné investice. Posledni faze porovnava
potfebné odbératelem objemy s vyrobnimi kapacitami dodavatele a fika, co je
potfeba udélat a v jakych oblastech dodavatelského fetézce, aby nabidka a

poptavka se synchronizovala (Martin, 1995).

2 Distribuéni Fetézec vozii SKODA AUTO a.s. na brazilsky trh

Zamérem praktické cCasti je implementace pfedem uvedenych teoretickych
predpokladd a metod na brazilsky trh. Sklada se predevSim z predstaveni
spolegnosti SKODA AUTO a.s.: vyznamné etapy jejiho historického rozvoje,
metody souasného pulsobeni a tfidéni modelové Fady dle typu karoserie a
segmentl. Dal nasleduje analyza souasného stavu brazilského automobilového
trhu a jeho segmentace, vymezeni relevantnich segmentt pro nasledné obsazeni
modely SKODA, uréeni konkurenénich modeli a na zakladé jejich vyvoje
odhadnuti poptavky po vybranych modelech SKODA. Dalsim krokem je popis
distribu€niho fetézce, ktery vznika v pfipadé dodani vozu z Mladé Boleslavi do
Brazilie, charakterizace jednotlivych dodavek vozi pomoci metody DRP v souladu
s predpokladanymi objemy. Nakonec pak nasleduje vyjadreni pfinost a faktort

potencialné ovliviiujicich béh projektu z obou stran.

2.1 Predstaveni spoleénosti SKODA AUTO a.s.
Spoleénost SKODA AUTO byla zaloZena vroce 1895 cyklisté — mechanikem

Véaclavem Laurinem a knihkupcem Vaclavem Klementem. Maly podnik se sidlem
v Mladé Boleslavi mél nazev Laurin & Klement a zabyval se vyrobou jizdnich kol.
V roce 1899 spoleCnost zacCala vyrabét motocykly a od roku 1905 vstoupila i

do automobilového priimyslu. Prvnim modelem se stal dvoumistny ,,Voiturette A“.

Pfechod na jméno a znak SKODA probé&hl po spojeni spoleénosti se strojirenskym
koncernem Skoda Plzer v roce 1925. Celé dvacaté stoleti spoleénost Usp&sné
prezila i v€etné dvou svétovych valek a dob socializmu, a navic dokazala ziskat
mnozstvi loajalnich zakaznikl po celé Evropé, ktefi i vdnesni dobé preferuji auta

znacky SKODA pied ostatnimi.

V roce 1991 se uskuteénilo prvni spojeni SKODA AUTO a Volkswagen AG, a

v pribéhu nasledujicich 10 let podil Volkswagenu ve vlastnictvi dosahl 100 %. Od
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té doby zadalo plsobeni SKODA vramci mezinarodniho automobilového
koncernu, diky kterému nasledné dostala pfistup na velké mnozstvi zahranicnich

trh( a moznost spolecného rozvoje a vyuziti nejmodernéjsich technologii.

V souéasné dob& SKODA AUTO je akciovou spoleénosti a prodava ro¢né vic nez
milion aut. Firma je zastoupena na 102 trzich na celém svété. Auta spoleCnosti
ziskala svou popularitu kvali spolehlivosti, nabizeni modernich technologii lehce
ovladatelnych pro zakazniky a vysoké ,pfidané hodnoté“ za svou cenu. VSechny
modely pfesné odpovidaji sloganu SKODA — ,Simply Clever”. Spoleénost ma tfi
vyrobni zavody v Ceské Republice: v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi. Prvni
dva zavody produkuji auta, jak vlastni znacky, tak i pro SEAT, a v poslednich dvou
letech jejich spolec¢né objemy pfesahuji 1 milion vozu ro¢né. Do produktového
portfolia tfetiho zavodu patfi rGzné typy prevodovek, které jsou pouzivané
v autech celého koncernu. Kromé toho vyroba firemnich vozd probihda i
v zahraniéi: na Slovensku, na Ukrajing, v Rusku, Kazachstanu, Indii a Ciné. V roce
2017 zacala stavba nového partnerského zavodu v Alziru, ktery taky bude pusobit
pro vyrobu koncernovych aut. Kazdy z uvedenych zavodid ma svou hloubku
vyroby, kde nejmenSi je SKD neboli finalni montaze vozi a nejvyssi je CKD
vyroba, ktera zahrnuje v sobé& kromé toho svafovani, lakovani a montovani dilt

karoserie. Zahrani¢ni zavody vétSinou patfi do vlastnictvi lokalnich importéra.

Tab. 2 Modelové rada SKODA AUTO dle segmentti

Y :_‘-“\\__h T T .f/_' I 1 -?"3\_,__
Karosérie/ !~ 't_-;,l.“\,. LA A | A A
Segment O S 2O O O (O)-
Hatchback Sedan/Liftback Suv Kombi
A Citigo
Fabia, . . .
Rapid Spaceback Rapid Yeti Fabia
C Octavia Kodiaq Octavia
D Superb Superb

Zdroj: zpracovano podle internich podkladii SKODA AUTO a.s.
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Z predem uvedené tabulky mizeme vidét, Ze celkem sou€asna paleta nabizenych
vozu Cini 11 modeld, kvali kombinaci dvou typu karoserie u nékterych z nich.
Modely zastupuji 4 segmenty, od mini automobild segmentu A, az do Liftbacku a

kombi stfedni tfidy v D segmentu a sedmimistného SUV segmentu C.

2.2 Analyza vychoziho stavu

Dana c¢ast prace je predevSim zaméfena na prozkoumani brazilského
automobilového trhu, analyzu jeho historického vyvoje a soudasného stavu,
vyjadieni objemu lokalni vyroby a rozdéleni prodeji vozl podle stejného zpusobu
jako SKODA modely. Pak nasleduje popis metod, které SKODA AUTO soudasné
pouziva k pfedpovidani poptavky na trhu a ur€ovani jednotlivych dodavek vozu.

2.2.1 Analyza poptavky po vozech na brazilském trhu

Brazilie je nejvétSim statem Jizni Ameriky s nejvyS$Sim poctem obyvatel na celém
kontinentu a patfi i do deseti nejvyznamnéjSich celosvétovych ekonomik dle
nominalni hodnoty hrubého domaciho produktu, jehoz vétSina se produkuje v
odvétvi sluzeb. Zaroven patfi i do druhé generace ,Nové industrializovanych
zemi“. Jednim ze zakladnich rysl brazilské ekonomiky je vysoka stupen jeji
uzavienosti, coz vyvolava fadu problému, mezi které patfi i takzvana ,Brazilska
cena“. Zpusobuje to extrémné vysoké ceny za zbozi a provozni naklady ve
firmach pfi pomérné nizké zZivotni urovni vétSiny obyvatelstva. Hlavnimi sektory

ekonomiky jsou zemédélstvi, téZba nerostnych surovin a primysl, do kterého patfi

Mg vriv s

Vysoka dovozni cla nuti automobilové vyrobce investovat do rozvoje lokalni
vyroby v Brazilii, proto je vétSina prodavanych vozu na trhu aut mistni vyroby a
podil importovanych vozu kolisa kolem 10 %. Lokalizace zaCala jesté ve 20. stoleti
a vsouCasné dobé vétsSina nejvyznamnéjSich automobilovych firem bud ma,
anebo stavi své fabriky v Brazili. Velké naklady na investice pak pfinaseji sve
vyhody v podobé& mnohem konkurenceschopnéjSich cen, moznostech Castecné
pfizplsobit vyrobky na poZadavky lokalnich zakaznikl a mistni prostfedi,
zjednodu$eného pfistupu na jiné automobilové trhy Jizni Ameriky z hlediska

logistickych a celnich nakladu.
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Z&kladem pro zkoumani historického stavu a vytvoreni odhadd budouciho vyvoje
automobilového trhu Brazilie v dané praci slouzi data ziskand od agentur,
zabyvajicich se sbérem, analyzou a stanovenim rozvojovych pfedpovédi. Hlavnim
zdrojem jsou Udaje od IHS agentury, ktera pouziva k zpracovani svych pfedpoveédi

trendd soubor statistickych metod a modell, popsanych v teoretické ¢asti.

3381728 3407 861 3402 508

3215976 3182923 3146 386 Skute&nost (OICA)
2977 150 Predpovéd (IHS)
2712380
2429 463 2382000
2 156 356
2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: zpracovano podle statistickych dat ro€ni historické vyroby aut v Brazilii (OICA) a pfedpovédi
vyroby na rok 2017 (IHS)

Obr. 1 Vyvoj automobilové vyroby v Brazilii 2007 — 2017

Z pfedem uvedeného obrazku je vidét, Ze za dobu poslednich deseti let vyroba
prekroCovala 2 miliony aut kazdoro¢né. V poslednich dvou rocich doslo k propadu
v lokalni vyrob&, z duvodu pfimé zavislosti na poptavce po novych vozech
s ohledem na relativhé nizky podil prodejl importovanych vozu. Ale na druhé
strané se predpoklada zpétné navySovani objeml a pokracovani rustu diky

budouci stabilizaci ekonomické situace.

Kdyz se podivame na historické prodeje novych aut uvedené na nasledujicim
obrazku, dozvime se, Ze od roku 2007 brazilsky trh byl stale rostouci a svého
vrcholu doséahl v roce 2012 s poctem prodanych voz( — 3 636 285. Pak od roku
2013 doslo k postupnému sniZzeni poptavky, kterou nasledoval velky propad
v prodejich z pavodnich 3,5 na 2 miliony v roce 2016. Nejvyznamnégjsi vliv na to

meély udalosti, které se uskutec€nily v roce 2015: krize Uvérovani na rozvojovych
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trzich, do kterych pati i brazilsky trh, ekonomické problemy v Ciné a zmény v
ménové politice Spojenych statu.

Skuteénost 3636 285
. . 3581991
Predpovid 3418777
3324 3449 3333082
3134252
3011455 2934704
2 664 491 2709416

2480 502 4385
2356 670 2 51
20092212204013

2009544 2046065

1987 068

2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zdroj: zpracovano podle zpravy o historickych prodejich vozu na brazilském trhu a pfedpovédi na
dalsi roky (IHS)

Obr. 2 Vyvoj brazilského automobilového trhu 2007 — 2024

AvSak, z pfedem uvedeného obrazku je vidét, Zze i s ohledem na skute¢ny propad
a ekonomickou situaci, predpovéd od IHS agentury do budoucnosti vypada
pozitivné a pocita se s navracenim k rastu na trhu. Béhem nasledujicich 3 let se
oCekava, ze vySe prodeju zlstane na pfiblizné stejné hladiné kolem dvou miliont
aut ro¢né. Ale pak od roku 2020 je pfedpokladan postupni narlst trhu v rozmezi
100-300 tisic aut ro€né&, a v roce 2024 trh by mél znovu pfekrodit hranici 3 miliont

prodanych vozu.

Ted se podivdme na segmentaci brazilského automobilového trhu v roce 2016,
kterd pak bude zékladem pro dalsi kroky analyzy v ramci dané prace. Radky
uvedené v nasledujici tabulce predstavuji jednotlivé segmenty, a jak muzeme
vidét, B a C segmenty byly nevyznamnéjsi v sledovaném roce. Jejich spole¢ny
podil na celkovych prodejich Cinil kolem 85 %. Na ostatni segmenty pfipadlo
jenom 15 % trhu, pfi€emz vic nez dveé tfetiny z toho Cinily prodeje v segmentu A.
Tim padem muzeme fict, Zze 96 % celkovych prodeji na trhu bylo koncentrovano v
A, B a C segmentech a dohromady ¢inily 1 907 902 vozu. Vzhledem k tomu,
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nasledna analyza, kterou bude prace obsahovat, se soustfedi na ffi
nejpodstatnéjsi segmenty brazilského trhu, které jsou uvedeny v pfedchozi vété.

Tab. 3 Prodeje automobilii na brazilském trhu dle segmentti a typt karoserie za rok 2016

Podil %
ey 200 | oo || osent ! [RGB | e m

9,38% 1,49 % 0,00% 0,00% 0,04% 10,91%
A 186 107 29 687 0 0 775 216 569
3239% 12,47 % 8,44 % 6,17% 1,51% 60,98%
B 643 525 247 851 167 778 122 578 30068 1211800
136% 9,30% 467% 7,06% 174% 2413%
C 27 057 184 760 92 805 140 296 34615 479 533
0,04% 0,70% 1,47 % 0,02% 0,48% 272%
D 807 13 906 29 291 460 9 606 54 070
0,00% 0,05% 0,27% 0,0% 0,95% 1,26 %
Jiné 63 958 5457 0 18 608 25 086
0,0%
4317 % 24,01% 14,86 % 13,25% 471% 100,0 %
857 559 477 162 295 331 263334 93 672 1987 058

Zdroj: zpracovano podle vyro¢ni zpravy o prodejich voz(l na brazilském trhu za rok 2016 (IHS)

Sloupce vySe uvedené tabulky ukazuji rozdéleni trhu dle typu karoserie. Nejvétsi
popularitu mély Hatchbacky, jejichz trzni podil v roce 2016 doséahl 43 %. Skoro o
polovinu menSi byla poptavka po Sedanech neboli voza Liftback — 24 %. DalSich
28 % tvofila auta se SUV a Pick-Up typem karoserii s pfesahujicim o 1,5 %
podilem prvniho z nich. Na ostatni typy karoserie, jako napfiklad Kombi, pfipadl
celkem pétiprocentni podil trhu. To znamena, Ze v nasledujicich pracovnich
krocich, stejné jako i v pfipadé se segmenty, se zaméfime jenom na typy
karoserie, které maji podstatné prodeje na trhu a budou relevantni pro dalSi
postup analyzy. Konkrétné to jsou Hatchbacky, Sedany neboli Liftbacky, SUV a
Pick-Upy.

2.2.2 Metody prognézovani pouzivané spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Existuji dva zdroje, vystupujici jako producenti pfedpovédi poptavky. Na jedné
strané je to odborny Utvar spoleénosti SKODA AUTO, odpovidajici za planovani
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odbytové strategie. Na druhé je importérska spoleCnost, ktera je zaroven
unikatnim prodejcem na pfislusném zahraniénim trhu. Strategickym cilem
spolednosti SKODA vétSinou je dosazeni pétiprocentniho podilu na
automobilovém trhu v zemi, proto se nejdfiv spocita pfedpovéd celkového trhu na
zakladé historickych dat a trendu jeho vyvoje. Pak se s toho vezmou 5 %, které se
povazuji za odbytovy cil spole€nosti. Plan pfedpokladanych prodeji na pfisti rok
se vzdycky vystavuje v poslednim c&tvrtleti sou€asného roku a prochazi procesem
odsouhlaseni pfes vSechny odborné utvary spolecnosti. Kdyz se jedna o trh, ktery
jestd neni zastoupen auty znagky SKODA, pro stanoveni predpovédi spoleénost
se opira o vyse svych prodeju na trhu, jehoz prostfedi pro pasobeni je podobné a

faktory ovliviujici projekt jsou stejné.

Importér ze své strany také urCuje predpoklad poptavky, ktery se opira o historicky
vyvoj trhu, a faktory, ovliviujici jeho rozvoj, souasné prodeje vozu. K stanoveni
svého odhadu pouzivaji metody, popsané v teoretické <&asti prace. Poté
predpovédi z obou stran by se mély mezi sebou synchronizovat a spolecnosti by
mély dosahnout kompromisu, ktery by odpovidal vyrobnim a logistickym

kapacitam SKODA, finanénim moznostem importéra a zarovefi byl proveditelnym.

Vzhledem ktomu, Ze celkova doba, ktera uplyne od vystaveni objednavky
v internim systému SKODA AUTO do jejiho pfedani do vyroby, &ini 6 tydnd,
celkova vySe objednavek voz( do jednotlivych regionl se planuje na zakladé
Ctvrtletni baze a je odvozena z vyrobnich a logistickych kapacit spole€nosti
SKODA a spole&ného odbytového planu odsouhlaseného predem. Tim padem ma
importér stanoveny pocet vozu, ktery ma objednat v pribéhu &tvrtleti. Pocet, data
a objemy jednotlivych dodavek dle daného ¢&asového useku pak urCuje
importérska spole¢nost sama. Zakladem vétSinou je stav skladu a interni plan
prodeju, proto ob¢as dochazi ke kumulovani nadmérnych zasob na skladu anebo
jejich nedostatkldl pfi neoCekavanych vykyvech poptavky na trhu anebo Spatném

progndzovani potfebného objednavaného mnozstvi.

2.3 Stanoveni predpoveédi

Nasledujici Cast prace se nejdfive soustfedi na stanoveni prfedpokladané vyse
poptdvky po vozech SKODA na brazilském trhu na zakladé predchozich
zkoumani. Vyberou se konkurenéni modely v pfislusnych sub-segmentech, jejichz
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prodeje a ceny pak budou slouZzit jako zaklad pro odhad objemu. Nasledné pak se
urCi distribuéni fetézec pro dany pfipad a budou spocitany jednotlivé dodavky

vozl pomoci metody DRP, odpovidajici predem stanovenému odhadu.

2.3.1 Uréeni predpokladané poptavky po vozech SKODA

V pfedchozim bodé prace byly stanoveny segmenty a typy karoserie, které na
brazilském trhu mély vroce 2016 vyznamné prodeje a budou pak povazovany
jako zéklad pro analyzu predpokladané poptéavky po vozech SKODA.

Nejdfive porovhame mezi sebou segmenty a typy karoserie zastoupené modely
SKODA s nejpodstatn&jsimi na brazilském trhu. Hned z vybraného seznamu
mizZeme vylougit Pick-Up z divodu absence v soudasné paleté vozi SKODA
odpovidajiciho danému typu karoserie modelu. Zbyvaji tfi segmenty a tfi typy
karoserie uvedené v tabulce dole. Jejich kombinace budeme povaZovat za sub-
segmenty. V kazdé burice jsou uvedeny: pocet prodanych aut dle sub-segmentu,

podil na celkovém trhu a odpovidajici tomu modely SKODA.

Tab. 4 Prodeje automobilii na brazilském trhu dle relevantnich pro SKODA sub-segmentii za
rok 2016

M oo o o

(Celkem/ Podil) Hatchback Sedan/Liftback Suv
857 559 (43,2 %) 477 162 (24,0 %) 295 331 (14,9 %)
A 186 107 94 %
) 29 687 15 %

216 569 (10,9 %) SKODA Citigo

B 643 525 324 % 247 857 12,5 % 167 778 84 %
1211 800 (61,0%) SKODA Fabia, Rapid Spaceback SKODA Rapid SKODA Yeti

c 184 760 93 % 92 805 47 %

27 057 14 %

479 533 (24,1 %) SKODA Octavia SKODA Kodiag

Zdroj: zpracovano podle vyro¢ni zpravy o prodejich voz(i na brazilském trhu za rok 2016 (IHS)

Jak vidime z vySe uvedené tabulky, Hatchbacky jsou zastoupeny tfemi modely
SKODA v segmentech A a B. Vozy spolecnosti s typy karoserie Liftback a SUV
jsou predstaveny v B a C segmentech. Dle daného zpusobu tfidéni aut podil na
trhu sub-segmentd, které jsou zastoupeny modely SKODA, v roce 2016 &inil 77 %,

coz je 1 522 826 prodanych voz( v cCiselném vyjadreni. Soucet danych sub-
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segmentl tvofil pfevaznou vétSinu na brazilském trhu, proto se bude povaZovat

jako z&klad pro nasledujici kroky analyzy.

Dle predpovédi agentury IHS se oCekava rast trhu. Pfedpokladany vyvoj vybrané
¢asti trhu je zobrazen na obrazku dole. BEéhem 8 let soucet prodeji v danych sub-
segmentech zachovava podil na celkovém trhu kolem 80 % a po jejich uplynuti by
mél dosahnout skoro 2,5 milionu vozu, coz odpovida 64 procentnimu ristu oproti
roku 2016. VétSina prodejl je stale tvofena segmentem B, ve kterém vozy s typem
karoserie Hatchback maji nejpodstatnéjsi podil, ktery je dvakrat vys$Si nez u vozu
s jinymi typy karoserii vdaném segmentu. Ostatni sub-segmenty bé&hem let
udrzuji podil v rozmezi 20-30 % z vybrané &asti trhu.

A-Hatchback B-SUV 2492736
B-Hatchback M c-suv 2332561 553439
M B-Sedan/Liftback 2154258 237694

C-Sedan/Liftback
1939278 211368

1738064 194070 944 239
1650 166
1596 601 181130 886 385
1522 826 1550689 s 191499 828873
186 107 203 244
743 803
678 615
650 470

388 702
348 131

293 479 258573
191 1M

191 227
184760 183979 186850 sioes; 350076 393257 420767

67778 195846  2ms79 236711 273127
92 8051 52 172 I o7 65 M 172 31 120 602 B33 337 142 200 [ 153 253 167 404
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zdroj: zpracovano podle vyro¢ni zpravy o prodejich vozU na brazilském trhu za rok 2016 a

pfedpovédi na dalsi roky (IHS)

Obr. 3 Vyvoj prodeji dle segmentti a typt karoserie 2016 — 2024

Dalsim krokem prace je ureni konkurentll dle kazdého z modelu SKODA
v prislusnych sub-segmentech. Nasledujici tabulka ukazuje vybrané konkurencéni
modely, které maji nejvétSi podil na trhu a jejich zasadni vlastnosti, tvofici
pfidanou hodnotu pro zakazniky, jsou podobné takovym u pfislusnych modell
SKODA. To jsou auta, na kterych se méa soustfedit spole¢nost pfi stanoveni

predpokladanych objem( a zavadéni svych produktl na brazilsky trh. Obsahem
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tabulky jsou Udaje za rok 2016, konkrétné to jsou prodeje kazdého z péti lidrd a
jejich podil na vySe sub-segmentu, celkové objemy jednotlivych sub-segmentl a
odpovidajici tomu modely SKODA.

Tab. 5 Konkurenéni prodeje na brazilském trhu dle relevantnich pro SKODA sub-segmentt
zarok 2016

Volkswagen Fox 43311 | 233%
Volkswagen Up! 38355 | 206%
Toyota Etios 33080 | 20,5%
Fiat Une 34525 | 186 %
Fiat Mobi 28520 | 153%
Celkem 186107
SKODA Citigo

Chevrolet Onix 153 358 | 23.8% Chevrolet Prisma 66 334 | 26,7% Honda HR-V 55763 | 332%

Hyundai HB20 121862 189 % Hyundai HB20 45779 | 18,5% Jeep Renegade 51574 | 30,7%

Ford Ka 76707 | 11,9% | Volkswagen Voyage 26054 | 10,5 % Ford Ecosport 28101 | 16,8 %

Fiat Palio 63985 | 99% Ford Ka 24657 | 10,0% Nissan Kiks 10704 | 6,4%

Renault Sandero 62 856 9.8% Fiat Grand Siena 24 477 9.9 % Peugeot 2008 10 693 6,4 %

Celkem 643525 Celkem 247 851 Celkem 167778
$KODA Fabia, Rapid Spaceback $KODA Rapid SKODA Yeti

Toyota Corolla 64728 | 350% Renavlt Duster 25360 | 27,3%

Chevrolet Cobalt 22564 | 12,2% Hyvndai Tucson 11145 | 12,0%

Nissan Versa 2189 | 11.9% Hyundai ix 35 10217 | 11,0%

Honda Civic 20775 | 11,2% Jeep Compass 6 599 T1%

Chevrolet Cruze 12 063 6,5 % Mitsubishi ASX 4716 51%

Celkem 184760 Celkem 92805
SKODA Octavia SKODA Kediag

Zdroj: zpracovano podle vyro¢ni zpravy o prodejich vozl na brazilském trhu za rok 2016 (IHS)

Jak vidime z uvedené tabulky, soucet prodeju 5 nejvyznamnéjSich konkurentl
vétSinou dosahoval vice nez sedmdesatiprocentniho podilu v pfislusnych sub-
segmentech. Vétsi variabilita zvolenych modell se prokazala jen v C-SUV sub-
segmentu s danym podilem kolem 60 %, coZz znamena loajalnost zakazniku
k autdm s urCitymi vlastnostmi anebo historii na trhu. ZpUsobuje to velké naroky
na modely, poprvé vstupujici na brazilsky trh, a pro uspésné plsobeni je potfeba,

aby pfesné odpovidaly pozadavkim zakaznika.

Zakladnim pravidlem pro odhadnuti poptavky po vozech SKODA nam bude slouzit
jeji hlavni z&kon, ktery fika, Ze poptadvané mnozstvi ma nepfimy vztah na cené

statku. Pro vyjadfeni zavislosti mezi dvéma ukazateli byly prozkoumany ceny
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nabizenych vybav konkurent, vybranych v pfedchozim kroku analyzy, dle
kazdého ze sub-segmentl na brazilském trhu a pfisluSnych ktomu modell
SKODA na &eském trhu. Prvni &ast nasleduijici tabulky obsahuje tdaje v USD dle
kazdého ze sub-segment(: maximalni a minimalni vySe objem( a cen, jejich
aritmeticky pramér, ktery je v pfipadé ceny vazeny a pocita se postupné. Nejdfiv
se spocita pramér cen moznych vybav dle kazdého modelu a nasobi se jejich
prodeji. Pak se sectou jednotlivé Castky a vydéli se souétem celkovych objemi

péti vybranych modeld.

Druha &ast tabulky obsahuje cenové udaje v USD dle modeli SKODA, jejich
hranice a prumeér, ktery je vdaném pripadé jednoduchy aritmeticky. Sloupce,
obsahujici data pro jednotlivy model, se nachazeji pod pfisluSnym sub-
segmentem. Pro obé Casti tabulky plati, Ze hranice jsou vzdycky dané maximalni
neboli miniméaini hodnotou ukazatele pro vybrané konkurenty nebo vozy SKODA.
Smeénové kurzy brazilského realu a ¢eské koruny jsou uvedeny v poznamce pfimo

v tabulce.

Tab. 6 Prehled cenovych a objemovych hranic sub-segmentu a vozti SKODA

A-Hatchback B-Hatchback B-Sedan/Liftback B-sUV C-Sedan/liftback c-suv
Ukazatel dle sub-segmentu
Objem Cena* Objem Cena Objem Cena Objem Cena Objem Cena Objem Cena
Horni hranice 43 311 20 676 153 358 22434 66 334 22574 55763 43 448 64 728 39613 25 360 48 205
Aritmeticky primér 36 558 15 756 95 754 16 415 37 460 17 280 M 367 29 694 28 405 28 582 11 607 30 528
Dolni hranice 28 520 10 476 62 856 12 810 24 477 13 825 10 693 21 786 12 063 14 745 4716 21 564
Ukazatel dle modeli Fabia, Rapid .
Citigo Rapid Yeti Octavia Kodia
SKODA itig Spaceback pi 9
Homi hranice ceny 12533 21559 20 222 35 308 Man o738
Aritmeticky pramér ceny 10401 15416 16 691 26 010 25759 033

Dolni hranice ceny 8270 9273 13159 16712 17 046 28 329

"Viechny ceny jsouvUSD, kurzy jsouk 1.02.2017: CZK=25,126,BRL=3,153

Zdroj: zpracovano podle vyro¢ni zpravy o prodejich voz( na brazilském trhu za rok 2016 (IHS) a
webovych stranek autoprodejcu.

Pfedem uvedend tabulka ukazuje objemové rozpéti nejvyznamnéjSich konkurentu
dle jednotlivych sub-segmentl. Pfi dosazeni vySe prodeju, které by leZely uvnitf
spocitanych intervall, plsobeni modell na trhu je mozné povazovat za Uspésné.

Proto je potfeba, aby cenové rozpéti modelii SKODA odpovidalo takovému v
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pFislusnych sub-segmentech, a ¢im bliz k dolni hranici budou koncentrovany ceny
vozU, tim vySSi budou objemy prodeje.

Pro lepSi prfedstavu cenového rozpéti a odhadnuti pfedpokladanych objemu bude
slouzit nasledujici obrazek, obsahuijici udaje zvlast dle kazdého sub-segmentu a
pFislusnych modeltl SKODA. Seda svisla ¢ara zobrazuje rozpéti v sub-segmentu a
na jejich koncich jsou Ciselné oznaceny hranice cen, jejichz priméry ur€uje ¢erna
vodorovna &ara. Zelené sloupce ukazuji cenové rozpéti modeltl SKODA, kde jsou

na koncich uvedeny &iselné hodnoty hranic, a primérem je Cervena ¢ara.

A-Hatchback B-Hatchback B-Sedan/Liftback B-Suv C-Sedan/Liftback C-suv
20 676 22 :34 22 574 43 449 39613 48 205
21539
34 472
20222 39738
35308
Primeér
sub-segment _
28 329
17 046
12 533
101?6 12810 13825 21786 14 475 21 964
13159
8 270 16712 e — Priimér SKODA
9273
Citigo Fabia Rapid Yeti Octavia Kodia
g Rapid Spaceback P 9

Zdroj: zpracovano podle webovych stranek autoprodejct

Obr. 4 Cenové rozpéti modelti SKODA a pfislusnych sub-segment

Z daného obrazku je vidét, ze v5 z 6 sub-segmentl priméry cen modell
spole€nosti jsou nizSi nez u vybranych konkurentll. Znamena to, ze pfi dodrzeni
podobné cenové hladiny na brazilském trhu lze predpokladat dosazeni
nadpramérnych prodejii vozd SKODA v budoucnosti. Jina situace je u C-SUVu
zpusobena tim, ze Kodiaq je uplné novy model pro spole¢nost, ktery nastoupil do
vyroby na konci roku 2016, a dosud jesté nema tak velkou nabidku moznych
vybav, coz se projevuje i do cenové variability.

Avsak s ohledem na dalSi faktory, ovliviiujici trzni poptavku, stanovime pfedpovéd
objemU na urovni poloviny vypocitanych pramér jednotlivych sub-segmentl i

presto, Zze ceny vozl spole¢nosti jsou podpriimérné. Hlavnim divodem je absence
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jakékoliv historie znacky na brazilském trhu, modely SKODA se dostanou na trh
poprvé. Spole€nost nema v Brazilii Zzadnou dealerskou sit, stejné jako servisni,
proto na zacatku by stim ji méla podporovat matefska spole¢nost VW, jejiz
modely pusobi na trhu od minulého stoleti. Pfesnéj$i odhad Ize udélat na zakladé
marketingového prizkumu trhu, jehoZz obsahem budou pfesné stanovené
pozadavky zakaznikl a srovnani vlastnosti konkurenénich produktl. Ziskana
studie pak bude slouzit jako zaklad pro vytvoreni strategie vstupu a pusobeni na
trhu spoleénosti SKODA AUTO.

Nasledujici tabulka ukazuje odhad poptavky po vozech SKODA pro roky 2018 —
2020, spocCitany na zakladé podilu prdméru objemu konkuren¢nich vozu na
celkové vysi pfislusného sub-segmentu vroce 2016. Polovina podilu se pak
povaZuje jako zaklad pro vypocet a zlUstava konstantni pro stanoveni predpokladu
na dalsi roky. Rok 2017 se vynechal z vypoctu kvuli tomu, Ze jeSté nejsou prodejni
data, aby mohl byt zakladem, a na druhou stranu se skonéi dfiv, nez by

spole¢nost teoreticky byla schopna na trh vstoupit.

Tab. 7 Odhad objemii SKODA pro roky 2018 — 2020

2018 2018 2019 2020
Sub-segment Model Odhad Odhad Odhad
ub-segme SKODA Celkovd  Primér  Primér  Ziklad-  Celkova a0 Celkova 40 Celkova Hnac
- S = = 5 objemi e objemi o objemi
vyse objemi podilu podil vyse SKODA vyse SKODA vyse SKODA
A-Hatchback Citigo 186 107 36 558 19,64% 9,82% 204 335 20 069 191 499 18 809 181 130 17 790

B-Hatchback Fabia,RapidSB = 643 525 95 754 14,88% 1.44% 636 983 47 390 650 470 48 394 678 615 50 488
B-Sedan/Liftback Rapid 247 851 37 460 15,11% 7.56% 259 188 19 587 267 884 20 244 293 479 22178
B-SUV Yeti 167 778 31 367 18,70% 9,35% 211 579 19778 236 771 22 133 273127 25 531
C-SedanlLiftback Octavia 184 760 28 405 15,37% 7.69% 186 850 14 363 191 227 14700 191 114 14 691
c-suv Kodiaq 92 805 11 607 12,51% 6,25% 97 666 6107 112 315 7024 120 602 7542

Celkem . . . . . . 127 295 . 131 302 . 138 220

Zdroj: zpracovano podle vyroéni zpravy o prodejich voz( na brazilském trhu za rok 2016 a
predpovédi na dalSi roky (IHS)

Uvedena tabulka obsahuje informace o pfedpokladané poptavce po modelech
SKODA dle pfisludnych sub-segment(i. Odhadnuté objemy pro jednotlivé roky pak
budou slouzit jako zaklad pro specifikace jednotlivych objednavek a dodavek na
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brazilsky trh, jejichz celkové objemy by mély vsouladu se spocitanymi
pfedpoklady pfesahovat 125 tisic vozu ro¢né.

2.3.2 Popis distribuéniho retézce a vypocet dodavek dle DRP systému

Pro spravné ur€eni distribu¢niho fetézce je potfeba nejdfiv stanovit jeho ramce.
V pfipadé prodeju do zahranici zacatkem bude dokonc&eni vyroby vozl v zavodé
SKODA AUTO. Jako koneény zakaznik spoleénosti vystupuje importér na
brazilském trhu. V dobu doru€eni dodavky na jeho lokalni sklad Ize poéitat s tim,
Ze zakazka je splnéna, coz povazujeme za konec fetézce. Jelikoz vozy se vyrabéji
podle objednavky importéra, musime pocitat s distribuci u vyroby na zakazku, coz

vyZaduje vzit v ivahu dalSi faktory, jako dodaci Ihuta a flexibilita dodavatele.

Celkova dodaci |hita zakazky je delSi nez doba béhu distribuéniho fetézce.
Jednotlivé etapy, které se provadéji vramci dodaci lhaty, jsou uvedeny na
nasledujicim obrazku. Z ného vyplyva, Ze nejdéle trva interni proces vystavéni
objednavky. Podle pravidel spole¢nosti, zakazka by méla byt uvedena do interniho
systému 6 tydnG pfed nastoupenim do vyroby, a zakaznik ma moznost jesté
v pribéhu prvnich dvou tydnu ji zménit. Pfi danych objemech jednotlivych dodavek
vyroba by trvala dalSich 14 dni. Po jejich uplynuti, zadind béh distribu¢niho
fetézce, a objednavka se pfipravuje na dodani svému kone¢nému zakaznikovi,
ktery v daném pfipadé se nachazi v Brazilii. DalSim krokem je pozemni pfeprava
z vyrobnich zavodt SKODA do morského pfistavu v Hamburku, jejiz prvni etapou
je pfiprava voz( k prevazeni a nalozeni do kontejnerll a druhou je samotna
preprava. Kazda faze trva jeden den. Pak nasleduje naloZeni kontejneru na lod a
nasledna namorni pfeprava mezi dvéma pfistavy. Po uplynuti 25 dni nakladni lod
pfistane na brazilském Uzemi v pfistavu Rio de Janeiro. Po vykladani kontejneru
nastava posledni etapa, pozemni pfeprava na sklad, trvajici jeden den, a v dany
okamzik zodpovédnost za vozy pFebira na sebe zakaznik. V dobu doru€eni na
lokalni sklad importéra se zakazka povazuje za splnénou, a distribuéni fetézec

dochéazi ke svému konci.
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Distribucni retézec

Namofni pfeprava

Vyroba Hamburg — Rio de Janeiro
42 dni ' 2dni | lden
————————————— (- - - -
I- 14 dni | | 25 dni !
Vystavéni Pozemni pfeprava Pozemni pfeprava
objednavky Zavod CZ - Hamburg Port — Sklad

Zdroj: zpracovano podle internich dat SKODA AUTO a searates.com

Obr. 5 Dodaci Ihdta

Celkovéa dodaci doba zakézky trva 84 dni, coz znamena, Ze importér dostane vozy
na sklad po uplynuti 12 tydnd po vystavéni objednavky. Béh distribu¢niho fetézce
je 0 56 dni kratsi a celkové Cini 4 tydny. Takové podminky vyZaduji efektivni
stfednédobé planovani ze strany zakaznika a velice pfesné stanoveni svych
odbytovych cilG. V souladu s kvartalni bazi planovani vyroby spolegnosti SKODA
objemy jednotlivych objednavek vozi by mél importér stanovovat kvartal pred

predpokladanym uskuteénénim prvni dodavky.

Na zakladé odhadu objemul a uréené dodaci Ihuté mizeme stanovit frekvence a
vySe jednotlivych objednavek a dodavek vozl. Z pfedchozich bodu prace zname,
jaka je rocni poptavka po kazdém modelu, a s ohledem na dobu spinéni zakazky
zvolime 12 tydenni prodejni bazi pro vypocet potfebnych objednavek vozu.
Pojistnou zasobu stanovime na drovni tydennich prodejll importéra, coz se pocita
na zakladé predpokladané vySe celkovych ro€nich prodeju, které jsou odrazeny
v tabulce €. 7 a priloze €. 1.

Objednavky se vzdycky vystavuji na zaCatku kvartalu na zakladé 12 tydenni
prodejni baze a dodavaji se prabézné diléimi davkami na konci kazdého lichého
tydné. Z toho muzeme fict, Ze vyroba vozu na brazilsky trh by méla bézet plynule,
jejiz doba pro kazdou dodavku se rovna 14 dni, coz zaroven stanovime jako
frekvence dodavek. Kazda objednavka zahrnuje v sobé 6 dilCich dodavek, které
se uskuteCni nejdfiv v dalsim po vystaveni objednavky kvartalu. Nasledujici
tabulka uvadi specifikace jednotlivych objednavek a dodavek spocitanych pomoci
DRP systému. Radky jsou fizeny pravidlem stejného objednavaciho mnoZstvi.
Prvni sloupec vykazuje data vystavéni objednavek dle kalendainiho tydne

prislusného roku. DalSi dva sloupce uvadéji celkovou vySi jednotlivé objednavky a
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objemy dle kazdého z modelii SKODA. Druh& ¢&ast tabulky je vénovana
dodavkam: data spinéni, jejich poCet a vySe, jak celkova, tak i podle modelu
spole¢nosti. Specifikace jednotlivych dodavek vychazi z predpokladu, Ze kazda
z nich se bude prodavat po dobu dvou tydnu. Pojistna zasoba je stanovena na

arovni tydennich prodeji importéra a vzdycky €ini polovinu jednotlivé dodavky.

Tab. 8 Jednotlivé dodavky dle DRP systému

. Celkové objemy q g Objemy N a
Objemy dle modeli SKODA Ob)j dle modelis SKODA
Data objednéavek T jemy dle el Data dodavek dodavkek jemy dle modelu
Citigo 4631 Citigo 24 x 772
KT 40/2017 Fabia, Rapid SB 10936 Fabia, Rapid SB 24x 1822
Rapid 4520 Rapid 24 x 754
KT 52/2018 29376 api 24 % 4896 api
KT 12/2018 Yeti 4564 Yeti 24 x 760
KT 2472018 Octavia 3315 Octavia 24x 552
Kodiaq 1409 Kodiaq 24 x 234
. L 2x772
Citigo 4462 Citigo 4x 724
. . . . 2x1822
Fabia, Rapid SB 11071 Fabia, Rapid SB 4% 1862
. . 2x 754
Rapid 4608 2% 4896 Rapid 4% 778
KT 36/2018 29915
Yeti 4881 4x5050 | . 2x 760
et et 4x852
. . 2x 552
Octavia 3360 Octavia 4% 566
. " 2x234
Kodiaq 1533 Kodiaq 4% 270
Citigo 4340 KT 51/2017 Citigo 24x 724
Fabia, Rapid SB 11168 i Fabia, Rapid SB 24 x 1862
KT 48/2018 Rapid 4672 'Kazdy lichy Rapid 24x 778
KT 8/2019 30 300 i tyden v rocich: 24 x 5050 X
KT 20/2019 Yeti 5108 2018 Yeti 24 x 852
Octavia 3392 2019 Octavia 24 x 566
Kodiaq 1621 2020 Kodiaq 24 x 270
. . 4x 724
Citigo 4282 Citigo 2% 684
n . . . 4x1862
Fabia, Rapid SB 11289 Fabia, Rapid SB 2% 1942
. . 4x 778
Rapid 4783 4% 5050 Rapid 2% 854
KT 32/2019 30 700
Yeti 5304 2x5316 Yeti 4 x 852
eti et 2x 982
. . 4 x 566
Octavia 3392 Octavia 2% 566
. " 4x 270
Kodiaq 1651 Kodiaq 2% 290
iti 4105 iti 24 x 684
KT 44/2019 Citigo Citigo
KT 4/2020 Fabia, Rapid SB 11651 Fabia, Rapid SB 24 x1942
Rapid 5118 Rapid 24 x 854
KT 16/2020 31897 pi 24 x 5316 P!
KT 28/2020 Yeti 5892 Yeti 24 x 982
KT 4012020 Octavia 3390 Octavia 24 x 566
KT 52/2020
Kodiaq 1740 Kodiaq 24 x 290

Zdroj: zpracovano podle odhadu objemu uvedenych v Tab. 7

Jak muzeme vidét, celkem za dobu 3 let se uskuteéni 15 objednavek. Dvé z nich
jsou uvedeny obzvlast kvuli tomu, ze dodani se uskuteéni na prfelomu jednotlivych
let a pocitané do toho vozy se budou prodavat v obojich. Dané objemy jsou
vypocitany na =zakladé tydenni prodejni baze a poctu prodejnich tydnd

v pfislusném roku. Celkem na brazilsky trh se predpoklada dodat 396 817 vozu
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spole¢nosti SKODA za dobu 3 let. Podrobnéjsi prehled jednotlivych dodavek,
tydennich prodeju a pfislusného stavu skladu jsou uvedeny v pfiloze €. 1.

2.4 Zhodnoceni pfinosu a rizik projektu

Nasledujici ¢ast prace je zaméfena na vyjadfeni pfinosu pro v pfipadé expanze na
automobilovy trh Brazilie a rizik spojenych s pfedpokladanym pusobenim na trhu.
Vstup SKODA AUTO na novy zahraniéni trh je v souladu se strategii spoleénosti,
ktera predpoklada celosvétovou expanzi jako cil do budoucna. Brazilsky
automobilovy trh patfi do 10 nejvétSich po celém svété a porad zachovava
ristovou tendence, proto je velmi atraktivni pro vyrobce vozu v dnesni dobé.
Vstupem na nejvétsi trh Jizni Ameriky SKODA ziska nejen moznost vybudovat
dobry image znacCky v dané zemi, ale i Sanci nasledné jednodusSeji rozSifit svou
prodejni sit po celém kontinentu a tim padem ziskat jesté vic novych zakaznikd.
Hlavnim vysledkem vyplyvajicim z pfedpokladaného vstoupeni spole€nosti
SKODA AUTO na brazilsky trh je vyrazné zvyseni vyrobnich a prodejnich objemd,
coz bude zdrojem dalSich pfijmu0, které spoleCnost bude schopna nasledné
investovat do vlastniho rozvoje. V. ramci ného SKODA ziskava moznost vyvinout
a implementovat nové technologii do vyroby, pouzivanych logistickych systémU a
navic i do vlastnich aut, coZ na jedné strané snizuji naklady spole¢nosti v priibéhu
celého dodavatelského fetézce. Na druhé strané zvySuje se tim pfidana hodnota

pro zakaznika a vyvolava se jesté vétSi poptavka po produktu.

Uvedena v praci analyza pfedpokladanych zakazek se opira o principy DRP
systému. Vyhodou pouziti daného systému oproti stavajicimu v spole€nosti
SKODA AUTO je to, Ze jednotlivé vySe objednavek a dodavek jsou pfesné
naplanovany podle kalendarnich tydnu pfisluSnych let. PFinasi to vétsi jistotu, jak
pro vyrobni spole€nost, tak i pro importéra. Objednavky jsou pfimo zavislé na vysSi
poptavky na trhu a vzhledem k tomu, Ze frekvence dodavek je relativné vysoka,
|ze pruzné reagovat na vykyvy poptavky na trhu pfesunutim ur€itého poctu vozu
z jedné dodavky na jinou vramci jedné objednavky. Diky tomu spolecnosti se
mohou snadné& vyhnout zbyteénym logistickym a skladovacim nakladim, které
jsou veétSinou zplsobené nadvyrobou a kumulovanim nadmérnych zasob. Navic
umoznuje to predejit nedostatek vozu potfebnych pro uspokojeni potieb zakaznikl
na skladé importéru, coz by v pfipadé dlouhé dodaci |haty mélo kriticky vliv na

loajalnost lokalnich zakaznikl, vzhledem k vysoké mife konkurence na brazilském
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trhu. V daném pfipadé do objednavaciho procesu a nasledného urCovani dodavek
mohou vstupovat obé strany na rozdil od souCasného systému jednostranného
fizeni potfebnych objem0 importérem, fungujiciho v rdmci procesu strategického
planovani spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Avsak béh projektu ovliviuji urcité rizika. Existuji dva mozné zdroje jejich vzniku,
kde na jedné strané je prostfedi brazilského trhu, které klade urcité naroky na
produkty poprvé vstupujici na trh. Konkrétnimi pfiklady tomu jsou vysoké dovozni
cla na FBU vozy, az 35 %, a silna konkurence, zplUsobena dlouholetou lokalni
vyrobou a historii jednotlivych znacek a jejich modell na trhu. DalSim faktorem je
pfipadny smér rozvoje ekonomiky statu, kterd je velmi zavisla na exportu a citliva
na zmeény v ekonomice partnerskych zemi. V souasné dobé ekonomicka situace
v Brazilii je pfimo spojena s vladnimi rozhodnutimi kvali vysoké mire vnitfni
uzavienosti. AvSak bez ohledu na soucasnou ekonomickou situaci vyznamné
analytické agentury pocitaji s budoucim rustem realného hrubého domaciho

produktu a ekonomiky statu jako celku.

Na druhé strané potencialni projekt ovliviiuje vnitfni politika SKODA AUTO a.s. a
koncernu VW. Hlavnim omezujicim faktorem jsou vyrobni kapacity spole€nosti
v sou€asné dobé, které nejsou dostatecné pro uspokojeni prfedpokladané vyse
poptavky na brazilském trhu. Jednim z moznych zplsobl vyfeSeni daného
problému je Castecné vyuziti lokalnich vyrobnich kapacit spole¢nosti Volkswagen
v Brazilii, coz zaroven pomuize SKODA se zbavit vysokych dovoznich cel. Dalim
faktorem jsou naklady, které je potfeba vynalozit na vyvoj modell, odpovidajicich
brazilskym podminkdm a poZadavkim mistnich zakaznikd. Vstupem SKODA do
Brazilie také vznikne konkurence koncernovych modelt, coz nuti spole€nost
k projednani rozvojové strategie a svych cilovych skupin s ostatnimi znackami

koncernu VW zastoupené na trhu.
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Zaver

Provedend analyza prileZitosti expanze spoleénosti SKODA AUTO a.s. na
brazilsky automobilovy trh prokdzala, Ze =z pohledu strategického rozvoje
spole¢nosti, vramci zvySeni poctu zastoupenych zemi a ziskani novych
zakazniku, ma Brazilie vyznamny potencial. Automobilovy trh této zemé patfi mezi
10 nejvétSich na celém svété, kde se rocné prodava kolem dvou milionu aut, a

predpoklada se v budoucnu dalSi narust.

Nejvétsi podil na celkovém trhu pak maji sub-segmenty, které jsou zastoupeny
soucasnymi modely SKODA. Jejich podil béhem let kolisa kolem 80 %. Podle
odhadu poptavky, ktery je zalozen na porovnani cenového rozpéti vybranych
konkurentd a jim odpovidajicich modeld znacky, vychazi predpoklad ro€nich
objemu prfes 125 tisic. Dany vypocCet je zamérné snizen o pfedpokladany vliv
obecnych faktorl ovliviiujici poptavku smérem doll, specifického prostredi

brazilského trhu a moznych pozadavkld mistnich zakazniku.

Ke specifikaci jednotlivych objednavek byly nejdfive definovany distribucni fetézec
a dodaci Ih(ta, které vznikaji v pfipadé vyroby na zakazku a jsou v souladu
s internimi pfedpisy spoleénosti SKODA. Poté na zakladé odhadu poptavky a
zjisténé dodaci lhaty pomoci DRP systému byly rozpoditany jednotlivé objednavky
a dodavky pro uspokojeni potfeb zakaznikd. Vystupem je 12 tydenni interval
objednavek, jejichz vySe se uruje kvartal pfed prvni dodavkou a zahrnuje objem
vozl potfebny pro 3 mésice prodeju. Dodavky se uskutecriuji kazdy lichy tyden

VvV roce a jsou jednou Sestinou prislusné objednavky.

Vyuziti DRP systému umoznuje naplanovat jednotlivé objednavky a dodavky dle
kalendarnich tydnl pfisluSnych let na zakladé vySe poptavky. ZvySuje se tim
flexibilita distribu€niho fetézce a v ném zapojené spolecnosti jsou schopny pruzné
reagovat na jakékoliv zmény poptavky po vozech, diky vysoké frekvenci dodavek
a moznosti CasteCného presunu vramci jedné objednavky. Nasledné vznika
moznost pFedejit nahromadéni nadmérnych zasob a tim se snizuji naklady na
skladovani. Navic kratka dodaci lhata a schopnost v€asného uspokojeni potreb
zakaznikl zvySuje konkurenceschopnost projektu a loajalnost k produktu.
Provedena analyza je zaloZzena na ,Pull* principu dle poptavky na trhu, a proto

umoznuje zredukovat zbyte¢né plytvani a zvySit produktivitu distribu€niho fetézce.
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Priloha €. 1 Dodavky dle DRP systému dle tydenni prodejni baze

2018 2019 2020
Tyden |Objednavka| Dodavka Prodeje |Stav skladu|Objednavka| Dodavka Prodeje |Stav skladu|Objednavka| Dodavka Prodeje |Stav skladu
-1 4896 4896
0 29376 4 896 5050 5316
1 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
2 2448 4896 2525 5050 2 658 5316
3 4896 2448 7344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
4 2448 4896 2525 5050 31897 2658 5316
5 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
6 2448 4896 2525 5050 2658 5316
7 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
8 2448 4896 30300 2525 5050 2658 5316
El 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
10 2448 4896 2525 5050 2658 5316
1 4896 2448 7344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
12 29376 2448 4896 2525 5050 2658 5316
13 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2 658 7974
14 2448 4896 2525 5050 2658 5316
15 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
16 2448 4896 2525 5050 31897 2 658 5316
17 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7 974
18 2448 4 896 2525 5050 2658 5316
19 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
20 2448 4896, 30300 2525 5050 2658 5316
21 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
22 2448 4 896 2525 5050 2658 5316
23 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
24 29 376 2448 4 896 2525 5050 2 658 5316
25 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7 974
26 2448 4 896 2525 5050 2658 5316
27 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
28 2448 4 896 2525 5 050 31897 2 658 5316
29 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7 974
30 2448 4 896 2525 5050 2 658 5316
31 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
32 2448 4 896 30 700 2525 5050 2 658 5316
33 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
34 2448 4 896) 2525 5050 2658 5316
35 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
36 29915 2448 4 896 2525 5050 2658 5316
37] 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
38 2448 4 896 2525 5050 2658 5316
39 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7 974
40 2448 4 896 2525 5050 31897 2658 5316
41 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2 658 7974
42 2448 4 896 2525 5 050 2 658 5316
43 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2 658 7974
44 2448 4896 31897 2525 5050 2658 5316
45 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
46 2448 4896 2525 5050 2 658 5316
47 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
48 30 300 2448 4896 2525 5050 2658 5316
49 4896 2448 7 344 5050 2525 7575 5316 2658 7974
50 2448 4896 2525 5050 2658 5316
51 5050 2448 7498 5316 2525 7841 5316 2658 7974
52 2 448 5050 2525 5316 31897 2 658 5316

37



ANOTACNI ZAZNAM

AUTOR

Evstigneev Anton

STUDIJNi OBOR

6208R088 Podnikova ekonomika a management provozu

NAZEV PRACE

Specifikace predpokladanych dodavek vozii SKODA AUTO na
brazilsky trh dle metody DRP

VEDOUCI PRACE

Ing. David Holman, Ph.D.

KATEDRA KLRK - Katedra ROK ODEVZDANI | 2017
logistiky a Fizeni
kvality

POCET STRAN 37

POCET OBRAZKU 5

POCET TABULEK 8

POCET PRILOH 1

STRUCNY POPIS

Bakalarska prace je zamérena na provedeni analyzy pfrilezitosti
pro expanzi spoleénosti SKODA AUTO a.s. na brazilsky
automobilovy trh. V teoretické ¢asti jsou popsany definice
automobilového trhu, principy jeho segmentace, metody
pouzivané k odhadovani poptavky na trhu. Poté nasleduje popis
dodavatelského retézce, jeho dil¢i ¢asti — distribucni retézec a
DRP systém.

Prakticka ¢ast prace implementuje principy a metody popsané

v teoretické éasti na brazilsky trh a spoleénost SKODA AUTO a.s.
Je provedena analyza sou€asného stavu brazilského
automobilového trhu a metod stanoveni poptavky a dodavek ve
spoleénosti, poté se odhaduje poptavka po vozech znaéky na
brazilském trhu, definuje se distribuc¢ni fetézec a na zakladé
zjisténé informace se urcuji jednotlivé objednavky a dodavky
pomoci DRP systému.

Na zavér se ohodnocuje proveditelnost projektu a vyhody pouZziti
uvedeného zplisobu specifikace objednavek a dodavek.

KLiICOVA SLOVA

Distribuéni retézec, DRP systém, objednavka, dodavka, poptavka,
automobilovy trh

PRACE OBSAHUJE UTAJENE CASTI: Ne




ANNOTATION

AUTHOR Evstigneev Anton
FIELD 6208R088 Business Management and Production
Specification of anticipated deliveries of SKODA AUTO a.s. cars
THESIS TITLE to the Brazilian market according to the DRP system
SUPERVISOR Ing. David Holman, Ph.D.
DEPARTMENT KLRK - Department YEAR 2017
of Logistics and
Quality
Management
NUMBER OF PAGES 37
NUMBER OF PICTURES 5
NUMBER OF TABLES 8
NUMBER OF APPENDICES 1

SUMMARY

Bachelor's thesis is focused on the analysis of opportunities for
expansion of SKODA AUTO a.s. to the Brazilian automobile
market. The theoretical part describes the definitions of the
automotive market, the principles of its segmentation, the
methods used to estimate market demand. Then follows the
description of the supply chain, its sub-part — the distribution
chain and the DRP system.

The practical part of the thesis implements the principles and
methods described in the theoretical part on the Brazilian market
and SKODA AUTO a.s. An analysis of the current situation on the
Brazilian automotive market and methods of demand and supply
determination in the company. After that the demand for SKODA
cars on the Brazilian market is estimated, the distribution chain is
defined and, on the basis of the obtained information, the
individual orders and deliveries according to the DRP system are
determined.

In conclusion, the feasibility of the project and the advantages of
using the above-mentioned method for order and delivery
specification are evaluated.

KEY WORDS

Distribution chain, DRP system, order, delivery, demand, car
market

THESIS INCLUDES UNDISCLOSED PARTS: No




	Úvod
	1  Teoretická východiska práce
	1.1 Definice trhu
	1.2 Automobilový trh a jeho segmentace
	1.3 Metody odhadování poptávky a jejích trendů
	1.4 Dodavatelský řetězec
	1.5 Definice distribučního řetězce a DRP systému

	2 Distribuční řetězec vozů ŠKODA AUTO a.s. na brazilský trh
	2.1 Představení společnosti ŠKODA AUTO a.s.
	2.2 Analýza výchozího stavu
	2.2.1 Analýza poptávky po vozech na brazilském trhu
	2.2.2 Metody prognózování používané společností ŠKODA AUTO a.s.

	2.3 Stanovení předpovědí
	2.3.1 Určení předpokládané poptávky po vozech ŠKODA
	2.3.2 Popis distribučního řetězce a výpočet dodávek dle DRP systému

	2.4 Zhodnocení přínosů a rizik projektu

	Závěr
	Seznam literatury
	Seznam obrázků a tabulek
	Seznam příloh

