UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI
FILOZOFICKA FAKULTA

KATEDRA SOCIOLOGIE, ANDRAGOGIKY A KULTURNI ANTROPOLOGIE

ZAMESTNAVANI OSOB SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM
NA CHRANENEM TRHU PRACE

Bakalafska diplomova prace

Obor studia: Andragogika v profilaci na personalni management

Autor: Radka Lanikova

Vedouci prace: Mgr. Pavel Veselsky, Ph.D.

Olomouc 2021



Prohladuji, Ze jsem bakaldfskou diplomovou praci na téma
,Zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim na chranéném trhu prace”
vypracovala samostatné a uvedla v ni veskerou literaturu a ostatni zdroje,

které jsem pouzila.

V Olomouci dne. 15. 04. 2021 Podpis ......cocoevviniiiiiinn.



Deékuji Mgr. Pavlu Veselskému, PhD. za jeho vedeni, cenné rady a pomoc pfi
psani této bakaldrské diplomové prace. Ddle dekuji zastupcim spolecnosti
sdruzenych v Komofe zaméstnavatelti zdravotné postizenym za jejich ticast
pii dotaznikovém Setieni. Dékuji Bc. Anné Stastné za cenné rady a konzultace

k oblasti chranéného trhu prace CR.



Anotace

Jméno a Radka Lanikova

pfijmeni:

Katedra: Katedra sociologie, andragogiky a kulturni antropologie
Obor studia: Andragogika v profilaci na personalni management
Obor obhajoby | Andragogika v profilaci na personadlni management
prace:

Vedouci prace:

Mgr. Pavel Veselsky, Ph.D.

Rok obhajoby:

2021

Nazev prace:

Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim na
chranéném trhu prace

Anotace prace:

Bakalai'ska prace prezentuje chranény trh prace v Ceské
republice. Cilem prace je zjistit, jaka socialné politicka
opatfeni realizuji uznani zaméstnavatelé chranéného
trhu préace pro své zaméstnance. Objekty vyzkumu byli
uznani zaméstnavatelé chranéného trhu prace, sdruzeni
v KZZP. Préce je rozdélena na teoretickou, vyzkumnou a
souhrnnou ¢ast. Teoreticka cdst obsahuje naleZitosti
chranéného trhu prace CR, popisuje aktivni politiku
zaméstnanosti a jeji aktéry. Definuje podminky pro
uznani zameéstnavatele chranéného trhu prace, status
OZP a OZZ. Dotace na zaméstnavani OZP a plnéni
povinného podilu a ndhradni plnéni dle ZoZ 435/2004 Sb.
Charakterizuje socidlné politicka opatfeni, jejich subjekty
a objekty, nastroje, funkce, pfinosy a rizika. Druha cast je
kvantitativni vyzkum. Tfeti c¢ast obsahuje shrnuti
vysledki vyzkumu a komparaci s teoretickou ¢asti prace.
Vysledky prace ukdazaly, Ze uznani zameéstnavatelé
socialni opatfeni realizuji s ohledem na zaméstnavani
OZP.

Kli¢ova slova:

Aktivni politika zaméstnanosti, chranény trh préce,
osoby se zdravotnim postizenim, ndhradni plnéni dle
ZoZ ¢. 435/2004 Sb., plnéni povinného podilu, socidlné
politické opatfeni, uznany zaméstnavatel na chranéném
trhu prace.




Title of Thesis:

Employment of persons with disabilities in the sheltered

labor market

Annotation:

The diploma thesis presents a protected labor market in
the Czech Republic. The aim of the work is to find out
what social and political measures are implemented by
recognized employers of the protected labor market for
their employees. The research objects were recognized
employers of the protected labor market, associations in
KZZP. The work is divided into theoretical, research and
summary part. The theoretical part contains the
essentials of the protected labor market in the Czech
Republic, describes the active employment policy and its
actors. It defines the conditions for the recognition of the
employer of the protected labor market, the status of
PWD and PWD. Subsidies for the employment of PWD
and fulfillment of the obligatory share and substitute
fulfillment according to ZoZ 435/2004 Coll. It
characterizes socio-political measures, their subjects and
objects, tools, functions, benefits and risks. The second
part is quantitative research. The third part contains a
summary of research results and a comparison with the
theoretical part of the work. The results of the work
showed that recognized employers implement social
measures with regard to the employment of PWD.

Keywords:

Active employment policy, protected labor market,
persons with disabilities, substitute performance
according to the Labor Code No. 435/2004 Coll,
Fulfillment of the obligatory share, social policy
measures, recognized employer on the protected labor
market.

Nazvy pfiloh
vazanych

V praci:

Priloha ¢. 1: Vzor dotazniku: Jaka socidlni opatfeni
realizujete pro své zaméstnance?

Priloha ¢. 2: Vysledky dotaznikového Setfeni

Pocet literatury

a zdroju:

31

Rozsah prace:

63 s. (81 474 znakli s mezerami)




Obsah

ANOLACE ..ottt 4
ODbSah......coiiiic e 6
UIVOU...oooriireiis ettt 8
1. Chranény trh prace v Ceské republice.........coowwvermmrevenrievrnreeennn. 10
1.1  Aktivni politika zameéstnanosti...........c.coceeevivvinnniniinicninnnen, 11

2. Uzndani zaméstnavatele na chranéném trhu prace........................ 15
3. Definice statusu osoby se zdravotnim postizenim....................... 17
3.1 OZP a déleni invalidit dle platné legislativy CR....................... 18
32 0ZZ dle platné legislativy CR ......cooccccormerrvemrreeennseeenneessnnenennns 19
4.  Dotace na zaméstnavani OZP pro uznané zameéstnavatele na
chranéném trhut Prace.........cccoveiviiiniciiiniiniiiccccccce, 19

5. PInéni povinného podilu dle zdkona o zaméstnanosti................ 22
6.  Socidlné politickd opatfeni..........cccoeveviriciniiiniiiiiniciniiicce 24
6.1 Popis socidlné politickych opatfeni............cccccceriiiiiiinnnnes 24
6.2 Legislativni rdmec socidlné politickych opatfeni...................... 26
6.3 Cile socidlné politickych opatfeni ...........ccccoeviriiiiiiicnnnes 26
6.4 Subjekty a objekty socidlné politickych opatfent...................... 27
6.5 Cilové skupiny socialné politickych opatfeni .............ccccccuueee. 28
6.6 Nastroje socialné politickych opatfeni ..........cccccceeviriiiiininnes 28
6.7  Funkce socidlni politiky ..........ccceeiviiiiiiiiniiiiiiniiicis 29
6.8 Prinosy socialné politickych opareni...........ccccoevviviniiiiininnnes 31



6.9 Rizika socidlné politickych opatfeni..........cccccoouviviininininininnnnee. 32

7. Vyzkum zaméfeny na socidlné politicka opatfenti....................... 34
7.1 Metodologicky rdmec .........ccccceveiviiiniiiiiiniiiniicccce 34
7.2 ClVYZKUMU .o 35
7.3 VyzKkumnd otdzKa........ccccooeviiiiiiiiiiiice, 35
74  HYPOEZY ..o 35
7.5 Metoda VYZKUMU ....cococvviiiiiiiiiiiiiicccccceee 37
7.6 Vybér respondentll........c.cccoeveeirieiniiininiiiniiiniiciciccee 37
7.7 SDEr dat ... 38
7.8 Zpracovani a analyza vysledkil vyzkumu.........cccccooevevvnnnnee. 39
7.9 Diskuze k vysledkiim vyzkumu ..o, 45

8. SAINUL ..o 47

ZKkratky pouzZité v teXtU.....ccoeiviruiiniiiiiiiiiiciiccccceee 48

Seznam grafti, obrazk a tabulek pouzitych v textu .........ccoeceveuaennee. 49

Seznam literatury a Zdrojll........ccoeeveiiiiiniiiii 50

Priloha €.1: Text dotaznikul ..o, 54

Priloha ¢. 2: Vysledky dotaznikového Setfeni...........cccccevvviviiiiiiininnnnnne 57



Uvod

Tato prace charakterizuje chranény trh prace v Ceské republice, jeho
naleZitosti, pravidla a uskali, kterym celi tzv. uznani zaméstnavatelé na
chranéném trhu prace. Charakterizuje aktivni politiku zaméstnanosti. Prace
popisuje, jakym zptsobem, a za jakych podminek se muzZe stat bézny
zaméstnavatel v Ceské republice, zaméstnavatelem uznanym na chranéném
trhu prace. Jaké podminky jsou stanoveny zdkonem o zaméstnanosti k tomu,
aby Utad préce se zaméstnavatelem uzaviel dohodu o uznani zaméstnavatele
chranéného trhu prace. Definuje status osoby se zdravotnim postizenim.
Popisuje dotace na zaméstndvani OZP. Plnéni povinného podilu
a poskytovani ndhradniho plnéni podle zdkona o zameéstnanosti. Chranény
trh prace prostfednictvim aktivni a pasivni politiky zaméstnanosti vytvari
podminky pro uplatnéni a zac¢lenéni jedné ze znevyhodnénych skupin na trhu
prace, a to zdravotné postizenych osob (OZP) do pracovniho procesu.
Zaméstnavatelé vytvaii vhodné podminky pro zaméstndni zaméstnanci
nejen ztfad OZP. Tyto podminky jsou nazyvany socidlnimi opatfenimi.
V souvislosti se zaméstndvanim OZP realizuji zaméstnavatelé socidlni
opatfeni, kterymi vytvareji vhodné prostfedi a podminky pro vykon prace

osob se zdravotnim postiZenim.

Prace popisuje socidlné politickd opatfeni, jejich clenéni, subjekty a objekty
téchto opatfeni. Nastroje, funkce, pfinosy a rizika socidlné politickych
opatfeni. Ve své praci charakterizuji socidlni opatfeni z ekonomického
pohledu. Cile, které u socidlnich opatfeni definoval Tome$ (2001, s. 30)
popisuji a rozvijim v kapitole ¢. 6.3, Cile socidlné politickych opatfeni.
Zabyvam se socialnimi opatfenimi, které wuznani zaméstnavatelé

zaméstnavajici zdravotné postizené zaméstnance pro tyto osoby realizuiji.



Opatfeni ¢lenim dle funkce, kterou naplnuji. Zabyvam se nastroji a cili socidlni

politiky.

Cilem vyzkumu je zjistit, jakd socidlné politickd opatfeni realizuji uznani
zaméstnavatelé na chranéném trhu prace pro své zaméstnance. Dale zjistit jaka
opatreni realizuji zaméstnavatelé podle velikosti firem a jejich ekonomickych
¢innosti. Odpovéd jsem ziskala prostfednictvim kvantitativniho vyzkumu.
Vytvotenim kvalifikovaného dotazniku sdotazy na konkrétni socidlni
opatfeni zaméstnavatelti. Dotaznikové Setfeni probéhlo ve firmach
sdruzenych v Komofe zaméstnavateli zdravotné postizenych Ceské
republiky (KZZP CR). Zavérem jsem roz¢lenila a popsala vysledky vyzkumu

do okruhti dle charakteristik socialnich opatfeni.

Vysledky vyzkumu prokdzaly, v jakych ekonomickych oblastech firem jsou
jakd socidlni opatfeni realizovdna nejvice. Jaka opatfeni upfednostiiuji
zaméstnavatelé podle velikosti firmy, kdy kritérium pro stanoveni velikosti
firmy je fyzicky pocet zaméstnancti. V zavéru shrnuji zjisténi a vyhodnocuji
v souvislosti s teoretickou ¢asti prace. V diskuzi posuzuji opatfeni v kontextu

chrénéného trhu prace CR.



1. Chranény trh prace v Ceské republice

Chranény trh prace je jednou zcasti trhu prace a celostatni politiky
zaméstnanosti Ceské republiky. Chranény trh prace byl vytvofen pro
diislednou ochranu osob se zdravotnim postizenim (OZP) a pro stanoveni
jasnych pravidel pro zameéstnavatele, ktefi zdravotné postizené osoby

zaméstnavaji.

Osoby se zdravotnim postizenim predstavuji jednu z nejzranitelnéjsich skupin
zaméstnancli na trhu prace. Nizky podil osob se zdravotnim postiZenim na
trhu prdce a jejich obtizny pfistup k zaméstnani je primarné zptsoben jejich
zdravotnim  postizenim, které snizuje jejich pracovni schopnost.
Znevyhodnéni OZP je nutné posuzovat s ohledem na vykondvanou ¢innost,
zvySené naroky na zaméstnavatele pfi asistenci pro praci OZP, kontroly prace
a na pfipadnou tpravu pracovisté k vykonu prace OZP. Podstatnou roli hraje
pfi zaméstnavani téchto osob ndrok zaméstnavatele na vykonnost
a sobéstacnost. Zaméstnavatel si je védom, ze k osobam se zdravotnim
postiZenim je nutné pfistupovat individudlné a takto také posuzovat jejich
vykon. Zalezi predevSim na typu postizeni a druhu vykondvané prace.
Snizena schopnost OZP vykonadvat praci, pfipadnad asistence a fizeni
vedoucich zaméstnancti a dalsi zvySené nadklady na zaméstnavani OZP jsou
zaméstnavateli kompenzovany finanénim  prispévkem, o  ktery
si zameéstnavatel mtize na ufadu prace pozadat. O dotaci na zaméstnavani

OZP se zminim v dalSich kapitolach své prace.

Zaméstnavatelé, ktefi jsou v oblasti chranéného trhu prace nazyvani
uznanymi zaméstnavateli na chranéném trhu préce, vytvaii vhodné

podminky pro zaméstnani zaméstnanct nejen z fad OZP. Tyto podminky jsou
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definovany jako socidlni opatfeni. Socidlnim opatfenim, ktera realizuji uznani

zaméstnavatelé na chranéném trhu prace, se ve vénuji dale v textu.

Legislativni podminky chranéného trhu prace stanovuje Ministerstvo prace
a socialnich véci Ceské republiky (dale jen MPSV) v Zakoné o zaméstnanosti
¢. 435/2004 Sb. v platném znéni. Podle Strategického planu politiky
zaméstnanosti je , cilem statni politiky zaméstnanosti podle tohoto zadkona
dosazeni plné zaméstnanosti a ochrana pred nezaméstnanosti. Zpravidla se
politika zaméstnanosti ¢leni na dvé dasti — pasivni (ochrana pfed
nezameéstnanosti, zejména v oblasti materialni), a aktivni”. Strategicky ramec

politiky zameéstnanosti do roku 2030 (2018, s. 18). Aktivni politice

zaméstnanosti se vénuji v nasledujici ¢asti mé prace.

1.1 Aktivni politika zaméstnanosti

Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030 (2018, s. 19) uvadi, ze
»~Aktivni politika zaméstnanosti (APZ) je zdkladnim ndstrojem statu
sméfujicim k dosazeni jednoho z hlavnich cilii politiky zaméstnanosti — pIlné
zaméstnanosti. Jejim poslanim je aktivni ovliviiovani pracovniho trhu smérem
ke zvyseni jeho fungovani, vyrovnavani nabidky a poptavky a zejména
k usnadnéni vstupu znevyhodnénych osob na trh prace. Podle zikona
o zaméstnanosti je aktivni politika zaméstnanosti: ,souhrn opatfeni
sméfujicich k zajisténi maximdlné mozné urovné zameéstnanosti. Aktivni
politiku zaméstnanosti zabezpecuje ministerstvo a Ufad prace; podle situace

144

na trhu prace spolupracuji pfi jeji realizaci s dalSimi subjekty’”.

1§ 104, odst. 1 zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich piedpisi.
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Nastroje a opatfeni APZ lze rozdélit dle charakteru na dvé skupiny. Jednu
skupinu tvofi podpora vytvareni pracovnich mist pro uchazece o zaméstnani
z fad osob, jakkoliv znevyhodnénych na trhu prace. Jedna se spolecensky
tiéelna pracovni mista (SUPM), vefejné prospééné prace (VPP), hmotnou
podporu poskytovanou v systému investi¢nich pobidek na vytvareni novych
pracovnich mist, pfispévek na zfizeni, nebo provoz pracovniho mista pro

osobu se zdravotnim postiZzenim.

,Druha zasadni skupina cili na posilovani zaméstnatelnosti podporovanych
osob — jedna se zejména o poradenské aktivity, rekvalifikace, pracovni
rehabilitaci, zapracovani apod. Samostatnou skupinou jsou pak okrajové,
prakticky nevyuzivané, ndastroje na podporu wudrZzeni zaméstnanosti
(ptispévek pfi prechodu na novy podnikatelsky program, pfispévek v dobé
¢aste¢né nezameéstnanosti)”. Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku

2030 (2018, s. 19).
SUPM a VPP se v poslednim desetileti vyvijela velmi dynamicky. Byly zavislé
na objemu finanénich prostfedkti uréenych k realizaci APZ a na situaci na trhu

prace.

Vyvoj poctu podpofenych osob a vynaloZenych ndkladii na jejich podporu

v obdobi od 2008 do 2017 na SUPM a VPP zobrazuje graf ¢. 1.
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Graf 1: Vyvoj poc¢tu podporenych osob a ndkladti na podporenou osobu VPP,
SUPM v letech 2008-2017.
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Zdroj: Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030 (2018, s. 21)

Dalsi nastroje APZ byly do roku 2020 vyuzivdny jen minimalné. Jedna se
o ptispévek pfi pfechodu na podnikatelsky program. Tento pfispévek patti do
skupiny preventivnich opatfeni. Jeho smyslem je , zachovani zaméstnanosti
i v pfipadé, kdy zaméstnavatel neni schopen z divodu zmény vyrobniho
programu a souvisejicich zmén v provozu svym zaméstnancim pfidélovat
praci. Tohoto ndstroje vSak v praxi neni pfili§ vyuzivano. Lze vSak
predpokladat, ze v souvislosti s o¢ekdvanou proménou trhu préce v dasledku
4. primyslové revoluce bude vyznam takovéhoto ¢i obdobného nastroje rtist.”

Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030 (2018, s. 23).

Dal$im opatfenim APZ je prispévek v dobé castecné nezaméstnanosti.
Vzorem se stalo opatfeni, které je nazyvano némeckym pojmem , kurzarbeit”.
Smyslem tohoto opatfeni je ,poskytnout zaméstnavateli financni podporu

v dobé, kdy zhospodatskych dtvoda ¢i z dtvoda zavaznych zivelnych

13



pohrom, neni schopen pridélovat svym zaméstnanciim praci ve sjednaném
rozsahu, pfesto vSak mda zdjem na zachovani zaméstnanosti. Hlavnim
principem je rozdéleni nakladi mezi vSechny zucastnéné strany - tj.
zaméstnavatele, zameéstnance a stat. Opatfeni ma preventivni povahu,
zejména v pocatcich vznikajicich hospodarskych disfunkci, nebot dtileZitym
znakem jeho efektivity je jeho docasnost. Nastroj byl do zakona
o zaméstnanosti implementovan na podzim roku 2015, pficemz k jeho
vlastnimu spusténi je zaroven nutné vydat narizeni vlady.” Strategicky ramec

politiky zaméstnanosti do roku 2030 (2018, s. 23).

Doplitkovym ndstrojem APZ je prispévek na zapracovani a kompenzace
naklad@t na dopravu umisténych zaméstnancti ve formé podpory regiondalni
mobility pracovni sily. Z hlediska socialni politiky ma tento nastroj ochrannou

a redistribucni funkci.

Nedilnou soucasti APZ CR a dtilezitym prvkem mé prace je sféra podpory
zaméstndvani osob se zdravotnim postiZenim. ,,Oblast podpory zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim prodélala od roku 2008 fadu systémovych
zmén scilem zefektivnéni podpory poskytované zaméstnavatelim
na chranéném trhu prace. V pfevazné vétsiné piipadil se jednalo o reakci
na nezadouci postupy zaméstnavatelti vedouci ke zneuzivani poskytované
podpory”. Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030 (2018, s. 26).
Vyvoj poctu OZP a odhad vydaji APZ na jednu OZP v obdobi let 2008-2018

zobrazuje graf ¢. 2.
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Graf 2: Vyvoj poétu OZP na CHTP a vydajii na 1 OZP
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Zdroj: Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030 (2018, s. 28).

Chranény trh prace je zakotven v §§ 67 az 84 zdkona o zaméstnanosti (ZoZ).
Soudasti chranéného trhu prace jsou zaméstnavatelé, ktefi zaméstnavaji
z celkového ro¢niho pfepocteného poctu vsech svych zaméstnancii vice jak
50 % osob se zdravotnim postizenim (dale jen OZP) nebo osob se zdravotnim
znevyhodnénim (ddle jen OZZ), tzv. uznany zaméstnavatel chranéného trhu

prace.

2. Uzndani zaméstnavatele na chranéném trhu prace

Zameéstnavatel, pravnicka nebo fyzicka osoba, se mtiize stat zaméstnavatelem
uznanym na chranéném trhu prace. Splni-li vSechny zdkonem stanovené
podminky, uzavie smistné piislusnou pobockou Ufadu prace Ceské
republiky Dohodu o uznani zaméstnavatele na chranéném trhu prace.
Podminky pro ziskani statusu uznaného zaméstnavatele jsou ufadem prace
nafizeny a kontrolovdny. Zaméstnavatel, ktery planuje byt uznanym
zaméstnavatelem musi ke dni podéni zddosti zaméstndvat v pracovnim
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poméru vice jak 50 % OZP a OZZ z celkového prepocteného poctu vsech
zaméstnancti. Ddle nesmi byt ,pravomocné odsouzen pro trestny cin
podvodu podle jiného pravniho predpisu v souvislosti s poskytovadnim
prispévku na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim podle
tohoto zakona*”. Spolecnost nesmi byt v likvidaci, nebo v poslednich péti
letech v insolven¢nim fizeni. Pfed podanim Zadosti o uznani zameéstnavatele
na chranéném trhu prace musi zaméstnavatel po dobu 12 mésicli vyplacet
mzdu nebo plat zaméstnancim bezhotovostné, bud na ucet u bankovniho
ustavu, nebo postovni poukazkou. Procento takto vyplacenych mezd celou
dobu nesmi klesnout pod 80 % z celkové vyplacenych mezd. Dalsi podminkou
je, Ze minimalné polovina zaméstnancti se zdravotnim postizenim pracuji
na pracovistich, ktera nejsou jejich bydlistém. Zaméstnavatel dale nesmi
se zaméstnanci se statusem OZP a OZZ uzavirat dohody o penéznim plnéni,
nebo dohody o sréZkach ze mzdy & platu, které by mohl UP posoudit, Ze jsou
vrozporu sdobrymi mravy. Nutno pfiznat, Ze kaZzdy nejen ufad, ale
i pracovnik tohoto institutu muize posuzovat pojem dobré mravy po svém
a mnohdy svérazné. Zaméstnavateli také nesmi byt uloZena pokuta za

,prestupek na tiseku zaméstnanosti nebo inspekce prace?”.

,Dohoda o uznani zaméstnavatele” se uzavird v ramci mistni ptisobnosti
krajské pobocky Utadu prace, v jejimz obvodu ma sidlo zaméstnavatel, ktery
je pravnickou osobou, nebo v jejimz obvodu ma bydlisté zaméstnavatel, ktery
je fyzickou osobou*. Prvni dohoda o uzndni zaméstnavatele se uzavira
nadobu tfi let od podpisu obéma stranami. DalSi, ndsledujici dohoda

se uzavird na dobu neurcitou. Podminkou je plnéni vSech pravidel uzavieni

2§78, odst. 2 zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni od 1. 1. 2021.
3§78, odst. 2 pism. d) bod 4. zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni od 1. 1. 2021.
4§78, odst. 1 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni od 1. 1. 2021.
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smlouvy zminované pfi prvotnim uzndni. Vyjimkou by byla zména, nebo

novelizace Zakona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb.

Kazdy uznany zaméstnavatel je dle zminované dohody povinen podavat
kazdy rok kdatu do 31. 7. daného roku ,Roéni zpravu o cinnosti
zaméstnavatele uznaného za zaméstnavatele na chrdnéném trhu prace”
za obdobi prfedchoziho roku. Tato zprdva poskytuje afadu prace prehled
o ¢tvrtletnich poctech zaméstnanci. Je to nastroj pro ovéfeni Ufadu prace, Ze
je plnéna podminka zaméstnavani vice jak 50 % osob se zdravotnim
postiZenim u poskytovatele tidajii. Dokument obsahuje tidaje o pfedmétech
podnikani nebo ¢innostech uznaného zaméstnavatele a trzby za dokladané
obdobi. Ddle popis pracovnich ¢innosti, které vykonavaji osoby se zdravotnim
postizenim, véetné CZ ISCO. Fyzicky pocet OZP na jednotlivych pracovnich
pozicich u zaméstnavatele béhem uplynulého roku, fyzicky pocet OZP
pracujici ve sluzbach, na pobockach zaméstnavatele nebo u zdkaznika.
Poslednim listem ro¢ni zpravy je souhrn potvrzeni plnéni podminek
stanovenych dohodou o uznani zameéstnavatele podle § 78 odst. 6 pism. d) bod
6 zdkona o Zaméstnanosti 435/2004 Sb. v platném znéni. Tyto podminky byly

vyjmenovany vyse v textu.

3. Definice statusu osoby se zdravotnim postiZenim

Ustanoveni § 67 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti v platném
znéni, definuje osoby se zdravotnim postizenim. Témto osobam
je poskytovana zvy$ena ochrana na trhu prace. ,V CR Zije vice jak milion
OZP, z toho az 500 tisic je tézce invalidnich (z nich objektivné pracovat miize
okolo 10-20 %). Odhadujeme 70-90 tisic zaméstnanych na volném trhu prace,

53 tisic evidovanych nezaméstnanych uchazeéti UP CR, 35 tisic zaméstnanych
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na tzv. ,chranéném®” trhu prace. Zbyvajici jsou ,necitelni” (mimo produktivni
vék nebo ztratili motivaci, pfipadné se angazuji v Sedé ekonomice, ktera je pro
né suverénné nejbezpecnéjsim doplnkem diichodu a davek). Problémova je
skupina ,0s0b zdravotné znevyhodnénych” (odhad nejméné 20 tisic osob,
to jsou lidé bez invalidniho diichodu, ale uznani jako znevyhodnéni pro trh
prace, ti jsou na praci zavisli, i kdyZ maji ¢asto docela vazné postiZeni — jen
nedosahli na ,dichodové body”). Nelze zapomenout ani na osoby, které
z riznych divodti odmitaji priznani statusu invalidniho dtchodce, prestoze
maji vSechny znaky postiZzeni (brani se stigmatizaci).” Rychtaf, Sokolovsky

a spol. (2016, s. 6).

3.1 OZP a déleni invalidit dle platné legislativy CR

Osobami se zdravotnim postizenim (OZP) jsou fyzické osoby, které byly
na zadkladé dolozené zdravotni dokumentace posouzeny posudkovym
lékafem spravy socidlniho zabezpecdeni jako invalidni v prvnim, druhém, nebo
tfetim stupni. Posuzovani schopnosti vykonavat praci je stanoveno v § 5
vyhlasky ¢ 359/2009 Sb. o posuzovani invalidity. Vyhldska stanovuje
procentni miru poklesu pracovni schopnosti pfi dlouhodobé nepfiznivém
zdravotnim stavu. Osoby s poklesem pracovni schopnosti o 70 % a vice jsou
zatazeny do skupiny osob tézce zdravotné postizenych, tedy posouzeny jako
invalidni ve tfetim stupni invalidity. Osoby jejichz pokles schopnosti
vykonavat vydéle¢nou ¢innost je v rozmezi mezi 50 % a 69 % jsou posouzeny
jako invalidni ve druhém stupni. Osoby s poklesem schopnosti pracovat
0 35 % - 49 % jsou posouzeny jako invalidni v prvnim stupni invalidity.

OZP jsou vyplaceny invalidni dtchody ve vysi, kterd odpovida stupni
invalidity. Pfizndni invalidniho dichodu je podminéno splnénim podminek

a zapoctené doby pfedchozi vydélecné ¢innosti.
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3.2 0ZZ dle platné legislativy CR

Osoby zdravotné znevyhodnéné jsou osoby, jejichz pokles schopnosti
vykonavat praci se pohybuje v rozmezi od 1 % do 34 %. Tyto osoby jsou
znevyhodnény pfi uplatnéni na trhu prace. Nejsou invalidni a nepobiraji
invalidni diichod. Jejich znevyhodnéni je dokladdano Rozhodnutim pfislusné
Spravy socialniho zabezpeceni, jehoZ platnost je znevyhodnéné osobé vydana
na dobu urcitou, nebo neurcitou.

OZP a OZZ jsou osoby, které jsou na trhu prace chranény. Tyto osoby
zameéstnavaji z velké miry uznani zaméstnavatelé na chranéném trhu prace.
Vramci aktivni politiky zameéstnanosti je uznanym zaméstnavatelim
na chranéném trhu prace poskytovan financni pfispévek na zaméstnavani
téchto osob. Pfispévek je zaméstnavateli poskytovan na zakladé pisemné

zadosti.

4. Dotace na zaméstnavani OZP pro uznané

zameéstnavatele na chranéném trhu prace

Zameéstnavatel, ktery je uzndn za zaméstnavatele na chrdnéném trhu prace
ama platnou Dohodu o uzndni zaméstnavatele na chrdnéném trhu prace
je opravnén cerpat piispévky na zaméstnavani OZP. Legislativné je tento
prispévek zakotven v § 78a Zakona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. v platném
znéni. Pfispévek je uznanému zameéstnavateli poskytovan na zdkladé podané
a platné zadosti o tento pfispévek. Je poskytovan zpétné za uplynulé
kalendaini ¢tvrtleti. Zadost o tento p¥ispévek musi uznany zaméstnavatel
podat nejpozdéji do posledniho dne nasledujictho meésice po ukonceni
Ctvrtleti, za které je pfispévek zaméstnavatelem pozadovan. Za prvni ctvrtleti

kalendafniho roku je tento termin stanoven na 30. 4. Za druhé ctvrtleti
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do 31. 7., za tfeti ctvrtleti do 31. 10. a za ¢tvrté ctvrtleti do 31. 1. nasledujiciho
roku. Zadost mtiZe byt podana v pisemné podobé fyzicky, nebo elektronicky,
prostfednictvim datové schranky spole¢nosti. Zadost se podava na mistné
prislusnou pobocku urfadu prace, vjejiz plisobnosti zaméstnavatel sidli.
Soucasti Zadosti o poskytnuti pfispévku na zaméstnavani OZP na chranéném
trhu préace je jmenny seznam, ktery obsahuje jména a pfijmeni OZP, jejich
rodnd cisla, datum vzniku pracovniho poméru, pripadné datum jeho
ukonceni. Ddle datum vzniku invalidity (u OZP), nebo vzniku zdravotniho
znevyhodnéni (u OZZ). V nékterych ptipadech datum, do kterého invalidita,
nebo znevyhodnéni trva, neni-li tato osoba uznana sprdvou socidlniho
zabezpeceni invalidni, nebo znevyhodnénou trvale. DalSimi polozkami
jmenného seznamu jsou castky mezd a odvodli na socidlni a zdravotni
pojisténi, které zaméstnavatel vynalozil, jako mzdovy nédklad pro jednotlivé
OZP, rozepsané za jednotlivé kalendafni mésice ctvrtleti, za které je ptispévek

pozadovan.

Z castky  vynaloZenych ndkladd zaméstnavatele na mésiéni mzdu
zameéstnance je vypoctena castka ve vysi 75 %, avSak do maximalni castky
13 600,- K¢ za mésic (hodnota dotace, pfispévku je platnd k datu 1. 1. 2021.
Na zdkladé novelizaci Zdkona o zaméstnanosti je tato polozka jmenného

seznamu nepravidelné aktualizovana).

Zaméstnanci se zdravotnim postizenim jsou zaméstnavani ve vétsiné pripadu
na zkraceny uvazek. Diivodem je skutecnost, Ze pracovat na plny tivazek jim
neumoziuje jejich zdravotni omezeni, nebo postiZzeni. Druhym vyznamnym
faktorem, ktery ovliviiuje vysi pracovniho tvazku, je nutnost nemit plny
uvazek. Protoze pfi pravidelném posuzovani zdravotniho stavu OZP nebo
OZZ, 1ékatfem spravy socidlniho zabezpeceni by mohlo dojit k situaci, kdy
posudkovy lékaf posoudi nejen zdravotni stav zdravotné postizené osoby dle
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predlozenych lékatskych zprav, ale také snahu vykonavat ¢innost a na jaky
uvazek. V praxi to znamend, Ze posudkovy lékar v takovych pripadech
mnohdy konstatuje, Ze pokud postiZena osoba miiZze pracovat na plny tvazek,
patrné neni natolik postiZzena. A ma-li narok na invalidni dichod, pozbyva
ztratou invalidity na néj narok. Uzivi se pfeci svou praci, kterou muze
vykonavat na 100 %. Posouzeni statusu osoby zdravotné postiZené a stupntim

invalidity jsem se vénovala v pfedchozich pasazich své prace.

V pifipadé, Ze zaméstnavatel (napf. z divodu zkracenych pracovnich tvazkii,
ohodnoceni pracovni ¢innosti minimalni mzdou) nederpa maximalni ¢astku
13600,- K¢ na vynaloZené mzdové ndklady, mtze tuto nevycerpanou dotaci
pouzit na tzv. zvySeny prispévek. ZvySeny prispévek se vypocita jako rozdil
mezi moznym pfispévkem (v roce 2021 13600,- K¢) na mzdové ndklady
jednotlivych zaméstnancit OZP a skuteéné pozadovanym prispévkem
na mzdové ndklady jednotlivych zaméstnanci OZP. Tento ptfispévek nelze
uplatiiovat na OZZ. Tento piispévek lze pouzit na mzdové naklady
provoznich zaméstnancti, ktefi nemaji status OZP a OZZ. Tito zaméstnanci
pomahaji napt. s vypisovanim dokumentace k jejich dochazce do zaméstnani,
nebo jim praci zajistuji, napriklad jako obchodni zastupci. ZvySeny prispévek
lze pouzit na ndklady na dopravu spojené se zaméstnavanim osob
se zdravotnim postiZzenim. Jedna se jak o dopravu OZP na pracovisté
a z pracovisté, dopravu materidlu, nebo hotovych vyrobk, které OZP
zpracovavaji nebo je vyuzivaji k vykonu prace. Dalsimi naklady, které
je mozno profinancovat prostfednictvim tzv. zvySeného pfispévku jsou
naklady na pfizptisobeni provozovny, za coz se povazuje prizptisobeni
a porizeni pomocnych technologickych zafizeni pouzivanych
zaméstnanci, ktefi jsou OZP. Porizeni komunikacnich a orientac¢nich
pomtcek, pfizptisobeni tepelnych, svételnych, hygienickych, nebo
hlukovych podminek, rozsifeni nebo vystavba provozii pro tucely
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zaméstndvani osob se zdravotnim postiZenim, vdetné ndklada
na pocitacové vybaveni® jsou také uznatelnymi naklady pro zvySeny
pfispévek. Zminovana zafizeni a pomticky jsou povazovany z hlediska
socialni politiky za socidlné politicka opatfeni, kterymi zaméstnavatelé

vytvareji pfiznivé prostredi pro praci OZP.

Dalsi polozkou zadosti o ctvrtletni prispévek uznaného zaméstnavatele
na chranéném trhu prace je pausalni pfispévek ve vysi 1 000,- K¢é mésicné
na kazdého zaméstnance se statusem OZP a OZZ, jenz je v pracovnim poméru

u uznaného zaméstnavatele.

5. Plnéni povinného podilu dle zakona o zaméstnanosti

Zaméstnavatelé puisobici v Ceské republice, kte¥{ zaméstnavaji v priibéhu
kalendainiho roku vice jak 25 osob v celkovém prepocteném poctu vsech
zaméstnancti, musi plnit tzv. povinny podil. Znamena to, Ze maji povinnost
plnit povinny podil osobami se zdravotnim postizenim, a to ve vysi
4 % z celkového poctu svych zaméstnancti. Legislativné je tato povinnost
stanovena v § 81 odst. 2 pism. b) zdkona o zaméstnanosti. PInit povinny
podil je mozné tfemi zpusoby. Zaméstndnim zaméstnanci OZP
ve vlastnich faddch,  nebo  odebiranim  vyrobkdi a  sluzeb
od zaméstnavatelti, ktefi jsou uznanymi zaméstnavateli na chranéném
trhu prdce a zaméstndavaji vice jak 50 % OZP. Tteti, pro zaméstnavatele
nejméné vyhodnou variantou plnéni povinného podilu, je vypocteny
adekvatni finan¢ni obnos odvedeny ve stanoveném terminu do statniho

rozpoétu CR. Vyse odvodu se vypocitd ve vysi 2,5ndsobku primérné

5 Zdroj: https://www.uradprace.cz/web/cz/chraneny-trh-prace
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mzdy v ndrodnim hospodafrstvi za 1. az 3. ¢tvrtleti daného kalendafniho
roku za kazdou OZP, kterou by mél zaméstnavatel zaméstnat.

Kazdy zaméstnavatel zaméstnavajici vice jak 25 zaméstnanct v ro¢nim
pfepocteném stavu je povinen podat Oznameni o plnéni povinného
podilu za pfedchdzejici rok. Tuto povinnost musi splnit do data

15. 2. roku nasledujicitho po vzniku povinnosti plnit povinny podil.

Uznany zaméstnavatel na chrdnéném trhu prace, je opravnén
poskytovat svym odbératelim ndhradni plnéni dle zdkona
o zaméstnanosti. Podminkou je, Ze dodrZzi vSechny podminky stanovené
timto zakonem. Jedna se o povinnost evidovat na portalu MPSV kazdy
vydany a odbératelem uhrazeny danovy doklad o poskytnutém
nadhradnim plnéni. Elektronicka evidence takového dokladu musi byt
splnéna do 30 dnti od jeho zaplaceni odbératelem. Odbératel je povinen
potvrdit spravnost takového dokladu reakci na portdlu MPSV. Poté
se teprve stava doklad platnym a zapocitanym do elektronické evidence

nahradniho plnéni k pfisluSnému odbérateli.

Dalsi podminkou pro poskytovani nahradniho plnéni pro uznané
zaméstnavatele je stanoveni limitu pro ndhradni plnéni. Limit objemu
ndhradniho plnéni je stanoven ke dni 15. 2. 2021 ve vyS$i 28ndsobku
primérné mzdy v ndrodnim hospodafstvi za prvni az treti ctvrtleti
pfedchazejiciho kalendafniho roku za kazdého prepocteného

zaméstnance se zdravotnim postiZenim zaméstnaného v pfedchozim

kalendafnim roce?®.

6 Zdroj: https://www.mpsv.cz/web/cz/plneni-povinneho-podilu-ozp.
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MPSV piistoupilo k elektronické evidenci dokladd o poskytnutém
ndhradnim plnéni z davodu, Ze v minulosti dochdzelo ke zneuZivani
systému. Pro zaméstnavatele bylo za danych podminek jednoduché
odebirat zboZi a sluzby od wuznanych zaméstnavateld. Na konci
kalendarniho roku si spocitali, jaky objem ndhradniho plnéni potfebuji
odebrat, aby nemuseli odvadét statu financ¢ni prostfedky a od uznanych
zaméstnavatelt odebrali sluzby, zbozi nebo materidl. Odbératelé
nahradniho plnéni nemuseli sami OZP zaméstnat, feSit na svych
pracovistich pracovni podminky, bezpecénost prace, individualni
pfistup ani socidlné politickd opatfeni sméfujici k vytvofeni vhodnych

pracovnich podminek pro OZP.

6. Socialné politicka opatfeni

6.1 Popis socialné politickych opatfeni

Slovy Igora TomeSe je socidlni politika ,soustavné a cilevédomé usili
jednotlivych socidlnich subjekti ve svém zajmu udrzet nebo dosdhnout
zmény ve fungovani nebo podpofit rozvoj svého ¢i jiného socidlniho systému
nebo soustavy nastrojii krealizaci své ¢i jiné socidlni politiky.”

Tomes. 1. (2010, s. 29).

Vyznamem socidlni politiky je uspokojovani socidlnich potfeb jedincti.
Zminovanymi potfebami jsou vrozené, nebo ziskané pozadavky organismu,
vyvolavajici  pocit néjakého  nedostatku, ktery nuti clovéka
ke konkrétni ¢innosti. Potfeba je tedy motiv k jednani a neuspokojend potieba
vede ke strddani. Nejzndméjsi teorie potteb je vyobrazena v pyramidé potieb

psychologa Abrahama Maslowa, viz obrazek ¢. 1.
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Zakladnimi potfebami clovéka jsou fyziologické a télesné potfeby. Jsou to
zakladni potfeby lidského organismu a patfi mezi né dychani, spanek, potieba
vyzivy téla, fyzické aktivity, sexu apod. Druhou urovni potfeb clovéka
je potieba bezpedi, jistoty, stability, porddku a predvidatelnosti okolniho
svéta. Treti aroven, kterou Maslow stanovil, je potfeba lasky, ndklonnosti
a soundlezitosti. Druhou trovni hierarchie potfeb je potfeba uzndni a ucty,
patfi sem i potfeba prestiZze a uznani. Vrcholem pyramidy potfeb Abrahama

Maslowa je potfeba seberealizace.

Maslowova pyramida potieb

Potieba
seberealizace

Potieba uznani, acty
Potfeba lasky, pfijeti, spolupatfiénosti
Potieba bezpedéi a jistoty
Zakladni télesné, fyziologické potfeby
Obrazek ¢ 1: Maslowova pyramida potieb”
Socidlné politicka opatfeni jsou aktivity, opatfeni a nastroje pro vytvoreni
pfiznivych podminek. ,Socidlni politika je politikou, kterd se primarné

orientuje k clovéku, k rozvoji a kultivaci jeho zivotnich podminek, disposic,

k rozvoji jeho osobnosti a kvality jeho zZivota.” Krebs. V. (2017, s. 17).

7 Zdroj: Urban, J., (2017., s 13) Motivace a odmériovini zaméstnancit. Praha: Grada.
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6.2 Legislativni ramec socialné politickych opatfeni

Socialni opatfeni realizovana uznanymi zameéstnavateli, na které se ve své
praci soustfeduji, ve vétsiné pripadi nejsou nijak legislativné zakotvena.
Uznany zaméstnavatel se fidi zejména =zakonem ¢. 435/2004 Sb.,,
o zaméstnanosti, v platném znéni a Zdkonikem prace ¢ 262/2006 Sb.,
v platném znéni. V §78a odst. 12. pism. ¢, ZoZ je uvedeno, Ze uznany
zaméstnavatel miize pozadat ufad prace o pfispévek na prizptsobeni
provozovny. Pokud se tedy zaméstnavatel rozhone pfizptisobovat
provozovnu, jednd se o vytvofeni vhodnych podminek pro zaméstnavani
OZP. Mtize to byt vystavba nebo rozsifeni provozi, pofizeni komunikac¢nich
a orientacnich pomticek, pomocnych technologickych zafizeni, pocitacového
programového vybaveni, pfizptisobeni hygienickych, svételnych, tepelnych

a hlukovych podminek osobdm se zdravotnim postiZenim?.

6.3 Cile socialné politickych opatreni

Cilem socidlné politickych opatfeni je zlepSeni pracovnich a Zivotnich
podminek zaméstnance. Ddle nastoleni rovnych moznosti zaméstnani osob
s malymi détmi a osob s bydlistém v méné dopravné dostupnych oblastech.
Slovy Igora TomeSe ,socidlni politika zpravidla sméfuje k rozvoji nebo
k podpore a pomoci urcitym identifikovatelnym jedinctim, které jednotlivi
autofi oznacuji jako ucastniky, aktéry, klienty, zdkazniky; pro zjednoduseni
budeme vSechny, na néz socidlni subjekty zaméfuji své usili a cinnosti,

souhrnné oznacovat objekty socidlnich opatfeni.” Tomes. I. (2010. s. 30)

8 Zdroj: https://www.uradprace.cz/web/cz/chraneny-trh-prace
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U uznanych zaméstnavatelti mohou byt pracovni podminky pfizplisobeny
aktudlnimu fyzickému, nebo psychickému stavu zaméstnance se zdravotnim
postizenim. Prikladem miuZe byt pfizptisobeni pracovisté ve smyslu
provedeni stavebnich tiprav pro zaméstnance s fyzickym handicapem, ktery

se pohybuje na invalidnim voziku.

Za zminku stoji fakt, ze i MPSV CR planuje ve smyslu nastoleni novych trendt
v politice zaméstnanosti CR zmény. V roce 2017 ptijala vldda CR usnesenim
¢.292 Strategicky rémec Ceska republika 2030 (SR CR 2030)°. Jedna se
o dokument, ktery uddva smér rozvoje na pristi desetileti. Cilem je zvySovat
kvalitu Zivota obyvatel Ceska ve vSech regionech. Pravé Strategicky rdmec
v oddilu: Lidé a spolec¢nost planuje , proménu pracovnépravnich vztaht”
a eliminaci znevyhodnénych skupin na trhu prace, kterymi jsou mimo jiné

i osoby s malymi détmi a osoby s regiondlnim znevyhodnénim.

6.4 Subjekty a objekty socialné politickych opatfeni

Subjektem socialné politickych opatfeni je jejich realizator, zaméstnavatel.
V piipadé mimotadnych opatfeni, naptiklad v dobé vyhldSeného nouzového
stavu, jehoz duvodem miize byt pandemie, ¢i jind naléhava situace,
se do pozice subjektu dostava i samotny stat, vlada, tentokrat doporucenimi

nebo nafizenimi pro zaméstnavatele.

Objektem socidlné politického opatfeni je ten, na jehoZ jsou opatfeni
zaméfena, a ktery ma zjeho realizace prospéch, vmé praci se jedna
o samotného zaméstnance. Klimentova. E. (2013, s. 61). Zaroven v dobé
zminovaného vyhldseného nouzového stavu, se do pozice objektu dostava

i zaméstnavatel, nuceny chréanit zdravi svych zaméstnancti napfiklad formou

9 https://www.cr2030.cz/
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nafizeni prace zdomova, nafizeni rozdéleni do pracovnich skupin
zaméstnance tak, aby jejich vzdjemny kontakt byl na pracovisti co nejmensi

(napf. internim predpisem, dohodou zaméstnavatele a zaméstnance).

6.5 Cilové skupiny socialné politickych opatfeni

Cilovymi skupinami socidlné politickych opatfeni jsou v mé praci
zaméstnanci se zdravotnim postiZenim u uznanych zaméstnavateld
na chranéném trhu prace. Cilovou skupinou ve vztahu vidi statu a jeho
organiim je zaméstnavatel, realizujici stanovend opatfeni (podili
se na socidlnim pojisténi zaméstnancti, jsou povinni dodrzovat Zakonik prace,
spolupracuji s ufady prace) °. Ve vyzkumu jsem se soustfedila na vztah
subjektu uznaného zaméstnavatele na chranéném trhu prace a objektu
zaméstnance, osoby se zdravotnim postizenim, coZz je cilovd skupina
realizovanych socidlné politickych opatfeni. Dtvodem je zvySena ochrana
téchto osob a mnohdy nutny individudlni pfistup k témto lidem. Dle Krebse

se jednd o aktéry socialni politiky. Krebs. V. (2017, s. 48).

6.6 Nastroje socialné politickych opatfeni

Nastroji socidlné politickych opatfeni jsou prostfedky, kterymi subjekt
(zaméstnavatel) ptsobi na objekt (zaméstnance). Dle Krebse (2017, s. 62)

délime nastroje socidlni politiky na dlouhodobé, kratkodobé a aplikacni.

Mezi nejvyznamnéjsi ndstroje socidlni politiky patfi pravo a pravni fad,
ekonomické ndstroje, program a plan, kolektivni vyjednavani, natlakové akce,

organizacni struktury, hromadné sdélovaci prostfedky, socialni program,

10 Zdroj: https://vsers.cz/informacni-zdroje/
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verejna slySeni, socidlni sluzby a dalsi nastroje. Mohou jimi byt vécné davky,
ucelové ptijcky, nebo tlevy a vyhody. Klimentova. E. (2013, s. 79). Oblast jsem
ve své praci zuzila na nastroje, kterymi plisobi uznani zameéstnavatelé

chranéného trhu prace na své zaméstnance.

6.7 Funkce socialni politiky

Funkce socidlni politiky maji vyvolavat efekty a tucinky ke sledovani
a realizovani ¢innosti s konkrétnimi cili. Funkce socidlni politiky ukazuji, jaka
by socialni politika méla byt. Podle Krebse (2017, s. 48-49) se jednotlivé funkce
vyvijely odlisné, v zavislosti na historickych a sociokulturnich podminkach

jednotlivych zemi.

Socialni politika ma nékolik funkci, které mohou byt uplatiiovany jednotlivé,
nebo je mozné je kombinovat. Pfipadné je v ¢ase dopliiovat a realizovat.
Jednou z funkci socidlni politiky je funkce ochrannd. Ma fesit jiz vzniklou
socidlni uddlost. Smyslem této funkce je ochrana clovéka jako pracovni sily.
Podstatou funkce je zmirnéni, nebo odstranéni dtsledku socidlni udalosti.
Takovou uddlosti muze byt ztrata zaméstnani, kdy se jedinec ocita
ve znevyhodnéné situaci. NemtiZe si svym vlastni pri¢inénim zajistit finanéni
prijem a zabezpecit Zivotni potfeby své, nebo své rodiny. Ochrannou funkci
pripadé pri ztraté zameéstndni plni afad préace, ktery jedinci poskytuje

po uréitou dobu podporu v nezaméstnanosti.

Dalsi funkci socialni politiky je funkce redistribuéni. Je =zaloZena
na rozdélovani, nebo prerozdélovani finanénich prostfedkti a Zivotnich Sanci.
Z podstaty této funkce vyplyva, Ze je pfitomna ve vSech funkcich socidlni

politiky. Dle Krebse (2017, s. 56) se jedna o tucelné zacleriovani lidi
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do spolecnosti, rozdélovani prostfedkii, podminek a predpokladi
ke zdokonalovani zivota obyvatel a kjejich osobnimu rozvoji. Vysledkem
procesu prerozdélovani by mély byt stejné Sance a rovné postaveni lidi, coz
spolecnost povaZzuje za zadouci. Ve zminované funkci vidim chranény trh
prace, o kterém pojednava moje prace. Pfedmétem vyzkumu je, jaka
socidlnépolitickd opatfeni realizuji uznani zaméstnavatelé chranéného trhu
prace pro své zaméstnance. Uznani zaméstnavatelé svou cinnosti
a vytvafenim a poskytovanim vhodnych podminek pro zaméstnavani OZP
poskytuji témto osobam vhodné podminky pro jejich zafazeni do béZzného

pracovniho procesu a zaclenéni do bézného Zivota.

Preventivni funkci socidlni politiky je predchdzet nezadoucim socidlnim
uddlostem, nebo situacim. Nastroji prevence jsou poradenské sluzby,
osvétova ¢innost poskytovana zaméstnanciim. U uznaného zaméstnavatele se

jednd zejména o systém vzdélavani a Skoleni zaméstnancli. Rovnéz

preventivni zdravotni prohlidky plni tuto funkci.

Ditlezitou funkci socidlni politiky je funkce stimulaéni. Jejim smyslem
je podporovani zadouciho vyvoje socidlnich a ekonomickych vztahti, procesti
a jevl. Cilem tohoto opatfeni je stabilizacni efekt. Zaméstnavatel mtize
realizaci opatfeni se stimulaéni funkci pfiznivé ovliviiovat vykonnost
a produktivitu zaméstnance. Stimulac¢ni funkce se vyznamné objevuje v mém
vyzkumu, ktery byl proveden u uznanych zameéstnavatelti chranéného trhu
prace. Jedna se zejména o finan¢ni nadborovy prispévek, ktery ovliviiuje
rozhodnuti potenciondlniho zaméstnance k nastupu do nového zaméstnani.
Pozitivné stimulacni je také stabilizacni prispévek, ktery zameéstnavatel
poskytuje zaméstnanci béhem pracovniho poméru, v intervalech, ktery
si zaméstnavatel stanovil. Jednd se o finanéni odménu poskytnutou

zaméstnanci za odpracované roky u zameéstnavatele.
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Relativné mladou funkci socidlni politiky je funkce homogenizac¢ni. Dle
Krebse je tato funkce tizce propojena s funkci redistribu¢ni. Homogenizace
je z hlediska socidlni politiky proces, kterym spolec¢nost usiluje o poskytovani
stejnych Sanci na vzdélani, praci i péci o své zdravi v souvislosti
s individudlnimi pfedpoklady jednotlivct a pfirozenych rozdilti mezi lidmi.

(Krebs, 2017, s. 60).

6.8 Pfinosy socialné politickych opareni

Socidlné politickd opatfeni prfindSeji zaméstnavateli ucinny benefit pri
prijimani nového zameéstnance. Uchaze¢ o praci upfednostni vétSinou
zaméstnavatele, ktery mu nabidne ke smluvené mzdé navic napriklad
potravinové kupdny, flexibilni pracovni dobu, obcerstveni na pracovisti,
finanéni bonus za odpracované obdobi, ndborovy piispévek a dalsi.
Obzvlasté, jedna-li se o uchazece, budouciho zameéstnance se statusem OZP,
ktery je napfiklad upoutdn trvale na invalidni vozik. V tomto piipadé
je zaméstnavatel povinen stavebné prizptisobit pracovisté tak, aby se OZP
pfi pohybu na pracovisti mohla komfortné pohybovat a nebyla nijak omezena,
nebo ohroZena na zdravi. Jedna se o misto vykonu prace, socidlni zafizeni
a zdzemi urcené pro stravovani, nebo oddych zaméstnance. Pokud takové
upravy nemtiize zaméstnavatel zajistit, nemiize zaméstnance prijmout

a odpovidat za BOZP na pracovisti.

Jednim z prinostt socidlné politickych opatfeni pro zaméstnavatele
je ekonomicky aspekt. Ekonomickym prfinosem prace z domova
je napf. tiispora na cestovném v pfipadé€, Ze zaméstnanec nedojizdi do mista

vykonu prace u zaméstnavatele. Zaméstnavatel nemusi takové misto fyzicky
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vytvaret, jedna-li se o kancelaf, neni nutné ji pronajimat, vybavit nabytkem,

vytapét, ¢i zajistit uklid. Tim se zaméstnavateli sniZuji naklady na provoz.

6.9 Rizika socialné politickych opatfeni

Socidlné politickd opatfeni jsou vétSinou velmi pfiznivé vnimana
zameéstnavatelem i zaméstnancem, kterému skytaji pfiznivéjsi podminky pro
vykon prace. Pfesto mohou nékterd opatfeni prindset rizika. Jedna se o rizika,
jejichz dusledek se miize projevit aZ po realizaci opatfeni. Rizika plynou jak
pro subjekt, tak pro objekt socidlniho opatfeni. Pfikladem mtliZze byt
naduzivani, ¢ zneuZzivani nékterych benefit. U potravinovych kupont
nemusi vzdy zaméstnanec pouzit k tcelu, ke kterému byl urcen. U poskytnuti
obcerstveni na pracovisti, jako je kava, caj a nealkoholické napoje, mohou
zaméstnanci nabidky zaméstnavatele zneuzivat naduzivanim a odnosem

z pracoviste.

Dalsim pifikladem je prdce realizovand zdomova zaméstnance,
tzv. Home office (HO). HO neni v Zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. v platném
znéni (ZP), nijak definovana. § 2 odstavec 2 ZP stanovuje, Ze prace muze byt
vykonavana na pracovisti zaméstnavatele, popfipadé na ,jiném dohodnutém
misté”. Timto mistem muiZe byt pravé bydlisté zaméstnance. Protoze Zakonik
prace hovofi o dohodnutém misté, neni mozné zaméstnanci praci z domova
nafidit. Je nutnd vzdjemna dohoda, ve které jsou formalni pozadavky o Home
office popsdny. Dohoda muzZe byt soucasti pracovni smlouvy. Dle Zakoniku
prace ¢.262/2006 Sb., v platném znéni, vykonava zameéstnanec praci na
odpovédnost a ndklady zaméstnavatele. Zaméstnavatel ma tedy povinnost
poskytovat nahradu vydajti, které v souvislosti s vykonem prace vznikly. Pro

uplatnéni ndroku na ndhradu nakladt u Home office se musi jednat o skutecné
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vzniklé ndklady, a to vzniklé zaméstnanci, ne dalsSim osobam. Narok musi
zaméstnanec uplatnit a ,dostatecné” prokdzat. Nebo muzZe byt stanovena

v dohodé o vykonu Home office mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.

V § 317 zékona ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, v platném znéni, je ustanoven
,specificky rezim domdcich zaméstnancti”. Legislativa musi byt jesté
dopracovana, neobsahuje totiZ ani zdaleka vSechny mozZnosti, které
Home office nabizi. Kromé uprav podrobnosti prace doma se jedna

napf. o pravo zameéstnavatele na kontrolu odvedené prace.

Existuje i riziko pro zaméstnance. Zejména lidé, ktefi vyhleddvaji praci
v tymu, slidmi, nebo maji radéji kazdodenni ruch, nemohou dlouhodobé
praci zdomu vykonavat. Home office neni vhodna pro zaméstnance, ktefi
se doma nedokdazi k praci viibec donutit. Naopak nékdo mtze byt doma
produktivnéjsi. Kazdy zaméstnanec, ktery se rozhodne vyuzivat praci z domu
musi dokdzat fidit svij Time management. Nevyhodou realizace prace
z domova napf. v dobé nastoleného nouzového stavu se stava skutecnost,
ze pocet osob sdilejicich domacnost v dobé omezeni pohybu osob napft.
dle ustanoveni vlady 126/2020 Sb.!! je najednou hodné, véetné déti, partnert.
Skloubit cinnosti vSech c¢lentt domacnosti vjednom pfibytku se stava
nadlidskym vykonem. Kazdy potfebuje pracovat, déti se potfebuji ucit,
atoion-line. Internetové pfipojeni nestaci objemem poskytovanych dat.
V omezeném prostoru miize panovat nervozita mezi cleny rodiny. Nastavaji

tfenice o soukromi a misto v tak malém prostoru.

11 Zdroj: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2020-126
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7. Vyzkum zaméfeny na socidlné politicka opatreni

7.1 Metodologicky ramec

Pro dosazeni cile byl zvolen kvantitativni vyzkum. Principem kvantitativniho
vyzkumu je testovani hypotéz. Vysledkem vyzkumu je potvrzeni, nebo
vyvraceni pfedem stanovenych hypotéz. Podle Prtchy (2014, s. 669)
je kvantitativni vyzkum ,druh empirického vyzkumu edukacnich jevd,
subjektt1 a procest, ktery pracuje s exaktnimi metodami a ndstroji pro sbér dat,

jejich zpracovani a vyhodnocovani”.

Zkoumanou skupinou jsou uznani zameéstnavatelé na chranéném trhu prace
sdruzeni v Komofe zaméstnavatel(i zdravotné postizenych (KZZP). KZZP ma
celorepublikovou ptisobnost a cilem ¢innosti je zastupovani a ochrana zajmu
uznanych zaméstnavatelt chranéného trhu prace. KZZP poskytuje
poradenské sluzby pro ¢leny komory a ,, ve spolupraci s organy statni spravy
a dal$imi zdjmovymi organizacemi se podili na tvorbé a tupravé obecné

zavaznych norem tykajicich se zaméstnavani OZP* 12,

Dle provedeného priizkumu, jehoZ zdrojem pro mou praci je portal MPSV*,
je v Ceské republice k datu 31. 12. 2020 pocet uznanych zaméstnavatelt 1815.
Ve Zlinském kraji je k datu 31. 12. 2020, 114 uznanych zaméstnavatelii.
V okrese Kroméfiz je ke stejnému datu pocet uznanych zaméstnavatel 28.
Komora zaméstnavatelt zdravotné postizenych eviduje k31. 12. 2020,
42 clenskych firem, které jsou uznanymi zaméstnavateli na chranéném trhu

prace.

12 Zdroj: https://www.kzzp.cz/o-nas/
13 Zdroj: https://www.uradprace.cz/web/cz/seznam-dodavatelu-nahradniho-plneni
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7.2 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit, jakd socidlné politickd opatfeni realizuji uznani
zaméstnavatelé na chranéném trhu prace sdruzeni v KZZP. Ddle zjistit jaka
socidlné politickd opatfeni realizuji zaméstnavatelé podle velikosti firem
ajejich ekonomickych ¢innosti. Vzhledem k lokalité, Ceské republiky lze
predpokladat, Ze mezi nejvice aplikovanad socidlni opatfeni bude patfit
finan¢ni prispévek slouZzici k motivaci zaméstnancti a plnici funkci stimulacni.
Z dostupnych zdroji vyplyva hypotéza, Ze jsou ekonomicky vétsi spolecnosti
vice zaméfeny na stimulaéni opatfeni ve formé financnich pfispévki
zaméstnancim a mensi spolecnosti spiSe na podporu socidlnich opatfeni

zamérfenych, plnici opét stimulac¢ni funkci.

7.3 Vyzkumna otazka

Vyzkumna otdzka: Jakd socidlné politickd opatieni nejvice realizuji uznani

zaméstnavatelé na chranéném trhu préce pro své zaméstnance?

Diléi otazka ¢ 1: Jaka socidlné politickd opatfeni realizuji uznani
zaméstnavatelé podle ekonomickych ¢innosti firem?

Dil¢i otazka ¢ 2: Jaka socidlné politickd opatfeni realizuji uznani
zaméstnavatelé podle velikosti firem? Ovliviiuje velikost firmy poskytovani

stimulacnich opatfeni ve formé finané¢nich benefiti?

7.4 Hypotézy

Konstrukci hypotéz jsem stanovila tak, aby odrazela skutecnost,

Ze dotazovanymi jsou zaméstnavatelé trhu prace, ktefi zaméstnavaji OZP.
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Jedna se o uznané zameéstnavatele chranéného trhu prace, ktefi vytvareji pro

OZP vhodné podminky pro vykon prace a spokojenost pfi jejim vykonu.

Hypotéza ¢. 1: Uznani zaméstnavatelé na chranéném trhu prace nejcastéji
realizuji socidlné politickd opatfeni ve formé Skoleni a vzdélavani
zaméstnanci. Proménnymi jsou v této hypotéze Ccinnosti firem v

oblasti obchodu, ve sluzbach, ve vyrobé, v zemédélstvi a ostatnich odvétvich.

Hypotéza 2:  Socidlné politickd opatfeni ve formé financnich benefitii
poskytovana uznanymi zaméstnavateli jsou ovlivnéna velikosti firmy. V této
hypotéze jsou proménnymi velikost firem, kde OZP pracuji. Do této hypotézy
vstupuji tfi proménné. Je to mald firma, kdy fyzicky pocdet zaméstnancti
je do 49 osob. Dalsi polozkou proménnych je stfedni velikost firmy, kde
se pocet zaméstnancli pohybuje mezi 50 a 249 lidmi v pracovnim poméru
u zaméstnavatele. Proménné, oznacujici velkou firmu, kde je v pocet
zaméstnancii v pracovnim poméru u zameéstnavatele 250 a vice osob. Velikost
je posuzovana podle poctu fyzickych zaméstnancti, dle legislativy EU
(Nafizeni komise EU, ¢l. 1 Prilohy 1 NK (EU) ¢€.651/2014) **. Velké firmy jsou
orientovany spiSe na poskytovani nefinancnich pfispévki, které plni funkci
stimulaéniho opatfeni. Zaméstnavatelé stfednich velikosti poskytuji
zaméstnanciim nejvice finanéni pfispévky ve formé ndborového
a stabilizacniho pfispévku, které plni stimulacni funkci. Dle Armstronga

se jedna o soubor hmotnych odmén. Armstrong (2015 s. 382).

14 Zdroj: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=lv
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7.5 Metoda vyzkumu

Vybranou metodou vyzkumu pro dosazeni cile této prace byl zvolen
kvantitativni vyzkum. Vyzkum byl proveden kvalifikovanym dotaznikovym
Setfenim. Pfi sestavovani dotazniku byly zohlednény cile vyzkumného Setfeni
s dlirazem na ziskani informaci potfebnych ke stanoveni vysledné analyzy.
K dotazovani bylo nutné vybrat vhodny typ dotazniku. Zvoleno bylo
elektronické dotazovani, zarucujici anonymitu respondentti. Respondenti
odpovidali na 21 uzavienych pfimych otdzek s pfedem stanovenymi

variantami odpovédi a jednu otdzku otevienou.

Do vysledkt dotaznikového Setfeni zasdhla epidemie koronaviru COVID - 19.
Setfeni bylo provadéno v dobé vyhldseného nouzového stavu a za ne zrovna
privétivych ekonomickych, socidlnich a dalSich podminek. Zatimco
strukturdlni tdaje popisuji stav pred vypuknutim epidemie, aktudlni
odpovédi a potteby zaméstnavateli mohou byt situaci ovlivnény a vysledky

dotaznikového Setfeni mohou tento stav odrazet.

7.6 Vybér respondenti

Pro vyzkum byl vybér respondenti ztizen na zaméstnavatele uznané na
chranéném trhu prdce za uznané zaméstnavatele chranéného trhu prace
asdruzené v Komore zaméstnavatelli zdravotné postizenych (KZZP).
Technika sbéru dat je on-line dotaznik sdileny prostfednictvim e-mailového
kontaktovani. Dotaznik byl zpracovan prostfednictvim nastroje Formulaf, ten
je soudasti dostupného internetového prohlizece Google. Casova dotace pro
vyplnéni dotazniku byla nastavena na 10 minut. Po provedeni pfedvyzkumu

se projevila jako nadbyte¢nd, byla proto zkracena na 5 minut. Dotaznik byl
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koncipovdn jako anonymni. Odkaz kvyzkumu jsem odeslala na
kontaktni elektronické  e-mailové adresy respondentii  sdruZenych
v KZZP. Tyto e-mailové kontakty, na které byl dotaznik odeslan jsou
dostupnymi pracovnimi elektronickymi adresami. Respondenti se mohli sami
rozhodnout, zda dotaznik vyplni nebo ne. U¢ast respondentti byla dobrovolna

a pocet respondentti redukovan negativnim samovybérem (Geist, 1992, s. 335).

7.7 Sbér dat

Predmétem zkoumani je zjistit jakd socidlné politickd opatfeni realizuji uznani
zaméstnavatelé na chrdanéném trhu prdce pro své zaméstnance.
U otazky ¢. 1 respondent potvrzuje, Ze patii mezi uznané zaméstnavatele na
chranéném trhu prace. Otdzka ¢. 2 tfidi respondenty podle ekonomickych
¢innosti firem. Otdzka ¢. 3 poskytuje odpovéd na velikost firmy podle poctu
zaméstnanci pracujicich u zaméstnavatele dle Nafizeni komise EU,

&. 1 P¥ilohy 1 NK (EU) &.651/2014 15,

Otazky €. 4-21 jsou svou povahou zvoleny tak, aby odpovidaly na konkrétni
realizovana opatfeni, kterd uznani zaméstnavatelé na chranéném trhu prace
pro své zaméstnance maji. Otazka ¢. 22 nabizi moznost respondentovi vypsat
jind opatfeni, které v dotazniku nebyla pouzita. Kladené otazky ¢. 1-21 jsou
uzaviené. Otazka ¢. 22 je oteviena.

On-line dotaznik'® byl rozeslan na e-mailové adresy v poctu 42 respondentt,
kterymi jsou uznani zameéstnavatelé chranéného trhu prace sdruzeni v KZZP.

Text dotazniku je uveden v priloze €. 1.

15 Zdroj: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651 &from=Iv

16 Zdroj:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FEAIpQLSdf7Z6MfoW7d15fI[U7SHR45gnUOd1bR6IBKGuL.GO0uUgY
2VhHA /viewform
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7.8 Zpracovani a analyza vysledkd vyzkumu

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 34 respondenttd. Jedna se o 80,95 %
oslovenych tucastniki vyzkumu, sdruzenych v KZZP, kterymi jsou uznani

zaméstnavatelé chranéného trhu prace.

Otéazka ¢. 1. ovéfuje, zda respondent patfi do zkoumané skupiny uznanych
zaméstnavatelt na chranéném trhu prace. VSichni respondenti potvrdili,
Ze patfi mezi uznané zaméstnavatele chranéného trhu prace. 100 %
respondentti souhlasilo s odpovédi: ANO. Zadny osloveny respondent nebyl
zaméstnavatelem, ktery neni uznanym zaméstnavatelem chranéného trhu
prace dle §78a zadkona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. v platném znéni.
Odpovédi jsou zobrazeny na Obrazku €. 2, viz Pfiloha ¢. 2.

Otdzka ¢. 2 cleni zaméstnavatele podle jejich ekonomickych ¢innosti na firmy
plisobici v oblasti vyroby, ve sluzbach, obchodu (véetné maloobchodu
a velkoobchodu), zemédélstvi nebo jinych ekonomickych aktivit. Respondent
oznacil pfevazujici ¢innost spolecnosti, za kterou odpovida. Vysledky
potvrzuji, Ze nejvétsi podil uznanych zameéstnavatelt chranéného trhu prace
plisobi v oblasti sluZeb, jedna se o 67,6 %. Druhou nejvice zastoupenou
ekonomickou ¢innosti jsou obchod (20,6 %) a vyroba (vcetné maloobchodu
a velkoobchodu), ktera ¢ini 11,8 % vSech respondentti. V oblasti zemédélstvi
a ostatnich ¢innosti respondenti nebyli zastoupeni. Odpovédi jsou zobrazeny
na Obrazku ¢. 3, viz Priloha ¢. 2.

Otazka ¢. 3 rozdéluje zaméstnavatele podle velikosti firem, kdy velikost
je posuzovana dle poctu zaméstnancti v pracovnim poméru u zameéstnavatele.
Jedna se malou firmu s po¢tem zaméstnancti do 49. Stfedni firmu, kde se pocet
zameéstnancti pohybuje mezi 50 a 249 osobami. Velka firma je spolecnost s vice

jak 250 zaméstnanci. Nejvice se na vyzkumu podilely firmy malé,
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zaméstnadvajici do 49 zaméstnanct. Jejich podil cinil 52,9 % respondentt.
Stredné velké firmy se dotaznikového Setfeni zucastnily v poctu 32,4 %
respondentti. Velké firmy byly zastoupeny 14,7 % respondent(i. Odpovédi
jsou zobrazeny na Obrazku ¢. 4, viz Priloha ¢. 2.

Otazka ¢. 4 se dotazuje, zda zaméstnavatel poskytuje zaméstnanctim finanéni
naborovy pfispévek. Kladné odpovédélo 23,5 % respondenti. Zamitava
odpovéd byla evidovana u 76,5 % respondentti. Odpovédi jsou zobrazeny na
Obrazku ¢. 5, viz Priloha ¢. 2.

Otazka ¢ 5 se dotazuje respondentli, zda zaméstnavatel poskytuje
zaméstnanclim stabilizaéni pfispévek, kterym je mySlena financni odmeéna
za odpracované roky. 50 % respondentti potvrdilo, Ze odménu =za
odpracované roky zaméstnanciim poskytuje. 50 % respondentt stabilizacni
prispévek neposkytuje. Odpovédi jsou zobrazeny na Obrazku ¢. 6, viz Pfiloha
¢.2.

Otazka ¢. 6 se dotazuje, zda spolecnost nabizi zaméstnanciim obcerstveni na
pracovisti zdarma. Jednd se o poskytovani kdvy, caje a nealkoholickych
napojii. Z celkového poctu respondenti odpovédélo 67,6 %, Ze napoje
zaméstnanciim poskytuje. 32,4 % respondentti napoje zdarma neposkytuje.
Odpovédi jsou zobrazeny na Obrazku €. 7, viz Priloha ¢. 2.

Otdzka ¢. 7 se dotazuje, zda spolecnost nabizi zaméstnanctim piispévek na
stravovani. Jednd se stravenky, nebo c¢astecnou tthradu stravy. Tato otazka
nebyla povinnd. Z celkového poctu 34 odpovidajicich respondentti jsem
obdrzela 33 odpovédi. 75,8 % odpovidajicich respondentti odpovédélo,
Ze ptispévek na stravu zaméstnanctim poskytuje. 24,2 % odpovidajicich
respondentti pfispévek na stravu neposkytuje. Jeden z respondentti na otazku
neodpovédél. Odpovédi jsou zobrazeny na Obrazku ¢. 8, viz Ptiloha ¢.2.
Otazka ¢. 8 se respondentt dotazuje, zda spolecnost, kterou v dotazniku

zastupuji, nabizi zaméstnanctim prispévek na kulturu, sport, nebo rekreaci?
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88,2 % odpovédélo, Ze prispévek neposkytuje. 11,8 % respondentti poskytlo
negativni odpovéd. Odpovédi jsou zobrazeny na Obrazku €. 9, viz Priloha ¢.2.
Otazka ¢. 9 se dotazuje respondentti, zda poskytuji zaméstnancim prispévek
na penzijni, nebo soukromé Zivotni pojisténi. 88,2 % respondentti odpovédélo,
Ze tento pfispévek zaméstnancim neposkytuje. 11,8 % respondentti pfispévek
poskytuje. Odpovédi jsou zobrazeny na Obrazku €. 10, viz Priloha ¢.2.
Otdzka ¢. 10 se dotazuje, zda spolecnost nabizi zaméstnanciim moznost prace
z domova (Home office). Tato otdzka nebyla povinna. Z celkového poctu
34 odpovidajicich respondentd jsem obdrzela 33 odpovédi. 36,4 %
odpovidajicich respondenti odpovédélo, Ze moZnost prace zdomova
zaméstnanciim nabizi. 63,6 % odpovidajicich respondentii zaméstnanciim
moznost pracovat z domova nenabizi. Odpovédi jsou zobrazeny na Obrazku
¢. 11, viz Priloha ¢. 2.

Otdzka ¢. 11 se dotazuje, zda spolecnost nabizi zaméstnancim moznost cerpat
Sick days, volno na zotavenou? 88,2 % zaméstnavatelti volno na zotavenou
neposkytuje. 11,8 % tuto moZnost zaméstnanciim nabizi. Odpovédi jsou
zobrazeny na Obrazku ¢. 12, viz Pfiloha ¢. 2.

Otdazka ¢. 12 se tadze respondentti, zda poskytuji zaméstnanctim dovolenou nad
ramec minimalni doby stanovené zdkonikem prace. Jedna se o dny dovolené
nad 20 dnt za rok. Zamitavou odpoveéd poskytlo 85,3 % respondentti a 14,7 %
respondenti souhlasilo, Ze poskytuje vice jak 20 dnd dovolené za rok.
Odpovédi jsou zobrazeny na Obrazku €. 13, viz Ptiloha ¢. 2.

Otézka ¢. 13 se dotazuje respondentti, zda nabizi zaméstnanctim vzdélavani a
odborny rozvoj. Tato otdzka nebyla povinnd. Z celkového poctu
34 odpovidajicich respondentt souhlasilo 33, Ze vzdélavani nabizi. K této
otdzce mam tedy 100 % kladnych odpovédi. Jeden respondent, ktery
se dotaznikového Setfeni zucastnil, neodpovédél. Odpovédi jsou zobrazeny

na Obrazku ¢. 14, viz Priloha ¢. 2.
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Otadzka ¢. 14 se respondenti dotazuje, zda nabizi zaméstnanciim slevy
na produkty a sluzby spole¢nosti. 70,6 % dotdzanych odpovédélo, Ze slevy
na produkty a sluzby nenabizi. 294 % respondentli potvrdilo,
Ze zaméstnancim slevy nabizi. Odpovédi jsou zobrazeny na Obrazku ¢. 15,
viz Pfiloha ¢. 2.

Otdzka ¢. 15 se respondentti tdze, zda nabizi zaméstnanciim moznost vyuzivat
firemni motorové vozidlo k soukromym uceliim. Souhlasnou odpovéd
poskytlo 64,7 % respondentti. Nesouhlas vyjadfilo 35,3 % respondentti.
Odpovédi jsou zobrazeny na Obrazku ¢. 16, viz Ptiloha ¢. 2.

Otdzka ¢. 16 se taze respondentti, zda nabizi zaméstnancim svoz z mista
bydlisté na pracovisté. 73,5 % respondenti reagovalo negativné. 26,5 %
respondenti vyjadfilo souhlas, svoz zaméstnanci z mista bydlisté na
pracovisté realizuji. Odpovédi jsou zobrazeny na Obrazku ¢. 17, viz Pfiloha
¢ 2.

Otdzka ¢. 17 se dotazuje zaméstnavatele, zda nabizi zaméstnanciim bezplatné
uzivani sluZebniho telefonu k soukromym voldnim. Kladnou odpovéd
poskytlo 47,1 % respondentti. Negativné se vyjadrilo 52,9 % respondentd.
Odpovédi jsou zobrazeny na Obrazku €. 18, viz Ptiloha ¢. 2.

Otazka ¢. 18 se tdze zaméstnavatele, zda nabizi zaméstnancim pruznou
pracovni dobu. U této otazky jsou odpovédi vyrovnané. 50 % respondentti
potvrzuje, Ze pruznou pracovni dobu zaméstnancim nabizi a 50 %
respondentli pruznou pracovni dobu zaméstnanciim nenabizi. Odpovédi jsou
zobrazeny na Obrazku €. 19, viz Ptiloha ¢. 2.

Otazka €. 19 se dotazuje zaméstnavatele, zda nabizi zaméstnancim ucast na
firemni spolecenské akci. Tato otdazka nebyla povinna. Z celkového poctu
34 odpovidajicich respondenti jsem obdrZzela 33 odpovédi. 485 %
odpovidajicich respondentti odpovédélo, ze ticast na firemni spolecenské akci

zameéstnanciim nabizi. 51,5 % odpovidajicich respondenti zaméstnanciim
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ucast na spolecenské akci nenabizi. Jeden =zrespondentii na otdzku
neodpovédél. Odpovédi jsou zobrazeny na Obrazku ¢. 20, viz Ptiloha €. 2.
Otazka ¢. 20 se tdZe respondentii, zda nabizi zaméstnanciim vyhrazena
parkovaci mista v misté pracovisté. 64,7 % respondentiit odpovédélo,
Ze vyhrazena parkovaci mista pro zameéstnance maji. 35,3 % respondentii
vyhrazend parkovaci mista nemaji. Odpovédi jsou zobrazeny na Obrazku
¢. 21, viz Priloha ¢. 2.

Otazka ¢. 21 se dotazuje zaméstnavatele, zda provedl stavebné technické
upravy pracovisté z davodu zaméstnani OZP. Kladnou odpovéd jsem
obdrzela od 58,8 % respondentti. Zapornou odpovéd od 41,2 % respondentti.
Odpovédi jsou zobrazeny na Obrazku €. 22, viz Ptiloha ¢. 2.

Otdzka ¢. 22: ,Pokud nabizite jiné benefity, vypiste”, zustala nezodpovézena.
Z&adny zrespondentti nevypsal dal$i benefity, které by zaméstnanctim

poskytoval, nebo nabizel. K dané otdzce jsem obdrzela 0 odpovédi.

Hypotéza ¢.1, Ze uznani zaméstnavatelé na chranéném trhu prace nejcastéji
realizuji socidlné politickd opatfeni ve formé sSkoleni a vzdélavani
zaméstnancli, kdy proménné zavisely na ekonomickych cinnostech firmy,
se nepotvrdila. Proménnymi byly vtéto hypotéze cinnosti firem
v oblasti obchodu, ve sluzbach, ve vyrobé, v zemédélstvi a ostatnich
odvétvich.

V oblasti sluzeb nejvice zaméstnavatelé realizuji vzdélavani a odborny rozvoj.
V této oblasti odpovédélo kladné 100 % respondentii. Druhym nejvice
nabizenym opatfenim je moznost parkovani na vyhrazenych parkovacich
mistech v misté pracovisté. Tietim nejvice nabizenym opatfenim
zaméstnavatelt ve sluzbach je nabidka stravenek, nebo financniho pfispévku
na stravu. Naopak vibec neni zameéstnancim pracujicim ve sluzbach

nabizena dovolend nad ramec zdkonikem préce stanovené minimalni doby,
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tedy nad 20 dnti. Dale neni zaméstnancim nabizena moznost cerpat nékolik
dnti Sick days, coZ jsou volné dny na zotavenou.

V oblasti obchodu nejvice realizuji zaméstnavatelé opatfeni zaméfena na
podporu vzdélavani a odborny rozvoj. Druhym nejvice oblibenym opatfenim
je nabidka stravenek, nebo financ¢niho pfispévku na stravu. V poradi tfetim,
v tomto pripadé realizovanym opatfenim, je provedeni stavebné technickych
uprav pracovisté z divodu zaméstnani OZP. Viibec neni zameéstnanciim
v oblasti obchodu nabizena moZnost cerpat nékolik dnti Sick days, dny
na zotavenou.

V oblasti vyroby nejvice realizuji zaméstnavatelé opatfeni zaméfena
na podporu vzdélavani a odborny rozvoj. Druhym nejvice oblibenym
opatfenim je nabidka obcerstveni na pracovisti. Jednd se nabidku kavy, caje
a nealkoholickych ndpojii zdarma. V poradi tfeti nejobliben€jsi opatfeni
je nabidka stravenek, nebo financ¢niho pfispévku na stravu.

Bez ohledu na velikost firmy poskytuji zaméstnavatelé zaméstnancim OZP

vzdélavani a odborny rozvoj, a to ve vysi 100 %.

Hypotéza ¢. 2., Ze socidlné politickd opatfeni ve formé financnich benefitli
poskytovana uznanymi zaméstnavateli jsou ovlivnéna velikosti firmy, byla
potvrzena jen ¢astecné. V této hypotéze byly proménnymi velikost firem, kde
OZP pracuji. Hypotéza byla potvrzena u velkych firem, naopak u stfednich
a malych firem nejsou finanéni benefity nabizeny nejvice, viz Tabulka ¢&. 1.
Finanéni nadborovy pfispévek a stabilizac¢ni prispévek (financni odména
za odpracované roky) je opatfenim, které plni funkci stabilizacni. Dtivodem,
pro¢ zaméstnavatelé nabizi nové pfichozim zaméstnancim ndborovy
prispévek je zajistit nabor novych zaméstnanci. V prabéhu pracovniho
poméru zameéstnavatel vyplaci ptispévek stabilizacni, je to snaha o zamezeni

fluktuace zaméstnancu.
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Tabulka ¢.1: Vypocet podilu financniho a stabiliza¢niho prispévku

Pocet % podil Financ¢ni
firem z ve naborovy | % podil z | Stabilizacni| % podil z
Velikost firmy | vyzkumu | vyzkumu | pfispévek | vyzkumu | prispévek | vyzkumu
Mala firma 18 53 % 1 5,50 % 7 39 %
Stfedni firma 11 33 % 2 18 % 8 73 %
Velka firma 5 14 % 3 60 % 1 20 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Malé firmy nabizi nejvice zaméstnanciim vzdélavani a dalsi odborny rozvoj.
MozZnost cerpat stravenky a prispévek na stravu je na druhém misté
nabizenych opatfeni. Tfetim realizovanym opatfenim jsou stavebné technické
upravy pracovisté pro ucely zaméstnani OZP.

Stfedni firmy nabizi nejvice zaméstnanciim vzdélavani a dalsi odborny rozvo;j.
Druhym nejvice nabizenym opatfenim je moZnost parkovani na vyhrazenych
parkovacich mistech v misté prace. Tfetim nabizenym opatfenim je nabidka
obclerstveni na pracovisti, kterym je nabidka kavy, ¢aje a nealkoholickych
napoju zdarma.

U velkych spole¢nosti je nejvice nabizenym opatfenim vzdélavani a dalsi
odborny rozvoj. Druhé nejvice realizované opatfeni velkych firem jsou
stavebné technické tpravy pracovisté z davodu zaméstnani OZP. V pofadi

tfetim nejvice nabizenym opatfenim je finan¢ni naborovy prispévek.

7.9 Diskuze k vysledktim vyzkumu

Vyzkumné Setfeni si kladlo za cil zjistit, jakd socidlné politickd opatteni
realizuji uznani zaméstnavatelé na chranéném trhu prace pro své
zaméstnance. A to podle velikosti firem a podle ekonomickych ¢innosti.
Dotaznik jsem rozeslala na kontaktni e-mailové adresy 42 spolecnosti

sdruzenych v KZZP CR. Z celkového poctu dotazanych firem se vyzkumu

45



zucastnilo 34 firem. Osloveni spolecnosti sdruZenych pravé v KZZP
zarucovalo, Ze budou do vyzkumu zahrnuty pouze odpovédi uznanych

zameéstnavatelt chranéného trhu prace CR.

Pocet otazek jsem stanovila na 22. 21 otazek bylo uzavienych a jedna byla
koncipovana jako oteviena. Z celkového poctu vyzkumnych otazek jsem se
chtéla dovédét, jaka opatfeni uznani zaméstnavatelé realizuji. Blizsi vyzkum
jsem zaméfila na realizovand socidlni opatfeni zaméstnavatelt dle
ekonomickych cinnosti. Druhou vyzkumnou otdzku jsem stanovila
posuzovani finanénich benefiti s proménnymi clenénymi dle velikosti firem
na malé, stfedni a velké firmy. Potvrdilo se, Ze zaméstnavatelé nejvice realizuji
zdélavani a odborné skoleni. U nékolika otdzek, které byly koncipovany jako
nepovinné, nékteti respondenti odpovéd neposkytli. Jednalo se o dotaz
na konkrétni opatfeni. U otazky ¢. 7, kde se dotazuji, zda spolecnost nabizi
zaméstnanciim prispévek na stravovani. Jedna se stravenky, nebo ¢aste¢nou
thradu stravy. Respondent, ktery odpovéd neposkytl, patrné citil obavy
odpovédét. Bud se bal jeho identifikace, a to i presto, ze byl jiz v ivodu
dotazniku srozumén, Ze je anonymni. Nebo na otdzku nechtél odpovédét,
mozna jen zapomnél na otdzku odpovédét. Dale otazka ¢. 10., zde jsem se
dotazovala, zda spolec¢nost nabizi zaméstnancim moznost prace z domova
(Home office). Jeden z respondentti na otazku neodpovédél. Davodem, proc¢
uznani zaméstnavatelé praci zdomova zaméstnancim nenabizeji je
skutecnost, Ze prace z domova neni ufadem prace podporovéana financéné.
Zatimco c¢innost zaméstnanci u zameéstnavatele, nebo na zakazkach ano.
Dtivodem je zména ZoZ z roku 2013. Pfed timto rokem dochézelo ze strany
zaméstnavatelt k zneuzivani piispévkii od UP pravé na doméci zaméstnance.
Dal$im diivodem, pro¢ neni mozné realizovat Home office, je skutecnost, coz
se mym vyzkumem potvrdilo, Ze uznani zameéstnavatelé poskytuji z vétsi casti

sluzby. U téchto ekonomickych cinnosti nelze realizovat praci z domova.
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Charakter ¢innosti a vykonavanych praci to neumoznuje. Prikladem jsou
uklidové sluzby a ostraha majetku a budov. U téchto vykonavanych praci
nelze praci zaméstnancti provadét z domova. Respondenta, ktery neposkytl
odpovéd na toto otdzku mohla vést obava jeho vlastni identifikace, pfipadné
povédomi o zminovanych ndlezitostech uznanych zaméstnavateld, které
by mohly vyplynout po pfiznani odpovédi. Domnivala jsem se, Ze pravé
velikost firem mad vliv na to, jakd opatfeni uznani zaméstnavatelé pro své
zameéstnance realizuji. Patrné bych pri dalsim badani zjistila, Ze nejen velikost
firem, ale také systém managementu konkrétni firmy a financni pfilezitosti
ovliviiuji rozhodnuti, jaké opatfeni ve firmach realizovat. Socialni politika
a konkrétni socidlné politickd opatfeni jsou ndstrojem pro motivovani
a stabilizaci zaméstnancti. Dalsi vyzkum bych realizovala nejen u uznanych
zaméstnavatelt chranéného trhu prace, ale u vsSech zaméstnavateld.
Porovnala bych, zda se realizovand opatfeni mezi zaméstnavateli chranéného
trhu prace a ostatnimi zaméstnavateli lis$i. Véfim, Ze vSichni zaméstnavatelé
maji za cil stabilizaci stdvajicich zaméstnanci a pfi ndboru novych

zaméstnancti naldkat na zajimavé benefity jen ty nejlepsi pracovniky v oboru.

8. Shrnuti

Uznani zaméstnavatelé na chranéném trhu préce realizuji socialné politicka
opatfenti tak, aby co nejvice ulehd¢ili zaméstnanciim se zdravotnim postizenim
zafazeni do bézného pracovniho rezimu. Ddle realizuji opatfeni, aby OZP
nem¢éli pocit, ze kvili jejich postiZzeni jsou jakymkoliv zptisobem vylouceni jak
ze spolecnosti, tak z pracovniho prostfedi. Zaméstnavatelé se zaméfuji
zejména na vytvoreni vhodnych podminek pro vykon prace OZP. Nabizi
socidlné politickd opatfeni, které svou podstatou motivuji zaméstnance

k vykonu nebo ktomu, aby u zaméstnavatele setrvali a nedochézelo
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k fluktuaci. Kromé vzdélavani zameéstnanct realizuji i dalSi opatfeni pro
spokojenost zaméstnanctit OZP pfi vykonu prace. Zameéstnavatelé usiluji svou

realizaci socidlnich patfeni o vhodnou péci o zaméstnance a jejich spokojenost.

Zkratky pouZité v textu

BOZP - Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

OZP - osoba zdravotné postizena

OZZ - osoba zdravotné znevyhodnéna

MPSV CR — Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky
UP CR - Utad prace Ceské republiky

CR - Ceské republika

APZ — aktivni politika zaméstnanosti

HO - Home office

KZZP - Komora zaméstnavatelt zdravotné postizenych
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Priloha ¢.1: Text dotazniku

Jaka socidlni opatfeni realizujete pro své zaméstnance?

Dobry den,

dovoluji si Vas oslovit s prosbou o spolupraci na vyzkumu, ktery je zaméfeny
na poskytovani socidlnich opatfeni uznanymi zaméstnavateli chranéného trhu
prace.

V soucasné dobé zpracovavam, v ramci studia Andragogiky v profilaci na
personalni management na Univerzité Palackého Olomouc, zavérecnou praci
zaméfenou na zameéstnavani osob se zdravotnim postiZenim na chranéném
trhu prace a poskytovani socidlné politickych opatfeni, které zaméstnavatelé
realizuji a svym zaméstnanciim poskytuiji.
Vyplnéni tohoto dotazniku vdm zabere max. 5 minut. Veskeré informace,

které poskytnete, budou zpracovany zcela anonymné.
Velmi si vaZzim Vaseho ¢asu i pomoci.

Dékuji

S pozdravem

Lanikova Radka

1. Odpovidate za firmu, ktera je uznanym zameéstnavatelem na
chranéném trhu prace (dfivéjsi oznaceni "chranéna dilna")?

°© Ano
© Ne
2. Oznacte hlavni (pfevazujici) ekonomickou ¢innost spolecnosti.
o  Vyroba
o Sluzby

o Obchod (vc¢etné maloobchodu a velkoobchodu)
o  Zemedélstvi
o  Ostatni

3. Spolecnost patfi svou velikosti mezi firmy:

o Malé (pocet zaméstnancti do 49)
o  Stredni (pocet zaméstnancti 50-249)
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdf7Z6MfoW7d15fIU7SHR45qnUOd1bR6I3KGuLG0uUgY2VhHA/viewform?vc=0&c=0&w=1&flr=0&usp=mail_form_link

o Velké (pocet zaméstnancti 250 a vice)
4. Poskytuje vasSe spolecnost zaméstnancim financéni ndborovy

prispévek?
o Ano
© Ne

5. Poskytuje vase spolecnost zaméstnancium stabiliza¢ni p¥ispévek
(financni odména za odpracované roky)?

°© Ano

© Ne
6. Nabizi vaSe spolecnost zaméstnanciim obcerstveni na pracovisti
(kdva, ¢aj, nealkoholické napoje) zdarma? *

°© Ano

© Ne
7. Nabizi vaSe spolecnost zaméstnanciim prispévek na stravovani
(stravenky ¢i ¢astecnou thradu stravy)?

o Ano

o Ne
8. Nabizi vase spolecnost zaméstnanciim pfispévek na kulturu, sport,
nebo rekreaci?

© Ano

o Ne
9. Nabizi vase spolecnost zaméstnanciim pfispévek na penzijni, nebo
soukromé zivotni pojisténi?

© Ano

o Ne

10. Nabizi vase spolecnost zaméstnanciim moznost prace z domova
(Home office)?

°© Ano

o Ne
11. Nabizi vase spolecnost zaméstnanciim moznost cerpat Sick days
(volno na zotavenou)?

°© Ano

© Ne
12. Nabizi vase spolecnost dovolenou nad ramec minimdlni doby
stanovené zakonikem prace (nad 20dni/rok).

o Ano
o Ne
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13. Nabizi vaSe spolec¢nost zaméstnancim vzdélavani a odborny

rozvoj?

°© Ano

© Ne
14. Nabizi vase spolecnost zaméstnanciim slevy na produkty a sluzby
spolecnosti?

o Ano

© Ne

15. Nabizi vase spolecnost zaméstnancim moznost vyuzivat firemni
motorové vozidlo k soukromym tcelum?

© Ano

o Ne
16. Nabizi vasSe spolecnost zaméstnanciim svoz z mista bydlisté na
pracovisté?

© Ano

o Ne

17. Nabizi vaSe spolecnost zaméstnanciim bezplatné uzivani
sluzebniho telefonu k soukromym volanim?

o Ano
o Ne
18. Nabizi vase spolecnost zaméstnancim pruznou pracovni dobu?
o Ano
o Ne

19. Nabizi vaSe spolecnost zaméstnancim ucast na firemni
spolecenské akci?

°© Ano

o Ne
20. Nabizi vase spolecnost zaméstnanctim vyhrazena parkovaci mista
v misté prace?

°© Ano

o Ne
21. Provedla vase spolecnost stavebné technické upravy pracovisté z
davodu zaméstnani OZP?

o Ano
© Ne
22. Pokud nabizite jiné benefity, vypiste
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Priloha ¢. 2: Vysledky dotaznikového Setfeni

Obrazek ¢. 2: Otazka ¢. 1 a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

1. Odpovidate za firmu, ktera je uznanym zaméstnavatelem na chranéném trhu prace (drivéjsi

oznaceni “chranéna dilna")?
34 odpovédi

® Ano
® Ne

Obrazek ¢. 3: Otazka €. 2 a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

2. Oznacte hlavni (prevazujici) ekonomickou ¢innost spolecnosti.
34 odpovédi

@® Vyroba

@ Sluzby

@ Obchod (véetné maloobchodu a
velkoobchodu)

@ Zemédélstvi
@ Ostatni

Obrazek ¢. 4: Otdzka ¢. 3 a graf odpovédi vyzkumu, Vlastni zpracovani.

3. Spolecnost patri svou velikosti mezi firmy:
34 odpovédi

@ Malé (pocet zaméstnancii do 49)
@ Stiedni (potet zaméstnancu 50 - 249)
@ Velké (pocet zaméstnancii 250 a vice)
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Obrazek ¢. 5: Otazka ¢. 4 a graf odpoveédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

Pocet sloupce 4. Poskytuje vase spole¢nost zaméstnancum
finanéni naborovy pfispévek?

Anoc

o

10 20 30

Pocet sloupce 4. Poskytuje vase spolednost zaméstnancum finanéni naborovy piispé&vek?

Obrazek ¢. 6: Otazka €. 5 a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

Pocet sloupce 5. Poskytuje vase spole¢nost zaméstnancim
stabiliza¢ni pfispévek (finanéni odmeéna za odpracované roky)?

40
30
20

10

Ne Ano

Pocet sloupce 5. Poskytuje vase spolecnost zaméstnancum stabilizaéni prispévek (finanéni odmeé...
Obrazek ¢. 7: Otazka ¢. 6 a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

Pocet sloupce 6. Nabizi vase spole¢nost zaméstnancim
obcgerstveni na pracovisti (kava, ¢aj, nealkoholické napoje) z...

Ano

0

Pocet sloupce 6. Nabizi vase spoleénost zaméstnancum obcerstveni na pracovisti (kava, €aj, neal...

5 10 15 20 25



Obrazek ¢. 8: Otazka ¢. 7 a graf odpovedi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

Pocet sloupce 7. Nabizi vase spolec¢nost zaméstnancim
prispévek na stravovani (stravenky ¢i castecnou uhradu stra...

Ano

o 5 10 15 20 25

Pocet sloupce 7. Nabizi vase spole€nost zaméstnancum pfispé&vek na stravovani (stravenky &i ¢a._ ..

Obrazek ¢. 9: Otazka ¢. 8. a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

Pocet sloupce 8. Nabizi vase spoleCnost zaméstnancim
pfispévek na kulturu, sport, nebo rekreaci?

Ano

o} 10 20 30

Pocet sloupce 8. Nabizi vase spoleénost zaméstnancim pfispé&vek na kulturu, sport. nebo rekreaci?
Obrazek ¢. 10: Otazka ¢. 9. a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

Pocet sloupce 9. Nabizi vase spole¢nost zaméstnancim
prispévek na penzijni, nebo soukrome zZivotni pojisténi?

Ano

o 10 20 30

Pocet sloupce 9. Nabizi vade spole€nost zaméstnancum prispé&vek na penzijni, nebo soukromé Zi. ..



Obrazek ¢. 11: Otazka ¢. 10. a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

Pocet sloupce 10. Nabizi vase spolec¢nost zaméstnancim
moZnost prace z domova (Home office)?

Ano

(o} 5 10 15 20 25

Pocet sloupce 10. Nabizi vase spolec¢nost zaméstnancum moZnost prace z domova (Home office)?

Obrazek ¢. 12: Otazka ¢. 11. a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

Pocet sloupce 11. Nabizi vase spoleCnost zaméstnancum
moznost ¢erpat Sick days (volno na zotavenou)?

Ano

[0} 10 20 30

Pocet sloupce 11. Nabizi vase spole¢nost zaméstnancium moZnost €erpat Sick days (volno na zot. ..
Obrazek ¢. 13: Otazka ¢. 12. a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

Pocet sloupce 12. Nabizi vase spole&nost dovolenou nad
ramec minimalni doby stanovene zakonikem prace (nad 20d...

Ano

0 10 20 30

Pocet sloupce 12. Nabizi vase spoleénost dovolenou nad ramec minimalni doby stanovené zakoni...



Obrazek ¢. 14: Otazka ¢. 13. a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

13. Nabizi vase spolecnost zaméstnanclm vzdélavani a odborny rozvoj?
33 odpovédi

® Ano
® Ne

Obrazek ¢. 15: Otazka ¢. 14. a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

Pocet sloupce 12. Nabizi vase spole¢nost dovolenou nad
ramec minimalni doby stanovené zakonikem prace (nad 20d...

Ano

0 10 20 30

Pocet sloupce 12. Nabizi vase spoleénost dovolenou nad ramec minimalni doby stanovené zakoni...

Obrazek ¢. 16: Otazka ¢. 15. a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

Pocet sloupce 15. Nabizi vase spole¢nost zaméstnanclim
moznost vyuzivat firemni motorové vozidlo k soukromym uce...

Ano

0 5 10 15 20 25

Pocet sloupce 15. Nabizi vade spolednost zamé&stnancum moznost vyuzivat firemni motorové vozi...



Obrazek ¢. 17: Otazka ¢. 16. a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

Pocet sloupce 16. Nabizi vase spolecnost zaméstnancim svoz
z mista bydlisté na pracovisté?

Ano

o

5 10 15 20 25

Paocet sloupce 16. Nabizi vase spoleé¢nost zaméstnancum svoz z mista bydlisté na pracoviste?

Obrazek ¢. 18: Otazka €. 17 a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.
Pocet sloupce 17. Nabizi vase spole¢nost zaméstnancim

bezplatné uzivani sluzebniho telefonu k soukromym volanim?

Ano

Ne

o] 5 10 15 20
Pocet sloupce 17. Nabizi vase spole¢nost zaméstnancim bezplatné uzivani sluzebniho telefonu k...
Obrazek ¢. 19: Otazka ¢. 18. a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

Pocet sloupce 18. Nabizi vase spolecnost zaméstnanctim
pruznou pracovni dobu?

40
30
20

10

Ne Ano

Pocet sloupce 18. Nabizi vase spole¢nost zaméstnancum pruZnou pracovni dobu?



Obrazek ¢. 20: Otazka ¢. 19 a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

Pocet sloupce 19. Nabizi vase spolec¢nost zaméstnancum
ucast na firemni spolec¢enské akci?

Ano

Ne

=}

5 10 15 20

Pocet sloupce 19. Nabizi vase spolecnost zaméstnancum udéast na firemni spoleCenské akci?

Obrazek ¢. 21: Otazka €. 20 a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

Pocet sloupce 20. Nabizi vase spole¢nost zaméstnancim
vyhrazena parkovaci mista v misté prace?

Ano

Ne

0 5 10 15 20 25

Pocet sloupce 20. Nabizi vase spole€nost zaméstnancum vyhrazena parkovaci mista v misté prac...
Obrazek ¢. 22: Otazka ¢. 21. a graf odpovédi vyzkumu. Vlastni zpracovani.

Pocet sloupce 21. Provedla vase spole¢nost stavebné
technické uUpravy pracovisté z divodu zaméstnani OZP?

Ano

o] 5 10 15 20

Pocet sloupce 21. Provedla vase spole¢nost stavebné technické upravy pracovisté z davodu zam. ..



