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Souhrn

Tato bakalafska prace je zaméfena na controlling, jeho funkce a vyznam v fizeni
podniku. V teoretické ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy, funkce a nastroje controllingu,
které jsou nezbytné k porozuméni dal§im c¢astem prace. V analytické casti je nejprve
pfedstavena sledovana firma, jez si nepfala byt jmenovana. Z tohoto divodu je v préaci
pouzivan fiktivni nazev Beta. Nasleduje seznameni s controllingovymi ndstroji, konkrétné
planovanim a reporty, které maji pro spolecnost Beta zasadni vyznam. V névrhové €asti prace
jsou zhodnoceny néstroje controllingu vybrané spole¢nosti doplnéné o navrhy feSeni
souvisejici s problematikou zpracovani report pro mateiskou spole¢nost a nedostate¢nou

automatizaci vyhotovovani reporta.

Kli¢ova slova:Controlling, controller, reporting, manazerské udetnictvi, kalkulace,

informacni systém, obchodni spole¢nost, management, operativni fizeni, strategické fizeni

Cil prace

Cilem bakalafské prace je analyza vyuziti controllingu jako systému operativniho a
strategického fizeni ve vybrané vyrobni spole¢nosti. Uvodni ¢ast prace bude obsahovat
teoreticka vychodiska controllingu, jeho néastroje a postaveni controllera v podnikové
hierarchii. Analytickd ¢ast bude zaméfena na zhodnoceni controllingového systému vybrané
spole¢nosti. Soucasti bude 1 nadvrh na optimalizaci stadvajicich ¢innosti a rozvoje controllingu

napfi¢ firemnimi procesy.
Poznamka autorky préace:

Autorce se nepodafilo oproti pivodnim piedpokladim ziskat z firmy dostatek
podkladi k analyzam, proto neni v praci dosazeno stanovenych cild, které byly uvedeny ve

formulafi zadani bakalafské prace.



Metodicky postup FeSeni tématu prace

V teoretické casti se autorka zabyvala vysvétlenim témat podnikdni, controllingu,
reportingu, Uéetnictvi a informa¢niho systému. Cerpala ze zdroji, které jsou uvedeny

Vv kapitole 8, seznamu pouzitych zdroj.

Data a informace pro analytickou c¢ast ziskala autorka na zakladé¢ konzultaci
s controllerem vybrané firmy. Tato spolecnost si neptala byt v bakalarské praci jmenovana,
proto autorka pojmenovala firmu fiktivnim ndzvem Beta. Spolecnosti byla poskytnuta data za

sledované obdobi roku 2013/2014.

Autorka prace seznamila Ctenafe s hlavni ¢innosti podniku, s jednotlivymi ¢astmi
podniku od vyroby po logistiku, a také naptiklad definovala skupinu nejcastéjSich zakaznik.

Dale zpracovala organizacni strukturu podniku.

V analytické praci se autorka zabyvala seznamenim s nastroji podniku, kterymi jsou
predevs§im planovani a reporting. Dale jsou provedeny analyzy vysledovky a obrati

obchodnich feditelt dle poskytnutych dat.

Na zdklad€¢ shromazdénych informaci a dat ze spolecnosti Beta autorka zpracovala
navrhy, které by mély zlepsit ¢innost controllingového oddé¢leni a tim pfispét ke zlepSeni

funkce celého podniku.

Vlastni text

Controlling ma pro spole¢nost Beta velky vyznam. Funguje zde jako velmi dulezita

podpora fizeni firmy, protoze sleduje veskeré naklady napii¢ vSemi firemnimi procesy.

Na zékladé analyzy ¢innosti oddéleni controllingu a pochopeni systému reportingu

jsou autorkou navrzeny tyto dva zavery.

Jelikoz se jednd o dcefinou spolecnost, controllingovy tsek musi poskytovat velké
mnozstvi informaci pro matetskou spolecnost. S tim je spojena Casova naro¢nost na provedeni
ruznych analyz, sestaveni piehledi a vyhodnoceni shromézdénych dat tykajicich se
zékaznikd, aktualni situace na trhu, finan¢ni situace podniku atd. Uvedené oblasti reportingu

jsou mnohdy ¢innosti postradajici bezprostfedni vyznam pro denni fungovani podniku, jejich



tvorba zapadad spiSe do komplexniho ramce reportingové mapy koncernu a slouzi

k manazerskému rozhodovani na regionalni, ¢i nadregionalni urovni.

Na zaklad¢ analyzy pracovni naplné jednotlivych zaméstnancli autorka doporucuje
lepsi podporu informacnich systému a programil, které by zajistily co nejvétsi automatizaci
vyhotovovani reporti a uSetfily tak Cas, ktery by mohl byt efektivnéji vyuzit k dalSim
dalezitym c¢innostem a hlavné pfeneseni dirazu od samotného reportingu vice na kontrolni

éinnost.

Dal$im zévérem plynoucim z autor€iny analyzy je fizeni fixnich ndkladd jednotlivych
obchodnich divizi zapojenim jednotlivych obchodnich feditelti. Jejich primarnim zaméfenim
je totiz pouze vyse obratu a realizované marze (na urovni kryciho pfispévku prvni Grovng).
Nejsou jiz tolik zodpovédni za fixni naklady z hlediska jejich opravnénosti z pohledu
potifebnosti ¢innosti, které tyto ndklady spottebovavaji. Na zékladé téchto skute¢nosti autorka
navrhuje vytvoreni motiva¢nich faktori vedoucich ke snizovani fixnich nékladi a stanoveni
jednoznaéné odpovédnosti za fixni naklady na stfediscich. Ve spolecnosti by se tak mélo

minimalizovat i€tovani na spole¢na stediska spravy a spravu jednotlivych divizi.

Zavér

Bakalaiska prace s nazvem Controlling a jeho vyznam fizeni v podniku je tématicky

zamétena na prozkoumani uzitecnosti a i€innosti controllingu.

Piestoze definice controllingu neni jednozna¢né vymezena a kazdd firma ve svém
controllingovém oddéleni provadi rGzné cCinnosti, je v soucasnosti controlling
neodmyslitelnou soucasti kazdého vétSiho podniku. NejCastéji zahrnuje planovani, fizeni a

kontrolu. Jednotlivé ¢innosti jsou vzdy upraveny v konkrétnim podniku dle jeho potieb.

Teoreticka ¢ast pojednava o samotném controllingu, ti¢etnictvi, informa¢nim systému,

a také o podnikani.

Na zéklad¢ informaci o podniku v analytické ¢asti, které se zabyvaji ¢innosti podniku,
organiza¢ni strukturou a déle jednotlivych funkci controllingu z bakalédiské prace vyplyva, Ze
nastroje controllingu vyznamné podporuji rozhodovani vedoucich pracovnikii, zejména

finan¢nich fediteld, kteti dostavaji od controllerti podrobné podklady.



Mezi nejdilezitéjsi ¢innosti controllingu ve spole¢nosti Beta patii planovani a
reporting. Planovani probiha ve tfech trovnich — strategické planovani, operativni planovani a
forecasting. Reporting je rozdélen na dvé Casti z diivodu riiznych potieb uzivatelt (dcefiné

spolecnost potiebuje jiné informace nez mateiska spole¢nost).

Tato problematika je dale zpracovana v syntéze, kde se autorka vénuje navrhim na
zlepseni controllingovych cinnosti, které by slouzily k efektivnéjsi a rychlej§i praci

controllert.

I pfes nepfili§ zdvazné organizatni nedostatky je controllingové oddéleni ve
spole¢nosti Beta nezastupitelnym c¢lankem organizacni struktury. Zasadnim pfinosem je
bezproblémovy chod spolecnosti, jelikoz analyzuje a predava obrovské mnozstvi
zpracovanych informaci slouzici ke spravnému rozhodovani. Pro firmu Beta je tedy prakticky

nemozné fungovat bez dllezité podpory, jakou controlling nesporné je.
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