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ABSTRAKT

Bakalarska prace je zaméfena na logistiku a studii fizeni zasob. V teoretické Casti jsou
charakterizovany zakladni pojmy a pfedstaveny vybrané metody. Dals§i c¢ast je
prakticka, ve které se zaméfim na analyzu zasob, a nasledné budou navrzZena opatieni

vedouci k vyfeseni nalezenych problémi v tomto podniku.
ABSTRACT

The thesis deals with the study of logistics and inventory management. In the theoretical
part are characterized by basic concepts and presented the selected methods. The next
part is practical in which will focus on the analysis of inventory and subsequently the

proposed measures in order to solve problems found in this company.
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Uvod

Spravna logistika a fizeni zasob je nedilnou soucasti kazdého podniku. Zasoby a jejich
skladovani jsou vedle dopravy jednim z klicovych problému logistiky. Nedostacujici
zasoby zbozi mohou zpusobit u odbérateli nespokojenost. Zasoby maji v trzni
ekonomice zabezpeCovat plynulou spotfebu jak vyrobnich tak individualnich
spotiebiteld. Plynulé zasobovaci cykly maji pusobit na odstranovani zasobovacich
odchylek avytvoreni potencionalniho nedostatku zbozi. V soucasné dobé je pokladan
nesmirny ddraz na zmensovani zasob, ato z duvodu skladovani alespon urcitého objemu
zasob, ktera napomaha ke konkurenceschopnosti podniku. Velky objem zasob pro podnik

pfedstavuje vysokou financni zatéz.

Tato bakalarska prace se sklada z vice Casti. V prvni Casti je predstavena spolecnost a jeji
historie. Dalsi ¢ast je vénovana teoretickym feSenim pro optimalizaci fizeni zasob a jejich
metodam. V praktické casti je provedena ABC analyza, ze které vychazeji vysledky

a navrhy pro lepsi optimalizaci fizeni zasob.
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1 Cil a metodika prace

Cilem této bakalarské prace je na zaklade provedené studie o stavu systému fizeni zasob
v podniku, pomoci metod zasob, zhodnotit soucastny stav zasob, zjstit pfipadné

nedostatky vcetn€ optimalizace a navrhu feSeni na zlepSeni stavajiciho stavu.

Hlavni metodika bakalafské prace pro zjisténi prubéhu fizeni zasob bude provedena na
zakladé vyuziti analyzy ABC. Zakladnim kritériem pro tyto analyzy bude hodnota
ro¢niho obratu zasob a pomoci ziskanych hodnot bude navrzeno, jak minimalizovat

naklady spojené se zasobami vcetné nakladi na skladovani.

-11-



2 O spoleénosti

Obrazek 1: Logo spolecnosti (Zdroj: 17)

2.1 Profil spolecnosti

ISAN Radiatory s.r.o. se sidlem v Blansku na Pofi¢i 26 se fadi k nejvétsim vyrobcim
koupelnovych trubkovych radiatort v Ceské republice exportujici 90 % své produkce
do zahranici, pfedev§im do zemi Evropské Unie. Na trhu topnych téles pusobi jiz od
roku 1953. Firma nabizi nékolik vyrobkovych fad topnych téles, jsou to koupelnové

radiatory, designové radiatory, podlahové konvektory, trubkové a zebrové radiatory.

Znacka ISAN reprezentuje tradicniho dodavatele s vice nez 60 lety zkuSenosti, ktery
svym klientim dodava bohaty sortiment koupelnovych radiatorac ISAN MELODY,
salavych konvektord, konvektort slamelovym vyménikem alamelovych radiatort
ISAN EXACT, podlahovych konvektord ISAN TERMO, c¢lankovych radiatord ISAN
ATOL a radiatord z zebrovych trubek ISAN SPIRAL. Spickové, moderni technologické
postupy a progresivni mysleni jsou zarukou technickych i designovych parametri té
nejvyssi kvality. K vyrobé radiatorti jsou pouzity kulaté trubky, hranaté profily nebo
jejich kombinace. Neékteré druhy designovych téles jsou na pfani dodavany

s dekorativnimi kryty, s moznosti vlastniho navrhu grafického provedeni.

-12-



2.2 Historie

Kofeny této Ceské firmy sahaji az do roku 1953. Produkce radiatorii a otopnych téles,
jejichz tradice je v mistnim blanenském vyrobnim zavodé jiz dlouholeta a ma svoji
minulost. Vyrobni program vté dobé tvofila kovovyroba, dfevovyroba,
autoopravarenstvi a dokonce icelni sluzby. Podnik vyrabél kromé& otopnych téles
litinové odlitky a slévarenské vyrobky, nastroje, vybaveni pro domécnost tzv. dratény
program. Pozdé€ji vyroba byla orientovana ina produkci néabytku a drobnych

doplnkovych vyrobki ze dieva.

2.1 Soucasnost

Firma ISAN radiatory s. r. 0. je stalici na trhu s otopnymi télesy. Po restrukturalizaci
roku 1993 firma a nastolila novou moderni produkci otopnych téles. V roce 2003, kdy
doslo ke zméné majitele a pocateCnich investici do vyrobni techniky a technologie se
firma zavedla na trhu anyni pusobi jako vyznamny hra¢ na evropskych trzich.
Spolecnost flexibilné reaguje na pozadavky svych zakazniki a aktivné sleduje nové
trendy, které pak ve vyrobé aplikuje. Investicemi do novych stroji a zafizeni si zajistuje
kvalitni vystupy, kterymi pak uspokojuje naro¢nou poptavku na trhu. Firma ISAN ro¢né
vyrobi pres 200 000 koupelnovych zebiikii a 50 000 designovych radiatort, coz
odpovida cca 3% podilu na evropském trhu. U podlahovych konvektort je to pres 8 000

kust ro¢n€, coz také neni nezanedbatelné.

2.1.1 Vyvoj trhu

Spolecnost své odborniky neustale vybizi k inovacim a trendim podle pozadavka trhu,
které budou nasledné implementovat do stavajicich vyrobnich programt. Vyvojafi
spolecné s techniky z ISANu permanentné hledaji nové cesty, jak piinaSet novinky
a neotfela feSeni. Zameérem je nabidka dalSich moznosti a funkénich provedeni svym

zakaznikiim, coz pfinese zvySujici hodnotu Zivota a bydleni.

13-



2.1.2 Reference

Hlavnimi odkazy spole¢nosti ISAN radiatory z poslednich let jsou na domacim trhu
spatfovany zejména bytové domy, obchodni centra, hotely, rodinné domy, ale také
zimni stadiony, plovarny, autobusovy terminal, divadla, sportovni arealy nebo také
botanicka zahrada. V zahrani¢nich realizacich jsou to Skoly, knihovny, nemocnice,
kostely a dalsi mista, kterd maji vysoké pozadavky na vykon topnych téles, cirkulaci
vzduchu, kvalitu materiald i zpracovani. Snahou firmy je pfizplisobeni se danym
prostoram na miru aintenzivni vénovani se vyvoji, pfi¢emz prioritou je ekologické

zpracovani a dostupnost, tedy pomér kvality a ceny.

2.1.3 Design a vyroba

Déavno je pry¢ doba, kdy klienti pozadovali plnéni pouze klasické funkce topnych téles,
ale stale vice se od nas ocekava instalace radiatord nejen vykonnych, ale zaroven jako
designovych dopliku interiérti plnohodnotné dotvarejici celkovy vzhled prostoru. ISAN
toto reflektuje a v nabidce mé vyrobkové fady s modernimi designovymi prvky. Na
zaklade pozadavka je dale schopen dodat topna télesa upravena presné na miru danym

parametrim.

2.1.4 Kvalita a ekologie

Spokojenost zakaznika preferuje spolecnost na prvnim misté a ekologické zpracovani
s maximalnim ohledem na Zzivotni prostfedi jsou samoziejmosti. Firma je fizena pod
systémem ISO 9001 : 2008. veskera otopna télesa navic spliuji podminky certifikace
platné pro aktualni legislativni normy jednotlivych statd tak, aby odpovidaly i tém
nejpiisngj§im kvalitativnim standardim. Certifikaéni proces pro CR probéhl ve

Strojirenském zkusebnim ustavu Brno.
Ekologické zasady vyroby méa ISAN obsazeny pifimo ve svych vyrobnich postupech

a permanentné se také snazi o vyvoj a inovaci feSeni vedouci k Gispordm energii a tim

i k ochrané zivotniho prostredi.
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2.2 Produkty

2.2.1 Hlavni produktové rady ISAN:

MELODY - koupelnové radiatory

MELODY EXCLUSIVE - designové radiatory

TERMO - podlahov¢ konvektory

EXACT - lamelové radiatory a konvektory

ATOL - ¢lankové radiatory

SPIRAL - radiatory z zZebrovych trubek

.RADIATORY NA MIRU* - aktualni program, ktery dava moznost zvolit typ, rozméry,

barvu a zpusob pripojeni otopného télesa na zakladé konkrétniho prani zakaznika.

2.2.2 Produktové typy

Koupelnové radiatory — jsou nejlepsim vychodiskem pro novostavby a rekonstrukce,
firma je naklonéna k individualnimu feSeni, coz predstavuje nabidkou radiatorti na
miru, kdy rozteC pfipojeni arozméry topného télesa jsou vyrobeny dle potieb
konkrétni stavebni situace. Pravé v koupelnach se ceni nerezové ¢i chromové
povrchy, které se shoduji s povrchovou upravou ostatniho vybaveni koupelen.
Novinkou jsou produkty Variant Mirror LED a Magic LED, které v sob€ nabizi

zabudovana zrcadla se svételnym efektem.

Designové radiatory — bytovy design spolu s architekturou piindsi do naSich
domovu elegantni tvary v podobé uslechtilych materialt napiiklad sklo, nerezova
nebo Cerna ocel a tyto materialy dokéaze firma skloubit a vyuzit na vyrobu topnych
téles produktové fady MELODY. Historickym budovam slusi clankové radiatory
ATOL nebo industrialni styl radiatord fady SPIRAL.

Konvektory do podlahy — konvektory jsou vyrabény s pfirozenym inucenym
proudénim, zakladnim topnym prvkem je tepelny vyménik v obvyklém provedeni
s AL lamelami, ale také méné bézny dratovy model takzvany spiro-vyménik.
Vyuziva nizkého napéti 24V, ¢imz zarucuje bezpecnost. Taktéz provozni Gspora je

garantovana diky fizeni inteligentnimi termostaty. Podlahovymi konvektory lze
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vytapét idochlazovat s minimem nakladl, coz potési priznivce ekologického
vytapéni, pasivnich domua a zelené energie vibec. V interiéru piedstavuje jen
zvolenou pohledovou pochozi miizku. Dodavany jsou atypické délky, rohy,

oblouky, vSe dle potieb zakaznika.

Radiatory na sténu — Jsou to klasické clankové radiatory, lamelové vertikalni ¢i
horizontalni a koupelnové zebfiky. Na sténu muzeme instalovat radiatory vhodné
pro pfipojeni do centralni otopné soustavy, elektrické ¢i kombinované. Pod okna
jsou vhodna horizontalni otopna télesa, v nabidce jsou deskova i nerezova z profilu.
Dal§imi znabidky kuchyceni na sténu jsou télesa nerezova, sklenéna,
s podsvicenim LED diodami ¢i s fotkou, ktera jsou soucasti designové fady.
K umisténi na zed’ do podkrovi nebo do atypickych mistnosti jsou vhodné radiatory

fady MELODY, jelikoz je moznost upravovat rozmérove i tvarove.

Radiatory na podlahu — stojankova télesa jsou rozdelena do Ctyt zakladnich skupin:
Stojankové konvektory Exact, masivni salava télesa svysokym vykonem,
odpovidajici hmotnosti a odolnosti oblibena predev§im ve Skandinavii.

Lavice Exact ecolite s vyménikem s velkym podilem konvekcniho tepla pro rychlou
tepelnou reakci a uspory pfi vytapéni.

Zebrové radiatory Spiral, tradiéni topny prvek, ktery zaziva obnoveni, jak laické, tak
i architektonické vefejnosti diky technickym, ale zejména estetickym parametram.
Radiatory slozené ze ¢lanka Atol jsou pro nékoho retro, ale v prvé fad€ u nich vede

nadcasovost (17).
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3 Teoreticka vychodiska prace

3.1 Pojem logistika

Logistika je staré slovo, které postupné nabyvalo ruznych vyznamii. Naucny slovnik
zlet 1929-1932 pod heslem logistika uvadi: , Ve starovéku az do r.1600 praktické
pocitani cislicemi, na rozdil od aritmetiky, védecké nauky o Cislech. Vieta zavedl r. 1591
vyraz logistica numerosa pro pocitani cislicemi a logistica speciosa na pocitani pomoci

pismen. Kromé toho nazyva se tak i algoritmicka neb algebraickd logika. “ (7, s. 15).

Evropska logisticka asociace definuje logistiku nasledovné:

,,Organizace, planovani, 7izeni a vykon toku zboZi vyvojem a ndkupem pocinaje,
vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zdkaznika konce tak, aby byly splnény
pozadavky trhu pri minimdlnich ndkladech minimdlnich kapitdlovych vydajich*

(7, s. 23).

3.2 Logistika

Logistikou se rozumi rozhodujici fizeni funkCnosti a efektivity materidlniho toku
surovin a zbozi s dodrzenim Casu, mista ajakosti pozadované zakazniky. Integralni
soucasti jsou informacni toky, které mezi sebou spojuji logistické clanky od
poskytovani zbozi a sluzeb zakaznikim az po ziskavani zdroji, pifi minimalnich
nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich. Obr. ¢. 1 znazorfiuje mozné hlavni
materialové toky od dodavateli pres sklady materialu, vyrobu, sklady hotovych

vyrobkd a prostfednictvim distribuce k zakaznikiim (14).
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Obrazek 2: hlavni materialové a informacni logistické toky (Zdroj: 14)

3.2.1 Logistické ¢innosti

Rozsah logistickych Cinnosti je vécné dan podle podminek fungovani podnikad, dle toho,
jaké logistické funkce firma pfimo ovliviiyje, nebo se na nich podili, musi podnikovy
management vymezit okruh rozhodovani logistiky. Vysledkem jsou potom funkce

spadajici do okruhu rozhodovani logistiky.

Logistické cinnosti, které mohou byt pifiméfenou soucasti logistického systému,
muzeme rozClenit na klicové aktivity a na podpurné aktivity. KliCové aktivity se
uskutecniuji v kazdém logistickém kanalu, podpurné aktivity se provadi podle okolnosti.
Klicové aktivity logistiky se objevuji v téchto procesech fizeni:

e fizeni standardi sluzeb zakaznikiim

e fizeni cyklu objednavek

e fizeni zasob

e fizeni vyroby

e fizeni distribuce

e fizeni dopravy
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Podle standardi sluzeb zakaznikiim se urCuje urover vystupu a pozadavky pfipravenosti
pro logisticky systém. Cim vys$i je pozadovana troven sluzeb zakaznikim, tim vyssi

jsou logistické naklady, potfebné pro beéh a udrzeni systému.

Doprava a zasobovani byvaji z logistickych aktivit nejdrazsimi procesy, naklady na obé
aktivity Cini zpravidla polovinu az dvé tfetiny ze souhrnnych logistickych nakladi. Na
strané druhé pridava doprava k produktu ¢i sluzbé hodnotu mista i casu. Zasoby

pridavaji cenu Casovou a kapacitni.

Naéklady na zpracovani objednavek byvaji relativné nizké, ale tato aktivita spousti

pohyb zbozi a dodavky sluzeb.

Rizeni vyroby se zaméfuje na soulad Cinnosti riznych podnikovych ¢lankt podilejicich
se na vyrobnim procesu s cilem optimalizace vyuziti zdroju a zjisténi stanovenych

vyrobk a sluzeb zakazniktim.

Rizeni distribuce je ur€eno k dodani hotovych vyrobkd do mista spotieby dle

pozadavku zakaznika.

Podpurné aktivity logistiky nejsou nezbytnou soucasti skladby aktivit vSech firem.
Jako ptiklad 1ze uvést vyrobce aut — ackoliv maji zasobu vozidel, nepfechovavaji je ve
vlastnich skladech, takze tato podpurna aktivita se vibec neobjevi (automobily mohou

byt jen v nedokoncené vyrob€, v piepravnim kanalu nebo v distribucni siti partnera (6).

3.2.2 Strategie logistiky

V kazdém prosperyjicim podniku je pfitomnost logistiky nezbytna, ale k jejimu
spravnému fungovani je tfeba stanoveni strategickych cili, aby bylo mozno ocekavat
ptinosy. Dosahnout toho Ize zajisténim koordinace a optimalizace vSech c¢innosti,
jejichz fetézce jsou nepostradatelné k flexibilnimu a ekonomickému dosazeni

pozadovaného ucinku.
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Vzhledem k tomu, ze hlavnim cilem logistiky je co nejpfiznivéji uspokojit potieby
zakaznik(, ktefi zastfeSuji cely tento fetézec, je na misté tyto potieby zakaznika
optimalné€ uspokojit a to potom muze vést k posileni pozic vyrobce zbozi na trhu. I kdyz
vyrobcl s priblizné shodnymi vyrobky za zhruba stejné ceny miize byt na trhu vice,
uspesnéj§im ovSem bude ten z nich, ktery za urcitych podminek bude dodavat vyrobky
pravidelné, v pozadovaném mnozstvi ve spravnych obalech a piepravnich pomuckach,
coz prispé€je k poklesu nakladii na manipulaci se zbozim u zakaznika.

V logistice je velmi dilezitym faktorem ukazatel casu, jelikoz jednotlivé clanky
logistického fetézce do sebe musi zapadat a dodrzovani téchto casovych souvislosti se
podili na snizovani pozadavkid na skladovani, kdy dojit i kjeho Uplnému zruseni

s vyjimkou minimalnich pojistnych zasob (7).

3.2.3 Cile logistiky

Nejpodstatnéjsim méfitkem k déleni cili podnikové logistiky jsou zény jejiho pisobeni
vnitini nebo vnéjsi a dale metody, kterymi zhodnoti nasledujici vysledky na vykonové
nebo ekonomické. Obrazek 2 nam ukazuje nejdilezitési cile logistiky: vnéjsi
a vykonové. Vnitini a ekonomické cile jsou druhotné a proto je fadi k sekundarnim

cilom.

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundamnd
VNEJSI CILE VNITRNI CILE

SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Obrazek 3: Déleni a priorita cilii logistiky (Zdroj: 7, s. 42).
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1. ,Vnéjsi logistické cile jsou zaméreny na uspokojovani prani zdakaznikai,
kteri je uplatiuji na trhu. To prispivd kudrzeni, pripadné idalSimu
rozsireni rozsahu realizovanych sluzeb. Sem je mozno zaradit:

o ZvySovani objemu prodeje, nikoliv vyroby

e Zkracovani dodacich lhiit

o ZlepSovdni spolehlivosti a uplnosti doddvek

o ZlepSovani pruznosti logistickych sluzeb, tzv. flexibility “ (7, s. 43).

2. ,Vnitini cile logistiky jsou orientovany na sniZovani ndkladii pri
dodrzeni splnéni vnéjsich cilii. Jde o ndsledujici ndklady:

e Na zdasoby

e Na dopravu

e Na manipulaci skladovani

e Nawrobu

o Narizeni“ (7,s. 44).

Vykonova slozka logistiky v sob& zahrnuje uplatiiované pozadavky zakaznikt zrcadlici
se v postaveni sluzeb tak, aby pozadované mnozstvi materialu a zbozi bylo u spravného

zékaznika ve spravném mnozstvi, druhu a kvalit€ na spravném misté a ve spravny cas.

Obsahem ekonomické slozky logistiky je plnéni vykonové slozky s pfiméfenymi
naklady abez ohroZeni platebni schopnosti podniku. Uroveii sluzeb stanovenych
zakaznikim dava potfebu minimalizovat naklady. ZkuSenosti pii vyssi arovni sluzeb
pocitaji s vét§im zajmem zakaznikl, ale znamena to i zvySeni nakladl, coz zakaznik
prestava akceptovat. Proto se hledaji vychodiska v logistice, aby tyto naklady byly
optimalni a odpovidaly tak cené, kterou je jesté zdkaznik ochoten za vysokou kvalitu

zaplatit (7).
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3.3 Zasoba

Zasoba je jakykoli produkt ve vyrob¢, jedna se o produkty, které byly nakoupeny nebo
vyrobeny a nebyly doposud prodany ¢i spotfebovany, material, rozpracované vyrobky,

hotové vyrobky, zbozi na skladé, polotovary a vSe, co putuje po vyrobni lince.

3.3.1 Zasoby

Vazi podnikovy kapital a naopak umoznuji spravny prubéh procest v podniku,

umoziuji prekonani Casového, prostorového nebo technologického nesouladu ve
vyrobé. Je to jeden z druht plytvani, které je nutno eliminovat. Kryji predvidatelné
a nepiedvidatelné nesoulady hmotnych tokt fizeni zasob, jsou hlavnim odbératelem
provozniho kapitalu podniku. Cilem fizeni stavu zasob je zvySovani rentability podniku

a to kvalitnim fizenim zasob, minimalizaci nakladii na logistiku

3.3.2 Funkce zasob v logistickém retézci

e geograficka — podminky podle izemni lokality — 1ze provést optimalizaci
z hlediska zdroju surovin, energii, pracovniki atd.

e vyrovnavaci a technologicka — zabezpecCeni plynulosti vyrobnich procest
v ptipadé€ existence kapacitniho nesouladu mezi vyrobou

e kryti nahodnych vykyvi — nakup zasob - ocekavané (sezonni),

neocekavané (1).

3.3.3 Velikost zasob

Méla by byt co nejmensi ato z divodu zmrazeni podnikového kapitalu, to vzhledem
k nakladim k jejich udrzovani a nepouzitelnosti zménou zakazniki, na strané druhé co
nejvyssi a to kvuli pohotovosti dodavek, to znamena volit mezi nimi vhodny kompromis

pomoci teorie zasob.
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3.3.4 Clenéni zasob dle kritérii

stupné zpracovani
e vyrobni suroviny
e zasoby rozpracovanych vyrobkt
e zasoby hotovych vyrobkt
e zasoby zbozi
ucetnich predpisu
o lisi se od predchozich skladbou polozek v kategoriich
e zasoby se zde dé€li na nakupované
e zasoby vlastni
funk¢niho hlediska
e bé&zna zasoba (obratova)
e pojistna zasoba
e zasoba pro predzasobeni
e vyrovnavaci zasoba
e spekulativni zasoba
e technologicka zasoba
pouzitelnosti
e pouzitelna zasoba

e nepouzitelnd zasoba (2).

3.3.5 Normy vazanosti materialu

,,Neboli normy vyrobnich zasob vyjadiuji ekonomicky primérené mnoZstvi materidlu,
které je nutné udrzovat na skladé za danych vyrobnich podminek, dopliiovani a cerpdni
zdsob ke kryti realnych potreb mezi dvéma po sobé jdoucimi doddvkami pri
respektovdni moznych odchylek ve spotrebé, v doddavkovém cyklu ive vysi dodavky.
Smyslem norem vyrobnich zdsob je zabezpecit bezporuchovy pritbéh vyroby pri
nezbymé nutné velikosti materialu.

Prakticky vyznam maji nasledujici druhy norem:

Technicka zdasoba: Predstavujici mnozZstvi materialu na sklade, které je nutné
k zajisténi standardni jakosti celé vyrobni ddavky nebo technologické upravy pred

zahdjenim vyrobniho procesu.
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Pojistna zdasoba: Predstavuje mnoZstvi materidlu na sklade, které jisti plynuly priibéh
vyroby v pripadech, kdy dojde k vyssi spotrebé materidlu, ke zpozdéni doddvky nebo ke
snizeni vySe doddavky materidlu.

Minimalni zdsoba: Predstavuje hranici, jejiz dosaZeni signalizuje, Ze miize byt
ohrozZena plynulost vyrobni spotreby nedostatkem materidlu. Je ddna souctem pojistné
a technické zasoby.

Primérna béina zdsoba: Predstavuje priimérné mnozstvi materialu na skladé mezi
dvéma doddvkami.

Maximalni zdasoba: Predstavuje nejvyssi uroven celkové zdsoby v dobé doddni nové
dodavky, je ddana souctem minimdlni zdsoby a velikosti dodcavky.

Vypocty norem vyrobnich zasob se provdadéji metodou propoctové analytickou,

optimalizacni nebo modifikovanymi metodami (teorie zasob) “ (15, s. 72).

3.3.6 Materialové rizeni

Materialové tizeni nese odpovédnost za objednavky a nasledni dodani materialu, coz
ma tzkou souvislost s aktualni informaci o stavu zasob. Rizeni zasob miZe byt soudasti
materialového fizeni. Nutné je vymezeni toho, co je zasoba, jeji typy ajeji udrzeni
a regulace v logistickych fetézcich.
e Bézna zasoba (cyklicka) spliiuje ocekavani poptavku nebo spotiebu mezi
dvéma dodavkami.
e Pojistna zasoba se formuje jako preventivni pro pfipad pochybnosti na strané
poptavky nebo spotieby, muze byt uréena intuitivni nebo kvantitativni metodou.
e Spekula¢ni zdsoba je tvofena materidlem, pofizenym ohledné ocekavaného
rastu jeho ceny a mnozstevné prevysuje aktualni poptavku nebo potiebu.
e Strategicka zasoba se tyka vrcholového managementu a je tvofena kritickym
materidlem pro chod podniku, vySe této zasoby zavisi na poctu snadno
dosazitelnych dodavateli na trhu nebo dobé€ potiebné k zajisténi dodavky od

jiného dodavatele (3).
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3.4 Rizeni zasob

Ve vétsiné podnikti dochazi k pravidelnému zbavovani se zasob jednou rocné napf.
totalnim snizenim zasob. Tato metoda vSak pfinasi pokles urovné zakaznického servisu.
V tuto chvili pfichdzi na fadu uplatnéni metody fizeni zasob. Zasoby jsou velkou
nakladovou investici a kvalitnéj§im fizenim zasob v podniku lze docilit zlepSeni cash-

flow podniku i navratnost investic.

Rizeni zasob je kolekci samostatnych &innosti, které by mély po uréeni sméru a planu
podniku zaji§fovat plynulost abezproblémovost vyroby aprodeje s nezbytnym
mnozstvim zasob v pozadované skladbé a kvalité, ve spravnou dobu na potfebném

misté a s minimalnimi naklady na samotné zasoby.

Rizenim zasob rozumime soubor relativnich samostatnych ¢innosti, jejichz ucelem je na
zéakladé zaméfeni a programu Cinnosti podniku zajistovat plynuly, bezporuchovy chod
vyroby a prodeje potifebnym mnozstvim zasob, a to v odpovidajici struktufe kvality, ve
spravné dob&, na potfebném misté, pfi minimalnich nakladech spojenych

s hospodatenim se zasobami (3).

3.4.1 Systém rizeni zasob plinem

Systém "push" — tlatny systém. Podstata spociva v sestaveni podrobného planu
dopliiovani zasob v jednotlivych casovych obdobich. Nevychazi ze skute¢né poptavky,
ale z planované potieby, diraz je kladen na presnost planu a na jeho oZiveni. Hmotné
prostfedky jsou vtlatovany do logistického fetézce na zakladé planované budouci
poptavky. Vyzaduje realizaci podrobného odhadu budoucich potieb odbératelt. Pokud
je tato okolnost splnéna, systém je obvykle funk¢ni a nemusi vytvaret pojistnou zasobu.
Situace, Ze nejsou zasoby na skladé, by méla byt vyloucena. Systém predpoklada
podrobné pozorovani pohybu zasob na vSech frontach aznacny stupeii centralizace

fizeni materialového toku v podniku.
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3.4.2 Systém Fizeni zasob poptavkou

Systém "pull" - tazny systém. Tento systém znamend, ze zasoby jsou dopliovany
v piipadé potieby, tedy v okamziku, kdy disponibilni mnozstvi hmotnych prostiedkt na
skladé€ klesne pod pfedem stanovenou minimalni mez. Prakticky to znamena, ze zasoby
jsou vtahovany do logistického fetézce podle potfeby nebo podle poptavky, tedy
v okamziku, kdy se objevi pozadavek odbératele. Pouziti této taktiky predpoklada
neomezenou zasobu u dodavatele, takze nemuze dojit k vycCerpani zasoby. Dale to
znamena i predpoklad neomezenych kapacitnich moznosti vyrobct a jejich schopnosti
dodat v okamziku vzniku potieby nezbytné mnozstvi. Toto je hlavni problém pfi

aplikaci této strategie (4).

3.4.3 Kombinovany systém Fizeni zasob

Systém je mozné vyuzit, je-li nezbytna pruzna reakce na podminky prostfedi nebo na
Casovy faktor. V urcitych segmentech trhu nebo v urcitych ¢asovych obdobich bude
ptirozenéj§i provadét taznou strategii (pull), zatimco na jinych segmentech trhu

a v jiném Casovém intervalu tlacnou strategii (push) (5).

3.5 Optimalizace stavu zasob

Pro zasoby je dilezité, aby byly optimalizovany na co nejnizsi stav a zaroven by mély
byt tak velké, aby pokryly kolisavou spotfebu materialu a kdykoli je bylo mozné zajistit
v daném terminu nakupem. Na snizovani vlastnich nakladd ma vliv optimalni stav

zasob udrzuyjici jejich stav pouze na nepostradatelné urovni.

Teorie zasob se zabyva vyhledanim nejvhodnéj$i velikosti zasob a stanovenim takového
postupu dopliiovani zasob, pii kterém je dualezité, aby se v blizkosti uréeného optima
pohybovala priméma vysSe béhem spotieby. Pfi modelovani optimalnich zasob se

pouzivaji nejriznéjsi matematické metody (7).
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3.5.1 Optimalni velikost dodavky

Optimalni velikost dodavky je takova, pfi které za danych podminek spotreby
zabezpeCuje minimalni celkové naklady spojené s hospodafenim se zasobami.
Optimalizaéni metody vychazi zvyloh spojenych shospodafenim se zasobami

a rozboru zavislym na zmeénach ovliviiujici jejich chovani.

Pro ucely optimalizace zasob lze naklady spojené s hospodafenim se zasobami

klasifikovat, jak ukazuje Tabulka €. 1

Tabulka 1: naklady spojené s hospodarenim se zasobami (Zdroj: 5, s. 106)

Cena zasob (cena x mnozstvi)

Néklady na objednavku - Objednaci naklady

- Administrativni naklady

Porizovaci
i - Jednani s dodavatelem, pifepravcem
naklady
- Pfevzeti a kontrola dodavky
- Ostatni
Vlastni naklady na sklady (odpisy)
Udrzba a provoz skladii (osvétleni, vytapéni, opravy...)
Skladovaci | , .
Uroky z uvéra na skladované zasoby
naklady

Ostatni naklady — pojisténi zasob, majetkové odvody ze zasob

Usly zisk
Naklady | Cenové diference pii pouziti nahradniho (draz§iho) materialu
nedostatku | Pokuty za opozdéné dodani ¢i nedodani zbozi odbérateli

zasob

3.5.2 Naklady na dodavku

Tyto néklady jsou Uzce spojeny se zajistovanim jedné objednavky, kam spadaji napf.:
(néklady spojené s administrativou, prepravni naklady a dalsi naklady spojené s danou

dodavkou) a lze vypocist ze statistickych dat z predeslych obdobi a z kalkulaci nakladu.
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3.5.3 Naklady na skladovani

Lze stanovit jako soucet nakladu, u kterych se jejich hodnota méni s velikosti zasob, tj.
uroky z finan¢niho Gvéru a rezijnich naklada skladu kam patii napf. (udrzovani zasob
a zachazeni s nimi, ztraty na materialu, spotieba energie odpisy, pojisténi zasob apod.)

(7).

3.5.4 Vypocet optimalni velikosti dodavky

,, Nejrozsirenéjsi model pro urceni optimdlni velikosti dodavky je Harrisuv — Wilsoniiv
vzorec, ktery predpoklddd, Ze budouci spotreba a jejich pribéh jsou znamé a Ze

rozhoduji nakladové viivy

2xsx=Nd

Do =
0 Ns+T

Kde:

Do — je optimdlni velikost dodavky v naturdlnich jednotkdch

S — Jje predpokladand celkova spotreba doddvek —pripadné pldnovana spotreba
v daném obdobi v naturdlnich jednotkach,

Nd — jsou ndklady na zajisténi jedné dodavky — tyto ndklady souvisi s vypracovanim
a umisténim objedndvky a prim souvisi s jednou doddvkou, tj. cdst dopravnich nakladhi,
cast nakladit skladovacich, manipulacnich a zdsobovaciho utvaru - tedy cdst ndkladii,
ktera roste timérné s poctem objednavek a dodavek,

Ns — jsou ndklady na skladovani a udrzovani zasob vyjadrené v K¢ na jednotku zdasob
a jeden den,

T — je délka planovaciho obdobi ve dnech, pro néz je uvazovano S — rok =360 dni,
ctvrtleti 90 dni, mésic 30 dni.

Vypocteny udaj je podkladem pro rozhodnuti, optimalni velikosti doddvky se urci
s ohledem na pocet doddvek.

Jestlize neni mozné predpokladat neménnost cCinitelii, se kterymi vzorce pocita, je tieba
vykalkulovat naklady na riizné konkrétni pripady. Vypocet pro nékolik variant umoZiiuje

vybrat nejvyhodnéjsi“ (9, s. 33).
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3.6 Metody rizeni zasob

3.6.1 Analyza ABC

Kazda prosperujici spolecnost zdarné funguje za predpokladu koncepéniho
systémového fizeni, vyuzivajiciho fadu pokrokovych nastroju a technik. ABC analyza
patfi k jednomu z téchto podpirnych nastroji, jez muze byt aplikovana s raznymi
modifikacemi zejména v oblasti fizeni zasob. Kone¢nym vysledkem pfi aplikaci ABC
metody je vygenerovani orienta¢nich vystupt, které mohou byt znazornény graficky
napi. pomoci Lorenzovy kiivky, jak znazoriuje obrazek 3 s aktualnimi informacemi

o polozkach pouzitelnych pro fizeni zasob (11).

1204

B T I T T IS

801---------1 B

G0

40 |

Kumulovana hodnota obratu (%)

20

S eI ===

0 20 50
Poéet polozek (%)

ot

Obrazek 4: klasifikace polozek zasob pomoci Lorenzovy kfivky (Zdroj: 12, s. 142)

., Cilem aplikace ABC analyzy vstupnich zdsob je optimalizace 7izeni a planovdni
Jednotlivych polozZek z hlediska plynulosti vyroby, zajisténi dostatecného mnozstvi
vstupu pro reSeni aktudlnich pozadavkii na vyrobu, snizovani rizika nedostatku anebo

naopak hromadéni nevyuzitych druhit zboZi apod.” (11, s. 67).
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3.6.1.1 Aplikace analyzy

Jako jedna z béznych se pouziva pro fizeni jednotlivych druhti zasob ve firmé metoda
ABC. Je zalozena na vyznamném Paretové principu 80 : 20, kdy 80 % jevu je ovliviiuje
20 % nejdulezitéjsich moznych pficin. Tato teze vede k vybéru problémi a vymezeni
priorit pfi jejich feSeni. Metoda ABC ma v logistice S§iroké uplatnéni alze ji

implementovat s riznym cilem u jednotlivych druhii dané oblasti.

K uéinnému vyuziti metody ABC v fizeni zasob predchazi sestupné uspotradani polozek
skladovanych zasob podle dulezitosti obratu a hromadénych hodnot obratu od pavodu
sledu. Podle zvoleného méfitka se urci v t€ hierarchii rozmezi mezi polozkami skupiny

A, B a C. Znazornéni rozdéleni polozek metodou ABC je na obrazku 4.

Skupina A

Predstavuje se malym poctem polozek s podstatnym podilem na celkovém objemu
zasob. Jsou to tzv. zivotn€ dulezité polozky, kterymi je zapotiebi se zabyvat dukladné
jednotlivé. Byvaji druhové méalo pocetné, ale mirou vynalozenych financi zaujimaji

v zasobach nejvétsi dimenzi.

Skupina B
Je tvorena vyrazné vétSim poctem polozek nez skupina A. Na celkovém objemu zasob

se podili vyrazné méné nez skupina A.
Skupina C

Tato skupina je poctem druht zasob nejpocetnéjsi, ale objemem zasob ve finan¢nim

vyjadieni firmu zatézuje nejméne (12).
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Obrazek 5: schéma rozdéleni dle metody ABC (Zdroj: 16, s. 230)

Metodu ABC lze dale propojit s metodou XYZ, kde:
X — skupina polozek s neménnou spotiebou, tedy s vysokou predpovédni schopnosti
Y — skupina polozek s vét§imi odchylkami ve spotiebé, tzn. stfedni stupei nejistoty

Z — polozky se zcela nerovnomérnou spotiebou, coz je vysoky stupeii nejistoty
Materialové polozky jsou rozdéleny do skupin podle moznosti presné predpovédi potieb

a nasledné znazornény jako vysoka, stfedni a nizka spolehlivost predpoveédi. Vysledek

vyuziti obou metod zobrazuje matice v tabulce 2.
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Tabulka 2: priklad analyzy ABC/XYZ (Zdroj: 16.s. 231)

Hodnota nakupu
A B C
Jistota predpovedi

vysoka stfedni nizka
X vysoka vysoka vysoka

vysoka stfedni nizka
¥ stfedni stfedni stfedni

vysoka stfedni nizka
Z nizka nizka nizka

Pro jednotlivé kombinace AX, AY, AZ, BX, BY, atd. se voli vhodné systémy fizeni
zasob (16).

3.6.2 Metoda ,,Just in Time*

Hraje velmi dulezitou roli v zasobovani, v oblibé je diky vyraznému snizovani zasob,
coz vede k minimalizaci prostfedkl vazanych v zasobach. Proto také nese nazev
,presné vcas“, coz signalizuje uskuteCnéni dodavek presné v okamziku, kdy jsou
nezbytné. Pro spravny chod systému JIT jsou na misté velmi dobré vztahy s dopravci,

ktefi se v pfipad€ potieby prizptsobi pozadavkim dodavatelt i odbératelt.

JIT metoda je vyznamna pro vazanost kapitalu a vysi naklad v realném Case, protoze
pfi fizeni zasob pouziva vypocCetni techniky ata nastavuje vstupy s vyrobou
a s vystupem. Zamérem je zajistit co nejvyssi vyuzitelnost zasob meéfenych poctem
obratek zasob za obdobi (trzby/ primémy stav zasob) soucinitelem vyuziti zasob
(pramérny stav zasob/trzby), dobou obratu zasob ve dnech (primérny stav

zasob/prumérné denni trzby) (9).
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Prinosy zavedeni technologie JIT

LT je nejen jednou ze zdkladnich filozofii pristupu k organizovdni moderniho
vyrobniho podniku v ramci logistického 7etézce — zdkaznik — vyrobce — dodavatel, ale
zdrover je chdpdn ijako jedna z metod pouzitelnych pro planovani a vizeni vyroby.
Metoda JIT predstavuje princip tahu /pull/, v némz se vyrabi jen tolik, kolik je to nutné,
kolik poZaduje (,,tahne ) trh a zakaznik. JIT ¥idi plynulost toku materidlu, aby se dostal
k zdkaznikovi pravé vcas. Ddle jsou zkracovdny pribézné doby vyroby redukovanim
casu a casu na pretypovdni stroje. Vyuziva se proménlivd velikost vyrobnich ddvek.
nez pripadné nizsi vyuziti kapacit. Snahou je jednosmérny materialovy tok a ditrazem na

standardizaci a dodrzovani principu skupinové technologie “ (13, s. 212).

Jak ukazuje tabulka 3 poslani nakupu se v prostiedi JIT vyrazn€é méni, podstatou
nakupu se stava vybér co nejvhodnéjSich dodavateld, spolu se sjednavanim
dlouhodobych dodavatelskych smluv, coz se v tradi¢ni praxi projevovalo jako pouhé

vyfizovani objednavek.

Hlavnimi oblastmi zajmu nakupnich manazera pii zavadéni JIT jsou vybér dodavateld,

dodavky z jednoho zdroje, fizeni zasobovani a komunikace s dodavateli. (7)
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Tabulka 3: Rozdily mezi tradicnim pfistupem k nakupu a nakupem v prostiedi JIT (Upraveno

dle: 7)

Nakupni ¢innost

TRADICNI PRISTUP

PRISTUP V PROSTREDI JIT

Vybér dodavatele

Minimem jsou dva
dodavatelé; Ustiednim

kritériem vybéru je cena

Casto pouze jeden mistni dodavatel:

Casté dodavky

Podavani Objednavka specifikuje Roc¢ni ramcova objednavka; dodavky
objednavek dodaci dobu a kvalitu se realizuji podle potieby
Dodaci doba a kvalita se Dodaci doba a kvalita je pevné dana;
Zmény ) .
casto na posledni chvili mnozstvi se dle potieby upravuje
objednavek

meéni

v ramci pfedem danych rozmezi

Nasledna kontrola

Mnoho telefonatu — nutno

Malo problému s dodavkami diky jasné

stanovenym smlouvam; nedodrzeni

objednavek fesit problémy s dodavkami | kvality nebo dodacich lhit se
nepripousti
Kontrola Kontrola kvality i mnozstvi | Pocateéni namatkové kontroly; pozdéji

dodaného zbozi

prakticky u vSech dodavek

nejsou kontroly nutné

Kvalitativni hodnoceni;

Hodnoceni Odchylky se nepfipousti; cena je pevné
dodaci odchylky do 10 % se .
dodavatelu . dana a vychazi z jasné kalkulace
toleruji
Faktury se shromazduji a uhrazuji se
Fakturace Platba po kazdé dodavce .
jednou za mésic
3.6.3 KANBAN

., Uplatnéni tohoto systému pozZaduje rovnomérny a jednosmérny materidlovy tok
a sladéni jednotlivych operaci. Proto se musit uz pri navrhu vyrobni dispozice dosahnout
vyvdzeni vyrobnich kapacit (tvorba , skupin pribuznych vyrobku“, zajisténi
pravidelného odbéru a tim i vyroby, pouziti principii skupinové technologie apod.) Pro
zrovnomeérnéni vyroby byl v Japonsku vyvinut tézZ specidlni zpusob vypoctu velikosti

vyrobnich ddavek.
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KANBAN znamena také vraceni funkce fizeni zpét do dilny, kde je mozné primo na
misté  prizpusobit prisun materidlii  a zpracovani vyrobnich iloh okamZitym
pozadavkiim. Obejde se tak tézkopddné centralni planovdni a Fizeni, vyrabi a dopravuje
se jen to, to je poZzadované. Zdkaznikem je kazdy ndsledujici proces.

Systéem KANBAN je nejvhodnéjsi implementovat pro opakovanou vyrobu stejnych
soucdstek s velkou rovnomérnosti v odbytu. Pokud neni spinény tento predpoklad, je

potirebné systéem KANBAN vybavit specidlnim planovacim systémem “ (13, s. 213).

Technika KANBAN znazorfiuje vyrobni informacni systém pro fizeni toku vyrobka. V
japonstiné znamena §titek nebo karticka, viz obrazek 5. Tento Stitek obsahuje veskeré
informace, které délnik potfebuje, aby byla zajisténa plynulost vyroby. Cilem tohoto
zpusobu prace je podpora vyroby vyzvou, ato na kazdém jejim stupni, neboli

bezzasobova technologie.

Existuji 2 druhy stitku:
e vyrobni (objednavkovy)
e transportni (dodaci) Kanban (7).
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Obrazek 6: ukazka Kanban karty (Zdroj: 18)
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4 Soucasny stav spole¢nosti

4.1 Systém nakupu ve spolecnosti

Ve spolecnosti ISAN je zakladem pofizeni materialu operativni nakup, ktery funguje na
zakladé ERP systému pomoci podnikového informacniho systému SyteLine 8 (SL). SL
zpracovava zakazky zadané v obchodnim oddéleni pres kusovniky, ty pak systém vzdy
o pulnoci preplanuje, poté se kazdé rano vygeneruje formulaf ,Materialovy plan®.
Systém SL v ném navrhne které polozky, v jakém mnozstvi a na jaky termin objednat.
Materialovy plan je ovlivnén i nastavenim jednotlivych polozek, vyse pojistnych zasob,
minimalni objednaci mnozstvi, standardni dodaci termin atd. Takto navrzeny
materidlovy plan je pouze informativni a kazdy nakupci si dale polozku po polozce
provéiuje, coz muze vést k rozdilu mezi skuteCnou objednavkou a materialovym

planem.

4.2 Materialové a skladové zajiSténi

Material se objednava denné a denné se také pfijima. Tydné se bézné pfijme az 100
dodavek zbozi nebo materialu. Oddéleni pfijmu provadi kontrolu druhu, mnozstvi a cen
ato podle objednavek a ceniki v SL. S kazdym pfijmem materidlu do systému je

sparovan dodaci list s néjakou nakupni objednavkou = vnitini kontrola.

Naéklady na skladovani nejsou presné vycisleny, spolecnost interné pracuje s hodnotou
6 % p.a. zhodnoty zbozi. Toto hraje roli pii rozhodovani o objednavce zbozi
s predstihem, napfiklad pfi skokovém navySeni cen atd. Sklady spole¢nosti ISAN
funguji na principu FIFO. Doprava je zajisStovana prostiednictvim CPT Blansko
s vozidlem o nosnosti nakladu 24 tun, dodaci terminy jsou 2-3 tydny. Sklad je

konstruovan na objem 250 tun materialu.

-36-



4.3 Rizeni nakupnich procesu

Co se tyka strategického tizeni nakupu, spolecnost ma stabilni portfolio dodavatelq,
které se vyvinulo postupem casu a dodavatel vyhovuje sortimentem, kvalitou, cenami
a sluzbami. Ke zménam dodavatelti dochazi, nejcastéji z duvodu zvyseni dodavatelské

konkurence.

Obecné je cilem nakupu diverzifikace dodavatelského rizika (nebyt zavisli na jedné
firmé), dale mit spravné ceny - nikoliv tedy nejniz§i mozné, nybrz ceny, které
odpovidaji pozadované kvalité dodavek a dodavanym sluzbam. A v neposledni fadé
sluzby dodavatele — dulezita je logistika, véasné dodavky, dodavky mensich davek pfi
moznosti meziskladu u dodavatele. Spole¢nost pozitivné vnima ito pokud je firma
technicky a technologicky na vysi a dokaze tak spolupracovat s jejich technology na

zefektiviiovani vyroby a vyvoji novych produktu.

Tabulka 4: Analyza ABC (Pfevzato z 19)

ABC Zasoba Data Celkem
Aktualni zasoba v K& 12 975 211
A Pocet polozek 681
Aktualni zasoba v K¢ 3291 407
) Pocet polozek 195
Aktualni zasoba v K& 16 930 887
¢ Pocet polozek 1518
Celkem aktualni zasoba v Ké 33 197 505
Cel:)(gmilztl)(cet 2394
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Firma pouziva jiz vySe zminény program SiteLine 8 a roztfidéni do skupin A, B a C
v tabulce €. 4 je rozdéleno pomoci tohoto programu, ktery polozky rozdeluje podle tii

hlavnich kritérii, a to z koeficientu z planu, zasoba v K¢ a koeficientu vydej/zasoba.

Souhrnna tabulka zobrazuje rozc¢lenéni polozek do skupin A, B aC, ve které jsou
uvedeny informace o hodnotach aktualniho stavu zasob v K¢ ataké poctu polozek,
spadajicich do téchto tfi skupin. Data jsou aktualni k mésici bieznu 2015. Celkova

hodnota skladu je 33 197 505 K¢, kterou zastupuje celkem 2394 polozek.

e Skupina A obsahuje 681 polozek, tato skupina je kliCova pro snizovani kapitalu
vlozeného v zasobach, jelikoz tato skupina obsahuje rychloobratkové polozky firmy
s aktualni hodnotou na skladé ve vysi 12 975 211 K¢.

e Skupina B obsahuje stfednéobratkové polozky, kterych je pouze 195. V tomto
pfipadé se jedna o skupinu s nejmensim poctem polozek inejniz§i hodnotou na
skladé a to ve vysi 3 291 407 K¢.

e Skupina C zahrnuje nejméné obratkové polozky, a pfesto se jednd o skupinu
s nejvetsim poctem polozek ato 1518 druhd a zaroven iv nejvyssi hodnoté

16 930 887 K¢.
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S Navrh Fizeni zasob pomoci analyzy ABC

Prvnim krokem je provedeni ABC analyzy. Firma ma v evidenci vedeno 2467 polozek,

které si v prvnim kroku rozdélime do skupin A, B a C. Piehled téchto polozek naleznete

v priloze €. 1, kde je uveden pouze kod této polozky, nebot’ si firma nepfeje zverejnéni

popist téchto polozek, vzhledem k cenam a konkurenci. Pfi provadéni vypoctti hodnot

byl pouzit MS Excel. V ném byly provadény vypocty celkové spotieby v K¢, ze které je

vypocitano procento vyskytu a nasledné z procenta vyskytu je vypocitano procento

kumulativniho vyskytu. Tato tabulka je sefazena sestupné podle spotfeby jednotlivych

polozek v K¢, z ¢ehoz plyne, ze se jedna o hlavni kritérium, podle kterého jsou dale tyto

polozky rozfazeny do skupin A, B aC. Rozdéleni jednotlivych skupin s poctem

polozek, spotieby celkem v K¢, procentem vyskytu a kumulativnim procentem vyskytu

jsou uvedeny v nasledujici tabulce 5.

Tabulka 5: Analyza ABC (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet Procento Procento
Skupina olozek Spotreba celkem v K¢ sskvtu kumulativniho
A 119 140260211 80,06% 80,06%
B 296 26188829 14,94% 95%
C 2052 8753485 5% 100%
Celkem 2467 175202525 100% /
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Graf 1: Paretiiv diagram (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dle roztazovaci tabulky a Paretova diagramu je ziejmé, ze skupinu A tvoii 119 polozek,
coz déla jen 4,8% polozek z celkovych 2467 polozek. Avsak toto malé mnozstvi tvori
80,06% z celkové spotieby predstavujici 140 026 211 K¢, z tohoto divodu jsou tyto
polozky pro firmu klicové. Skupinu B tvoii 296 polozek, které piedstavuji 12% z celku
a zaroven 14,94% z celkové spotieby rovnajici se 26 188 829 K¢&. Posledni skupina C je
nejrozsahlejsi, co se polozek tyCe, spada sem 2052 polozek predstavujicich 83,2%
z celého sortimentu, ale pouze 5% podilu z celkové spotieby v K¢, ta €ini 8 753 485 K¢.
Pokud se tedy firmé podari snizit objem polozek C, klesne i jejich finanéni hodnota a to

znamena zlepseni obratu zasob i cash-flow.

Vzhledem k detailn€jSimu rozfazeni polozek je analyza ABC provedena znovu, ale
pouze pro skupinu B. To proto, aby byly zefektivnény konecné vysledky analyzy. Prace
se zabyva skupinou A, ktera je kli¢ova pro snizovani stavu zasob. Polozky tvofici tuto
nove vytvorenou skupina A prostfednictvim nové analyzy ABC pro skupinu B budou

nasledné zaclenény k polozkam A, které tvoii ptivodni analyzu ABC.

-40-

- c 3 ¢ =®

® o 9



5.1 Nova analyza ABC pro skupinu B

Tabulka 6: Nova analyza ABC pro skupinu B (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet Procento Procento

Skupina olozek Spotieba celkem v K¢ sskvtu kumulativniho

A 180 20965016 80,05% 80,05%

B 79 3893143 14,87% 94,92%

C 37 1330670 5,08% 100,00%

Celkem 296 26188829 100% /
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Graf 2: Paretiiv diagram nov¢ analyzy skupiny B (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z nové analyzy pro skupinu B vyplyva, ze z celkového poctu 296 polozek, jich 180
spada do polozek skupiny A. Ta opét predstavuje 80,05% z celkové spotfeby v K¢.
Skupinu B tvoii nové 79 polozek s podilem 14,87% na celkové spotiebé v K¢. Skupina
C je zastoupena 37 polozkami s nejmensim podilem na celkové spotiebé v K¢, coz je

pouze 5,08%. V ptiloze ¢. 2 je mozno dohledat podrobné roziazeni polozek do

jednotlivych skupin pro novou analyzu ABC pro skupinu B.
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Pro spolecnost je velmi dulezité podrobné sledovat polozky kategorie A jelikoz tato

obsahuje material s hodnotami tvofici hlavni podil na celkové rocni spotiebé. Z divodu

této pfiCiny je vytvorena nova analyza ABC pouze pro skupinu B, ze které bude

nasledné skupina A polozek pfifazena k jiz vytvorené zakladni ABC analyze.

5.2 Vysledna analyza

Tabulka 7: Vysledna analyza ABC (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet Procento Procento
Skupina olozek Spotreba celkem v K¢ sskvtu Kkumulativniho
A 299 161225227 92,02% 92,02%
B 116 5223813 2,98% 95%
C 2052 8753485 5% 100%
Celkem 2467 175202525 100% /
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Graf 3: Paretuv diagram vysledné analyzy ABC (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vysledna analyza zobrazuje zmény ve skupiné A i B. Z této analyzy je zfejmé, Ze se ve
skupiné A zvysil pocet polozek o 180. Tyto polozky se pfifadily z vySe uvedené analyzy
pro skupinu B. Pocet polozek vzrostl z pavodnich 119 na 299 polozek. To predstavuje
12,1% podil z celkového poctu polozek. Procento celkové spotfeby v K¢ se zvysilo
2 80,06 % na 92,02 %. Oproti tomu se nam z celkového poctu skupina B zmenSila na
3,6 % z celkového poctu polozek, je to rozdil 180 polozek, coz znéazornuje 1 snizeni
spotteby skupiny z 11,96 % na 2,98 %. Ve skupiné C neprobéhla zadna zmeéna, tudiz
hodnoty zlstavaji nezménéné, 2052 polozek tvoii 5 % z celkové spotieby v K¢. Pokud
by skupina C obsahovala polozky, které by patfili mezi dilezitéjsi, navrhoval bych také
provést analyzu ABC ipro tuto skupinu. Podrobné&jsi roztfidéni veskerych polozek

materialu pouzivané firmou naleznete v pfiloze ¢. 3.
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6 Podminky realizace a prinosy

V této praci byla provedena analyza ABC, kde byly analyzovany veskeré polozky zasob
firmy. V prvnim kroku byly zé&soby rozdeleny do tfi skupin A, B a C. Z analyzy
vyplyva, ze do skupiny A spadaji polozky materialu, které predstavuji nejvetsi finanéni
podil na celkové spotiebé, atudiz by se firma pfi fizeni zasob méla na tu skupinu
nejvice zaméfit a neustale sledovat stav téchto zasob. Skupina B je také velmi dilezita
a tvoii pomérné velkou spotiebu, tudiz bych navrhoval obdobné opatieni jak u skupiny
A s mensi dulezitosti sledovani stavu zasob. Nejmensi pozornost vénujeme skupiné C,
ktera je sice tvorena nejvétsim pocet polozek, ale nejmensi spotiebou vyjadienou v K¢,
proto bude stacit mensi Cetnost kontroly stavu této skupiny. Pro lepsi prehlednost bych
navrhoval vytvofeni ABC analyzy i pro skupinu C polozek. Tato skupina obsahuje
nizkoobratkové polozky, ale itak bych doporucil zredukovat pocet téchto polozek,
jelikoz by to pfineslo snizeni vazaného kapitalu v této skupiné a pozitivni vysledek, co

se tyCe cash-flow.

Pro zefektivnéni skupiny A by spole¢nost mohla vyuzit Harrisonova-Wilsonova vzorce,
jehoz cilem je nalezeni takové velikosti dodavky pro jednotlivé polozky, aby bylo
dosazeno minimalnich logistickych nakladi. Proto je dulezité pozorovat
a zaznamenavat objednaci naklady anaklady na skladovani. Podminkou fungovani
tohoto vzorce je dopliiovani optimalni velikosti dodavky, kde je dulezité, aby odbér
zasob mél pravidelny prabeh, a ve vySe zminiovanych nakladech nesmi dochazet ke

skokiim, kterymi by byly prekroceny mezni hodnoty.

Chod spolecnosti z velké miry ovliviiuji dodavatelé, se kterymi se snazi spoleCnost
ISAN udrzovat dobré vztahy. Cilem tohoto Gsili je zlepSeni komunikace a intenzity
spoluprace. Dalsim doporucenim je zaméfeni se na stavajici dodavatele, kde je tieba se
zaméfit na cenu a dodrzovani dodacich lhut. Pokusit se s nimi vyjednat lepsi podminky
takové, které ISANu zajisti lepsi prubéh vyroby a dodrzovani vyrobniho planu, popf.
nové navazovani novych dodavatelskych vztaht pokud stavajici dodavatelé nebudou

schopni reflektovat nabidku trhu.
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Pro vétsi efektivnost roziazeni polozek skladu by bylo pfinosné k stavajici analyze ABC
dodélat i dopliikovou analyzu XYZ. Z této dopliikkové analyzy by bylo mozno navrhovat
piesnéjsi a dokonalejsi sytém fizeni zasob, coz by opét vedlo ke snizovani stavu zasob

i nakladi s jimi spojenymi.
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7 Zavér
Cilem této bakalaiské prace byla optimalizace stavu zasob spolecnosti, pomoci ABC

analyzy. Tato analyza ma pfispét k lepSimu navrhu efektivnosti fizeni zasob spolecnosti.

Analyza ABC byla provedena ze vSech druhti zasob o objemu 2467 polozek.

V prvnim kroku byla vytvofena analyza ABC z podilu jednotlivych polozek skladu
z celkové rocni spotieby v K¢. Nasledné byly tyto polozky rozttidény do skupin A, B
a C. Pro zefektivnéni analyzy byla dale provedena dopliikova analyza pro skupinu B.
Z této skupiny se vyjmula skupina A, a tyto polozky byly pfeneseny k ptivodni skupiné
A, coz pfineslo zvySeni poctu polozek ze 119 na 299, které predstavuji 92,02 % celkové
ro¢ni spotfeby materidlu ve vyrobé. Pro zefektivnéni stavajici analyzy ABC muze byt

doplnéna dale o analyzu XYZ.

Pro tuto spolecnost jsou zasoby klicové, protoze se jedna o vyrobni podnik. Tento fakt
je ziejmy jiz z vySe uvedeného popisu firmy. Je velmi dilezité, aby se dosahlo co
nejefektivnéjsiho fizeni zasob spoleCnosti. Sladéni nakupniho, zasobovaciho

a vyrobniho oddéleni je pro plynuly chod spolecnosti nezbytny.

Doporucil bych sledovani a vyhodnocovani soucastnych dodavatelti co se ty¢e dodacich
l1hat a stanovenych podminek dodani, kde je dalezité vyjednat zkraceni dodacich lhut
a prohloubeni vztahu mezi sebou aneustalé poskytovani o stavech zasob pro lepsi
koordinaci. Pokud by soucasny dodavatel nebyl ochoten pfistoupit na nové podminky,

navrhoval bych nalezeni nového dodavatele, ktery by na dané podminky pfistoupil.
Navrzena opatfeni budou efektivni pouze za podminek, pfi kterych se budou vedouci

pracovnici ochotni zdokonalovat a u¢it novym vécem. Vysledky této bakalarské prace

budou navrzeny vedoucimu pracovniku nakupniho oddéleni spole¢nosti.
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