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Uvod

.Cesta zd@ina, az vite, kam sffujete.”

Konfucius

Jestlize chapeme Skolu jako atewy systém vzilavani a vychovy, musime ke
koncepci Skoly fistupovat pra¥ ve smyslu systémového ugpdani jako k jednét
vstupi do systému, fungovani systému a vystypysledki) systému. Podle tohoto
piistupu je Sedni Skola technicka a obchodni v Olomouci koncipav jako
universalni gedni Skola technického a obchodniho &&ni, kterd fpravuje
absolventy na vykonuegnorodych strojirenskych, elektrotechnickych a alofttich
profesi.

Volna mista na trhu prace nejsou v souladu s meéami dospivajici generace
ve vzdlavaci nabidce, ani v souladu s jejich perspektivainsolventi zakladnich skol
preferuji ve ¥tSi mie nez dive gymnazialni formu vadévani oproti vybru tiletych
ucebnich,¢i ¢tyiletych studijnich obdr zakorgenych maturitni zkouskou. Aktudrse
muzeme Vv realit setkat s tim, Ze preference gymnazialnihciNadni zmgsobila odliv
uchazeéu v technickych disciplinach. Na tom vSem se padikpiznivy demograficky
vyvoj, ktery bude ve sednim Skolstvi kulminovat v nejblizSich letech, ratp nelze

piedpokladat zlepSeni celé situace.

Chceme-li dosahnout zvySeni zdjmu o technické plisgi jako Skola pro
vzaklavani v technickych oborech, je nutné zajistit enejjeji prosté fungovani
a existenci, ale qedevsSim jeji koncemi vyvazenost, propagaci, efektivni vyuziti

veSkerych zdrd@j a masivni zainteresovanost socialnich paiitner

Pro svou bakaldkou préci jsem si zvolila téma ,Strategicky rozxgj plan
Skoly" proto, Ze bych chkila zjistit, jak si stoji naSe Skola se svyndebnimi obory na
studijnim trhu a jak ji vtéto oblasti pomoci. Tofoutématu jsem &novala také
pozornost proto, abych zjistila, jakou ma Skola Koertni vyhodu, aby mohla
zaujmout potencialni ucha@e o studium. To je veliceuteZité zejména v iksledku
demografického vyvoje (nizka porodnost, ktera sejepuje kazdordnim ubytkem
student) a v disledku velké konkurence Skol na trhu.



Pracuji jako ekonomka na Skole, jejimz poslaninkyalitni odborna fprava
7aki pro jejich dobrou uplatnitelnost na trhu praceol8kposkytuje sedni vzalavani
i dalSi formy celozivotniho vzthvani ve studijnich adebnich oborech zattenych na
technické a obchodni profese. Jeispivkovou organizaci Krajského tradu
Olomouckého kraje. CHia bych posoudit, zda mame dostatek konkémérsily ve
srovnani s nejblizsi konkurenci a jestli stanovetrategie porize Skole vytveit
konkurergni vyhodu. Jsemips\wdcena, ze pak bychom byli schopni si udrzet dostatek
student, a tim i dostatek finamich prostedki — dotaci ze statniho rozfia a od
ziizovatele. Na zakladsouhlasu svého zastnavatele budu pracovat s internimi Udaji
Skoly.

Cilem bakal&ské préace je identifikovat a aplikovat vybranétsigacké analyzy na

organizaci skoly a na zaklagejich vysledki navrhnout srér rozvojoveho planu Skoly.

Pro svou praci jsem si stanovila tytodditile: prvnim je prezentovat zakladni
terminologii strategickéhoizeni za pomoci odborné literatury, druhym je pcisly,
jejiho vnitniho prostedi a pimych vlivi vnéjSiho prostedi, tetim je popis a aplikace
uvedenych strategickych analyz na organizaci Skatwvrtym je pedstavit na zaklad

vysledki strategickych analyz stnrozvojového planu Skoly.

K naplréni stanovenych dilvyuziji studium odborné literatury, ktera je z&ena
na management a strategie, rozbor pisemnych iokermhateridi, které mam
v organizaci k dispozici a které pouzivdm se saéita zamistnavatele, a komparaci

vysledki strategickych analyz.

Prace je roz&lena do ¢tyi casti. V prvni ¢asti je seznameni se zakladni
terminologii strategickéhéizeni za pomoci odborné literatutgst druha fedstavuje
sezndmeni s organizaci, ieti ¢asti je popis a aplikace strategickych analyz na
organizaci Skoly a v zévecné casti je na zakladvysledki strategickych analyz &eni

smeru rozvojoveho planu Skoly.



1 Zakladni terminologie

V této kapitole definujeme zakladni pojmy, kter@éme dale v praci pouzivat.

1.1 Strategicky management

Managementje dilezity pro ekonomicky rozvoj organizace a tim i lggoosti.

Aby organizace efektivihifungovala, musi si osvojit metody a techniky masmagntu.

Robbins a Coulteriikaji, Zze ,management je nezbytny pro jakykoliv typ

organizace, na vSech udrovnich, ve vSech oblastefhcipnosti, bez ohledu na

teritorium, kde organizace sidli agobi.?

V dnesni dob se setkavame s celdadou definic pojmu management, ktery je

zaneieny na procelzeni:

»,soubor nazak, zkuSenosti, dopoteni, Fistupr a metod, které vedouci
pracovnici (mana#g uzivaji ke zvladnuti specifickych¢innosti
(manazerskych funkci), jez jsou nezbytné k dosazmrdnikovych
zameru,

¢innosti mobilizujici lidské a &cné cinitele @i respektovani norem,
nakladi, kvality a Ihit k uskuténéni urtité akceci projektu;

umeéni dosahnout toho, aby lidéldli to, co je teba;

proces systematického planovani, organizovani, nieddidi

a kontrolovani, ktery s#iuje k dosazeni dilorganizace;

management je proces tvorby a udrzovani pedstve kterém jednotlivci
pracuji spoléng ve skupinach adinng dosahuji vybranych dij*?
.,management je proces, protoZze jde o soustavu dragth aktivit

a ukoli, které jsou vzajentn provdzané. Je to proces systematicky,
protoze manazer ma vnaSet do svych aki&it a vykonavat své ukoly

! ROBBINS, S. P. a COULTER, MManagementl. vyd. Praha: Grada Publishing, 2004, s. 34.
2 CIMBALNIKOVA, L. Management2. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2008, s. 9.



zpasobem, ktery je uznavan dalSikleny organizace a je v souladu
s jejich atekavanim.?
Chapani pojmu management se dnes obvykle speeifiligjo:

* management vykonavaiji lidé, kigsou vedoucimi pracovniky;

* management je obsahovou naplini,émdaobecnou disciplinou se Sirokym
aplikaénim zakrem;

*  management Ize aplikovat né&nych organizénich Urovnich, tj.znych
stupnich hierarchie organig@ho uspgadani zkoumané jednotky a r@n
na obsaho¥velmi rozmanit&innosti;

e obecnym poslanim manazerskéinnosti je dosaZzeni U&gnosti

(prosperity) uvaZzované organizd jednotky nebo procedu.

Obecnym poslanim managementu je podle Cimbalnildngazeni usgnosti
organizace nebo proce3iPii vyswvétlovani pojmu management jeasto pokladana
otazka, zda je tato disciplin&dou, nebo ugnim. V sodasné literatte se sdili Sirsi
pojeti managementu, tj. Ze se jedna jakauy tak o unini®

Strategicky managementzdiraziuje nutnost cileného a promysleného vyvoje
organizaci z dlouhodobého hlediska, uimge dobrou orientaci v konkurémim
prostedi a za podminek z&é neukitosti a rizika stanovuje strategickou vizi,
smsrodatnou pro v&echny pracovniky organizad®éeprojevuje se jen v podnikatelské
sfé&e, ale také jiz v nepodnikatelské - neziskové dblgasko jsou statni a wvejné

organizace, i ve Skolstvi.

¥ BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULER, O.Managementl. vyd. Brno: Computer Press, 2006, s. 7.
“ Srov.: VODACEK, L., VODACKOVA, O. Moderni management v teorii a pragi. roz&f. vyd. Praha:
Management Press, 2009, s. 13.

® Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Zaklady management®. pepr. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého,
2009, s. 10.

® Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Zaklady management®. pepr. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého,
2009, s. 10.

" Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Stategickéizeni.1. vyd. Olomouc: Univezita Palackého, 2012, s. 5.
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Strategie ndm iika, jak chceme dosahnout dlouhodaftanovenych adll jak
chceme doséhnout konkuterm vyhody. Je to weni dlouhodobého stru firmy?,

vyjadiuje zakladni pedstavu o tom, jakou cestou budou firemni cile Hesg.

Pro pojem strategie neexistuje jednotna definicpraxi se lze setkat siznymi

vyklady. Strategie je n&stji vnimana jako:

* vyjadieni o tom, jaky je strategicky z&norganizace;

* plan naplgni poslani organizace;

» vyjadreni dlouhodobych dilorganizace, prograira zdrofi organizace;

» definice ekonomickych a neekonomickyatinmsi organizace;

* reakce na udrZenifipadré ziskani konkuretni vyhody organizace;

 urteni podnikatelského prdstli, do kterého chce organizace vstoufit;“

e proces vytvéeni wdomi sngru...;

* ... logicka, postuph probihajici zalezitost, jejimz vysledkem je formial
oficialni pisemné prohlaseni, které je jakymsi aljicim voditkem pro

dlouhodobé zasty organizace nebo manazera.

Obecrt muze byt strategie definovana také jako trajektodbandraha s#tujici k
piedem stanovenym @ih, kterd je tveéena podnikatelskymi, konkurémimi
a funkcionalnimi oblastmiifstupu, jez se management snazi uplathitymezovani

pozice podniku aipiizeni celkové skladby jehnnosti?

Strategie srtuje k dosazeni souladu mezi ¥nimi zdroji podniku a v&Sim
okolim podniku a k zajighi jejich celkové prosperity a G&mnosti. Strategick&zeni se
uskuteéiiuje prae prostednictvim formulace a implementace stratégida ukuje
smer, kterym podnik jde, aby dosahoval trvalé konkdrdrvyhody. Giraz je kladen na

akce, které odlisSuji firmu od jejich konkuréntide o deklaraci zaru, ktera definuje

8 Srov.: CHARVAT, J.Firemni strategie pro praxil. vyd. Praha: Grada Publishing, 2006, s. 30.

°® Srov.: KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategickérizeni. Teorie pro praxil. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2002, s. 7.

10 CIMBALNIKOVA, L. Strategickéizeni Skolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010, s. 12
! AMSTRONG, M.Management a leadership. vyd. Praha: Grada Publishing, 2008, s. 94.

2 Srov.: MALLYA, T., Zaklady strategickéhdizeni a rozhodovanil. vyd. Praha: Grada Publishing,
2007, s. 17.

13 Srov.: SEDLA’KOVA, H. Strategicka analyzal. vyd. Praha: C. H. Beck, 2000, s. 1.

11



prostedky k dosazeni ¢il a tyka se dlouhodobé alokace vyznamnych #adroj
a propojovanidchto zdrofi a schopnosti s ¥jsim prostedim. Strategie je pohled na to,
jak je mozné se zafit na rozhodujici zalezitosti a faktory @spu, strategicka
rozhodnuti maji za cil vyt¥at vyznamny a dlouhotrvajici vliv na chovani adsmwst

organizacé?

Strategii je nutné vnimat v souvislostech s iislanim a cily organizace, jak
uvadi Charvat. Misto strategie graficky zndzge obrazek?®

Obrézek:. 1: Misto strategié®

vize
kde chceme byt
v budoucnu

poslani
proc jsme jako
firma tady

cile
¢eho chceme
doséahiout

strategie
jak toho chceme
dosahnot

strategickérizeni
cesty vedouci k
dosazeni ci

Podle Sedkkové, pokud ma organizace dobrou strategii, odi%gj od ostatnich.
Stavi ji to do jedinéné pozice. Zakladni pravda, ktera se tyka stratéigi@, Ze podnik
nemize byt pro vSechny lidi vS§im &m si p&inat zvlag usgsre. Strategie vyZaduje
volbu, je poteba se rozhodnout, jakou konkrétni hodnotu @it a komu ji
poskytovat. Sotasreé nestéi byt jen jiny, je teba, aby se odliSnost osobitymigpbem

vyrovnala s dal§imi moZnostmi, jak byt jihy.

% Srov.: AMSTRONG, MManagement a leadershift. vyd. Praha: Grada Publishing, 2008, s. 94.
'3 Srov.: CHARVAT, J. Firemni strategie pro praxil. vyd. Praha: Grada Publishing, 2006, s. 33.
8 CHARVAT, J.,Firemni strategie pro praxil. vyd. Praha: Grada Publishing, 2006, s. 34.
" Srov.: SEDLA’KOVA, H. Strategicka analyzal. vyd. Praha: C. H. Beck, 2000, s. 2.
12



Strategické Fizeni je Ukolem vrcholového managementu a je spojené
Cimbalnikové ,je pomoci organizaci ziskat nebo edlrstrategickou konkuréni

vyhodu a v witém ¢ase dosahnout redlnych strategickych.tff

Strategickérizeni je proces, kterym se stanovuje vize a posigednizaci a na
zaklad strategické analyzy a treindudouciho vyvoje se z nich vyvozuji strategické
cile. Hled& a voli optimalni strategii rozvoje fymebo jejich organizaich slozek tak,
aby byly efektivié vyuZity zdroje spoknosti v sodinnosti s pileZitostmi na trhd?
tika Bélohlavek a kol.

I T

Strategickétizeni, jak uvadi Mallya, je dynamicky proces pradshi strategii,
vykonnosti a obchodnich vysleilk VSechno je o lidech, tdcovstvi, technologii
a procesech. Efektivni kombinaéthto elemeni miuZze organizace dosahnoutgem
stanovenych dil Je to neustéaly proces tvorby &awani sndru vyvoje organizace a jeji
aktivity. Je to rozhodovani o tom, jak se branmikajicim znénam v daném prosdi
podnikan
Strategické&izeni mizeme definovatiznre:

* Podle Sedk&kové je strategickéizeni mimdadre slozity proces, jehoz cilem je
rozvijeni a udrZzovani zivotaschopné shody mezieciidroji organizace na jedné
strar¢ a na druhé strammenicimi se podminkami trznicltifezitosti. Strategické
fizeni identifikuje pilezitosti a navazujici strategické rozhodnutir&tee tykaji
alokace zdrdj a zpisohi jejich vyuZiti?*

* Veber chape strategicky management jako ,souhrivigiejichz smyslem je
formovani dlouhodobych z&mi fungovani organizace?

» Cimbalnikova uvadi definici Mallya: ,Strategickézeni je proces, kterym se

stanovuje vize a poslani organizace a vyvozuji sech strategické cile na

8 CIMBALNIKOVA, L. Stategickéizenil. vyd. Olomouc: Univezita Palackého, 2012, s. 7.

9 Srov.: BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULRR, O. Managementl. vyd. Brno: Computer Press,
2006, s. 7.

20 Srov.: MALLYA, T., Zéklady strategickéhsizeni a rozhodovanil. vyd. Praha: Grada Publishing,
2007, s. 27.

21 Srov.: SEDLACKOVA, H. Strategické analyzdl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2000, s. 1.

“2\VEBER, J. a kolManagement 2. vyd. Praha: Management Press, 2009, s. 510.
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z&kladt strategické analyzy a trendu budouciho vyvojedéila voli optimalni
strategii rozvoje organizace nebo jejich orgadnieh slozek tak, aby byly

efektivns vyuZity zdroje spoknosti v sodinnosti s pileZitostmi na trhu®

Rozhodovani, ktera jsou usk&éevana ve strategickérizeni, velkou rdrou
ovliviuji UsgSnost podnikani. Existuji vSak i dal§ivedy, pra@ by mslo byt v kazdé
organizaci, ktera chce Usp¥ a dlouhodob naphovat svoje poslani, uplaivano
racionalni strategickézeni:

» strategickétizeni, které vychazi z dlouhodobychegpowdi vyvoje, pomaha
firm¢ predvidat budouci problémy afilezitosti. Jeho uplabvanim se
prodluZuje¢as pro pipravu organizace r@&Seni zasadnich probléra pekazek
dalSiho vyvoje;

» strategické&izeni dava jasné cile a &m pro budoucnost podniku, pocity jistoty
jeho pracovniem. Je znamo, Zest8ina lidi Iépe pracuje, kdyZ vi, co je od nich
ocekavano a kam podnik sije;

» strategické fizeni pomaha zvySovat kvalitu managementu, vedskci
pracovniky k tomu, aby zkvatibvali rozhodovani;

» strategickétizeni pomaha zlepSovat komunikaci uingodniku, koordinaci

projekii, motivaci pracovnik a zlepuje alokaci zdrinf*

Strategické myslenije dalSi podminkou ugpného strategickéhidzeni, které je
realizovano vrcholovym managementem a ,zahrnujévigktzamétené na udrzovani
dlouhodobého souladu mezi poslanim organizacemijegtrategickymi  zamry
a disponibilnimi zdroji a vlivy progedi“?® Strategické mysleni znamena perspektivn

nahlizet na své moznosti, préZmeagovat na néptrzité zmény a ovliviovat je,

23 CIMBALNIKOVA, L. Strategickéizeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010, s.10.
24 Srov.: KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategickérizeni. Teorie pro praxil. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2002, s. 1.

% CIMBALNIKOVA, L. Strategickéizeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010, s. 15
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planovat pi Uvaze &chto zmén a pekonavat problémy s vyuzitim potencialu

spolupracovni.?®

Strategické mysleni, tj. pohled na své moznosialyeza vSech faktdrvnéjsiho
prostedi, variantnim planovanim brat v Gvahu permanettzo®n, pruz@ na re
reagovat a ovlirovat je, promyslef preskupovat zdroje acit se tvdivé prekonavat

problémy s vyuZitim potenciélu vdech spolupracotrfifk

Podle Vodéka a Vodékové jsou ve vysflych trznich ekonomikach rozhodujici
cile orientovany na usgpné peziti v daném konkurénim prostedi. Zazemimgci
nezbytnou podminkou k dosazenictito cili je aktivni, inové&né orientované

podnikatelské chovant.
Je to schopnost nasledujicich aktivit:

.V éas objevit (identifikovat) nebo

e VYLVOIit;

e a pak navazh Gcelné a &inné vyuzit podnikatelské iflezitosti, které
podnikatelskému subjektu (podnikateli, kolektivdili organizaci ve smyslu
podniku, zavodu, Ustavu apod.) vznikaji z aktiymierakce s okolim (trhem,

zékazniky, partnery apod 3>

Proces strategickéhdtizeni mizeme podle Charvata definovat jako souhrn spolu
souvisejicich¢innosti, které jsou zaffené na jeden vystup. Timto vystupem bude

definovana strategi®.

% Srov.: KOF'AN, P. a SULR, O.,Firemni strategie: planovani a realizacé. vyd. Praha: Computer
Press, 2002, s. 187.

2" Srov.: BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULER, O. Managementl. vyd. Brno: Computer Press,
2006, s. 187.

%8 Srov.: VODACEK, L., VODACKOVA, O. Moderni management v teorii a pragi.roz&f. vyd. Praha:
Management Press, 2009, s. 14.

? VODACEK, L., VODACKOVA, O. Moderni management v teorii a prad. roz&. vyd. Praha:
Management Press, 2009, s. 14.

% Srov.: CHARVAT, J.Firemni strategie pro praxil. vyd. Praha: Grada Publishing, 2006, s. 57.
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,Odbornici se vSak shoduji na tom, Ze strategidgkéeni by mnglo byt
uskute&novano v uéitych logicky navazujicich krocich. Podle zakladninanazerskych

ginnosti bychom proces strategickéifweni mohli popsat nasledaut*

Obréazek:. 2: Jednoduchy model strategickéfmeni®?

A B C D
strategické » implementace > realizace » kontrola plrgni
planovani strategie strategie strategie

A 4 y

Proces strategickéhéizeni bychom mohli obeé&nformulovat ,jako proces,
kterym se stanovuje poslani, vize a #&m organizace, na zakladvysledki
strategickych analyz a tretndudouciho vyvoje se vyvozuiji strategické ciledhjée se
a voli optimalni strategie vedouci k nafin stanovenych strategickych icitak, aby
byly efektivré vyuzity zdroje organizace v souladu Slgzitostmi na trhu. Saidsti
strategickéhotizeni je zarowe implementace a realizace strategickychi,cjkjich

monitorovani a vyhodnocovani:

Pri strategickém procesu je ukolem vedeni organizifmovani cili organizace

a vyber vhodné strategie k dosaZetgtito cifi.*

Podle Robbinse a Coulterové méa proces strategickéanagementu 8 krék
které spojuji strategické planovani, realizaci arfozeni. VSechny kroky jsou st&jn

dilezité.3®

3L CIMBALNIKOVA, L. Stategickéizenil. vyd. Olomouc: Univezita Palackého, 2012, s. 19.

%2 CIMBALNIKOVA, L. Stategické&izenil. vyd. Olomouc: Univezita Palackého, 2012, s. 19.

%3 CIMBALNIKOVA, L. Stategickéizenil. vyd. Olomouc: Univezita Palackého, 2012, s. 21.

% Srov.: MALLYA, T., Zéklady strategickéhsizeni a rozhodovanil. vyd. Praha: Grada Publishing,

2007, s. 16.

% Srov.: ROBBINS, S. P. a COULTER,.Mlanagementl. vyd. Praha: Grada Publishing, 2004, s. 193.
16



Obréazek:. 3: Proces strategického manageméhtu.

2. 3.
—» analyza prosedi identifikace —
piilezitosti a hrozeb

1

definovani

souwasného poslani SWOT an a|yza 6. 7. 8.
organizace, jejich lp| formulovani | | realizace | | hodnoceni
cila a zdroji strategif strategif vysledki
4. 5.
lp| analyzazdrgja | 3| identifikace silnych ||
kapacit organizace a slabych stranek

Vzhledem k ciilm bakal@ské prace, budeme prohdtrategické analyzy. Jejich

popis a aplikace jsou veeti kapitole.

1.2 Strategické planovani

Strategické planovanije proces, kterym se formuluji dlouhodobé stratiegicile
a strategie pro celou spot®st nebo jeji organizai slozky tak, aby se naplno vyuzily
zdroje spolénosti spolu s filezitostmi na trhu. Cilem je sniZit riziko moznByby
a pivést organizaci do situace, kdyaie edvidat zniny, odpovidat na& vyvolavat
je a vyuzivat je ve sy prosgch. Strategické planovani je proceghdém kterého se
piijimaji rozhodnuti, jejichz smyslem je ziskat proganizaci silgjSi konkuregni
pozici, neZ je satasna. To je mozné reagovanim a aktivnimegibenim na konkurenci,

zmeény na trhu, vyuZivani vrtich zdroji a schopnosti organizace.

% ROBBINS, S. P. a COULTER, MManagementl. vyd. Praha: Grada Publishing, 2004, s. 193.
3" Srov.: BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULRR, O. Management1. vyd. Brno: Computer Press,
2006, s. 185.
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Strategické planovani je nerzity cyklus, ktery z&na formulaci poslani
organizace, pokeaje pes analyzu jejiho wjsiho prostedi, konkurenci, vnihi zdroje

a schopnosti az k ssasnému stavef

Startovacim bodem v konkurarim prostedi je definice poslani organizace,
smysl jeji existence a identifikace sasné strategické pozice s ohledem ngjsin
prostedi. Strategické planovaniczad tvahami o smyslu existence sgalesti a jejich
strategickych cilech. DalSimi kroky jsou stanovepfisobu a pouziti prostdki na

jejich dosazeni. Takovato rozhodnuti musi byt ambu s firemni politikod?

Z tohoto divodu je kapitola s popisem viniiho prostedi Skoly a jejich fimych
vlivii vnéjSiho prostedi (kapitola 2) uvatha na zéklagl studia internich material
Skoly, které jsem pouZzila se souhlasem &tmavatele.

Poslani organizace je vychodiskem pro stanoveni budouahwoje organizace.
Kazda organizace musi néjk vyjadit svou roli ve spolénosti, v oblasti podnikani,

predstavit zakladni aktivity, tzn. odpénét na otazku: Kdo jsme a o co usilujerffe?

Podle Mallya poslani navic obsahuje kodex choeélé organizace tak, aby byly
naplrény stanovené vize, ale také slouzi ke stimulacc@raiki. Mise udava jasn
definovany snir, kterym se ma cela organizace ubffat.

Poslani organizace duje jeji charakter, identitu a prezentuje:
« smysl jeji existence, tj. pto za jakym delem organizace existuje, &
prosggch vynaklada usili;
» vztah k ostatnim subjeki (konkurenim, zgjmovym skupinam, pracoviiik),

tj. v cem lze spdbvat [fednosti organizace;

% Srov.: BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULER, O. Managementl. vyd. Brno: Computer Press,

2006, s. 98.

% Srov.: KOF'AN, P. a SULR, O.,Firemni strategie: planovani a realizacé. vyd. Praha: Computer

Press, 2002, s. 2.

0 Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Strategickéfizeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010,
s. 25.

“1 Srov.: MALLYA, T., Zaklady strategickéhsizeni a rozhodovanil. vyd. Praha: Grada Publishing,
2007, s. 31.
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« normy chovani a hodnoty, které organizace dlouh®dabava.*

Formulace poslani e byt Gzna. ,Poslani firmy by ®o byt jedin€né,
originalni, snadno zapamatovatelné a jedn&ahavymezujici organizaci 0&i

konkurenci. Dale také jednoduché, srozumiteltiésydcivé a motivujici.*®
V praxi existujerada zfisob pro vyjadeni poslani:

e pomoci produkt, které organizace poskytuje;

* pomoci technologii, které se pouzivaji ywyrobé vyrobki;

* pomoci vztahu Kk trhu - uspokojovani fedi zakaznika,

« pomoci kombinace akterych faktofi (3P = Produkt + Profit + Personal,

3C = Customer/zakaznik + Company/podnik + Competikonkurence)**

Dobie vypracované a formulované poslani vyvolava u qumiki pocit
sounalezitosti s organizaci, ma motivujici chanmakdepracovnici na jeho zéklad
vnimaji vyznamnost a odp&inost svého konani.r@lstavuje integtmi prvek, ktery

sjednocuje po del&asové obdobi hlavni zainteresované zajmové skipiny.

Formulace vize je dalsim bodem procesu strategického planovéiikoZ tento
bod je dilezity, vénujeme se mu v ramci naSeho cile v kapitole 2. &@inbalnikove
je vize ,zakladni mysSlenkou budoucnosti organizaeeformé kratkého prohlaseni.
Organizace jim sduje predstavu budoucnosti, které chce dosahnoutgiara hlavni

Cl'le.“46

Muze byt také definovana ,jako mentalni model budoocstavu procesu,

skupiny nebo organizace, ale i jako odraz budougnkiery je natolik pozitivni pro

“2 CIMBALNIKOVA, L. Strategickéizeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010, s. 25

43 CIMBALNIKOVA, L. Stategickéizenil. vyd. Olomouc: Univezita Palackého, 2012, s. 25.

4 Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Stategickéizenil. vyd. Olomouc: Univezita Palackého, 2012, s. 26.

5 Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Strategickéfizeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010,
S. 26.

4 CIMBALNIKOVA, L. Strategickéizeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010, s. 29
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¢leny, aby byl motivujici a dostate srozumitelny, aby udal dlouhodoby &mnpro

budouci planovani, stanovenitcd pro silné jméno firmy*

Strategicka analyza- zahrnuje tzné analytické techniky a metody vyuzivané
pro identifikaci vztai a faktofi prostedi, v kterém organizace existuje, a pro
identifikaci strategickych moZnosti, zdiiop kompetenci organizaé®.Jeliko? popis
a aplikace analyz je cilem bak&liké prace, budeme se jirinovat v kapitole 3.

Vychozim bodem pro teni strategie a pro stanoveniigé analyza fedchoziho
a sowkasného vyvoje. Je to rozlozenicitgho komplexu naasti. Cilem analyzy je
identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny faltoco kterych lze fedpokladat, ze

budou mit vliv na stanoveni aik strategif”’

Hlavni piinosy analyzy izeme ¢ekavat v &chto oblastech:

» urceni dlouhodobého sfrovani;
» vyvarovani se minulych chyb - neopakovani chyb aulaisti;
« vyuziti predchozich GsiEhi.>

Strategické analyzy seldldo skupin (tabulk&. 1) s ohledem na popis priedi:

viv s

« analyzy nepimych vlivia vngjSiho prostedi — makrookoli;
* analyzy pimych vliva vnéjsiho prostedi — mikrookoli;
* analyzy vnitnich zdroji a schopnosti (kompetenci) organizace;

« komplexni analyzy a vymezeni strategické pozicewizpce.™

4" MALLYA, T., Zaklady strategickéhsizeni a rozhodovanil. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007,
S. 29.

“8 Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Strategickéizeni Skolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010,
s. 31.
9 Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Strategickéfizeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010,
s. 31.

% Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Strategickézeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010,
s. 31.

> CIMBALNIKOVA, L. Strategickéizeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010, s. 32
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Tabulka¢. 1: Rrehled strategickych analyz.

Analyzy vnéjSiho prostredi Analyzy vnitfniho prostiedi
Makroprostedi | « Typy prostedi Produkt a jeho « BCG
« PEST analyza pozice na trhu
* Planovéni scéia
Mikroprostedi |+ Analyza odetvi Vnitini zdroje * Analyza vnitnich
« Portefiv model zdroji
konkurergnich sil * VRIO analyza
* Analyza konkurence * Analyza 7P
* Analyza zakaznik * Analyza
* Analyza dodavatél hodnotovéhdetézce
* Analyza stakeholders * Analyza 7S
Komplexni analyzy
SWOT analyza, Analyza CFS, SPACE analyza

Strategicky a rozvojovy zanér organizace je vysledkem zhodnoceni vize
a poslani organizace. We vychazet z iflezitosti vigjSiho prostedi anebo z vyuziti
silnych stranek vnihiho prostedi organizace.iezitosti jsou pro organizace faktorem
nezbytnym k dosaZeni vize organizace a napliejiho poslan?® Proto provedeme
v kapitole 3.6 analyzu SWOT.

Cile organizace f@dstavuji koncové body, ke kterym &uije naphovani poslani
organizace a které organizace zabéaenepetrZzitym vykonavanimiznychcinnosti.
Poslani organizace vyttidsamo o sabsoubor specifickych, realnych a dosazitelnych
cila organizace?

Pri stanovovani cil 1ze vyuzit pravidlo SMART, které twmje pozadavky na

spravné definovani a formulovanitcil

» S - specific - specificky (v mnoZzstvi, kvalia case);

* M - measurable - #titelny (ma jednotku rieni);

2 CIMBALNIKOVA, L. Strategickéizeni Skolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010, s. 32
%3 Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Strategickézeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010,
Ss. 29.
* Srov.: DONNELLY, J. H., jr., GIBSON, J. L., IVANOACH, John M., Management. 1. vyd. Praha:
Grada Publishing, 1997, s. 237.
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» A - agreed - akceptovatelny (pracovnici a okolira souhlasi);
* R -realistic - redlny (musi byt dosazitelny);
« T - trackable - sledovatelny, terminovany (Ize eled jeho plgni, napg.

v sase)>

Strategické cilejsou stanovovany na strategické Urovni organizageby mely
vychazet z formulovanych strategickych z@ina z vysledik strategickych analyz. Za
cila.>®

Strategické cile byvaji zalozené na zkuSenostegtsledcich, kterych dosahovala
spole&nost v minulosti a realitou omezovanychekavanich spotaosti. Vrcholovy
management obvykle vstupuje do procesu tvorby nsivategie prav proto, aby
piehodnotil minulé strategické cile nebo reagovatmeou situacr.

Uréeni a vyk®r strategie je Ustednim bodem strategickélitzeni. Po stanoveni
strategickych cfl organizace a uskuteeéni strategické analyzy je nutndigioupit
k formulaci strategie. StrategigeSi zakladni rozhodnuti tykajici se budoucnosti
organizace a Zobu, jak se organizace bude vyrovnavat s vlivy aktofy
identifikovanymi strategickou analyzat.

~Strategicky vykr zahrnuje volbu hlavnich smi a strategii zagtenych na
dosaZeni vyenych cili organizace™® Vytsenych cili Ize dosahnout dwna zmisoby:

lepSimiizenim stavajicich aktivit organizace nebo vyhleégégm a realizovanim aktivit

% Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Zaklady managementB. piepr. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého,
2009, s. 60.

% Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Strategickéizeni $kolyl1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010,
s. 57.

" Srov.: KOF'AN, P. a SULR, O.,Firemni strategie: planovani a realizac. vyd. Praha: Computer
Press, 2002, s. 22.

%8 Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Strategickézeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010,
s. 59.

9 CIMBALNIKOVA, L. Strategickéizeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010, s. 59
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novych. Ri zvaZzovani &hto moznosti se museji mandz@ganizace rozhodnout, jestli

soustedi pozornost na zakazniky stavajici, nebo budbiledgvat zakazniky nové.
Strategicky vybr podle Cimbalnikové probiha vieth krocich:

* generovani rozumného mnozstvi strategickych variant
* zhodnoceni vybranych variant;

 vyber strategie a vytv@ni strategického konceptt.

Nyni predstavime v tabuloge 2 pehled nejastji pouzivanych strategii.

Tabulka¢. 2: Rrehled nejasgji pouzivanych strategff

Zaneteni strategii Konkrétni strategie

Obecné strategické alternativy Strategie omezeni

Strategie stabilizace

Strategie Expanze

Strategie perod oboru

Ansoffova matice: produkt/trh Strategie stability

Strategie omezeni

Strategie penetrace

Strategie expanze produktu/trhu

Strategie diverzifikace

Inovaini strategie Ofenzivni strategie

Mirn¢ ofenzivni strategie

Defenzivni strategie

Zustatkova strategie

Porterovy strategie: produkt Strategie nakladovgtrenstvi

Strategie diferenciace

Strategie zagfeni (ohniska nebo trzni mezery)

Konkureréni strategie Konkuremi pristupy

Spolupréace

Manévrovani

% Srov.: DONNELLY, J. H., jr., GIBSON, J. L., IVANOACH, John M., Management. 1. vyd. Praha:
Grada Publishing, 1997, s. 238.

%1 Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Strategickézeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010,
s. 59.

%2 CIMBALNIKOVA, L. Strategickéizeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010, s. 60
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Strategie externiho rozvoje

do dalSich oblasti Vertikalni integrace (f@dsunuta nebo #ma)
Horizontalni integrace
strukturalni zminou | Akvizice, fize

Strategické aliance

Protoze cilem bakaigké prace je identifikovat a aplikovat vybrané tsigecke
analyzy na organizaci Skoly a na zakigdjich vysledk navrhnout s@r rozvojového
planu Skoly (v kapitole 4), tak jsme vybrali stgite které jsou zadiiené na rozvoj

vyrobku, na produkt a na schopnost prufeagovat a ifizpasobovat se zgmam, které
jiz nastaly na trhtf (viz nize).

.Strategie produkt - trhAnsoffova matice je zaloZzena na kombinaci novosti
vyrobka a trhi. Kazda zectyi takto vzniklych kombinaci nabiziizné alternativy
strategického vyvojé (viz obrazek:. 4).

Obrézek:. 4: Ansofova matice (produkt-trf.

nove
@ ©
stavajici

stavajici produkt nove

%3 Srov: CIMBALNIKOVA, L. Strategickézeni.1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2012, s. 78
64 CIMBALNIKOVA, L. Strategickéizeni Skolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010, s. 61
5 CIMBALNIKOVA, L. Strategickéizeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010, s. 61
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1 - strategie stability (poktavani se stejnymi vyrobky na stejnych trzich, zte@éi
svych vykori);

2 - strategie omezeni (redukce vyrabiebo kkteré organizéni funkce);
3 - strategie penetrace (zvySovani svého podihohng;

4, 5 - strategie expanze (razdiani svecinnosti o dalSi vyrobek nebo sluzbu pro

stavajici zakazniky);
4, 5 - strategie expanze (razsiani svého fisobeni na trzich stavajicimi produkty);

6 - strategie diverzifikace (vyhledani zcela novghaduktu)®®

Inova¢ni strategie vyZaduje objeveni nového vyrobku podle technologie
stavajiciho vyrobku nebo objeveni nové technololfievaini strategie maji mnohem
VetSi riziko nez strategie rozvoje trhu nebo produkiwohou vsak finést dosazeni
aspEchu na trhu.

RozliSujeme:
» ofenzivni strategie - objevit se jako prvni s nowynobkem na trhu;

* mirn¢ ofenzivni strategie - je to postaveni druhéhorha t schopnost rychlé

reakce a fizpasobeni se zémam na trhu, které jiz nastaly;

» defenzivni strategie - pomoci nizkych nakiadcen udrzeni se na konkugaim
trhu;
» zGstatkova strategie - zafiena na peziti, p&itd s nizkou cenouipudrzeni

nizkych vyrobnich néaklad®’

% Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Strategickézeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010,
S. 62.
%7 Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Strategickézeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010,
S. 63.
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Strategie zanméiené na produkt (Porterovy generické strategie) je zdema na

ziskani konkuretni vyhody a rozliSuje tyto zakladni strategie:

» nakladového prvenstvi - dosazeni a udrzeni niz8édtiach nez jsou naklady

konkurence;

» diferenciace - odliSeni produkitod konkurence tim, Ze majidité jedingné

rysy, vaze zakaznika na zka vyrobku, resp. organizace;

» zamefeni - focus (ohniska nebo trzni mezery) - s@ahi se na jash
vymezeny cil, ktery je &innéjSi nez operace na konkutedm poli, omezeny

okruh produkt ¢&i urgity geograficky omezeny trff.

Uvedené vyijatlije obrazek. 5.

Obrézek:. 5: Porterovy generické strate§fe.

Siroka vedouci postaveni v nakladj diferenciace
Sire aktivit focus s nizkymi naklady focus
uzka
nizka arovei naklada vysoka

% Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Strategickézeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010,

S. 64.
%9 CIMBALNIKOVA, L. Strategickéizeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010, s. 64
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2 Popis skoly

Stredni Skola technicka a obchodni (dale jen SST@pjeersalni sedni $kola,
ktera fipravuje absolventy na vykonmiznorodych strojirenskych, elektrotechnickych

a obchodnich profesi. J&gpsvkovou organizaci Olomouckého krafe.

Stredni Skola vznikla po roce 1945, kdy bylézena Wnovska Skola v Olomouci,
ktera zaji$ovala teoretické vytovani pro kovo a elektroobory pro cca 60 podnik
V nasledujicich letech se&tovska Skola postugnmeénila na odborna dilisté a stedni
odborna «iliste. Od roku 2006 ma nysi podobu - Sedni Skola technicka a obchodni.

Motto:

,Zivot miiZze byt snadny, pokud sedmnspravi zorientujete!*

Poslani :
» kvalitni odborna fiprava Zak pro jejich dobrou uplatnitelnost na trhu prace;

» poskytovat gedni vzdélavani a vychovu ve studijnich atabnich oborech
zametenych na technické a obchodni profeséené pro absolventy zakladnich
Skol i dalsi formy celoZivotniho vZthvani v tchto a pibuznych oborech

v olomouckém regionu.

Vize:
e zavést nové atraktivni obory, a tak zvysit zajerfreymsti o nasi Skolu;
» dosahnout zahajeni realizace stavebnich Uprav ewuwatiborného vycviku;

» uzavit dlouhodobou spolupréaci se stavajicimi firmanmmaxazat dalsi, zejména

s firmami strojirenského odtvi a zabezp@t vysokou odbornost vyuky.

0 Informace jsowerpany z internich materiagkoly.
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2.1 Popis vnitfniho prostiredi Skoly
Na zaklad studia odborné literatury je pro analyzy organgzapoteba

identifikovat studijni obory, prostorové zabegeei a organizmi kulturu

Stredni Skola je saiasti vychove — vzdElavaci soustavy a poskytuje komplexni
vza&klani. Zabezp#&uje teoretické vyeovani, praktické vytovani, vychovu mimo
vyucovani a dale pak ziskavaniddh kvalifikaci v projektu celoZivotniho vvani
Skoly. Je koncipovana jako universalniresihi Skola technického a obchodniho
zantieni, kterd fpravuje absolventy na vykon uznorodych strojirenskych,

elektrotechnickych a obchodnich profesi.

SSTO poskytuje vadani v nasledujicich formach a oborech stifdia

Ctytleté studijni obory zakaené maturitni zkouskou (certifikdt - maturitni

vyswedeéeni):

23-44-L/0l Mechanik strégja zd&izeni,

26-41-1/01 Mechanik elektrotechnik (silnoproudéizeni),

26-41-1/01 Mechanik elektrotechnik (vygeini a elektronické systémy),
26-42-1/001 Mechanik silnoproudychizzeni — dobihajici obor,
26-43-L/001 Mechanik elektronik — dobihajici obor

26-45-M/01 Telekomunikace — novy studijni obor,

66-41-L/01 Obchodnik — dobihajici obor.

Trileté webni obory (certifikat - vyeni list):

23-68-H/0I Mechanik opray@notorovych vozidel,
26-51-H/02 Elektriké— silnoproud,

26-51-H/02 Elektriké— silnoproud (zkracena forma studia),

26-59-H/01 Spojovy mechanik — novgeabni obor.

" Informace jsowerpany z internich materiagkoly.
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Nastavbové studium pro absolventyehnich obal (certifikat - maturitni vysgdéeni):
a. denni:

26-41-L/51 Mechanik elektrotechnik,

64-41-1/51 Podnikéni,

b. veerni:

26-41-L/51 Mechanik elektrotechnik,

64-41-L/51 Podnikani.

Celozivotni vzdlavani:

V ramci celozivotniho vz&lavani je Skola autorizovana pro tytodditvalifikace:

26-008-E Elektricke instalace
26-009-E Elektrické rozvody
26-010-E Elektricka z&eni
66-001-H Pokladni

66-002-H Skladnik

66-003-H Prodava

66-004-H Manazer prodeje

Skola poskytuje vi@jnosti prostory k pronajmu:
e dlouhodol — €locvi¢nu, plochu k reklag kantynu;

o kratkodok (mimoradre) — aulu, @ebny EZné i specializované (vypetni

technika, elektro).

V budow odborného vycviku se nachazi i vydejnadih kterou vyuZzivaji i cizi

stravnici.

Organiz&ni struktura je popséana Yijpze 1.
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Personalni zabezpeni:

Patet zamdstnand: 76 (44 mui, 32 Zen; 57 pedagogickych, 19 nepedagogickych

pracovnikl).
Pedagoditi pracovnici:
« Wwitelé teoretické vychovy: 22 maz 15 Zen; vsichni maji VS v2tni,
pramérny veék je 45 roki;
» ucitelé praktické vychovy: 14 muz 2 Zeny; doplkové pedagogické studium
chybi ¥fem witelum, kteri zatim studium nezahajili, pmérny ek je 51 roki;
» vychovatelé: 4 muzi; vadani odpovida jejich zZazeni, pimérny wk je
52 roki.

2.2 Popis pfimych vlivia vnéjSiho prostiredi

Primé vlivy vngjSiho prostedi neboli mikrookoli nebo také oborové okoli
organizace je ovlifovano gedevsim konkurenty, dodavateli, zakazniky a zgjmovy

skupinami’?

Zékaznici

Zakazniky Skoly jsou Zaci z celéeho Olomouckéhoekmajjejich rodie, zajemci
o celozivotni vzdlavani, najemci. Na get Zaki studujicich v jednotlivych oborech

denniho studia upoziuje tabulka. 3.

2 Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Strategickézeni $kolyl. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010,
s. 37.
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Tabulkag. 3 - P@et zaki studujicich v jednotlivych oborech denniho studia.

Mnozi lidé pracuji nebo clf pracovat v oboru, pro ktery nemaji kvaliftka
piedpoklady. Zakon 179/2006 Sbumoiiuje &mto lidem kvalifikaci di¢i nebo Gplnou

é. ObOTU Nézev ObOfU 2007/08 | 2008/09| 2009/1/ 2010/41  2011/p2 201213

23-68-H/01 | Mechanik opravamotorovych 30 | 36| 42| 51 | 51 | 32
vozide

26-41-L/01 | Mechanik elektrotechnik 46 | 78 | 97

26-41-L/51 | Mechanik elektrotechnik - denni | 48 | 45 41 41 10 22
nastavbové studium

26-41-L/51 | Mechanik elektrotechnik - ¢erni | 1g 11 10
nastavbové studium

26-42-L/001| Mechanik silnoproudych #eni | 48 | 53 | 52 | 34| 20| 8

26-45-M/01 | Telekomunikace 19

26-51-H/02 | Elektrik& - silnoproud - zkracena | 0 24 22 22 22
forma

26-59-H/01 Spojovy mechanik 10

64-41-L/51 Podﬂikéni - denni nastavbové 94 | 129 | 113| 124! 79 65
studium

64-41-L/51 | Podnikani - véerni nastavbove 83 82 | 101 | 100| 74 78
studiun

66-41-L/01 | opbchodnik 114 | 125 | 114| 116] 94 72

ziskat. Cely systém zjednoduseaeceno nevyzaduje dochazku do Skoly a soustavnou

piipravu na zvoleny obor. Sfiavykonat jednotlivé déi kvalifikace (formou zkousky),

které opraxuji k vykonani z&¥recné zkousky a ziskani wymiho listu — Uplné

3 Komentd: barva $eda vyzitaje pro pehlednost nejtSi patet student v danémgasovém intervalu,

informace z vnitnich materiél Skoly.

™ z&kon¢. 179/2006 Sh., o @vovani a uznavani vysletkdaldiho vzdlavani a o zrn¢ nekterych

zakoni (zadkon o uznavani vysledkialsiho vzdlavani).
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kvalifikace. V reékterych gipadech zawstnavatelé nevyZaduji plnou kvalifikaci acéta
pouze ziskanidkteré z ditich kvalifikaci.

Skola dale nabizi Skoleni a nasledné vykonani XKyoyso ziskani pop
obhajeni § 4, 5, 6 a 11 vyhlasky 50/1978"Spro pracovniky vech profesi elektro

— pro jednotlivce, Skoly, jiné organizace a firmy.

Skola vychéazi z pseb vyznamnych za#stnavatel regionu. Nase profilace je
piedevsim v oblastech elektrotechniky, strojirenstuipmatizace, inforn¢ai techniky
a s tim souvisejicim vzthvanim administrativkekonomického a obchodniho

charakteru.

Chceme-li dosahnout zvySeni zamu o technické plisgi jako Skola pro
vzaklavani v technickych oborech, je nutno zajistit emejjeji prosté fungovani
a existenci, ale hlawneji inovaci, propagaci a efektivni vyuZziti veSken zdroj.

Bakal&ska prace je zakhena na vytvieni analyz v oblastech

e produkti na trhu;
e vnitinich zdrofi;

* vnitiniho prostedi;
* konkurence;

» vngjSich zdrof.

Z téchto analyz vyplyne sén rozvojového planu, ktery naztikone&nou volbu

cila a strategii podniku.

Konkurence

Skola se nachazi v Olomouckém kraji, kde je dals#s stednich 3kol
ztizovanych Olomouckym krajem a 19 soukromyckedtich Skol. Sednich Skol
s obdobnym zasgtitenim, tj. strojirenstvi a elektrotechnika, v cel@omouckém kraji
je 15, v Olomouci §.”° V tabulce &. 4 miZzeme vidt stedni Skoly s obdobnym

zaneienim, tj. strojirenstvim a elektrotechnikou, v cel®lomouckém kraji.

75 7akong. 50/1978 Sh., o odbornéigmbilosti v elektrotechnice.
® Stredni Skoly vSechrizovateli. Dostupné na: http://www.kr-olomoucky.cz/adresasts-skolskych-

zarizeni-cl-276.html [cit. 23.12.2012].
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Tabulka ¢. 4 Stedni Skoly s obdo
a elektrotechnika, v celém Olomouckém kf4ji.

bnym za&ienim, tj. strojirenstvi

Sigmundova s$edni Skola strojirensk, Lutin

Jana Sigmunda 242, 783 49 Lutin

Stredni odborna Skola Litovel

Komenského 677, 78401 Litovel

Stredni odborna Skola lesnicka a strojirenska Stekn

Hapavska 8, 785 01 Sternberk

Stredni odborné Skola fimyslova a Sedni odborng
ucilisteé strojirenske, Progov, Lidicka 4

PLidicka 4, 796 01 Progjov

Stredni pfimyslova Skola a Obchodni akaden
Uni¢ov, Skolni 164

Bkolni 164, 783 91 Utiov

Stredni pfimyslova Skola elektrotechnicka, Mohelni
Gen. Svobody 2

C€en. Svobody 2, 789 85 Mohelnice

Stredni pfimyslovéa Skola Hranice

Studentska 1384, 753 01 Hranice

Stredni pfimyslova Skola strojnickd, Olomoy

té. 17. listopadu 49

tk. 17. listopadu 49, 772 11 Olomouc

Stredni pfimyslova Skola, erov, Havlékova 2

Havligkova 2, 751 52 ferov

Stredni Skola elektrotechnicka, Lipnik nad ¢Beu,
TyrSova 781

TyrSova 781, 751 31 Lipnik nad 8eu

Stredni Skola technicka, Mohelnice, 1. mgje 2

1. maje 2, 789 85 Mohelnice

Sttedni Skola technicka f&ov, Kodilkova 8

Koutilkova 8, 750 02 ferov

Stredni Skola polytechnicka, Olomouc, Rooseveligygoseveltova 79, 772 00 Olomouc

79

VySSi odbornd Skola a #®dni pfiimyslova Skolg
elektrotechnicka, Olomouc, BoZehova 3

'Bozetchova 3, 772 00 Olomouc

VyssSi odborna Skola a #®tni pamyslova Skola
Sumperk, Gen. Kratkého 1

»Gen. Kratkého 1, 787 29 Sumperk

" Stedni Skoly vSechrizovateli. Dostupné na: http://www.kr-olomoucky.cz/adresasts-skolskych-

zarizeni-cl-276.html [cit. 23.12.2012]
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Nejwetsi konkurenti v Olomouci a jeho blizkém okoli, #kteabizeji gkteré

studijni obory totozné s obory nasi Skoly se &ammim na strojirenstvi

a elektrotechniku:

Sttedni pfimyslova Skola strojnickd, Olomouc: podobné studiptbory

— strojirenstvi, provozni technifa

Stredni Skola polytechnicka, Olomouc: podobné studghbry — mechanik
oprav& motorovych vozidel, strojni mechanfk

Stredni odborna Skola, Litovel: podobné studijni oberglektrik& mechanik
elektrotechnif’;

Sigmundova s$edni Skola strojirenskd, Lutin: podobné studijnbrgb- strojni

mechanik, provozni technika

Stredni pfiimyslova Skola elektrotechnicka, Olomouc: podobnéligti obory

— elektrotechnika, telekomunik&ée

Dodavatelé

Mezi vyznamné dodavatele, Ktgpomahaji udrzovat chod Skoly, fatasledujici

firmy a orgnanizace:

Dodavatelé energii:

CEZ — poskytuje el. energii;
Dalkia — poskytuje teplo v budé¥koly a domova mladeze;
Lumen Energy — poskytuje plyn v budowdborného vycviku;

Moravska vodarenska — poskytuje vodné &rsto

8 Nabidka obat. Dostupné na http://www.spssol.cz [cit. 10.2.2013].

" Studijni obory Dostupné na http://www.ssprool.cz, [cit. 10.2.2013

8 Ucebni oboryDostupné na http://www.sigmundovaskola.cz [cit212013)].

8 Vyuwované oboryDostupné na http://www.soslitovel.cz [cit. 10.2.3D1
82 Nabidka pro SPSHostupné na http://www.spseol.cz [cit. 10.2.2013].
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Dodavatelé sluzeb:

Telefénica O2 - telekomunikai sluzby - poskytuje hovorné pevné linky

a faxovou sluzbu v budé\skoly a veSkeré mobilni telefony;
Univerzita Palackého - zabezjpge internet v budayvskoly;

E-net, Onyx - poskytuji hovorné pevné linky a inttrv budovach odborného

vycviku a domova mladeze;
AutoCont, Bakal# software - poskytuji softwarové zajgi vyuky;

ESET software, Premier systéem, RESK, VRK plus -kptgi softwarové

zajiseni provozu skoly;

Van Gansewinkel — zaji§je odvozy odpai

Melka — zaji$uji prani pradla pro pte#by domova mladeze;

Zakladni Skola Demlova, Olomouc- dodava éadyp naSim Zakm

a zangstnaném;

Statutarni misto — zajiSuje dovoz stravy od dodavatele stravy na odborny
vycvik;

Schola servis, Solid Team, Vdévaci centrum Morava - zafi§je Skoleni

zanestnand.

Dodavatelé materialu:

Spektrum pdeb - dodavéistici prostedky;

Kaspa — dodava kancesky material;

Elektrocentrum, Elfetex, Elko - dodava elektromidiena vyuku;
Ferona - dodava kovovy material na vyuku;

T.S.BOHEMIA, MERIT GROUP - dodava vypetni techniku a tonery.

Dodavatelé reklamy:

Mafra, P.F.art, Vitava Labe Press — poskytuje ioizer

Ignum — zajisuje doménu.

35



Dodavatelé tisku:

SEVT - zaji$uje tiskopisy, vys¥déeni;
KASPA - ostatni tiskopisy.

Poskytovatelé finamich zdroji:

Ministerstvo Skolstvi, mladeZze &ldvychovy - poskytuje dotace naifimé
naklady na vz#lani - mzdy, ostatni osobni naklady, odvody na &nCi
zabezpeéeni a zdravotni pojishi, ostatni neinvesini vydaje;

ziizovatel — Krajsky tad Olomouckého kraje - poskytuje dotace naiime®
naklady - na provoz Skoly, na odpisy, nha mezindrogménné pobyty, na
stipendia pro zakydebnich obat;

Sdruzeni rodit a patel Skoly — svoucinnosti napomaha Kk realizovani
mimoskolnich aktivit Skoly, zabezfge finartni podporu iiznych aktivit Zak

a pomaha i) materialr® — technickém zabezpeni skoly;

Evropska unie — Skola je zapojena danych projeki, které realizuje sama

nebo je partnerem s ostatnimi Skolami Olomouckéhgek

Vlivy, které pisobi na organizaci:

Rada Skoly — hodnotinnosti $koly, vyjatuje se k plni tkok SSTO.Clenové
rady Skoly jsou sociélni partfie predstavitelé firem, ki@ jsou prostedniky

v jednanich o realizovanych praxich a odborném ikycwro naSe Zaky.
ZAastupci rodit a zastupci 24k kteri svou @asti poskytuji z§tnou vazebnou
informaci;

Odborové organizace — na Skoléspbi d¥ odborové organizace Odborové
sdruzeni zeleztdit a Ceskomoravské odborové sdruzeni pracowriikolstvi.
Podili se na vyti@ni benefit pro zandstnance, podili se na tverkolektivni

smlouvy, haji prava zagstnand.

Spoluprace na trhu prace se socialnimi partnery:

Hospod#éska komora — zajislje informace o podnikatelskych aktivitach v ramci

regionu,CR i EU a zanftuje se na zvy3eni konkurenceschopnosti podnikatel

Jsme dastniky souiZi, které se p@daji v rukodiné tvorl®, spoluprace na
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projektech zamrenych na rozvoj technického wdévani, zprosedkovava
kontakt s odbornymi firmami regionu.

» Centrum uznévani a celozZivotniheéemi olomouckého kraje — sdruZeriesinich
odbornych Skol Olomouckého kraje poskytujici celoiii odborné vzélavani
a poradenstvi v hledani nového pracovniho wmiist

» SdruZeni gedniho Skolstvi Olomouckého kraje — které prosangeaviené
zajmy stednich Skol ve vSech oblastech jejictspbnosti, podili se na vytkeni
vzklavaci nabidky kraje, podporuje vzajemnou spolupmstitednich Skol
Olomouckého kraje a vytva tok informaci mezi Skolami, zastupitelskymi
organy a sélovacimi prostedky.

« CESCHA — sdruzeni pmyslovych SkolCeské republiky. Profilem jeifprava

Zaka v technickych oborech.

Vychovre - vzc&lavaci prace a struktura studijnich &hnich obal se opira
o tradni dobrou spolupraci Geskymi drahami a.s.CD Cargo a.s., vyjaénou
smluvnim vztahem a dale pak s cetadou firem a sdruzeni, které se podileji smluvni
formou na zabezgeni odborného vycviku a odborné praxe nasichiz&kkola
cilewdoms spolupracuje s odbornikyeskych drah a.s.
Po popisu vniniho prostedi a pimych vliva vr¢jSiho prostedi Skoly, nizeme
piejit k popisu a aplikaci vybranych analyz (kapital8).
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3 Popis a aplikace analyz

Cilem bakaltéské prace je identifikovat a aplikovat strategichkgalyzy na
organizaci Skoly. Strategicka analyza znamena midyovat, analyzovat a ohodnotit
vSechny relevantni faktory, o nichZ Izéegpokladat, Ze budou mit vliv na kéneu
volbu cili a strategie podniku. Velmiutezité je proto posoudit vzajemné vztahy

a souvislosti, které mezi faktory existii.

3.1 Portfoliova analyza BCG (podil na trhu a nist trhu)

.Matice BCG poskytuje rdmcovy a systematicky pdhlea portfolio trli
a vyrobki podniku. Lze z ni Wist navod pro jednani podniku v oblasti rozvojeitrh

a vyrobli a k vytvdeni novych konkuremich vyhod.®*

Portféliova analyza BCG patmezi analyzy vnihiho prostedi a zaobira se
produktem a jeho pozici na trhu. Podle S&daé ,cilem analyzy portfolia je
usmernovat zdroje do takovych strategickych jednotekpresodukce vyrobk kde se

ocekava piznivy vyvoj trhu a kde rize podnik vyuZit relativni konkureni vyhody.®°

Dvojrozmérna matice analyzy BCG obsahujgyti pozice, které zohledlji podil
na trhu dané aktivity a schopnofistu na trhu. Pozice jsou ozeay nazvy - otazniky
(vysoka schopnosfistu a maly podil na trhu), Bedy (vysoka schopnostistu a velky
podil na trhu), bidni psi (nizka schopnasitu a maly podil na trhu), dojné kravy (nizka

schopnostirstu a velky podil na trhu). Viz obrazeké.

Budeme analyzovat obory, které Skola nabizi odn#ko roku 2008/2009 do
2012/2013. Vychazime z tabulky 3: Pa@et zaki studujicich v jednotlivych oborech
denniho studia. Touto analyzou zjistime, které phsou na studijnim trhu Zadouci,

o které je ze strany Zakajem.

8 Srov.: SEDLACKOVA, H. Strategické analyzal. vyd. Praha: C. H. Beck, 2000, s. 3.

8 MALLYA, T., zZaklady strategickéhaizeni a rozhodovanil. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007,
s.93.

8 SEDLACKOVA, H. Strategické analyzal. vyd. Praha: C. H. Beck, 2000, s. 73.

38



Obrazeke. 6: Matice BCG.

vysoka

schopnost trhii @

otazniky hvézdy

@@

prijimat dalSi
] bidni psi dojné kravy
vyrobky
nizka @
maly podil na trhu velky
Koment&:

¢. 1 — mechanik str@ja zd&izeni (zajem o tento obor se stale zvySuje);

¢. 2 — mechanik opravanotorovych vozidel (p&et studujicich se za uvedenou
dobu zvySoval, snizil se az v poslednim Skolnine)oc

¢. 3 — mechanik elektrotechnik (zajem o toto studaenzvysuje);

¢. 4 — mechanik elektrotechnik (denni nastavbovdlisin - zde je péet
studujicich¢im dal nizsi, v poslednim Skolnim roce vSak miarostl);

¢. 5 — mechanik silnoproudychifzzeni (dobihajici obor);

¢. 6 — mechanik elektronik (dobihajici obor);

¢. 7 — telekomunikace (novy studijni obor);

¢. 8 — elektrik& silnoproud (poet studujicich je po celou uvedenou dobué&ém

na stejné arovni);

Cx

. 9 — spojovy mechanik (novyebni obor);

[@X3

. 10 — podnikani (zajem o nastavbové studium je siidsi);
. 11 — obchodnik (dobihajici obor).

[@X3
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Vysledek analyzy:

Obory mechanik str@j a zd&zeni, mechanik opravamotorovych vozidel,
mechanik elektrotechnik (¢bformy studia) a elektrikasilnoproud se drzi na trhu
zajmu o tato studia, bude vSakha finagnich prostedki na reklamu, aby si udrzely
tempo fistu. Obory mechanik silnoproudychizgni, mechanik elektronik, podnikani
a obchodnik jsou dobihajici obory. Obor podnik&ng Upadku, zajem o toto studium
se stale snizuje. Novy studijni obor telekomunika&cenovy w@ebni obor spojovy
mechanik budou vyZzadovat velké financovani a toemey propagaci, ale hlayn
v paizeni webnich pomicek a zé&zeni. Telekomunikace hla¥rve vybudovani nové

ucebny a vyskoleni pedagogickych pracovnmikCisco.

3.2 Analyza vnitinich zdroji organizace

Vnitini zdroje organizace jsou determinanty strategas&obilosti podniku, jsou
to zdroje dostupné tomuto podniku, jsou to schopnasdovednosti k provadi
raznych ¢innosti a jejich vzajemné vyvazenosti. Tato stratey analyza podava
vychozi informace pro budovani a udrZzeni konkéménvyhody®® Vnitini zdroje

organizace jsou popsany v tabuic®.

Analyza vnitnich zdrofi pa¥i mezi analyzy vniniho prostedi a zjiguje, jaké
vnitini zdroje mame k dispozici. ,Ugpnost organizace zavisi i na strategickych
moznostech organizace samé. Analyzarafih zdroji se snazi odhadnout, jaké zdroje

a jaky objem mame k dispozici a jakymispbem Ize s danymi zdroji pracovét.

Analyza vnitnich zdrofi objasni zdroje organizace vé&yiech zakladnich
oblastech - hmotné (stroje,izzeni, vybaveni), nehmotné (know-how, image, klima)
lidské (paet, struktura, motivace pracovijka finaréni zdroje (vlastni kapital).

% SEDLACKOVA, H. Strategicka analyzal. vyd. Praha: C. H. Beck, 2000, s. 60.
8 CIMBALNIKOVA, L. Manazerské technikg. upr. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Otarui,
2010, s. 52.
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Tabulkag. 5: Vnitini zdroje organizace.

Hmotné zdroje
vlastni budovy pro teoretickou vyuky,

praktické vy@ovani a domov mladeze;

zrekonstruovana
v budo pro teoretickou vyuku;

nové moderni vybaveni caben
v budo¢ Skoly (p@itacovych weben,
elektro webny) i &eben praktického
vyuéovani v budovy odbornéhg
vycviku (elektro @ebny, dilny s CNQ

stroji, dilnu pro automechaniky se

zvedakem na auta);

prostory a vybaveni u
i soukromych subjekt pro nase
studenty p vykonu odborné praxe;
wifi ptistup na internet pro peby
Zaki i zameéstnand;

moznost home-office;

chybi Cisco tebna, pdaebna k vyuce
noveho studijniho oboru;

chybi i webni ponicky a zaizeni pro
now otewené obory.

Lidské zdroje

elektroinstalace

statnich

schopnost  manaZer realizovat
zmeny;

odborny fist pedagogickych
pracovniki;

100% kvalifikovanost pedagogickygh
pracovnik pro teoretickou vyukt
a vyuku odbornychiedmeti;

chybi  kvalifikace  doplkového
pedagogického studiarem witelom
praktického vydovani;
potteba vySkoleni
pracovniki v Cisco.

pedagogickyc¢h

Finanéni zdroje

dotace

ze statniho rozptu — gimé naklady
(mzdy, ostatni osobni naklady
povinné odvody, ostatni neinvesti
vydaje);

od #izovatele — na provoz, odpisy,
stipendia pro Zaky aebnich obai,
mezinarodni vyr@nny pobyt;

Nehmotné zdroje

z evropskych  sociélnich  foifid .
— projektova&innost;
fondy &etni jednotky — investni, .
rezervni, kulturnich a socialnich
potieb;

vlastni vynosy — hospotkka ¢innost
— paédani odbornych kudz Skoleni
a jiné vzalavaci akce &etne lektorské
¢innosti, pronajmy prostér 3koly
a plochy na reklamu, vydej &thi
cizim stravnikm, profylaxe.

dlouholeta nabidka elektro oligr
motivaini program pro Zaky;

prostupnost mezi aebnimi
a studijnimi obory (moZnost studenta,
ktery ziska vyuni list, dale studovat
Vv navazujicim maturitnim oboru);

spoluprace s velkymi firmami;

vazby na velké za#stnavatele

Vv regionu;

autorizace Skoly pro dil kvalifikace
v n¢kolika oborech;

ztizeni rekolika Zivnosti v obchodnim
rejstiku, které Skola poskytuj
v rdmci dophkové ¢innosti.

4%
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Vysledek analyzy:

Z analyzy jasé vyplyva, Ze Usgch organizace je dan dlouholetou tradici nabidky
elektro oboii, prostupnosti mezi debnimi a studijnimi obory, kdy studentube
studovat po ziskani vgniho listu dale v navazujicim maturitnim oboru. Bko
spolupracuje s velkymi firmami, kde maji Zzaci mogineykonavat odbornou praxi
a pokud se uplatni, tak zde mohou dale po stugiiadovat. Management Skolkidil se
souhlasem izovatele ®kolik Zivnosti, které Skola poskytuje v ramci diggdvé
ginnosti ke zlepseni svého hospiskEho vysledku. Skole byla poskytnuta autorizace
pro fi dil¢i kvalifikace v oboru elektro. Hmotné zdroje jsoostiujici, je ¥eba vSak
poridit nekteré dalSi debni ponicky pro no¢ otewené studijni obory a vybudovat
Cisco «&ebnu. Co se tyka lidskych zdiégjtak je teba, aby si titelé praktického
vyucovani, kterym chybi dopkové pedagogické studium, toto studium doplnilildda
je poteba zajistit Skoleni pedagogickym pracovmikv oblasti Cisco. Toto Skoleni je
vSak velmi finakiné narané, prostedky poskytnuté z dotaci jsou nejen na toto Skoleni
nedostaujici. ZvySuje se vSak poptavka poc¢iih kvalifikacich, které Skola poskytuje
v ramci dophkové ¢innosti pro ziskani ogdceni, event. Uplné kvalifikace v souladu se
zakonem¢.179/2006 SB® Tim se zvysuji vlastni vynosy, které Ize pouZi jaa
vzklavani pracovnik v oblasti Cisco, tak na vybudovani nové speciabng w@ebny
a na nakup specialnicebnich pomcek.

3.3 Analyza vnitiniho prostifedi organizace - model 7S

Abychom mohli identifikovat vnini prostedi naSi organizace, vybrali jsme
model 7S, ktery pétk dialezitym analyzam vnitiho prostedi organizace. Je to model
firmy McKinsey, podle BhoZz je nutno vnimat a analyzovat strategidkgeni,
organizaci, firemni kulturu a dalSi faktory v célissti, vzajemnych vztazich
a souvislostech. Na kazdou organizaci je nahliZako na mnozinu sedmi zakladnich
faktoni, které se vzajemdn podmiiuji, ovliviuji a rozhoduji o usf$nosti pijaté

8 zakon¢. 179/2006 Sh., o @vovani a uznavani vysletkdalsiho vzdlavani a o zrn¢ nekterych
zakoni (zadkon o uznavani vysledkialsiho vzdlavani).
42



strategie. RedevSim v souladwehto faktofi hledame kifové faktory aspchu kazdé

organizacé’

V organizaci souvisi vSechno se vSim, mezi jedngtli aspekty jsou vzajemné

vazby, jak bude v obrazku 7:

» strategie (vize organizace aiigpb, jak toho ma byt dosazeno);

» struktura (potizenost, nakizenost, spoluprace, kontrolni mechanismy, sdileni
informaci);

» systémyizeni (prostedky, které pomahaji posunovat firmu danyngism);

» styl manaZerské prace (jak managemeiistypuje k fizeni a k feSeni
vyskytujicich se probléf);

» spolupracovnici (vSichni pracovnici, jejich vztaHynkce, motivace, chovani
vaci firmé, moralka, postoje, loajalita);

» schopnosti (profesionalni zdatnost pracovniho kolelorganizace jako celku);

« sdilené hodnoty (zékladni sktesti, principy respektované pracovnik).

Obrazele. 7: Model 7S.

Struktura
e liniove-Stabni;
*  mezistumové.

Strategie Systémyrizeni
e zvySovani kvality; * komunikani;
* inovace studijnic. o e informani.
Sdilené hodnoty

O . chybi nadgeni

\ a inovace bznych
Schopnosti Styl man. prace

pracovniki.
e fizeni zpalosti; ) « demokraticky;
* modernizace vyuky. / e pragmatick..

Spolupracovnici
» neformalni vztahy;
* pramérne platy.

8 Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Strategickéizeni 1. vyd. Olomouc: Papirtisk, 2012, s. 62.
% Srov.: CIMBALNIKOVA, L. ManaZerské technikg. upr. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010,
s. 88-89.
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Vysledek analyzy:

Myslime si, Ze stanoveny z&norganizace zvySovani kvality a inovace studijnich
obort je realny, vyuka probihd modernimizpbem, zvysuje se kvalita vyuky a inovuji
se studijni obory, manazerska prace je demokratigkagmaticka, styliizeni je
komunika&ni a informani. V organizaci panuji neformalni vztahy, chybak$adSeni

a inovace Bznych pracovnik, chybi také finaéni motivace.

3.4 Analyza konkurence - Porteriv model konkurenénich sil

Portetiv. model konkuretnich sil je analyzou fimych vliva vn¢jSiho
prostedi. ,Konkurerni sily bezprosedrs ovliviwuji konkuregni pozici a usgsnost
podniku.®* Konkurergni analyza zahrnuje postaveni takové pozice v paaifj ktera
by maximalizovala hodnotu schopnosti, které odlifignou spoknost od jejich
konkurenti. Vysledkem konkuremi analyzy by tedy o byt uceni konkuretini
pozice firmy??

Odhad konkureatni sily organizace spéva v posouzeni, zda je organizace

v indikatorech konkuremi sily silréjSi nebo slabSi nez jeho nejblizSi konkurenti,
a odhadu, jestli se uptaivana strategie pozice organizace spise ztep&orsi®

»Analyza klicovych konkurent umoziuje podniku:

» predejit grekvapeni z nové strategie nebo taktiky existujikimhkurent;

» identifikovat potencialni konkurenty a jejich hrgzbro spolénost;

» zrychlit dobu reakce na kroky konkurence;

« predkEhnout konkurenci v kdovych strategickych rozhodnutich €dét, co
chtsji dslat, a byt o jeden krok wpdu.®*

%1 SEDLACKOVA, H. Strategické analyzal. vyd. Praha: C. H. Beck, 2000, s. 34.

%2 Srov.: BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULRR, O. Management1. vyd. Brno: Computer Press,
2006, s. 205.

% Srov.: SEDLACKOVA, H. Strategické analyzal. vyd. Praha: C. H. Beck, 2000, s. 83.

% MALLYA, T., zZaklady strategickéhaizeni a rozhodovanil. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007,
s.49.
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Harvardsky profesor Michael Porter (1980) vypradoa poskytl prakticky
analyticky ramec pro udeni konkuretni strategie, ktera zahrnuje analyzu
konkurergniho prostedi (obrazek¢. 8). Porteiv. model gti konkurergnich sil
umoZiuje popsat a pochopit podstatu konkérého prostedi uvnit kazdého
jednotlivého odwtvi, a tak vytvéi zakladnu pro rozhodovani o tveértkonkurerni
vyhody organizace. Porter identifikoval hlavni sibgdwtvi, které uduji chovani
konkurenti:*® konkurenci v odstvi, zékazniky, dodavatele, nové konkurenty

a substituty a komplementy.

Touto analyzou jsme se pokusili zjistit na intéowych strankach naSich
nejwtsich konkurerit v Olomouci a jeho blizkém okoli (viz str. 33) @i zangieni na
studijni obory elektrotechniky, jestli ot®nim nového studijniho oboru

telekomunikace, fiteme mit nadétnito Skolami konkuregni vyhodu.

Obrazelg. 8: Strukturalni analyza konkur@riho prostedi.

Novi konkurenti do odvétvi
SPS elektrotechnicka Olomouc.

\ 4

; Konkurence v odwtvi ; —
Dodavatelé sS se stejnym nebo Zakaznici

Novy dodavatel Cisco[ > podobnym zarrenim. “—1 Nové obory = novi Zaci.

A

Substituty a komplementy
Novy studijni obor, ktery chybi
v Olomouckém kraji.

% Srov.: CIMBALNIKOVA, L. Strategickéizeni 1. vydani Olomouc: Papirtisk, 2012, s. 41.
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Vysledek analyzy:

Po analyze WEB stran®kjsme zjistili, e jsme #i doposud konkurenci jen
mezi Skolami, které byly zatfeny na strojirenstvi, elektro obory a podnikani.
S nabidkou nového studijniho oboru — telekomunika&e vSak vznika dalSi vazny
konkurent, i kdyZz v Olomouckém kraji jsoudtgen dw Skoly s nabidkou tohoto oboru
- naSe 3kola a SPS elektrotechnicka. Jako pozitiviiieme hodnotit to, Ze ot&anim
nového oboru s novym dodavatelem Cisco, ktery zatimm Zzadné jiné Skole

v Olomouckém kraji neni, bude tento obor atraktrd dalSi nove Zaky.

3.5 Analyza vnéjSich zdroji - PEST analyza

PEST analyza je analyzou dgpych vliva vnéjSiho prostedi. VrgjSi prostedi
jsou sily a instituce whorganizace, které mohou ouliovat jeji vykonnost! Vngjsi
prostedi ,vychazi z poznani minulého vyvoje a snazi sgenlvidani a analyzovani
budoucich vlivi prostedi vectyfech hlavnich oblastecli*V ramci této analyzy se
zkoumaji tyto faktory - politicky (legislativa, pbtka stabilita, pracovni pravo),
ekonomicky (mnoZzstvi peém v okéhu, drokova mira, nezafstnanost), socialni
(demografické trendy populace, Grévezdlani, zivotni hodnoty) a technologicky
(vySe vydaj na vyzkum, nové objevy, technologické aktivitydkijje dale uvedeno
v obrazku¢. 9. Kazda zd&hto skupin v sobzahrnujefadu faktoé makrookoli, které
ovliviji podnik?® ,Zakladnim dkolem PEST analyzy je identifikovatlamii, jejich?

zména by mohla mit vyznamny dopad na podnik, a odhaijdv jakym zminam

% Nabidka obai. Dostupné na http://www.spssol.cz [cit. 10.2.2013].

Studijni oboryDostupné na http://www.ssprool.cz, [cit. 10.2.2013

Ucebni oboryDostupné na http://www.sigmundovaskola.cz [cit212013].

Vyuwované oboryDostupné na http://www.soslitovel.cz [cit. 10.2.301

Nabidka pro SPSEostupné na http://www.spseol.cz [cit. 10.2.2013].

" Srov.: ROBBINS,S. P. a COULTER,.Managementl. vyd. Praha: Grada Publishing, 2004, s. 79.
% CIMBALNIKOVA, L. Strategickéizeni. 1. vydani Olomouc : Papirtisk, 2012, s. 35.

% Srov: SEDLACKOVA, H. Strategicka analyzal. vyd. Praha: C. H. Beck, 2000, s. 10.

46



v téchto klovych oblastech fize dojit.*°° Analyza vigjSich zdroji potvrzuje reélnost
navrzeného za#nu.

Obrazelg. 9: PEST analyza vlivu prasdi.

Politické
e zvySeni daéz pridané
hodnoty;
* rusSeni skol.
A
Technologicke —
nové trendy a metody ve Ekonomicke
vyuce; < PEST ANALYZA »| * Snizovani dotact;
omezené finance na * vySSi naklady
informacni technologie. Provozi.
A 4

Socialni
* Ubytek gihlaSenych zak;
* nove pracovni filezitosti.

Vysledek analyzy:

Z uvedené analyzy je pro nas pozitivni jen tobddeme poskytovat Zaikn nove
trendy a metody ve vyuce, na zaldaHterych se jim naskytnou nové pracovni
piilezitosti. Ostatni faktory, jako je zvySovani danpridané hodnoty, omezené finance,
snizovani dotaci, vySSi naklady na provoz skolgenil Skol a Ubytekihlasenych Zak,
maji sice negativni vliv na stanoveny rozvojovy Zgnale vzhledem na é&nici se

politickou a ekonomickou situaci v nasi zemi jédejicinnost promgnliva.

10 SEDLACKOVA, H. Strategicka analyzal. vyd. Praha: C. H. Beck, 2000, s. 13.
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3.6 SWOT analyza

SWOT analyza je komplexni analyzou a nastrojemapilace a shrnuti
piedchozich analyz, viz obrazek 10. Jejim cilem je identifikace rozsahu, kterym
souwasna strategie organizace (hl&yeji silné a slabé stranky) je schopnaddsp se

vyporadat s hrozbami arfteZitostmi ve vijsim prostedi’®*

SWOT je zkratkou pgateinich pismen anglickych slov:

e strenghts - fednosti, silné stranky viiitiho prostedi organizace (schopnost
ziskat konkuretni vyhodu);

* weaknesses - nedostatky, slabé strankynihib prostedi organizace (chyfci
nezbytné zdroje a schopnosti);

» opportunities - satasné nebo budouctifezitosti vrjSiho prostedi;

Vi s

» threats - sotasné nebo budouci hrozby zj&iho prostedi.

Podle Kékovského a Vykypla je SWOT analyza suf&m nejdilezitéjSich

zawri uskuténgnych dikich analyz (vayjsich i vnitnich)®?

101 5rov.: BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULRR, O. Management1. vyd. Brno: Computer Press,
2006, s. 201.

102 KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické zeni. Teorie pro praxil. vyd. Praha: C. H. Beck,
2002, s. 99.
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Obrazeke. 10: SWOT analyza.

vhini prostedi

Silné stranky
vlastni budovy pro teoretickou vyuku,

praktické vydovani a domov mladeze;

nové moderni vybaveniaben;
schopnost manaZerealizovat zminy;
vlastni vynosy — hospotkkacinnost;

autorizace Skoly pro dil kvalifikace
v n¢kolika oborech;

zZiizeni zivnosti v obchodnim rejtu,
které Skola poskytuje v ramci
doplikové ¢innosti;

zvySovani kvality strategie;

inovace studijnich obér

fizeni znalosti pracovniho kolektivu;
modernizace vyuky.

Slabé stranky

e chybi Cisco tebna, patbna
k vyuce noveho studijniho oboru;

» chybi webni poniicky a zaizeni
pro now otewené obory;

» potreba vyskoleni pedagogickych
pracovniki v Cisco;

» chybi nadSeni a inovaceéamych
pracovniki.

plus

minus

Prilezitosti
novy dodavatel Cisco;
chykgjici studijni obor v Olomouckém
kraji;
noveé obory = novi Zaci;
nové pracovni Plezitosti pro Zaky;
nové trendy a metody ve vyuce.

Nebezpei

* novi konkurenti do odstvi;

» zvySeni da& z pridané hodnoty;
* ruSeni skol;

* Ubytek gihlaSenych Zak;

* snizovani dotaci;

* vySSi naklady provozu.

vrejSi prostedi

Vysledek analyzy:

Za pomoci

vlastnich zdnbj ze ziski =z dophkové cinnosti,

vyskoleni

pedagogickych pracovnikv Cisco, propagaci novéhaiabniho a studijnich obiyr

a vyuziti

novych pracovnich ritezitosti,

trend a metod ve vyuce, zaujeti
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potencionalnimi Zaky ve studijnim oboru, ktery vo@buckém kraji chybi, je nasSim
cilem vybudovat novou Cisco -<€ebnu, motivovat stavajici pedagogické pracovniky
a [@ijmout nové ditele odborného vycviku s patbnou kvalifikaci na zahajeni vyuky

noveho debniho a studijniho oboru.
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4 Smér rozvojoveho planu

Z uvedenych analyz vyplyva $m navrhu rozvojového planu, kterym je
vybudovani nové Cisco ¢abny pro zaky noy oteweného studijniho oboru

telekomunikace.

Strategicky cil

Abychom ntli prevahu nad svymi konkurenty, musime propagovat istweijni
obory, nabizet kvalitni sluzby v ramci dakbvé ¢innosti, kterou ziskame finance na
vybudovani nové Ciscocabny, motivovat stavajici pedagogické pracovniksygkolit
je v Cisco, pijmout nové gitele odborného vycviku s petonou kvalifikaci pro vyuku

noveho studijniho oboru.

Nabidka novych studijnich ohior
» spojovy mechanik +ilety webni obor;

Obor je zamten pro zaky se zajmem o elektrotechniku na staviinvch i vrgjSich
slaboproudych siti, udrzbu telekomurikach zdizeni, néfeni a vyhledavani poruch
v telefonnich a p#itacovych sitich. Revazuji pedméty odborné pipravujici absolventy
na mista kvalifikovanych dhikt, spravé siti nebo obchodniks telekomunikéni
technikou. Nedilnou s@asti vyuky je prace s piacem a ovladnuti kancetekych
i odbornych elektrotechnickych program Absolventi najdou dobré uplaimi
u montaznich firem pro telekomunid nebo poéitacové si€é, dale u sluzeb

zabyvajicich se elektronickym zabezgeim.
» telekomunikace <tytlety studijni obor.

Je moderni a perspektiviityilety maturitni obor, ktery spojuje peby znalosti
a dovednosti v oblasti telekomuntkd a vyp@etni techniky. No¥ vznikly obor je
reakci na absenci oboru ve ¥Alaci nabidce v Olomouckém kraji. $ésti wtebniho
planu je znany podil odbornych ij@dmetd, jako jsou telekomunikace, digitalni
technika, elektronika, elektrotechnika aj. Zaci seznami s vysoce odbornou
problematikou, ktera jedini kvalifikovanymi odborniky. Velky podil teoreté vyuky
je dobrym zakladem pro dalsi studium z Siroké riap@boii v oblasti elektrotechniky
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na reékteré z vysokych Skol. Po i&mém absolvovani oboru jsou Zaci Zatmavani na
pracovnich pozicich technik radiokomunikadgmosovych zdzeni, telekomunikanich
sluzeb, radiokomunikaich sluzeb a Z&eni, spojovacich t&eni nebo projektant,
manazer ve firmach zabyvajicich&enosti v oblasti pevnycti mobilnich siti. Také se
mohou uplatnit na pozicich sprdvpccitatovych siti a vypdetni techniky, dispeen

telekomunik&niho provoziti kontrolon telekomunikanich zaizeni aj.

Vybér a uréeni strategie

Formulace strategie pro proces kterém management podniku vytv@ zvoli
strategii podniku. Tento proces zahrnuje tvorbuckiSpotebnych komponenttizeni

podniku, které by umozZnily celou organizaci&avat do zvoleného cife&?

Na zéklad vysledki strategickych analyz, zji&ti silnych a slabych stranek, také
i prilezitosti a hrozeb, fithazime k z&ru, Ze na realizaci zvoleného rozvojového

zaneru zidit novou Cisco &ebnu povaZzujeme za nejvhaghi zvolit tyto strategie:

Ansoffova matice — strategie expanze — rozvoj vyrobku — nabidkaéhov

studijniho oboru Zakm zakladnich skol.

Inovaéni strategie — mirrg ofenzivni — reakce na studijni obor, kterého je

v Olomouckém kraji nedostatek.

Strategie zanérené na produkt— strategie diferenciace — student po absolvovani
Cisco Academy (CCNA) obdrzi certifikat, ktery jel@®gtoveé uznavany a oprawje
jej kinstalaci, konfiguraci, udr&ba provozu siti s Cisco aktivnimi prvky, které jsou

pouzivany v Sirokém odivi ICT.

Strategicky plan

Strategicky plan odpovida na vyvoj spmaskych struktur, na ziny v chovani

instituci a na zrény v chovani speebitefi.***

193 Srov.: MALLYA, T., Zaklady strategickéheizeni a rozhodovanil. vyd. Praha: Grada Publishing,
2007, s. 110.
194 Srov.: MALLYA, T., Zaklady strategickéheizeni a rozhodovanil. vyd. Praha: Grada Publishing,
2007, s. 186.
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Strategickym rozvojovym planem Skoly je:
* propagace novéhaiebniho a studijniho oboru;
» nabidka kvalitnich sluzeb v rdmci dakbvé ¢innosti;
» vybudovani nové ¢ebny Cisco;
* vyuziti novych pracovnichipezitosti, trené a metod ve vyuce;
* motivace stavajicich pedagogickych pracounik
» vySkoleni pedagogickych pracoviil Cisco;

» prijeti novych &itelt odborného vycviku s pibnou kvalifikaci.

Kontrola pln éni cile

Podle Mallya je kontrola procesem, ktery se smajitit, Ze uskut&néné aktivity
jsou v souladu s tekavanim. Kontrola poskytuje #pmou vazbu a zajiije, ze
odchylky od cili jsou odstraény. Proces kontroly zahrnuje tvorbu standanaéieni
skute&né vykonnosti v porovnani se standardy, a pokutbjeautné, tak podniknuti

napravnych krok.'%

Za plreni cila by byl zodpo¥dny management Skoly - propagace nového
studijniho oboru, vybudovani nov&abny Cisco, fjeti novych &iteld odborného
vycviku, zajistni vyskoleni pracovnikv Cisco. Sledovani vysledla vykonnosti prace
zanestnand na pracovisti by probihalo spolu se zatnanci, aby jim byla poskytnuta

zpetna vazba na jejich praci. Timto by byli pracovnigiotivovani.

195 Srov.: MALLYA, T., Zaklady strategickéheizeni a rozhodovanil. vyd. Praha: Grada Publishing,
2007, s. 202.
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Zavér

Stredni Skola technicka a obchodni, stejjako ostatni Skoly s odbornym
zametenim, prochazi v séasné dob velmi komplikovanym obdobim koncé&mich
zmeén ve Skolstvi jako je tvorba Skolniho lvaciho programu, zény v oborové
struktue, nova koncepce maturitnich zkouSek, nova koncege&recnych zkousek.

Méni se VvRjSi i vnittni podminky pro vychovu a vZkvani komplexs. Jsou

usmernovany finagni toky pro provozy Skol, rostou ceny energii iabstch naklad.

V této souvislosti a v souvislosti s feggmivym demografickym vyvojem jsou Skoly
zantiené na fipravu pro praxi vystaveny velkému tlaku, protojggch prioritnim
zajmem provagt a realizovat zrny v ftizeni kvality Skoly zejména v oblasti
managementu tak, aby zatraktivnily svoji ¥&vaci nabidku pro své potencialni
uchazée. Je nevyhnutelnou nutnosti kazdé Skoly veSketé #& dalSi podminky
neustale vyhodnocovatfidit a analyzovat tak, aby tyto podminky bytgSeny,
synchronizovany a v ramci dané Skoly optimalizovanyejim koncepnim zangru

s ohledem na cile, kterych chce Skalevadélavani a vycho¥ dosahnout.

| naSe Skola musi na tento fakt reagovat a hledatdstihem originalni cesty
feSeni &chto problénd. Vedeni Skoly je nuceno zabyvat §enmymi otazkami: nap jak
celit demografické krizi a z ni plynouci ostré kondwuci jednotlivych stednich Skol
a Wilist, jak zvysit kvalitu vyuky, odborného vycviku i ktiatu Skoly,¢im pritahnout
nové uchaz&e o studium, jak zlepSit praci managementu Skadk fajistit lepsi
uplatreni absolvent sttedni Skoly na trhu prace, na vySSich odbornychégkohebo na
vysokych Skolach apod.

Pomoci teorie jsme popsali a aplikovali strategicelyzy PEST, Porterovu
analyzu, analyzu vrittich zdrofi, analyzu BCG, analyzu 7S a SWOT analyzwilUr
jsme sn&r rozvojového planu, tj. realizace vyuky novéhodghiho oboru. Tohoto
strategického cile by bylo dosazeno kombinaéthtb strategickych koncept

— expanze, mighofenzivni inovani strategie a strategie z&fené na produkt.

Predpokladame, Ze did provedené analyzy vimtho prostedi a pimych vliva
vngjSiho prostedi Skoly splni s§ Ucel a ziskané poznatky poslouzi jako uiite
podklad pro dalSi rozvoj Skolyimaphovani mise a vize Skoly.

NaSim rozvojovym zagrem je vybudovani nové Ciscdéabny.
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