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Anotace

Cilem bakalafské prace nazvané , Aplikace vybranych nastroju strategického fizeni nakupu
v podniku® je zhodnotit souCasny stav v oblasti strategického nakupu ve zvoleném podniku
se zaméfenim na aplikaci vybranych modernich nastroji. Vzhledem k velké vyrobni
raznorodosti firmy ZF Aftermarket Czech s.r.o. byly zvoleny nastroje hodnotova analyza a
e-aukce. Pouziti vySe uvedenych nastroja bylo demonstrovano se zaméfenim na konkrétni
nakupované materialové skupiny, které byly vybrany jako vhodné pro jednotlivé nastroje.
Dle stanoveného postupu byly jednotlivé nastroje rozebrany a aplikovany. V zavérecné Casti

prace byly porovnany soucasné naklady a potencialni uspory plynouci z hodnotové analyzy.

Klicova slova

Nékup, e-aukce, hodnotova analyza, prachova manzeta, tfrmen



Annotation

The aim of the bachelor thesis entitled "Application of selected tools of strategic purchasing
management in the company" is to evaluate the current state in the field of strategic
purchasing in the selected company with a focus on the application of selected modern tools.
Due to the great production diversity of ZF Aftermarket Czech s.r.o value analysis and e-
auction tools were chosen. The use of the above tools was demonstrated with a focus on
specific purchased material groups, which were selected as suitable for each tool. According
to the established procedure, the individual tools were analyzed and applied. In the final part
of the work, the current costs and potential savings resulting from the value analysis were

compared.
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Uvod

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit souCasny stav v oblasti strategického nakupu ve

zvoleném podniku se zaméfenim na aplikaci vybranych modernich nastroja.

Bakalarska prace je logicky rozdé€lena na dvé Casti. Prvni ¢ast zahrnuje teoretické vymezeni
zkoumané oblasti nakupu, vyvoj a zmeény ve strategickém nakupovani firem, vyuziti nastroje
hodnotové analyzy a e-aukce. Je popsan prubéh zmén v postaveni nakupu, dale pak novy
zpusob nahlizeni na jeho postaveni ve firmé a v neposledni fadé také prehled novych
nastroju, které jsou uvadény do praxe v prubéhu poslednich nékolika let. Nasledné je
predstaven nastroj hodnotova, kde jsou mimo jiné uvedeny jeho hlavni charakteristiky, cile,

zpusoby pouziti a standardni postup.

Druhou ¢ast prace tvori pripadova studie v podniku ZF Automotive Czech s.r.o. (dale ZF).
Po uvodnim ptedstaveni spolecnosti je proveden rozbor stavu aplikace vybranych nastroju
strategického nakupu. Nebylo by mozné zpracovat v§echny pouzivané nastroje, proto byly
ke konkrétn€jsSimu zkoumani vybrany dva: hodnotova analyza a e-aukce. Tyto dva néstroje
byly prakticky aplikovany na vybrané materidlové skupiny nakupované spolecnosti ZF.
Zamérem bylo uplatnit nastroje tak, aby jejich pouZiti vyustilo v optimalizaci naklad na

material a prohloubeni dodavatelsko-odbératelskych vztaht.

Dale je v bakalarské praci popsana, zpracovana a proverena e-aukce a jeji fungovani.
Nasledné jsou predstaveny postupy fungovani e-aukce. V praxi jde o samotné proveérovani
toho, jak funguje e-aukce v nakupnim segmentu brzdovych tfment. Tento materialovy

segment byl vybran pomoci metody ABC.

Krom¢ hlavniho cile prace byly v prubéhu zpracovani formulovany dva dil¢i cile. Prvnim
dil¢im cilem bylo provéfeni, jestli by bylo mozné b&zné pouzivany material nahradit jinou
alternativou vyvinutou v poslednich letech. Vyuziti této alternativy by mélo vést ke snizeni
vstupnich nakladi a minimalné zachovani, v idealnim pfipadé i zlepSeni, funkcnich

vlastnosti vyrobku.

Druhym dil¢im cilem prace bylo také praktické piipraveni podklada pro budouci zahajeni e-

aukce v segmentu brzdovych tfmend.
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V zavéru je provedeno vyhodnoceni Gspésnosti vybranych a prakticky ovéfenych nastroji
strategického nakupu, tedy hodnotové analyzy a e-aukce, a provedeno posouzeni, zda jde o
vhodné nastroje pro systém nakupovani materialu a dilG ve firmé€ ZF tak, aby vyustily

v pozadované Gspory na materialu.
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1 Teoreticka vychodiska v oblasti hodnotové analyzy a e-aukce

Pred aplikaci vybranych nastroji v ramci piipadové studie bylo nutné v nasledujicich
kapitolach vymezit teoretické podklady tykajici se nastroji hodnotova analyza a e-aukce a

v neposledni fadé také informace o spoleCnosti, ve které budou tyto nastroje aplikovany.

1.1 Postaveni a predmét nakupu

Nakup lze definovat jako ,, soubor cinnosti, jejichz cilem je zabezpeceni vyrobni, obchodni
a jiné cinnosti organizace pozadovanym sortimentem vyrobkiim, polotovarii, surovin,
energii, obalit aj. a sluzeb v pozadované kvalité, v pozadovany cas, nepoZadované misto pri

ekonomickych ndkladech* (Gros a Grosova, 2006, s. 9).

Pro velké mnozstvi firem ma nakup velice dulezité a specifické postaveni. Jde o urcity
zpusob komunikace mezi firmami a jednotlivymi pracovniky. Tato jednani mohou byt
externiho a interniho typu. Ve vétsin€ pfipadu se jedna o cenova vyjednavani, ktera se stavaji
Casto stfetem zajmu. Divodem jsou uspory, protoze kazda vétsi ¢i mensi usporena Castka,
kterou generuje nakup, do znacné miry ovliviiuje celkovou efektivnost podnikani

(Marrewijk, 2012, s. 134-36).

Podil nakupovanych polozek ve vyrobnich spole¢nostech tvoii mezi 40—-60 % objemu
nakladu a lze najit i podniky, kde je toto procento vyssi. Proto je velmi dilezita volba vhodné
strategie nakupu. Tyto strategie generujici organizaci uspory, ¢i naopak ¢i finan¢ni ztraty,
pfimo ovliviiuji stav zasob a s tim souvisejici naklady na skladovani, coz lze povazovat za
neproduktivni vazani kapitalu v zasobach. Neni mozné ani opomenout naklady souvisejici

s pfepravou a manipulaci. (Cerveny et al., 2013, s. 22-23).
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1.1.1 Vyvoj a zmény ve strategickém nakupovani firem

Oddéleni strategického nakupu je soucasti konkurenéniho prostfedi. Je ovliviiovano
globalizaci trhi, specializaci, segmentem zakazniki a v neposledni fadé koncentraci
dodavatelskych a vyrobnich kapacit v dosahu daného podniku. Jednim z trendt poslednich
let v oblasti nakupu je navazovani kratkodobych vztahti s pomémé velkym mnozstvim
dodavatelt a odbératelti (Svozilova, 2011, s. 17-19). Tim je cileno na dosazeni co nejniZzsi
ceny, zaroven je to ale na ukor omezenosti dlouhodobgjsich vztaha s dodavateli. Jednim
z dil¢ich projevi tohoto jednani je trend vytvareni funkce strategického nakupu ve

spoleCnosti.

Ten je zaméfeny na prizkum trhu, vyhledavani pouzitelnych zdroji, vybér a hodnoceni
vhodnych dodavatelii. V nejlepsim pfipadé€ tato jednani vyvrcholi uzavienim hospodaiské
smlouvy mezi dodavateli a odbérateli. Nakup je pak zodpovédny za cely proces, ktery
zahrnuje celou fadu kroku, od vystaveni objednavek, zajiSténi dopravy, pievzeti, skladovani

a uvedeni do spotfeby, vyroby (Nenadal, 2006, s. 21-23).

Vnimani dilezitosti strategického nakupu je dano faktem, ze firmy Casto pracuji
v rozsahlych dodavatelskych fetézcich, tim se rozhodovaci proces nakupu stava strategickou
zalezitosti. Mezi idealni cile strategického nakupu patii snizovani poctd dodavatell,
budovani hlubsich vztahti a vytvareni Uspor. Dodavatelé se vybiraji podle mnoha
komplexnich ukazatel, aby byl zajistén ten pro firmu nejvhodnéjsi. V soucasné dobé
dochéazi kintegraci operativniho a strategického nakupu do fizeni dodavatelskych a

logistickych fetézci, jak 1ze vidét na obrazku €. 1 nize (Vachal et al., 2013, s. 482-484).
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|| Plvodni pojeti ||

Strategicky nakup Operativni nakup

vystavovani

prizkum, vyhledivani objedndvek

zdroji nikupu zabezpedeni dopravy

jednéni s dodavateli, pfejimka zbozi

jejich vybér skladovani

Jjednani o cené vnitropodnikovi
doprava na misto

uzavirani smluy spoticby

pfedvyrobni operace

Nakup jako integrovana souéist dodavatelského Fetézce

Soucasné pojeti

Obrazek 1 Nové pojeti ndkupu
Zdroj: Gros a Grosova (2006, s. 183)



1.2 Nastroj hodnotova analyza

Hodnotovou analyzu je mozné interpretovat jako presné, systematické prezkoumani
veSkerych nakladi vyrobku nebo sluzby. Jejim hlavnim cilem je redukovat naklady
nepiinasejici adekvatni hodnotu, kterou zakaznik ocekéava, zaroven ma ale i pozadavky na

vykon a kvalitu (CSN EN-12973 2000, s. 25).

Ve svété saha historie vyuzivani hodnotové analyzy az do obdobi druhé svétové valky,
zatimco v Ceské republice je tato metoda stale povazovana za pomémé novou. Pies velky
svij velky potencial u nas v hodnotova analyza ani v souc¢asné dobé neni dostatecné
vyuzivana. Jednou z moznych pii¢in tohoto jevu muize byt nedostatek publikaci dostupnych

v ¢eském jazyce a formou srozumitelnou pro Sirokou vefejnost (Pollak, 2005, s. 9-10).

V nasledujicich podkapitolach je rozebran ucel pouzivani hodnotové analyzy, jeji
nejvyznamngjsi rysy a charakteristiky, déle jsou zminény otazky, které do hodnotové
analyzy vstupuji. Aby bylo mozné zhodnotit pfinos zavedeni této analyzy je zafazena
i podkapitola tykajici se kritéria efektivnosti feSeni. Na ni navazuji kapitoly o postupu

hodnotové analyzy a o zpusobech jejiho zavedeni.

1.2.1 U&el nastroje hodnotova analyza

Veskery materidl, stroje 1 zaméstnanci ve firmé jsou zdrojem méné nebo vice
opodstatnénych nakladd. Pro urCeni miry dilezitosti téchto nakladi je zde nastroj hodnotova
analyza. Ta nabizi postup, jak odhalit neopodstatnéné naklady, zméfit je a pokusit se je
odstranit tak, aby nedoSlo kuymé na strané kvality ¢i vykonu vyrobku a sluzby
(CSN EN-12973 2000, s. 17-23).

Podle Vicka (2002) existuje pro zakazniky metodika fikajici, ze zdkaznik za kazdou vydanou
korunu ma ocekavat tomu odpovidajici hodnotu sluzeb a vyrobku. Stanovovani hodnoty
cehokoliv je velice subjektivni zalezitosti, je tedy jasné, ze kazdy jedinec by tuto hodnotu
stanovil jinak. Jednim z prvotnich kroki pro analyzu vyrobku ¢i sluzby je stanoveni jejich

hodnoty.

1.2.2 Nejvyznamnéjsi rysy hodnotové analyzy

Podle Vicka (2008, s. 155-160) je prvotnim a mozna nejdilezitéjsim rysem hodnotové

analyzy jeji objekt. Objekt analyzy je vniman jako skupina funkci, diky kterym se vypliiuji
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nekteré ekonomicky naro¢né potfeby organizace. Pristup kombinujici naklady a funkcni
piistup je davodem Sirokého spektra pouzitelnosti hodnotové analyzy. NejcastéjSim
objektem hodnotové analyzy byvaji vyrobky nebo jejich soucastky. Dale to pak ale mohou
byt i sluzby, procesy technologického i netechnologického charakteru, mimo jiné také ridici
a organizacni struktury. Na obrazku €. 2 je viditelna pomérné jednoducha struktura vztahu
mezi objektem potieby a potiebou objektu. Z grafického ztvarnéni je patrné, ze zakaznikova
potteba je vyplnéna objektem jeho potieby. Zaroven jej 1ze interpretovat tak, ze objekt ma

schopnost naplnit potfebu.

o Potreba zakaznika e

[ OBJEKT | FUNKCE f POTREBA | |

)

Cinnost, vykon, schopnost...

Obrazek 2 Funkce objektu

Zdroj: vlastni zpracovani

Dal§im stavebnim kamenem hodnotové analyzy je funkce. Je nékolik moznosti, jak funkce
Clenit. Existuji pro to hlediska: metodickd, vécna, ucelova a hierarchickd. Tyto funkce
pomahaji charakterizovat chovani objektu. Hodnoti jejich naklady, plnéni a vyznam, dale
jsou tyto hodnoty srovnavany s uzivatelskymi potiebami a tim je vyvozeno, které funkce
chybi a které jsou naopak presprilis nakladné, nedostacujici nebo zbyte¢né. Ve vysledku jsou
urcCeny dalsi oblasti, jez by mé&ly byt zefektivnény. S tim souvisi ptiprava pred hodnotovou
analyzou, jednim z nezbytnych kroki je stanoveni otazek, které budou v hodnotové analyze

feSeny (Smith a Lockamy, 2000).

1.2.3 Otazky vstupujici do hodnotové analyzy

Dle Milese (1971) je nutné si pfed samotnou hodnotovou analyzou zodpovédét si nékolik

zakladnich otazek. Tim vznika ucelenéjsi nahled na celou problematiku.

1. Co je to? Jednoducha a presna otazka, ktera nemuze byt vynechana, aby byl

vymezen ukol pro dalsi ¢asti hodnotové analyzy.
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2. Co to bude stat? Je potiebné uvést planované nebo skutecné néaklady co
nejpodrobngji jako zakladnu pro hodnotovou analyzu a pro vysledné vycisleni
piinosu.

3. Jaké funkce a ucely plni? V této fazi je potieba hluboké zamysleni a definovani
souhrnnych hlavnich funkci.

4. Muze néco jiného substituovat tyto funkce? Zodpovézeni této otazky je naprosto
zasadni, proto je dilezité uvést co nejveétsi mozné mnozstvi substituujicich variant.

5. Co by tento substitut stal? Co nejpiesnéjsi pokus o vyvozeni budoucich naklada

tohoto substitutu.

Pokud dojde ke zméné od puvodniho stavu, je dobré zrealizovat zpétnou vazbu. Tim se
ziskava prehled o tom, jaky pfinos tato zmeéna poskytla. K hodnoceni miry piinosu slouzi

kritérium efektivnosti feSeni, které je detailnéji rozebrano nize.

1.2.4 Kritérium efektivnosti reseni

Smith a Lockamy (2000) charakterizuji kritérium efektivnosti feSeni problému jako
pomérovy vztah, a sice jako pomér mezi stupném uspokojeni potieby a vysi nakladi na

vyfteseni problému.

Efektivnost feSeni lze vyjadrtit vztahem (1).
U
E=_, o))

kde:
E — kritérium efektivnosti ¢i mira efektivnosti;
C — cenova nabidka dodavatele;

U — celkova uziteCnost feSeni.;

Celkovou uzite€nost feSeni je mozné vypocitat vztahem (2).

U= k.b 2

kde:
k — koeficient vyznamu funkce;

b — koeficient plnéni této stanovené funkce (Lockamy a Smith, 2000).

24



Pro spravné vyhodnoceni hodnotové analyzy je velice dilezité pro kazdé feSeni stanovit
miru efektivnosti a miry efektivnosti vSech feseni vzajemné porovnat. Logickym vyvozenim
je, ze feSeni poskytujici tu nejvyssi miru efektivnosti je nejlepsi. Dalsi logickou tezi je, ze
jakékoliv pouziti hodnotové analyzy ma v idealnim piipad€ dosahnout minimalnich naklada

a zaroven maximalniho uzitku (Knapkova et al., 2013, s. 61-84).

Je dilezité uplatnit interdisciplinarni pfistup realizovany pomoci tymové prace, aby feseni
problémi bylo komplexni. Dalsim dalezitym bodem, ktery ma byt dodrzovan, je

posloupnost operaci a metodického postupu.

1.2.5 Klasicky postup hodnotové analyzy

Pokud je zjisténo, ze existuji neopodstatnéné naklady, které mohou byt redukovany,
vyvstane zde dal§i otazka, a sice, jak je rozpoznat a nasledné eliminovat. Obecné lze fict, ze
je k tomu zapotiebi snaha o zlepSeni, spoluprace vSech zucastnénych, kazen a mnoho dalSich

vstupnich pozadavkt (Dostal et al., 2009, s. 12-50).

Standardni hodnotova analyza se sklada ze sedmi po sobé jdoucich kroka. Témito kroky jsou
definice, sbér informaci, spekulace, vyhodnoceni, potvrzeni, zavedeni a zavére¢na zprava

(CSN EN-12973, 2000, s. 28-35). Jednotlivé kroky jsou niZe charakterizovany.
Krok 1: Definice

Pred jakymkoliv fesenim problému je nutné problém spravné definovat. To znamena urcit
cil, kterého ma byt dosazeno. Ceho chce firma dosahnout, co potiebuje zakaznik, co je
zadouci a co naopak ne? Pokud neni problém definovan spravné, mize dojit k plytvani Casu
a odchyleni od ptivodniho zaméru zkoumani. Také je nutné fict si, jak rozsahlé Setfeni bude.
V neposledni fadé se definuje, zda jde o pfistup k nové konstrukci, nebo zlepSeni té soucasné

(Pollak, 2005, s. 29).

Krok 2: Informace

Dalsim velice dilezitym krokem je sbér informaci. Je nutné shromazdit v§echny technické
podklady, podklady o nakladech, informace o konkurentech a vzorky. I toto shromazd ovani

informaci je dosti komplexni proces a jiz pfi ném je mozné objevit zpusoby vedouci ke
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zlepSeni. Po sbéru informaci se definuji funkce. Funkci je mySlena vlastnost, ktera definuje
zpusob prodeje zakaznikovi. Timto se rozlisuji funkce, za které zakaznik vydava své penize.
Jde také o to, jak je vyrobek vyuzitelny na trhu. Dalsi vedlejsi funkce vyrobku jsou
nadstandardni, a proto zvySuji jeho hodnotu a zaroven zvysuji jeho lakavost. Definovani
funkci vyrobku je pomérné komplikované, proto je nejlepsi usporadat tymovou diskusi

(Svozilova, 2011, s. 147 a 187).
Krok 3: Spekulace

Po stanoveni zakladni funkce je mozné hledat jeji alternativy. Béhem spekulacni faze se
hledaji alternativy pouzitelné 1 nerealné. Pro hledani alternativ je nejvhodnéjsi
brainstorming. Cim vice alternativ, tim 1épe, pozd&ji je mozné je protiidit dle vhodnosti,

ceny, technologie a dalSich parametra (Svozilova, 2011, s. 221-223).
Krok 4: Vyhodnoceni

Po vycCerpani vS§ech moznych napadu nastava ¢as porovnavani alternativ. Primarnim krokem
je nakladové zarazeni. VSechny alternativy, které jsou draz§i nez stavajici metoda, se
odsunou stranou. Obecné se ma za to, ze nejlepsi je zacit s posouzenim technologické
stranky, pozdéji se vSechny pouzitelné napady podrobi funkcni analyze (Svozilova, 2011, s.

221-223).
Krok 5: Potvrzeni

Ve fazi potvrzeni je nutné ujasnit si, pro¢ eventualné nebyly pfijaty levné&jsi navrhy. Proto
se musi potvrdit, ze zvolena varianta spliiuje stanovené standardy vykonu a kvality. K tomu

se vyuzivaji pokusy, testovani a zkusebni hodnoceni (Pollak, 2005, s. 28-31).
Krok 6: Zavedeni

Vsechny vySe uvedené kroky hodnotové analyzy stidle vyvolavaji naklady. Az teprve
samotné zavedeni zmeén a jejich uvedeni do praxe vynahrazuje naklady vynalozené na
hodnotovou analyzu a v idealnim pfipad¢€ pfinos v podobé dalsich uspor. Vysledny navrh se
realizuje na zaklade schvaleni vedenim po obhajitelném zdivodnéni zmeén (Pollak, 2005, s.

28-31).
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Krok 7: Zprava

ZaveéreCnym podstatnym formalnim tukolem tymu pracujictho na hodnotové analyze je
sestaveni podrobné zpravy obsahujici popis dosazenych vysledkd. Tato finalni zprava je
zaroven obhajenim nakladt, Casu a usili, které na toto zkoumani byly vynalozeny. Zprava
mimo jiné spliiuje funkci opérného bodu pro dalsi navrhy zlepSeni, které budou nasledovat

(Pollak, 2005, s. 28-31)

1.2.6 Zpusoby zavedeni hodnotové analyzy

Existuje nékolik zpusobu, jak hodnotovou analyzu v podniku zavést. Zalezi na vedeni,
kterou variantu shleda nejvhodnéjsi. Nabizi se moznost vyuziti externich konzultanta,
moznost trvalého zamé&stnani hodnotového analytika, moznost vyuzit pouze vlastniho usili
nebo zaméstnani externiho pracovnika pouze na Skoleni zaméstnanct (Dostal, 2009, s. 103-

108).
1. Vyuziti externich konzultanti

Externi firma ve vétSin€ pripadd zaCne svou praci studii o tom, do jaké miry je zména
proveditelna. Tento zpusob je velice oblibeny zejména proto, Ze se odpovédnost predava do
rukou specialisti, ktefi disponuji zkuSenostmi v tomto odvétvi. Proto je velice
pravdépodobné, Zze externisté jsou schopni dosahnout vétSich uspor. Jednou
z potencionalnich nevyhod je, Ze externisté jsou omezeni ¢asove€, cOZ v praxi znamena, ze
se vice soustfedi na kratkodobé cile a ty dlouhodobé zanedbavaji. Zaroveni podceriuji

zaSkoleni zaméstnancu o uziti hodnotové analyzy (Pollak, 2005, s. 109-112).
2. Moznost trvale zaméstnat hodnotového analytika

Tato varianta se muze zdat pomémé nevyhodna, jeji Uspéch je primarné zavisly na
odbornosti hodnotového analytika. Nejlepsi moznou variantou je dosazeni srovnatelnych
uspor jako u externich konzultantii. Vyhodou je, Ze stale zaméstnany analytik se zaméfuje i

na cile dlouhodobé (Pollak, 2005, s. 109-112).
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3. Vlastnim usilim

Dojde-li k uvédoméni vedeni firmy, ze hodnotova analyza muze piinést zna¢né uspory,
muze vyvstat napad pridélit ukol hodnotové analyzy nékomu ze zaméstnanci firmy.
Teoreticky jde o srovnatelnou moznost jako trvalé zaméstnani hodnotového analytika. Ve
vétsSin€ pripadu je tento ukol pfifazen nékomu zvedeni firmy, konstruktérovi nebo
pracovnikovi z technického oddéleni. Prvnim krokem by mélo byt Skoleni nebo ucast na
seminafi, dale pak navstéva firmy v oboru, kde byla hodnotové analyza zavedena (Dostal,

2009, s. 103-108).
4. Zaméstnani externiho pracovnika pouze na Skoleni

V tomto pfipadé se jednda o kompromis. Tento zameéstnanec nenese zadnou dalsi
odpové&dnost a nema zadné jiné ukoly nez vedeni tymu hodnotové analyzy. Jelikoz je to jeho
jediny ukol, je vyslan na $koleni hodnotové analyzy, kterému se pln& vénuje. Ridi se
schvalenymi postupy a smérnicemi. Pokud je to zapotiebi, je tomuto vedoucimu pridélen i
napomocny tym, ktery bude fidit. Tim by mél byt zajistén spravny pfistup k praci, znacné

uspory naklada i zajem ze strany vedeni (Svozilova, 2011).

At uz firma zvoli jakykoliv postup, ve vét§iné€ pripada se ukazuje, Ze vedeni hodnotové
analyzy je prace na plny uvazek. To tedy znamena, ze pro firmu je to dal$i novy néaklad.
Pokud je dosazeno predpokladanych uspor, jsou vSechny predchazejici naklady povazovany
za dobrou investici. Pokud se k hodnotové analyze pfistupuje pouze jako k nutnému zlu, pak
je odsouzena k zahubé. Kdyz vychazi zajem a snaha 1 od vedeni firmy a je poskytovana
podpora, nebo dokonce stanoveny cile, mize byt uspéch zavratné pozitivni. Pokud se hovofi
o tom, do jakého oddéleni nebo segmentu firmy ma byt analyza zafazena, tak tam, kam muze
pfinést nejvétsi prospéch. To muze byt vyroba, oddéleni nakupu nebo konstrukce. U
hodnotové analyzy se jedna o funkci Stabni, proto nema vykonnou moc, ale musi mit

otevieny pfistup ke vSem oddé€lenim firmy a také k vedeni (Svozilova, 2011).

Vedouci vybudovaného tymu odpovédného za hodnotovou analyzu nese odpovédnost za
vybér vhodného projektu, za sbér informaci, vedeni tymu, fizeni vyvoje, sepisovani
prubéznych informaci vyplyvajicich z porad a samoziejme také za finalni zpravu. Na druhé
strané tym, jako celek vyhodnocuje napady, zdroje a vybira nejvhodnéjsi alternativu.

Realizace nejlepSich alternativ pak spada do rukou vedeni spolecnosti.
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1.3 Nastroj e-aukce

E-aukci se rozumi vybér dodavateli formou on-line sdileného webového prostiedi.
Zverejnuji se zde nabidky dodavatel a na tu nejlakavéjsi mohou zGcCastnéni reagovat,
vybirat a zlepSovat nabidky (Bilkova a Dvorak, 2012, s. 37). E-aukce spada do prostiedi e-

Business neboli elektronického obchodovani.

Pojem e-Business lze definovat jako moderni zpusob kontaktu mezi kupujicimi
a prodavajicimi. Jeho primarni funkci je zprostfedkovani koupé sluzeb a zbozi

v internetovém prostiedi (Corey a Wilson, 2009, 285-290).

V nasledujicich podkapitolach jsou predstaveny zakladni rysy hodnotové analyzy a ,,navod*

pro tvorbu vhodného prosttedi pro fungovani e-aukce.

1.3.1 Predstaveni nastroje e-aukce

Nazev e-aukce se uspesné ujal diky podobnosti s klasickou reverzni aukci. Klasicka aukce
probiha v bézné kamenné mistnosti, kde t€astnici mohou reagovat na nabidky a tim ménit
cenu drazeného produktu. Cena se mize snizit, a pokud ma nékdo zajem, zvedne ruku nebo
svou ,,cedulku se svym Cislem a nahlasi svou lepsi nabidku. E-aukce probiha obdobné, s tim
rozdilem, Ze ucastnici mohou byt kdekoliv na svété za svym pocitacem (Lukoszovéa, 2004,

s. 120-121).

Internetova aukcni sifl je vlastné dynamicka, stale se ménici tabulka, kde je mozné , soutézit™
v mnoha raznych polozkach bud’” dohromady, nebo u kazdé zvlast. Soutézni polozky je
mozné tfidit dle raznych kritérii. V souCasné dobé je hlavnim tcelem uzivani e-aukci
objektivizace podminek poskytovanych dodavateli, co se ceny tyCe (Mulacova a Mulac,

2013, s. 112).

Nejvétsim problémem oddéleni nakupu je vybér nejvhodnéjSiho dodavatele, proto
dynamické prostiedi e-aukci muze piispét ke snazSimu porovnani a transparentnosti
nabidek. Pozice ndkupu v organizacnich strukturach neustale roste. Cili se na otevienou
kooperaci, ktera zohlediiuje meénici se potieby zakazniki i dodavatelt, coz je jednim
z predpokladii pro rozvijejici se dodavatelské fetézce. Vznikaji preferovanéjsi dodavatelé,

to ale vyzaduje vysoky stupen transparentnosti a budovani vztahti (Zrnik a Kaplan, 2007).
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1.3.2 Tvorba vhodného prostredi pro provozovani e-aukce

Existuje vice alternativ, jak e-aukce ve spolecnosti provozovat. Nize budou predstaveny tfi

zpusoby (Nenadal, 2006, s. 292-304).

Jednou z prvnich moznych variant je zakoupeni vlastni softwarové licence. Hladky prubéh
fungovani z technického thlu pohledu pak zajistuje odde€leni IT. Jde o investici firmy do
nehmotného majetku, coz je pro firmu pozitivem, rozviji tim majetek firmy. V tomto ptipade
bude vyvijen tlak ze strany firmy na to, aby se investice co nejdfive vratily ve formée tspor
nakladi. Vyznamnym benefitem také je, ze po dohod¢ s poskytovatelem si muze firma
nechat software kdykoli dle svych potieb upravit. Na druhou stranu nevyhodou je, Ze si firma
sama musi zajistit odpovédné pracovniky, ktefi budou zajistovat provoz, bezpecnost a

zalohovani dat (Lukoszova, 2004, s. 118-120).

Druhou variantou je moznost zajistit pouzivani softwaru za pomoci takzvaného
vzdaleného pristupu. Tim je myslen pfistup skrze internetové pripojeni pomoci servert
poskytovatele. Tato alternativa je v soucasné dob& vyuzivana ¢im dal tim castéji, a to
zejména diky modernizace a zvySovani rychlosti internetového piipojeni. Tato modernizace
umoziuje hladké pouzivani softwaru, ktery je ulozen na vzdaleném serveru poskytovatele.
Uzivatelsky, tj. pracovng, to vypada uplné stejné, jako kdyby byl e-auk¢ni systém na serveru
v IT oddéleni firmy. Vyhodou je, Ze se tim prenasi zodpoveédnost za fungovani systému na
poskytovatele, a s tim také zodpovédnost za zalohovani dat, servis, bezpe¢nost. Nakupci se

muize vénovat jenom samotné Cinnosti e-aukce (Zrnik a Kaplan, 2007, s. 81-91).

Kompromisem mezi vy§e zminénymi verzemi je, kdyz si firma zakoupi vlastni licenci, ale
necha ji provozovat poskytovatele na jeho serverech a smluvné si dojednaji, ze se o n¢j
bude poskytovatel starat jako o sviij vlastni. Firma si mize svij software kdykoli vzit a

provozovat jinde, a to ve své firmé nebo u jiného providera (Zrik a Kaplan, 2007, s. 81-91).

Ve vysledku lze fict, Ze jsou dvé hlavni moznosti. Bud’ se firma pfizptsobi systému e-aukce,
nebo si naopak firma prizpisobi e-aukcni systém sobé, Cemuz se fika ,,customizace®. Muze
se zdat, ze zkuSené nakupni tymy ihned zvazuji koupi vlastni licence a customizaci, ale

objektivni rozhodnuti neni tak jednoduché (Nenadal, 2006, s. 292-304).
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2 Pripadova studie ve spole¢nosti ZF Automotive Czech s.r.o.

Pripadova studie se zabyva modernimi nastroji pouzivanymi v oblasti strategického
nakupovani. Konkrétné jde o hodnotovou analyzu a e-aukci. Pfed samotnou aplikaci téchto
nastroju na vybrané segmenty nakupu ve spoleCnosti, autorka uvedla nékteré zakladni a
ekonomické udaje o spoleCnosti ZF Automotive Czech s.r.o. Tim vzniké ucelenéjsi obrazek
o této spoleCnosti, zaroven také o druhu vyroby, kterd je aplikovana, a o dodavatelich a

zakaznicich této spoleCnosti.

Nastroje hodnotova analyza a e-aukce, které byly teoreticky pfedstaveny v podkapitolach
1.2 a 1.3, byly prakticky aplikovany a uplatnény v oblasti strategického nakupu prachovek
do brzdnych tfment, které ve firmé ZF Frydlant vytvafi vyznamny nakupni objem. Dil¢im
cilem prace bylo provéteni, jestli by nebylo mozné bézn¢€ pouzivany material nahradit jinou
alternativou vyvinutou v poslednich letech. Vyuziti téchto alternativ by meélo vést ke snizeni

vstupnich naklada a vylepSeni funk¢nich vlastnosti vyrobkd.

2.1 Profil spolecnosti ZF Automotive Czech s.r.o.

Frydlantsky zavod spolecnosti ZF Automotive Czech s.r.o. (dale jen ZF) je jednim ze 7
zavoda v Ceské republice. Vznikl za piispévku vlady. Piispévek &inil 48 mil. USD. Tehdejsi
firma Lukas Varity s.r.o. musela investovat 100 mil. K¢ do koupé ve Frydlantu stojiciho
objektu firmy Pulex, dalSich 650 mil. K¢ do vybaveni a stroji a 200 mil. K¢ do prestavby.
Timto bylo vytvoreno novych 100 pracovnich mist. V soucasné dobé je v ZF Frydlant
zaméstnavano 370 lidi (ZF, ©2020). Tyto i dalsi zakladni Ciselné udaje jsou zaznamenany

v tabulce ¢. 1 — ZF v ¢islech.

Tabulka 1 ZF v cislech

Pocet zaméstnancu 168 000
Pocet pobocek v Ceské republice 7
Pocet pobocek po celém svété 260

Pocet zemi, ve kterych ma ZF pobocky | 41
Zisk za rok 2019 36,5 mld EUR + 3,4 mld USD

Pocéet zaméstnancii v CR 3200

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZF (2020)
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V arealu sidli vyroba nahradnich dili. Zakladnim délenim vyroby ve spolecnosti ZF

Frydlant jsou tii vyrobni moduly:

1. renovace a montaz tfrmenu diskovych brzd,
2. vyroba kotoucu diskovych brzd,

3. renovace dilt spadajicich do fizeni.

Mezi nejdulezitéjsi zakazniky frydlantského zavodu patii napt. TRW Neuwied, TRW
Francie, Dacia, Ford, BMW, ATU, Teves, Vauxhaul, Opel aj. Naopak vyznamnymi
dodavateli jsou napt. Global Parts, Trw Pamplona, italska spolecnost Fonderia di Torbole,
Kappa, Pedro Roquet a britska spolecnost Precision Disc Castings Ltd. V soucasné dobé¢ je
v nakupnim systému evidovano 400 aktivnich dodavatelt (za aktivni dodavatele se povazuji
ti, pro které jsou oteviené tzv. quotes — viz kapitola 2.1, ¢ast , Interni pojmy a systémy

pouzivané v ZF Frydlant®.

Firma ZF ma ve svém oboru mnoho konkurent, mezi ty nejvyznamnéjsi patii:
e firma Bremzo z Italie,
e firma Polenta z Italie,
e firma HPM z Velké Britanie,
e (inska firma NEOTEK,

e Spanélska firma Urpa.

Pres velké mnozstvi konkurentd firma ZF vyrabi tu nejucelenéjsi vyrobkovou fadu
podvozkovych systému na trhu v Evropé. Tyto vyrobky se produkuji ve 23 zavodech po celé

Evropé. Jsou produkovany dily pro brzdy, originalni vyrobky pro fizeni a zavéseni.

Je nutné zminit odbornost a dovednosti specialistd z divize autopiislusenstvi ZF. To je
zarukou komplexniho programu pro udrzovani vozového parku. Znacka ZF i tehdej§i TRW
patii mezi nejuznavangjsi vyrobce brzdnych prostfedki na trhu v Evrop€. V soucasné dobé
dokazou az 90 % vyroby pokryt ze svych vlastnich zdroju. ZF poskytuje témer komplexni

program produktd brzdového systému a pokryti vozového parku se pohybuje okolo 97 %.
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Vyroba spolecnosti ZF zahrnuje nasledujici sortiment:

hydraulické komponenty — kompletni sady, brzdové soustavy, hlavni valce, brzdové
valecky, brzdovou kapalinu, Cistice brzd a piisluSenstvi;

tfeci segmenty — desticky, Celisti, disky, brzdové bubny, nové a repasované tirmeny
kotoucovych brzd,;

ovladaci soucastky vcetné pficnych ramen napravy, hlav fidici tyCe a jejich
komponentt; kulové klouby, zaveésy stabilizatoru, pouzdra a manzety;

hiebenové tyCe fizeni nejvyssi kvality, jez je k dispozici na trhu s autopfislusenstvim.

2.2 Proces nakupu ve firmé ZF

Cely nakupni proces za¢ina u vedeni spole¢nosti ZF. Vedeni rozhoduje o tom, jaké projekty

ptijmout a jaké naopak odmitnout, protoze nejsou vhodné nebo nemaji dostate¢ny potencial.

Pokud je projekt pfijat, je pridélen projektovému manazerovi, ten usporada uvodni setkani

s nakupcim, kterému byl projekt udélen, a dale se Cleny technického oddé€leni. Technici dle

pozadavka a vykresu sestavi kusovnik a tady zacina prace nakupciho. Jeho prace na projektu

zahrnuje nasleduyjici ¢innosti.

1.

Nakupc¢i dle kusovniku a ¢isel polozek oslovi vhodné dodavatele, to znamena, ze
vytvoii poptavku. Poptavka odesland dodavateli obsahuje pfedbézné odhadovany
objem nakupovaného mnozstvi na budoucich 12 mesict (tj. forecast, dale FC)
a vykres s charakteristikou daného dilu.

Po obdrzeni vSech nabidek od dodavateli udéla nakupci srovnani. Srovnava
nabizenou cenu, (minimélni objednaci mnozstvi (dale MOQ), dodaci dobu (dale
LTD) a dalsi dodaci podminky. Aby byl dodavatel schvalen, musi byt uveden
v internim systému OneSB — viz nize ,Interni pojmy a systémy pouzivané¢ v ZF
Frydlant™ (str. 34) a musi mit veSkeré pozadované certifikaty kvality jako je ISO
14001, TS/IATF 16949, ISO 9000 nebo certifikdt OHSAS 18001 tykajici se
ohleduplnosti k zivotnimu prostiedi.

Po vybrani nejvhodnéjsiho dodavatele nakupci otevie quotes v systému BPCS — viz
nize ,Interni pojmy a systémy pouzivané v ZF Frydlant® (str. 34). Tyto quotes
obsahuji cenu, ménu, popis polozky, data platnosti, dodaci podminky, kontakty a
adresy dodavatele a mnoho dal$ich informaci. Podle téchto quotes se pozdéji planuji

prubézné objednavky.
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4. Kdyzje quote oteviena, nakup&i objedna potiebné mnozstvi vzorki a zaroveil zazada
u dodavatele o potfebné dokumenty, zejména o rozmerovy protokol, IMDS (protokol
tykajici se odd€leni kvality), zaruku pivodu pouzitého materialu a dalsi.

5. Dorazi-li vzorky do firmy, jsou piijaty na oddéleni pfijmu, tam jsou zkontrolovany,
oveéfeny dle dokumentace, pfeméfeny a otestovany. Pokud vSe odpovida, daji
pozitivni reakci nakupcimu.

6. Nakupci pak da informaci oddé&leni zasobovani, a to uz miize kazdy mésic pravidelng
objednavat podle planu v quotes.

7. Tim je proces nakupu polozky dokoné&en. Dale se kazdy rok miZe nakup&i pokusit
vyjednat nizsi cenu, coz je jednim z cilti nakupcich. S kazdou vyjednanou nizsi cenou

se zvySuji uspory nakladid vykazované firmou, coz je samoziejmeé vzdy pozitivni.

2.2.1 Interni pojmy a systémy pouzivané v ZF Frydlant

V kapitole 2.1 - Proces nakupu ve firmé ZF a v kapitole 2.3 — Profil spolecnosti ZF
Automotive Czech s.r.o. jsou zminény systémy a interni pojmy pouzivané ve firmeé ZF
Frydlant. Jde o systémy BPCS, OneSB a pojem quote. Pro uplnost jsou tyto pojmy nize
vysvétleny. Autorka Cerpala z vlastnich zkuSenosti ziskanych béhem prace na oddéleni

strategického nakupu.

BPCS je zkratka pro Business Planning and Control System, jednd se o informacni
pocitaCovy systém pouzivany napiic vSemi odd€lenimi ve firmé ZF, jsou v ném
zaznamenavany vsechny informace o dodavatelich a o nakupovanych polozkach, nakupci
zalozi nového dodavatele do systému, pfifadi mu dodavatelské ¢islo a Cisla polozek, které
jsou od n¢j nakupovany. Pracovnici z oddéleni kvality, financi nebo vyroby pak mohou do

systému kdykoliv nahlédnout a zjistit potfebné informace;

OneSB je systém fungujici na podobné bazi jako BPCS, s tim rozdilem, Ze jsou v ném

obsazeny informace ze vSech pobocek spolecnosti ZF, jde tedy o jakousi centralni databazi;

Quotes predstavuji zalozky v systému BPCS, podle kterych se nastavuji objednavky.
V systému BPCS se oteviraji quotes ke konkrétnim dodavatelim a polozkam. Jako
relevantni se povazuji pouze aktivni quotes s aktualnim datem. V nich je obsazena spravna

cena, ména, popis polozky, ¢islo dodavatele a minimalni objednaci mnozstvi.
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3 Hodnotova analyza ve firmé ZF

Pro hodnotovou analyzu byl autorkou vybran segment prachovek, protoze tvoii vyraznou

cast nakupniho objemu firmy, a to priblizn€ 20 %.

Prachovky spadaji do brzdicich systému. Jedna se o pryzovy komponent. Tento komponent
nalezi k pistu, spolecné se pak montuji dovnitf télesa brzdnych tfrmenti. Ma za ukol hladké

fungovani stlacovani pistd béhem brzdéni a brani vniknuti necistot a prachu.

Vyroba brzdnych tfmend neboli zadnich i pfednich brzdi¢l, probiha ve spolecnosti ZF
Frydlant dvojim zptisobem. Bud se montuji nové komponenty do upln€ novych timend,
nebo se pouziji repasované (tj. staré, pouzité, oCisténé, zkontrolované a znovu pouzité)
ttmeny. O tom, které komponenty mohou byt zkontrolovany, oCistény a pouzity znovu, se
rozhoduje na zakladé technickych a bezpec¢nostnich piedpist a podle pozadavki konkrétniho

zakaznika.

Do skupiny dila, které musi byt 100 % vyménény, patii i prachovky, jelikoz se
jedna o pryzovy dil, ktery podléha zkaze a nevratnému opotiebeni. I to je jeden z davodd,
proc je ve spolecnosti ZF nakupovano rozsahlé portfolio prachovek tvorici vyznamny objem
nakupu. Technické a vyvojové oddéleni spoleCnosti navrhuje, ktery material je vhodné
pouzit a ktery nikoliv. To samoziejmé opét zalezi na technologickych pozadavcich a
predpisech. Tyto materialy byly navrzeny davno pfedtim, nez zapoc€ala vyroba nékterych

typl automobild, proto je jasné, ze se ty samé materialy pouzivaji uz léta.

V prabéhu minulych let doslo k velkému pokroku, co se funkCnosti a optimalizace ceny
materiala tyce. K tomuto pokroku doslo primarné v automobilovém primyslu. Iz tohoto
divodu autorka bakalafské prace usoudila, ze bude zajimavé srovnani tradi¢n€ pouzivanych
materiali a modernich novych materiald. Jako nejlepsi nastroj pro tento typ porovnavani se
jevi pravé nastroj hodnotova analyza. Klicovou primérni ¢innosti pro hodnotovou analyzu

je spravné analyzovani funkci prachovek, at’ uz primarnich, ¢i sekundarnich.

3.1.1 Vlastni zpracovani hodnotové analyzy pro prachovky

AutorCinym vystupem z vypracovani hodnotové analyzy je praktické vyzkouSeni presné
neboli exaktni metody vypoctu pro overeni spravnosti volby materialu. Metodicky postup,

ktery autorka pouzila, sestava z nasledujicich Sesti kroku.:
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1. Provéfeni cenové hladiny sledovanych prachovek pomoci metody LPP, tj. grafické
znazornéni souvisejicich parametri a vyhodnoceni vychodisek.

Definovani primarnich a sekundarnich funkci prachovek.

Rozbor materiala pouzivanych pro vyrobu prachovek

Vypocet naklada na material prachovek

LA

Vyjadieni veliCiny potiebné pro vypocet nakladi a vyjadieni vysledka v tabulce pro
prehlednost.

6. Argumentace vybéru na zakladé zhodnoceni vysledka zkoumani.

Autorka vyhledala v internich souborech nakupu reference veskerych nakupovanych
prachovek. V soucasné dobé je to 52 druht prachovek, jejichz ro¢ni nakupni objem ma
hodnotu 867 075 CZK, coz je patrné z tabulky v priloze A — Prehled nakupovanych
prachovek v ZF Frydlant. Z tabulky je také mozné vycist Cisla dila, ceny a nakupované
objemy jednotlivych komponent. V poslednim sloupci jsou doplnény nejvetsi rozméry
téchto komponent, tedy jejich vnéjsi prumér. Tyto hodnoty byly kvili spravnosti
konzultovany se zastupci technického oddéleni, chybéjici hodnoty byly vyhledany ve

vykresové dokumentaci a nasledné zkontrolovany ru¢nim premétenim.
1. krok — grafické znazornéni a analyza

Hodnoty velikosti jednotlivych komponent jsou dilezitym zakladem pro vSechny nasledujici
kroky. Prvnim logickym krokem, jak hodnoty analyzovat, je jejich srovnani. Pro prehlednost

je nejjednodussi hodnoty zanést do grafu.

Nejpouzivanéjsim typem grafu pro znazornéni cenoveé zavislosti je graf spojnicovy. Autorka
tedy tento typ grafu zkonstruovala, avSak z divodu toho, Ze jednotlivé velikosti a ceny

nakupovanych prachovek netvoti pfimou iméru, byla orientace v grafu velmi Spatna.

Smysluplnéjsi a jednodussi pro orientaci se ukazalo byt pouziti graftu bodového. V grafu na
obrazku ¢. 3 jsou na horizontalni ose naneseny hodnoty velikosti primért jednotlivych
prachovek v milimetrech, na ose vertikalni jsou zaznamenany cenové udaje piepoctené na

KE¢.
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Zavislost ceny na velikosti komponenty
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Obrazek 3 Grafické znazornéni zavislosti ceny na velikosti komponenty

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZF (2020)

K urceni linearniho teoretického vyvoje cen v zavislosti na velikosti prachovek bylo nutné
stanovit komponentu, jejiz cena je proverena a adekvatni. Touto komponentou je prachovka
s internim ¢islem RCSE5012003.Z, cenou 3,39 K¢ a vnéjsim prumérem 12,5 mm. Dle této
zakladni komponenty byl odvozen pribéh vyvoje cen tak, jak by mél v linearni zavislosti
vypadat. Tyto teoretické ceny jsou zaznamenany v priloze B — Porovnani soucasnych cen

prachovek s cenami linearnimi, ve sloupci ,,Linearni ceny*.
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Na oranzové ose oznaCené XY je znazornén teoreticky prubé€h piimé uméry mezi cenou a
velikosti komponenty. Z grafu je patrné, ze neékteré hodnoty se pohybuji v blizkém okoli
hodnot pifimé uméry osy XY. Nekolik hodnot se vSak pohybuje zcela mimo toto okoli,
vybocuji ztady. Dalo by se o nich hovofit jako o extrémech. Tyto extrémy autorka

identifikovala a vlozila do tabulky ¢islo 2.

Soucasné ceny X teoretické linearni ceny
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Obrazek 6 Grafické zndzornéni linedrniho pritbéhu cen viici soucasnym cendam

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZF (2020)

Tabulka 2 Prachovky s extrémem ceny

Cislo polozky \ﬂfeg:l(zf)t gl;;uél(nél; Li::j:m’ I?all?lf::l Ro¢ni obrat (K¢)
67322000.Z 10,1 13,56 2,71 50 2 038,29
AS15515.Z 19,2 26,97 5,15 1320 5509,78
AS18567.Z 19,4 26,08 5,26 4200 16 435,44

0190080010009.Z 31,0 40,76 8,41 300 3913,20
0190080010009.Z 38,0 52,10 10,31 5120 48 085,40
34010761.Z 47,5 39,13 12,38 100 1852,24

BEL00007.Z 52,8 33,39 14,32 50 2 087,04
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34010469.Z 55,1 34,43 14,92 50 2 034,86
114539.Z 56,2 34,69 15,19 50 1 108,74
A6169970246.Z 56,6 37,24 15,35 350 7772,10
124514-OEM.Z 84,1 33,91 22,79 50 2 073,99
JA0017425.Z 192,3 15,65 52,17 167 566,37
JA0020926.Z 265,3 41,48 71,89 2190 5 713,27
AS16083.Z 312,1 36,26 84,65 143 000 223 835,04
AS15273.Z 330,3 37,08 89,53 11 400 32 714,35

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZF (2020)

Pfi bliz§im prostudovani tabulky ¢. 2 je zfejmé, ze ceny poslednich Ctyf zminénych
komponent, tedy prachovek JA0017425.Z, JA0020926.Z, AS16083.Z a AS15273.Z, které
jsou zvyraznéné Cervenou barvou, jsou v soucasné dobé& nizs§i nez hodnoty odpovidajici
cenam linearnim. Jednoduchou uvahou je tedy mozné odvodit, ze tato situace je pro

spoleCnost vyhodna, a proto ji nebude nadale resit.

Déle je u ostatnich komponent nutné analyzovat pfiCiny téchto vysokych cen. V ptipadé
komponent s ¢isly 67322000.Z, BEL00007.Z, 34010469.Z, 114539.Z a 124514-OEM.Z
mohou byt tyto odchylky od linearnich cen zptisobeny pfili§ nizkym ro¢nim objemem

nakupu.

U zbylych komponent je divod cenové odchylky neznamy. Proto je nutné zahajit jednani
s dodavateli téchto komponent. V tomto pfipadé se jedna o francouzského dodavatele
Poppelmann plastique a Ceského dodavatele Salix international a.s. Dodavatelé budou muset

adekvatné snizit ceny nebo zdivodnit vysi té€chto cen.
Nasledujicim krokem hodnotové analyzy je definovani hlavni a vedlejsi funkce prachovek.
2. krok — definovani funkci prachovek

Prachovky, téz znamé jako prachové manzety, jsou dulezité pro spravné fungovani tlumica.
Jejich primarni funkci je branit pfistupu riznych necistot a vody k pistim. Prachovky se
vyuzivaji k utésnéni pneumatickych a hydraulickych zafizeni b&hem piimocarého
posuvného pohybu. Prachovka zadrzi hydraulickou kapalinu pfed unikem. Tim, ze chrani
pisty pfed necistotami a vodou, dochazi k prodlouzeni Zivotnosti pist a tltumica. Nejcastejsi

metodou vyroby prachovek je hydraulické lisovani pomoci ocelovych forem.
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Po konzultaci s technickym oddé€lenim autorka doplnila informace o druzich pouzivanych

manzet:

e symetrické manzety — slouzi k utésnéni pistii a pistnic;

e asymetrické manzety — slouzi k utésnéni bud’ pouze pistu nebo pouze pistnice, a

to podle provedeni tésnicich biiti.

3. krok — rozbor materiali pouzivanych pro vyrobu prachovek

Druhy pouzivanych materiala vCetn€ jejich podrobnéjsich technickych specifikaci, autorka

pro piehlednost srovnala do tabulky ¢. 3.

Tabulka 3 Materidly prachovek a jejich technickd specifika

Tvrdost| Teplotni | Max. tlak " ...| Cena i
Materisl || s | o e Pouziti | Odolnost vuci v Ki/kg Nevyhody
NBR — olejum,
nitrilovd -30°Caz+ Ziv?(glélr}ll;lm a omezeny rozsah
pryz/ 80 o 10 vSeobecné N 1 235,66 - .
nitrilbutadic 80 °C rosthnnym agresivity oleje
nkaucuk produktiim,
vzduchu
olejum véetné
mechanicky agoresivrlic;h . ,
AU - 30°C a7 + velmi oleju, benzinu, neodoldva pusobgm
Polyuretano| 90 100 °C 32 namAhang motorové 1 059,80 | vodni pary, alkalii,
va pryZz . naft¢, mazacim kyselin a aminu
spoje tukiim a
vzduchu
olejum vcetné
pro agresivnich
AU - 40°C a5 + mechanicky |oleji, benzinu, neodolava plisobeni
Polyuretano| 95 100 °C 40 vysoce motorové 1360,00 | vodni pary, alkalii,
va pryz namahané |naft¢, mazacim kyselin a aminu
aplikace tukiim a
vzduchu
vici brzdovym
SBR — pro brzdové | kapalindm,
. -40 °Caz kapaliny na | alkoholim,
butadienstyr| 60 +125°C 7 lykolové | silikonovym 1129,50 )
enova pryz glyrolov novy
bazi olejim a
tukiim

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZF (2020)
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V soucasné dobé jsou prachové manzety nakupované spoleCnosti ZF z materialu
polyuretanova pryz s tvrdosti 95 ShA. Podle udaju ziskanych od pracovnikt technického
oddéleni jsou pro vybér materidlu manzet klicové maximalni teploty, kterym budou
vystaveny, tlak, ktery na né€ bude pusobit, a v neposledni fadé také potiebna tvrdost. Je nutné

dodat, ze pro oddé€leni nakupu je naopak prioritou cena.

Technické pozadavky na prachovky nakupované a uzivané ve spole¢nosti ZF (uvedené

v pfiloze B) jsou nasledujici:

e odolnost tlaku 20MPa;
e odolnost viici teplotam od -20 °C az do 65 °C;

e tvrdost v rozmezi 60 az 100 ShA.

Dle vysSe zminénych pozadavkl je ziejmé, ze material SBR — butadienstyrenova pryz
nepfipada v ivahu kvili své nizké odolnosti vuci tlaku a své hraniCni tvrdosti a material
NBR - nitrilova pryz neboli nitrilbutadienkaucuk také kvali své nizké odolnosti vici
pusobeni tlaku. Vyfazovaci metodou dochazime k zavéru, ze vhodnymi materialy jsou
polyuretanova pryz stvrdosti 95 ShA, ktery je v souCasné dobé vyuzivan, a levnéjsi
polyuretanova pryz s tvrdosti 90 ShA. Dle technickych pozadavkl jsou oba tyto materialy

pripustné.

Pro exaktni vypocet mozné Gspory pii prechodu na polyuretanovou pryz s tvrdosti 90 ShA

je nutné zaznamenat hmotnosti jednotlivych prachovych manzet.
4. krok — vypocet aspor s novym materialem

Hmotnost neni primarn€ uzivanou veliCinou, kterou je mozné vycist z vykresové
dokumentace. Jelikoz se jedna o polozky nakupované delsi dobu, musela autorka vyhledat
v databazi vzorkovani podle Cisla polozky jednotlivé zaznamy a Cisla vzorkovani. V téchto
souborech se nachazi mimo jiné i rozmérové protokoly a zastavbové zkousky, ze kterych je
mozné hmotnost vyc¢ist. Tyto hodnoty jsou zaznamenany v tabulce v priloze C — Prachové

manzety a jejich hmotnosti v poslednim sloupci.

Aby bylo mozné provést vypocet potencialni uspory pii pouziti polyuretanové pryze s

tvrdosti 90 ShA, je nutné vychazet z ceny za kilogram, respektive za gram tohoto materialu.
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Jednoduchou uvahou Ize dojit k vypocetnimu vztahu (3), pomoci kterého se vypocitaji

uspory pro kazdy typ prachové manzety.

cenaza kg

Uspora na 1 typu prachovky = 500

X m X objem nakupu, (3)

kde:
cena za kg — v korunach vyjadiena cena dané prachovky;
m — hmotnost konkrétniho typu prachovky v gramech

objem nakupu — pocet nakoupenych prachovek tohoto typu za 12 po sob€ jdoucich mésicu.

Uspory vypo¢itané podle vztahu (3) pro kazdy typ prachovych manZet pii pouZiti nového
materialu —polyuretanové pryze s tvrdosti 90 ShA — jsou uvedeny v tabulce v pfiloze D.
V konecném souctu tato teoreticka uspora c¢ini 1 085 285 korun. Realnd uspora by
samoziejmé byla o néco nizs§i, jelikoz vypoctena uspora se vztahuje pouze k materialu,

nejsou v ni zahrnuty naklady na zpracovani a dalsi vedlejsi naklady.
5. krok — vyvozeni zavéru

Dil¢im cilem prace bylo zjistit, zda je mozné bézné€ pouzivany material nahradit alternativou
vyvinutou v poslednich letech. Jak bylo dokazano, z cenového hlediska je polyuretanova
pryz s tvrdosti 90ShA variantou, ktera pfinese znacné uspory. Podle materialovych

specifikaci také pln€ vyhovuje technickym pozadavkam.

Provedené propocty budou piedlozeny vedouci ndkupu. DalSim logickym krokem je
predlozeni srovnani soucCasnych cen s cenami linearnimi také dodavatelim prachovych
manzet. Ti by méli na tomto zaklad€ své ceny prizpusobit cenam linearnim anebo vysvétlit,

proc se nékteré ceny odchyluji od cen linearnich.

Pokud by cenova vyjednavani nebyla dostate¢né uspésSna, pristoupilo by se na poptani
vybranych prachovych manzet u novych dodavatelti pouzivajicich zvoleny material. Tuto

zménu by bylo nutné nechat schvalit technickym oddélenim a manazerkou nakupu.
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3.2 E-aukce ve spole¢nosti ZF

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 2.1 o profilu spolecnosti, firma ZF je jednim z nejvétSich
vyrobcu a dodavatelt brzdic¢t. Firmy ZF Aftermarket Frydlant v soucasné dobé nakupuje 74
druhil tfrmenovych téles v mnozstvi 281 784 kust v celkové hodnoté 42 508 431 korun, jak
ukazuje tabulka ,,Objem, obrat a cena jednotlivych tfmenu“ v priloze E. Do téchto téles
se nasledné montuji pisty, prachovky, tésnéni, aktulatory, pojistné Srouby a dalsi

komponenty.

Nejvétsimi dodavateli timenti pro ZF Frydlant je HUHN PressTech, Lucas Varity s.r.o. a ZF
Active Safety France S.A.S. a ZF Active Safety GmbH.

3.2.1 Priprava na e-aukci

Pred realizaci samotné e-aukce je nutné podniknout jesté tfi dulezité kroky, bez nich by e-

aukce nebyla Uspé§na.

1. krok — charakteristika aktualni situace

Dodavky tfment pro vyrobu brzdici firma ZF Frydlant momentalné zajistuje od 8
dodavatel. Témi nejvyznamnéjSimi jsou HUHN PressTech a ZF Active Safety France
S.A.S.

Soucasna situace na svétovém trhu dodavatelu téles trment je pro ZF pomérmné nevyhodnou
situaci. Jednim z davodu je velké mnozstvi konkurentt v tomto odvétvi. Nejvyznamnéjsim
rysem poslednich let je velky rist levnych dodavek téles timent z Ciny. To zpUsobuje tlak
na nizky rust, nebo dokonce pokles prodejnich cen. Spole¢nost ZF by rada zacala nakupovat
tfmeny od asijskych dodavatell, ale jednani s nimi jsou pomémé komplikovana, zejména

proto, ze tito dodavatelé nemaji zajem dodavat samostatna neobrobena télesa.

2. krok — vvbér vhodnvch trmenu pro e-aukci

Za GCelem proveéfeni e-aukce v praxi autorka vybrala osm typu tfment od dvou-riznych
dodavatelt o celkovém objemu 121 802 kust za rok a roénim obratu 29 731 785 korun, coz
ukazuje tabulka ¢. 9. Vybrany byly tfmeny s nejvétsi roCni spotfebou, tudiz ty
nejvyznamnégjsi. Hlavnim stanovenym cilem bylo dosazeni co nejlepSich dodavatelskych

podminek.
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Tabulka 4 Trmeny vybrané k e-aukci

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZF (2020)

3. krok — vvbér vhodného poskytovatele

dodc;\sf:)tele Jméno dodavatele Cislo polozky Pozé:trl;ESﬁ GRS :Ozil:(upu 7
60094 Lucas Varity s.r.o. 32329449.7 41 861 7 690 201 K¢
60094 Lucas Varity s.r.o. 32329450.2 41702 7 660 991 K¢
60094 Lucas Varity s.r.o. 32338580.Z 9231 3701 566 K¢
60094 Lucas Varity s.r.o. 32338579.2 8784 3522323 K¢

ZF354169 | ZF Active Safety France S.A.S. 32324751.72 500 2077 172 K¢
60094 Lucas Varity s.r.o. 32338966.Z 10 184 2 009 761 K&
60094 Lucas Varity s.r.o. 32338967.2 9 240 1 823 468 K¢

ZF354169 | ZF Active Safety France S.A.S. 32324752.7 300 1246 303 K¢

Soudet: 29 731 785 K¢

Poté, co byla definovana komodita a konkrétni skupina tfment, ktera ma byt uplatnéna pfi

provéfeni e-aukce, bylo nutné zvazit, zda si nechat vytvofit vlastni software, nebo e-aukci

provadét prostfednictvim poskytovatele. Moznost potfizeni vlastniho softwaru byla po

konzultaci s vedouci nakupu zamitnuta, a to zejména kvuli vysoké pofizovaci cené (fadove

desitky i stovky tisic korun) a nutnosti specializovanych pracovnikd.

P11 vybéru poskytovatele e-aukce bylo vyuzito prezentaci firem, které jiz tuto sluzbu v ZF

nabizely. Jako nejvhodné&jsi kandidat se ukazala prazska firma Kompass Czech Republic

s.r.o. (dale Kompass). Jejim nejvetsim benefitem bylo velké mnozstvi dodavateld, se kterymi

spolupracuje. V soucCasné¢ dobé disponuje Kompass mnozstvim vice nez 2,5 mil.

dodavatelskych profila ze 70 zemi celého svéta.
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3.2.2 Realizace e-aukce

Po emailové a telefonické domluvé s firmou Kompass byl domluven nésledujici postup a

podminky.

e Firma Kompass zafidi a zajisti veSkerou technickou i organiza¢ni podporu.

e Bude podepsana smlouva o spolupraci, v niz bude zanesena provize, kterou
poskytovatel obdrzi. Tato provize bude Cinit 15 % ze skutecné realizované uspory,
tzn. jen v ptipadé, ze dojde k dohodé€ s novym potencialnim dodavatelem a skutecné
budou zahgjeny dodavky od nového dodavatele s niz§i cenou.

e Firma Kompass vytvori spole¢nosti ZF profil na své platformé pro provozovani e-
aukci. Profil bude obsahovat veSkeré informace o spoleCnosti ZF, zaroven jeji
pozadavky. Do systému budou nahrany komponenty, o které ma ZF zajem.

e Bude vytvorena poptavka obsahujici technické specifikace poptavanych komponent,
veskeré pozadavky, vykresy a mnozstvi, které by bylo odebirano.

e Aukeni fizeni bude prozatim spusténo po dobu 60 dni. Firma Kompass bude
postupné shromazd'ovat nabidky a po uplynuti smluvené lhuty preda tyto nabidky
spoleCnosti ZF.

e Nakupci ze ZF nabidky zvazi a pokud si vyberou vhodného dodavatele, firma

Kompass zprostiedkuje spolupraci mezi novym dodavatelem a firmou ZF.
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Zavér
Tato bakalafska prace se zabyvala otazkou vyuzivani modernich nastroji ve spolecnosti ZF

Automotive Czech s.r.0. v oblasti strategického nakupovani.

Trendem aplikovanym v ZF v poslednich letech byla zejména redukce dodavatelti a
zuzovani dodavatelského portfolia. To vedlo ke znacnému usnadnéni orientace mezi
dodavateli a prohloubeni vzajemnych vztahti. Negativni strankou tohoto trendu vsak je
pfijeti cenovych i dodavatelskych podminek sjednaného dodavatele. Tim se otevird moznost
aktualizovat dodavatelské portfolio na zakladé vystupt ku piikladu z hodnotové analyzy i

e-aukce a ziskat lepsi dodavatelské podminky.

Dosud ve spolecnosti ZF nebylo vénovano ani piilisné usili tomu, aby se jednotlivé
pouzivané komponenty vyvijely z technického hlediska a pfizpisobovaly se aktualnim
trendim, coz by také mohlo vést ke snizeni vstupnich nakladi. Pravé ztéchto vyse
zminénych divoda byly zvoleny nastroje hodnotova analyza a e-aukce. Oba vybrané

nastroje maji vést ke snizeni nakladii na materialové toky.

Jednou z vyznamnych Casti této bakalarské prace bylo zpracovani hodnotové analyzy.
V prvé tadé hodnotova analyza predstavena teoreticky, v reSerSni Casti této prace byl
vénovan prostor postaveni a pfedmétu nakupu, vyvoji strategického nakupovani ve firmach.
Samostatnou kategorii pak byla reSerSe tykajici se hodnotové analyzy a jejiho ucelu,
nejvyznamnéjSich ryst, otazek vstupujicich do hodnotové analyzy, jejiho postupu a také
moznostem, jak ji zavést. Dale byla prakticky aplikovana na segment prachovych manzet
(resp. prachovek), kterych je v soucasné dobé v ZF Frydlant nakupovano 52 druht

v celkovém ro¢nim objemu v hodnoté 867 074 K¢.

Dil¢im cilem pfipadové studie této prace bylo mimo jiné i provéteni, zda aktualné pouzivany
material polyuretanova pryz s tvrdosti 95 ShA, ze kterého jsou vyrabény prachovky, je
mozné nahradit materidlem jinym, levné&jsim. Tyto nové materialy vyvinuté v poslednich
letech by mély vést k niz§im vstupnim nakladim a k zachovani, videalnim pfipadé i

zlepSeni, pozadovanych mechanickych vlastnosti.

Nejdiive byly srovnany soucasné ceny pomoci metody LPP, ta je diky své znacné

pruhlednosti a jednoduchosti hojné vyuzivana pravé pii cenovych analyzach. Graficky
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znazornéné udaje umoziuji rozpoznat, jestli je mezi sledovanymi parametry néjaky vztah.
Vétsina cen srovnavanych prachovek se fidila linearnim trendem, to znamena, ze cena
viceméné odpovida velikosti prachovky. Bylo ov§em nalezeno nékolik cenovych extrémd,
tzn. ze cenova hladina téchto prachovek neodpovida jejich velikosti. V téchto ptipadech je
nutné zahgjit s dodavatelem jednani, aby vysvétlil tyto cenové extrémy a cenu snizil, nebo

bude nahrazen dodavatelem alternativnim.

Za pomoci technického oddéleni byly ur€eny pozadované parametry na material. Materialy
byly pomoci téchto parametri porovnany a jako nejvhodnéjsi se ukazala volba
polyuretanové pryze s tvrdosti 90 ShA a naslednou analyzou byla vycislena teoreticka

uspora ve vysi 1 085 285 K¢

V praxi se tedy potvrdilo, Ze uplatiiovani hodnotové analyzy v oblasti strategického
nakupovani ma vyznam a piinasi vyrazné uspory i proto, ze na tento projekt nejsou zadné

vétsi vydaje, ale je nutné pocitat s Casem, ktery se tomuto projektu musi vénovat.

Druhou vyznamnou ¢asti této prace bylo zpracovani a priprava e-aukce. V reSerSni Casti
prace byla nejprve e-aukce teoreticky predstavena, bylo popsano jeji fungovani, postupy a
vSe, co musi firma pred zahajenim e-aukce poridit. Pfipadova studie se jiz vénovala vyuziti
e-aukce v oblasti nakupu brzdnych tfmend. Tato komodita byla vybrana jako dominantni.
Byly vybrano osm typu tfmenu s nejvét§im nakupnim objemem. Tyto timeny budou
zahrnuty v poptavani u novych dodavateld. Byla zahajena spoluprace s firmou Kompass.
ktera byla vybrana jako nejvhodnéjsi i1 proto, ze eviduje ve své databazi vice nez 2,5 mil.
dodavatelli z celého svéta. S firmou Kompass byly dojednany podminky spoluprace a tim

byla i pfipravena puda pro budouci zahajeni e-aukce ve spolecnosti ZF.
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Priloha A — Piehled nakupovanych prachovek v ZF Frydlant

M¢énové
kurzy
(kurzy.cz

1USD = 2221 CZK
1 GBP = 30,65 CZK
1 EUR = 26,09 CZK

Cislo polozky P’()sledn KV(')d Cenzvl v (ﬁ:}ir:; Ro¢ni oPrat v V;lié;o
1cena meny K¢ nékupu K¢ i)
0190080010009.Z | 1,33 GBP 40,77 50 2 038,29 31,1
0190080010009.Z | 1,73 GBP 52,11 50 2 605,33 38,2
114526.Z 0,62 EUR 16,17 300 4 852,36 26,5
114539.Z 1,33 EUR 34,70 10 346,97 56,1
124514-OEM.Z 1,31 EUR 33,91 10 339,14 84,0
124515-OEM.Z 1,21 EUR 31,31 10 313,05 51,0
32322519.Z 0,16 EUR 4,17 1320 5509,78 80,1
32322542.7 0,15 EUR 3,913 4200 16 435,44 32,3
34010469.Z 1,32 EUR 34,44 120 4132,33 55,2
34010761.Z 1,51 EUR 39,13 1440 56 350,08 47,5
36023042.Z 0,23 EUR 5,22 1100 5739,36 31,6
49001397.Z 0,80 EUR 20,82 680 14 154,44 53,1
67322000.Z 0,52 EUR 13,57 2000 27 131,52 10,2
67323700.Z 0,52 EUR 13,04 300 3913,20 23,3
76451600.Z 0,90 EUR 23,48 120 2 817,50 168,1
7955033007.Z 0,18 EUR 4,70 2760 12 960,51 65,9
7955058002.Z 0,53 EUR 13,83 4360 60 284,15 52,8
A0003207.Z 0,36 EUR 9,39 5120 48 085,40 81,2
A6169970246.Z 1,43 EUR 37,24 1400 52 136,86 56,6
AS11606.Z 0,71 EUR 18,52 100 1852,24 150,2
AS12382.Z 0,75 USD 16,65 230 3 830,53 49,1
AS15273.2 1,21 GBP 37,09 7 259,61 330,1
AS15515.Z 0,88 GBP 26,97 100 2 697,28 19,1
AS15684.Z 1,14 EUR 29,74 670 19 926,01 198,3
AS16083.Z 1,39 EUR 36,26 3531 128 042,25 312,6
AS18095.Z 1,61 EUR 41,74 50 2 087,04 130,5
AS18187.Z 1,75 EUR 45,65 160 7 304,64 215,7
AS181838.Z 1,56 EUR 40,70 50 2 034,86 136,1



http://kurzy.cz

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZF (2020)

AS18189.Z 0,85 EUR 22,17 50 1108,74 75,1
AS18422.7Z 1,33 UsSD 22,21 350 7772,10 52,2
AS18567.Z 1,21 EUR 26,09 500 13 044,21 19,4
BEL00007.Z 1,28 EUR 33,39 50 1 669,63 52,8
BTK7.Z 0,75 EUR 19,57 1015 19 859,49 114,0
H97561.Z 1,27 EUR 33,13 50 1 656,58 50,0
JA0002430.Z 0,35 EUR 9,13 1620 14 791,89 101,5
JA0006065.Z 0,46 EUR 12,00 640 7 680,30 60,2
JA0017425.Z 0,60 EUR 15,65 250 3 913,20 192,3
JA0020926.Z 1,59 EUR 41,48 50 2 073,99 265,1
JA0020927.Z 0,64 EUR 16,70 100 1 669,63 70,3
KA-0498.Z 0,90 EUR 23,48 232 5447,17 44,8
KA-0537.Z 0,51 EUR 13,30 273 3632,23 30,2
KA-0625.Z 0,70 EUR 18,26 274 5003,67 32,9
KA-0708.Z 0,93 EUR 24,26 138 3 348,13 63,2
KA-0762.Z 0,60 EUR 15,65 2 31,30 120,8
KA-0821.Z 0,42 EUR 10,96 138 1512,06 30,7
0/445017.Z 1,05 EUR 27,39 50 1 369,62 165,6
RCSES5012003.Z 0,13 EUR 3,39 167 566,37 12,5
RCSES5012006.Z 0,24 EUR 6,26 3200 20 035,58 16,3
RCSES5012010.Z 0,06 EUR 1,49 300 446,10 16,3
RCSE5012017.Z 0,10 EUR 2,61 2 190 5713,27 13,5
RCSE6012002.Z 0,06 EUR 1,57 143 000 | 223 835,04 12,9
RCSE6012020.Z 0,11 EUR 2,87 11 400 32 714,35 21,5
Celkovy objem nikupu 867 074,778 K¢
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Priloha B — Porovnani soucasnych cen prachovek s cenami

linearnimi
Popis ., « Posl’ed Kod | Cena Ro.ém' Lineirni VLD Ro¢ni obrat
polozky (LI Aty n mény | v K¢ O,b Jem ceny 2 v K¢
cena nakupu (mm)

Prachovka 67322000.Z 0,52 | EUR | 10,1 13,56 2,713 50 2 038,15
Prachovka RCSE5012003.Z2 0,13 | EUR | 12,5 3,39 3,391 50 2 605,35
Prachovka RCSE6012002.Z2 0,06 | EUR | 129 1,56 3,500 300 4 852,68
Prachovka RCSES5012017.Z2 0,10 | EUR | 13,5 2,60 3,663 10 346,74
Prachovka RCSE5012010.Z2 0,06 | EUR | 16,2 1,48 4,409 10 339,44
Prachovka RCSES5012006.Z2 0,24 | EUR | 16,3 6,26 4,422 10 313,56
Prachovka AS15515.72 0,88 | GBP 19,1 26,97 5,155 1320 5 509,56
Prachovka AS18567.Z 1,02 | EUR 194 26,08 5,264 4200 16 435,44
Prachovka RCSE6012020.Z 0,11 EUR | 21,5 2,87 5,833 120 4 132,32
Prachovka 67323700.Z 0,51 EUR | 233 13,04 6,322 1440 56 350,08
Prachovka 114526.2 0,62 | EUR | 26,5 16,17 7,190 1100 5739,36
Prachovka KA-0537.Z 0,51 EUR | 30,0 13,30 8,139 680 14 154,41
Prachovka KA-0821.Z 042 | EUR | 30,0 10,95 8,139 2 000 27 131,52
Prachovka 0190080010009.Z 1,33 | GBP | 31,2 40,76 8,411 300 3 913,20
Prachovka 36023042.2 0,22 | EUR | 31,6 5,21 8,574 120 2 817,04
Prachovka 32322542.2 0,15 | EUR | 32,1 3,93 8,682 2760 12 960,18
Prachovka KA-0625.Z 0,72 | EUR | 329 18,26 8,926 4360 60 284,15
Prachovka 0190080010009.Z 1,73 | GBP | 383 52,10 10,310 | 5120 48 085,02
Prachovka KA-0498.Z 0,91 EUR | 448 23,47 12,155 1400 52 136,68
Prachovka 34010761.Z 1,51 EUR | 475 39,13 12,887 100 1 852,48
Prachovka AS12382.72 0,75 | USD | 49,2 16,65 13,294 230 3 830,35
Prachovka H97561.Z 1,27 | EUR | 50,2 33,13 13,566 7 259,97
Prachovka 124515-OEM.Z 1,20 | EUR | 51,3 31,30 13,837 100 2 697,28
Prachovka AS18422.7 1,20 | USD | 52,2 22,20 14,168 670 19 926,14
Prachovka 7955058002.Z2 0,53 | EUR | 528 13,82 14,325 3531 128 042,25
Prachovka BEL00007.Z 1,28 | EUR | 528 33,39 14,325 50 2 087,04
Prachovka 49001397.Z 0,80 | EUR | 53,5 20,81 14,380 160 7 304,64
Prachovka 34010469.Z2 1,32 | EUR | 554 34,43 14,922 50 2 034,84
Prachovka 114539.Z 1,33 | EUR | 564 34,69 15,194 50 1108,74
Prachovka A6169970246.Z 1,43 | EUR | 56,6 37,24 15,356 350 7772,10
Prachovka JA0006065.Z 0,46 | EUR | 60,1 12,00 16,279 500 13 044,01
Prachovka KA-0708.Z 093 | EUR | 63,3 24,26 17,147 50 1 669,63
Prachovka 7955033007.Z2 0,18 | EUR | 66,0 4,69 17,880 1015 19 859,49
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Prachovka JA0020927.Z2 0,64 | EUR | 70,1 16,69 18,992 50 1 656,58
Prachovka AS18189.Z 0,85 | EUR | 75,7 22,17 20,349 1620 14 791,89
Prachovka 32322519.Z 0,16 | EUR | 80,6 4,17 21,705 640 7 680,30
Prachovka A0003207.Z 0,36 | EUR | 81,5 9,39 21,977 250 3913,20
Prachovka 124514-OEM.Z 1,30 | EUR | 84,7 33,91 22,790 50 2 073,99
Prachovka JA0002430.Z 0,35 | EUR | 101,9 9,13 27,538 100 1 669,63
Prachovka BTK7.Z 0,75 | EUR | 114,1 19,56 30,930 232 5447,17
Prachovka KA-0762.Z 0,60 | EUR | 120,1 15,65 32,775 273 3632,23
Prachovka AS18095.Z 1,60 | EUR | 130,6 | 41,74 35,271 274 5 003,67
Prachovka AS18188.Z 1,56 | EUR | 136,4 | 40,69 36,899 138 3348,13
Prachovka AS11606.Z 0,71 | EUR | 150,3 | 18,52 40,697 2 31,30
Prachovka 0/44S017.Z 1,05 | EUR | 1654 | 27,39 44,767 138 1512,06
Prachovka 76451600.Z2 091 | EUR | 168,2 | 23,47 45,581 50 1 369,62
Prachovka JA0017425.2 0,60 | EUR | 192,2 | 15,65 52,174 167 566,37
Prachovka AS15684.Z 1,14 | EUR | 198,4 | 29,74 53,720 | 3200 20 035,58
Prachovka AS18187.Z 1,75 | EUR | 215,3 | 45,65 58,333 300 446,10
Prachovka JA0020926.Z 1,59 | EUR | 265,7 | 41,48 71,899 | 2190 5713,27
Prachovka AS16083.Z 1,39 | EUR | 312,6 | 36,26 84,650 14% 00 223 835,04
Prachovka AS15273.Z 1,21 | GBP | 330,3 | 37,08 89,534 [ 11400 32714,35

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZF (2020)
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Priloha C — Prachové manzZety a jejich hmotnosti

Cislo polozky Cena v K¢ Ve;il:‘(::; 2 Hm;)gt)n ost
67322000.Z 10,0 50 1,5
RCSE5012003.Z 12,5 50 1,5
RCSE6012002.Z 12,9 300 4,1
RCSES5012017.Z 13,5 10 0,3
RCSE5012010.Z 16,3 10 0,3
RCSE5012006.Z 16,3 10 0,3
AS15515.Z 19,0 1320 18,9
AS18567.Z 19,4 4200 24,0
RCSE6012020.Z 21,5 120 10,0
67323700.Z 23,3 1440 21,1
114526.Z 26,5 1100 40,0
KA-0537.Z 30,1 680 13,0
KA-0821.Z 30,1 2 000 25,1
0190080010009.Z 31,3 300 11,0
36023042.Z 31,6 120 10,3
32322542.7 32,1 2 760 6,6
KA-0625.7Z 32,9 4360 39,3
0190780010009.Z 38,2 5120 26,0
KA-0498.Z 44,8 1 400 88,0
34010761.Z 47,5 100 7,0
AS12382.7Z 49,0 230 11,0
H97561.Z 50,2 7 0,3
124515-OEM.Z 51,3 100 30,1
AS18422.7 52,2 670 10,4
7955058002.Z 52,8 3531 26,1
BEL00007.Z 52,8 50 1,5
49001397.Z 53,1 160 4,9
34010469.Z 55,2 50 1,5
114539.Z 56,0 50 1,5
A6169970246.Z 56,6 350 8,6
JA0006065.Z 60,0 500 12,8
KA-0708.Z 63,2 50 7,1
7955033007.Z 65,9 1015 35,0
JA0020927.Z 70,0 50 6,0
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AS18189.Z 75,1 1620 20,0
32322519.Z 80,1 640 5,9
A0003207.Z 81,0 250 6,1
124514-OEM.Z 84,0 50 1,5
JA0002430.Z 101,5 100 2,1
BTK7.Z 114,0 232 50,1
KA-0762.Z 120,8 273 26,0
AS18095.Z 130,1 274 72,2
AS18188.Z 136,2 138 50,2
AS11606.Z 150,1 2 50,0
0/44S017.Z 165,1 138 39,1
76451600.Z2 168,1 50 1,5
JA0017425.2 192,3 167 18,5
AS15684.Z 198,0 3200 72,1
AS18187.Z 215,0 300 29,0
JA0020926.Z 265,0 2190 32,0
AS16083.Z 312,0 14 300 91,2
AS15273.7Z 330,0 11 400 85,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZF (2020)
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Priloha D — Vy¢isleni Gspor

Uspora za rok

Cislo polozky Cena (K¢) Hm;)gt)n ost If;ll?lf;?l K9
67322000.Z 10,1 1,5 2 000 31794
RCSE5012003.Z 12,5 1,5 167 265,5
RCSE6012002.Z 12,9 4,3 14 300 60 620,6
RCSE5012017.Z 13,5 0,3 2 190 696,3
RCSE5012010.Z 16,2 0,3 300 95,4
RCSE5012006.Z 16,3 0,3 3200 10174
AS15515.Z 19,2 18,9 100 2 003,1
AS18567.Z 19,4 24,1 500 12 717,6
RCSE6012020.Z 21,5 10,2 11 400 120 817,2
67323700.Z 23,3 21,1 300 6708,5
114526.Z 26,5 40,3 300 12 717,6
KA-0537.2 30,3 13,2 273 3761,2
KA-0821.Z 30,1 25,0 25 662,4
0190080010009.Z 31,1 11,0 50 5829
36023042.Z 31,6 10,0 1100 11 657,8
32322542.7 32,2 6,6 4200 29 377,77
KA-0625.2 32,9 39,3 274 11412,2
0190780010009.Z 38,1 26,1 50 13777
KA-0498.Z 44,8 88,3 232 21 636,9
34010761.Z 47,5 7,5 1440 10 682,8
AS12382.7 49,1 11,0 230 2 681,3
H97561.Z 50,0 0,3 50 15,9
124515-OEM.Z 51,0 30,1 10 317,9
AS18422.7Z 52,2 10,4 350 38577
7955058002.Z 52,8 26,2 4360 120 138,9
BEL00007.Z 52,8 1,5 50 79,5
49001397.Z 53,2 4,9 680 35313
34010469.Z 55,3 1,5 120 190,8
114539.Z 56,0 1,5 10 15,9
A6169970246.Z 56,6 8,6 1 400 12 759,9
JA0006065.Z 60,1 12,8 640 8 681,9
KA-0708.Z 63,2 7,3 138 1023,8
7955033007.Z 65,9 35,1 2760 102 376,7
JA0020927.Z 70,2 6,0 100 635,9

58



Zdroj: vlastni zpracovani dle ZF (2020)

AS18189.Z 75,1 20,2 50 1059,8
32322519.Z2 80,1 5,9 1320 8253,7
A0003207.Z 81,5 6,3 5120 32 557,1
124514-OEM.Z 84,3 1,5 10 15,9
JA0002430.Z 101,5 2,3 1 620 34338
BTK7.Z 114,1 50,4 1015 53 784,9
KA-0762.7Z 120,8 26,2 2 55,1
AS18095.Z 130,1 72,3 50 38153
AS18188.Z 136,0 50,2 50 2 649,5
AS11606.Z 150,2 50,0 100 5299,2
0/445017.Z 165,3 39,1 50 2 066,6
76451600.Z 168,0 1,5 120 190,8
JA0017425.Z 192,3 18,5 250 4901,6
AS15684.7Z 198,5 72,2 670 51 124,8
AS18187.Z 215,6 29,3 160 4917,5
JA0020926.Z 265,3 32,1 50 16957
AS16083.Z 3123 91,0 3531 340 535,9
AS15273.7Z 330,1 85,2 7 630,6
Celkova uaspora: 1 085 284,69 K¢
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Priloha E — Objem, obrat a cena jednotlivych tFfrment

Dodavatel Celkovy

dodCals:)tele Dodavatel (fi:)sil;)( Cena (K¢)  do vice ro¢ni Egﬁ:‘ 31)(*1122;
v P ¥ zavodiu ZF  objem P
60094 Lucas Varity s.r.o. [ 16241007.Z 10,04 Ano 10 100,38
60094 Lucas Varity s.r.o. [ 16241008.Z 10,04 Ano 10 100,38

ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32324751.7Z | 4 154,34 Ano 500 2077 171,77
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 323247527 | 4 154,34 Ano 300 1 246 303,06

60094 Lucas Varity s.r.o. | 32325605.Z 157,78 Ano 10 1577,83

ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32325605.7Z 181,29 Ano 4173 756 528,17

60094 Lucas Varity s.r.o. | 32325606.Z 157,78 Ano 10 1577,83

ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32325606.Z 181,29 Ano 5284 957 942,70
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32326059.Z 183,06 Ano 226 41 372,37
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32326060.Z 183,06 Ano 126 23 066,01
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32326089.Z 188,88 Ano 148 27 955,30
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32326311.7Z 185,09 Ano 1 400 259 124,88
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32326312.7 171,16 Ano 1200 205 395,84
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32326428.7 241,3 Ano 45 10 858,48
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32326429.72 | 222,82 Ano 178 39 661,24
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32326430.Z | 460,06 Ano 100 46 006,44
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32326519.Z | 546,91 Ano 1 000 546912
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32326520.Z | 546,91 Ano 600 328 1472
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32326540.Z | 624,89 Ano 100 62 489,76
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32326541.Z | 620,34 Ano 150 93 051
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32326550.Z | 614,77 Ano 350 215 169,36
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32326551.2Z| 614,77 Ano 200 122 953,92
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ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32327151.Z | 522,86 Ano 200 104 571,60
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32327500.Z ] 708,20 Ano 100 70 820,04
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32327501.Z ] 708,20 Ano 100 70 820,04
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32327876.Z| 249,14 Ano 3200 797 260,80
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32327877.Z| 249,14 Ano 4000 996 576

ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32328323.Z| 1076,35 Ano 20 21 527,06
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32328589.Z| 249,67 Ano 440 109 852,60
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32328590.Z 249,67 Ano 460 114 845,90

ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32328766.Z| 207,37 Ano 25 5 184,27
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32328767.Z | 204,08 Ano 25 5101,98
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32329129.Z | 523,36 Ano 30 15 700,93
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32329130.Z| 635,53 Ano 170 108 040,44
HUHN PressTech,

ZF179129 spol. s.r.0. 32329221.7 5,48 Ne 54 000 296 152,84
HUHN PressTech,

ZF179129 spol. s.r.o. 323292227 5,48 Ne 57 760 316 773,86
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32329449.Z 183,71 Ano 41 861 | 7690 200,58
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32329450.Z 183,71 Ano 41702 | 7 660 991,02

ZF Active Safety
ZF354169 France S.A.S. 32330558.Z| 676,04 Ano 100 67 604,40
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32331953.Z 179,77 Ano 4384 788 098,52
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32331954.Z 179,77 Ano 3843 690 844,58
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32332600.Z | 240,54 Ano 102 24 535,08
ZF Active Safety

ZF354169 France S.A.S. 32332601.Z | 254,97 Ano 201 51 249,45
ZF Active Safety

ZF1581309 GmbH 3233342772 424,87 Ano 1260 535 335,69
ZF Active Safety

ZF1581309 GmbH 32333428.7Z| 424,87 Ano 1260 535 335,69

60094 Lucas Varity s.r.o. | 32333545.Z| 536,99 Ano 143 76 789,99
ZF Active Safety

ZF1581309 GmbH 32334874.72 | 28991 Ano 420 121 763,88
ZF Active Safety

ZF1581309 GmbH 323348752 28991 Ano 410 118 864,74
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ZF Active Safety
ZF354169 France S.A.S. 32335559.Z| 645,15 Ano 199 128 385,56
ZF Active Safety
ZF354169 France S.A.S. 32335560.Z| 645,15 Ano 310 199 997,61
ZF Active Safety
ZF354169 France S.A.S. 32337498.Z| 540,83 Ano 17 9194,19
ZF Active Safety
ZF354169 France S.A.S. 32337499.Z| 540,83 Ano 50 27 041,76
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32338551.Z 679,55 Ano 144 97 855,77
60094 Lucas Varity s.r.o. |32338552.Z| 754,61 Ano 120 90 553,44
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32338579.Z 400,99 Ano 8 784 3522322,51
60094 Lucas Varity s.r.o. [ 32338580.Z| 400,99 Ano 9231 [ 3701566,38
60094 Lucas Varity s.r.o. [32338583.Z| 510,01 Ano 120 61 200,60
60094 Lucas Varity s.r.o. [ 32338584.Z| 906,68 Ano 75 68 000,92
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32338966.Z 197,35 Ano 10 184 | 2009 761,48
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32338967.Z 197,35 Ano 9240 [ 1823467,80
60094 Lucas Varity s.r.o. [32339173.Z| 323,29 Ano 1872 605 191,39
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32339174.Z 323,29 Ano 1 440 465 531,84
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32339176.Z 281,79 Ano 10 2 817,89
ZF Active Safety
ZF354169 France S.A.S. 32339423.7Z 101,03 Ano 4 391 443 608,67
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32340745.Z 317,05 Ano 240 76 092
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32342973.Z 177,34 Ano 110 19 507,51
60094 Lucas Varity s.r.o. |32342974.Z 177,34 Ano 50 8 867,05
60094 Lucas Varity s.r.o. |32343140.Z 185,61 Ano 461 85 564,36
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32344311.Z 245,62 Ano 20 4 912,34
60094 Lucas Varity s.r.o. | 32344312.Z 245,62 Ano 20 4 912,34
ZF Active Safety
ZF354169 France S.A.S. 3235252272 | 200,28 Ano 2 100 420 590,52
ZF Active Safety
ZF354169 France S.A.S. 67322425.Z| 670,98 Ano 176 118 092,48
ZF Active Safety
ZF354169 France S.A.S. 67322426.Z| 655,78 Ano 84 55 086,19

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZF (2020)

Celkovy roc¢ni

obrat:

42 508 431 K¢
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