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Nazev
Vyvoj Lidovych novin mezi lety 1990 a 2013
Anotace

Préace pojednava o vyvoji celostatniho deniku Lidové noviny mezi lety 1990 a
2013, vcetné vSech jeho specifik. Jeji dulezitou soucasti je 1 shrnuti pouzité metodologie a
kontext. Ten tvoii struéné seznameni s historii Lidovych novin do roku 1990, vymezeni
jejich cilové ¢tenarské skupiny a néhled do situace, ktera ve sledovaném obdobi panovala
na poli celostatnich denikti. Praktickd ¢ast prace se kromé¢ jiného zabyva tim, jak se ménila
podoba Lidovych novin, kdo je vlastnil a vydaval, jaka byla vyse jejich prodané¢ho nékladu

nebo jaké zmeény se v jejich redakci udaly.
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Title
The development of Lidove noviny in 1990-2013
Abstract

This thesis deals with the development of the national daily Lidove noviny between
years 1990 and 2013, including all of its specifics. The relevant part is also a summary of
used methodology and context, which consists of a brief introduction to the history of
Lidove noviny up to 1990, determination of the target group of its readers and insight into
the situation that prevailed in the field of national dailies in the followed period. The
empirical part of thesis deals, among other things, with a transformation of the image of
Lidove noviny, owners and publishers, the amount of sold copies and changes in

newsroom.
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1. UVOD

Ve své bakalaifské praci jsem se rozhodl zamétit na vyvoj Lidovych novin,
v soucasné dob¢ nejdéle vychazejiciho deniku u nés, kterym za vice nez pétaosmdesat let
jeho existence prosla spousta vyznamnych ceskych literatii, politikll i Zurnalisti. Nechtél
jsem se ale zabyvat vzdalenéjsi historii jejich vyvoje, které se vénovala spousta jinych praci,
a proto jsem se rozhodl pro jejich nedavnou historii, jez neni zdaleka tak dobie a komplexné
zpracovana jako starsi obdobi Lidovych novin z prvni a za¢atku druhé poloviny dvacatého

stoleti.

Za cil své prace s nazvem ,,Vyvoj Lidovych novin mezi lety 1990 a 2013 jsem Si
vyty¢il popsat vyvoj Lidovych novin od 2. dubna 1990, kdy opét zacaly vychazet jako
pravidelny denik, az do 26. cevna 2013, kdy spole¢nost AGROFERT, a.s. vlastnéna
Andrejem BabiSem koupila mediélni spole¢nost MAFRA, a.s., jez vydava i Lidové noviny
a ty se po dlouhé dob¢ opét dostaly do rukou €eského vlastnika, jez je navic politicky aktivni
a v soucasné vlade zastava post ministra financi, kvtili ¢emuz mtize denik zcela ztratit svou

nezavislost, ktera pro néj byla od jeho obnoveni v roce 1987 charakteristicka.

Tohoto cile bych chtél dosahnout nejenom popsdnim historického kontextu vyvoje
Lidovych novin a situace na poli celostatnich denikl ve sledovaném obdobi, ale predevsim
dikladnym zkoumanim Lidovych novin a jejich vyvoje mezi lety 1990 a 2013, ¢emuz se
budu vénovat v praktické ¢asti mé prace. Budu pracovat s primarnimi i sekundarnimi
prameny, jako jsou odborné publikace o vyvoji médii a specialné¢ Lidovych novin, knihy

0 metodologii, tiskoveé zpravy, statistiky ndkladu, vypovédi zii¢astnénych aj.

Pomoci takto ziskanych udaji se pokusim odpovédét na nékolik specifikacnich
vyzkumnych otdzek, které tvofi dil¢i cile mé prace. Mezi nejpodstatnéjsi vyzkumné otazky
patii pfedevsim to, jak se Lidové noviny v daném obdobi vyvijely, jak se ménila jejich
podoba, vy$e prodaného nakladu, kdo je vlastnil a vydaval nebo jaké zmény probé&hly

v redakci.

Vzhledem k tématu mé prace a precteni nékolika knih zaméfenych na metodologii,
jsem se rozhodl pro kvalitativni vyzkum, ktery je sice subjektivnéjsi, t€zce se specifikuje
pro zpracovavani vyvoje Lidovych novin ve sledovaném obdobi vhodnéjsi. Ale protoze

existuje mnoho druhli kvalitativniho vyzkumu, zaméfil jsem se na specificky historicky



vyzkum, ktery se na rozdil od ostatnich nezabyva soucasnosti, ale minulosti. Pfi vybéru
metodologie budu pracovat pfedevSim s knihou Kvalitativni vyzkum: zakladni metody
aaplikace od Jana Hendla, kde jsou kvalitativni vyzkum i jeho poddruhy pichledné a zaroven

odborné zpracovany, coz mi poskytne solidni teoreticky zéklad pro mou dalsi praci.

Krom¢ vyzkumu samotného jsou dulezit¢é i jednotlivé vyzkumné metody,
které ve své préci vyuziji. Zamétim se piedevsim na praci s dokumenty a fyzickymi daty
a strukturované rozhovory. Ty doplnim jesté kompilacni metodou, kterou budu pouzivat
pfedev§im v metodologické a teoretické ¢asti své prace. Pfi vybéru metod jsem se
nesoustfedil pouze na Hendliv Kvalitativni vyzkum, ale u strukturovanych rozhovori
vyuziji 1 Orélni historii: metodické a ,technické* postupy od Miroslava Vailka
a U kompila¢ni metody budu vychazet predevsim z publikace Jak ¢ist a psat odborny text

ve spoleenskych védach od Jadwigy Sanderové.

Ze vSeho nejdiiv za¢nu sbérem informaci z co nejvétStho mnozstvi relevantnich
primdrnich a sekunddrnich pramend, abych co nejvice omezil jednostrannost vysledkiti mé
prace. K tomu vyuziji vySe zminéné rozhovory s vybranymi osobnostmi, které mély
ve sledovaném obdobi co do¢inéni s Lidovymi novinami, a taky budu pracovat s dokumenty
a fyzickymi daty a odbornou literaturou, pfi ¢emz vyuziji kompilacni metodu. Spojeni téchto
tti vyzkumnych metod by mi mélo poskytnout dostate¢né moznosti ke komplexnimu

popsani sledovaného tématu.

U historické védecké metody ale nejde jen o sbér dat, hlavni je jejich nasledna
interpretace. Proto je nutné zaradit vSechny informace do souvislosti a odhalit vazby, které
mezi sebou maji. Z toho divodu nesmim opomenout ani kontext nebo cilovou skupinu

¢tenafi. Jen tak bude totiZ moZzné interpretovat vyvoj Lidovych novin co nejptesnéji.

Préace bude rozdé€lena do n¢kolika samostatnych ¢asti, z nichz kazda se bude zabyvat
jinym okruhem informaci. Dohromady se vSak budou dopliiovat a vznikne tak uceleny text
o vyvoji Lidovych novin na pfelomu tisicileti. Praci budou tvofit celkem tii

¢asti — metodologicka, teoretickd a prakticka.

(24

V prvni ¢asti se zaméfim na metodologii vyzkumu, vyzkumné obdobi a jeho
specifikum a detailnéji zde rozepiSu i vyzkumné otazky a cil vyzkumu. Druhd, teoreticka
¢ast, bude rozdélena do nékolika podkapitol, v nichz ¢tenafe sezndmim s kontextem mého

tématu. Tteti — prakticka — ¢ast bude zamétena na vyzkum samotny. Za pomoci vSech vyse



zminénych metod chronologicky popisi vyvoj Lidovych novin v tomto obdobi a interpretuji

ziskana data.

Ve své praci se nechci zabyvat obsahem Lidovych novin ani jejich pohledem
na nejruzngjsi témata. Neni to pro mou praci relevantni a misto toho se detailné¢ zaméetim

na jejich celkovy vyvoj v poslednich pétadvaceti letech.

Odbornou literaturu budou tvofit pfedev§im publikace o historickém a medialnim
kontextu Lidovych novin, jejich vyvoji a zvolené metodologii. Dulezita pro mé byla hlavné
adekvatnost zvolenych zdroji a jejich aktudlnost, protoze pisi o tématu, jez bylo aktualni
jesté pied par lety a vétSina zvolenych publikaci tak nemapuje celé zkoumané obdobi,

ale pouze jeho ¢ast. Maloktery autor totiz zpracovaval udalosti staré jen necelé dva roky.

Kromé¢ metodologickych publikaci, o nichz jsem se zminoval vySe, budu vychazet
predevs$im z knih Svét Lidovych novin 1893-1993: stoleta kapitola z dé&jin Ceské
zurnalistiky, kultury a politiky od Jiftho Pernese, D¢jiny Ceskych médii: od pocatku
do soucasnosti 0od Petra Bednaiika, Jana Jirdka a Barbary Kopplové, Déjiny Ceskych
médii 20. stoleti od Jakuba Koncelika, Pavla Vecefi a Petra Orsaga, Vlastnictvi periodického
tisku v Ceské republice v letech 19892016 od Josefa Bendy nebo Historie medialni
komunikace od Pavla Vernera.

Navic budu hodné pracovat i s primarnimi prameny, z nichz budu moci zjistit
ty nejaktualngjsi informace, jez k uspé$nému vypracovani mé bakalarské diplomové prace
potiebuji. Ty budou tvofit predevsim tiskové zpravy, internetové ¢lanky obsahujici dalezité
informace, statistiky nakladu ¢i navstévnosti od organizaci jako jsou Kancelai ovétovani
nakladu tisku ABC CR nebo NetMonitor a vypovédi lidi spojenych s Lidovymi novinami,
které mi pomohou pofadné pochopit, jak se Lidové noviny vyvijely, pro¢ k jednotlivym

zméndm dochazelo a jaké byly jejich dasledky.

Nedilnou soucasti mé prace jsou i pfilohy, na néZ budu v pribéhu praktické ¢asti
odkazovat, a ve kterych budou k dispozici zdznamy jednotlivych rozhovori a fotografie

ilustrujici vyvoj Lidovych novin od roku 1990 do roku 2013, a to v€etné jejich ptiloh.



2. METODOLOGICKA CAST

V této Casti se budu zabyvat metodologii pouzitou v mé bakalarské praci. Postupné
zde vysvétlim, pro€ jsem si zvolil kvalitativni historicky vyzkum, co od n¢j ocekavam, jaké
jsou jeho vyhody i nevyhody a jaké pfi jeho vypracovavani pouziju metody. Pi1 popisu mnou
vénovat 1 vyzkumnému obdobi, primarnim a sekundarnim vyzkumnym otdzkdm a cili

vyzkumu, jakého bych chtél dosahnout.

Zacnu kvalitativnim vyzkumem samotnym, nasledné se pfesunu k jednomu z jeho
poddruhd, historickému vyzkumu, ktery se pro zkoumani vyvoje Lidovych novin mezi lety
1990 a 2013 jevi jako nejvhodnéjsi. Ve druhé ¢asti se zamétim na jednotlivé metody — praci
S dokumenty a fyzickymi daty, strukturované rozhovory, kompilaéni metodu — a nasledné
vysvétlim, pro¢ jsem zkombinoval pravé tyto metody a co od tohoto spojeni ocekavam.
V poslednich ¢astech kapitoly se zamétim na jiz zminéné vyzkumné obdobi, pro¢ jsem si ho
vybral, jak jsem ho vymezil. Na to navazuji vyzkumné otazky, za pomoci kterych jsem

specifikoval t¢éma mé prace a cil vyzkumu.

Nejvetsi oporou pii psani této casti mi byla publikace Kvalitativni vyzkum: Zakladni
metody a aplikace od Jana Hendla, ze které jsem primarn¢ vychézel. Autor v ni odborné
a predevsim komplexné shrnul kvalitativni vyzkum, jeho druhy i metody, které se pii ném
nejcastéji vyuzivaji. Navic se vénoval 1 okrajovej§im ¢astem kvalitativniho vyzkumu, jako
je naptiklad pravé historicka metoda, kterd tvoti zaklad praktické Cisti této prace. Kromé
toho jsem pfi psani vyuzil i dalSich publikaci jako jsou Metody vyzkumu médii od Tomase
Trampoty a Martiny Vojtéchovské, Oralni historie od Miroslava Vaika a kolektivu nebo

Jak ¢ist a psat odborny text ve spole¢enskych védach od Jadwigy Sanderové.
2.1. Pouzita metodologie

2.1.1. Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni empiricky vyzkum je t€zké definovat, protoZe neexistuje zddny obecné
uznavany zpisob, jak ho vymezit anebo provadét!. Ale i pfesto ma své zavedené postupy.
Podle Hendla je nutné si nejprve vymyslet téma a definovat zdkladni vyzkumné otazky,

bez kterych se neda pokracovat. Tyto otazky ale nejsou pevné dané a postupné se béhem

L HENDL, 2005. Str. 49.



sbéru dat ¢i i u prace na vyzkumu samotném mohou ménit?. Proto se nékdy kvalitativni
vyzkum oznacuje jako pruzny’. Avsak neméni se jen vyzkumné otazky. Béhem vyzkumu se
mohou formovat i nové hypotézy nebo teorie, jak upravit sméfovani vyzkumu samotného,

co se ty&e sbiranych dat i zkoumanych oblasti*.

Z tohoto teoretického zakotveni jsem vychazel ve své praci i ja. Vybral jsem si téma
a poté jsem si definoval zékladni vyzkumné otazky. Na jejich zdklad¢ a nastudovani
zékladnich informaci k tématu, jeho kontextu a zjisténi potencionalnich zdrojii jsem se

rozhodl pro kvalitativni vyzkum, ktery pasuje k mému tématu.

Kvalitativni vyzkum je tézké vymezit i z toho ditvodu, Ze neexistuje jeden univerzalni
vyzkum, ktery by se dal pouzit ve vSech ptipadech, ale objevuje se nékolik druhd, které se
daji nadale ptetvaret, spojovat a ménit, aby presné zapadaly do zvoleného tématu. S tim
souvisi i vybrané metody, které nejsou na rozdil od téch kvantitativnich standardizované®
a u stejného typu kvalitativniho vyzkumu se mohou podle okolnosti zcela lisit. Dilezité je

totiz to, ze vyzkumnik ziska uceleny vhled do sledované problematiky, vcetné jejiho

kontextu®.

»Data se induktivné analyzuji a interpretuji. Kvalitativni vyzkumnik nesestavuje
ze ziskanych dat skladanku, jejiz konecny tvar znd, spiSe konstruuje obraz, ktery ziskdava
kontury v priibéhu sbéru a poznavani jeho casti. Vyzkumnik ve svém hleddani vyznamit a snaze
pochopit aktualni déni vytvdri podrobny popis, toho co pozoroval a zaznamenal. Snazi se
nevynechat nic, co by mohlo pomoci vyjasnit situaci,” popisuje formovani kvalitativniho

vyzkumu Hendl’.

Nutno podotknout, Ze kvalitativni vyzkum ma své klady i zapory. Nejcastéji je
kvalitativnimu vyzkumu vytykéno, Ze je pfili§ subjektivni, je skoro nemozné ho replikovat
a obtizn¢ se zobeciiuje, protoze byva hodné specificky. Navic se nim obtizné¢ oveétuji
hypotézy a teorie a je asové hodné naro¢ny®. Ale to, co néktefi berou jako zapory, mohou

byt pro jiné naopak klady?®.

2 HENDL, 2005. Str. 50.

3 Tamtéz. Str. 50.

4 Tamtéz. Str. 50.

5 TRAMPOTA, VOJITECHOVSKA, 2010. Str. 18.
8 HENDL, 2005. Str. 52.

" Tamtéz. Str. 52.

8 Tamtéz. Str. 52-53.

9 Tamtéz. Str. 53.



Jak uvadi Hendl, vyzkumny proces je vzdy kompromisem®® a u kvalitativniho
vyzkumu se za hloubkovy nahled do problému plati pfedeviim mensi transparentnosti'l,
Vyhodou je i moznost zkoumani jednotlivych procest, kontextu a navic i individualnich
podminek kazdého tématu zvlast. V neposledni tad¢ kvalitativni vyzkum umoziuje
navrhovat nejriiznéjsi teorie’? a sbér dat neni pfilis zavisly na vyzkumnikové znalosti tématu,

které hodla zpracovavat®.

2.1.1.1. Historicky vyzkum

Ve své praci jsem se rozhodl pro historicky vyzkum, ktery je jednim
a mij zamér. Na rozdil od vétsiny ostatnich se totiz nezabyva piitomnosti, ale minulostil4.
Proto ho néktefi autofi nezafazuji mezi kvalitativni vyzkumy, ale stavi ho mimo.
A to i piesto, ze se i klasicky kvalitativni vyzkum zabyva ¢asteéné minulosti, pfevazné pii
tvorbé historického kontextu. Jak Hendl spravné upozorije: ,,Pritomnost ma své koreny
v minulosti.“?® Proto je nutné, jesté pred stanovenim vyzkumné otizky, ziskat urdity

historicky ptehled a nastudovat potiebnou literaturu®®.

Vyraznym rozdilem oproti ostatnim kvalitativnim vyzkumiim je i volba metod.
Pti historickém vyzkumu nemize vyzkumnik pouzit velké mnozstvi metod, které se obvykle
pouzivaji, protoze pro mnohé z nich neexistuji potiebné podminky nebo nezbytnéd data.
Naopak je vyhodou, ze z minulosti existuje v&tsi mnoZstvi zaznamenanych dat a sepsané
literatury, nez je tomu u soucasnych procesii. Vyzkumnik tak miliZe ziskat potfebné

informace, 1 kdyz sledovana udalost uz ddvno prob¢hla.

I kdyZ u historického vyzkumu nezélezi, jak moc je minulost vzdalend, protoZe
neexistuje presna definice historie!’, zkoumané obdobi hraje uréitou roli. Pokud je ¢asovy
rozdil mezi nim a soucasnosti pfili§ velky, miize se vyzkumnik setkat s nedostatkem
primarnich prament a naopak, kdyz je historie jesté ,,Cerstva®, je velka pravdépodobnost,
Ze jesté neexistuje dostatek vhodné literatury zabyvajici se zkoumanym tématem. Vzhledem

k pétadvacetiletému rozestupu mezi soucasnosti a pocatkem sledovaného obdobi, jimz se

10 HENDL, 2005. Str. 53.

11 Tamtéz. Str. 53.

12 Tamtéz. Str. 53.

13 TRAMPOTA, VOITECHOVSKA, 2010. Str. 18.
14 HENDL, 2005. Str. 134.

15 Tamtéz. Str. 134.

16 Tamtéz. Str. 134.

17 Tamtéz. Str. 136.



ve své praci zabyvam a jeho délkou, predpokladdm, ze se setkdm s obéma situacemi.
V prvnich letech bude méné primérnich prament a vice téch sekundéarnich, zatimco pozdéji

se to otoCi a sekundarni prameny ustoupi tém primarnim.

Je dulezit¢ si uvédomit, ze historicky vyzkum neni jen o systematickém
shromazd’ovani, popisu a zkoumdni minulych udélosti za ucelem jejich vysvétleni,
ale predeviim o interpretaci dat, ktera vyzkumnik timto zpisobem ziska'®. Stejné jako
u ostatnich kvalitativnich vyzkuma jsou dilezit¢ individudlni pohledy jednotlivych
a priblizit komplexni nuance, osobnosti, kulturu a nazory, které¢ ovliviiovaly minulost a maji
piesah do ptitomnosti?. K rekonstrukei téchto udélosti se vyuzivaji predevsim ovéfena data,

ktera vyzkumnik sesbira jak z primarnich, tak i sekundarnich pramena??.

Navic existuji Ctyfi rizné typy historickych studii, které se rozliSuji na zaklad¢ délky
zkoumaného obdobi, a taky podle toho, jestli se jednd o komparaci & nikoliv?2,
Nekomparativni vyzkum historické udélosti se zamétfuje jen na jednu urcitou udalost
v urcitou chvili, oproti tomu vyzkum historického procesu, jenz je taktéz nekomparativni,
sleduje delsi ¢asové obdobi. Dalsi dva typy jsou uz komparativni. Jeden fesi stejnou udalost
Vv urcité chvili na mnoha riiznych mistech a druhy zase porovnava vyvoj sledované udalosti
v del$im obdobi a na vice mistech?. ProtoZe se budu zabyvat vyvojem jednoho subjektu,
Lidovych novin, v delsim casovém obdobi, jedinou pouzitelnou moznosti byl pravé

nekomparativni vyzkum historického procesu.

Cile historického vyzkumu jsou rizné, ale ve vétSiné piipadi se piiliS nelisi.
Nejcastéji se snazi odpoveédet na urcité otdzky, odhalit nezndmé souvislosti, interpretovat
udalosti, zaznamenavat a hodnotit ¢iny jedinci a skupin, porozumét urcitym kulturdm nebo

nalézt vztahy mezi minulosti a sou¢asnosti?*.

Zdroje se u historického vyzkumu dé€li do ¢ty hlavnich kategorii. Na dokumenty,
coZ jsou psané nebo tisténé materidly vytvofené v minulosti, numerické zdznamy obsahujici

¢iselna data, oralni vypovédi a predméty, které mohou byt nositeli informaci o dobach davno

18 HENDL, 2005. Str. 135.
19 Tamtéz. Str. 135.
20 Tamtéz. Str. 135.
21 Tamtéz. Str. 135.
2 Tamtéz. Str. 136.
23 Tamtéz. Str. 136.
24 Tamtéz. Str. 135.



minulych®. Dokumenty se navic jesté daji rozli§it na primarni, které maji k uréité situaci
blizky vztah a na sekundarni, jez byly vytvofeny az za pouziti téch primarnich?®. Ve své praci
pouziji vSechny typy zdroju, kromé piedmétt, které pro mnou zvolené téma nejsou

relevantni.

Kromé téchto ¢tyt druhl zdroja je pro historicky vyzkum dilezita i kontextualizace
a syntéza. Diky kontextualizaci miize vyzkumnik urCit posloupnost udalosti, zavislost
na jinych udalostech v daném obdobi a izemi nebo pomaha zpracovat sesbirané¢ materialy
do vypravéni?’. Oproti tomu syntéza pomaha pii zpracovavani jednotlivych dokumenti. Resi

jejich vybér, organizaci i analyzu tak, aby se vytvofila uréita kontinuita?,

Pii préci na historickém vyzkumu by si mél vyzkumnik dat pozor na nékolik véci.
Nem¢l by zaménit korelaci za pfic¢inu, navic by se mél soustiedit i na spravnou interpretaci
pojmi?® a odhalovani rozdili mezi tmysly a diisledky, a taky mezi o¢ekavanym a skutednym
chovanim lidi v urcitych situacich. To vSechno totiz ovliviiuje spousta faktort, od téch

ekonomickych, pies ideologické a kulturni, az po socialni®’,

Jak dodava Hendl, ,,ukolem historického vyzkumu je odhalit ditvody pro jednani lidi
VvV minulosti pomoci dostupnych dat. Jako v kazdém vyzkumu musi byt vyzkumnik provadéjici

historickou studii velice opatrny pri zobeciiovani svych vysledkii. !

2.2. Pouzité metody

Jak jsem uvedl uz na zacatku této kapitoly, zamétim se na tii rizné vyzkumné
metody — praci s dokumenty a fyzickymi daty, strukturované rozhovory, kompilaéni metodu
— které by mi v praktické Casti mé bakalaiské prace mély pokryt vSechny aspekty mnou
zvoleného tématu, o cemz se vice rozepiSu v posledni podkapitole a poskytnout mi tak

dostatek dat k jejimu zdarnému vypracovani.

V jednotlivych podkapitolach popiSu postupné vSechny metody a moznosti jejich
vyuziti v mé praci. Vychazet budu predevSim z publikace Kvalitativni vyzkum: Zakladni

metody a aplikace od Jana Hendla. Tu pak doplnim o informace ziskané z knih Oralni

25 HENDL, 2005. Str. 137.
% Tamtéz. Str. 137.

27 Tamtéz. Str. 137.

28 Tamtéz. Str. 137-138.
2 Tamtéz. Str. 138.

30 Tamtéz. Str. 138.

31 TamtéZ. Str. 138.



historie od Miroslava Vaiika a kolektivu nebo pfirucky Jak &ist a psat odborny text

ve spole¢enskych védach od Jadwigy Sanderové.
2.2.1. Prace s dokumenty a fyzickymi daty

Tato metoda by mohla sama o sobé tvofit jediny zdroj dat potfebny pro vypracovani
védecké prace nebo miize doplnit jiné metody, jako jsou pozorovani nebo rozhovor3, coz je
pravé piipad mé prace. Hendl popisuje pfedmét zkoumani této metody nasledovneé:
»Za dokumenty se povazuji takova data, ktera vznikla v minulosti, byla porizena nékym jinym
nez vyzkumnikem a pro jiny ucel, nez jaky ma aktualni vyzkum. Vyzkumnik se tedy nezabyva

tim, co je jiz k dispozici, ale musi to vyhledat.«®

Proto budu pracovat s nejriznéjs$imi statistikami prodaného nakladu Lidovych novin,
tiskovymi zprdvami, jednotlivymi vyddnimi novin, zdznamy rozhovori ¢i konferenci

a dal$imi dokumenty vztahujicimi se k tématu.

Mezi hlavni vyhody prace s dokumenty a fyzickymi daty patii rozmanitost
dokument®, moznost zjistit informace, které by jinak §ly tézko dohledat® a mensi
pravdépodobnost, Ze u téchto dat dojde ke zkresleni ze strany vyzkumnika, tak jak se tomu
miize stat u jinych védeckych metod, kde ma pfimy vliv na zdroj, naptiklad rozhovor®®,
U této metody se se subjektivitou miizeme setkat pouze u vybéru jednotlivych zdroju,

ale ne u informaci z nich ziskanych®’.

Podle Hendla je tato metoda zvlasté uzitecna piedev§im v historickém vyzkumu,
ze kterého i vychazi*®. B&hem zpracovavani dokumentl je dileZité nejprve definovat
vyzkumné otazky a to, co budeme povazovat za dokument. Podle toho se bude nasledné
postupovat pii jejich sbéru. Potom se provede pramenna kritika a na zavér se dokumenty

interpretuji s ohledem na cile vyzkumu®.

Relevantnost dokumenti se obvykle posuzuje podle Sesti kritérii — jejich typu,

vnéjsich a wvnitinich znakd, intencionality, blizkosti a pivodu®®. To slouzi k selekci

32 HENDL, 2005. Str. 204.
3 Tamtéz. Str. 204.

3 Tamtéz. Str. 132.

% Tamtéz. Str. 132.

% Tamtéz. Str. 132.

87 Tamtéz. Str. 132.

% Tamtéz. Str. 132.

39 Tamtéz. Str. 132.

40 Tamtéz. Str. 132-133.



jednotlivych dokumentii, aby mohl vyzkumnik vyloucit ty nepodstatné a zameéfit se pouze

na to dulezité, co mu pomiZze pfi zpracovavani popisované problematiky.

Dokumenty se mohou délit podle dvou kritérii. Bud’ podle jejich formy, nebo vztahu
k udalosti. Podle vztahu k udalosti, ke které se dokumenty vztahuji, miizeme rozliSovat mezi
dokumenty souc¢asnymi, jez vznikly v dob& zkoumané udalosti, retrospektivnimi dokumenty
vytvofenymi pozd¢ji, primarnimi dokumenty, které stvorili pfimi svédci udalosti anebo

sekundarnimi dokumenty vzniklymi z primarnich zdroja*'.

Oproti tomu podle formy dokumenti mizeme rozliSovat mezi Sesti kategoriemi.
Osobni dokumenty zahrnuji vSe, co bylo pofizeno k soukromym ucelim, at’ se jedna
0 audiovizualni material, fotografie, dopisy nebo deniky. Naopak mezi Gfedni dokumenty
patii v§echny materialy potizené ve firmach nebo na uradech. Mtize jit naptiklad o vyro¢ni
zpravy, zapisy ze schiizi a vyhlasky. Archivni data jsou kvantitativni dokumenty, jez maji
statistickou podobu, takze se mezi né fadi tfeba statistiky navstévnosti, statistické udaje
0 firm¢ apod. Vystupy masovych médii zahrnuji obsah novin, Casopist, televiznich
a radiovych stanic a informacemi sesbiranymi na internetu se zabyvaji virtudlni data.
Od ostatnich péti kategorii se nejvice odlisuji pfedmétna data, ktera tvoii fyzické stopy lidské
¢innosti. Ty mohou byt pouzity ke zjiStovani lidskych zvykil, jejich chovéani anebo
socialnich trendti. Vyzkumnik se v tomto ptipad¢ lidi neptd, ale potfebné informace zjist'uje

z fyzickych stop a predméti*2,
2.2.2. Strukturované rozhovory

Dalsi vyzkumnou metodou pouzitou v mé bakalaiské praci jsou strukturované
rozhovory. Ty se fadi, jak uvadi Hendl, mezi metody kvalitativniho dotazovani, kde jde
piedev§im o naslouchéni, kladeni otazek a ziskavani jejich odpovédi®®. Tyto metody jsou
natolik nosné, Ze se daji pouzit samostatné a praktickd c¢ast mé prace by mohla stat pouze
na nich, ale vétsinou se dopliuji i jinymi metodami**, napiiklad praci s dokumenty

a fyzickymi daty, o které jsem psal vySe, coZ je i piipad mé prace.

U kazdého kvalitativniho dotazovani je nutné si vSechno pfipravit predem.

Pted samotnym interview by mél byt tazatel zorientovan v pfedmétu rozhovoru a jeho

41 HENDL, 2005. Str. 204.
42 Tamtéz. Str. 204-205.
43 Tamtéz. Str. 164.

4 Tamtéz. Str. 164.

10



kontextu a mé¢l by mit nastudovanou i literaturu potfebnou k uspésnému zvladnuti
rozhovoru®. Kromé toho je diileZity i vybér jednotlivych naratort, s nimiz hodl4 vyzkumnik
rozhovory vést*®. U jejich vybéru miiZe tazatel postupovat i metodou snéhové koule neboli
nabalovanim, kdy se vyzkumnik dozvid4 od dotazovanych jména osob, se kterymi by bylo

také uzite¢né vést rozhovor®’.

Pti pripravé otdzek si musi vyzkumnik dat pozor predevsim na jejich obsah, formu,

t48. Kromé toho je diileZity i za¢atek a konec rozhovoru. Na zadatku by se mél

potadi i poce
tazatel pokusit prolomit psychické bariéry a zajistit souhlas se zdznamem rozhovoru. Naopak
na konci miize tazatel dodateéné ziskat jest¢ dals$i uzite¢né informace a mél by

dotazovanému nabidnout i moZnost dodate¢ného kontaktu*®.

Patton rozdélil otazky pouzivané v kvalitativnim dotazovani do Sesti typt podle

t50

druhti odpovédi, které chceme ziskat™. Jedna se o otazky vztahujici se ke zkuSenostem nebo

chovéni, ndzorm, pocitiim, znalostem, vnimani &i o otazky demografické a kontextové®?.

U kvalitativniho dotazovani vsak nejde jen o samotné rozhovory. Dilezita je i jejich
naslednd analyza a interpretace, protoze bez nich by se jednalo jen o jakysi
polotovar — archivni material — uréeny k dal§imu zpracovani®?. Jesté pied samotnym
zahdjenim rozhovort by mél mit vyzkumnik ujasnéno, ¢eho chce dosdhnout nebo v cem mu

budou takto ziskané informace piinosné®3.,

Ale ted’ uz ke strukturovanym rozhovoriim s otevienymi otdzkami. Ty tvofi fada
peclivé naformulovanych a sefazenych otazek, na néz ma respondent odpovédét>®. V tomto

typu kvalitativniho dotazovani jsou moznosti tazatele znaéné omezené>

, coz se hodi, pokud
vyzkumnik potiebuje minimalizovat variaci otdzek a ohlidat si, Ze se data ziskana
Z jednotlivych rozhovorli nebudou vyrazné strukturné lisit a daji se mezi sebou vzajemné

srovnavat®®.

45 VANEK, 2003. Str. 21.
46 Tamtéz. Str. 21.

47 Tamtéz. Str. 21.

48 HENDL, 2005. Str. 166.
49 Tamtéz. Str. 167.

%0 Tamtéz. Str. 167.

51 Tamtéz. Str. 167.

52 VANEK, 2003. Str. 37.
53 Tamtéz. Str. 37.

54 HENDL, 2005. Str. 173.
55 Tamtéz. Str. 173.

% Tamtéz. Str. 173.

11



Pro strukturované rozhovory jsem se rozhodl pravé kvili jiz zminéné omezenosti
moznosti. V mém piipad¢ se nebude primarné jednat o rozhovory tvaii v tvar, ale budou
probihat zprostfedkované ptes telefot nebo e-mail. A to predev§im z diavodu casové
vytizenosti respondentii a jejich vzdalenosti. Navic vzhledem k vybranému vzorku
dotazovanych, kdy ¢ast z nich tvofi lidé, kteti pracovali na stejné pozici jen v jiném ¢asovém

obdobi, mi strukturované rozhovory dovoli jejich vzdjemné srovnani.

Mezi dalsi vyhody strukturovanych rozhovort patii piredev§im to, ze pfi jejich
pribéhu ma tazatel minimalni vliv na kvalitu rozhovoru. Navic jsou takto ziskana data 1épe
analyzovatelna a strukturu informaci uréuji predevsim sekvence otazek®’. Strukturované
rozhovory jsou vhodné i pro piipady, kdy vyzkumnik nema moznost interview opakovat

nebo ho trapi nedostatek ¢asu, ve kterém by se mohl respondentovi vénovat®,

Mezi nevyhody naopak patii uzké zaméfeni®®, kdy vyzkumnik nemé Sanci se
Vv pribéhu rozhovoru doptat na jednotlivé vyroky respondenta. Kromé toho je problematické
1 to, Ze riznym respondentim se kladou stejné formulované otdzky a ptehlizi se situacni
kontext interview®. Strukturovany rozhovor tak nebere v potaz individualni rozdily

a okolnosti a tim omezuje i $kdlu ziskanych informaci®?.

2.2.3. Kompila¢ni metoda

Kompila¢ni metoda, jak uvadi Sanderova, méa nékolik rliznych vymezeni a také
nazory na ni se diametralné 1i§i%. Né&kteii kompilaci odsuzuji, jini se k ni stavi neutrdlngé

a posledni ¢ast ji bere stejné vazné jako vSechny ostatni metody.

Spravné a dukladné zpracovana kompilace by se mé¢la drzet nékolika kritérii. Proto
ve své praci vychazim z vymezeni Jadwigy Sanderové, ktera tvrdi, Ze ,,kvalitni kompilace je
promyslenou syntézou riznych nazorii na urcity problém (Gi jeho pojeti).“®® Musi byt navic

t54 a nesmi

systematicky uspofadand, ur¢itym zpisobem se v ni musi projevit 1 tviir¢i ¢innos
jit jen o bezmyslenkovité kombinovani riznych textd. Kromé stru¢ného piehledu o vyzkumu

v uréité oblasti miize slouzit i jako vychozi bod pro daldi badani®®. Piikladem spravné

57 HENDL, 2005. Str. 173.

%8 Tamtéz. Str. 173.

5 Tamtéz. Str. 173.

0 Tamtéz. Str. 173.

61 Tamtéz. Str. 174.

62 SANDEROVA, 2005. Str. 67.
63 TamtéZ. Str. 67-68.

64 Tamtéz. Str. 68.

8 Tamtéz. Str. 68.
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provedené kompilace mohou byt napiiklad udebnice®. Ale je dilezité si dat pozor
na spravné zdrojovani. Pokud tak vyzkumnik neucini, mize byt jeho prace povazovana

za plagiat®’.

Stejné jako u prace s dokumenty a fyzickymi daty je i u kompila¢ni metody podstatny
postup, jakym se bude pfi jeji tvorbé postupovat. Na zacatku je nutné vytycit vyzkumnou
otazku, na kterou se bude hledat odpovéd’ a také zdivodnit vybér zdroju, které byly
pii kompilaci pouzity®. Pozdéji v samotné praci je dilezité odkazovani, aby si étenai mohl
piipadné dohledat ptivodce jednotlivych myslenek®. Na zavér je nezbytné, aby autor shrnul
a interpretoval sesbirané informace a pokusil se odpovédét na vyzkumnou otazku, kterou si

na za¢atku polozil’°.

2.2.4. Propojeni vyzkumnych metod

Kazda z vyse uvedenych metod ma sva specifika a proto v riznych ¢astech mé prace
pouziji rozdilné metody, které zkombinuji tak, aby se vzajemné doplnovaly a ja tak mohl
dikladné prozkoumat sledované téma z vice thli pohledu, nez jak by mi to umoznila jen

jedna védecké metoda.

V prvnich ¢astech mé prace pracuji pievdzné s kompilaéni metodou.
V metodologické, stejné jako v teoretické ¢asti vychazim pravé z této metody, protoZe tyto
¢asti nejsou primarnim cilem mé bakalarské prace, ale pouze dotvaii jeji kontext a neni
U nich potteba cokoliv zkoumat. VétSina informaci z téchto ¢asti byla zpracovana jinymi
vyzkumniky pifede mnou, a tak stacilo ziskané informace sefadit a poskladat
do smysluplného celku, ze kterého nasledné muizu vychazet v praktické casti prace,
jez z velké ¢asti zavisi praveé na vyzkumu.

s dokumenty a fyzickymi daty, protoZe téch mam k dispozici nejvice a zaroven se z nich da
vyc¢ist 1 velké mnoZstvi informaci, které bych jinak shanél jen obtizné¢. Stejné tak v této casti
vyuziji i strukturovanych rozhovort. Ty mi poskytnou nahled na sledovanou problematiku
z jiného uhlu, a i kdyz takto ziskanad data budou o néco subjektivnéjsi, zainteresovanost

zpovidanych mi pomuze 1épe pochopit sledovou problematiku vyvoje Lidovych novin

86 SANDEROVA, 2005. Str. 68.
67 Tamtéz. Str. 68.
68 Tamtéz. Str. 68.
69 Tamtéz. Str. 69.
0 Tamtéz. Str. 69.
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Vv nedavné minulosti. Ale ani tady se neobejdu v mensi mife bez kompilacni metody,
a to z toho divodu, ze k tomuto obdobi vyvoje Lidovych novin neexistuje mnoho relevantni
odborné literatury, a tak nebude mozné vyuzit tuto védeckou metodu stejné¢ jako

Vv ptedchozich castech, které se opiraly hlavné o odbornou literaturu.

2.3. Vyzkumné obdobi
Obdobi mezi lety 1990 a 2013 jsem si vybral hned z nékolika divoda.

a zieteln€ vyznacit 2. dubna 1990 zacaly Lidové noviny po dlouhé dob¢ vychézet opét jako
pravidelny denik a 26. Cervna 2013 je i s celou medidlni spole¢nosti MAFRA, a.s.
prostiednictvim své spole¢nosti AGROFERT, a.s. koupil podnikatel a politik Andrej Babis
a majitelem Lidovych novin se tak po necelych dvaceti letech stal opét Cech, i kdyz
slovenského ptivodu. Tato dvé data by se dala v historii Lidovych novin povazovat

za zlomova, a tak dobie poslouzi i jako milniky mé prace.

Dalsim divodem, proc jsem si vybral toto obdobi je to, Ze jesté nikdy nebylo poradné
zmapovano a popsano. Vétsina doposud vydanych publikaci se vénuje starSim obdobim
vyvoje Lidovych novin a k tém ,,CerstvéjSim™ se jesté nedostaly. To bych chtél svou

bakalaiskou diplomovou praci alesponi ¢aste¢né napravit.

Podstatny byl i celkovy vyvoj na nasem uzemi, ktery se ¢aste¢né promital i do vyvoje
Lidovych novin a médii obecné. V prvni polovin€ devadesatych let minulého stoleti, kdy
zmén probihalo nejvice, si 1 Lidovky proS§ly mnohymi zmé&nami. Neustéle se stfidali jejich

Séfredaktofi, zméenily majitele a povedlo je jim etablovat se na porevolu¢nim medialnim trhu.

Zanecelého Ctvrtstoleti, které je predmétem mého zajmu, se ale nemeénila jen redakce
a jeji vedeni, ale 1 jeji sidlo a vlastnici, kterych za tu doby stihly Lidové noviny vysttidat
hned nékolik. Vyvijely se i technologie, vznikly internetové stranky Lidovky.cz i on-line
verze Lidovych novin. To ale nebylo vSe, zmény se dotkly 1 grafické ipravy novin, poctu

stran, pfiloh, velikosti nakladu nebo slu¢ovani s jinymi novinami.

2.4. Vyzkumné otazky

Kromé cile vyzkumu (viz dalsi podkapitola), je dulezité si stanovit i vyzkumné
otazky, za pomoci kterych se ho pokusim dosahnout. Vyzkumné otazky jsem rozd¢lil
do dvou kategorii — na primarni a sekundarni. Primarni je jen jedna a je na rozdil od téch

sekundarnich obecngjsi a viceméné¢ shrnuje celou podstatu této prace. Zatimco sekundarni

14



jsou konkrétnéjsi, zametuji se na dil¢i problémy a ve findle se daji zac¢lenit do odpovédi

na primarni otazku.

2.4.1. Primarni vyzkumna otazka

Na nejdulezitéjsi a zaroven primarni otazku, jez jsem si ve své bakalaiské praci
zvolil, odkazuje uz jeji ndzev. Primarni vyzkumna otazka, Jak probihal vyvoj celostatniho
deniku Lidové noviny mezi lety 1990 a 20132, ptesn¢ vystihuje vSechno to, na co se ve své
praci hodlam zaméfit a predpokladam, Ze ji na konci své prace, diky ziskanym informacim,
budu schopen zodpovédét. Odpoveéd’ na tuto otdzku se pokusim najit pfedevsim za pomoci
sekundarnich otazek a dalSich udaju, které pii historickém vyzkumu ziskam praci s riiznymi

prameny.

2.4.2. Sekundarni vyzkumné otazky

Na rozdil od primarni vyzkumné otazky je téch sekundarnich podstatné vice, ale zato
U prvni otazky Jak se mezi lety 1990 a 2013 ménila podoba Lidovych novin a ¢im to bylo
zpiisobeno? bych se chtél odpovédi dobrat praci s primarnimi i sekundarnimi dokumenty
a odpovéd'mi ze strukturovanych rozhovori s lidmi, kteti maji k Lidovym novindm v dané
dob¢ vztah a dokdzi relevantné popsat vyvoj deniku, jak po jeho obsahové, tak i grafické

strance.

Odpovéd’ na otdzku Jak fungovala redakce Lidovych novin mezi lety 1990 a 2013?
budu hledat jak v odpovédich ziskanych z rozhovort, tak i v informacich obsazenych
v odborné literatufe 1 primarnich pramenech. V téhle otdzce se zaméfim predevSim
na fungovani redakce obecné, ale i na zmény na postu $éfredaktora a na mista, kde redakce

sidlila.

V odpovédi na otazku Kdo vSechno mezi lety 1990 a 2013 viastnil a vydaval Lidové
noviny? se budu zabyvat jak Ceskymi, tak i zahrani¢nimi majiteli Lidovych novin
ve sledovaném obdobi a taky spolecnostmi, jez je vydavaly. Kromé toho bych se chtél

zaméfit 1 na divody, pro¢ ke zménam vlastnikl a vydavatelt deniku dochazelo.

Diilezitou otazkou je 1 ta Jak se vyvijela vyse prodaného nakladu Lidovych novin
mezi lety 1990 a 2013?. Uspé&snost novin se v dne$ni dobé fidi pievazné jejich prodejem,
a proto se deniky stavaji co nejpfistupnéjSimi pro co nejvétsi pocet lidi — potencionalnich

ctenafd. A to zejména v dobé, kdy popularita klasickych, ptevazné tisténych periodik klesa.
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V této ¢asti budu pracovat piedev§$im s primarnimi daty, ze kterych nasledné vytvoiim

statistiky, grafy a tabulky.

Na otazku Jaké se vyvijela ctenost webu Lidovky.cz a vyse prodeju elektronicke verze
Lidovych novin do roku 2013? 1ze odpovédét relativné snadno. Navstévnost internetovych
stranek Lidovky.cz i prodeje on-line vydani Lidovych novin pro chytré telefony a tablety
jsou dobie zdokumentovany a existuje kK nim spousta primarnich prament, které doplnim

sekundarnimi prameny a informacemi z prob&hlych rozhovort.

2.5. Cil vyzkumu

Cilem mé prace je odpovédet na vSechny vyzkumné otazky, zasadit je do souvislosti
a tim popsat vyvoj Lidovych novin mezi lety 1990 a 2013. Zaméiim se na to, aby na sebe
jednotlivé ¢asti mé prace plynule navazovaly a prace samotna zapadla do kontextu ostatnich
praci zabyvajicich se podobnou tématikou. Aby navazovala na ostatni, které uz byly napsany
a potencionalné se i na ni samotnou dalo v budoucnu navazat, protoze Lidové noviny tady

s ndmi pravdépodobné jesté chvili ziistanou’?,

Za vyuziti kvalitativniho historického vyzkumu a vyzkumnych metod, které¢ jsem
popsal vyse, bych chtél pfipadnym ¢tenarfim objasnit situaéni kontext Lidovych novin
a jejich nedavné historie, ktera doposud nebyla odborné a komplexné zpracovdna v jedné
ucelené praci. Myslim, ze tento cil je realny a na prostoru, ktery poskytuje bakalarska prace,

splnitelny.

Ale stejné jako jiné prace, ma i tato své vyhody a nevyhody. Vzhledem k vybranému
druhu vyzkumu a zvolenym metodam se nevyhnu ur¢itému mnoZstvi subjektivity. Statistiky
mi sice poskytnou objektivni informace, které¢ se daji objektivné zpracovat, ale naptiklad
odpovédi ziskané ze strukturovanych rozhovorli jsou subjektivni uZz ze své podstaty.

Proto neni mym cilem co nejobjektivnéjsi zpracovani, ale co nejkomplexné;jsi.

Dals$i moZnou nevyhodou mé prace je podrobnost jejiho zpracovani. I kdyz bych
se ne¢kterymi jejimi ¢astmi chtél zabyvat podrobnéji a prozkoumat je do detailti, nebylo
by to zadouci. Praci by to netimérné vysledku natahlo a mozna i znepiehlednilo. Proto jsem

se rozhodl pro kompromis. Nejpodrobnéji jsem se zaméfil hlavné na kapitoly, které jsou

I Lidové noviny existuji 120 let, vychazet maji ,,stoprocentn&* dal [online], ©2013 [cit. 5.4.2015].
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na to nejpodstatné;si.

Pocitam 1 s urcitymi piekazkami, které se pii pfipravé prace i jejim nasledném
zpracovavani mohou objevit. Z prvni poloviny devadesatych let, jesté pied rozpadem
tyce. To samé plati i u rozhovorti. Je pravdépodobné, Ze ne vSichni lidé, které bych chtél
V souvislosti se zpracovavanym tématem vyzpovidat, budou ochotni odpovidat. Proto budu
muset v n¢kterych ohledech ze svych cilii ¢astecné slevit a pokusit se tyto vypadky nahradit

informacemi z jinych prament.
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3. TEORETICKA CAST

V teoretické Casti své prace se zaméfim predevSim na historicky kontext mého
tématu. Stru¢né popisu vyvoj Lidovych novin do dubna 1990 a nasledné i vyvoj celostatniho
denniho tisku na nasem Uzemi ve sledovaném obdobi. Pro pochopeni nékterych zmén
v Lidovych novinach mezi lety 1990 a 2013 je dtleZité znat i jejich historii’?, byt seznamen
se stavem, ve kterém se na prelomu tisicileti nachazel celostatni denni tisk a znat jejich

cilovou skupinu ¢tenartt.

V této casti budu pouzivat prevazné sekundarni prameny a kompilaéni metodu,
protoze tato problematika byla uz dfive zpracovéana jinymi autory a zabyvalo se ji n¢kolik
publikaci. Ve své praci budu vychazet pfedevsim z knih Svét Lidovych novin 1893-1993
od Jitiho Pernese, Dé&jin ¢eskych médii od Petra Bednatika, Jana Jiraka a Barbary Kopplové,
Déjiny Ceskych médii 20. stoleti od Jakuba Koncelika, Pavla Vecefi a Petra Orsaga,
Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 19892006 od Josefa Bendy
a Historie medialni komunikace od Pavla Vernera. Krom¢ téchto odbornych zdroji jsem
vyuzil i materidly zvetejnéné ptimo na internetovych strankdch Lidovych novin Lidovky.cz,
jejich soucasného vydavatele Mafra.cz a stranek iDnes.cz, kde MAFRA, a.s.také zvefejiiuje

nékteré ze svych dokumenti.
3.1. Cilova ¢tenarska skupina Lidovych novin

Ctenafi Lidovych novin 1 internetovych stranek Lidovky.cz se vyvijeli stejné jako
noviny samotné, a pravé proto je dilezité si fict néco 1 o cilové skupiné ¢tenaril, na kterou
Lidové noviny sviij obsah zamétuji. Uz od dob svého vzniku se prezentovaly jako neutralni
3

seriozni denik zaméfeny na vzdélané ¢tenafe™ a aZ na nékolik obdobi se jim to i dafilo

(viz podkapitola Vyvoj Lidovych novin do 2. dubna 1990).

V nasledujicich odstavcich se zaméfim predevS§im na posledni ¢ast zkoumaného
obdobi a budu vychazet z materidlli ze strdnek Lidovych novin. Jak uvadi prezentace

dostupnd na webu Mafra.cz: ,,Lidové noviny, nejstarsi cesky denik, zalozeny v roce 1893

2.0 tom, ze se i v dne$ni dobé& Lidové noviny zastituji minulosti, svéd&i i jejich podtitulek Nezdvisly denik
zalozeny 1893, ktery maji vytistény v zéhlavi titulni strany.
8 KONCELIK, VECERA, ORSAG, 2010. Str. 41.
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se dlouhodobe profiluji jako kvalitni celostatni zpravodajsky list se specialnim zdjmem

o politiku, byznys a kulturu.«"

Kvtli omezené dostupnosti potiebnych dat k vypracovani této ¢asti jsem se zaméfil
na prvni pololeti roku 2012. Bylo to jedno z mala obdobi, k némuz se daly dohledat v§echny
pottebné tidaje a zaroven se veslo i do let, jimiz se ma prace zabyva. Sledoval jsem jak vék
Ctenard, jejich vzdélani, finan¢ni situaci a zaméstnani, tak 1 rozdil mezi muzi a zenami nebo

odlis$nosti mezi lidmi z mésta a vesnice.

Podle dlouhodobého vyzkumu Media projekt, na némz se kazdoro¢né podili
pctadvacet tisic respondentii mezi dvanacti a devétasedmdesati lety by se dala cilova
Stenafska skupina Lidovych novin charakterizovat jako star§i”, intelektudlné zaloZeni
a finanéné zajisténi muzi’®, ale to by nebylo uplné& presné, protoze nékteré z ukazatell byly

hodné€ vyrovnané.

Pomér Zen a muz mezi ¢tenari Lidovych novin je relativné vyvazeny, ale o néco
malo prevlada panska ¢ast tenaiské obce’’. Co se tyce véku, u Lidovek plati, Ze nejsilngjsi
zakladnu maji mezi Sedesatniky. Za nimi nasleduji s nevelkym odstupem sedmdesatileti
a padesatileti ¢tenafi, kterych se uz s mensim rozdilem drzi lidé od dvaceti do devétactyfticeti

let. Uplné na konci vékového spektra stoji nepocetna skupina Gtenatd pod dvacet let’®,

Ctenafi Lidovych novin se navic fadi ke vzdélan&j§i Gasti populace. Vice nez
polovina z nich mé stfedoskolské vzdélani ukoncené maturitou a jen méné nez patnact
procent jich vychodilo jen zakladni §kolu’®. Tietina étenditi Lidovek Zije ve méstech, coz je
vic nez u ostatnich deniki®® a plati o nich, Ze se fadi k bohatsi ¢asti populace. Domacnosti
dvou tfetin z nich maji mési¢ni ptijem vyssi nez dvacet tisic korun a z toho polovina dokonce
nad tiicet tisic®. S tim v8im souvisi i to, Ze tii étvrtiny Gtenaft se neZivi fyzickou, ale dusevni

praci®?,

Podobné sloZeni maji 1 navstévnici webu Lidovky.cz. Podle vyzkumného projektu

NetMonitor ze stejného ¢asového obdobi (bfezen 2012) i mezi nimi pievladaji vzdélani muzi

" Lidové noviny — Lidovky.cz [online], ©2013. Str. 2.

75 Ctenati deniktt MF Dnes, Lidové noviny a Metro [online], ©2012. Str. 9.
® Lidové noviny — Lidovky.cz [online], ©2013. Str. 2-3.

77 Ctenati deniktt MF Dnes, Lidové noviny a Metro [online], ©2012. Str. 4.
8 Tamtéz. Str. 9.

" Lidové noviny — Lidovky.cz [online], ©2013. Str. 3.

8 Tamtéz. Str. 3.

81 Tamtéz. Str. 2.

8 Tamtéz. Str. 2.
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zivici se dusevni praci s piijmem domacnosti nad dvacet tisic korun mésién&®. Jediny
vyrazny rozdil pfedstavuje vek ctenait, na ktery ma velky vliv typ média. Vyrazné zde ubylo
starSich ¢tenait a ptribylo téch mladsich. Ale i tady plati, ze nejvice navstévniki je starSich

padesati let a nejméné jich je nactiletych®.
3.2. Kontext

Pro kazdy védecky vyzkum je dulezity i kontext zkoumaného tématu. Abychom
pochopili vyvoj Lidovych novin mezi lety 1990 a 2013, musime védét, jak se vyvijely
predtim a co se ve sledovaném obdobi d€lo s ostatnimi ¢eskymi celostatnimi deniky. Proto
se v této kapitole budu zabyvat pravé kontextem vyvoje Lidovych novin. Jednotlivé
podkapitoly jsou rozdéleny podle ¢asového obdobi, ve kterém se jejich obsah odehrava.
Prvni z nich se zabyva vyvojem Lidovych novin do dubna 1990, zatimco ta druha fesi vyvoj
¢eského denniho tisku na nasem tzemi mezi lety 1990 a 2013, stejné jako je tomu u tématu

mé prace.
3.2.1. Vyvoj Lidovych novin do 2. dubna 1990

Pro pochopeni vyznamu Lidovych novin a jejich novodobého vyvoje je dilezité znat
celou jejich historii, ktera je ze vSech Ceskych novin nejdelsi a navic plna zmén. Ménil
se nazev, periodicita, vlastnici, vydavatelé, politicka orientace i ¢lenové, vedeni a sidlo
redakce. Neékolikrat bylo vydavani Lidovych novin pozastaveno, dvakrat byly dokonce

zruSeny a nasledné obnoveny. 1 kdyz to podruhé trvalo vice nez pétatiicet let®,

3.21.1. Doroku 1918

Lidové noviny vznikly 16. prosince 1893 v Brn¢ slouc¢enim Moravskych listd, které
vychazely od roku 1889 a olomouckého &asopisu Pozor vydavaného od roku 1872%. Jejich
vznik inicioval Adolf Stransky, jenZ pfedtim vydaval Moravské listy a zaloZil i Moravskou
stranu lidovo-pokrokovou, coz byla odnoz mladogech®’. Lidové noviny se mély stat

moravskou obdobou Narodnich listii a jejich $éfredaktorem byl jmenovan Emil Cermak®,

8 Ctenafi serveru Lidovky.cz [online], ©2012. Str. 6, 8-10, 13.
8 Tamtéz. Str. 7.

8 PERNES, 1993. Str. 136.

8 BEDNARIK, JIRAK, KOPPLOVA, 2011. Str. 141.

8 VERNER, 2013. Str. 99.

8 PERNES, 1993. Str. 135.
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Listu se dafilo a prvni pobocky oteviely Lidové noviny 0 rok pozdéji v Olomouci
a Prerove®. V této dobé byl naklad Sest tisic vytiska®, ale v dubnu roku 1985 odesel z jejich
vedeni do Bulharska dosavadni $éfredaktor Emil Cermdk a na jeho misto byl dosazen

Bohuslav Stdchovsky®..

I kdyz Adolf Stransky inicioval zalozeni Lidovek, nebyl jejich vyhradnim majitelem,
tim se stal az o pét let pozdgji 1. Eervna 1898%2. Tou dobou mély Lidové noviny naklad
uz okolo osmi tisic vytiska®®. Roku 1903 Stransky ziskal tiskafskou koncesi a zalozil
Lidovou tiskarnu, kde se od té doby zacaly Lidové noviny tisknout®. O rok pozdgji piisel
do redakce Arnost Heinrich®®, ktery se zaslouzil o ranni vydani novin®. |, Do této doby
Lidové noviny vychazely az odpoledne a aktualita zpravodajstvi predesiého dne byla
pro ctendre viastné uz stard. Ranni vydani vsak sledovalo i jiné cile. Mélo byt oprosteno
od politického zatizeni hlavniho odpoledniho vydani, mélo byt pestiejsi, misto uvodniku mélo
fotografii se zkratkovitym informativnim komentdrem, nechybéla ,,senzace*, soudni sin,
zajimavosti,* vyjmenovava zmény web Lidovky.cz%. Prvni ranni &islo vyslo 15. prosince

1905% a hlavnim vydanim se stalo o necelé étyii roky pozdgji 1. ledna 1909%,

Mezitim v roce 1907 koupil Adolf Stransky v Brné¢ na Rudolfinské ulici Cislo Sest
dam, ktery se na nékolik desetileti stal sidlem redakce Lidovych novin i neddvno zaloZené

101

tiskarny*?. V témze roce mély Lidové noviny jako jedny z mala'® zahraniéniho zpravodaje,

Karla Z. Klimu. Ten dodaval informace z Vidné, centra rakousko-uherské ige'%.

Cim déle Lidové noviny vychazely, tim vice se stavaly neutralngjsimi. Ale az roku
1908 zrusily svij politicky podtitul Organ lidové strany na Morave, ktery se nachazel
v zéhlavi novin!®, stejné jako ivodniky, jez pfinasely denni stanovisko strany'%. V této

dobé expandovaly Lidové noviny do dalSich odvétvi a zacaly se zabyvat i vydavanim knih.

8 Lidové noviny 18932013 [online], ©2013. Str. 2.
9 Tamtéz. Str. 2.

91 PERNES, 1993. Str. 135.

9 Tamtéz. Str. 135.

% BEDNARIK, JIRAK, KOPPLOVA, 2011. Str. 141.
% PERNES, 1993. Str. 135.

% Tamtéz. Str. 135.

% |idové noviny 1893-2013 [online], ©2013. Str. 2.
% Historie Lidovych novin [online], ©2013 [cit. 5.4.2015].
% PERNES, 1993. Str. 135.

9 Tamtéz. Str. 135.

100 Tamtéz. Str. 135.

101 K ONCELIK, VECERA, ORSAG, 2010. Str. 31.
102 PERNES, 1993. Str. 135.

108 Tamtéz. Str. 135.

104 Lidové noviny 1893-2013 [online], ©2013. Str. 2.
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»Vedle novin zacalo organicky vyrustat knizni nakladatelstvi: romany, které vychdzely
Vv Lidovych novindach na pokracovani, vysly pozdeji v knizni podobe,* uvadi publikace Lidové

noviny 1893-2013 vydana k piileZitosti jejich 120. vyro&il®,

V roce 1909 nastoupil do Lidovych novin syn Adolfa Stranského Jaroslavi® a v zaii
1910 se Arnost Heinrich, zodpovédny za ranni vydéni, stal vedoucim redaktorem listu®’.
V nové funkci 4. tinora 1911 pfidal k novinam beletristickou p¥ilohu Vedery'®. V Lidovych
novinach totiz pracovalo mnoho zndmych literati, mezi jinymi i Viktor Dyk, Karel Toman,
Stanislav K. Neumann, Antonin Sova, Rudolf Té&snohlidek, Jifi Mahen, Eduard Milén

a Frantisek Gellner'® a Heinrich jejich schopnosti vyuzil i v nové piiloze.

Dalsi vyvoj deniku pierusila prvni svétova valka. Po jejim vypuknuti 28. ¢ervna 1914
muselo opustit redakci a narukovat hned Sest redaktor!®. Mezi nimi i Stanislav

K. Neumann a Franti$ek Gellnert!!

. O tii roky pozdéji je nasledoval i Arnost Heinrich!?,
»Lidové noviny na zacatku valky museji omezit zpravodajstvi. Vychdzeji jen o ctyrech
strandach, nékteré dny dokonce jen jeden list. Je vyhldsena cenzura, ti, kdo ji nerespektovali,
Jsou tvrdé prondsledovani. Stéchovsky proto narizuje, aby nékteré clanky byly otiskovany

anonymné,” popisuji krugné ¢asy Lidovky.cz!3,

3.2.1.2.  Prvni republika

V obdobi prvni republiky zazily Lidové noviny zlaty vék!*. Dilezitou tilohu v tom
sehrélo i pfesunuti centra statni moci z Vidn& do Prahy*'® a hlavné politick4 orientace Adolfa
Stranského a ArnosSta Heinricha, ktefi 28. fijna 1918 pomohli provést statni pievrat v Brné
a nasledné se stali poslanci revoluéniho Narodniho shromazdénil!®. Adolf Stransky byl
dokonce zvolen ministrem obchodu v prvni ¢eskoslovenské vlade a roku 1920 se po prvnich

parlamentnich volbach stal senatorem™?’.

195 Lidové noviny 1893-2013 [online], ©2013. Str. 2.

106 PERNES, 1993. Str. 135.

107 Tamtéz. Str. 135.

108 Tamtéz. Str. 135.

109 Tamtéz. Str. 135.

110 |_idové noviny 1893-2013 [online], ©2013. Str. 2.

111 PERNES, 1993. Str. 135.

12 Tamtéz. Str. 135.

113 Historie Lidovych novin [online], ©2013 [cit. 5.4.2015].
114 Tamtéz.

115 BEDNARIK, JIRAK, KOPPLOVA, 2011. Str. 171.

116 PERNES, 1993. Str. 135-136.

117 Historie Lidovych novin [online], ©2013 [cit. 5.4.2015].
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Mezitim se v zafi 1919 stal v potadi tietim $éfredaktorem Lidovych novin dosavadni
vedouci redaktor Arnost Heinrich!® a hned zagal realizovat své predstavy toho, jak by denik
m¢él fungovat. Adolfi Jaroslav Stran$ti mu davéfovali a proto mu i hechali zcela volnou ruku

pii rozhodovani'?®®,

,Lidové noviny byl jediny ustredni denik, ktery nevychazel v Praze, ale v Brne, kde se
i tisk a denné se do Prahy vozil specialni drezinou po zeleznici, aby mohly Lidové noviny
konkurovat centrdlnimu tisku v hlavnim mésté,* informuje Pavel Verner ve své Historie

medialni komunikace®?,

Roku 1920 byla ve Stépanské ulici v Praze oteviena filialni redakce Lidovych

121

novin'?! a jejim $éfem se stal jiz diive zmifovany Karel Z. Klima®??, Po Praze néasledovalo

otevieni novych redakei v dalsich méstech: Plzni, Ceskych Bud&jovicich, Liberci, Znojmé,

123 3 nemalé

Ceském T&3ing, Ostravé, Olomouci, Jihlavé, Bratislavé, Kosicich a Uzhorodg
prostiedky se investovaly do dalsich zahrani¢nich zpravodajul?*. 1. za¥i téhoz roku

do redakce nastoupil Eduard Bass*?®.

Po odchodu Arnosta Heinricha v lednu 1927 se novym S$éfredaktorem stal
Karel Z. Klima, ale tento stav nevydrzel dlouho. ,,Redakci ovidda nejistota a nervozni
ovzdusi, které se promitaji i do urovné listu. Stransky musi Heinricha ziskat zpét, coz se mu
po dlouhém jedndni podari,* uvadi Lidovky.cz'?®. 15. zati 1929 se Heinrich vratil do funkce

$éfredaktora a Klima redakci novin opustil*?’.

20. dubna 1930 vysla poprvé Nedélni piiloha Lidovych novin'?® do které byly
soustfedény vSechny rubriky vénované zalibam, jez do té doby vychazely razné
po novinach!?, 21. prosince 1931 zemiel Adolf Stransky a necelé dva roky po ném, 3. kvétna

1933 i Arnost Heinrich. Patym $éfredaktorem Lidovych novin se stal Eduard Bass'®,

118 PERNES, 1993. Str. 136.

119 Historie Lidovych novin [online], ©2013 [cit. 5.4.2015].
120 \VERNER, 2013. Str. 110.

121 Historie Lidovych novin [online], ©2013 [cit. 5.4.2015].
122 PERNES, 1993. Str. 136.

123 Historie Lidovych novin [online], ©2013 [cit. 5.4.2015].
124 |_idové noviny 1893-2013 [online], ©2013. Str. 3.

125 PERNES, 1993. Str. 136.

126 Historie Lidovych novin [online], ©2013 [cit. 5.4.2015].
127 PERNES, 1993. Str. 136.

128 Tamtéz. Str. 136.

129 Historie Lidovych novin [online], ©2013 [cit. 5.4.2015].
130 PERNES, 1993. Str. 136.
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se kterym pfiiSla generacni obmeéna redakce. Noviny poSly modernizaci a staly se jednim

ze symboli ¢eskoslovenské demokracie®3!,

Se zménami v redakci souvisela 1 koupé prazského nakladatelstvi Topi¢ se sidlem
v budové na Nérodni tiidé &islo devét, kterou roku 1936 uskutec¢nil Jaroslav Stransky!32.
Zde nasledné ptesunul cely svij tiskovy podnik i s brnénskou redakci a hlavnim sidlem
Lidovych novin se stala Praha®3, To se podepsalo i na ndkladu novin. O rok pozdéji mélo
ranni vydani Lidovych novin ndklad pies Ctyfiactyficet tisic vytiskd a jejich odpoledni

mutace jesté o dvacet tisic vice®*%.

Za prvni republiky byly Lidové noviny brany jako jeden z mala neutralnich
seridznich nadstranickych denik a byly uréeny hlavné inteligenci'®. ,,Lidové noviny sice
neslouzily zadné strané, ale podporovaly Hrad, ten je zase oplatkou podporoval financné.
Postoj zdanlivé nezaujatosti vyznamného listu zvySoval prestiz Hradu,* popsal zdanlivou

136 Kromé toho v sobé

neutralnost deniku Pavel Verner ve své Historii medialni komunikace
spojovaly aktualni zpravodajstvi a objektivni komentare sympatizujici s politikou lidi okolo
prezidenta Tomase Garrigue Masaryka a kladly dfraz na kulturu®®’. Jak uvadi Dé&jiny
Ceskych médii 20. stoleti: ,,List lze povazovat za kulturné politické noviny evropského

formatu. 38

Ale i pies zhorsenou situaci v Ceskoslovensku a jeho ohroZeni ze strany Némecka
h4jily Lidové noviny politiku Hradu az dokonce. Jesté v zafi 1938, chvili pfed zdnikem prvni
Ceskoslovenské republiky, vystoupily na jeji obranu a postavily se za politiku prezidenta

Edvarda Benese®°.

Ani za prvni republiky nebyla v Lidovych novindch nouze o zkuSené literaty.
»V deniku pracovala Fadu novindri, kteri se prosazovali soucasné jako spisovatelé
¢ dramatici. Mezi ctendri byly oblibené sloupky a fejetony Karla Capka, rozhldasky Eduarda
Basse, tivodniky Ferdinanda Peroutky, ddle texty Josefa Capka, Arnosta Heinricha

131 Historie Lidovych novin [online], ©2013 [cit. 5.4.2015].
132 pERNES, Jifi. 1993. Str. 136.

133 Historie Lidovych novin [online], ©2013 [cit. 5.4.2015].
134 Lidové noviny 1893-2013 [online], ©2013. Str. 3.

135 K ONCELIK, VECERA, ORSAG, 2010. Str. 41.

136 \VERNER, 2013. Str. 110.

137 KONCELIK, VECERA, ORSAG, 2010. Str. 41-42.

138 Tamtéz. Str. 42.

139 pERNES, 1993. Str. 136.

24



¢i Rudolfa Teésnohlidka, soudnicky Karla Polacka ci literarni kritiky Arne Novdaka,*

vyjmenovavaji osobnosti deniku Dé&jiny ¢eskych médii4.

Ale nezélezelo jen na obsahu listu. Dulezita byla i jeho graficka uprava véetné prace
s obrazem, fotografiemi, kreshou a karikaturami®*! a vlastnici Lidovych novin si toho byli
dobte védomi. Proto zaméstnavali spoustu schopnych kreslitii a ilustrator, mezi kterymi
nechybéli ani Hugo Boettinger, Eduard Milén, Zdenék Kratochvil, Stanislav Lolka, Ondfej

Sekora nebo bratr Karla Capka, Josef!42,
3.2.1.3.  Druh republika a Protektorat Cechy a Morava

Béhem obdobi druhé republiky se Lidové noviny, jakozto jeden z hlavnich

reprezentantii nezavislého nadstranického tiskul®?

, snazily dostat svému zavazku a i pies
veskeré zmény, kterymi republika prosla, pokracovat v obrané demokracie'®. | Lidové
noviny chapaly realitu druhé republiky, postupovaly viici moci loajalné, nevzdavaly se vsak
vecného, umirnéného kritického postoje, komentuji situaci pted druhou svétovou valkou
Déjiny Seskych médii 20. stoleti’*®. Proto jesté 2. dubna 1939 vysly jako list Narodniho

146

souru¢enstvil*® a snazily se podpotfit tuto ideu, ktera jako jedna z poslednich davala Cechiim

alespon né&jakou nadéjil*’.

Na konci roku 1938, v ocekavani nadchazejicich udalosti, které mély co nevidét
Ceskoslovensko zasdhnout, se vie za¢alo ménit. Z ¢ela Lidovych novin odesel Eduard Bass
a na jeho misto $éfredaktora nastoupil navrativsi se Karel Z. Klimal*®, Byla to doba §tvani

kl49

a natlaku, kterému jako prvni 25. prosince podlehl Karel Cape a ostatni m¢li brzy

nasledovat.

~Po okupaci v breznu 1939 se situace Lidovych novin podstatné zmenila.
Do tiskovych podnikii Jaroslava Stranského byla dosazena risska sprava. V celé zemi byla
zavedena nejtuzsi cenzura a kazda smaha o sdélovani pravdy byla krajné nebezpecna.

Séfredaktor Karel Z. Klima musel v cervau 1941 na natlak Némcii odejit. Jeho ndstupcem
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se stal Leopold Zeman, ktery bez nejmensich zabran s Nemci kolaboroval,* vysvétluji dalsi

sméfovani Lidovych novin za Protektoratu Lidovky.cz'*®.

Jaroslav Stransky byl kvili svému Zidovskému plivodu nucen odejit do exilu, kde se
zapojil do protinacistického odboje a jeho majetek, ktery zistal v Ceskoslovensku,
byl zabaven!®. Ale mnoho ostatnich 0sobnosti vefejného Zivota napojenych na Lidové
noviny takové Stésti nemelo. Za druhé svétové valky bylo nacistickym rezimem popraveno
cekem devét redaktorti Lidovych novin'®. V zati 1939 byli zavieni Josef Capek a Ferdinand
Peroutka, v srpnu 1942 Karel Z. Klima a o rok pozd&ji i Karel Pola¢ek®®. Domi se z nich

po valce vratil jen Ferdinand Peroutka, ostatni zahynulil®,

Na konci valky fungovalo jen dvanict denik@ a Lidové noviny byly mezi nimi®®®,

ale jejich nazorova orientace se zménila, pod vedenim kolaboranta Leopolda Zemana
stranily nacismu. ,,0d unora 1945 vychdzeji noviny jen na jednom listu a plné zprav
0 potizZich, do kterych se dostali nacisté,” dodava publikace Lidovych novin®®, Z toho
duvodu vyslo 17. dubna 1945 posledni ¢islo Lidovych novin, jez byly kviili své pronacistické

orientaci zruseny®’,
3.2.1.4.  Od konce druhé svétové valky po samizdat

I kdyz byly Lidové noviny zruseny 17. dubna 1945, ufedné je nechal zakazat
komunisticky ministr vnitra Vaclav Nosek az v kvétnu'®®, Mezitim vsak Eduard Bass se
svymi kolegy zalozil Narodni vybor Lidovych novin, ujal se jeho vedeni'®® a zacal
piipravovat nové vydani listu!®. Z divodu zakazu z kvétna, ktery v &ervnu potvrdil
i povéale¢ny prezident Benes!®!, vsak nemohly Lidové noviny vychézet v takové podobé jako

doposud.

Eduard Bass proto zalozil SdruZeni kulturnich organizaci, které se vydavani novin

162

ujalo™*, a aby obesel zakon a Lidové noviny mohly vychazet i nadale, musel zménit jejich
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nazev na Svobodné noviny®®. | Prvni cislo vyslo 23. kvétna 1945 a mélo ctyri strany.

Od zacatku délalo vedeni redakce vse pro to, aby kazdému doslo, ze jde o Lidové noviny,*

164 165

uvadéji Lidovky.cz***. A $éfredaktorem tohoto nové vzniklého deniku se stal pravé Bass

O necelé tfi mésice pozdé&ji, 2. srpna 1945, ho vysttidal Ferdinand Peroutkal®®.
»1€N se vzhledem k svym nazorim brzy dostava do konfliktu s komunisty, jejichz tlak
postupné roste,“ uvadi Lidové noviny 1893-2013'%7. V té dobé¢ patiily Svobodné noviny

168

mezi nejprodavanéjsi deniky a vychazely v nakladu osmaSedesat tisic vytiski™°. V fijnu

nasledujiciho roku Eduard Bass zemfel®°.

Béhem komunistického pievratu v Ceskoslovensku v roce 1948 probéhl i pievrat
ve Svobodnych novinach, které za tfeti republiky patfily do malé skupiny anonymniho

tisku — vydavalo je Sdruzeni kulturnich organizaci’

— a postavily se proti komunistické
propagand&!™t. 24. tnora, den pied prevratem, byl Ferdinand Peroutka sesazen z postu
Séfredaktora a na jeho misto byl komunisty dosazen jeden z nich, novinaf a spisovatel
Jan Drdal’?, ktery byl poplatny nadchazejicimu rezimu. Kromé vyhozeni ze Svobodnych

novin byl Peroutka vylouden i ze Syndikatu eskych spisovatelii a nasledné emigroval®’3,

,»1i, kteri byli spojeni s Peroutkou a neemigrovali, vétsinou koncili v bolSevickych
koncentracnich taborech. Lidové noviny musi otiskovat ody na Stalina a Gottwalda. Drda
navic nadelal svym hospodarenim jen desetimilionové dluhy,” popisuji fungovani novin

pod komunistickou nadvladou Lidovky.cz™. Jesté v roce 1948 se zménil nazev Svobodnych

175

novin zpét na Lidové noviny=", ale 8. unora 1952 Lidové noviny kvuli dluhtim opét ukoncily

svou ¢innost!’®. Jejich misto mél zaujmout nové zalozeny tydenik Literarni noviny, ktery

vydaval Svaz ¢eskoslovenskych spisovatelil’’,

163 KONCELIK, VECERA, ORSAG, 2010. Str. 116.

164 Historie Lidovych novin [online], ©2013 [cit. 5.4.2015].
165 PERNES, 1993. Str. 136.

166 Tamtéz. Str. 136.

167 Lidové noviny 1893-2013 [online], ©2013. Str. 5.

168 BEDNARIK, JIRAK, KOPPLOVA, 2011. Str. 234.

169 pERNES, 1993. Str. 136.

170 \VERNER, 2013. Str. 124.

171 KONCELIK, VECERA, ORSAG, 2010. Str. 124.

172 pERNES, 1993. Str. 136.

178 Historie Lidovych novin [online], ©2013 [cit. 5.4.2015].
174 Tamtéz.

175 pERNES, 1993. Str. 136.

176 Tamtéz. Str. 136.

177 KONCELIK, VECERA, ORSAG, 2010. Str. 148.

27



Béhem Prazského jara roku 1968, kdy byly poméry v zemi casteéné uvolnény,
se 18. dubna Ustiedni vybor Svazu Eeskoslovenskych spisovateli usnesl, Ze obnovi vydavani
Lidovych novin a Literarni noviny se mély stat jejich p¥ilohou’’®. Napad ziskal i podporu
Svazu ¢eskoslovenskych filmovych a televiznich umélcti a ministra vnitra Josefa Pavlal’®.
Ptedsedou spravni rady Lidovych novin byl zvolen Karel Kosik a §éfredaktorem se stal

Antonin J. Lichm!®,

»Prvni c¢islo méelo vyjit v Fijnu 1968. Noviny podporoval z emigrace také Peroutka.
Driv nez ale zacaly pripravy, prisel 21. srpen 1968 (vpad vojsk VarSavské smlouvy,
pozn. autora) a veskeré nadéje na svobodné noviny se rozplynuly,” uzaviraji tuto kapitolu

Lidovky.cz8L,
3.2.15. Od samizdatu do 2. dubna 1990

Ve druhé poloviné 80. let snahy o medidlni pusobeni v alternativnim verejném
prostoru znacné zesilily. Pri prilezitosti 50. narozenin Jiriho Deintsbiera navrhl signatar

Charty 77 a vyznacny novinar obdobi Prazského jara Jiri Ruml vydavat samizdatové Lidové

rvr

noviny. V zari 1987 vyslo nulté cislo Lidovych novin, které navazovaly na obdobi prvni
republiky, kdy Lidové noviny reprezentovaly humanisticky a demokraticky orientovanou

Zurnalistiku,“ popisuji zadatek samizdatovych novin Dé&jiny ¢eskych médiil®. Avsak tento
pokus dopadl neslavng, a to jak po obsahové, tak i grafické strance!®,
Proto v roce 1987 vyslo jesté¢ jedno nulté Cislo samizdatovych Lidovych novin,

184

zatimco prvni fadné ¢islo vyslo az v lednu nasledujiciho roku=* a vytvoftilo standard, kterym

°7

se fidila i vSechna nasledujici ¢isla. Na titulni strané prvniho vydani se dokonce objevil

i tvodnik budouciho prezidenta Vaclava Havla'®,

Jak uvadi Dé&jiny Ceskych médii 20. stoleti: ,,Deklarovanym zamérem Lidovych novin
bylo vykroceni z uzkych hranic disidentského ghetta a samizdatové kultury a snaha oslovovat

co nejsirsi ctendrské publikum.“*% A to se jim povedlo. Lidové noviny vychazely jednou
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187y nakladu zhruba 350 kust a lidé toto mnozstvi dokazali vlastnim asilim zvétsit

za mésic
az na deset tisic'®®. Takto se jednotliva ¢isla dostavala z Prahy i do dal$ich mést po celém

Ceskoslovensku a tim padem i mezi vétsinovou spole¢nost®°.

I presto vSak vyroba a distribuce predstavovaly pro redakci Lidovych novin velky
problém?®. Po uzavérce, ktera vétsinou byla mezi dvacatym a dvaadvacatym dnem daného
mésice, se rukopisy schvalily a zkorigovaly, a aby se piedeslo jejich odhaleni, véd¢€li o miste,
kde se cislo ,,zlomi* a vytiskne, jen tfi lidé — Séfredaktor Jifi Ruml a Vladimir Mlynar
s Janem Dobrovskym, ktefi tuto ¢innost méli na starost'®!. Samizdatové Lidové noviny
se tiskly na obyéejnych xeroxovych tiskarnach ve forméatu A4 a vétsinou mély 24 stran'®,
Do mésicnikil pfispivala spousta spisovatelti a disidentl. Krom¢é Vaclava Havla naptiklad

i Jif{ Deintsbier, Petr Pithart, Ludvik Vaculik nebo Jiti Hanak'%.

Samizdatové Lidové noviny to vSak neméli jednoduché. Na jejich redaktory
se zam¢éftila Statni bezpecnost, Federalni Gifad pro tisk a informace noviny odmitl registrovat
a misto toho Jititho Rumla opakované pokutoval za redigovani nepovolenych novin!®,
Vse vyvrcholilo 12. fijna 1989, kdy ho spolu s Rudolfem Zemanem zatkla Statni bezpe¢nost
a obvinila je z trestného &inu pobuiovanil®, ale i z toho, Ze v Lidovych novinach tisknou

protisocialisticky zaméfené ¢lanky'®®. Odsouzeni se nedockali, protoze o mésic pozd&ji

komunisticky rezim padl*®’ a oni byli propusténi.

V té dobé uz byly noviny natolik samostatné, ze dokazaly fungovat i v jejich
nepiitomnosti, takze vySlo fijnové i listopadové cEislo, stejné jako dvé zvlastni cisla
0 polistopadovych udalostech!®. 5. prosince 1989 navic Federalni itad pro tisk a informace

udélil predsedovi redakéni rady Lidovych novin Jifimu Dientsbierovi pfedbézny souhlas

99

s jejich vyddvanim a registraci'®® a zaroven se stal i vydavatelem prosincového ¢isla, které

200

vyslo v pilmilionovém nakladu®®. , Urad, ktery komunisté ziidili k potlacovani tiskovych
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svobod, se stal vydavatelem prvnich svobodnych a nezavislych novin od roku 1948,

vysvétluje paradox doby publikace Lidovych novin?®,

Pod vedenim $éfredaktora Jifiho Rumla a jeho zastupce Rudolfa Zemana po roce
1989 vznikla redakce tvotfena jak redaktory a spolupracovniky samizdatovych Lidovych
novin, tak i novinaii z oficidlnich médii, hlavn¢ z deniku Svobodné slovo. Jeji ¢lenové
se rychle museli naucit spolupracovat, protoZze uz od ledna méli tyto Cerstvé obnovené

noviny vydavat spoleén&®®?,

To se podaftilo a 5. ledna 1990 vyslo prvni legélni ¢islo Lidovych novin od roku 1952,

208 204\ novinovém formatu

kdy byly zastaveny="°. Od té doby vychazely Lidovky dvakrat tydné

a od dubna téhoZ roku mély vychézet denné od pondéli do soboty?®. Plan se podatilo dodrzet

a 2. dubna vysly Lidové noviny po dlouhé dobé opét jako denik?%.

3.2.2. Vyvoj celostatniho denniho tisku na naSem uzemi v letech 1990-2013

,,Ceska média prosla — stejné jako celd spolecnost — na pocatku 90. let obdobim
transformace, béhem niz se zmenil pravni a ekonomicky kontext piisobeni médii, jejich
postaveni a funkce ve spolecnosti, stejné jako organizace prace v médiich, jeji technické
podminky a podoba a obsah samotné medialni produkce. Transformace ceskych médii
zacala hned v listopadu 1989, kdy se zménilo obsahové ladéni médii a zasadnim zpiisobem

se oslabila jejich vazba na stat,” shrnuji po¢atek zmén D&jiny ¢eskych médii?®’,

Téchto pétadvacet let po roce 1989 by se dalo rozdé¢lit do ¢tyf obdobi podle
nejvyrazngjSich zmén, kterymi byla charakteristickd. Prvni obdobi mezi lety 1989-1992
bylo vyznamné piedevsim ,,spontanni privatizaci® nékterych hlavnich denikovych tituld,
zakladanim novych a vstupem prvnich zahraniénich vydavateld na na§ medialni trh?%,
Ve druhém obdobi vymezeném lety 1993-2000 doslo k masovému piechodu Ceskych
tisténych médii do rukou zahraniénich spole¢nosti®®. Treti obdobi mezi lety 2001 a 2006 se

neslo ve znameni konsolidace vlastnictvi, kdy se z ¢eského trhu stdhli néktefi zahrani¢ni
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vydavatelé a mnoho denikii zaniklo?'°. Posledni, ¢tvrté, obdobi od roku 2006 do 2013 bylo
charakteristické relativni stabilitou na trhu s celostatnimi denikovymi tituly a jejich
¢astecnym navratem do Ceskych rukou. AvsSak piechody mezi témito obdobimi nejsou

jednoznaéné a v urdité mife dochazelo k jejich prekryvani?*.

Na sklonku roku 1989 vychazelo na ¢eském uzemi Sest plnoformatovych celostatnich
denikti a dva tematické — armadni a sportovni. Téchto osm denikii se dalo podle jejich
vydavatelti rozdélit do tii kategorii. Rud¢é pravo, Lidovou demokracii a Svobodné slovo
vlastnily politické strany, zatimco Mladou frontu, Praci nebo Ceskoslovensky sport
tzv. ,,dobrovolné spolecenské organizace®. Posledni kategorii byly deniky v rukach statnich
organti, kam patfily Zemédélské noviny a Obrana lidu?*2. Z téchto osmi deniki se

do soucasnosti dochovaly pouze tii.

Vyvoj v medidlni sféte po roce 1989 se odehraval mimo existujici pravni ramec
a ne vSechny postupy pfi zaklddani novych médii byly zcela legalni. AvSak kvli ptiznivému
spoleenskému klimatu a revolu¢ni nalad€ ve spolecnosti byly tyto procesy chapany jako
nutné pro vznik nezavislych médii. Lidé zaméstnani v médiich zacali prebirat média
do vlastnich rukou a snazili se je osamostatnit. Stavajici tituly prosly pfeménou. Média, ktera
v ptedchazejicim obdobi nemohla vychdzet, byla obnovena a ve velké mife se zakladaly

nové tituly?*2,

V prvni poloviné roku 1990 uz byla ve vétSin¢ ceskych médiich ustavena
samosprava, kdy si Séfredaktory demokraticky zvolili ¢lenové jednotlivych redaket,
coz pozdéji vyustilo v tzv. ,,spontanni privatizaci, neboli netizeny piechod vétSiny ceského
tisku do soukromych rukou?'4. V fadé titulii byl tento proces usp&sny a nékteré z nich prezily

do soucasnosti, napt. Mlada fronta, Rudé pravo?’® nebo Ceskoslovensky sport?6,

I kdyz byl tento postup ve své dobé nelegalni, nasel dodatecné oporu v legislativeé
upravujici privatizacni procesy. Dal§im krokem ve vétSin€ téchto ,,zprivatizovanych* meédii
bylo zaloZeni akciové spolecnosti, v nichZ se akcionafi stali vétSinou jejich zaméstnanci

a snaha odstfihnout se od své minulosti, jak po grafické, tak i obsahové strance, vcetné

210 BENDA, 2007. Str. 87.

211 Tamtéz. Str. 87.

212 Tamtéz. Str. 87-88.

213 BEDNARIK, JIRAK, KOPPLOVA, 2011. Str. 370.
214 BENDA, 2007. Str. 88-89.

215 BEDNARIK, JIRAK, KOPPLOVA, 2011. Str. 371.
216 Tamtéz. Str. 373.
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nazvu?!’. To vSechno proto, aby se deniky postupné zbavily viech znidmek a konotaci

souvisejicich s jejich piedchozi politickou orientaci?®,

Zcela jinak tyto udalosti probihaly v novinach, kde se redakénim kolektiviim
nepodafilo prebrat vedeni a tituly tak zlstaly v rukou plivodnich majiteld. Zejména
nekomunistické strany, odbory nebo tfeba ministerstvo obrany si své listy udrzely. Tykalo
se to predevS§im Lidové demokracie, Svobodného slova, Prace ¢i Obrany lidu, z nichz
nekteré byly sice pozdéji prodany zahrani¢nim vydavatelim, ale ani jeden z téchto listi

se do soucasnosti nezachoval?'®.

Po listopadu 1989 se zacaly objevovat i nové nebo obnovené tituly zalozené ¢eskymi
nebo zahrani¢nimi vydavateli. Vétsina se na trhu dlouho neudrzela a do nékolika malo let
zanikla, ale n€které z nich vychdzeji i dnes. Mnoho z téchto listd bylo nezavislych,
ale objevily se i deniky s politickym zaméfenim. Ty v8ak, aZ na pomérn¢é nevyrazné Halod

noviny, viechny rychle zanikly??°.

Krom¢ komunistickych Haldé novin, které zistaly v rukou c¢eskych majitelt,
tak v soucasnosti funguji pouze Hospodaiské a Lidové noviny, které byly dlouhou dobu
vlastnény zahraniénimi koncerny??%. V gervnu 1991 byla zaloZena spole¢nost Ringier CSFR,
a.5.222, dcefina spolecnost §vycarského koncernu Ringier AG vlastnéna pies nizozemskou
spole¢nost Ringier (Nederland) B.V., ktera jest¢ téhoz roku zacala vydavat ¢asopisy a o rok
pozdéji bulvarni celostatni denik Blesk, jenZ se stal prvnim denikovym listem vlastnénym

zahrani¢nim majitelem a je vydavan dodnes??,

V prvni 1 druhé poloving€ 90. let si majitelé ,,privatizovanych* i nové zalozenych
denikt zacali uvédomovat, Ze nemaji dostatek financi na rozvoj novin, modernizaci redakci
a nakup novych technologii, a proto zacali hledat kapitdlov€ silné partnery, ktefi by
to vechno zafinancovali. V Ceskoslovensku a pozdéji v samostatné Ceské republice
neexistovali tou dobou investofi, ktefi by méli o média zajem. Ale v zahranici jich byl

dostatek, pfedevsim v némecky mluvicich zemich — Némecku a Svycarsku — a ve Francii??*.

217 7 Mladé Fronty se stala Mlada Fronta Dnes, z Rudého prava jen Pravo a Ceskoslovenského sportu Sport.
218 BEDNARIK, JIRAK, KOPPLOVA, 2011. Str. 371-372.

219 BENDA, 2007. Str. 103.

220 Tamtéz. Str. 105.

221 Tamtéz. Str. 105.

222 Pozdgji Ringier CR, a.s.

22 BENDA, 2007. Str. 108-109.

224 Tamtéz. Str. 109-110.
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VeétSinou zahraniéni vydavatelé ziskali nejprve minoritni podily, které nasledné
zvétSovali odkupy akcii od drobnych akcionait, ktefi je ochotné prodavali, protoze vykupni
cena byla vyssi nez ta, kterou za né¢ pivodné zaplatili. Strategii téchto spolecnosti byla
expanze, kdy se snazili vyuzit moznych pftilezitosti a obsadit volna mista na medidlnim trhu.
Kromé Ringieru, byly na ceském tzemi nejaktivnéj$i tfi mensi némecké vydavatelské
domy — Neue Presse Verlags-GmbH, jehoz aktivity pozdé&ji pfevzala holdingova spole¢nost
Verlagsgruppe Passau GmbH?%,  Rheinisch-Bergische  Verlagsgesellschaft mbH
a Mittelrhein-Verlag GmbH??%¢,

Prvnich pét let po roce 2000 bylo, co se tyce vlastnickych zmén celostatnich denika,
relativné klidnych. Pro prvni roky byla sice charakteristicka koncentrace vlastnictvi, odchod
nékterych velkych zahrani¢nich vydavatel z ¢eského trhu a vznik nékolika novych denikd,
z nichz vétSina rychle zanikla, ale poté uz nedochédzelo k podstatnéjsSim majetkovym
zménam. Z cCeského trhu napiiklad v roce 2001 zcela odesla némeckd spolecnost
Mittelrhein-Verlag GmbH, ktera se zde zbavila vSech svych zadvazki a ukoncila vSechny své

vydavatelské aktivity??'.

Po roce 2006 se opét zacaly ménit pomery na ¢eské medialni scéné a objevili se Cesti
podnikatelé, ktefi se rozhodli investovat do celostatnich denikd. V roce 2008 odkoupil skrze
svou spolecnost Respekt Media, a.s. od firmy Verlagsgruppe Handelsblatt majoritni podil
akcii vydavatelstvi Economia, a.s. podnikatel Zden¢k Bakala, ktery tak ziskal i celostatni

ekonomicky denik Hospodai'ské noviny??,

Rok 2000 byl zlomovy, i co se tykd fungovani médii na internetu, ktery se stal
vyznamnou oblasti medialni produkce. Tradi¢ni tiSténa média si uvédomila jeho potencial
a zacaly se objevovat prvni internetové verze klasickych tist€énych médii, ze kterych se
pozd&ji staly vicemén& autonomni zpravodajsko-publicistické portaly??°. Také se v tomto

obdobi objevily prvni &ist& internetové zpravodajské portaly, jako napiiklad Aktualne.cz?*°.

Dulezité pro celostatni deniky bylo 1 to, Ze se jejich vyvoj odehrdval po rozpadu

bipolarniho svéta, a tak na né¢j méla velky vliv zapadni kultura, diky ¢emuz se zacal rychle

225 Ta se zaméfovala predev$im na regionalni tisk.

226 BENDA, 2007. Str. Str. 110-111.

227 Tamtéz. Str. 119.

228 BEDNARIK, JIRAK, KOPPLOVA, 2011. Str. 376.

229 Napt. iHned.cz — Hospodafské noviny, iDnes.cz — Mlada fronta Dnes nebo Lidovky.cz — Lidové noviny.
20 BEDNARIK, JIRAK, KOPPLOVA, 2011. Str. 380-381.
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a stabiln€ rozvijet reklamni trh. To vedlo k tomu, Ze se média vzapéti ostfe komercializovala

a ve stale vet$i mife se zacala podfizovat inzerentim?3!,

231 BEDNARIK, JIRAK, KOPPLOVA, 2011. Str. 382.
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4., PRAKTICKA CAST

V této Casti své prace se budu zabyvat tématem samotnym, coz je vyvoj Lidovych
novin od dubna 1990 az do ¢ervna 2013. Detailn¢ popiSu, jak se denik ménil, a to véetné
pricin a disledkt téchto zmén. Budu fesit nejen promény novin samotnych, ale i jejich
zazemi. Kvuli velkému mnozstvi informaci jsem praktickou c¢ast rozdé€lil na nékolik
podkapitol, z nichz kazda se bude zabyvat jinym ¢asovym obdobim. Jako mezniky jsem

si vybral zmény na $éfredaktorskych pozicich.

Prvni podkapitola se bude zabyvat obdobim do nastupu Pavla Safra, kdy se za sedm
let v Lidovych novinach vystiidalo celkem osm $éfredaktorti. AvSak dalsi kapitoly se
uz budou zabyvat vZdy jen jednim z nésledujicich Séfredaktorti. Jmenovité se jedna o Pavla
Safra, Veselina Vackova a Dalibora Balsinka. V posledni podkapitole praktické &asti
pak piehledné shrnu celych ¢tyfiadvacet let vyvoje Lidovych novin a za pomoci ziskanych

dat se pokusim zhodnotit, co se deniku a jeho vedeni povedlo a co nikoliv.

Az na nékolik odbornych publikaci, jako jsou Dé&jiny ¢eskych médii: od pocatku
do soucasnosti od Petra Bednafika, Jana Jirdka a Barbary Kopplové a Vlastnictvi
periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2016 od Josefa Bendy, budu vychazet
pfedev§im z primarnich prament, at’ uz se jednd o rozhovory nebo dokumenty o historii

Lidovych novin, statistiky ¢tenosti a ndkladu ¢i o internetové ¢lanky.

4.1. Vyvoj Lidovych novin od 2. dubna 1990 do 26. ¢ervna 2013

4.1.1. Osm §éfredaktoru Lidovych novin (1990-1997)

Jednou z nejvyraznéjSich udélosti v moderni historii Lidovych novin byl jejich
prerod v denik, prvni nezavisly v Ceskoslovensku po roce 19482%2, K tomu doslo 2. dubna
1990 a od t¢ doby vychazi Lidovky denné od pondéli do soboty. Naklad prvniho denikového
&isla byl tictyhodnych 360 tisic vytiska?®,

Podle byvalého feditele a piedsedy predstavenstva spoleCnosti Lidové noviny
Michala Klimy neexistoval zadny plan, podle kterého by piechod na denni vydavani

probéhl®*. | Byla to v podstaté revoluce. Byla néjaka skupina lidi, byvalych disidenti, kterd

222 KLIMA, 2012 [Piiloha 1].
233 PERNES, 1993. Str. 130.
24 KLIMA, 2015 [Piiloha 2].
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ty noviny vydavala v samizdatu jako xeroxovany mésicnik a ta méla za cil ty noviny co nejdiiv

2% 5 tim, Ze by normalné takovéa operace trvala mnoho mésic,

preveést na denik,* dodava
ale protoze bylo kratce pted prvnimi svobodnymi volbami a byla potieba nezavislych novin,
prosté¢ se piijali novi lid¢, provedly se nékteré technologické zmény a mohlo se piejit
na denni vydavani. A to i za cenu ustupkt na kvalité. Ze zacatku Lidovym novinam chybélo

poradné zpravodajstvi a bylo na nich poznat, ze byly délany hodné narychlo?®.

I presto, ze se Lidové noviny tiskly pouze v Praze a Brn¢, kde mély moravskou
redakeci, ziistaly Eeskoslovenskym listem. TéZisté jejich prodeje bylo v Cechach a na Morave,
ale distribuovaly se 1 na Slovensko a texty slovenskych piispévatelli zistavaly
ve slovenstind®’. Kvili $patné fungujici distribuci, ktera nebyla dobife optimalizovana,
se stavalo, ze Lidové noviny byly vyprodany hned po ranu, na coZ nejvice doplaceli lidé
ve velkych méstech, kde o n€ byl nejvétsi zajem. Tomuto stavu neprospivalo ani to, ze byl
v Ceskoslovensku na pocatku devadesatych let nedostatek novinového papiru, ktery byl

na piidel >,

Tou dobou vsak Lidové noviny feSily podobnych problémi vice, a to predevSim
s vybavenim redakce i jejimi ¢leny. Redakci tvofili kromé redaktori a spolupracovnikii
samizdatovych Lidovych novin i novinafi, kteti do té doby pracovali v oficialnich médiich,
coz v deniku vytvéielo napéti. Navic se v Lidovych novinach casto stfidali Séfredaktofi.

V prvnich sedmi letech fungovéani obnoveného deniku se jich vyménilo osm?®,

V zahrani¢i se vSak Lidové noviny téSily dobré povésti a jejich redakce se stavala
soucasti oficialnich navstév politikd, novinait, ¢lend nejriznéjSich organizaci a vyborl
z celého svéta. ,,Ti vsichni Zdadali audienci u séfredaktora Rumla. Prohlédli si redakci,
podivili se ekonomickému zdzraku — zaloZeni novin bez kapitalu, zeptali se, jakou
Lidové noviny potirebuji pomoc a odjeli,” popisuje Klima s tim, Ze ve vétSin€ piipadii od nich

74dna pomoc nepiisla?.

Navic celou prvni polovinu devadesatych let se Lidovymi novinami zmitaly vnitini
spory s vedenim vydavatelstvi o to, jakym smérem by se mély ubirat a jaka by méla byt

jejich podoba, coz vyustilo v pokles prodaného nakladu (viz Graf 1). Ten se vedeni snazilo

25 KLIMA, 2015 [Piiloha 2].
236 Tamtéz.
27T KLIMA, 2012 [Ptiloha 1].
238 Tamtéz.
239 Tamtéy.
240 Tamtéy.
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v§emozné vyftesit, coz se mu nedafilo, a proto rychle za sebou stfidalo $éfredaktory, coz mélo
ptfesné opacny efekt (viz Graf 1) a navic z toho ditvodu odesla z redakce spousta klicovych

novinaiu?*L,

Kdyz byl v prvnich svobodnych volbéach po roce 1989 Jiii Ruml zvolen poslancem,
na misto $éfredaktora nastoupil 1. Gervence 1990?42 jeho dlouholety kolega a zastupce
Rudolf Zeman. Toho po roce plisobeni v Cervenci 1991vysttidal Jaroslav Veis, ale Zeman
zustal v pozici editora, de facto Veisova nadfizeného®*. Po Veisovi se $éfredaktorem
v kvétnu 1992 stal Toma§ Smetanka a po ném 3. ervna 1993 Jaromir Stétina®**.
Ten byl $éfredaktorem v dobé prodeje novin zahrani¢nimu vydavateli — koncernu
Ringier — a nastoupil s ambicidoznim planem otocit trend klesajiciho nakladu, coz se mu vSak

nepodaiilo®®® (viz Graf 1).

Nez Ringier 3. bfezna 1994 ptivedl do pozice §éfredaktora byvalého Séfredaktora
Mladé fronty Dnes Libora Sev¢ika?®, byl fizenim novin povéfen od 13. ledna 1994
Jifi Kry$pin?*’. Kdyz se ani Sevéikovi po poéateénich Gispésich nepodafilo zastavit pokles
nékladu (viz Graf 1), doslo k daldi zméné a 1. dubna 199624 dostal $anci Jefim Fistejn
z Radia Svoboda?*. Ten se viak na této pozici také neudrzel dlouho a 1. srpna 19972%°,
coz byl posledni rok, kdy jest¢ Lidové noviny vlastnil Svycarsky koncern Ringier,
byl povéfen fizenim novin Pavel Safr, ktery 10. zai téhoz roku usedl do $éfredaktorského
kiesla, a jemuz se kone¢né podaiilo pokles ndkladu zastavit a dokonce i zvratit®! 22 (viz
Graf 2).

21 KLIMA, 2012 [Piiloha 1].

242 Databaze CTK, 2015 [Piiloha 7].

23 KLIMA, 2012 [Piiloha 1].

244 Databaze CTK, 2015 [Piiloha 7].

245 KLIMA, 2012 [Piiloha 1].

246Tamtéz.

247 Databaze CTK, 2015 [Piiloha 7].

248 Tamtéz.

249 KLIMA, 2012 [Piiloha 1].

250 Databaze CTK, 2015 [Piiloha 7].

21 Kromé vyse zminénych se malem stal $éfredaktorem Lidovych novin i Pavel Tigrid, kterého se ale ani po
dlouhém pifemlouvani nakonec nepodafilo presvédéit. Avsak kratce v novinach piece jen pracoval, a to na
pozici poradce vedeni redakce. Dlouho to viak netrvalo a brzy odesel. Zdroj: KLIMA, 2015 [P¥iloha 2].
252 KLIMA, 2012 [Piiloha 1].
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Graf 1: VySe prodaného nakladu Lidovych novin
mezi lety 1993 a 1997
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Zdroj dat: ABC CR (data u jednotlivych pololeti pochdzi z biezna a zdii daného roku)®

Podle Klimy byl hlavnim divodem netspéchu vétsSiny Séfredaktorti predevsim
nedostatek zkuSenosti a znalosti, jak vést noviny. Navic chybélo povédomi o tom,
ze vSechno souvisi se v§im a obsah mé podstatny vliv na vysi prodaného nakladu, stejné€ jako
dobry marketing®®. Taky se s kazdym novym $éfredaktorem ménila nazorova profilace
deniku i redaktofi, coz podle Klimy?® i potomka byvalych majitelii Lidovych novin Martina

Jana Stranského?®® deniku hodné uskodilo.

Aby se Lidové noviny mohly prodavat na stancich a v trafikach, musely byt oficialné
ufedné zaregistrovany. Proto néckolik desitek lidi, vcetn€ byvalych redaktort
a spolupracovnikti samizdatovych Lidovych novin, zalozilo Spole¢nost pro Lidové noviny,
kterd se méla stat vlastnikem Nakladatelstvi a vydavatelstvi Lidové noviny, jez do té doby
vlastnilo Obc¢anské forum, které se meénilo v politickou stranu. Ministerstvo vnitra
zaregistrovalo sdruZeni 10. kvétna 1990 a nasledné bylo nutné ptevést cely podnik Lidovych

novin na nové vzniklou Spole¢nost pro Lidové noviny?®’.

Ptevod spolecnosti probéhl 11. kvétna 1990. ,,Dnes by takova transakce zaméstnala

tymy pravnikii a ucetnich. Tehdy vznikl jediny list papiru, ktery mél tricet radek vcetné

253 Starsi data o vysi prodaného nakladu nejsou k dispozici.
254 KLIMA, 2015 [Piiloha 2].

255 Tamtéz.

256 STRANSKY, 2015 [Ptiloha 3].

57 KLIMA, 2012 [Piiloha 1].
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hlavicky. Byl to delimitacni protokol bezuplatné prevadejici Nakladatelstvi a vydavatelstvi
Lidové noviny ‘s veSkerym majetkem, pravy a zdvazky, jakoz i se vSemi pracovniky

na Spolecnost pro Lidové noviny’,* vzpomina Klima?®,

Po nastupu Rudolfa Zemana na post $éfredaktora se feditelem Nakladatelstvi
a vydavatelstvi Lidové noviny stal Michal Klima®®. Pod jeho vedenim se v listopadu 1991

260

ze Spole¢nosti pro Lidové noviny stala akciova spolecnost LN, a.s.”> se zakladnim

261

kapitalem 15 miliéon korun=®, kterou za u¢elem vydavani Lidovek zfidila 22. fijna 1991

pravé Spole¢nost pro Lidové noviny, jez byla jejim jedinym zakladatelem?®?

263

a akcionafem~"°. Do obchodniho rejsttiku byla nové vznikla spole¢nost zapsana 2. prosince

a 30. prosince 1991 zménila je$té jednou nazev na Lidové noviny, a.s.?®%,

Po zalozeni akciové spolecnosti bylo rozhodnuto o prodeji akcii a podle Klimy byla
pfedstava jejich zakladateld takova, Ze akcie ziskaji pfedevsim lidé, kteii s Lidovkami
spolupracovali v samizdatu. Nakonec to dopadlo tak, Ze tietinu z nich si ponechala
Spolecnost pro Lidové noviny, aby si 1 nadale udrZela vliv a zbytek z tisice akcii byl
ve vicekolové aukci prodan po 7.000 K¢ za kus nékolika desitkdm akcionart, ktefi méli

od 1 do 22 akcii®®®.

V dob¢ obnoveni denniho vydavéani Lidovych novin se zacaly prosazovat nové
technologie hlavné ve formé osobnich pocitacl, pro které se rozhodly i Lidové noviny.
Nechtély totiz velké a drahé centralni pocitace, které tou dobou fungovaly v zépadnich
redakcich a zacinaly =zastardvat, ale rozhodly se pro sit osobnich pocitaci.
Proto zkombinovaly dva zcela rozdilné systémy — pocitace od firmy Apple Macintosh, které
byly drazsi, ale uz v té dobé mély grafické rozhrani, a tudiz byly vhodné pro grafickou préci
a klasickd PC s operacnim systémem MS DOS, jez byly vyrazn¢ levnéjsi a mohly se na nich

psat texty?®,

Protoze se viak Macy do té doby do Ceskoslovenska nedovézely, sestavilo vedeni

Lidovych novin tym, ktery je mél lokalizovat a vymyslet, jak je zapojit do sité s klasickymi

258 KLIMA, 2012 [Piiloha 1].
259 Tamtéz.

260 BENDA, 2007. Str. 105.
261 KLIMA, 2012 [Ptiloha 1].
262 BENDA, 2007. Str. 231.
263 KLIMA, 2012 [Piiloha 1].
264 BENDA, 2007. Str. 105.
265 KLIMA, 2012 [Piiloha 1].
266 Tamtéy.
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PC. To se jim vSak nepodafilo, a tak redaktofi ukladali své texty na diskety, které predéavali
sazecim u Macintoshl. Poprvé se zacalo pracovat s pocitacovou sazbou v srpnu 1990,
kdy Lidové noviny pfipravovaly zvlastni vydani k valce v Perském zalivu a staly se tak

prvnim &eskym denikem pfipravovanym na poditagich®®’.

Tou dobou Lidové noviny uvazovaly o néavratu na Narodni, kde pied valkou
vV domech Cislo devét a jedenact patficich podnikiim Jaroslava Stranského sidlily.
To se po n¢kolikamési¢nim vyjednavani povedlo a Lidové noviny se tak na konci roku 1991
vratily do mist své nejvétsi slavy?®®. S tim souvisely i procesy restituci, ve kterych se o sviij

majetek prihlasil i Martin Jan Stransky, ktery pozadal o domy na Nérodni.

,Lidové noviny se z mravnich ditvodii postavily na jeho stranu a pomohly mu nejen
v pravnim zastupovani, ale zejména intervenovaly u ministra kultury, aby se zasadil o vydani
domu Narodni 11, ktery pred rokem 1948 nebyl v majetku Stranského jako fyzické osoby,
ale byl v majetku firmy Stranskym vlastnéné. Na obchodni spolecnosti se vSak restituce
nevztahovaly, ale Martin Stransky diky Lidovym novinam ziskal vyjimku a dostal zpét domy

oba,“ uvadi Klima®®°,

Ten jim na oplatku pronajal prostory jen za symbolické a pro noviny vyhodné

nijemné, diky némuz usettily zhruba dva miliony dolar?’®. V domé na Narodni 9 Lidové

noviny zrekonstruovaly dvoranu, kde vznikl prvni redakéni open space v Ceskoslovensku?'L.

[ kdyz Lidovym novinam na rozdil od ostatnich denikl na zacatku jejich fungovéni
schazelo 1 technické zazemi, redaktofi neméli telefony, zaddny archiv ani pofadnou tiskarnu
a cela redakce navic sidlila jen ve tfech mistnostech domu na rohu Vaclavského namésti
a Opletalovy ulice?’?, neuvazovalo vedeni dlouhou dobu, i pfes mnozstvi nabidek, o jejich
prodeji?’3. To se ale po vstupu zahraniénich vydavatelii do ostatnich médii na ¢eském trhu

zménilo?™

a Lidové noviny se taktéZz zacaly poohliZet po silném zahrani¢nim partnerovi,
jenz by jim pomohl s modernizaci zastaralého vybaveni a nakupem novych technologii,

které by jim v konkuren¢nim prostiedi pomohly.

267 KLIMA, 2012 [Ptiloha 1].

268 Tamtéz.

269 Tamtéz.

210 STRANSKY, 2015 [Ptiloha 3].

211 KLIMA, 2012 [Piloha 1].

212 Historie Lidovych novin v obrazech [online], ©2005 [cit. 13.4.2015].
213 KLIMA, 2012 [Piiloha 1].

274 Tamtéy.
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V Ceské republice bylo obtizné tyto subjekty najit?®

, a to 1 presto, ze o koupi
Lidovych novin mél zajem i Martin Jan Stransky, ktery spolu s dal$imi lidmi podal nabidku
na jejich odkup, ¢imz by se navazalo na vlastnickou tradici a noviny by ztstaly v ¢eskych

rukou?’®. Jeho nabidku vsak vedeni Lidovych novin nepiijalo?”’

a misto toho se po novém
akcionafi poohlizelo za hranicemi, hlavné v zépadni Evropé, kde zavedené spolecnosti
hledaly mista k expanzi na nove otevienych trzich, jez se objevily po padu komunismu

ve stfedni a vychodni Evropé¢.

Jenze v dobé¢, kdy Lidové noviny zacaly o prodeji uvazovat, uz ddvno pominul zajem
nejvetSich  zahrani¢nich  vydavatelskych koncernt  jako Maxwell a Murdoch,
a tak pfedstavenstvo najalo zahrani¢niho zprostiedkovatele — investi¢ni banku Hambros
z Londyna — aby pfipravila memorandum o prodeji a obeslala mozné zajemce. V uzs§im
vybéru skonéili dva zajemci — $vycarsky koncern Ringier, ktery v Cesku vydaval Blesk,

Reflex, Tydenik Televize a dalsi tituly a némecky regionalni vydavatel Mittelrhein Verlag
vlastnici Zemské noviny, novinové tiskarny a distribu¢ni sit?®,

Kazdy ze zajemcu preferoval jiny pfistup — Némci nabizeli méné penéz akcionait,
ale slibovali investice do novin, zatimco Svycafi nabidli vice penéz akcionaitm?’®, Nakonec

zvitézila $vycarska nabidka a 13. listopadu 1993%° rozhodla valna hromada spoleénosti

Lidové noviny, a.s. o odprodeji jednapadesati procent svych akcii ¢eské pobocce?!

82

nizozemské spolecnosti Ringier Taurus?®?, coz byla dcefind spolecnost $vycarského

vydavatelského koncernu Ringier. Smlouva o prodeji byla podepsana 18. prosince 199323

a Lidové noviny, jeZz jako jeden z mala novych nebo nové obnovenych denikl

v devadesatych letech piezily az do soucasnostiZ®

, se po Ctyfech letech piesunuly do rukou
zahrani¢nich vlastnikl, kde ztstaly az do roku 2013. Pfestoze se to v dobé prodeje zdalo

jako rozumny krok, dnes toto rozhodnuti Michal Klima hodnoti jako jeden z nejvétSich

275 BENDA, 2007. Str. 109.

216 STRANSKY, 2015 [Ptiloha 3].

21T Tamtéz.

278 KLIMA, 2012 [Piloha 1].

279 Tamtéz.

280 Databaze CTK, 2015 [Piiloha 7].

281 Ringier CR, a.s.

282 Historie Lidovych novin v obrazech [online], ©2005 [cit. 13.4.2015].
283 KLIMA, 2012 [Piiloha 1].

284 BEDNARIK, JIRAK, KOPPLOVA, 2011. Str. 374.

41



netispéchil v historii Lidovych novin®®. Pozitivni ale bylo, Ze ani novy vlastnik, ktery byl

do té doby zaméfeny spise na bulvarni tituly, redakci do obsahu novin nezasahoval 2%,

Tou dobou na tom byly Lidové noviny dobie i po financ¢ni strance. Denik vydélaval
a pod vedenim Ervina Matese vzniklo inzertni oddéleni. To se inspirovalo v zahranici
a zacalo provadét aktivni marketing a prodej predplatného. Vyuzivalo systému darkd,
predplatného na zkousku darkovych poukazli nebo propagacnich letdkli, coz do té doby
v Ceské republice nikdo nedélal. Avsak ostatni aktivity Nakladatelstvi a vydavatelstvi
Lidové noviny ekonomiku vydavatelstvi netinosné finanén¢ zatézovaly. Proto mezi vedenim

a jednotlivymi redakcemi dochdzelo ke sporiim ohledné po¢tu lidi a dalsich naklada?®’,

23. Cervence 1994 ziskala spole¢nost Lidové noviny, a.s. vydavatelska prava
k dal§imu z celostatnich deniki — Lidové demokracii®®. Ten piedtim patiil Ceskoslovenské
strané lidové, ale ta ho prodala spole¢nosti Pragoprint, spol. s.r.0.2°. Majitelé Lidovych

novin se rozhodli, Ze ve vydavéani Lidové demokracie nebudou pokracovat?®

a oba deniky
sloucili do Lidovych novin. Timto krokem chtéli posilit ¢tendiskou zédkladnu listu a navysit
prodany néklad, coz se jim kratkodobé podatilo?®. Ukazalo se viak, ze konzervativni
a veékove starsi ¢tenaii Lidové demokracie nebyli pfipraveni na liberalni obsah Lidovych

novin a denik tak o vétsinu nové ziskanych ¢tenafi rychle piisel?®2.

LV lednu 1996 se stal spolumajitelem materi'ské spolecnosti vydavatelstvi Ringier CR,
a.s., Ringier (Nederland) B.V. a tim i Lidovych novin némecky koncern Axel Springer AG,*
popisuje dal3i vyvoj Josef Benda v knize Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice
v letech 1989-20062%. Tento ve své dobé nejvétsi némecky vydavatelsky koncern toho
dosahl tim, Ze odkoupil od spole¢nosti Kirch Group jeji devétactyticetiprocentni podil

ve spole¢nosti Ringier Taurus?%,

3. Cervence 1996 se redakce, vydavatelstvi i feditelstvi spolecnosti Lidové noviny,

a.5.2% prestéhovaly, po vzoru ostatnich spoleénosti patficich pod Ringier, na Zizkov do nové

285 KLIMA, 2015 [Piiloha 2].

286 Tamtéy.

287 KLIMA, 2012 [Piiloha 1].

288 BENDA, 2007. Str. 233.

289 BEDNARIK, JIRAK, KOPPLOVA, 2011. Str. 373.
290 BENDA, 2007. Str. 233.

21 KLIMA, 2012 [Ptiloha 1].

292 Tamtéz.

293 BENDA, 2007. Str. 115.

2% Databaze CTK, 2015 [Piiloha 7].
295 Tamtéy.
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koupeného a zrestaurovaného domu v Zerotinové 382%. A stejné jako zazemi Lidovych
novin se meénil 1 denik samotny. Pocinaje jeho cenou (viz Tabulka 1), ptes grafiku

(obr. 1, 3, 8, 17, 20, 21)%®" a pocet stran, az po vydavané pfilohy a suplementy.

V roce 1990 mély noviny osm nebo Sestnact stran a kromé ¢tvrte¢nich Literarnich
novin v nich nevychazela zadna pravidelna pfiloha. Obcas sice vySla n¢jaka mimoradna
(obr. 2), ale jinak se prvni pfilohy objevily az o rok pozdéji. Patiily mezi né predevsim
pondélni sportovni p¥iloha Finale (obr. 6), sttedeéni ekonomické Finanéni noviny?® (obr. 7),
které byly o tfi roky pozdéji piejmenovana na Korunu (obr. 13) a hlavné sobotni Ned&lni

Lidové noviny (obr. 4) s televiznim a rozhlasovym programem na cely tyden (obr. 5).

V roce 1991 mélo sobotniho vydani s pfilohami uz celkem dvaatficet stran
a ve zbytku tydne Sestnact, coz zlstalo zachovano i v roce 1992. Toho roku se objevila i nova
kulturni ptiloha Narodni 9 (obr. 14), ktera vychazela ve ¢tvrtek misto Literarnich novin,
jez zaCaly vychazet samostatné. V letech 1993 a 1994 ptibyla uterni pfiloha Moravské listy
(obr. 16), zvedl se pocet stran ve vSedni dny na Ctyfiadvacet a objevily se i nové rubriky,
napt. o autech nebo védé a technice. Dillezitou zménou, kterd probéhla v druhé poloviné
roku 1994, bylo i to, ze se u prilezitosti spojeni Lidovych novin s Lidovou demokracii

na titulni strané deniku poprvé objevila modra barva (obr. 20), ktera tam uz zustala.

V nésledujicim obdobi se v§ak pocet ptiloh i stran opét snizil. Z mnoha pfiloh se staly
rubriky a zlstaly zachovany jen Nedélni Lidové noviny a Narodni 9, kterd tou dobou
vychazela v sobotu a v roce 1996 se zcela zaélenila do Ned¢€lnich Lidovych novin (obr. 22).
Ve stejném roce skonéila i Koruna, kterou uz Ringier odmitl nadile financovat®®,
ale objevila se pracovni priloha Perspektiva (obr. 23). 4. fijna 1996 vyslo prvni ¢islo

300

pate¢niho magazinu, jenz se od té doby stal nedilnou soucasti Lidovych novin®" a v roce

1997 misto Nedé€lnich Lidovych novin vychézela piiloha s ndzvem Narodni (obr. 24).

2% KLIMA, 2012 [Ptiloha 1].

27 Detailni vyvoj grafické Gpravy Lidovych novin mezi lety 1990 a 1997 mapuji obr. 1-24 (viz Piilohy).
2% Tato piiloha byla prvni ryze ekonomickou p¥ilohou v Ceskoslovensku a méla &4steéné konkurovat nové
vzniklym Hospodaiskym novinam. Ty totiz mély podobnou cilovou skupinu ¢tenari, jako Lidové noviny,
akorat ta jejich byla ekonomicky aktivnéjsi a bohatsi a tudiz i vhodné&jsi pro inzerenty, coz chtélo vedeni
Lidovych novin zménit. Zdroj: KLIMA, 2015 [Piiloha 2].

29 KLIMA, 2015 [Piiloha 2].

300 Historie Lidovych novin v obrazech [online], ©2005 [cit. 13.4.2015].
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Tabulka 1: Cena Lidovych novin

mezi lety 1990 a 1997
Po Ut St Ct P4 So

1.pol. 1990 1 1 1 350 1 1,50
2.pol.1990 1 1 1 350 1 1,50
1.pol.1991 2,50 2,50 250 250 2,50 3,50
2.pol. 1991 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 3,50
1.pol.1992 250 2,50 2,50 2,50 2,50 3,50
2.pol. 1992 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 3,50
1.pol.1993 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 4,30
2.pol. 1993 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 4,70
1.pol.1994 4 4 4 4 4 5
2.pol. 1994 4 4 4 4 4 5
1.pol.1995 5 5 5 5 6,50 6
2.pol. 1995 5,50 5,50 5,50 5,50 7,50 6,50
1.pol.1996 6 6 6 6 8 7
2.pol. 1996 6 6 6 6 8 7
1. pol. 1997 6 6 6 6 12 7
2.pol. 1997 6 6 6 6 12 7

Zdroj dat: Lidové noviny (ceny u jednotlivych vydani pochdzi z ledna a cervence daného roku)®

4.1.2. Lidové noviny za Pavla Safra (1997—2000)

Dramaticky propad prodeje Lidovych novin v pfedchozich letech (viz Graf 1) a dalsi,

zejména ekonomické problémy, kdy ro¢ni ztraty byly vétsi nez padesat milionti korun3%?,

vyustily 1. srpna 1997 v dal§i zménu $éfredaktora. Jefima FiStejna nahradil Pavel Saft,

ktery byl v bfeznu osloven, zda by nepfipravil projekt zasadni reformy Lidovych novin3®®

304

a nasledné byl povéten fizenim deniku, a jemuz se povedlo pokles prodaného nékladu

zastavit®®®,

7306

Oficialné se Safr stal $éfredaktorem az o mésic pozdgji — 10. zaii 1997°% — a zistal

jim po dalsi tfi roky®”’. Do funkce nastupoval jako redakéni krizovy manaZer a mél za tikol
zlepsit prodejni vysledky Lidovych novin a otevfit je vefejnosti, ¢ehoz chtél dosdhnout

predevs§im zménou jejich charakteru. Z uzavieného povyseného titulu chtél vytvoftit otevieny

301 Jedna se o ceny vytiskil ve volném prodeji.

302 SAFR, 2015 [Piiloha 4].

303V bireznu 1997 mé oslovil medidlni Feditel vydavatelstvi Ringier CR Petr Schonfeld a reditel LN (zkratka
pro Lidové noviny, pozn. autora) Michal Klima, zda bych pro né nepripravil projekt zasadni reformy
Lidovych novin. Netajili se tim, Ze LN se nachdzeji v tezké krizi a za pricinu oznamovaly zejména poméry v
redakci, kterd se jim jevila znacné predimenzovana a demoralizovana. Lidé si zvykli na vysoké platy a malo
prdace. Neexistovalo zadné povédomi novinari o souvislosti mezi kvalitou listu a jeho vysledky. Odliv ctenarii
si neuméli vysvétlit,* popisuje situaci, ktera vedla k jeho nastupu do &ela Lidovych novin, Pavel Safr. Zdroj:
SAFR, 2015 [Piiloha 4].

304 Databaze CTK, 2015 [Piiloha 7].

305 KLIMA, 2012 [Piiloha 1].

306 Historie Lidovych novin v obrazech [online], ©2005 [cit. 13.4.2015].

37 Databaze CTK, 2015 [Piiloha 7].
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a chytry list pro mladou inteligenci, vratit mu informacni hodnotu, kterou v ptedeslych tfech
letech témét ztratil a rozsifit jeho tematickou nabidku. O to se mély postarat noveé vzniklé

piilohy, jako byla Véda, Média @ Komunikace, Orientace nebo Akademie®%,

Musel také o nékolik desitek snizit i potet zaméstnanci®%®

a doslo k personalni
obméné redakce®'?, kdy neptinosné zaméstnance nahradili schopné&jsi lidé a byly posileny
i nékteré z redakci, pfedevsim domaci zpravodajstvi. Dalsi redaktofi pfisli do Lidovych
novin i diky nové zavedenym piilohdm a pozdgji i do redakce webu Lidovky.cz®, ktery byl

spustén v zafi roku 2000312,

O Spatné situaci, ve které se Lidové noviny nachazely v roce 1997, svédci i to,
ze je chtél jejich dosavadni vydavatel — §vycarsky koncern Ringier — v tnoru 1998 zaviit.
| kdyz se novému redakénimu tymu pod Safrovym vedenim podatilo zastavit klesajici
naklad a v obdobi mezi zatim a prosincem 1997 se jim ho dokonce podafilo vyrazné zvysit
(viz Graf 2), nemohl nadéle zahrani¢ni majitel hradit financni ztraty, které list generoval
a od listopadu 199733, coz potvrzuje i CTK®™ nebo Josef Benda®'®, zacal s vedenim
Lidovych novin jednat o jejich zastaveni, pokud se nenajde novy vydavatel, ktery by denik
koupil. Safr se dohodl s majitelem Michaclem Ringierem, 7¢ v Evropé najde nového

vydavatele®',

,O0d té doby jsem jedendct mésicii pracoval intenzivné na zajisteni nového
vydavatele. Na jednu stranu jsem navenek vedl ambiciozni rozvojovy plan, na druhou stranu
Jjsem tajné pracoval na zachrané samotné existence titulu, “ popisuje nasledné udalosti Safr.
Diky rostouci velikosti prodaného nékladu navic Ringier od zdméru uzaviit titul ustoupil

a poskytl vice ¢asu na nalezeni kupce®!’.

Nakonec se Safrovi s pomoci Tomase Vaiika®!®, tehdejsiho manazera a pozdgjsiho
feditele Lidovych novin, povedlo pfesvédCit dvé vydavatelstvi — Stddeutscher
Verlag GmbH z Mnichova a Standard Verlagsgesellschaft mbH z Vidn¢ — aby podaly navrh

308 SAFR, 2015 [Piiloha 4].

309 Tamtéz.

310 Historie Lidovych novin v obrazech [online], ©2005 [cit. 13.4.2015].
3L §AFR, 2015 [Priloha 4].

312 Historie Lidovych novin v obrazech [online], ©2005 [cit. 13.4.2015].
313 §AFR, 2015 [Priloha 4].

314 Databaze CTK, 2015 [Piiloha 7].

315 BENDA, 2007. Str. 115.

316 SAFR, 2015 [Priloha 4].

317 Tamtéz.

318 Tamtéz.
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na prevzeti Lidovych novin, v ¢emZ hréal podstatnou roli pravé rist prodaného nékladu
areforma obsahové nabidky, které Safr jakoZto krizovy manaZer a novy $éfredaktor provedl.
Ve chvili, kdy méla byt podepsédna smlouva mezi konsorciem téchto dvou firem a Ringierem,
nabidl generalni feditel Mafry Clemens Bauer vyssi kupni cenu, kterou Michael Ringier
akceptoval®®. Safr k tomu dodava, Ze to bylo z toho diivodu, Ze diisseldorfsky vydavatel
Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft mbH, pod néhoz Mafra patfila, nechtél na Cesky
trh pustit konkurenéni Stiddeutscher Verlag GmbH3%,

Spole¢nost Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft mbH tak 29. zaii 1998 skrze
firmu Pressinvest, ziskala vétSinovy podil (97 procent) akcii spolec¢nosti Lidové noviny, a.s.
Ve smlouvé se navic zavazala k tomu, ze bude denik dlouhodob¢ — nejméné po dobu dvou

let — vydavat jako samostatny titul a bude ctit jeho redakéni nezavislost®2.

Ptevzeti Lidovych novin novym vydavatelem se pozitivné podepsalo i na fungovani
redakce, které novi majitelé¢ divéfovali a poskytli ji vétsi finanéni podporu, nez dostavala
diive. Navic bylo ¢leniim redakce umoznéno navstivit velké zahrani¢ni redakce, kde mohli
nasbirat dal§i zkuSenosti a zvysit si svou odbornost®?2. V souvislosti se zménou vydavatele
se v roce 1990%% Lidové noviny stéhovaly z Zizkova do Karlina do budovy na PobieZni
open space prostoru. V témzZe roce se navic podafilo minimalizovat mési¢ni ztratu Lidovych

novin a v n&kterych mésicich se denik dostal i do plusu®?*.

319 §AFR, 2015 [Piiloha 4].

320 Tamtéz.

321 Databaze CTK, 2015 [Piiloha 7].

322 $AFR, 2015 [Priloha 4].

323 Historie Lidovych novin v obrazech [online], ©2005 [cit. 13.4.2015].
324 SAFR, 2015 [Piiloha 4].
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Graf 2: VySe prodaného nakladu Lidovych novin
mezi lety 1997 a 2000
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Zdroj dat: ABC CR (data u jednotlivych pololeti pochdzi z biezna a zdii daného roku)

Po nastupu do Lidovych novin zadal Safr realizovat svou obsahovou koncepci®?®,
ktera méla vyvést denik z krize, v niz se nachazel. Spustil nové rubriky, z nichz nevyrazné;si
bylo Téma na teti stran€é a Horizont — kritickd diskuse o stavu spolecnosti, které béhem
nésledujicich ti let doplnil systémem pfiloh®?®, ktery tvofily Media @ Komunikace
(obr. 30), Zdravi (obr. 31), obnovena Koruna (obr. 32) [pozd¢ji Ekonomika (obr. 34)], Sport
(obr. 48), Ned¢lni Lidové noviny (obr. 28), Akademie (obr. 33), jazykové
ptilohy — Némecky (obr. 26) a Anglicky list (obr. 27) — Auto, Kultura (obr. 36), Kulturni
servis (obr. 44), Véda (obr. 37), kterou ptipravil ve spolupraci se Stanislavem Drahnym
nebo Orientace (obr. 29), na niZ se podileli i Petr Zavadil a Tomas Zahradni¢ek®?’ a mnohé

dalsi. Kromé téchto pravidelnych ptiloh vychéazela i spousta mimotadnych.

Zmény se netykaly jen pfiloh, ale 1 pate¢niho suplementu. Nepfili§ zdafily magazin
Lidovych novin byl Pavlem Safrem a Michalem Wernischem kompletn& piedélan, dostal
novou grafickou podobu i obsah, jako byly napiiklad rozhovory Aleny Plavcové3?®

a od 21. listopadu 1997 byl vydavan pod novym nazvem Patek®?°. Proména se zdafila

325 S touto koncepei mu, kromé Orientace, po odborné strance pomohl Petr Prior, novinaf a poradce z
Hamburku. Zdroj: SAFR, 2015 [Piiloha 4].

326 SAFR, 2015 [Piiloha 4].

327 Tamtéz.

328 Tamtéz.

329 Historie Lidovych novin v obrazech [online], ©2005 [cit. 13.4.2015].
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a magazin se stal dilezitym hybatelem prodejii Lidovych novin, kterym i jeho zasluhou rostl

prodany néklad®¥ (viz Graf 2).

Na pozitivni vyvoj nakladu méla kromé nového obsahu, rubrik a ptiloh vliv 1 graficka
uprava (obr. 25-49) a pocet stran. V letech 1998-2000 se postupné ménil layout Lidovych
novin a ptibyvaly barvy — Vv roce 1999 se uz v novindch objevovaly plnobarevné fotografie
(obr. 41-43). S piibyvanim obsahu potieboval denik dalsi prostor, a tak z primérnych
Sestnacti stran denné v roce 1997 narostl jejich pocet o rok pozdé¢ji na cCtyfiadvacet
az dvaatficet, zalezelo na konkrétnim dnu. Na téchto ¢islech se pocet stran udrzel n¢kolik
nasledujicich let. To vSechno se odrazilo 1 v cené jednotlivych vydani Lidovych novin,

ktera rok od roku rostla (viz Tabulka 2).

Tabulka 2: Cena Lidovych novin

mezi lety 1997 a 2000
Po Ut St Ct P4 So

2.pol. 1997 6 6 6 6 12 7
1. pol. 1998 6 6 6 6 12 7
2.pol.1998 6,550 6,50 6,50 6,50 12 7,50
1. pol. 1999 7 7 7 7 12 7,50
2.pol. 1999 7 7 7 7 12 7,50
1. pol. 2000 7 7 7 7 12 7,50

2.pol.2000 7,50 7,50 7,50 7,50 12,50 8

Zdroj dat: Lidové noviny (ceny u jednotlivych vydani pochdzi z ledna a éervence daného roku)3%

V 1été 1999 dostal Safr nabidku, aby piesel na stejnou pozici do Mladé fronty Dnes,
kterd pattila stejnému vydavateli, coz pfijal. Ale neZz se tak stalo, musel projit ro¢nim
Skolenim, béhem kterého ztstal v Lidovych novinach. A nez ho 14. prosince 2000 odesel,
stihl spustit internetové stranky Lidovky.cz, ¢imz, jak sam tika, skoro bez penéz dohéanél

zanedbanou piileZitost, jejiZ piinos se ukazal az pozd&ji®.

4.1.3. Lidové noviny za Veselina Vackova (2000-2009)

Po Safrové odchodu nastoupil na jeho misto 15. prosince 2000%3 dosavadni zastupce

$éfredaktora zodpovédny za zpravodajstvi Veselin Vackov>®* a jak sam #ik4, Lidové noviny

30 §AFR, 2015 [Priloha 4].

331 Jedna se o ceny vytiskil ve volném prodeji.

32 AFR, 2015 [Priloha 4].

33 Databaze CTK, 2015 [Piiloha 7].

3% Tou dobou se stal i &lenem piedstavenstva spoleénosti Lidové noviny a.s. Zdroj: VACKOV, 2015
[Pfiloha 5].
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byly v té dob¢ ,,dynamickym titulem, kterému se darilo zvysovat prodany naklad a rozsirovat

ctendarskou obec*>*® (viz Graf 3).

Avsak tento rust provazely i negativni jevy, jako byl sklon k infotainmentu
a vyuzivani nejriznéj$ich marketingovych prostredk, které ne vzdy odpovidaly seriéznimu
profilu listu. Jednalo se pfedevs§im o ¢tenatské hry o auta, byty nebo penize, které chtél novy
Séfredaktor postupné omezit, ale zaroven zachovat pozitivni dynamiku deniku. Spolu
s kolegy cht¢l Vackov z Lidovych novin udé¢lat lidra v denikovych inovacich — celobarevna
vydani, nové rubriky a ptilohy, knizni a filmové edice apod.33® Pii jejich vytvareni se Fidil
pfedevSim ocekavanim Ctenait Lidovych novin. Chtél jim nabidnout kvalitni a seridzni
obsah se zaméienim na politiku, ekonomiku a kulturu. To vSechno se specialnim zdjmem

0 humanitni oblast®®’.

Vackoviv nastup do funkce $éfredaktora se na rozdil od jeho ptedchiidce nenesl
ve znameni prudkych zmén, ale postupného zkvalitiovani, takZe se redakce obméiiovala
postupné bez hromadnych odchodt a ptichodi. Pocet zaméstnanct Lidovych novin byl mezi
lety 2000 a 2009 relativné staly, takze napt. zatimco stoupal pocet redaktorti zpravodajského
serveru Lidovky.cz, klesal pocet zaméstnancti v technické ¢asti novin, na coz méla velky
vliv pfedevsim modernizace®®. Stavajici redakéni systém v ervnu 200433 nahradil novy
systém Hermes, Lidové noviny ptesly na kontinualni zpravodajsky cyklus 24/7 a predevsim
vzrostla i dilezitost internetu. Dal$im divodem fluktuace reaktorti byl jejich relativné nizky

vék a od roku 2005 do ekonomické krize v roce 2008 pieplaceni ze strany jinych médii®*°.

Prodany naklad Lidovych novin se béhem let 2000-2009 (viz Graf 3 a 4),
kromé& obdobi na ptelomu let 2000 a 2001 (viz Graf 3), nevymykal obecnému trendu na trhu
celostatnich denikii v Ceské republice a Lidové noviny byly podle Vackova dokonce o néco

ispésnéjsi nez jejich konkurenti®*,

35 VACKOV, 2015 [Piiloha 5].

336 Za zdroj inspirace pfitom udava seri6zni zahrani¢ni deniky, u kterych prevladal volny prodej nad
predplatnym, The Times, Daily Telegraph nebo The Guardian. Zdroj: VACKOV, 2015 [Pfiloha 5].
37 VACKOV, 2015 [Piiloha 5].

338 Tamtéz.

339 Historie Lidovych novin v obrazech [online], ©2005 [cit. 13.4.2015].

30 v ACKOV, 2015 [Piiloha 5].

341 Tamtéz.
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Graf 3: VySe prodaného nakladu Lidovych novin
mezi lety 2000 a 2005
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Zdroj dat: ABC CR (data u jednotlivych pololeti pochdzi z biezna a zdii daného roku)

Graf 4: VySe prodaného nakladu Lidovych novin
mezi lety 2005 a 2009
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Zdroj dat: ABC CR (data u jednotlivych pololeti pochdzi z biezna a zdii daného roku)

Vyse zminény vykyv byl zpiisoben predevsim velkymi ¢tenarskymi hrami o milion
korun ¢i 0 auta. Ty zacaly v fijnu 2000 a vzijemné na sebe navazovaly. To vedlo
k docasnému skokovému naristu prodeje®*? a po jejich skonéeni se zase postupné vratil

na uroven ze zafi 2000. Dal§im vyznamnym faktorem byla, pro c¢tenafe mimotadné

342 primérny mésiéni prodany naklad v lednu 2001 byl 136 576 vytiski. Zdroj: ABC CR [online], ©2015
[cit. 13.4.2015].
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zajimava, krize v Ceské televizi (obr. 51), kterd na dlouhou dobu zaméstnala redakci
Lidovych novin. ,,Mimo jiné proto, ze jsme museli odrazet ostrou kritiku tehdejsich celnych

politikii, jmenovité Viclava Klause a Milose Zemana,* vysvétluje Vatkov>*,

Pro némeckého vydavatele, ktery do svych ¢eskych titulli investoval zna¢né finan¢ni
rozhodnuti tykajici se deniku, jakymi byly zmény u rubrik a ptiloh nebo personalni obmény
redakce, se provadéla pouze s jeho souhlasem. Do obsahové stranky listu vSak majitel

nezasahoval a ponechal redakci zna¢nou nezavislost®*,

V srpnu 2002 se musela redakce Lidovych novin opét st¢hovat. 12. srpna 2002
hrozilo zatopeni budovy na Pobtezni ulici, proto se vedeni deniku zacalo pfipravovat
na nejhorsi. Zacali odvolavat klicové zaméstnance z dovolenych a Tomas Vangk, tehdejsi
teditel Lidovych novin, domluvil evakuaci serverl a ¢asti pocitact do tiskaren MafraPrint
v Malesicich®®, kde se od 1. kvétna 2001 Lidovky tiskly®*. V noci z 12. na 13. srpna

se predpovéd’ zménila k hor§imu, coZ znamenalo piestéhovani celé redakce®’.

V tiskarné se usidlili v zasedaci mistnosti a ptilehlych prostorach, kde zprovoznili
tf1 desitky pocitacii 1 redakeni sit’” a pracovali zde predevsim editofi, korektofi nebo grafici,
zatimco redaktofi s fotografy byli v terénu a své vytvory do ,,redakce posilali, popisuje
nastalou situaci Vackov3*®. Avsak vydavani novin se nezastavilo ani na den a kromé

dvouhodinového vypadku celou dobu fungovaly i Lidovky.cz®*.

Rozhodnuti o pfesunu se ukazalo jako spravné, protoze celé¢ prizemi karlinské
redakce zatopila voda. Redakce ziistala v tiskarné jesté n€kolik dni a poté se piestéhovala
do vedlejsi budovy, kde méla k dispozici vice prostoru®®. Avsak tam také dlouho nevydrzela
a pfesunula se do Senovazné ulice, odkud v listopadu 2004 odesla do spoleéného sidla Marfy

Andél Media Centrum v ulici Karl Englise na Smichové®®?, kde sidli dodnes.

Sestéhovani vydavatelstvi Lidové noviny, a.s. do spole¢né budovy, kde budou

pod jednou stfechou vSechny redakce denikd vlastnénych spole¢nosti MAFRA, a.s., bylo

3 VACKOV, 2015 [Piiloha 5].

34 Tamtéz.

345 Tamtéz.

346 BENDA, 2007. Str. 236.

347 yACKOV, 2015 [Piiloha 5].

348 Tamté.

349 Tamtéz.

350 Tamtéz.

351 Historie Lidovych novin v obrazech [online], ©2005 [cit. 13.4.2015].
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plynulym vyusténim integrace obou spole¢nosti, ktera probihala uz od roku 1998. O mésic
diive, 25. fijna 2004, doslo ke slouceni obchodniho oddéleni Lidovych novin a Mafry,
coz mélo za nasledek sjednoceni marketingu, inzerce a distribuce obou firem**.
Tim se uzavtela prvni kapitola jejich slouceni, béhem které si Lidové noviny zachovavaly

vlastni obchodni, distribuéni a IT oddéleni®®3.

Zmény v Lidovych novinach se neodehravaly jen v jejich zazemi, ale i na papife
(obr. 50-91). 11. kvétna 2001 vyslo prvni celobarevné vydani®®. Tim Lidovky ptedbéhly
konkurenci a staly se prvnim celobarevnym denikem (obr. 52) v Ceské republice®®.
»BYl t0 prirozeny vyvoj, ktery jsme pozorovali v zahranici. Velky zdajem o barvu méli
inzerenti, Ctendri se ji nebranili,“ popisuje Vatkov>*. S tim souvisela i zména grafiky celého

listu véetné piiloh, kterd i pfes nartist barev ziistala konzervativni®®’.

Po nékolika mésicich ptiprav byly 18. dubna 2005 étenaiim predstaveny predélané
Lidové noviny, které prosly razantnimi obsahovymi i vizualnimi zménami®®, jejichZ cilem
bylo denik zmodernizovat a odliit od ostatnich titulti. Novou grafiku listu (obr. 66-81)
véetné pisma a loga navrhla svycarska graficka Katja Hosli a o kvalité jeji prace svéd¢i i to,

7e se s malymi obménami pouziva dodnes>*°.

Mezi nejvyraznéjsi obsahové zmény pattilo navySeni prostoru pro kulturu, které se
nyni, kromé kazdodenni rubriky, vénovaly dvé nové piilohy (obr. 69, 72). Kazdy den také
zacala vychazet stranka o védé a v rubrice Byznys (obr. 67) nabidly Lidové noviny originalni

pohled na ekonomiku®®

. Kromé toho bylo obnoveno samostatné komentarové oddéleni,
jez bylo zruseno par mésict pied Vackovovym nastupem do funkce. Stav, kdy méli redakéni
komentafe psat autofi z jednotlivych rubrik, se totiZ neosvédcil. Ale jak sam nyni fika,
ne vSechno se povedlo. Odbourani infotainmentovych a marketingovych prvki trvalo pfili§

dlouho a redaktofi se nedostateéné vénovali piivodnimu zpravodajstvi a investigaci®®?.

32 BENDA, 2007. Str. 239.

33 VACKOV, 2015 [Piiloha 5].

354 BENDA, 2007. Str. 236.

35 VACKOV, 2015 [Piiloha 5].

356 Tamtéz.

357 Tamtéz.

38 Lidové noviny celé v novém [online], ©2014 [cit. 13.4.2015].
3% VACKOV, 2015 [Piiloha 5].

360 _idové noviny celé v novém [online], ©2014 [cit. 13.4.2015].
%1 VACKOV, 2015 [Piiloha 5].
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Mezi nové prilohy patfil Relax (obr. 80) nebo Kulturni revue®? (obr. 69), sobotni
ptiloha Orientace (obr. 70) se rozsitila a v Lidovych novinach tak tydné vychazelo celkem
jedenact piiloh a magazin Patek®®3. Ten byl od 14. fijna také modernizovan, dostal
modernéjsi vzhled a nabidl i novy obsah — kromé tradi¢niho profilového rozhovoru, tématu
¢isla a reportaze také nové rubriky o lidech a trendech, které ovliviuji nas zivot®4, V kvétenu
2009 navic zacal vychazet mésicni lifestylovy magazin Esprit, ktery Lidovym novinam
pfinesl nové inzertni pifjmy>®. S novym obsahem se postupné zvySovala i cena, ktera

od roku 2000 do 2009 vzrostla dvojnasobné (viz Tabulka 3).

Tabulka 3: Cena Lidovych novin

mezi lety 2000 a 2009

Po Ut St Ct P4 So
.pol.2000 7,50 7,50 7,50 7,50 12,50 8
.pol.2001 8 8 8 8 13 9
.pol.2001 850 850 850 850 13,50 9,50
.pol.2002 850 850 850 850 13,50 9,50
.pol.2002 9,50 9,50 9,50 9,50 14,50 10
.pol.2003 9,50 9,50 9,50 9,50 14,50 10
.pol.2003 9,50 9,50 9,50 9,50 14,50 10
.pol.2004 9,50 9,50 9,50 9,50 14,50 10
.pol.2004 9,50 9,50 9,50 9,50 14,50 10
.pol.2005 9,50 9,50 9,50 9,50 14,50 10
.pol. 2005 10 10 10 10 15 11
.pol. 2006 10 10 10 10 15 11
.pol. 2006 11 11 11 11 16 12
.pol. 2007 12 12 12 12 16 13
.pol. 2007 12 12 12 12 16 13
.pol. 2008 13 13 13 13 17 14
.pol. 2008 13 13 13 13 16 14
.pol. 2009 14 14 14 14 18 15
.pol. 2009 14 14 14 14 18 15

NENEFEPENENERENERENERENERENRERNERN

Zdroj dat: Lidové noviny (ceny u jednotlivych vydani pochazi z ledna a cervence daného roku)3

Meénil se 1 zpravodajsky portal Lidovky.cz. Spolu se stoupajicim poctem navstévniki
(viz Graf 5) se v roce 2005 zménil vzhled i obsah webu. 1. listopadu se Lidovky.cz oddélily
od portalu Centrum.cz, kterého byly posledni dva roky soucasti a staly se samostatnym

projektem medidlni skupiny MAFRA, a.s.>%’

%2 Historie Lidovych novin v obrazech [online], ©2005 [cit. 13.4.2015].

33 Lidové noviny celé v novém [online], ©2014 [cit. 13.4.2015].

364 Magazin Patek Lidovych novin v novém [online], ©2014 [cit. 13.4.2015].
35 VACKOV, 2015 [Piiloha 5].

366 Jedna se o ceny vytiskil ve volném prodeji.

367 Lidovky.cz na podzim celé v novém [online], ©2014 [cit. 13.4.2015].
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M¢l se z nich stat web pro narocného cCtendfe a planem bylo, Ze se zaméfi

na podobnou cilovou ¢tenatskou skupinu jako Lidové noviny a budou se orientovat hlavné

368 v ¢emz jim méla pomoci i nové navazana spoluprace

na védu, kulturu, diskuze a nazory
S prvnim Ceskym internetovym denikem NeviditelnyPes.cz od Ondieje Neffa. Navic mély
Lidovky.cz nabidnout ¢tenariim kromée klasickych zprav a fotografii i zvukové a obrazové

zdznamy nebo dal$i moderni interaktivni prvky3®°,

Graf 5: Pocet redlnych uzivatell portalu Lidovky.cz
mezi lety 2006 a 2009
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Zdroj dat: NetMonitor (data u jednotlivych pololeti pochdzi z biezna a zdii daného roku)™°

3. zat1 2007 prosly Lidovky.cz dalsi inovaci, pfi které se zdsadn€é zménila struktura
webu, jeho grafika, pfibyla nova rubrika Svét techniky a zmén se dockal i obsah. ,,Redakce
Lidovek.cz se uplné propoji s redakci deniku a bude vyuZzivat veskery zpravodajsky potencial
Lidovych novin. Pro reportéry deniku bude platit pravidlo ‘internet first’, tzn., Ze Se ptivodni
zpravy budou zverejiiovat na internetu diive nez v novindch. V deniku pak ctendri najdou

tyto zpravy rozpracované do vétsi hloubky a zasazené do kontextu,* dovysvétlil Vackov®™,

Po deviti letech, coZz z n¢j dé€lalo nejdéle slouZiciho $éfredaktora v obnovenych
Lidovych novinach, odesel 7. ¢ervence 2009%"2, po dohodé s piedsedou piedstavenstva

Mafra, a.s. Karlem Hansem Arnoldem, Veselin Vackov z funkce $éfredaktora a stal

368 _idovky.cz na podzim celé v novém [online], ©2014 [cit. 13.4.2015].
39 Nova éra pro Lidovky.cz [online], ©2014 [cit. 13.4.2015].
370 Starsi data o poctu realnych uzivatel nejsou k dispozici.

VY.

372 Databaze CTK, 2015 [Piiloha 7].
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se feditelem regiond skupiny Mafra. Hlavnim divodem podle Vackova byl sdileny pocit,
7ze se uzaviela jedna kapitola v historii Lidovych novin — integrace s medialni

skupinou Mafra a za¢ala ekonomicka krize®".

4.1.4. Lidové noviny za Dalibora BalSinka (2009-2013)

Dalibor Balsinek, ktery se v unoru 2009 stal ¢lenem pfedstavenstva spolecnosti
MAFRA, a.s.®’* dostal na starosti kromé internetovych aktivit medilni skupiny i rozvoj
tisténych Lidovych novin i webu Lidovky.cz a 8. &ervence®” téhoz roku se z pozice
vykonného feditele a lena predstavenstva ujal fizeni jejich redakce®’®, &imz se de facto stal

po Vackovove odchodu séfredaktorem.

Kromé personalnich zmén, kdy postupné vyménil vSechny zastupce $éfredaktora

& vedouci rubrik3”’

a privedl redaktorské posily v podobé novych nebo navrativsich
se autor®’®, Bal§inek 1. ledna 2010 plné zaclenil Lidové noviny, a.s. do struktury MAFRA,
a.5.3"% Ta se tak stala pfimym vydavatelem Lidovych novin i webu Lidovky.cz a integrace

obou spole¢nosti se definitivng zavrsila,

Protoze se navic BalSinek staral i o veSkeré internetové aktivity Mafry, tak jako prvni
véc po svém nastupu do vedeni Lidovych novin kompletné predélal Lidovky.cz*®. To mélo
pozitivni vliv na jejich navstévnost, kterd zacala rychle rast. V zaii 2009 mély stranky

a v lednu 2013 jejich podet poprvé v historii piesahl jeden milion3®2,

313 VACKOV, 2015 [Piiloha 5].

374 Balsinek nastoupi do Mafry [online], ©2015 [cit. 13.4.2015].

375 Redakci LN povede Balsinek [online], ©2015 [cit. 13.4.2015].

376 Historie Lidovych novin [online], ©2013 [cit. 13.4.2015].

377 BALSINEK, 2015 [Ptiloha 6].

378 Jako naptiklad Ondfeje Stindla, Jachyma Topola, Jifiho Pefiase, Dana Hrubého, Veroniku Bednafovou,
Honzu Dédka, Vladimira Piskacka, Tomase Némecka, Petra Kamberského, Jana Zatorského, Kamilu
Klausovou nebo Jana Drazana. Zdroj: Historie Lidovych novin [online], ©2013 [cit. 13.4.2015].

379 Historie Lidovych novin [online], ©2013 [cit. 13.4.2015].

380 BALSINEK, 2015 [Ptiloha 6].

381 Tamtéz.

382 idovky.cz zaznamenaly historicky rekord: milion &tenaiti. D&kujeme! [online], ©2015 [cit. 13.4.2015].
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Graf 6: VySe prodaného nakladu Lidovych novin
mezi lety 2009 a 2013
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Zdroj dat: ABC CR (data u jednotlivych pololeti pochdzi z biezna a zdii daného roku)

Pro nové vedeni bylo dulezité¢ zlepSit ekonomickou situaci deniku, ¢ehoz chtéli
dosdhnout zejména snizenim ndakladd, lepSim vyuzitim potencidlu dosavadnich ptiloh
a suplementil a zavedenim novych inovaci, a to jak po obsahové, tak i technické strance.
Jak Balsinek zduraziiuje, ze své pozice Clena predstavenstva Mafry mél oproti svym

piedchiidciim podstatné vétsi kompetence®®® a mohl tak délat svobodnéjsi rozhodnuti.

Jednim z nich bylo i omezeni tzv. ostatnich prodejli, coz znamenalo, Ze pftestal
zdarma rozdévat Lidové noviny do $kol, kavaren apod. Téchto vytiski se v dob¢ jeho
nastupu rozdalo vice nez deset tisic denné, coZ bylo z ekonomického hlediska, kdy jejich
vyrobu musel nékdo zaplatit, pro spolecnost znacné nevyhodné. Navic byl toho nazoru,
Ze pro takto utracené penize existuje mnohem rozumnéjsi vyuziti, a tak jejich tisk razantné

omezil*®, V lednu 2013 tak na ostatni prodeje pfipadlo jen necelych tii tisice vytisk(8®.

To spolu s dalsimi faktory, jako bylo zavedeni magazinu Esprit, ktery vznikl jesté
za Vackovova vedeni, vydavani edice bookmagt Lidovych novin ,,101* (viz nize) nebo
novych pfiloh vedlo k vyraznému zlepSeni ekonomické situace listu. ,,Za mé dosahovaly

nejlepsich ekonomickych vysledku,* dodava zpétné na adresu Lidovych novin Bal§inek38,

383 BALSINEK, 2015 [Ptiloha 6].

384 Tamtéz.

385 ABC CR [online], ©2015 [cit. 13.4.2015].
38 BALSINEK, 2015 [Piiloha 6].
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S ekonomikou deniku souvisel i jeho pfistup k velikosti prodaného nakladu. Protoze
podle n¢j vétsi naklad nemusi vzdycky znamenat ekonomicky zdravéjsi noviny. Tomuto
planu obé&toval zhruba rok, kdy provedl v Lidovych novinach ekonomické zmény, které mély
za nasledek 1 ¢aste¢ny propad poctu prodanych vytiski. Avsak poté uz drzel néklad listu

na relativné stabilni urovni (viz Graf 6)%’.

Graf 7: Pocet redlnych uZivatel( portdlu Lidovky.cz
mezi lety 2009 a 2013
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Zdroj dat: NetMonitor (data u jednotlivych pololeti pochazi z brezna a zari daného roku)

Pomoci Lidovym novindm méla i elektronizace tisténé¢ho vydani. 27. ¢ervna 2011
byla spusténa aplikace pro zatizeni iPhone, iPad a iPodTouch, kde si mohli jejich uZzivatelé
precist denik véetné ptiloh a suplementd, aniz by si koupili jeho fyzickou kopii nebo byli
neustale pfipojeni k internetu, jak vyzadovaly Lidovky.cz. Aplikace stejné jako papiroveé
vydani nabidla analyzy, komentafe ¢i eseje, které na bezplatném webu nebyly a ptidala
I nékolik dalsich funkci, jako byla volba velikosti pisma, rozsifeny pocet fotografii v galerii,
infografiky pfizpisobené velikosti displeje nebo specidlni rubriku pro majitele iPhont

a iPadi®e,

PFi pripravé jsme kladli diraz predevsim na kvalitu. Zajimavym bonusem
pro uzivatele aplikace LN je online funkce 24 hodin nejaktudlnéejsich duleZitych zprav,

ktere sleduji séfeditori zpravodajského portalu Lidovky.cz,* vystvétluje BalSinek s tim,

387 BALSINEK, 2015 [Piiloha 6].
388 [_idové noviny vychézi na iPhonu a iPadu [online], ©2014 [cit. 13.4.2015].
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ze pro stazeni jednotlivych vydani bude nutné pfipojeni k internetu, ale nasledné si je Ctenafi
budou moci kdykoliv znovu oteviit a precist bez n&j*®.

N cozse

Elektronicka verze Lidovych novin byla stejné jako ta klasicka zpoplatnéna®
odrazilo 1 na jejich prodeji. Ne&kolik nasledujicich let si ji denné¢ kupovalo
jen nékolik set &tenart®™. To bylo podle Balsinka zpiisobeno predevsim $patné nastavenou

cenou, ktera byla pfili§ vysoka a branila tak jejich masovéjsimu prode;ji®®2.

Na jate 2010 bylo zahajeno vydavani bookmagti Lidovych novin, coz byla specialni
edice magazini uréenych k nejriiznéjSim udalostem. Prvni Cislo s nazvem Vancouver
mapovalo zimni olympijské hry. Od druhého &isla 101 nejkrasnégjsich vyletd v Cechach,

na Moravé a ve Slezsku, jez vyslo v &ervnu, byl magazin piejmenovan na ,,101¢ 3%

a pod timto jménem nasledné vychazel sedmkrat az osmkrat ro¢ng®,

Urcitych zmén se dockaly 1 noviny samotné. PrestoZe forma deniku vcéetné grafiky
(obr. 92—-107) a poctu stran ziistala na podobné Grovni jako v pfedchozich letech, cena vydani
Lidovych novin mirn¢ stoupala (viz Tabulka 4) a zménil se 1 obsah. Od 3. ledna 2011 piibyla
k obsahové predélané ekonomické piiloze Penize & Byznys (obr. 94) a jeji sobotni verzi
Penize & Byznys LITE (obr. 99) nova Sestistrankova ptiloha Pravo & Justice (obr. 96),
kterou vedl Tomads Némecek. Ta se zaméfovala na justiéni kauzy, soudni reportdze
¢i analyzy®®. O dva roky pozdéji doslo k dalsi proméné obsahu Lidovych novin, a kazdy

den zacala vychazet alespo jedna p¥iloha®®.

389 Lidové noviny vychézi na iPhonu a iPadu [online], ©2014 [cit. 13.4.2015].

39 Tamtéz.

31V 74t 2011 se jich prodalo pramérné 229 a bieznu 2013 373. Zdroj: ABC CR [online], ©2015 [cit.
13.4.2015].

32 BALSINEK, 2015 [Ptiloha 6].

393 Lidové noviny vydavaji specidl ,,101 zimnich vyleti“ se skipasem do arealu Moninec [online], ©2014
[cit. 13.4.2015].

34 BALSINEK, 2015 [Ptiloha 6].

3% Nova piiloha LN PRAVO & JUSTICE vychézi od pondéli 3.1.2011 [online], ©2014 [cit. 13.4.2015].
3%V roce 2013 doslo k dalsi proméné obsahu novin a piedevsim jejich piiloh, kdy kazdy den vychézela
alespoii jedna z nich. V pondéli byl souéasti Lidovek Sport, v Gitery Akademie, ve sttedu Medicina & Véda,
ve ¢tvrtek Penize & Byznys Special, v patek Servis LN spolu s magazinem Patek a v sobotu Pravo & Justice.
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Tabulka 4: Cena Lidovych novin

mezi lety 2009 a 2013

Po Ut St Ct P4 So
.pol. 2009 14 14 14 14 18 15
.pol. 2010 15 15 15 15 18 18
.pol. 2010 15 15 15 15 18 18
.pol. 2011 15 15 15 15 18 18
.pol. 2011 15 15 15 15 18 18
.pol. 2012 15 15 15 15 18 18
.pol. 2012 16 16 16 16 19 19
.pol. 2013 16 16 16 16 19 19

P NEPNEFEPNERNDN

Zdroj dat: Lidové noviny (ceny u jednotlivych vydani pochdzi z ledna a éervence daného roku)®

»Lidové noviny maji nejvetsi charisma z ceskych denikii. Maji nejlepsi ekonomické
vysledky z tistenych titulti vydavatelstvi Mafra a jsou nejméné problematickym titulem.
Dobre se dari této znacce. Co se ted déje, je boj o preZiti znacky. Jestli bude mit podobu
novin nebo digitalni znacky, neni nakonec dulezité,” uvedl 26. Cervna 2013 na seminafi

0 vyvoji redakéni politiky Lidovych novin Balsinek®®,

Avsak tentyz den zazily Lidové noviny mnohem podstatnéjsi moment. Celou
medialni skupinu MAFRA, a.s., do té doby patfici némecké spolec¢nosti Rheinisch-Bergische
Verlagsgesellschaft mbH, koupil agrochemicky holding Agrofert podnikajici v sektoru
chemie, zeméd¢€lstvi, potravindistvi, lesnictvi a médii, ktery vlasti Cesky miliardat,
podnikatel a politik Andrej BabiS. Smlouvu o prodeji vSak musel schvalit jesté
Utad pro ochranu hospodaiské soutéze®®, takze k celkovému prevzeti vydavatelstvi doslo
az 10. ¥jna 2013%%, Lidové noviny tak definitivné ztratily po pétadvaceti letech fungovani

svou nezavislost?0!,

Kromé jiného, zména majitele pro Lidové noviny znamenala 1 jejich navrat do rukou

¢eského vlastnika, kam se vratily po necelych dvaceti letech. Ale ne vSichni se zmé&nou

397 Jedna se o ceny vytiskil ve volném prodeji.

398 Seminaf o vyvoji redakéni politiky [online], ©2015 [cit. 13.4.2015].

399 Agrofert Holding kupuje medialni skupinu MAFRA [online], ©2015 [cit. 13.4.2015].
40 Databaze CTK, 2015 [Piiloha 7].

401 KLIMA, 2015 [Piiloha 2].
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vlastnika souhlasili, mnoho zaméstnanci denik opustilo®? a 13. listopadu 2013 je nasledoval

i Bal$inek*%,

402 Mezi jingmi odeSel komentator Daniel Kaiser, redaktofi se specializaci na pravo a soudy Tomas Némecek

a Vaclav Drchal, analyticka Lenka Zlamalova, vedouci magazinu Patek Ondrej Suchan, vedouci domaci
redakce Vladimir Ktivka, komentator Martin Weiss nebo jedna ze dvou hlavnich editort Kamila Klausova.
Zdroj: Lidové noviny opousti Martin Weiss, Kamila Klausova, Vladimir K#ivka, mluvi o tom i $éfredaktor
Balsinek [online], ©2014 [cit. 13.4.2015].

408 Lidové noviny opousti $éfredaktor Balsinek, nahradi ho Va¢kov [online], ©2015 [cit. 13.4.2015].
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5. ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo popsat vyvoj Lidovych novin od 2. dubna 1990
do 26. Cervna 2013, coz se mi podafilo splnit. Za pomoci sesbiranych informaci jsem
odpovédel na vSechny vyzkumné otazky, jez jsem si na zacatku prace polozil a poskladal
je tak, aby dohromady vytvotily komplexni celek zabyvajici se Lidovymi novinami
ve sledovaném obdobi. Za téchto pétadvacet let se jim podafilo GspéSné se etablovat
na ¢eském medidlnim trhu a na rozdil od jinych celostatnich denika fungujicich po roce 1989

nebyly zruSeny a stale vychazeji, coz se da povazovat za jeden z jejich nejvétsich aspéchu.

Na strankach této prace se mi podafilo shrnout vSechny aspekty vyvoje Lidovych
novin vcetn¢ pouzité metodologie a kontextu, ktery tvoii struéné sezndmeni s historii
Lidovych novin do roku 1990, vymezeni jejich cilové ¢tenarské skupiny a nahled do situace,

ktera ve sledovaném obdobi panovala na poli celostatnich denik.

V metodologické a teoretické ¢asti jsem vychazel predevs§im z informaci obsaZenych
v jinych odbornych zdrojich a s primdrnimi prameny jsem pracoval v omezeném mnoZzstvi,
zatimco v praktické ¢asti se tento pomér obratil. Pfi zkoumani vyvoje Lidovych novin jsem
vychazel ptedev§im z rozhovord s lidmi, ktefi se béhem sledovaného obdobi podileli
na jejich fungovani nebo s nimi urcitym zplsobem spolupracovali. Takto ziskané informace
jsem doplnil tdaji ziskanymi z archivnich vydani deniku, statistik prodaného nékladu,
tiskovych zprév, internetovych c¢lankti a dalSich dostupnych material. Pokud byla
k dispozici, pouzival jsem i odbornou literaturu. Vzhledem k aktualnosti tématu ji vSak

byl nedostatek.

Jak jsem jiz ptedeslal v uvodu, dilezitym doplikem mé prace jsou i ptilohy, na které
casto odkazuji. Ty tvofi vice neZ stovka fotografii Lidovych novin a jejich ptiloh, jezZ by mély
slouzit jako ilustrace zmén, které se v listu mezi lety 1990 a 2013 udaly, zadznamy
uskutecnénych rozhovorti a dokumenty, s nimiz jsem pfi své praci pracoval, a nejsou volné

piistupné.

Lidové noviny se uz od pocatku devadesatych let potykaly s problémy pramenicimi
z jejich ptivodu a fungovani pied rokem 1989, kdy vychazely jako samizdat a nemély
jasného vlastnika a oficialni vedenti, ale zato jejich jméno bylo symbolem nezévislého tisku.
Navic musely rychle po svém vzniku piejit na denikovou formu a ziskat si své misto na trhu

mezi zavedenymi tituly. To se jim podafilo, staly se akciovou spolecnosti Lidové noviny,
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a.s. a zacaly se profesionalizovat. AvSak prvnich sedm let bylo kritickych — klesal prodany
naklad a $éfredaktofi se rychle stfidali. To mélo negativni vliv na celé noviny a zahrani¢ni
majitel — Svycarsky vydavatelsky koncern Ringier — jenZz v novinach na konci roku 1993
ziskal majoritni podil, ktery postupné navysil na sedmadevadesat procent, uvazoval o jejich

zruseni. Jedinym vychodiskem, jak noviny zachranit, byl jejich prode;.

K tomu doslo v roce 1998, kdy Lidové noviny koupil némecky vydavatelsky dim
Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft mbH, ktery na ¢eském trhu uz nékolik médii
vlastnil. Vedeni Lidovych novin se navic podafilo vyrazné zvysit pocet prodanych vytiska
anoviny stabilizovat. Nasledujici obdobi se neslo ve znameni postupné integrace do struktur
spolecnosti MAFRA, a.s. a zavadéni novych technologii, jako byly internetové stranky

Lidovky.cz nebo elektronické vydavani novin pro pfenosna zatizeni.

Kromé¢ zdzemi se ménily i noviny samotné. M¢nila se jejich tematické profilace,
pocet piiloh i suplementll, forma nebo cena. Za sledovanych pétadvacet let prosla graficka
uprava lidovych novin spoustou zdsadnich zmén, ménilo se pismo, logo a pfibyly barvy
i fotografie. Spolu s naristem obsahu bylo potieba navysit pocet stran, s ¢imz souvisel i rst
ceny. Objevovaly se a postupné zase i zanikaly nejriznéjsi tematické rubriky ¢i ptilohy
a zacaly vychazet i dva magaziny — volnocasovy tydenik Patek nebo lifestylovy mési¢nik

Esprit.

Ve své praci jsem se snazil vSechny tyto zmény zahrnout, popsat a zasadit
do souvislosti a vytvofit tak podrobny, chronologicky fazeny zaznam vyvoje Lidovych novin
od pocatku jejich denikového vydavani z jara 1990 az do roku 2013, kdy celou mediélni
skupinu MAFRA, a.s. vCetné Lidovych novin a webu Lidovky.cz koupil ¢esky politik
a podnikatel Andrej Babis.
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v letech 1997-2000. Praha/Ostrava 11. 4. 2015.

Piiloha 5 — Rozhovor s Veselinem VACKOVEM, byvalym $éfredaktorem Lidovych
novin v letech 2000-2009. Praha/Ostrava 12. 4. 2015.

Piiloha 6 — Rozhovor s Daliborem BALSINKEM, byvalym $éfredaktorem Lidovych
novin v letech 2009-2013. Praha/Ostrava 10. 4. 2015 (audiozaznam, dostupny pouze
na pfilozeném CD).

Piiloha 7 — Databaze CTK. Tisk v CR - celostatni deniky - Lidové noviny (LN). 2015.
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(dostupné pouze na piilozeném CD)
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obr. 9 — ptiloha Lidovych novin pro Moravu a Slezsko Moravské listy

ze 4. ledna 1994

obr. 10 — ekonomicka pfiloha Lidovych novin Finanéni noviny z 5. ledna 1994
obr. 11 — kulturni pfiloha Lidovych novin Narodni 9 z 6. ledna 1994
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obr. 19 — sportovni ptiloha Lidovych novin Finale z 5. ¢ervence 1993
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Media @ komunikace z 5. ledna 1998
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Prilohy
Priloha 1

Obnoveni Lidovych novin

Prosinec 1989 — leden 1990

Zacatkem prosince 1989 bylo jasné, Ze prosincové ¢islo mésicniku Lidové noviny
uz vyjde jinak nez jako dosud v né€kolika stovkach xeroxovych kopii. Stile ovSem platily
komunistické zékony, podle nichz smély tisk vydavat pouze stitni organizace a jejich
vydavani musel povolit Gfad pro tisk a informace. V Cele Federdlniho Ufadu pro tisk
a informace vSak mezitim stanul slovensky disident Miro Kusy. Tak se zrodil napad, ze ufad
nejen tisk Lidovek povoli, ale stane se i jejich do¢asnym vydavatelem. Paradox doby: Utad,
ktery komunisté zfidili k potlacovani tiskovych svobod, se stal vydavatelem prvnich

svobodnych a nezavislych novin od roku 1948.

Zatimco se pripravovalo prosincové Cislo, sestavovali Jifi Ruml a Rudolf Zeman
redakci pro denik, ktery mél co nejdiive zacit vychazet. Cil byl velmi ambiciézni — uz
od prvniho lednového tydne zacdit vydavat LN v novinovém formatu dvakrat tydné
a od dubna piejit na denni vydavani od pond¢li do soboty. Vznikla dost nesouroda redakce,
tvofend redaktory a spolupracovniky samizdatovych Lidovek a novinafi, kteti dosud
pracovali v oficialnich médiich. Nejvétsi takova skupina pfisla z deniku Svobodné slovo.
Brzy se ukazalo, Ze spoluprace disidentd s vysokym moralnim kreditem, ale Casto bez
hlubsich denikéiskych zkuSenosti, s rutinnimi novinafi, kteti je$t€ neddvno pracovali
v redakcich tvoticich soucast oficialni propagandy, nebude jednoducha. Tvaremi Lidovych
novin se stali vedle Rumla a Zemana dal$i po sovétské invazi zakazani novinafi Jiti Hanak
a Jaroslav Jird 1 mladi novinafi, ktefi za¢inali v samizdatovych Lidovkéach Jan Dobrovsky

a Vladimir Mlynaf.

UzZ o konce listopadu 1989 pracoval soucasné tym, v némz byli mj. Jifi Weiner jako
odbornik na polygrafické zalezitosti, Michal Klima s kompetenci pocitacového odbornika
a Petr TomiSek, ktery mél fidit distribuci. Pfipravovali vydavani novin po technologické
a logistické strance. Bylo tieba navrhnout, jak budou noviny vznikat - kde budou sazeny,
lamany a tiStény. Pro zacatek bylo jasné, ze LN vyuziji pavodni sazarnu Zeméd¢€lskych

novin, v niz byly historické sazeci stroje na horké olovo, z nichz nékteré jist¢ pamatovaly
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jesté Narodni listy. Navstévy ze zahrani¢i byly pozd€ji z téchto muzealnich exponati
nadSené. Jakysi americky novinaf v dtichodu dokonce prohlasil, Ze na stejném sazecim stroji
sazel noviny jeho dédecek. Pry netusil, ze ten krasny stroj jest¢ nekdy v zivoté uvidi
V provozu. V zahrani¢i se totiz v osmdesatych letech jiz noviny sazely na pocitacich.

Bylo jasné, ze je tiecba navrhnout a pofidit pocitacovou sazbu i pro Lidové noviny.

I na pielomu roku 1989 a 1990 samoziejmé stale platil zakon, podle né¢hoz noviny
musely mit oficidlniho zfizovatele. Jedinou v té dob¢ existujici organizaci, ktera pro LN
pfichdzela v tvahu, bylo Obcanské foérum v prosinci zaregistrované jako oficidlni
organizace. To se tedy stalo zfizovatelem nové zalozené¢ho Nakladatelstvi a vydavatelstvi
Lidové noviny. Oficialni ziizovaci listina podepsana za Koordina¢ni centrum Obc¢anského
fora mj. Petrem Pithartem a Radimem PalouSem nese datum 18. 12. 1989. Zapis v rejstiiku
byl proveden uz 20. 12. 1989. Jifi Ruml se dohodl s Rudolfem Zemanem, ze bude do prvnich
svobodnych voleb $éfredaktorem, zatimco Zeman povede vydavatelstvi. Po volbach v nichz

m¢l Ruml v imyslu kandidovat, ho Zeman na pozici §éfredaktora vystiida.

Stastnou ndhodou se pravé na podzim 1989 dokon&ovala nova budova Rudého prava
v ulici Na Florenci - pozdgjsi Ceska typografie, v roce 2012 strzena. Do ni se ¢asteénd
ptest¢hovala redakce Zemédélskych novin a uvolnila tim redakéni kancelafe v domé
Viclavské namésti 47 na rohu s ulici Opletalovou - jde o diim, o jehoZ zbourani se vede spor.
14. prosince 1989 udé¢lil Narodni vybor hlavniho mésta Prahy “souhlas k umisténi Lidovych
novin, hospodarské zatizeni Obc¢anského fora na izemi Prahy”. Lidové noviny se tak mohly
nasté¢hovat do uvolnénych redakénich mistnosti, v nichZ zistal 1 piivodni nabytek a redaktofi
tedy mohli rovnou zalit pracovat. Pozd&ji Zemédélské noviny vyklidily i navazujici
mistnosti v domé¢ v Opletalové ulici, kde byla diive tiskdrna a redakce Narodnich listd.

Tak mohli redaktofi LN fikat, Ze chodi po schodech, po nichz §lapal Jan Neruda.

Vedeni vydavatelstvi v prvnich dnech Lidovych novin sidlilo na Véaclavském namésti
spolu s redakci. Brzy vSak byly tyto prostory pro rozrustajici se podnik malé. Nastésti se
pravé uvolnily kancelafe po generalnim feditelstvi huti v ulici Politickych véznu - dnes je
tam Pasdz Jiftho Grossmana, tehdy to byl naprosto zanedbany dviir. Kancelare byly plné
osuntélého socialistického kancelarského nabytku, ale pro vydavatelstvi bez kapitalu to byla
vitand pomoc. Vydavatelstvi tam sidlilo az do pfestéhovani celé¢ firmy do plvodniho
pfedvalecného sidla Lidovych novin a nakladatelstvi Borovy na Narodni 9 a 11

a nakladatelstvi i s Gasopisy do budovy na rohu Hellichovy ulice a Ujezdu.
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Na vzdory rozsifené predstavé, Zze se Lidové noviny téSily mimofadné materidlni
podpoie novych vladet, opak byl pravdou. Lidové noviny neziskaly od statu prakticky nic.
Pfi rozjezdu novin vSak pomohly nevelké ptispévky déarcti ze zahrani¢i. Samizdatovym
Lidovym novinam pomahal ze Zenevy Tom Luke, pracovnik OSN a &esky rodak. Zalozil
nadaci Association for Lidove Noviny. Sbiral penize na podporu samizdatovych LN
a po listopadu 1989 zacal aktivné podporovat obnovované Lidovky. Zahrani¢ni konto bylo
mimotfadné potiebné, protoze devizova politika byla stile v rukou statu. Moderni
kancelarska a vypocetni technika na trhu nebyla a koruna nebyla sménitelna. Pro nakupy
kopirek, faxi ¢i diktafonli byla zahranicni ména nezbytna. Nejvyznamnéjsi pomoc, kterou
LN ziskaly, ptisla pozdéji od skupiny krajanti z Toronta. Uvazovali o tom, jak podpofit
rozvoj ¢eskoslovenské demokracie. Ovlivnila je nav§téva Michala Klimy na jafe 1990, ktery
jim vykladal, jak Lidovym novinam schazi technologické vybaveni. Iniciativy se ujal
Jiti Brady, znamy pozdé&ji z piibéhu o Hanin¢ kuftiku. Zalozil dobro¢inné sdruzeni Kanadsti
pratelé Lidovych novin a zah4jil sbirku s cilem shromézdit 100 000 kanadskych dolari. To se
mu opravdu podafilo, i kdyZz ¢lenové sdruzeni, ktefi vidéli do ucetnictvi, prozradili,

ze rozhodujici ¢ast této sumy vénoval Brady sam.
I. pilrok 1990

Pro tizeni podniku vznikla tzv. feditelska rada, v niz krom¢ feditele Rudolfa Zemana
byli 1 Jifi Weiner jako vyrobné - obchodni naméstek, Petr Masopust, ekonomicky naméstek,
Michal Klima, technicky naméstek, pravnik Karel Sturm a redaktofi Jan Dobrovsky
a Vladimir Mlynaf. Toto vedeni mélo firmu v jejim pocatcich ftidit, ale ve skute¢nosti byl
jeho vliv omezeny. Vydavatelstvi se vytvarelo spiSe Zivelné¢ na zakladé mnoha casto

protichlidnych neformalnich vazeb.

Nakladatelstvi a vydavatelstvi Lidové noviny brzy soustfedilo vedle novin 1 celou
fadu dalSich aktivit. DuSan Kubalek zacal ptipravovat knizni edi¢ni fadu Knihovna Lidovych
novin, kterd se stala zarodkem Nakladatelstvi Lidové noviny. Skupina redaktorti mési¢niku
Melodie pfisla s ndpadem na hudebni ¢trnactidenik. Tak vznikl Rock&Pop v jehoz Cele stal
publicista Jiti Cerny. Jan Lopatka za¢al vydavat Kriticky sbornik, Jifi Koubek
surrealistickou revue Analogon. Studenti jest¢ v euforii z toho, Ze porazili rezim, pfisli
S napadem vydavat ctrnactidenik Studentské listy. Jejich Séfredaktorem se stal
Pazout — Pavel Zacek, pozdgjsi §éf Ustavu pro studium totalitnich rezimd. Z emigrace piisel

A. J. Liehm s pifekladovym ctvrtletnikem 150 000 slov a Ceskou edici revue Lettre
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Internacionale. Jifi Pelikdn svéfil Lidovym novinam vydavani dvoumésicniku Listy.
Historici obnovili za normalizace zakdzany ¢asopis D¢&jiny a soucasnost. Spisovatelé chystali
obnoveni tydeniku Literarni noviny, které se mély stat ¢tvrtecni ptilohou deniku. Tvirci
Originalniho videojournalu i s Olgou Havlovou pfisli s tim, ze chtéji dale existovat pod
hlavickou Nakladatelstvi a vydavatelstvi Lidové noviny stejn¢ jako Jan Kavan se svou
Vychodoevropskou informaéni agenturou. Béhem nékolika tydnt vznikl podnik
s mnozstvim produktl, za néZ by se nemuselo stydét renomované zabehnuté nakladatelstvi.
Bohuzel nikdo nefesil ekonomickou stranku véci. V euforii ze svobody se automaticky

predpokladalo, ze vSechny projekty budou uspésné.

Vydavatelstvi vzniklo neuvétitelnou rychlosti a pro vSechny uvedené publikace
a aktivity poskytovalo zdzemi a servis. ProtoZe chybél zdkladni kapital, fungovala zpocatku
ekonomika na zakladé¢ dohody s tiskarnami, ze odlozi fakturaci a soucasné s Postovni
novinovou sluzbou, ze bude platit za odebrané vytisky predem. PoStovni novinova sluzba,
tehdej$i monopolni dodavatel do stankl 1 piedplatitelim, s vydavateli uzaviral smlouvu
0 tzv. pevné remitend¢, coz v praxi znamenalo, Ze PNS uc¢tovala remitendu ve vysi 3 % bez
ohledu na to, kolik vytiskli se skute¢né prodalo, resp. neprodalo. Ptestoze byla poptavka
po LN zejména ze zacatku vysokd, neni pochyb o tom, ze i vlivem mimofadné Spatné
fungujici prodejni sité¢ bylo skute¢né neprodané mnoZzstvi mnohem vys$si. Tato smlouva
platici po nékolik let vyznamné pomohla Lidovym novindm existovat, ale soufasné

neumoznila piesné zjistit kolik se skutecné vytiskit LN prodavalo.

Brzy na jate 1990 bylo jasné, Ze nezavislé noviny nemohou fungovat pod Obcanskym
forem, které se fakticky ménilo na politickou stranu. Vznikl ovSem pravni problém, jak
existujici firmu od OF oddélit. Pravnici LN Karel Sturm a Hynek Mottl vymysleli originalni
feSeni nepochybné proveditelné jen diky stale jeSté panujicim revolu¢nim podminkam.
Obcanské forum bylo registrovano podle stdle platnych komunistickych zdkonii jako
spolecenské organizace (dnes bychom fekli obanské sdruzeni). Pravnici pfisli s tim, Ze
existuje moznost pievést podnik, ktery zfizuje spolecenskd organizace, na jinou
spoleCenskou organizaci. Tak skupina n¢kolika desitek lidi, redaktorti a spolupracovnikti
samizdatovych LN zalozila Spolecnost pro Lidové noviny. SdruZeni, které se melo stat
novym zfizovatelem, tedy v dnes$ni terminologii vlastnikem, Nakladatelstvi a vydavatelstvi
Lidové noviny. Ministerstvo vnitra Ceské socialistické republiky zaregistrovalo Spole&nost
pro Lidové noviny 10. kvétna 1990. Piedsedou jejiho vyboru se stal spolupracovnik

samizdatovych Lidovek filozof Ladislav Hejdanek. Zbyvala malic¢kost - pfevést cely podnik
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se v§emi zamé&stnanci, obchodnimi smlouvami, vydavanymi tituly. Dnes by takova transakce
zaméstnala tymy pravnikil a €etnich. Tehdy vznikl jediny list papiru, ktery mél tficet fadek
vcetné hlavicky. Byl to delimita¢ni protokol bezuplatné ptevadéjici Nakladatelstvi a
vydavatelstvi Lidové noviny “s veSkerym majetkem, pravy a zavazky, jakoZ i se vSemi
pracovniky na Spolecnost pro Lidové noviny”. Pod bramborové razitko Obcanského fora se
hned 11. kvétna 1990 podepsali Jan Urban a Petr Kucera. Za Spole¢nost pro Lidové noviny
podepsali ptevod Jifi Ruml a Rudolf Zeman. V revolucni atmosféte si nikdo nevsiml, ze se
Obcanské forum timto pirevodem zbavilo nejvétSiho majetku, ktery mélo. Nastésti OF
nejspisSe nevedlo zadné ucetnictvi, takze nikomu nechybél. Presto vedeni Lidovych novin
jesté nékolik let Zilo v obavé, ze prevod dodateéné nékdo zpochybni. Nikoho to vSak nastésti

nenapadlo. Asi proto, ze o tom malokdo védél.

V dubnu 1990 zacaly Lidové noviny vychazet jako denik od pond¢li do soboty. Staly
se tak prvnimi nezavislym denikem v Ceskoslovensku od roku 1948. Lidovky byly tak jako
ptred valkou denikem Ceskoslovenskym - distribuovaly se i na Slovensku a texty slovenskych
a na Moravé. Tistény byly v Praze a v Brné¢, kde mély i moravskou redakcei. Distribuce
fungovala mimotradné Spatné¢ - neexistovala optimalizace prodeje. Noviny byly vétSinou
ve vétsich méstech. Béhem komunistického rezimu byl novinovy papir na piidél a tento
systém jeSté néjakou dobu trval, protoze jeho soucésti byla statni dotace papiru. Teprve
po liberalizaci cen se prodej papiru uvolnil a soucasné se zvysila cena novin. Zpocatku
Lidové noviny nemély dostatek papiru, proto s vdécnosti ptijaly dodavku vagénu papiru

od rakouskych vydavatelu.

Od samého pocatku byla redakce LN na Vaclavském ndmésti soucasti oficidlnich
navstév politikil z celého svéta. Mnozi se chtéli setkat s Vaclavem Havlem a pak navstivit
Lidové noviny, které se v zahranici t&€Sily vynikajici povésti po polské Gazet¢ Wyborcze
druhych svobodnych novin v byvalém sovétském bloku. Ptijizd€li americti senatofi, predni
novinafi, ¢lenové riznych svétovych vybori a ve velkém poctu zastupci organizaci
deklarujicich podporu svobodnym médiim. Ti vSichni zadali audienci u $éfredaktora Rumla.
Prohlédli si redakci, podivili se ekonomickému zazraku - zaloZeni novin bez kapitalu, zeptali
se, jakou Lidové noviny potiebuji pomoc a odjeli. Pomoc od téchto navstév ve valné vétSineg
nepfiS§la Zadnd. Vyjimkou bylo néckolik pocitaci, tiskdren a podobnych zafizeni.

Predstavovaly nepatrny zlomek potfeb celého podniku, ale i tak pomohly tfeba v mensich
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redakcich, jako byly Studentské listy. U nich nechavaly navstévy obcas i penize - teenagefi
ze Studentskych list totiz mély u vchodu do redakce v Bolzanové ulici (na stejném patie
sidlil Respekt) krabici od bot, do niz navstévy vhazovaly ptispévky. Kdyz nékdo potieboval
penize, sahl si do krabice. Tenhle revolu¢ni vydobytek sneslo vedeni Lidovych novin jen
nékolik mésici - pak pfisli jeho zastupci, penize zabavili a vlozili na bankovni ti¢et a majetek

zinventarizovali.

Pfemira navstév vyustila v drobny skandal, kdyz $éfredaktor Jifi Ruml odmitl
pfijmout pfedni americkou vydavatelku - majitelku listu Washington Post Catherine
Graham. Americkému velvyslanectvi vzkdzal, Ze uz na cizi novinaie nema ¢as. Pochopiteln¢
netusil, Ze se Catherine Graham t¢$i v Americe mimotfadné vaznosti a je napiiklad jednou
z nékolika Americant, kteti mohou i o plilnoci volat amerického prezidenta. Ostatné to byla
ona, ktera odmitla Nixonovu zadost o ututlani aféry Watergate a osobn¢ zarucila novinaiim
Woodwardovi a Bernsteinovi, Ze mohou svobodné o celé véci psat. Omyl se samoziejmé

vysvétlil a Catherine Graham Lidové noviny navstivila.
I1. pilrok 1990 — 1997

V prvnich svobodnych volbach byl Jifi Ruml zvolen poslancem a podle dohody
se stal Séfredaktorem deniku Rudolf Zeman. Misto feditele nabidl Michalu Klimovi, ktery
se tak od Cervence 1990 stal feditelem Nakladatelstvi a vydavatelstvi Lidové noviny.
Pod jeho vedenim se firma stala akciovou spole¢nosti a pozdé&ji v roce 1994 nasla
zahrani¢niho investora - §vycarské vydavatelstvi Ringier. Reditelem Lidovych novin byl

az do fijna roku 1997.

Jak se ménily ekonomické poméry, bylo jasné, ze se Lidové noviny nemohou ziistat
hospodarskym zatfizenim Spole¢nosti pro Lidové noviny a musi se stat akciovou spolecnosti.
To bylo mozné, kdyz byl pfijat prvni zakon o akciovych spolecnostech v dubnu 1990.
Pfechod na akciovou spolecnost vedeni zpracovalo v roce 1991 a akciovou spolecnosti

se zakladnim kapitalem 15 miliont korun se staly Lidové noviny k 1. 1. 1992.

Jedinym akcionafem zistala Spole¢nost pro Lidové noviny. Dal§im krokem proto
byl prodej akcii. Pfedstava zakladateli LN byla, Ze akcie ziskaji oni resp. $irSi okruh lidi,
ktefi s Lidovkami spolupracovala v samizdatu. Odmitnut byl navrh, aby se akcie rozdaly.
Naopak byl vytvotren model vicekolové aukce spocivajici v nalezeni ceny, za niz bude

1000 akcii v nominélni hodnoté 10 000 K¢ prodano. Ttetinu akcii si ponechavala Spole¢nost
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pro Lidové noviny, aby si i nadale udrZela vliv. V prvnim kole byly nabidnuty akcie
za 5000 K¢s. Za tuto cenu poptavka vice nez dvojndsobné prevysila nabidku, takze akcie
nebyly prodany a byly znovu nabidnuty tentokrate za 7000 K¢s. Za tuto cenu se jiz akcie
prodaly. Nakladatelstvi Lidové noviny tak ziskalo né€kolik desitek akcionait, ktefi méli
od 1 do 22 akcii. Prvni pfedstavenstvo tvofili pfedseda Richard Urx, za vedeni redakce
Rudolf Zeman a Jaroslav Veis a vedeni vydavatelstvi Michal Klima, Jifi Weiner,

Petr Masopust a Jan BaSus.

Od samého pocatku projevovali zahrani¢ni vydavatelé zdjem o podil na vlastnictvi
Lidovych novin. Byli mezi nimi nejvétsi svétové vydavatelské koncerny jako Maxwell
a Murdoch. Zakladatel¢ LN ovSem o prodeji zpocatku nechtéli ani slySet. Teprve kdyz
ostatni noviny zacaly ziskdvat zahrani¢ni majitele, vznikla v Lidovkach reélna obava, ze bez
zahrani¢niho vlastnika nedokéazou celit konkurenci. Predstavenstvo akciové spolecnosti
proto zacalo projednavat postup prodeje. Bohuzel v tu dobu uz zajem nejvétsich vydavatela
pominul. Pfedstavenstvo najalo jako zahrani¢niho zprostfedkovatele investiéni banku
Hambros z Londyna, kterd pfipravila memorandum o prodeji a obeslala mozné zajemce.
V uz§im vybéru méli o LN zajem dva vydavatelé - §vycarsky koncern Ringier, ktery v Cesku
vydaval Blesk, Reflex, Tydenik Televize a dalsi tituly a némecky regiondlni vydavatel
Mittelrhein Verlag, vlastnici Zemské noviny (diive Zeméd¢€lské noviny), novinové tiskarny
a distribuéni sit’. Pfistup obou zdjemcii byl rozdilny. Zatimco Némci nabizeli mensi ¢astku
pro akcionafe, ale slibovali investici do novin, Svycaii nabidli vyssi ¢astku akcionaitm.
Po dlouhé¢ diskusi prosadili liberalni ekonomové v LN Karel Ktiz a Josef Kotrba nabidku
Ringiera, kdyZ celkem lapidarné ostatnim akcionaiiim vysvétlili, Ze investice do novin nema
byt brana v ivahu, protoze novy akcionaf tim vlastné bude investovat uz do svého majetku.
Ptedstavenstvo tedy schvalilo prodej vydavatelstvi spole¢nosti Ringier. Smlouva o prodeji
byla podepséna 18. prosince 1993. Tim skon¢ila ctytleta existence Lidovych novin jako
firmy vlastnéné svymi zakladateli a nastala nova éra fungovéani v rdmci zahrani¢niho

koncernu.

Pad komunismu ve vychodni Evropé se odehral ve stejnou dobu, kdy se do Zivota
lidi ve vyspélych zemich zacaly prosazovat osobni pocitace. Vydavatelské domy na Zapade
v té dobé fungovaly s redakénimi systémy na centralnich pocitacich tzv. mainfraimech.
Tyto systémy byly velmi drahé, pfitom jejich efektivita byla nizs§i nez u osobnich pocitact
spojenych do sité. Zastupci firem prodavajicich tyto redakéni systémy tusili, ze jejich doba

kon¢i, a tak ve vychodoevropské revoluci vytuSili Sanci. Pfijizdéli, presvédcovali
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a predhanéli se v nabizenych slevach. Vedeni Lidovych novin vSak od pocatku chtélo
pro noviny osobni poéitate. Macintoshe se za komunismu do Ceskoslovenska nedovazely,
nebyla tu tedy s nimi zkuSenost. Navic byly vyrazn¢ drazsi nez pocitace PC. Pécécka
ale nebyla vhodna pro grafickou praci - systém Windows jesté neexistoval, opera¢ni systém
MS DOS nemél na rozdil od pocitact Apple grafické ovladani. Optimdlni feSeni spocivalo
v kombinaci pécécek, na nichz by redaktofi psali texty s Macy, na nichz by vznikal layout.
Problémem ovsem bylo, ze Macy a pécécka byly tehdy dva zcela odd€lené svéty
a ani zahrani¢ni odbornici nechtéli garantovat, ze toto feSeni bude fungovat. Nicméné
pro Lidové noviny to bylo jediné vécné a finan¢n¢ schiidné feseni. Vedeni Lidovych novin
se proto rozhodlo sestavit tym, ktery by ptipravil Macy pro praci v ¢estin€ a s Cestinou. Najati
experti ptelozili systém, pfipravili Ceské fonty a vymysleli komunikaci pécécek s Macy.
Lidové noviny se staly prvnim ¢eskym denikem pfipravovanym na pocitacich. Navic se
svétoveé unikatnim feSenim, kdy se na Macintoshich zpracovavaly soubory vytvofené na
pécéckach. Do sité¢ ovSem tyhle pocitace spojit nesly. Redaktofi proto ukladaly ¢lanky na
diskety, které s papirovou privodkou piedavaly sazbé. Bylo to jednoduché feSeni, ale
fungovalo spolehlivé. Planovany piechod na pocitacovou sazbu vsak byl urychlen
udalostmi, které s vydavatelskym systémem nesouvisely. Totiz valkou v Perském zalivu.
Kdyz Spojené staty 2. srpna 1990 spustily ofenzivu v Iraku, ktery pred tim napadl Kuvajt,
rozhodly se Lidové noviny vydat zvlastni vydéani. Pocitacovy systém sice jesté nebyl hotovy
a lamaci nebyli vySkoleni, ale feSeni se naslo. Za pravé nakoupené Macintoshe usedli
programatofi pfipravujici systém a noviny vysazeli a zalomili. Do té¢ doby skepticti redaktoii
LN na vlastni oc¢i vidéli efektivnost poc¢itaCové sazby. To byl zacatek definitivniho konce
starych sazecich strojii v horké sazbé v Opletalové ulici. Dlouhou dobu byly Lidovky
jakymsi bezplatnym Skolicim stfediskem pro pocitatové grafiky, protoze kterékoliv dalsi
vydavatelstvi prechdzelo na pocitacovou pfipravu stran, snazilo se ziskat grafiky,

ktefi se vyucili na pocitacové sazbé v Lidovych novinach.

Denik Lidové noviny se po celou prvni polovinu devadesatych let zmital vnitfnimi
spory o podobu a orientaci novin a také spory s vedenim vydavatelstvi spojenymi zejména
s feSenim trvale klesajiciho nakladu. Vysledkem bylo rychlé stfidani $éfredaktorii a takeé
odchody klicovych novinait. Rudolfa Zemana po roce jeho ptsobeni vysttidal Jaroslav Veis,
pficemz ovSem Zeman zustal v pozici editora fakticky Veisova nadfizené¢ho. Po Veisovi
nastoupil v roce 1992 Toma§ Smetinka a po ném v roce 1993 Jaromir Stétina. Ten byl

Séfredaktorem v dobé prodeje novin koncernu Ringier. Nastoupil s ambicioznim planem

81



otocit trend klesajiciho nakladu, ale to se mu nepodafilo. Ringier pak v roce 1994 ptivedl do
pozice $éfredaktora byvalého $éfredaktora Mladé fronty Dnes Libora Sevéika. Kdyz se ani
pod jeho vedenim nepodatilo zastavit klesajici naklad, dostal v roce 1996 Sanci Jefim Fistejn
z Radia Svoboda. V roce 1997, poslednim roce, kdy jest¢ LN vlastnil Ringier, nastoupil do
$éfredaktorského kiesla Pavel Safr. Ten byl prvnim $éfredaktorem, kterému se opravdu
podafilo pokles Lidovych novin zastavit. Pod jeho vedenim zacal naklad dokonce stoupat.

Safr ztistal v pozici $éfredaktora do roku 2000.

Malem se stal $éfredaktorem Lidovych novin i Pavel Tigrid. Delegace ve slozeni
feditel Michal Klima, zastupci redakce Jaroslav Veis, Karel Ktiz a Jiti Zavozda ho po jeho
odchodu z prezidentské kancelaie odjela premlouvat do jeho domu v Héricy u Pafize.
Po cesté¢ malem pfisli o Zivot, kdyz jim na délnici u Mnichova praskly nardz dvé pneumatiky
vypuj¢ené¢ho auta a to nekontrolované dostalo smyk, otocilo se o 180 stupiii a narazilo
do stfedniho svodidla. Pavel Tigrid po celoveCernim pfemlouvani nad mnoha lahvemi
francouzského vina, které nosil ze sklepa, v podstaté souhlasil. Rano, kdy se k delegaci
pfipojil jesté ministr zahranic¢i Jiti Dienstbier, prekvapil rezolutnim odmitnutim. Rikalo se,
ze mél v noci telefonicky rozhovor se svym pfitelem Ivanem Medkem,
ktery mu to rozmluvil. Nicméné Tigrid nakonec v Lidovych novinach kratkou dobu pracoval

v pozici poradce vedeni redakce. Brzy vSak odesel.

V 1ét€ 1994 se Lidové noviny, a. s. dohodly s vydavatelem deniku Lidova
demokracie, kterym byl v t€ dob¢ jiz dva roky podnikatel Fidelis Schlée, koupily od néj jeho
denik a slouc¢ily ho s Lidovkami. Cilem bylo posilit ¢tendiskou obec a zvysit prodany naklad.
To se kratkodobé podafilo, nicméné konzervativni a vékové star§i Ctendistvo piivodné
lidovecké Lidové demokracie nebylo pfipravené na liberalni obsah LN. Nové prevazené
katolické ¢tenare ptivitaly Lidovky hned po nékolik dnech rozsahlym ¢lankem zastavajicim

se potratll. Tak Lidovky ¢tenafe Lidové demokracie zase brzy ztratily.

Finan¢ni situace Lidovych novin byla na zacatku uspokojiva. Denik vydélaval penize
1 v dalSich letech zeyména po té, co pod vedenim Ervina Matese vzniklo inzertni odd€leni.
Sidlilo v nddhernych prostorach v Melantrichové ulici. VSechny aktivity, které se sdruzily
kolem deniku, vSak ekonomiku vydavatelstvi netinosn¢ finanéné zatéZovaly. Tehdejsi
uroven ucetnictvi nedavala moznost piesné vyhodnotit ziskovost respektive ztratovost
jednotlivych aktivit, ale bylo zfejmé, Ze celkové piijmy nestaci na kryti vSech nakladi. Proto

vedeni vydavatelstvi vedlo ostré spory s redakcemi o poCty lidi i o jiné naklady. I kdyz
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se nepodafilo fesit problémy tak rychle, aby vydavatelstvi bylo v zisku, pfesto jsou Lidové
noviny jedinym denikem (vedle bulvarniho Blesku), mezi asi deseti, které v devadesatych
letech vznikly, jenz ptezil a stal se neodmyslitelnou soucasti ¢eského novinového trhu konce
dvacatého a pocatku jedenadvacatého stoleti. Diky moznosti ziskavat inspiraci ze zahranici
zadaly Lidové noviny jako prvni v Ceskoslovensku provadét aktivni marketing a prodej
predplatného. Rizné systémy darki, predplatného na zkousku, predplatného jako vanocéni
darek nebo denni propagacni letaky na prodejny, to byly metody dosud nezndmé, které jako

prvni v Ceskoslovensku zavadély Lidové noviny.

Pted valkou sidlily Lidové noviny v domech na Nérodni 9 a 11, které pattily
podnikiim Jaroslava Stranského. Po roce 1948 zabral Nérodni 11 Svaz spisovatell
a na Narodni 9 se nakladatelstvi Borovy zménilo na Ceskoslovensky spisovatel. Vedeni
Lidovych novin zagalo jednat s vedenim nakladatelstvi i s Ceskym literarnim fondem
0 moznosti se do budovy nastéhovat brzy po svém vzniku. Prilezitost k tomu byla, protoze
nakladatelstvi projevovalo v novych ekonomickych a nakladatelskych pomérech
mimofddnou nepruznost, takZze se rychle dostalo do ekonomickych problémi
a Svaz spisovatell zanikl. Po mésicich vyjednavani se podatilo uzavtit smlouvy a Lidové
noviny se na konci roku 1991 vratily do mist své nejvétsi slavy. Mezitim se také rozbéhl
proces restituci, objevil se vnuk ptivodniho majitele a pozadal o domy v restituci. Lidové
noviny se z mravnich divodi postavily na jeho stranu a pomohly mu nejen v pravnim
zastupovani, ale zejména intervenovaly u ministra kultury, aby se zasadil o vydani domu
Nérodni 11, ktery pfed rokem 1948 nebyl v majetku Stranského jako fyzické osoby, ale byl
v majetku firmy Stranskym vlastnéné. Na obchodni spolecnosti se vSak restituce
nevztahovaly, ale Martin Stransky diky Lidovym novinadm ziskal vyjimku a dostal zpét domy
oba. Stal se dédicem domi na zdkladé kuridzni okolnosti. Jaroslav Stransky v zavéti
vyjmenoval vSechen sviij majetek - vétSinou drobné predméty a dédice, které je maji zdedit.
V zavéru zavéti napsal, Ze pokud by se snad jeSté naslo néco, co v zavéti neni vyslovné
jmenovano, zdédi to jeho vnuk Martin. No a “néco” se témért dvacet let po jeho smrti naslo

- domy v Praze na Narodni trid¢.

Dvoranu domu Nérodni 9 Lidové noviny zrekonstruovaly a zfidily tu prvni redakéni
“open space” v Ceskoslovensku. V domech na Narodni sidlily Lidové noviny na zaklad&
vyhodné smlouvy uzaviené s Martinem Stranskym az do roku 1996. Pak nésledovaly ostatni
firmy koncernu Ringier na Zizkov, kde pted tim koupily a zrestaurovaly dim

v Zerotinové 38.
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Lidové noviny sehraly v zaGatku historie obnovené svobody v Ceskoslovensku
nezastupitelnou roli. Vytvorily prostor pro svobodnou a nezavislou publicistiku. Objevily se
v nich nejen osobnosti, které po dobu dvaceti let sovétské okupace nesmély v CSSR
publikovat, ale 1 autofi zakdzani po celé obdobi komunismu, lid¢, ktefi byli vyhnani do exilu
a byli znami jen z vysilani rddia Svobodna Evropa a exilového tisku. V prvni poloviné
devadesatych let v redakci LN zac¢inalo svou profesionalni kariéru mnoho mladych novinari,
ktefi pozdé€ji pracovali a do dnes pracuji ve vSech Ceskych médiich nejen tiSténych,
ale i v televizi a rozhlase. Byl mezi nimi i soucasny $éf LN Dalibor Balsinek. Lidové noviny
byly prvnim denikem v Ceskoslovensku po &tyFiceti letech, ktery nemél vydavatele, jenz by
mu predepisoval smér a styl psani. Redakéni obsah byl plné v rukou redakéniho tymu.
Ale nejen to. Lidové noviny se v za¢atku devadesatych let také vyrazné zaslouZily o rozvoj
vydavatelského prostiedi. Zasazovaly se o férovou privatizaci tiskaren a distribuce tisku
stejné jako o nezavislost CTK. Staly u zalozeni Unie vydavateli denniho tisku - prvni
vydavatelské asociace v byvalém sovétském bloku. Jako prvni zavadély na ¢eském trhu
dosud neznamé metody podpory prodeje. Byly prvnim denikem u nas, ktery ptijal svij eticky
kodex a pravidla Cistoty komercni publicistiky. A v neposledni fad¢ byly i prikopnikem
technologického rozvoje. Redakce Lidovych novin meéla jako prvni osobni pocitace
a pocitacovou sazbu. To vSe v situaci, kdy osobni pocitace v zemi prakticky neexistovaly
a tudiz bylo potfeba vybudovat pro né¢ veSkerou podporu od nuly stejné jako opatfit
softwarové vybaveni. Nakladatelstvi a vydavatelstvi Lidové noviny se stalo prostiedim,
vV némz se zrodilo a rozvinulo mnoho novych €asopisii a novinarskych aktivit a v némz
zacinali mnozi dnes znami a UspéSni novinafi. To vSe LN dosdhly bez vyznamné vné;si
podpory a bez systematického transferu know-how ze zahranici. Obnoveni Lidovych novin

tak bylo nejen pievratnou novinaiskou udalosti, ale i velkym podnikatelskym uspéchem.

Michal Klima, zari 2012
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Priloha 4
Rozhovor s Pavlem Safrem

11. dubna 2015

1. Co si myslite o fungovani Lidovych novin pred VaSim nastupem do funkce

Séfredaktora?

Lidové noviny byly v tézké krizi, kterd spocivala v dramatickém propadu prodeje
(v dobé mého nastupu v Cervenci 1997 byl primérny tydenni prodej 58.500). Ekonomicka

situace listu byla kritickd. Ro¢ni ztrata presahovaly 50 miliont korun.

2. Jak probihal Vas nastup do funkce $éfredaktora? Nejdrive jste byl mésic povéren

Fizenim Lidovych novin, pro¢? A je to obvyklé?

V bieznu 1997 mé oslovil mediélni feditel vydavatelstvi Ringier CR Petr Schonfeld a feditel
LN Michal Klima, zda bych pro n¢ nepfipravil projekt zasadni reformy Lidovych novin.
Netajili se tim, Ze LN se nachézeji v té¢zké krizi a za pfi¢inu oznamovaly zejména pomery
v redakci, kterd se jim jevila zna¢né predimenzovand a demoralizovana. Lidé si zvykli
na vysoké platy a malo prace. Neexistovalo zadné povédomi novinaii o souvislosti mezi

kvalitou listu a jeho vysledky. Odliv ¢tenatti si neuméli vysvétlit.

Skutecnost, ze jsem byl jmenovan nejprve jako zastupce $éfredaktora povéreny fizenim, byla
soucasti strategie krizového managementu. Od prvni chvile, kdy byl pfijat generdlnim
feditelem firmy Ringier panem Christianem Mullerem mtj plan zachrany LN, bylo jasné,

ze budu vykonévat funkci $éfredaktora.

3. S jakymi ambicemi jste nastupoval od funkce $éfredaktora? Jaké byly Vase plany

a co jste nakonec po svém prichodu zménil jako prvni?

Vzal jsem na sebe mimotadné t&zky tikol krizového redakéniho managementu. Sel jsem
do velkého osobniho rizika. Cilem bylo jasné zvysit prodejni vysledky, zménit charakter
listu z uzavieného snobského titulu na titul otevieny a inteligentni, a hlavné¢ s mnohem
bohatsi nabidkou. Cilem bylo otevfit titul mladé¢ inteligenci. Proto jsem vybudoval pfilohy
Véda, Akademie, Média, Orientace. Zaroven jsem ale musel razantné snizit pocet
zamestnancl. A védél jsem, ze prave toto opatieni mi piinese desitky neptatel. Bylo to ale

pro zéachranu titulu nezbytné.
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4. Jak pod VaSim vedenim fungovala redakce Lidovych novin? Probéhly vyrazné

zmény oproti Vasim predchiidciim nebo jste se snaZzil pokracovat v tom, co oni zacali?

S vedenim vydavatelstvi bylo jasn¢ stanoveno, ze propustim desitky zaméstnancli,, zménim
charakter titulu tak, ze mu vratim informac¢ni hodnotu, kterou v poslednich tech letech témét

zcela ztratil.

5. Jak hodnotite své ptisobeni v Lidovych novinach? Povedlo se Vam vyrazné zvednout
naklad, spustil jste internetovou verzi Lidovky.cz a mnoho dalSiho, ale co byly podle
Vas ty nejvétsi zmény, které se za Vaseho vedeni v novinach udaly? A co se Vam

naopak nepovedlo?

Obdrzel jsem od Unie vydavateli Cenu Séfredaktora roku 1998. Ptedevsim jsem ale zabranil
v unoru 1998 zavieni listu tim, ze jsem osobné slibil majiteli Michaelu Ringierovi
v Curychu, ze najdu v Evropé pro Lidové noviny nového vydavatele. Navzdory tomu,
ze jsme s novym redakénim tymem v obdobi zafi az prosinec vyrazné zvysili prodany
naklad, Svycarsky majitel jiz nemohl hradit nadale ztraty, které list generoval a od listopadu
zacal se mnou jednat o zastaveni titulu, pakliZze rychle nenajdeme kupce. Od té doby jsem
11 mésich pracoval intenzivné na zajisténi nového vydavatele. Na jednu stranu jsem navenek
vedl ambicidzni rozvojovy plan, na druhou stranu jsem tajné pracoval na zachrané samotné
existence titulu. Diky prodanému nékladu Ringier ustoupil od zdméru zastavit titul a dal
I Cas, abych se postaral o nové vydavatelstvi pro LN. V tomto snazeni mé nejvice provazel

Tomas Vanék, tehdy manaZer redakce LN a pozdéji novy feditel LN.

Lidové noviny jsem zachranil pfed zanikem tim, Ze jsem presvédCil vydavatelstvi
Suddeutsche Verlag (Swingenstein) v Mnichové a vydavatelstvi Der Standard
(Oscar Bronner) ve Vidni, aby podaly navrh na ptevzeti Lidovych novin za slu$nou kupni
cenu. Tyto kontakty mi zprostfedkoval jednak vysokoSkolsky ucitel politolog Bohumil
Dolezal (Mnichov) a jednak Karel Schwarzenberg (Viden). Podstatnou roli v jejich ochoté

vydavat LN byl aktudln€ zvySeny prodej a reforma obsahové nabidky.

Ve chvili, kdy méla byt podepsana smlouva s konsorciem mnichovského a videniského
vydavatelstvi, vstoupil do jednani generalni feditel Mafry Clemens Bauer a nabidl Michaelu
Ringierovi (jednani vedl Martin Kahl) vyssi kupni cenu. Ringier to akceptoval. Presto,
Ze mnou zajistény kupec nakonec nebyl v Curychu akceptovan, obdrzel jsem za prodej listu
vysokou provizi, protoze jsem zachranil firm& Ringier tento majetek i ohroZenou povést

z ptipadného zavieni LN. Za tuto provizi jsem své roding postavil rodinny dam. Firma Mafra

86



(dusseldorfskd RBVG) ptevzala LN proto, aby nepustila na cesky trh konkurencni
Suddeutche Verlag (Vydavatel Suddeutche Zeitung).

6. Jaka byly komunikace s majiteli? VméSovali se Vam do prace a fizeni redakce nebo

Vam nechali volnou ruku?

Majitelé velice ocefiovali mé usili o zachranu listu a ponechali mi téméf absolutni volnost
po té, co se presvédcili, ze provadim takovy krizovy management, ktery pfinasi zlepSeni
situace. V dobé po odchodu feditele LN Michala Klimy jsem navic rozhodoval
i 0 obchodnich zalezitostech firmy, pfivedl jsem nového feditele inzerce a spolu s Tomasem
Vaitkem jsme v roce 1999 doséhli minimalizace mésicni ztraty. Byly 1 mésice, kdy jsme
vykazali zisk. Tomu odpovidalo i chovani novych majitelti. V 1ét€¢ 1999 mé novy predstavitel
majitele generalni feditel Mafry Clemens Bauer pii dobré vecefi oslovil s nabidkou ptechodu
do MF DNES s tim, Ze mé& na tuto akci bude rok pfipravovat a Skolit. Tuto nabidku jsem
ptijal. V prosinci 2000 jsem se stal Séfredaktorem MF DNES na zéklad¢ Gispéchu v Lidovych

novinach a po velmi intenzivnim Skoleni v oblasti managementu.

7. Jak se za vaSeho vedeni ménil pocet redaktoru a jejich posty? Ubyvalo jich, nebo
naopak pribyvalo? Posiloval jste nékteré ¢asti redakce na tukor jinych? Na ¢em to bylo

zavislé a jaké byly nejéastéjsi diivody odchodu redaktora?

Pfesna Cisla si nepamatuji. Razantn€ jsem snizil pocetni stav a zaroven jsem nahrazoval
nepiinosné zaméstnance kvalitnéjSimi. Posiloval jsem, co se tyce kvality lidi, domaci
zpravodajstvi a vytvoril jsem nové ptilohy s novymi pracovnimi misty. Vytvofil jsem

internetovou redakci. Zalozil jsem Lidovky.cz.

8. Jaky mate nazor na velikost nakladu za VaSeho S$éfredaktorského obdobi?
V ¢em podle Vas byly hlavni pfi¢iny jeho zmén? Prosinec 1997: prumérné 75 754 a
listopad 2000: primérné 117 846 (vychazim z udaji ABC CR).

KdyzZ jsem nastoupil, byl prodany naklad 58.500.

9. Jakym smérem se za vaSeho uradovani ve funkci Séfredaktora mély Lidové noviny

ubirat? Darilo se Vam tento smér drzet?

Ano. Naprosto. Jsem pysny také na zavedeni magazinu Patku LN, ktery jsem vytvofil
spolecné s Michalem Wernischem na troskach pfedchoziho magazinu, na Orientaci, kterou
jsem vytvoril s Petrem Zavadilem a TomaSem Zahradni¢kem, na ptilohu Véda, kterou jsem

vytvofil se Stanislavem Drahnym.
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10. KdyZ jste se ujal vedeni, doSlo k obméné redakce (vychazim z informaci
na http://data.lidovky.cz/g/lidovky/lidovenoviny.htm). Co to mélo na svédomi?

Byl to Vas zamér, nebo to s Vasim nastupem do funkce nesouviselo?

Razantni snizeni zaméstnancii a obména redakce zachranila existenci Lidovych novin.

Jinak by je Michael Ringier v unoru 1998 musel zavfit.

11. V listopadu 1997 ziskal pateni magazin jméno Patek. Provedl jste v ném jeSté

néjaké dalsi zmény? Pripadné proc?

Byl to po vSech strankach zcela novy magazin. Diky rozhovoriim Aleny Plavcové a diky

moderni vizualité se magazin Patek stal motorem naseho prodeje.

12. Zavedl jste v Lidovych novinach i pfilohy Orientace a Véda, co Vas k tomu vedlo?

Splnily tyto prilohy VaSe o¢ekavani?

Systém pfiloh (Media, Zdravi, Akademie, Vé&da, jazykové pfilohy a Orientace) spolu
S novymi rubrikami (Téma na str. 3, Horizont - kritickéd diskuse o stavu spole€nosti) byly
soucasti mé koncepce schvéalené¢ pred nastupem do pozice $éfredaktora a byla to cast
strategie obnovy listu po obdobi dlouhého upadku. S presnou koncepci nabidky
mi po odborné strance pomohl Petr Prior, novinaf a poradce z Hamburku. Orientaci jsem
ovsSem piipravil sam.

13. Zménilo se néjak vyrazné fungovani Lidovych novin poté, co jejich vétSinovy podil
ziskala spolecnost Pressinvest, kterou vlastnila némecka vydavatelska skupina

Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft (zaii 1998)? Piipadné jak?

Novi majitelé mnohem vice véfili v nase schopnosti a velmi dikladné nas podporovali
finan¢né. Zejména jsme ziskali moZnost objizdét velké zahrani¢ni redakce a zvySovat nasi

odbornost.
14. Jak probihalo stéhovani redakce z Zizkova na Karlin (1999)? Pro¢ k nému doslo?

Budovu v PobieZni ulici jsme vybrali s TomaSem Vankem, protoZe byla mnohem praktictéjsi
a umoznila vybudovani nového redak¢niho prostoru ve stylu open space. Jinak davod byl

prosty. Zménili jsme majitele.
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15. Planovali jste spusténi internetovych stranek Lidovky.cz dlouho nebo to prislo
nahle? Jaké byly divodu vzniku webu? Jak to s odstupem c¢asu hodnotite,

bylo to rozumné rozhodnuti spustit pravé v té dobé?

Dohénéli jsme zanedbanou prilezitost. Pfitom témét bez penéz. Bylo to zcela zasadni, ptinos

se ukazal postupné.

16. Jaké byly okolnosti Vaseho odchodu z funkce §éfredaktora Lidovych novin?
Hral v tom roli jen Va$ odchod do Mladé fronty Dnes?

Do funkce séfredaktora MF DNES a ¢lena piedstavenstva Mafry jsem nastoupil diky tomu,
ze jsem zachrénil Lidové noviny pfed zavienim, zvysil jsem jejich prodej a snizil jejich
ztraty. Pfitom jsem ziskal nové ¢tenaiské skupiny z fad mlad¢ inteligence. Proto mé Clemens
Bauer a akcionaii v Némecku (Arnold, Beckova), pfipravovali déle nez rok na prechod

Z LN do MFD. To je pak ale jiZ jina historie.

Na celou akci s LN se divam s témi nejlepSimi vzpominkami. Podafila se nesmirn¢ tézka
prace. A stalo pii mé velké mnoZzstvi skvélych lidi, kterym jsem se mohl odvdécit

dlouhodobymi pracovnimi ptilezitostmi.
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Priloha 5
Rozhovor s Veselinem Vackovem

12. dubna 2015

1. Co si myslite o fungovani Lidovych novin pred Vasim nastupem do funkce

Séfredaktora?

Prebiral jsem LN zhruba rok poté, co je koupila spole¢nost MAFRA, ktera byla tehdy
vlastnéna némeckym vydavatelskym koncernem RBVG. Lidové noviny byly dynamickym
titulem, kterému se dafilo zvySovat prodany néklad a rozSifovat Ctenafskou obec.
Odvracenou stranou tohoto uspéchu byl sklon k infotainmentu a vyuzivani marketingovych
prostredki, které ne vzdy odpovidaly seriéznimu profilu listu (napf. ¢tenaiskych her o auta,

byty, ¢i finan¢ni ¢astky).

2. Jak probihal Va$ nastup do funkce Séfredaktora? Jaké jste mél ambice a plany?

Co jste nakonec po svém prichodu zménil jako prvni?

Na post S$éfredaktora jsem nastoupil z pozice zastupce Séfredaktora zodpovédného
za zpravodajstvi. Nastup tudiz neznamenal pro redakci ani pro me prudkou zménu. Prvni
véc, kterou jsem musel vyftesit, bylo obnoveni samostatného komentafového oddéleni.
Experiment, ktery zacal par mésict pied tim a podle kterého méli redakéni komentaie psat
autofi z jednotlivych rubrik, viibec nefungoval. Vzapéti zacala krize v Ceské televizi, ktera
m¢é a mé kolegy zaneprazdnila na dlouhou dobu doptedu. Mimo jiné proto, Ze jsme museli
odrazet ostrou kritiku tehdejSich celnych politikd, jmenovité Vaclava Klause a Milose

Zemana. Ctenafsky zajem byl ale mimotadny.

3. Jak pod VaSim vedenim fungovala redakce Lidovych novin? Probéhly vyrazné

zmény oproti Vasim predchiidciim nebo jste se snazil pokracovat v tom, co oni zacali?

V personalnich otazkach jsem byl zastancem postupného zkvalitiovani, nikoli efektnich,
rychlych krokd. Redakce se obménovala bez hromadnych odchodd a ptichodi. Vedle
zkuSenych novinari, ktefi v LN uz byli, nebo do nich nastoupili, pracoval silny ,,dorost®.
Z tehdejsich mladych kolegi se rekrutovali dnes kli¢ové postavy v CT, CRo a v dal§ich

novinach a webech.

Pokud jde o koncepci, vytkl jsem si za cil zachovat pozitivni dynamiku LN a zaroven

postupné omezit zdbavné prvky. Spolu s kolegy jsme se snazili udélat z LN lidrem
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v denikovych inovacich (zavedenim barevného tisku, novych rubrik, ptiloh a formata, knizni
a filmové edice, atd.). Vzorem nam byly pfitom predev§im britské seriézni deniky The
Times, Daily Telegraph, The Guardian a dalsi, jez ptisobily na trhu, kde — stejné jako na tom

¢eském — volny prodej prevladal nad predplatnym.

Snazili jsme se pritom ,,naslouchat znacce* LN, tj. plnit o¢ekavani Ctendii a nabizet jim
kvalitni a seriozni denik pro politiku, ekonomiku a kulturu se specialnim zajmem

0 humanitni oblast (védu, vzdélani, medicinu, pravo atd.).

4. Jak hodnotite své pisobeni v Lidovych novinach? Noviny pod vasim vedenim prosly
modernizaci, zavedl jste nové prilohy a mnoho dalSiho, ale co byly podle Vas ty nejvétsi

zmény, které se za Vaseho vedeni v novinach udaly? A co se Vam naopak nepovedlo?

Doba byla pro deniky relativné pfiznivd, coZ mné a mym koleglim umoznilo Lidové noviny
stabilizovat a modernizovat. Ustaly ,,zaru¢ené* spekulace o tom, ze majitelé LN tdajné
zaviou, slou¢i s MF DNES, nebo prodaji. LN se profilovaly jako vlivny denik vzdélanych

lidi. Zachytili jsme nastup internetu a vybudovali zpravodajsky server Lidovky.cz.

Zpétn€ hodnotim jako nedostate¢ny diraz na plivodni zpravodajstvi a investigaci, cozZ je
smér, ktery razim v LN nyni po svém navratu jako feditel redakce v roce 2013. Také

odbourani infotainmentovych a marketingovych prvkt mohlo probihat rychleji.

5. Jaka byla komunikace s majiteli? Vmésovali se Vam do prace a Fizeni redakce nebo

Vam nechali volnou ruku?

Jako S§éfredaktor a €len predstavenstva akciové spolecnosti Lidové noviny a.s. jsem byl
Vv pravidelném kontaktu s nejvy$sim managementem spolec¢nosti MAFRA a RBVG. Jednalo
se o zkuSené némecké vydavatele sice regionalnich, ale pfesto vyznamnych némeckych

novin Rheinische Post.

Némecky vydavatel investoval zna¢né finanéni prostiedky a know-how do svych titull
a ocekaval navratnost. Ekonomické hledisko bylo proto primarni. Platilo to i v pfipadé
ramcovych koncepci denikll. VSechna rozhodnuti na irovni koncepce, tzn. zavadéni a ruseni
pfiloh a rubrik, jejich rozsifovani ¢i zmenSovani, personalni posilovani atd. se délali se

souhlasem vydavatele a s ohledem na ekonomiku titulu.

Pokud jde o kazdodenni fungovani, redakce se t&Sila velké nezdvislosti a rozhodovani
0 zafazeni €i nezafazeni ur€ité zpravy, o jejim rozsahu a prominentnosti byla zcela v rukéach

Séfredaktora a jim povétenych Clent redakce.

91



Nezavislost redakci méla dva hlavni zdroje: zaprvé némeckou demokratickou vydavatelskou
kulturu a zadruhé skute¢nost, ze némecti vydavatelé nebyli soucasti ceského establishmentu
a o Ceskou politiku se zajimali jen v omezené mife. V dobé ekonomického ristu tato druha
skutecnost ptlisobila pfevazné pozitivn€, nebot’ vydavatelstvi bylo dostate¢né ekonomicky
silné, aby nemuselo délat kompromisy smérem k politikim a zadavatelim inzerce. V dobé
ekonomického poklesu po roce 2008 byla situace uz komplikovanéjsi a ,,odtazitost®
vydavatele ve vztahu k cCeské spole¢nosti projevila i své zaporné stranky. Nakonec

zjednodusila rozhodnuti o odchodu némeckych vydavatela z trhu.

6. Jak se za vaSeho vedeni ménil pocet redaktorii a jejich posty? Ubyvalo jich, nebo
naopak pribyvalo? Posiloval jste nékteré ¢asti redakce na tkor jinych? Na ¢em to bylo

zavislé a jaké byly nejéastéjsi diivody odchodii redaktora?

Pocet redaktoru byl téméf konstantni, neprobihalo z4dné velké propousténi. Postupné
stoupal pocet redaktorti na on-linu, naopak klesl pocet lidi v technické ¢asti. Na kazdodenni
chod redakce mély nejvétsi dopad pfedevSim technologické zmény (napt. zavedeni
redak¢niho systému Hermes, rozmach internetu a pfechod na kontinudlni zpravodajsky
cyklus 24/7).

Hlavnimi divody fluktuace byly relativné nizky vék (novinafi chtéli zkusit néco jiného)
a zvlasteé po roce 2005 tzv. pieplaceni ze strany jinych médii. Do zacatku krize v roce 2008
platy v denicich a na zpravodajskych serverech kontinualné rostly, v nékterych piipadech

neumérné ekonomickému vykonu jednotlivych medialnich organizaci.

7. Jaky mate nazor na velikost niakladu za VasSeho S$éfredaktorského obdobi?
V ¢em podle Vas byly hlavni piiciny jeho zmén? Leden 2001: primérné 136 575, leden
2005: primérné 71 068 a leden 2009: primérné 62 495 (vychazim z idaji ABC CR).

Hodnota z ledna 2001 je zavadgjici, nebot’ je ovlivnéna dvéma mimoiadnymi faktory: krizi
v Ceské televizi (viz vyse) a predevsim velkymi étenaiskymi hrami o milion korun & auta.
Ctenafské hry zacaly v Fijnu 2000 a fetézily se jedna za druhou. Vedly ke skokovému,
le¢ do¢asnému zvyseni prodejii. Realny prodany néklad LN byl tehdy na tirovni cca 84 tisic
vytiskil (v zai, posledni mésic bez hry, vykazaly LN prodeje ve vysi 84236 ks dle ABC CR).

Po skonceni her ndklad vyrazné poklesl a vratil se na hodnoty pfed nimi.
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Pokud tedy odeCteme mimotadné vlivy, zjistime, ze se vyvoj nakladu LN

v obdobi 2000-2009 nevymykéa obecnému trendu na trhu deniki a ze LN byly dokonce

vvvvvv

8. Jakym smérem se za vaseho uradovani ve funkci §éfredaktora mély Lidové noviny

ubirat? Dafilo se Vam tento smér drzet?
Viz 3. a 4.
9. V roce 2001 se Lidové noviny objevily celé v barvé, co k tomu vedlo?

LN piesly na celobarevné vydani jako prvni denik v Cesku. Byl to piirozeny vyvoj,
ktery jsme pozorovali v zahrani¢i. Velky zajem o barvu méli inzerenti, étenafi se ji nebranili.
Zachovali jsme ale konzervativni grafiku a n€které stranky (napt. komentafe) jsou ¢ernobilé

dodnes.

10. V srpnu 2002 zasahla redakci Lidovych novin povoden, jak na tuto udalost

vzpominate?
Odpovim trochu delsi vzpominkou star$iho data:

.,V pondéli 12. srpna 2002 panovala v redakci LN v karlinské Pobrezni ulici od rana napjata
atmosféra. Nejvic znepokojen byl tehdejsi vedouci domaciho zpravodajstvi Michal Musil,
ktery bedlive sledoval zpravy z povodi Vitavy, a cely den opakoval, Ze nas to ,,splachne .
Vetsina kolegu si z néj utahovala, protoze oficialni predpoved znéla, Ze prijde pouze
dvacetiletd voda, ktera by redakci neméla ohrozit. S tehdejsim reditelem Tomasem Vankem
jsme se ale odpoledne zacali pripravovat na nejhorsi. Zatimco ja jsem odvolaval klicové
kolegy z dovolené, Tomds domluvil, Ze miizeme evakuovat servery a ¢dst pocitacii do tiskdaren
Mafra Print v Malesicich. Mezitim vlada vyhldsila pro Prahu stav ohroZeni, ale magistrdt a
povodi nadale tvrdily, Ze hrozi jen dvacetiletd voda. Po 23.00 hodiné jsme poslali posledni
vydani do tisku a odjel jsem domii. Chystal jsem se do postele, kdyz jsem o piilnoci slysel
V radiu, Ze uz hrozi ctyricetiletd voda. To by znamenalo pres piil metru vody v Pobrezni.
Vyrazil jsem zpatky do Karlina a spolu s techniky, redakcnim ridicem a dalsimi kolegy jsme
osobnimi auty zahdgjili stehovani do Malesic. Do rdana v zasedacce reditele tiskaren a
Vv prilehlych prostordach stalo 30 pocitacu a fungovala redakcni sit. Meli jsme k dispozici
kolem 80 metru ctvrtecnich, kde se stridali editori, korektori a grafici, zatimco reportéri a
fotografové byli v terénu a posilali zpravy a fotky z internetovych kavaren. Mezitim Vitava

redakci v Karline opravdu ,,splachla*: voda ve vysce skoro ctyr metrii zalila celé prizemi
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budovy. V tiskarne jsme ziistali do konce tydne, pak jsme se prestéhovali do vedlejsi budovy,
kde jsme méli k dispozici 200 metrii ctverecnich. Vydavani LN nebylo preruseno ani na den,

I3

az na dvouhodinovy vypadek neprestal fungovat ani server Lidovky.cz. *

11. Béhem Vaseho Séfredaktorského obdobi se celd redakce nékolikrat stéhovala,
nejprve kviili jiZ zmifiovanym zaplavam a pak jeSté jednou v listopadu 2004 do Andél
Media Centrum na Smichové. Jak stéhovani probihalo, obeSlo se bez vétSich

problémi?

Stéhovani je pomérné velky zasah do fungovani redakce, ale vzdy jsme ho zvladli, aniz by

to Ctenari poznali.

12.V Fijnu 2004 pieslo obchodni oddéleni Lidovych novin pod spole¢nost Mafra, méla

tato zména néjaky vliv na fungovani novin? Pripadné jaky?

Integrace spole¢nosti Lidové noviny a.s do skupiny Mafra probihala ve dvou fazich. Od roku
1998 do roku 2004 si Lidové noviny zachovéavali vlastni obchodni, distribu¢ni a IT oddéleni.
Po sest¢hovani do jedné budovy bylo logické, ze tato oddéleni se stala soucdasti
odpovidajicich ~ utvart. mnohem  vétsi  MAFRY.  Redakce  LN/Lidovky.cz
a MF DNES/iDNES.cz zlstaly naprosto oddéleny. K slu¢ovani nékterych oddéleni
(zahranici, sport, foto) doslo mnohem pozdéji (2013) v ramci uspornych opatieni. Zvlaste
slouceni zahranicnich rubrik se ale ukdzalo jako chybny krok, ktery jsme napravili

v roce 2014.

13. V dubnu 2005 prosly Lidové noviny modernizaci. Kromé nové grafické apravy
se objevily i nové rubriky a prilohy, jako je Relax nebo Kulturni Revue (vychazim
z informaci na http://data.lidovky.cz/g/lidovky/lidovenoviny.htm). Co Vias k témto

zménam vedlo? A splnily VaSe ofekavani?

V Zivoté novin pfichazeji okamziky, kdy se potencial postupnych vylepSovani vycerpa. Méli
jsme tento dojem v roce 2004, kdyz jsme se rozhodli pro tzv. relaunch. Cilem bylo
zmodernizovat vizualni jazyk LN a odliSit je od ostatnich denikl zvlasté pak od ,,sesterské®
MF DNES. Novou grafickou podobu véetné pisma a loga ptipravila Svycarska graficka Katja
Hoesli, se kterou jsem tizce spolupracoval pfiblizné rok. O kvalité jeji prace svédci to, ze

s malymi obménami LN vychdzeji v této grafice dodnes.
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14.V kvétnu 2009 jste jednou mési¢né zacali vydavat stylovy magazin Esprit. Jak jste

se na to pripravovali? Splnil VaSe ofekavani?

Rozhodnuti obohatit LN o Esprit se ukédzalo jako velmi spravné. Esprit je dnes dalezitym
titulem v segmentu lifestylu. Pfinesl LN tpln¢ nové inzertni piijmy a ¢tenaiim kvalitni

volnoc¢asové ¢teni.
15. Jaké byly okolnosti Vaseho odchodu z funkce §éfredaktora Lidovych novin?

V roce 2009 jsem byl v ¢ele LN uz devét let, coz ze mé délalo nejdéle slouziciho $éfredaktora
LN od jejich obnoveni. Z funkce jsem odesel po dohod¢ s piedsedou piredstavenstva
MAFRA a.s. Karlem Hansem Arnoldem. Hlavnim diivodem byl sdileny pocit, Ze se uzaviela
jedna kapitola v historii LN (zakonc¢ila se integrace s medialni skupinou Mafra, zacala
ekonomické krize). Pfedal jsem noviny svému néstupci v dobrém stavu a pfijal jsem nabidku

pana Arnolda stét se feditelem regionil skupiny.
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Priloha 7

Titulek: Tisk v CR - celostatni deniky - Lidové noviny (LN)
Kategorie: Média
Datum posledni Gpravy: 6.12.2013

Lidové noviny

www.lidovky.cz

Vznik:

- 16.12.1893 vyslo prvni ¢islo LN; 9.2.1952 LN zastaveny, od tohoto dne vychazely
jako Literarni noviny; 11.9.1987 vydani nultého ¢isla LN v samizdatu (mési¢nik);
v prosinci 1989 LN vychdzely legalné dvakrat tydné; 2.4.1990 vyslo prvni ¢islo

obnoveného deniku Lidové noviny
Vydavatel:
- Mafra, a.s., 2009— (dfive Lidové noviny, a.s.)
Byvali majitelé:

- Ringier - 51 procent; 1993-zaii 1998 (13.11.1993 - valnd hromada a.s. LN rozhodla
o odprodeji 51 procent svych akcii nizozemské spolecnosti Ringier Taurus, dcefiné
spolecnosti vydavatelského Svycarského koncernu Ringier)

- Axel Springer Verlag AG - 49 procent; do zafi 1998 (leden 1996 - Axel Springer
Verlag AG, nejvétsi némecky vydavatelsky koncern, odkoupil od spolecnosti Kirch
Group jeji 49 procentni podil ve spolecnosti Ringier Taurus, kterd je vétSinovym
vlastnikem spole¢nosti Ringier CR)

- Pressinvest (97 procent), 29.9.1998-2009 (29.9.1998 - Spole¢nost Ringier-Springer
B.V. prodala vétSinovy podil (97 procent) v a.s. Lidové noviny firmé Pressinvest
(tu vlastni némecka vydavatelska firma Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft
mbH, kterd ma vétSinovou kapitalovou ucast kromé Rovnosti a Svobody také
v MF Dnes. (CTK/30.9.1998)

- od roku 2009 vydava LN ptimo Mafra

W

Séfredaktor:

- Istvan LEKO, od 1.12.2013
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Byvali §éfredaktori:

Jiti RUML, leden 1988-30.6.1990
Rudolf ZEMAN, 1.7.1990-1991

Jaroslav VEIS, Cervenec 1991-1992

Toma$ SMETANKA, kvéten 1992-3.6.1993

Jaromir STETINA, 3.6.1993-12.1.1994

Jiti KRYSPIN, povéien fizenim, 13.1.1994-3.3.1994

Libor SEVCIK, 3.3.1994-15.3.1996

Jefim FISTEJIN, 1.4.1996-31.7.1997

Pavel SAFR, 10.9.1997-14.12.2000 (1.8.-9.9.1997 povéien fizenim)
Veselin VACKOV, 15.12.2000-7.7.2009

Dalibor BALSINEK, (ptivodné povéien fizenim), 8.7.2009-13.11.2013
Veselin VACKOV, povéien vedenim, 13.11.-30.11.2013

Naklad:

tinor 1990: 500.000 (FUTT)

leden 1991: 170.000-250.000 (LN)

zati 1994: 95.000 (LN)

bfezen 1995: 107.756

srpen 1996: 86.790 (prodéno 66.903)
listopad 1997: 79.159 (prodano 62.823)
Cerven 1998: 99.082 (prodéano 75.795)
Cervenec 1999: 106.230 (prodano 79.487)
¢erven 2000: 111.902 (prodano 84.266)
cerven 2001: 122.631 (prodano 89.641)
¢erven 2002: 115.670 (prodano 85.372)
¢erven 2003: 109.528 (prodano 78.504)
Cerven 2004: 104.952 (prodano 72.270)
cerven 2005: 109.099 (prodano 71.255)
cerven 2006: 111.018 (prodano 73.324)
¢erven 2007: 111.826 (prodano 70.680)
Cerven 2008: 111.863 (prodano 76.104)
cerven 2009: 93.127 (prodano 62.703)
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cerven 2010: 75.985 (prodano 50.479)
cerven 2011: 65.943 (prodano 43.518)

16.12.1893 - vyslo prvni ¢islo LN

8.2.1952 - vyslo posledni ¢islo povalecnych LN (LN/2.12.1993)

9.2.1952 - LN zastaveny, od tohoto dne vychazely jako Literdrni noviny
(CTK/22.5.1968)

18.6.1968 - ministerstvo kultury a informatiky vyslovilo souhlas k vydavani deniku
pod starym nazvem Lidové noviny (CTK/20.6.1968), podle SvSI z 29.11.1968
nezacal vychazet

27.5.1987 - 1. orientacni schiizka vydavatelti samizdatovych Lidovych novin pied
vydanim nultého cisla

11.9.1987 - vydani nultého ¢isla LN v samizdatu (mésicnik)

11.1.1988 - zaslan vytisk prvniho ¢isla na Federalni ufad pro tisk a informace (FUTI)
- dostali registracni formulaf s pokynem hledat vydavatele - tento stav pietrvaval
az do listopadu 1989 - LN nikdy zadost o registraci nepodaly a stale hledaly
vydavatele.(Respekt/15.11.1999)

prosinec 1989 - LN vychazeji legalné dvakrat tydné

2.4.1990 - vyslo prvni ¢islo obnoveného deniku Lidové noviny (Reflex/15/1995)
duben 1990 - vychazi Literarni noviny jako ptiloha LN (Tvar/29.3.1990)
13.11.1993 - valna hromada a.s. LN rozhodla o odprodeji 51 procent svych akcii
nizozemské spoleCnosti Ringier Taurus, dcefiné spolecnosti vydavatelského
Svycarského koncernu Ringier (akcionati a.s. LN ptvodné: 22 procent vlastni
Spolecnost pro Lidové noviny, ktera sdruzuje 69 osobnosti, které se podilely
na cinnosti predlistopadovych Lidovych novin, 68 procent akcii vlastni
a.s. Ringier CR, zbytek vlastni drobni akcionafi)

23.7.1994 - na zaklad¢ vzajemné dohody budou vychazet LN i pro ¢tenare Lidové
demokracie, které timto datem zanikly

leden 1996 - Axel Springer Verlag AG, nejveétsi némecky vydavatelsky koncern,
odkoupil od spolecnosti Kirch Group jeji 49procentni podil ve spolenosti Ringier
Taurus, kterd je vét§inovym  vlastnikem spoleCnosti Ringier CR
(CTK/15.-17.1.1996).

3.7.1996 - stéhovani redakce, vydavatelstvi a feditelstvi spoleénosti na Zizkov.
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4.10.1996 - prvni ¢islo magazinu, ktery bude vychazet kazdy patek jako neprodejna
ptiloha deniku.

25.11.1997 - vlastnici a.s. Ringier CR (Ringier-Springer) oznamili sviij zamér prodat
LN, mj. proto, aby domaéci tisk nebyl vyhradné¢ v rukach zahrani¢nich investora.
29.9.1998 - Spolec¢nost Ringier-Springer B.V. prodala vétSinovy podil (97 procent)
v a.s. Lidové noviny firmé Pressinvest. Tato vydavatelska spolecnost vydava dva
regiondlni deniky na Moravé - Rovnost a Svobodu. Firmu Pressinvest vlastni
némecka vydavatelska firma Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft mbH,
ktera ma vétSinovou kapitalovou tcast krome Rovnosti a Svobody také v MF Dnes.
Spolec¢nost Pressinvest ziskala vétsinovy podil ve firmé Lidové noviny na zakladé
smluvniho zavazku, Ze bude denik Lidové noviny dlouhodobé - minimalné po dobu
nckolika let - vydavat jako samostatny titul a bude ctit jeho redak¢ni nezavislost.
(CTK/30.9.1998)

25.10.2004 - Obchodni oddéleni LN piechazi pod spole¢nost Mafra, vydavatele
MID. Distribuci, inzerci, marketing a spravu vydavatelstvi a zodpovédnost za tyto
¢innosti tak prebira jednotné vedeni medidlni skupiny Mafra.

konec roku 2009 - Lidové noviny i jejich internetovy portal piestala vydavat
stejnojmennd firma Lidové noviny a jejich provoz piesel na vydavatelstvi Mafra.
26.6.2013 - Miliardat Andrej Babi§ koupil tuzemskou medidlni skupinu MAFRA,
ktera vydéava celostatni deniky Mladé fronta DNES a Lidové noviny a provozuje fadu

dalSich médii. Prevzeti dokon¢il 10. fijna 2013.
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