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VIiv ekonomické krize a jeji dopad na odvétvi

automobilového primyslu

The influence of the economic crisis and its impact on the

automotive industry

Souhrn

Tématem této bakalaiské prace je zhodnotit rozdil mezi Velkou hospodatskou krizi v roce
1929 a Svétovou hospodatskou krizi v roce 2007 a jejich dopad na automobilovy pramysl.
Préace rozebira dopad svétové hospodaiské krize na automobilovy primysl nejen v Ceské
republice a ve vybranych firmach, ale i v USA. Deprese zacala vznikat v USA kolem roku
2000 a vypukla ke konci roku 2007, do Evropy i celého svéta vSak dosla pozdéji,
a to v prabehu roku 2009.

Prace zaGina historii svétového automobilového primyslu véetnd Ceské republiky.
Nasleduje stru¢né objasnéni Velké hospodaiské krize vroce 1929 a jeji dopad na
automobilovy primysl. Prace pokracuje vysvétlenim pficin, pribéhu a dasledkl svétove
hospodaiské krize. Je zde struéné popsano, jak krize zasdhla vyrobu vozidel ve svété
a co zpusobila vybranym evropskym automobilovym podnikim.

Ve vlastni praci je vypracovano, jak krize zaséhla ekonomiku CR a jeji primyslovou
produkci a co znamenala pro SdruZeni automobilového primyslu v Ceské republice.
Nasleduje ptehled hospodarskych ukazatelli (vyroba, trzby, mzdové nédklady a pocet
zamestnancll) vybranych cCeskych automobilek a jejich zména v pribéhu deprese. Dalsi
kapitola se zabyva dopadem krize na ekonomiku USA a na vybrané automobilové
podniky. Prace kon¢i dopadem krize vySe uvedenych hospodaiskych ukazatelti na podnik

Agrega a.s.



Summary

The main goal of this bachelor thesis is to evaluate the difference between the Great
Depression in 1929 and the Global Financial Crisis in 2007 and its influence to the
automotive industry. The thesis describe an impact of the Global Financial Crisis to the
automotive industry in the Czech Republic, USA and certain companies. The depression
have started in the USA around the year 2000 and broke out at the end of the year 2007.
The global spread out of the crisis was undertaken in 2009.

The thesis begins with the history of the world automotive industry and involve the
Czech Republic. The next is brief introduction to the Global Depression in 1929 and its
impact to the car industry. Following part clarify causes, course and consequences of the
Global Financial Crisis, there is briefly described how the depression affected vehicle
production in the world and particular european vehicle manufacturers.

The hole thesis provides information about the impact to the czech economy, czech
production and czech Automotive Industry Association. The following is an overview and
evolution of the economic indexes such as production, revenue, payroll costs and number
of employees in the particular czech companies. Next chapter evaluates the impact of the
depression to the USA economy and certain automotive companies. The Thesis ends with

the influence of the crisis to Agrega company.

Klic¢ova slova: automobilovy priimysl, ekonomicka krize, hospodaisky cyklus, piidana

hodnota, Srotovné, vyroba, zisk

Keywords: automotive industry, economic crisis, the economic cycle, GDP, scrappage,

production, profit
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Seznam zkratek

CR -- Ceska republika
EU -

Evropska Unie
FED -- Zkracené oznaceni pro Federal Reserve System — bankovni soustava USA, v
jejimz Cele je centralni banka

GM -- General Motors

HDP -- Hruby domadci produkt

HNP -- Hruby narodni produkt

Mil. -- milion

Mld. — miliarda

OICA-- Organisation Internationale des Constructeurs d'Automobiles (Mezinarodni
organizace vyrobcil automobill)

SAP  -- Sdruzeni automobilového primyslu (CR)

SUV -- Sport Utility Vehicle (sportovni uzitkové vozidlo)

TPCA — Toyota Peugeot Citroen

Tzv. --tak zvané

UAW -- United Auto Workers — odborova organizace sdruzujici zaméstnance v americkém
automobilovém pramyslu

USA — United states of America (Spojen¢ staty americké)
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1. Uvod

Automobilovy prumysl reprezentuje specifické odvétvi, které piedstavuje nenahraditelnou
roli v ekonomikach mnoha zemi. Vyrazné se podili na hrubém domacim produktu (dale
HDP), zamé&stnanosti, exportu nebo investicich do vyzkumu a ma velky vliv na ostatni
odvétvi. Ceské republika patii k zemim s dlouholetou historii v automobilovém primyslu.
Ubéhlo uz skoro 120 let, co byl v Kopiivnici vyroben prvni automobil s nazvem Prisident.
V prubéhu této doby byl zalozen nespocet firem, které se zaobiraji vyrobou motorovych ¢i
ptipojnych vozidel. VétSina z téchto firem ale dokazala po roce 1989 uspét z divodu
konkurence, ktera probihala v zapadni Evropé a ve svété. To bylo jednim z davodi
ptichodu zahraniénich investorti do téchto firem. Mimo &eskych podnikil na izemi Ceské
republiky se zde zalaly stavét i zavody zahrani¢nich firem. Se vstupem trojice Toyota,
Peugeot, Citroén se spole¢nym zavodem v Koliné a korejského Hyundai Motor do NoSovic
se Cesk4 republika stala jednou ze zemi s nejvyssi vyrobou osobnich automobili v Evropé.

Od obdobi Velké hospodatské krize z roku 1929 se automobilovy primysl nemusel
potykat s tak velikym a rozsahlym hospodarskym upadkem, jakym byla deprese, vznikla
v roce 2007 v USA. Pii¢inou vzniku této krize byla tzv. ,realitni bublina“, ktera se
rozvijela na nemovitostnim trhu v Americe okolo roku 2000. Nizké urokové tarify
americké centralni banky mohly za nezvykle levné a ptistupné hypote¢ni Gvéry. Postavit si
sviyj vlastni dim mohli 1 obyvatelé s nizkymi a vratkymi vydélky. ZvétSena poptavka po
nemovitostech umoznila rychly rust jejich cen, coz se projevilo v HDP. Rust HDP ale
nebyl zakladan na vy$$im realném produktu, naopak byl zalozen jenom na uvérové
expanzi. Jako i dalsim ,,bublinam®, bylo tudiz i této dano ,,splasknout*.

Poté, co se tak uskutecnilo, pocitil to jako prvni finan¢ni usek. Hypotéky se proménily v
podklady pro cenné papiry, se kterymi se obchodovalo po celém svéte. Vzijemna
pochybovacnost mezi bankami vlivem zvySenim urokovych sazeb a poklesem hodnot
téchto hypoték méla za diisledek zastaveni obchodovani na trzich s cennymi papiry.

Ceska republika se zasahu ve finanénim tuseku vyhnula, protoze banky na uzemi Ceské
republiky nevlastnily zadné z vyse uvedenych cennych papirt. CR udefila az nasledujici
svétova hospodaiska deprese, ktera dorazila na nase izemi az v roce 2009. Nejprve zasahla
automobilovy prumysl a trh s nemovitostmi. V ¢asech deprese zacaly firmy i domacnosti

spofit na statcich dlouhodobé spotieby, mezi kterymi automobil urCit¢ ma své misto.
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Na zmensenou poptavku automobilové firmy odpovédely velice rychle a okamzité doslo
k snizeni vyroby nebo propousténi zaméstnancti.

Pravé tématem této prace je to, jak se ekonomicka krize projevila v ekonomice USA a
CR, také jak se zménil prodej, vyroba, mzdové naklady a podet zaméstnanct u tiech
nejvétsich vyrobeii osobnich automobilti v CR. Tento diisledek krize je také zpracovan na
prikladu firmy Agrega a.s., ktera se vénuje opravé automobilovych dild a prodeji

automobill znacky Peugeot.

13



2. Cil prace a metodika

Cilem préace je zhodnotit a nasledn¢ srovnat dopad Velké hospodaiské krize a krize
s pocatkem datovanym ke konci roku 2008 na automobilovy primysl. V praci bude také
rozebrana a zhodnocena ekonomicka situace v obdobi ‘‘novodobé krize‘* ve vybrané firmé
podnikajici vramci tohoto odvétvi. Dale také bude rozebran dopad na vybrané
automobilové podniky (TPCA Czech s. r. 0., Hyundai Motor Manufacturing Czech s. r. o.
a Skoda Auto a. s.). Prace rovnéz analyzuje dopad krize na automobilovy primysl v USA a

v Ceské republice.

Pro zpracovani literarni reSerSe je vyuzita metoda studia odborné literatury pojednavajici
o této problematice. Jednotlivé definice, ¢iselné udaje, data, jsou pribézné ziskavany z
Ceskych 1 zahrani¢nich zdroji (odborné publikace, internetové stranky o financich).
Prakticka Cast se zpracovava z dat, ktera byla poskytnuta firmou Agrega a.s. Bludov, a
z¢asti vyuziva i internetové zdroje. Aktudlni informace jsou také pribézné vyhledavany v
odbornych ¢asopisech. Dale jsou také zpracovany vyrocni zpravy vybranych automobilek

a zanalyzovéna data z Ceského statistického uiadu.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1 Historie automobilového priumyslu ve svété

V 17. a 18. stoleti doslo k velkému usili vytvofit vozidlo, které by bylo schopno pfemistit
véci, a nebyla by k tomu potieba zivoCiSna sila. Mnohdy koncilo jenom jako naivni,
prakticky nevyuzitelny pokus. Pochopitelné veskeré toto technické jednani naznacovalo, ze
je v lidské moci zkonstruovat viiz s vlastnim pohonem. Na rozdil od vozidel, ktera byla
pohéanéna bud’ vétrem, nebo zvifaty, se ukazal jako nejlepsi viiz s pohonem vlastnich kol.
(Kuba, 1986, s. 20). Obrovskym ptevratem se ukazal byt piistroj na parni pohon, ktery se
ihned zacal pouzivat k piepravé osob nebo zbozi (hlavné v lodni doprave). Pavodni
vozidlo s parnim pohonem, zkonstruované francouzskym inzenyrem N. J. Cugnotem, Se
dockalo svého predstaveni v roce 1769, tento parni pohon vSak nebyl dostacujici.
(Eckermann, 2001, s. 45-46). Zatimco inzenyii stale zlepSovali schopnosti parniho motoru,
byl odhalen novy pouzitelny zdroj sily: elektfina. S pouzivanim elektiiny jako sily pro
pohanéni vozidla experimentovali hlavné francouzsti, rusti a také americti vynalezci.
Samoziejmé to netrvalo dlouho a v USA se objevila prvni zavada a nevyhoda pohonu na
elektfinu: jeho vydrznost- akumulatory se strasné rychle vybily a vz dokéazal ujet pouze
velmi malou vzdalenost. (Kuba, 1986, s. 20-21)

V obdobi, kdy vynalezci bojovali s parnim pohonem a elekiinou, probihaly také
experimenty, které chtély vyuzit spalovaci motor. Prozatim se jednalo o velmi nespolehlivé
a obrovské stroje. Revoluci Vv téchto pokusech byl ctyftaktni spalovaci motor (1876)
némeckého vynalezce N. Otta, ktery navazal na projekt spalovaciho motoru Francouze
Lenoira kolem roku 1860. Tento vynalez slavil obrovsky uspéch a ukoncil tak 200 let
hledéani idealniho zdroje sily pouZitelného v doprave. Prozatim ho vSak neSlo pouZit pro
suchozemskou dopravu, protoZze vazil kolem 1500 kg. Proto byl pfedmétem testovani a
postupného zlepSovani. Nejvice se 0 to zaslouZila trojice inZzenyrii: Gottlieb Daimler, jeho
spolecnik Wilhelm Maybach a nakonec Carl Benz. Prvnim vynalezcem, ktery poprvé
sestrojil vozidlo pohanéné spalovacim motorem, se stava Carl Benz. Jeho tiikolka byla
patentovana v Mannheimu v roce 1886. Partnefi Daimler a Maybach pfisli s vlastnim

automobilem o rok pozdé&ji. (Eckermann, 2001, s. 45-46).
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3.2 Nejdulezitéjsi milniky, které vyznamné ovlivnily
automobilovy primysl

Nasledujici data ukazuji, jak velkou proménu udé€lal ptivodni Benzlv vynélez az do
soucasnosti.

29. ledna 1886 Karl Benz ziskal patent na ¢tyitaktni téikolku, a tak se zrodil automobil.
O dva roky pozdéji vynalezl anglicky zvérolékat John Dunlop pneumatiku plnénou
vzduchem (do té doby se pouzivaly pouze plné gumové obruce). V nasledujicim roce
vznikla ve Francii prvni automobilova tovarna Panhard a Levassor. V roce 1892 Rudolf
Diesel podal patent na motor spalujici naftu. Prvni fungujici prototyp ale sestrojil az roku
1897. V dalsim roce Francie zavedla povinnou registraci automobilii pomoci o¢islovanych
tabulek. Prvni automobilova soutéZ byla uspoiadana pafizskym ¢asopisem Le Petit Journal
v roce 1894. Prvni automobil ve stfedni Evropé byl vyroben v roce 1897 v Kopfivnici a
nesl ndzev Prisident. O rok pozdé&ji vyjel z bran této tovarny prvni ndkladni automobil.
V roce 1903 American Henry Ford zalozil svou tovarnu, v které roku 1913 zavedl pasovou
vyrobu, jez umoznila vyrabét auta v masovém meéftitku. Tim Spojené staty Vv nasledujicim
roce piekonaly Francii v poctu vyrobenych automobili a staly se svétovou jednickou.
Roku 1909 Ford pitisel s Modelem T — vozem, ktery motorizoval Ameriku, do roku 1927
se jich vyrobilo pfes 15 miliontt kust. V roce 1924 byl vyroben prvni nakladni viz
S naftovym motorem. Prvni sériové dieselové osobni auto, Mercedes 260D, vzniklo v roce
1936. Roku 1929 vynalezl Ameri¢an Paul Galvin prvni autoraddio, polozil tak zéklad
spole¢nosti Motorola. V roce 1936 byl v Némecku piedstaven viz pro Sirokou vefejnost,
pozd¢jsi oblibeny Volkswagen Brouk (celkem 21 mil. kust). Roku 1951 se na trhu objevil
prvni posilova¢ fizeni, pivodné vyvinuty pro tézké nakladni automobily. O dva roky
pozdé&ji si americti zakaznici mohli poridit prvni klimatizaci. Rok 1958 znamenal vstup
japonskych automobilii na americky trh, automobilky Toyota a Nissan prodaly kazda
kolem 1000 vozu. Prvni béZné vyrabény viz s pohonem vSech kol se objevil v roce 1965,
byl to britsky Jensen FF (nasledovalo Subaru v roce 1970 a Audi- 1980). V roce 1973 se
Automobil Oldsmobile Toronado stal prvnim vozem, ve kterém si mohli zajemci koupit
airbag. V Evrop¢ to byl Mercedes az v roce 1980. Rok 1974 piinesl na trh prvni generaci
Volkswagenu Golf, nejprodavanéjsi vozidlo svéta. V nasledujicim roce Sse v Americe
objevil prvni katalyzator, dnes pouZzivany tficestny katalyzator s lambda sondou, poprvé

pouzity Volvem Vv roce 1976. V roce 1978 piisla firma Bosch s ABS, tj. protiblokovacim
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brzdovym systémem, ktery je dnes bé&znou vybavou aut. V roce 1997 Japonsku se zacal
prodédvat prvni hybridni automobil Toyota Prius, ktery byl pohanény spalovacim motorem

a elektinou. (Dvoték, 2006)

3.3 Historie automobilového primyslu v CR

3.3.1 Historicky vyvoj automobilového primyslu v obdobi do roku 1945

Na Ceském uzemi ma automobilovy pramysl dlouholetou tradici a tradice vyroby
motorovych vozidel saha az do konce 19. stoleti. (Pavlinek, 2008, s. 34). V roce 1895
vznikla spole¢nost Laurin & Klement, ktera se tim zafadila mezi tifi nejstar$i vyrobce
automobilovych vozidel na svété (piedeslé firmy byly Daimler Benz a Peugeot). Puvodni
dopravni prostfedek zkonstruovala tato firma az o 3 roky pozdé&ji, v roce 1889, kdy ukdzala
vlastni prototyp motocyklu. Prvni étyikolové vozidlo bylo ukazano v roce 1906. (Her¢ik,
Kralik, 2005, s. 119).

Uplné prvni automobil na tzemi Ceské republiky zkonstruovala jiz v roce 1897
koptivnickd vyrobna vagoni a kocarti s nazvem NW (posléze Tatra), pficemz tadova
vyroba zacala v roce 1899. (Janik M, Tatra Brno 2005, s. 16). Dalsi zdokonaleni pfinesli
technik Josef Bozek, ktery vroce 1815 sestrojil parni viz, a FrantiSek Ktizik, ktery
zkonstruoval elektricky vz v roce 1895. (Adolf Kuba, 1986, s. 28). V roce 1907 byla
zalozena automobilka Praga, kterd pod znackou Walter vyrabéla po roce 1908 benzinové
tiikolky. Po ukonceni véalky zapocala s vyrobou automobilli. Netrvalo dlouho a objevily se
Zbrojovka v roce 1913, Aero v roce 1919 a Jawa v roce 1929. Kolem roku 1925 vyroba
téchto firem postupné nartistala, ale kvili Velké hospodaiské krizi v roce 1929 znovu
poklesla a az v roce 1938 se dostala zpét az na svou predvalecnou vyrobu. Po vypuknuti 2.
svétové valky se vyroba znovu zhorsila, doslo k snizeni produkce a automobilovy primysl
zacal slouzit predev§im vojenskym ucelim. Né&jaké firmy byly valkou skoro zniCeny

(Praga) nebo velmi poskozeny (Skoda). Jawa a Tatra nicméné skonéily neporuseny.
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Kubi a Patek povazovali ¢eskoslovensky automobilovy primysl za méné rozvinuty nez
ten zapadoevropsky, a to hlavné kviili poctu sériové vyrabénych aut a dodavani soucastek
do automobilt. NiZze uvedena tabulka ukazuje produkci cCeskych automobili pred
vypuknutim krize a po ukonéeni krize a srovnava CR s ostatnimi zemémi. (Kubt a Patek,

2000, s. 120-121)

Tabulka 1: Pocet vyrobenych automobili (z toho osobnich) v letech 1928 a 1937

STAT CELKEM | ZTOHO STAT CELKEM | ZTOHO
VROCE | OSOBNIiCH VROCE | OSOBNIiCH
1928 1937

Francie 224 175 Velka Britdnie 493 379

Velka Briténie 217 169 Némecko 327 264

Némecko 105 80 Francie 200 177

Italie 55 Italie 57 177

Ceskoslovensko 13 10 Ceskoslovensko | 14 12

Rakousko 10 7 Svedsko 7 7

Belgie 8 7 Rakousko b 5

Svédsko 1 1 Belgie 1 —

Ostatni 4 - Ostatni 4 -

Evropa celkem | 637 - Evropa celkem | 1109 -

(bez SSSR) (bez SSSR)

SSSR 1 = SSSR 200 18

USA 4359 3815 USA 4 810 3916

Svét 5239 Sveét 6 336 -

Zdroj: KUBU, Eduard a Jaroslav PATEK. Mytus a realita hospoddrské vyspélosti
Ceskoslovenska mezi svetovymi valkami. Vyd. 1. V Praze: Karolinum, 2000, 439 p. ISBN
807184716x. s. 120-121.

Z piedeslé tabulky & 1 lze poznat, ze Ceskd republika vyrabéla skoro stejny pocet
automobilll jako ptfed krizi a dokladd, ze oproti ostatnim zemim jako Francie, VB,

Némecko a Italie vyprodukovala automobilti méné.
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3.3.2 Historicky vyvoj vyroby automobilii v Ceskoslovensku mezi lety
1945-1989

Vyvoj automobilového primyslu po 2. svétové valce byl pozménén s novym politickym
rezimem. Veskeré velké firmy byly znarodiiovany a zacala probihat centralné¢ zamysSlena
ekonomika pod vlivem SSSR. Navzdory znarodnéni stat usiloval o udrzeni urcité
konkurence na trhu, a to az do roku 1965. Od tohoto roku pattili vyrobci pod Ministerstvo
strojirenstvi, hutnictvi a tézkého primyslu. V letech 1988 se pifemistil automobilovy
prumysl pod Federalni ministerstvo vSeobecného strojirenstvi. Pted rokem 1990 tvoftilo
70% veskeré vyroby vozidel auta znadky Skoda. V roce 1949 byla vyroba osobnich
automobill prestéhovana do Mladé Boleslavi, ale prave kvuli této chybe doslo v roce 1952
ke krachu firmy. Produkce byla obnovena v Kopfivnici v roce 1957, kdy Tatra vstoupila na
trh s vozidlem T603, ktery se prodaval az do roku 1975 a pak byl nahrazen modelem T613.
Tento model vydrzel s vyrobou az do revoluce. Podnik zavedl v roce 1964 novy model
1000 MB, coz znamenalo jednu z nejmasivnéjsich investiénich akci Ceskoslovenské
republiky. Z tohoto prototypu byly vyvozeny i dalsi modely Skoda 100 a 110, které se
zacCaly vyrabét roku 1969. Tato vozidla se s mensi modernizaci vyrabéla az do 80. let 20.
stoleti (typy 110, 120 a 130). (Pavlinek, 2008, s. 33-36; Kralik, 2008, s. 42-86)

3.3.3 Vyvoj vyroby automobili v CSR po roce 1990

Na pocatku 90. let se zrodilo SAP - SdruZzeni automobilového pramyslu, které tvoti 97
firem, z nichZ dvé s vice nez 6 000 zaméstnanci (Skoda Mlada Boleslav a VW). U&elem
tohoto svazku je nepfetrzit€é podporovat rozvoj automobilového prumyslu a zvySovat
konkurenceschopnost &eskych produktii na trhu. Skoda Mlada Boleslav si zajistila po
revoluci strategického spolecnika, a to Volkswagen, diky nému ziskala cenné informace a
technologie. Na druhé stran¢ Tatra ztraci konkurenceschopnost, a tim padem omezuje

objem vyroby, proto firm¢ dluhy nezavratné rostou. (Pavlinek, 2008, s. 86-87)
V roce 1991 Sdruzeni automobilového primyslu (SAP) nabyva pravni subjektivitu. SAP

zadal spolupréci s fadou instituci a je spolupofadatelem automobilovych vystav v CR —

AUTOSALONu a AUTOTECu. Roku 1992 bylo v CR vyprodukovano 200 220 osobnich
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vozidel, 15 428 nakladnich vozt, 1 030 autobust a 13 452 motocykli. V roce 1993 se SAP
se stava Fadnym c¢lenem OICA. Rok 1994 byl nejhor$im rokem v celkové vyrobé
motorovych vozidel po roce 1989; v CR bylo zhotoveno 173 766 osobnich automobilt, 5
423 ks nakladnich vozi. 1 012 ks autobusi a 10 450 ks motocykli a mopedt. Milenium
uzakonilo povinné smluvni pojisténi a to pfineslo vyrazné vytazovani starych vozidel
z provozu. V roce 2005 byla zahajena komer¢ni vyroba osobnich automobild v TPCA
Czech Kolin — Ov¢ary. V roce 2006 piekrocil pocet registrovanych osobnich automobili v
CR hranici 4 miliony ks. V roce 2007 zménila firma KAROSA nazev na IVECO Czech
Republic. Na konci roku 2008 byla zahajena vyroba osobnich automobili v HMMC
Nosovice. (EsSner, 2013)

3.4 Velka hospodarska krize a jeji dopad na automobilovy
prumysl

3.4.1 Pocatek a priciny Velké hospodarské krize
,,Dodnes trvaji spory ohledné vysvétleni mechanismu Velké deprese. Slavny ekonom John
Kenneth Galbraith ve své knize The Great Crash : 1929, publikované v roce v 1955 dava
pocatek Velké deprese za vinu akciovéemu trhu, zejména chamtivosti spekulantii. Tato
analyza je vSak znacné povrchni a zejména postrdadad jiné nez emociondlni argumenty.
Modernéjsi analyzy ukazuji, Ze Velka deprese méla vice pricin a Ze jeji priitbeh byl znacne
slozitym procesem. Strucna diagnoza zni ,,selhdni systéemu’’. ** (Kohout, 2010, s. 162 -163)
Ekonomicky rtst ve svété, hlavné v USA, byl koncem roku 1920 velmi dobry.
Ekonomika USA stoupala velice dynamicky pies 8 let. Sami obyvatel¢é Ameriky
oznacovali tuto dobu jako ,,Roaring Twenties‘. Bylo to obdobi, ve kterém si mohla
typicka americka rodina koupit vSe, co chtéla. Pojem ,,nezaméstnanost‘* lidé skoro neznali
a nic nepoukazovalo na to, ze toto obdobi hospodaiského vzestupu a blahobytu by mélo
jednou skoncit. Mezi roky 1921 a 1927 se hodnota cennych papirti amerického trhu skoro
ztrojnasobila, coz se opét stalo béhem jednoho roku, a to 1927. K neocekavanému a
naprosto rychlému konci doSlo 24. fijna 1929. Tento den pozdé¢ji poznamenany jako
,,Cerny ¢&tvrtek** mél za disledek zhrouceni akcii b&hem par hodin, coz vedlo k panice a
nejrychlejsimu vyprodeji v historii USA. 1 kdyz Americky prezident Hoover ihned

reagoval a dal$i den v rozhlasovém proslovu se snazil piesvédCit obcany USA, Ze neni
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divod k panice, krize dale postupovala. Na zavér roku 1930 byli ameriéti investofi chudsi
minimalné o 40 mld. USD. Pad akcii se zastavil v ¢ervnu 1932, kdy akcie ztratily vice nez
85% ze své hodnoty. (Kohout, 2009, s. 162 -164)

Dopad byl katastrofalni. Bankrot mnoha tisicti firem a bank, ztraty celozivotnich uspor,
neskute¢ny pokles industridlni produkce, nartist nezaméstnanosti. Miliony farmait ztratily
byl jednim z hlavnich tahount amerického primyslu, klesal na ¢tvrtinu (ze 4,5 mil. kust
vroce 1929 na 1,1 mil. vroce 1932). HNP Ameriky v dobé 1929 — 1933 spadl o 30%.
Bankovni trh se téméf zhroutil. V roce 1929 byla mira nezaméstnanosti 3% a posléze
kolem roku 1933 vic nez 25%.

(Dvotak, 2008, s. 27-28)

3.4.2 Opatreni statu prijata na zmirnéni dopadu krize v automobilovému
primyslu

Krize v USA byla piekonana v roce 1933, kdy nové zvoleny prezident Roosvelt vydava
program New Deal, ktery je oznaCovan jako prvni moderni statni aktiviza¢ni program
V ramei trzni ekonomiky. V tomto programu stat pfipustil odpov€dnost za zminény vyvoj,

ale kladl dirraz i na to, aby se piisté takové problémy nevyskytovaly. (Walker, 2012)

V pribéhu sta znamych dni v Gfadé (biezen az Cerven 1933) piijala nova vlada jedno
opatfeni za druhym ve snaze vzty€it zlomenou Ameriku opét na nohy. Finance a bankovni
systém zacaly podléhat zakontim, které ulehlily piistup k avérim a zavedly pojisténi

vkladii. Rooseveltliv program obnovy byl pokitén na "Novy udél." (Hrabankova, 2008)

Program New Deal byl roz¢lenén do 4 zakladnich cila:

e Ekonomicka obnova: New Deal stabilizoval banky a uklidnil finan¢ni situaci.
Stabilizoval ceny pro primysl a zemédélstvi a podporoval tpadek statni spravy a
samospravy. Stat také uvolnil obrovské mnozstvi vydaji na posilovani podnikani.

e Vytvareni pracovnich prilezitosti: VV roce 1933 byl kazdy ctvrty AmeriCan bez

prace, proto New Deal vytvofil fadu specialnich agentur, které poskytovaly
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pracovni mista pro miliony pracovnikd, které zachranily mnoho zoufalych
americkych rodin. Rovnéz uznal prava zaméstnancii zakladat odbory.

e Investice do veiejnych praci: New Deal postavil velké mnozstvi silnic, mostu,
nemocnic, $kol, divadel, knihoven, radnic, domt, post, letist a parkli po celé
Americe, z nichz vétsina se pouziva jesté dnes.

e ZlepSeni Zivota ob¢anti: New Deal se dotkl kazdého statu, mésta a vesnice. Tykal
se zlepSeni zivota obycCejnych lidi a piebudovani vetejné sféry. Novi investoii, kteti
pracovali na programu New Deal, vérili, ze budovali zakladnu pro velkou

demokratickou spole¢nost.

Za téméf 10 let program New Deal zménil tvai Ameriky, polozil zaklad pro jeji uspéch ve
druhé svétové valce a prosperitu v povalecné ére. (Walker, 2012)

Uz roku 1946 byl v USA poloZen zakonem (,,Unemployment Act‘‘) zdmér udrzet
nizkou nezaméstnanost. V roce 1978 byl tento zamér rozSifen nasledujicim zakonem
snazvem Humprey-Hawkins act, ktery urCoval vladé udrzet maximalni hranici

nezaméstnanosti 4% a inflaci 3%. (Walker, 2012)

3.4.3 Reakce vyznamnych firem v automobilovém priimyslu na kritickou
situaci

Recese trvala od dubna 1920 az do ¢ervna 1921. Zacaly se naplno projevovat jeji hlavni
znaky - masové propousténi a bankroty slabsich firem, které podlehly v nemilosrdné
cenové valce. Klasickym typem tvrdé konkurence byl americky automobilovy trh. Tady
probihal duel o jedni¢ku na trhu mezi koncerny GM a Fordem. Ford odpovédél na
probihajici recesi snizovanim cen vozidel, kdezto GM se zleviiovanim svych automobiltl
porad otalel. Ford pfitom profitoval z pasové vyroby svého znamého modelu T ("tin
Lizzie" — plechova Lizinka), kterou spustil jiz v roce 1913. Toto spolehlivé vozidlo stalo v
roce 1909 jesté 850 dolard, ale pasova vyroba byla schopna snizit v roce 1916 jeho cenu na
350 dolarG a v roce 1924 na pouhych 290 dolar. Tak piestal Ford povalecnou krizi

mnohem Iépe nez General Motors a v roce 1931 obsadil vid¢i postaveni na americkém
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automobilovém trhu s trznim podilem 55 %. GM se ocitl na opa¢ném konci a v roce 1931
poklesl jeho trzni podil na 12 %. Az kdyz spravu nad firmou pievzal jeji vétSinovy
akcionaf Pierre Du Point, povedlo se hrozbu bankrotu odvratit. Jiné automobilové firmy,
hlavné malosériovi vyrobci luxusnich vozidel, vSak podobné $tésti nemély a musely svou

vyrobu pierusit nebo propustit zaméstnance. (Ttma, 2010)

3.5 Pocatek a priciny svétové hospodaiské krize v roce 2008

3.5.1 Obdobi pi‘ed vznikem souc¢asné ekonomické krize

Slibny rozvoj automobilového primyslu ohrozila krize v komunikaé¢nim systému, do hry

vstoupily nové firmy, které mezi sebou zacaly komunikovat pies internet.
Rozvoj internetu dokazal v prab&hu 90. let prinaset zisky tisicim firem po celém svéte.
““Stovky z nich zalozZily sviij byznys pouze na internetu. Internetové obchody se rozriistaly
jako houby po desti (eBay, Amazon), vznikaly prvni internetové vyhledavace (Yahoo!,
Altavista, zarodek Googlu), prvni zpravodajské portaly, rozkvet zaznamenal internetovy
marketing, emailova komunikace (Yahoo!, Hotmail), outsourcing prostrednictvim internetu
(telefonni operatori a zakaznicka podpora z Indie), sdileni hudby. Zaroven s tim doslo k
obrovskému celosvétovéemu boomu mobilni komunikace (Nokia, apod.). To mélo za
nasledek jednu véc: Investovaly se desitky az stovky miliard dolarii do internetovych siti,
serveru, programovani webovych aplikaci, obchodu a marketingu. Vse s vidinou
ndvratnosti investice do péti, maximalné deseti let.** Kombinace nerealnych zisku,
neuvazenych investic, nepfiméfenych ofekavani a vzniku doposud neznamych technologii
se stala americké ekonomice osudna.

To vedlo K tzv. internetové horecce (bubling) S nazvem ,,dot-com bubble‘‘, ktera se
snazila ziskavat trh a zdkazniky na dobu, aZ bude internet rozsifen jako masmédium. Na
rust firmy se pouzily penize od investorii s cilem prodat firmu na burze dtive, nez dojdou
investice.

V roce 2000 doslo v USA k padu nadhodnocenych technologickych akcii. Nekteré firmy
zbankrotovaly, dal$i se pfizpisobily, ale musely pocitat s propousténim zaméstnanct,

firmy plosné omezily investice, domacnosti zredukovaly své néaklady, kurz dolaru se snizil
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kvili ptevodu investic z USA do jinych ¢asti svéta. Ekonomicka a socidlni soudrznost

USA po vIné astronomickych risti namifila do recese.(Zemanek, 2008)

3.5.2 Vznik, pri¢iny a vypuknuti krize
Po skonéeni tzv. dot-com bubble v roce 2001 ptistoupila vlada Spojenych statti americkych
k rapidnimu a rychlému snizovani trokovych sazeb i k rapidnimu poklesu cen hypoték,

coz vedlo k nartistu poctu otevienych hypoték, jak ukazuje nasledujici graf ¢. 1.

Graf 1: Narust hypoték v USA od roku 2002 do roku 2008 (v tis.)
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Zdroj: Dornak. Svétova financni krize: Co stdalo na pocatku?. http://www.investujeme.cz/
[online]. © Copyright 2006-2015 Fincentrum a.s.[cit. 2014-11-1]. Dostupné z:

http://www.investujeme.cz/svetova-financni-krize-co-stalo-na-pocatku/

K recesi americké ekonomiky v roce 2001 diky rychlému zasahu FEDu nakonec viibec
nedoslo. Spotfeba domacnosti poklesla jen minimalné, firmy pokryly své investice namisto

akcii levnymi avery. Rlst hrubého domaciho produktu USA se v roce 2001 diky tomu jen
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lehce zvysil. Konkrétné na hodnotu +0,8 %, za rok 2000 rostlo HDP o 3,7% a od této
hodnoty se vydal opét smérem vzhiru. V roce 2002 zvysila ekonomika USA sviij vykon o
1,6 %, o rok pozd¢ji se zvedla dokonce 0 2,5 %. V roce 2004 svitila na ukazateli rychlosti
rastu HDP ¢islice 3,9%. Od dna se odlepily i akciové indexy. A to jak technologicky
NASDAQ, tak §ir§i Dow Jones index. I trh prace splasknuti akciové bubliny pfezil bez

Cv v

pomérné ptiznivych 4,9 % (rok 2005). (Zemanek, 2008)

V nékterych zemich, zejména v USA a Velké Britanii, vedly nizké urokové sazby
Kk obrovskému Eerpani hypotécnich tvérl. Protoze v USA neexistuji obCanské prikazy ani
pravni institut trvalého bydlisté (jako doklad totoznosti se pouziva fidi¢sky prikaz a
danové identifikacni ¢islo), nebyl pro nikoho problém ziskat hypotéku. Toho vyuzili v
USA nelegalné pracujici Mexicané a obyvatelé podobnych zemi. Ti si chtéli splnit sviyj

americky sen, a proto se v roce 2004 — 2006 ve velké mife zadluzovali. (Kohout, 2007)

Americké doméacnosti zacaly nekontrolovatelné a na dluh utracet ve dvou oblastech:

Prvni oblast ptfedstavovalo bézné spotfebni zbozi (automobily, obleeni, elektronika,
nabytek, apod). Americké domacnosti se zaméfily na zahrani¢ni zbozi, protoze domaci
vyrobcei nestacili pokryt riist spotiebitelské poptavky vyvolané levnymi spotiebitelskymi
uvéry. Diky vysokému kurzu dolaru bylo zahrani¢ni zbozi mnohem levnéjsi nez zbozi
tuzemské. V konecném disledku se tato situace projevila propadem bilance zahrani¢niho
obchodu USA z -365 miliard dolarti (rok 2001) na -612 miliard (rok 2004). (Zeméanek,
2008)

Dalsim okruhem amerického utraceni na dluh byly nemovitosti. Nizké urokové sazby
ptispivaly k historickému ubytku hypote¢nich urokovych sazeb. Sazba hypotecniho tvéru
s 30letou fixaci klesla v prabehu roku 2003 na 5,50 %, s 15letou fixaci na 5,00 % a u
hypotéky s pohyblivou mirou dokonce na 3,50 procenta, pfi¢emz standardni sazba se

pohybuje v rozmezi 5 az 8 %). (Zemanek, 2008)
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Ctyfi roky trvajici politika levnych penéz skonéila v USA v roce 2004. Americky FED
zvedl zékladni trokovou sazbu z velice nizkych 1,00 % (2003) na 2,25 % (2004). V
nasledujicich letech s navySovanim pokracoval. V prosinci 2005 ptijcoval penize s roénim
urokem 4,25 %, o rok pozdéji za n€ musely americké komer¢ni banky platit jiz 5,25
procenta ro¢n€. Zacalo dochédzet k zfetelnému opozdovani plateb hlavné u nejméné
bonitnich domacnosti. Bylo také zjisténo neskuteéné zvySeni mnozstvi propadlych zastav.
Zvétsoval se tedy pocet zadluzenych realit, které si vlastnik nemohl dovolit splacet, a tim
padem byly zkonfiskované. Zaroven je vSak potieba dodat, Ze =ztrita banky pfi
nedodrzovani plateb od vlastnik nemovitosti a nasledujici exekuci a prodeji jedné budovy
predstavuje v USA zhruba 15 az 25 % z prvotni ceny reality. To znamena, Ze ve finan¢nim
vyjadieni asi 50 000 dolarti na jednu domacnost (1 nesplacenou hypotéku). V kontextu s
touto situaci se tak do velkych potizi dostaly i nejvétsi hypoteéni banky Freddie Mac a
Fannie Mae, jez ptiznaly ubytek ve vysi az 11 mld. dolart. (Zemanek, 2008)

3.5.3 Rozsiteni krize do automobilového primyslu v USA v roce 2007
Finanéni krize neunikla skoro zaddnému odvétvi a uz vibec ne takové cCasti, jakym je
automobilovy primysl. Struény vyvoj piehledu krize v automobilovém primyslu 1ze vidét

na schématu ¢. 1:

Schéma 1: Strucny prehled ptivodu krize v automobilovém primyslu
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Vyse zminéné udaje maji hlavni vliv na priichod krizi v automobilovém primyslu v USA a

jsou rozebrany nize.

Zietelné rostla cena ropy v roce 2008 vzhledem k poklesu jeji t€zby v Nigerii a Irdku a
vzestupné poptavee, predev§im ze strany Indie a Ciny. A&koli v souhrnném celku spotieba
ropy v zavéru roku 2007 klesla a zaroven tézba stoupla, podle zakona nabidky a poptavky
m¢ela spadnout i jeji cena, opak vSak byl pravdou. Cena vzrostla prakticky o 25 % z 88
dolarit na 110 dolari za barel. Jedna z pfic¢in byl pievod investori z trhi realit a
hypotec¢nich trhi na trzist¢ komodit. To zpasobilo neocekavany rast cen ropy a vytvotilo
tzv. fiktivni bublinu. Dasledkem bylo zeslabovani dolaru a stoupani poptavky po ropnych
derivatech pfi soufasném zachovani urovné tézby. Tento stav vedl v roce 2008 k
rapidnimu zvySeni ceny ropy, ktera v cCervenci docilila svého maxima, jez bylo
neuvétitelné a pohybovalo se kolem rozmezi 140 dolarti za barel. Na tento rychly postup

ceny ropy se lze podivat na nize uvedeném grafu.(Kimberly, 2013)

Graf 2:Vyvoj ceny ropy za barel v letech 2004 az 2012 (USD)

160 4
140 3,5
120 i
100 2,5
80 -
60 i g o
40 1 — (535
20 0,5
0 0
190“‘ ’\90"’ q’gﬁb ’)96\ ,}Qo‘b ’\900) ’)9'\9 ’}QN,"’ ?90
o @ B @ & BT @ 2
N NN NN

27



Zdroj: Vaner. Klesnou ceny benzinu a motorové nafty?. http://www.akcieatrhy.cz/cz/home
[online]. © 1.9.2009-2015. [cit. 2014-11-1]. Dostupné z:
http://www.akcieatrhy.cz/cz/klesnou-ceny-benzinu-a-motorove-nafty

Souvisejici vzestup poptavky po ropnych vyrobcich, jako je nafta, benzin nebo tézké
oleje, prispival k vysoké cené paliva. Castka za galon benzinu (3,78 1) se v roce 2008

dostala az k hranici 3,7 dolaru. Tyto hodnoty jsou zobrazeny na grafu ¢. 3.

Graf 3: Vyvoj ceny za galon benzinu v USA v letech 2005 - 2008
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Zdroj: Stuchlik. Drahy benzin likviduje benzinové pumpy. Www.penize.cz [online]. ©
copyright 2000-2015. [cit. 2014-11-5]. Dostupné z:
http://www.penize.cz/spotrebitel/42695-drahy-benzin-likviduje-benzinove-pumpy

To bylo divodem jasného poklesu zajmu o automobily s vysokou spotiebou pohonnych
hmot, jez se prodavaji pfedevsim v USA. Jak ukazuje nize uvedeny graf, byly dlouho dobu
hodné oblibené typy vozidel, jako je SUV, VAN a Pickup (v grafu jako ,,Truck®). Tato
vozidla zacala kvili dopadu nartstu cen paliv ztracet na popularité a na pfedni misto se tak
dostal segment s niz§i nebo vyssi stfedni tfidou. To mélo samoziejmé vliv na prodej i

produkci téchto typt automobild. Spolecenstvi GM zrusilo nékteré vyrobni smény ve 4
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tovarnach a muselo propustit az 3550 zaméstnanci. ZamysSlena redukce vyroby

zminovanych automobild byla cca o 15% nizsi.(Bunkley, 2008)

Graf 4: Vyvoj prodeji automobili v USA podle typu (osobni automobily, nakladni,
celkem) v letech 1993 az 2010 (v prosinci daného roku)
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Zdroj:  Niedermeyer. Chart of the day: Trucks are back, baby.
http://www.thetruthaboutcars.com/[online]. © 2004 - 2015 The Truth About Cars. [cit.
2014-11-5]. Dostupé z:http://www.thetruthaboutcars.com/2010/12/chart-of-the-day-trucks-
are-back-baby/

Ostatni koncerny, napiiklad automobilka Chrysler, vymyslely projekty, jejichz naplni
bylo uhrazeni zbytku ceny za benzin podobou subvenci, kde zakaznik platil pouze 2,99
dolart za galon (3,78l), po obdobi 3 let a zbytek vyrovnal koncern Chrysler. Klienti Suzuki
byli obdarovani platebnimi kartami Mastercard nebo Visa se sumou od 320 do 470 dolard,

podle toho, jaky model si zakaznik vybral. Koncern GM v minulosti poznal, ze takova
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strategie nemuze pfinést zvyseni prodeju automobilll pii soucasném zdraZeni pohonnych
hmot. (Stuchlik, 2008)

Pi'ebyte¢na produkce automobill zapficinila zvétSujici se poptavku spotiebitelti

Byly vynaloZeny obrovské naklady na mzdovou politiku nékterych americkych
vyrobcii, které byly neporovnatelné¢ vyssi nez u jejich konkurence. Zatimco soucasna
primérna hodinova mzda japonskych znacek (Nissan, Toyota), v USA se pohybuje okolo
48 USD, GM v roce 2007 zaplatil za hodinu prace svého zaméstnance okolo 70 USD.
Zakladni plat pracovnika v GM ¢ini ptiblizn€ 28 USD/hodinu. K nému je nutno zapocitat
prispévek na zdravotni pojisténi v hodnot¢ 6 USD/hodinu a dalSich 7 USD na penzijni
pojisténi, tim padem dojdeme k sumé 41 dolart na hodinu. Podobnou c¢astku ziskaji
zaméstnanci i ostatnich automobilovych firem v USA. Co je potom téch 29 USD/hodinu,
které chybi do 70USD/h? Jednalo se o zajisténi zdravotnich a penzijnich vydaji za byvalé
zaméstnance firmy a jejich rodiny. Soucet téchto byvalych zaméstnanci u americkych
automobilek koncem prvniho cEtvrtleti roku 2007 presahoval 0,5 miliond lidi. Na
nasledujicim grafu je moZné nahlédnout na primémou mzdu americkych i japonskych

automobilek v roce 2007.(Sherk, 2012)

Graf 5: Primérna hodinova sazba na délnika dilé¢ich automobilek v letech 2006/07 v
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Zdroj: Sherk. Auto Bailout or UAW Bailout? Taxpayer Losses Came from Subsidizing
Union Compensation. http://www.heritage.org/ [online]. © copyright 2003-2015. [cit.
2012-June-13]. Dostupné z: http://www.heritage.org/research/reports/2012/06/auto-
bailout-or-uaw-bailout-taxpayer-losses-came-from-subsidizing-union-compensation

Tyto naklady a podobné rezie zvétSily cenu na jakykoli zhotoveny viz zhruba o 1200
dolarti. Z téchto divodi (nevyhodné byvalé i souCasné zaméstnanecké smlouvy viici
zam¢stnavatelim) S sebou nesou obrovské neproduktivni ndklady automobilek a tim
padem znevyhodnéni viici evropské i asijské konkurenci. Americké automobilky nemaji
z vyse uvedeného diivodu dostatek zdroji na vyzkum, vyvoj atd. Ve svych dusledcich to
muze také dopadnout tak, ze firma zkrachuje nebo je pohlcena silngjSim konkurentem, jak
se to stalo koncernu Chrysler, kterou pohltil evropsky Fiat.

Jedinou vyjimkou je snad automobilka Tesla, produkujici automobily pohanéné
elektfinou, v USA se siti dobijecich stanic pro klienty zdarma. Tato znacka uzaviela jiné
kolektivni smlouvy a neni zatizena zavazky z minulosti, proto také zna¢né prosperuje.
V soucasné dob¢ znacka Tesla stavi obrovskou tovarnu na vyrobu lithiovych baterii, kde se
chce dostat cca na tietinu soucasnych cen vozidel.

V soucasném obdobi by se samoziejmé¢ automobilky rady ocistily od téchto nakladi.
Problém je v tom, Ze zména je mozna pouze se svolenim odborové organizace United Auto
Workers (UAW), jez se ovSem zakroktim do mzdovych vyhrad svych ptislusnika zietelné
brani. Veskeré vySe zminéné fakty mély za nasledek hojny pokles odbytu
v automobilovém pramyslu. Tyto skute¢nosti dokazuje tento graf, ktery ukazuje mésiéni

v{voj prodejii vozidel v USA (2008 -09). (Chadi El-Moussawi, 2009)
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Graf 6: Mési¢ni prodej americkych vozidel (v mil.) v roku 2008 a pul roku 2009 a
procentualni mési¢ni zména
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Zdroj: Erik Sass. News Analysis: Iffy Recovery, Ad Blues.
http://www.mediapost.com/publications/mediadailynews/ [online]. ©2015 MediaPost
Communications. All rights reserved. [cit. 2009-July-22]. Dostupné z:
http://www.mediapost.com/publications/article/110134/news-analysis-iffy-recovery-ad-

blues.html

Tento neuvéfitelny upadek prodeju vozidel vsledu desitek %, jenz byl nejvétsi za
predeslych 26 let, m¢l spole¢né s nedostatkem penéz obrovsky dopad pro veskeré USA
koncerny. Netrvalo dlouho a deprese v automobilovém pramyslu naplno propukla. (Chadi
El-Moussawi, 2009)
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3.6 Dopad svétové hospodaiské Kkrize v roce 2008 na vyrobu
vybranych stati a produkci vybranych znacek

3.6.1 Dopad krize na vyrobu ve vybranych zemich v letech 2008 az 2009

Automobilovy prumysl se po nemovitostnim sektoru fadi k druhému pilifi americké
ekonomiky. Zaméstnava nckolik milionti obyvatel USA a podili se asi tfemi procenty na
HDP. Ani to vSak neni divod, aby nadidle existoval v podobé nékolika
nekonkurenceschopnych automobilek, jejichz problémy trvaji mnohem déle nez samotna
krize. V nasledujici tabulce lze vidét rozdil ve vyrobé automobilt v riznych statech na

prelomu roku 2008 az 2009.(vlastni zdroj)

Tabulka 2: Zemé s nejvétsi vyrobou vozidel v roce 2008 — 2009

Zemé Rok 2008 Rok 2009 Rozdil oproti 2008
Cina 9299 180 13 790 994 +35,3%
USA 8672141 5709431 -34,2 %
Jizni Korea 3 826 682 3512 926 -8,2 %
Indie 2 332 328 2 641 550 +13,3%
Japonsko 11 575 644 7934 057 -31,5%
Némecko 6 045 730 5209 857 -13,8 %
Brazilie 3215976 3182923 -1,0%
Spanélsko 2 541 644 2170078 -14,6 %
Dohromady 70 729 696 61 762 324 -12,7 %
vSechny zemé

Zdroj: World Motor Vehicle Production by Country and type. OICA correspondents
survey. http://www.oica.net/ [online]. © copyright 2015International Organization. [cit.
2009]. Dostupné z: http://www.oica.net/wp-content/uploads//all-vehicles-2008-
2009_3.pdf

Spottebitelé prestavali kupovat americka auta jiz dlouho pted krizi. Ne vSak proto, ze by na

né neméli prostfedky, ale proto, Zze v nich nechtéli jezdit. Libila se jim vice japonska a
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evropska auta. Krize na jejich vkusu nic nezménila. Ameri¢ané i v soucasnosti preferu;ji
cizi vozy, jak dokldda dubnovy test amerického Casopisu Consumer Report. Mezi deseti
auty hodnocenymi spotiebiteli jako nejlepsi bylo pouze jedno americké. Mezi deseti
nejhorsimi osm. Americané nevnimaji zahrani¢ni auta pouze jako levnéjsi a hospodarné;jsi,
ale 1 jako mén¢ poruchova, vykonné&jsi a kvalitnéjsi. Tomu nasvédCuji i vyssi prodeje
dovazenych aut a jejich rostouci podil na americkém trhu. Preziti americkych automobilek
nezavisi na tom, kdy krize skonci, ale kdy, pfipadn¢ jestli vlibec, zacnou spotiebitelé
upfednostiiovat doméci znacky pred zahrani¢nimi. Sanci, kterou k tomu tyto automobilky
dostaly dfive, promarnily. Americky automobilovy primysl, v porovnani s ostatnimi
odvétvimi, vynakladal nejvétsi sumy na inovace a vyvoj. To, soudé¢ dle stiznosti

spotiebitell na ¢asté poruchy vozi, velky tspéch nepfineslo. (Dvotéak, 2009)

3.6.2 Dopad ekonomické krize na prodej vybranych znacek na pirelomu
roku 2007/08

V automobilovém primyslu v roce 2008 doSlo k obrovskému propadu odbytu vozidel.

Z tabulky ¢. 3 Ize shledat, Ze nejhlubsi propad zaznamenala némecka automobilka Porsche.

Tabulka 3: Propad odbytu prodeje aut v roce 2008 v % oproti piredeslému roku
V zari

Automobilové firmy Procentuilni sniZzeni odbytu prodeje aut
v roce 2008 oproti minulému roku
Toyota -32%
Chrysler -33%
Ford -34%
General Motors -16%
BMW -30%
Porsche -45%
Honda -24%
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Zdroj: Mirek Mikeska.  Automobilovy  priumysl  vs  finanéni  krize.
http://www.investujeme.cz/ [online]. © copyright 2006-2015 Fincentrum a.s.[cit. 2008-10-

16]. Dostupné z: http://www.investujeme.cz/automobilovy-prumysl-vs-financni-krize/

Jak uz bylo zminéno, vyrobci vozidel v USA i v Evropé na klesajici poptavku reagovali
vysokymi slevami a lakavymi vyhodami. Automobilovy pramysl obstarava ve Spojenych
statech a vétSiny statech Evropské unie velké mnozstvi pracovnich mist. Napiiklad ve
Francii obstarava pracovni pozice pro 9% ze zaméstnanych, ve Velké Britanii pro 3%,
v Némecku 2%. USA a Italie maji tuto hranici okolo 1 % pracujicich. Z toho divodu

musely také vlady jednotlivych zemi tuto vzniklou situaci vytesit. (Mikeska, 2008)

3.7 Snahy vybranych zemi o prekonani krize

3.7.1 Finanéni dotace

V USA se vlada rozhodla pomoci svym automobilkam velmi vyhodnymi ptjékami ve vysi
25 mld. USD, které mély byt pouzity na vyvoj ekologickych automobilta. Vzhledem k
velmi drahym Gvérim v té dob¢ se jedna o obrovskou pomoc pro americké automobilky,
které se potykaly s problémy uZ pied zac¢itkem krize. Plan na rozdé€leni finan¢ni pomoci
byl takovy, ze Ford, General Motors a Chrysler ziskaly kazdy az 5 mld. USD a dodavatelé
mohli pocitat se zbylymi 10 mld. USD. Ke splaceni by mélo dojit aZ po prvnich péti letech
od vyptjceni a Grokova mira je vyméfena na piiznivych 4 %, coZ je asi tfetina ve srovnani
se soucasnou vysi trokovych sazeb na trhu. (Mikeska, 2008)

Francie zareagovala na americkou finan¢ni injekci poskytnutim 400 mil. EUR na vyvoj
ekologickych automobilli v nadchazejicich ¢tyfech letech. Prezident Sarkozy to uvedl na
probihajicim pafizském autosalonu. Dale informoval, Ze se zasadi o zvySenou podporu EU
smérem k evropskym automobilovym vyrobciim, pokud jde o vyvoj ekologickych pohonti
a vozi. Ptiznal, Ze pomoc Francie je odpovédi na pomoc Americanii svym automobilovym
koncernum. (Mikeska, 2008)

Automobilové spole¢nosti ptisobici v CR planovaly do konce roku 2008 propustit az
2500 zaméstnanct. Na vyrobce v Cesku puisobily kromé svétové krize také zdrazovéni
surovin a silna ména. Skoda Auto se rozhodla pro sniZeni vyroby o 13 000 automobilt
V nésledujicim roce. Pfesto se celkové vyrobilo vice nez v roce predchozim a podobny

trend oc¢ekavala i automobilka TPCA v Koling. V listopadu se rozb&hla vyroba automobilt
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Hyundai v NoSovicich. Trend zvysujici se produkce se nezménil ani v roce 2008, kdy za

obdobi leden az konec zafi vyroba aut v Cesku vzrostla o 9,6 % ve srovnéani se stejnym

obdobim roku 2007. (Mikeska, 2008)

3.7.2 Zavedeni Srotovného ve vybranych statech

Dalsim dilezitym krokem do automobilového priimyslu v nékterych zemich bylo Srotovné,
které mélo pomoci situaci fesit a je bonusem za to, Ze si lidé nechaji zlikvidovat své staré

vozidlo a koupi si nové. Srotovné zahrnuje mnoho vyhod:

o stat Srotovnym prispiva k obnové a omlazeni vozového parku

je tim podpofen prodej energeticky uspornéjsich a ekologic¢téjsich vozidel
e je to opatieni, které zvySuje bezpecnost silni¢niho provozu

o prispévek se statu vraci v podobé 19% DPH, které ziakaznik pri koupi nového

auta musi zaplatit

e Srotovné podporuje vyrobu automobilek a dalSich firem na né navazanych

Srotovné bylo schvaleno jen v par zemich (napt. USA, Némecko). V Ceské republice byl
tento prosttedek rovnéz prosazen, byvaly prezident Vaclav Klaus vSak tento zakon vetoval.
Mezi ekonomy zpusobilo Srotovné obrovskou vinu diskusi a kritiky. Jednalo se o tom, zda
nejde jenom o populisticky postup vlady. Mnoho hospodatsky vzdélanych lidi se obéavalo
mozného budouciho zadluzeni naroda. I kdyz budou zakoupena nova vozidla v dobé
spusténi Srotovného, budou i ¢astky za DPH z nové prodaného vozidla nabity v tomto
obdobi, ale z pohledu vynosu statu budou zmenSeny o proplacenou prémii. (Novotny,
2009)

3.7.3 Dopad Srotovného na Evropu a USA

Dusledkem Srotovaciho bonusu je znovuvytvoteni poptavky po novych vozidlech. Toto by
mélo vyvolat obnovu na trhu s automobily v aktualni dobé&, ale v budoucnu dojde

Kk piesyceni trhu, coz se mize ukazat jako pozdéjsi odbytovy problém.
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V USA se Srotovné zavedlo v cervenci 2009 a taky ukoncilo v srpnu téhoz roku.
Zakaznici mohli dostat subvenci v podob¢ 4500 dolart, kdyz koupili usporny
osobni automobil a nakladni automobil do 3,5t. Po ukonceni Srotovného v USA odbyt
automobilli meziro¢né klesl v zafi o vice nez 23%

Domnénky zkusenych ekonomu se staly skutecnosti a bylo potvrzeno, ze po skonceni
projektu dojde opét k ubytku poptavky po vozidlech. Skoro stejné dopady projektu byly
zaregistrovany ve statech Evropské unie. Nejvétsi padek se projevil v automobilovém
prumyslu v Némecku a Italii. Némecko spustilo Srotovné zacatkem roku 2009 a projekt

ukoncilo v zafi téhoz roku. Vyse zminény pokles ukazuje nasledujici tabulka. (Lavicka,
2010)

Tabulka 4: Prodej novych automobili na evropském trhu v roce 2010

Zemé Prodej (tis.) Meziro¢ni zména v %
Némecko 2686 -25,2 %
Francie 2023 -2,4 %
Britanie 1907 3,4 %
Italie 1829 -8,2 %
Spanélsko 913 -5,9%
Belgie 518 15,2 %
Nizozemsko 473 24,7 %
Polsko 298 2,0%
Ceska republika 154 4,9%
Slovensko 56 -20,1 %

Lavicka.  Ucinek $rotovného vyprchal. Prodej novych aut v EU klesl i o ctvrtinu.
Http://ihned.cz/ [online]. © copyright 1996-2015 Economia, a.s. [cit. 2014-12-2].

Dostupné zZ: http://byznys.ihned.cz/c1-48777160-prodej-vozu-prestane-klesat-v-
pristimroce.
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3.8 Opatreni stati prijata na zmirnéni dopadu krize ve vztahu
k automobilovému primyslu

Automobilovy primysl se vyznamnym zptisobem podili na vykonu ekonomiky stati. Jeho
ochromeni tedy znamena pro fadu zemi nejen vyrazny zésah do vyvoje a vykonu
ekonomiky, ale také do rozpoctu statu. Automobilovy prumysl zaméstnava obrovské
mnozstvi lidi a je napojen na celou fadu firem (dodavatelt). Snizovani vyroby a masivni
propousténi pracovniki automobilek se dostava do problému dal$i odvétvi. Dodavatelé
automobilek jsou nuceni propoustét své zaméstnance a omezit nebo dokonce zastavit
vyrobu. Proto staty pfistupuji k opatfenim, které maji posilit poptdvku na trhu automobild a
tim trh automobill ozivit. (Valova, 2009)

Rusko jiz dfive zvysilo clo na dovoz automobilti. V pribéhu roku 2009 také vynalozilo
ze statni pokladny ptiblizné 12,5 miliardy rublli na ndkup automobilli tuzemské vyroby pro
statni urady, ¢imz chtélo posilit poptavku v automobilovém pramyslu.

Zachranny balik schvaleny Snémovnou reprezentantli ve Spojenych

statech americkych zase pocital mimo jiné s daflovymi tlevami a podobnymi vyhodami
pii ndkupu automobilu. (Valova, 2009)
Pod podminkou, ze v nasledujicich péti letech nebudou automobilky Renault, PSA
Peugeot, Citroen a filialka Renault Trucks zavirat tovarny a propoustét zaméstnance, jim
Francie pfislibila poskytnuti pjcky v celkové vysi 6,5 miliard eur. Dale se pocitalo s
podporou financovani splatkového prodeje vozidel, ktery vyuziva vétSina Francouzi, a S
podporou subdodavateli v automobilovém pramyslu. (Valova, 2009)

Némecka vlada vydala opatfeni ,,Zajisténi zaméstnanosti prostiednictvim posileni riistu®
(z listopadu 2008) a ,,Pakt pro zaméstnani a stabilitu v Némecku za ucelem zajiSténi
pracovnich mist, posileni ristovych faktori a modernizaci zemé* (z ledna 2009). Opatieni
se tykala napf. osvobozeni nové nakoupenych vozidel od placeni dan¢ z motorovych
vozidel pod dobu 1-2 let (1. balicek) nebo moznosti ziskani statni ,,prémie* ve vysi 2500
Euro. O tu je mozné pozadat v pfipade, Ze si zadatel zakoupi novy viiz a plvodni
(minimaln€ 9 let stary) automobil nechd na vlastni naklady seSrotovat (2. balicek).
(Valova, 2009)

Britsky automobilovy primysl zaméstnava 850 tisic lidi a predstavuje 10 % vyvozu

zem¢. Na pocatku bifezna 2009 schvalila Evropskd komise britskou pomoc pro
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automobilovy prumysl, kterd bude spocivat v garanci uvérd. Dale oznamila zamér
poskytnout dotaci automobilce Jaguar Land Rover na vyrobu nového ekologického vozu.

Prispévek na likvidaci vozu starSich 10 let se rozhodla poskytovat lucemburska vlada.
Vzhledem k tomu, Ze se v Lucembursku automobily nevyrabé&ji ani nemontuji (v tomto
ohledu slo tedy spiSe o podporu francouzského automobilového pramyslu), bylo tedy
mozné povazovat za hlavni snahu vlady snizit emise CO2 a zlepsit energetické bilance.
(Valova, 2009)

Také v naSem narodnim protikrizovém planu se pocitalo s podporou automobilového
pramyslu ve form¢ moznosti ode¢tu DPH u nové kupovanych osobnich automobila.
Opatieni vlady Ceské republiky konkrétné vedlo k tomu, Ze od 1. 4. 2009 mély mit firmy
a zivnostnici moznost odpo¢tu DPH pfi pofizovani osobnich vozidel pro firemni ucely.

Toto opatfeni zlistalo zachovano i v soucasnosti. (Valova, 2009)

3.9 Historie a zakladni udaje o spoleCnosti Agrega a.s.

Agrega a.s. vznikla vyélenénim zavodu Bludov z piivodniho podniku STS Sumperk
rozhodnutim Fondu ndrodniho majetku (dadle FNM) v ramci velké privatizace v roce 1991.
Firma nasledné piesla v letech 1992-1993 formou kuponové privatizace do rukou novych
vlastniki.

Vlastni historie podniku se datuje do dvacatych let minulého stoleti, kdy byla zaloZena p.
FrantiSkem Stonem firma na vyrobu zemédélskych strojli, z tohoto obdobi se dochovaly
nejstarsi stavby podniku. Firma byla po roce 1948 novou vladnouci stranou znarodnéna.

Novodoba historie se za¢ina psat zacatkem 70. let minulého stoleti, kdy bylo rozhodnuto
o vystavbé nové moderni vyrobni a opravarenské haly, véetné trojpodlazni administrativni
budovy. Firma se pieorientovala na bézné a generalni opravy vstiikovacich cerpadel,
startérti, dynam a alternatorti a stala se tak nejvétsi opravnou svého druhu v byvalém
Ceskoslovensku. Sou¢asné se zde provadély b&zné a generalni opravy vychodonémeckych
traktorti RS, Zetor 25 a Super 50. Soucasné jedno patro administrativni budovy slouzilo
jako ubytovna pro ucné a délniky ze "sptatelenych zemi", hlavné Vietnamu. V této dobé

m¢éla firma az 140 pracovnikd. V této ¢innosti podnik pokracoval i v 90. letech. Nicméné
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se zmé&nou struktury dopravnich prostiedkti po roce 1993, snizovanim poctu nakladnich aut
Tatra, Liaz, Praga V3S,Avia a Ceskych traktori Zetor dochazelo ke sniZzovani vyroby.
Ceské vyrobky (motorova vozidla) prestavaly byt konkurence schopné a novi majitelé,
hlavné zemédélskych firem, zacali nakupovat vozidla cizi provenience. V této dobé byly
majetkové podily jednotlivych fondl a velké ¢asti restituentd slouc¢eny a odkoupeny do
majoritniho vlastnictvi p. Ing. Jifiho Pavlika a p. FrantiSka Pavlika. Nasledné byla
provedena povinna nabidka odkupu akcii od jednotlivych majitelt akcii, tzv. "dika". Firma
reagovala vystavbou servisu Bosch véetné nové investice za 10 mil. K¢ tak, aby byla
zachovana konkurenceschopnost. Nicméné piesto dochazelo k poklesu vyroby a novi
majitelé hledali cestu, jak firmu udrzet pfi zivoté. Bylo pfijato rozhodnuti o novém
programu, a to vystavbé autosalonu, vcetné servisu Peugeot za dal$ich cca 7 mil. K¢, ktery
byl otevien v fijnu 1998 jako pobocka firmy Artcom Olomouc. K osamostatnéni a ziskani
koncese Peugeot poté doslo v roce 2003 po krachu firmy Artcom s.r.o. Olomouc.

V nasledujicich letech se nova Cinnost Uspésné rozvijela, ale u vlastni zakladni vyrobni
orientace firmy, tj. GO a bézné opravy agregati, dochazelo diky vné&j$im vlivim k
neustalému poklesu vyroby. Opét ptislo nové rozhodnuti, a to vystavba servisu zn. Citroen,
véetné dal§i investice do Stanice méfeni emisi pro benzinové a dieselové motory.
Rozhodnuti se ukézalo jako spravné a dnes je Agrega a.s. nejvétsi SME v okrese Sumperk.

V roce 2012 doslo k odkoupeni akcii pana F. Pavlika panem Jifim Pavlikem, ktery se stal
s cca 80 % akcii majoritnim vlastnikem. Pod jeho vedenim doSlo v roce 2013 k nové,
3tfimilionové investici, vystavbé tzv. Blueboxu. Ten nové reprezentuje znacku Peugeot
jako nejveétsi prodejni a servisni zastoupeni ze vSech automobilovych znacek v okrese
Sumperk. V sou¢asné dobé dochazi ve firmé k vystavbé ruéni mycky vozidel dle novych
ekologickych ptfedpisi. Roc¢ni obrat spolecnosti, kterd ma v soucasné dobé 35

zameéstnancd, ¢ini cca 70 milion K¢. (Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Agrega a.s.)
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4 Vlastni prace

4.1 Dopad ekonomické krize na automobilovy pramysl v CR

V tabulce ¢. 5 se lze podivat, jak se recese projevila na hrubém domécim produktu Ceské
republiky. V roce 2008, kdy se piekazky zacaly pievadét z bankovnich a finanénich
odvétvi do realné ekonomiky, zmensila nartst ¢eského HDP o0 3,4%. V pfistim roce uz
Ceska republika upadla do krize a s porovnanim s minulym rokem HDP pokleslo o -4,1 %.

Tabulka 5: Vyvoj HDP v Ceské Republice (meziro¢ni zména v %)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |2012 | 2013 | 2014

2,9% | 4,0% | 6,0% | 6,1% | 6,5% | 3,1% | -4,1% | 23% |1,7% |-1,1% |-0,9% | 2,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani

V Ceské republice se nejlépe vyviji ten sektor primyslu, ktery ma vysokou pfidanou
hodnotu. Dominantni pozici ve sféfe ¢eského hospodarstvi ma automobilovy primysl, jenz
se Ucastni na celkové pramyslové vyrobé CR zhruba 1/5(viz nize uvedeny graf).
Ekonomicky rozvoj v tomto sektoru tak pochopitelné ma vliv na kone¢ny stav celkové
pramyslové vyroby v Ceské republice.

Graf 7: Celkova primyslova produkce CR v letech 2009-2013(ostatni odvétvi + Auto
SAP)

B SdruZzeni automobilového primyslu M Ostatni odvétvi

80,20% 79,90%

81,90% 81,10%

18,90%

19,80% 20,10%

2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.1.1 Dopad krize na vyrobu motorovych vozidel v CR

Krize se samoziejmé dotkla z velké ¢asti hlavné automobilového primyslu a tim padem
také poklesu vyroby, trzeb, zaméstnancu a mezd. Jak se recese dotkla vyroby motorovych

a piipojnych vozidel, je mozné spatiit vySe na grafu ¢. 8.

Graf 8: Polet vyrobenych motorovych a p¥ipojnych vozidel v CR b&hem let 1998 — 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V Ceské republice bylo od roku 1998 do roku 2014 vyrobeno cca 13,5 miliond ks
motorovych vozidel a z toho 99% osobnich a malych uzitkovych automobila (zbyvajici 1%
si mezi sebe rozd€luji vyroba autobustli, nakladnich automobilii a motocykld). Od roku
1998 do roku 2004 se vyrabélo kolem 450 000 vozidel, ale v roce 2005 je pak vidét
zietelny piirtistek, jenz ma spojeni s pfichodem novych automobilovych koncernii do CR
(TPCA v Koling a posléze Hyundai v NosSovicich). V roce 2014 se v tuzemsku vyrobilo

nejvice vozidel, a to 1 252 295 ks, ve srovnani s rokem 2005 bylo tak vyprodukovano vice
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nez dvojnasobek automobild. Na nasledujici tabulce ¢. 6 je zobrazeno, jak se krize dotkla

tuzemské vyroby na pielomu roku 2007/08.

Tabulka 6: Souhrnné udaje k prodeji a vyrobé jednotlivych kategorii automobila

é eska Rok 2008 Prelom roku 2008/07

i , Tuzemsky , Tuzemsky
republika | vyroba orodej Export Vyroba orodej Export
Celkovy pocet
motorovych 948 128 61 023 958 083 0,89% -12,82% 9,22%
vozidel
Osobni +
uzitkova 98,93% 95,60% 99,19% 0,97% -13,38% 9,37%
vozidla
Nakladni auta 0,29% 1,50% 0,16% -13,60% 17,53% -36,13%
Autobusy 0,37% 1,16% 0,36% 9,87% 7,13% 29,03%
Motocyklya | 1605 | 0,23% 015% | -27.06% | -7.05% | -28,63%
mopedy

Rok 2009 Pielom roku 2009/2008

Celkovy pocet
motorovych 983 992 62 007 1078510 3,78% 1,61% 12,57%
vozidel
Osobni +
uzitkova 99,42% 97,22% 99,53% 4,12% 2,51% 12,86%
vozidla
Nakladni auta 0,11% 0,91% 0,08% -60,14% -38,95% -45,94%
Autobusy 0,31% 1,02% 0,28% -12,27% -11,37% -13,74%
Motocykly a 0,08 0,14% 0,06% 52,02% | -37,93% | -53,39%
mopedy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 6 lze zfetelné vidét, ze se krize vroce 2008 projevila v automobilovém
prumyslu ke konci roku a pocitalo se ztratami v roce 2009. V roce 2008 klesla vyroba
osobnich a uzitkovych automobili o -13,38% , nakladnich vozidel (-13,60%) a
mopedi (-27,06%0). Hlavni vliv na to mél pokles zahrani¢ni poptavky. Pouze vyroba
autobusu profitovala i v dobé recese. V Ceské republice bylo vyprodukovano celkem 948
128 ks motorovych vozl, coz je piiblizné 01 % vice nez v roce 2007. Nejvice bylo
vyrobeno osobnich automobild, kterych bylo vyprodukovano 940 334, 2 737 nakladnich

vozidel, 3 496 autobusti a 1 561 motocykla. V roce 2009 zapii¢inil krizi hlavné pokles

vyroby, tuzemského prodeje i exportu u nakladnich automobili, autobusi i
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motocykli. Osobni a uzitkova auta krizi prozatim pteckala, hlavné z toho divodu, Ze byl
otevien zivod Hyundai Motor v NoSovicich. V roce 2009 bylo v Ceské
republice vyprodukovano celkem 983 992 ks motorovych vozidel, coz je 0 3,60 % vice nez
v roce 2008.

4.1.2 Dopad krize na pocet zaméstnancii v SAP
Jak je vidét na grafu ¢. 9, krize méla vliv na pocet pracovnikti v AutoSAP az v roce 2009,

kdy o préci ptislo skoro 10 000 lidi.

Graf 9: Vyvoj po¢tu pracovnikii ve firmach SAP v letech 1999 az 2014 (v tis.)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.3 Vliv recese na mzdy zaméstnanci v SAP

Automobilky i ostatni firmy ve zpracovatelském primyslu se v ramci snizovani naklada
uchylily 1 k propousténi. Na rozvoji vySe primeérné hrubé meési¢ni mzdy se to nicméné

tolik neprojevilo. Je to dano jak rigiditou mezd, tak i kolektivnimi smlouvami a v nich
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sjednanou vysi mezd. Proto i ptes probihajici krizi po roce 2009 primérna mzda jak ve
zpracovatelském pramyslu, tak i v automobilovém rostla. Vrchol primérmé mzdy se v
automobilovém primyslu dlouhodobé pohybuje okolo 115 % primérné hrubé mzdy za
celou ekonomiku. Konstantni rychlost ristu mezd je dobie patrna z grafu ¢. 10, kde v roce

2012 byla ptekrocena primérnd mzda 30 000,- K¢.

Graf 10: Vyvoj prumérné mési¢ni mzdy ve firmach AutoSAP (v tis.)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze krize nemé¢la vliv na primérnou mzdu zamé&stnanct ve firmach
sdruzeni SAP, ale naopak, ze mzdy konstantn¢ rostou.
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4.2 Dopad krize na vybrané spole¢nosti

Tato kapitole se zamétfuje na tfi hlavni automobilové zdvody, které slouzi k vyrobé
malych osobnich automobili v CR, a to je TPCA Czech s. r. o., Hyundai Motor
Manufacturing Czech s. r. 0. a Skoda Auto a. s.

4.2.1 Dopad na vyrobu u vybranych firem

Skoda Auto a.s.

V roce 2008 sjelo z montaznich linek Skody celkem 606 614 vozii. V disledku postupujici
svétové finan¢ni krize a poklesu poptavky na vyznamnych trzich doslo ke konci roku ke
kraceni vyrobniho programu. Meziro¢né tak byla produkce Skody sniZena o0 2,7 % (2007-
623 291 vozi). V roce 2009 dale klesala meziro¢ni produkce oproti roku 2008 o vice nez

14%. Celkova vyroba spoleénosti Skoda Auto a.s. je uvedena v piistim grafu.

Graf 11: Celkova produkce spole¢nosti Skoda Auto a.s. béhem let 2005 az 2013 (v tis.)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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TPCA Czech s. r. o. v Koliné

TPCA nespada k firmam s dlouhou historii v CR. TPCA bylo zaloZeno sjednocenim
japonské Toyota Motor Company a francouzské PSA (strategickd aliance Peugeot a
Citroén). PSA si ptala zlepsit postaveni na evropském trhu a spoluprace. Toyota a PSA se
rozhodly o budouci spolupraci na vyrobé nového typu automobilu v 1ét¢ 2001 a postaveni
tovarny v Kolin€. Tovarna byla pojmenovana Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech.
V Kolin¢ se vyrabi tii modely malych osobnich vozidel- Toyota Aygo, Peugeot 107 a
Citroén CI1, které jsou si ndhodou velice podobné. Jejich produkce se da prohlédnout v
nasledujicim grafu. Vyroby se dopad krize v roce 2008 moc nedotkl z divodu poptavky po

malych automobilech, ale jako i u ostatnich firem zde doslo ke krizi pozdéji.

Graf 12: Celkova produkce spole¢nosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech v
letech 2005 az 2013 (v tis.)
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Z grafu lze poznat, ze krize zasahla tovarnu TPCA na pielomu roku 2009 a od té doby

vyroba neustale klesa.
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Hyundai Motor Manufacturing Czech s. r. 0. (HMMC) — NoSovice

Vystavba zavodu v Nosovicich se uskutecnila v rekordnim ¢ase - od vybudovani prvniho
pilife v dubnu 2007 k zavedeni sériové vyroby sta¢ilo jenom 19 mésict a stala cca 28
miliard korun. Firma Hyundai dostala od vlady v roce 2006 podporu ,,ad hoc*‘ az do vyse
3,154 miliard korun.

Hyundai v Ceské republice vyrabi osobni vozidla tfidy C (Compact — malé rodinné auto) a
MPV (Multi Purpose Vehicle — viceucelovy automobil). Kapacita tovarny je 300 000 ks
vozidel za rok a zaméstnava vice nez 2,5 tisice lidi.

Jelikoz zavod Hyundai motor odstartoval az v listopadu roku 2008, krize se ho skoro
nedotkla a ani v roce 2009 tuto tovarnu nepostihla i proto, ze podobné jako u TCPA je
vétsina produkce exportovana do zahrani¢i. To Ize dohledat v nasledujici tabulce, kde je

zobrazeno kolik automobila bylo vyrobeno a prodano v tuzemsku i do zahranici.

Tabulka 7: Celkova produkce spole¢nosti Hyundai Motor Manufacturing Czech s. r.
0.

Rok Vyprodukovano Export Prodino v CR
2008 10 050 9945 105

2009 118 000 114 664 3336
2010 200 135 194 625 5510
2011 251 146 243 864 7282
2012 303 035 267 320 35715
2013 303 460 270 152 33308
2014 307 450 275 515 31935

Z tabulky lze vycist, ze krize neméla na produkci zavodu Hyundai Motor zadny vliv.
Jednim z divodut bylo i to, ze tovarna je relativné nova a béhem prvnich par let nabizela

spoustu novych pracovnich mist.
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4.2.2 Dopad na zménu trZeb u vybranych firem

Skoda Auto a.s.

Obchodni rozvaha byla v prvnich tfech ctvrtletich roku 2008 ovlivnéna zietelnym
posilovanim koruny, ke konci roku ji snizil tbytek zahrani¢ni poptavky, jak je vyse
zminéno. Zisky Skoda Auto a.s. v roce 2008 docilily 200,2 miliard (meziroéné —9,8 %).
Automobilka ihned odpovédéla na snizeni poptavky a intenzivni konkurenéni natlak na
klicovych trzich a souhlasila s pfiméfenym opatfenim na pomoc s prodejem automobild.
Na zavér roku se také snizily trzby kvili dopadu neptiznivého vyvoje sménného kurzu
¢eské koruny proti ostatnim ménam (EUR, USD). Naklady byly realizovany podporou
podnikového projektu Scout, ktery reagoval na zaporny vyvoj ekonomického prostiedi.
Odbytové naklady poklesly o 397 mil. K& (meziroéné -3,0 %). Skupina vynalozila
prostfedky na zefektivnéni procest, a to zejména na rozsifeni systémové podpory. Vyse
zminéna fakta a dalsi data jsou uvedena v nasledujicim grafu ¢. 13.

Graf 13: Celkové trzby spole¢nosti Skoda Auto a.s. v letech 2006-2008 (v mld.)
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TPCA Czechs. r. o.

Uzké vyrobni portfolio segmentu malych vozl, pouze mensi zmény provedeni a z toho
plynouci nedostatecné inovace stoji za nelichotivymi hospodaiskymi vysledky spole¢nosti
TPCA. Nejvyssiho bodu dosdhla automobilka v roce 2009, kdy zejména pod vlivem
zavadéni Srotovného (vySe vysvétleno) v zapadoevropskych zemich vyrobila rekordni
pocet 332,5 tisic automobilt a jeji trzby dosdhly 52 miliardové hranice. Pravé roky 2008
a 2009 byly rekordni i z hlediska zisku a poctu zaméstnavanych pracovnikt. Od roku 2010
lze sledovat utlum ve vSech hlavnich ekonomickych kategoriich. Radikalné klesa
1 hospodaisky vysledek, ten se vSak drzi stale v kladnych &islech. V nésledujici tabulce €. 8

1ze spatfit trzby a meziro¢ni zménu v %.

Tabulka 8: Trzby TCPA v letech 2002 az 2013

Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Triby 17,505 mil. 59 mil. 17,965 mld. | 49,413 mld. | 51,824 mld.
Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby 49,098 51,824 mld. | 44,710 mid. | 39,669 mld. | 34,157 mld. | 29,773 mid.
mid.
Zména v % | 2005/06- | 2006/07 — 2007/08 — | 2008/09 — | 2009/10 - 2010/11 -
+175% +4% -4% +6% -14% -11%
2011/12 — | 2012/13 —
-14% -13%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hyundai Motor Manufacturing Czech s. r. 0. (HMMC) — NoSovice

Hospodatské vysledky od zahéjeni provozu v roce 2008 ukazuji vyborny néstup rozvijejici

se automobilky. Kazdy rok jsou vykazovany viceméné shodné ptirstky vyroby, a to at’ jiz

ve finan¢nim (celkové trzby), tak i fyzickém vyjadieni (pocCet vyrobenych automobilil).
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Graf 14: Trzby automobilky Hyundai Motor v letech 2008 az 2013 (v mld.)
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4.2.3 Vliv krize na stav zaméstnancta nékterych spole¢nosti

Skoda Auto a.s.

V nasledujicim grafu &. 15 bude uveden stav personalu automobilky Skoda Auto a.s. od
roku 2007 do roku 2013.
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Graf 15: Celkovy stav zaméstnanci v obdobi 2007 — 2013 (v tis.)
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Graf ukazuje, ze postupujici ekonomicka krize méla vliv na pocet zaméstnanct, kdy v roce
2007 ¢inil pocet personalu 29 141 osob a v roce 2008 pouze 26 695 osob. O rok pozdéji
byl podet persondlu Skoda Auto a.s. 26 153. Mezi roky 2009 a 2010 doslo nadale
k poklesu zaméstnancti 0 vice nez 1500 0sob. Béhem roku 2011 doslo k vzestupu a firma

ptijala cca 2 500 0sob. V soucasnosti spolecnost zaméstnava cca 26 000 osob.

TPCA Czechs.r. 0.

V grafu ¢. 16 bude uveden stav personalu TPCA, kde podobn¢ jako u ostatnich konkurent
piisla krize pozd¢ji a zasahla spolecnost béhem roku 2010 a znovu v roce 2012, kdy byla

propusténa jedna pétina personalu.
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Graf 16: Vyvoj poétu zaméstnanci od roku 2003 do roku 2013 (v tis.)
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Hyundai Motor Manufacturing Czech s. r. 0. (HMMC) — NoSovice
Probihajici ekonomicka recese nemé¢la na Hyundai pfili§ velky vliv, tim padem ani

na pokles personalu, jak se Ize presvédcit v grafu ¢. 17.

Graf 17: Vyvoj po¢tu kmenovych zaméstnanci Hyundai Motor od roku 2007 do roku
2012 (v tis.)

3000
2604 2586
2500 2367
1995
2000
1500
1206
1000 820
500 |‘||
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012

B pocet kmenovych zaméstnanct

53



Zdroj: Vlastni zpracovani

Piedchozi graf doklada, Ze se krize stavu zaméstnancti Hyundai Motor nedotkla, naopak
Vv souvislosti se zvySenim produktivity prace (tfisménny provoz) doslo k naristu

pracovnich mist.

4.2.4 Mzdové naklady zminénych firem

Skoda Auto a.s.

Z divodu toho, ze probihajici krize vroce 2008 vedla skoro u vsSech spole¢nosti
ke snizovani nakladu, uchylily se podniky i k propousténi zaméstnancii. Proto také nedoslo
K vyraznému snizovani mezd. VySe mezd pokracovala konstantné nahoru od roku 2006
a pouze v roce 2009 se rust zpomalil vlivem recese, jak doklada nasledujici graf ¢. 18.

Graf 18: Mzdové naklady Skoda Auto a.s. od roku 2006 — 2013 (v mil.)
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TPCA Czechs. r. o.

Stejné jako u Skodovky probihajici krize ptisla pozdgji, a to b&hem roku 2010, kdy méla
nepatrny vliv na vysi mzdovych nakladd. Od roku 2010 naklady dale pomalu klesaly viz.
graf €. 19.

Graf 19: Mzdové naklady TPCA Czech s. r. o. od roku 2003-2013 (v tis.)
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Hyundai Motor Manufacturing Czech s. r. 0. (HMMC) — NoSovice

Mzdovych vydaji se recese dotkla také az na zacatku roku 2010. Ale kvili rozvoji
podniku, ktery otevfel vice tovaren a zménil pracovni dobu z jednosmérné na tfisménnou,
stoupla vykonnost firmy. Z tohoto divodu se pocitalo s pfijetim novych zaméstnanct a
ristem mezd. Mzdové vydaje jsou k dispozici na nasledujicim grafu ¢. 20.
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Graf 20: Mzdové naklady Hyundai Motor Manufacturing Czech s. r. o. v letech 2008 az
2013 (v tis.)
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4.3 Dopad krize na ekonomiku USA

4.3.1 Vyvoj HDP v USA

Vyvoj hrubého domaciho produktu Spojenych stati zacal od roku 2003 klesat vlivem
probihajici krize a zastavil se az na hodnoté -2,8 % Vv roce 2009, kdy postupné zacal
stoupat az na hodnotu 2,5 % v roce 2010. Nejvétsi podil na tom mélo ukonceni Srotovného
v USA. Postupny vyvoj HDP a jeho meziro¢ni procentudlni zménu Ize nalézt
na nasledujicim grafu.
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Graf 21: Vyvoj HDP v USA v letech 2003 — 2013 (meziro¢ni zména v %)
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4.3.2 Vyvoj zaméstnanosti v USA
Na nasledujicim grafu ¢. 22. lze vidét, jak krize zasdhla nezaméstnanost v USA po roce
2007. Vroce 2010 byla hodnota nezaméstnanosti 9,6 % a postupné zacala klesat
na puvodni hodnoty z roku 2000 az 2002.

Graf 22: Vyvoj nezaméstnanosti v letech 2002 az 2013 vyjadiena v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.3 Celkova produkce automobilii v USA v dobé krize aZ do soucasnosti
Vlivem postupujici krize, kterda v USA zapocala kolem roku 2000 a udetila na pfelomu
roku 2008, se snizila produkce automobilt skoro o polovinu. V roce 2006 USA vyrobilo
4 366 220 milioni vozidel a vroce 2009 byl pocet vyrobenych automobilt 2 195 588
miliont. Pfehledné udaje o poctu vyrobenych aut jsou zachyceny na grafu ¢. 23.

Graf 23: Celkovy pocet vyrobenych automobilii v USA béhem let 2006 — 2014 (v mil.)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.4 Dopad krize na prodej automobili v USA
Je samoziejmé, Ze krize ovlivnila i poCet prodanych automobilti v USA. Tento disledek
Ize spatfit v nasledujicim grafu ¢. 24.
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Graf 24: Celkovy pocet prodanych automobili v USA béhem let 2005 — 2014 (v mil.)
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4.3.5 Diisledky krize pro vybrané americké automobilové spole¢nosti.

V prub¢hu recese v letech 2008 az 2009 byl nejvice poskozen automobilovy primysl
v USA.

Zatimco v Evrop¢ se pohybovalo snizeni prodeje osobnich automobilti okolo 10%, v USA
se tento pocet vySplhal az na 36%. Tento stav reprezentoval snizeni prodeji ze 7 659 983
miliondi osobnich automobild v roce 2005 na 5400 890 milionii osobnich automobili

vroce 2009. To znamend propad ptiblizné o 20 %. Tato recese, ktera byla objasnéna

wrwe

vvvvvv

v roce 2009:
e Krach firmy General Motors k datu 1. 6. 2009
e Bankrot spole¢nosti WorldCom a Lehman Brothers (GM tieti nejvétsi bankrot)
e Zalozeni nové firmy GM a zanechani znacek Buick, Chevrolet, GMC, Cadillac

a Opel
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e Zanik americkych symboll jako Hummer, Saturn a Pontiac

e Firma Saab byla odkoupena nizozemskou firmou Spyker specializovanou

na vyrobu luxusnich automobila
e Bankrot firmy Chrysler k datu 30. 4. 2009, ktery nasledné dosel k fuzi s italskou
firmou Fiat (vlastnictvi- Fiat 20%, americké odbory 55%, Chrysler 25%)

e Vcelku prosperujici pfekonani recese podnikem Ford

e Zietelny pokles prodejli vSech automobilii v roce 2009 o vice nez 21%

Nejvétsi mezironi pokles v prodeji automobiltt v roce 2009 zaznamenaly dvé vyse

zminéné firmy, a to GM skoro 0 30% a Chrysler o vice nez 35%. Ackoli firmu GM zasahla

recese opravdu silné, dokazala se na automobilovém trhu v USA umistit na prvnim miste.

Toyota i se ztratami udrzela druhou pozici a byla zase bliz k vedoucimu mistu. Jak se lze

ptesvédcit v nasledujici tabulce €. 9., na tfetim misté¢ dopadl Ford, Ctvrtd japonska firma

Honda a paté misto patfilo americkému podniku Chrysler.

Tabulka 9: Ro¢ni prodej vozidel v USA v letech 2008 a 2009 podle znacek

Znacka Osobni a uzitkova | Osobni a | Rozdil Zména | Podil na trhu

autav roce 2009 | uzitkova  auta | (KS) (v %) na konci roku
v roce 2008 2009

General 2071749 2954 819 -883 070 -29,89% | 19,86%

Motors

Toyota 1770149 2217662 -447 513 -20,18% | 16,97%

Ford 1677234 1 980 966 -303 732 -15,33% | 16,08%

Honda 1150 784 1428 765 -277 981 -19,46% | 11,03%

Chrysler 931 402 1453 122 -521 720 -35,90% | 8,93%

Nissan 770 103 951 350 -181 247 -19,05% | 7,38%

Hyundai 435 064 401 742 33322 8,29% | 4,17%

Kia 300 063 273397 26 666 9,75% | 2,88%

Volkswagen | 297 882 314 318 -16 436 -5,23% | 2,86%

BMW 242 053 303 599 -61 546 -20,27% | 2,32%

Celkem 10 429 553 13242 701 -2 813148 | -21,24% | 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4 Vliv krize na spoleCnost Agrega a.s.

Jak uz bylo vy$e zminéno, firma se postupem doby picorientovala na bézné a generalni
opravy vstfikovacich cerpadel, startéri, dynam a alternatori. Ale to nestacilo kvuli
snizovani poctu nakladnich aut Tatra, Liaz, Praga V3S,Avia a Ceskych traktorii Zetor
dochazelo ke snizovani vyroby. Z toho divodu byl postaven Autosalon v roce 1998, aby
pomohl firmé k ristu. Na zacatku 90. let minulého stoleti doSlo k ziskiim pravé kvili
opravam agregatl, kdy bylo opraveno asi 36 000 kust, zatimco minuly rok bylo prodano
asi 6 000 kust. Hlavné kvuli propadu zakazek opravy agregatii zacal autosalon piebirat
vid¢i pozici, co se tyce financi i rozvoje. Nasledujicich kapitoly uvedou, jak dopadla krize
na celkové trzby, pocet zaméstnanct a pocet nové vyrobenych automobili v letech 2008 -

2013 ve spolecnosti Agrega a.s.

4.4.1 Dopad recese na obrat firmy Agrega a.s.

Nasledujici graf ukaze, jak se nejenom recese, ale i klesajici poptavka po agregatech dotkla

trzeb firmy Agrega a.s.

Graf 25:Celkové trzby i z auto agregati v letech 2008 -2013 (v mil)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu lze vycist, ze krize pfisla i jako u jinych firem pozdéji. A to v roce 2010, kdy obrat
klesl oproti roku 2008 o vice nez 10 milioni korun. Nasledujici graf ukazuje slozeni
celkové trzby v roce 1999,2008 a v roce 2013.

Graf 26: SloZeni celkovych trZzeb v roce 1999

= Trzby za opravy agregatt = Trzby za prodej automobilQ = Ostatni trzby
Zdroj: Vlastni zpracovani
Z grafu je patrné, ze hlavni zisk v roce 1999 byl za trzby opravy agregatd.

Graf 27: SlozZeni celkovych trzeb v roce 2008

= Trzby za prodej automobili = Triby za opravu autoagregatli = Ostatni trzby
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze krize v roce 2008 neméla vliv na prodej novych vozidel. V roce 2007
byla postaven autorizovany servis Citroen, ktery je v grafu zapocitan jako ostatni trzby.
Mimo jiné ale pokrac¢oval postupujici pokles trzeb za opravu auto agregatl, ktery trva az
dodnes a je ho mozné spattit na grafu ¢. 28., kde je uvedeno slozeni celkovych trzeb v roce
2013.

Graf 28: SloZeni celkovych trZeb v roce 2013

= Trzby za opravy agregatii = Triby za prodej automobilti = Ostatnitriby = Servisni opravy

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.2 Dopad krize na pocet zaméstnancu

V minulém stoleti, pfiblizné¢ okolo roku 1950 piesahoval pocet zaméstnanct 150.
Po privatizaci a vybudovani nové haly, kterd znamenala zménu vyroby, opustila podnik
cca polovina pracovniku. Od té doby viceméné klesal pocet zaméstnancti az do roku 2013,

jak se lze presvedcit v nasledujicim grafu €. 29.
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Graf 29: Celkovy pocet zaméstnanci firmy Agrega a.s. v letech 2008 az 2013.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

K zachovani mzdovych nékladu byla firma donucena propustit cca ptes 20 lidi za

poslednich 6 let.

4.4.3 Vliv Kkrize na pocet nové prodanych automobili v podniku Agrega
a.s.

I jako u ostatnich faktorti, ovlivnila krize prodej v roce 2009 poklesem skoro o 20
automobilll a posléze ristem v roce 2010, kdy se prodalo skoro o 40 automobilti vice nez

v minulém roce. Tyto udaje a dalsi viditelny pokles je vidét v nasledujicim grafu €. 30.
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Graf 30: Celkovy prodej novych automobili v roce 2008 az 2013
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5. Zhodnoceni vysledkii a diskuze

Velkou hospodaiskou krizi 24. fijna 1929 zapocal krach na newyorské burze. Postupné se
zacala S§ifit po celém svété. To vedlo ke krachu firem, rGstu nezaméstnanosti a poklesu
produkce. Celkovy pocet nezaméstnanych se v USA vroce 1929 — 1933 zvysil ze 1,6
na 12,8 milionu lidi, nezaméstnanost tedy vzrostla az na 25%. Objem vyroby
automobilového primyslu v USA klesal na ¢tvrtinu (ze 4,5 mil. kusti v roce 1929 na 1,1
mil. v roce 1932), coz znamena propad skoro o -400%. Hruby narodni produkt Ameriky
Vv dobé 1929 — 1933 spadl o 30%. Bankovni trh se témét zhroutil. Vlada nové zvoleného
prezidenta Roosevelta uzakonila program narodni obnovy, ktery se jmenoval ,,New Deal
a byl jadrem dlouhodobé strategie na zmirnéni dopadid hospodaiské deprese. Mél
pozvednout Zivotni uroven a vytvafet pracovni mista. Hlavni americké automobilky
General Motors a Ford bojovaly o prvni misto na trhu. Ford reagoval na krizi zleviiovanim

automobilli, zatimco GM ceny vozidel nesnizovalo. To vedlo k tomu, ze Ford pteckal
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depresi relativné dobte (i kvili zavedeni prvni pasové vyroby ve svéte). Zato GM spélo
k bankrotu. V roce 1931 byl trzni podil Fordu 55% a obsadil vid¢i pozici, kdezto GM mél
trzni podil pouhych 12%. Nakonec se hrozbu bankrotu podafilo odvratit. Jiné
automobilové firmy, hlavné malosériovi vyrobci luxusnich vozidel, vSak podobn¢ Stésti
nemély a musely svou vyrobu pterusit nebo propustit zaméstnance. V Evropé se krize
projevila nejprve v Némecku a Rakousku, protoze byly zavislé na kapitalu USA. Deprese
se postupné zacCala projevovat 1 v dalSich evropskych statech. Ve Velké Britanii doslo
k devalvaci libry a ménové systémy v dalSich zemich se zafaly hroutit. Rychle se
zvySovala nezaméstnanost, v roce 1932 v Némecku to bylo 30%, ve Velké Britanii 22%
a v Rakousku V roce 1933 az 29%. Ceskoslovensko bylo také zasazeno. Intenzivné klesala
primyslova vyroba z 100% v roce 1929 na 60% V roce 1933. Nezaméstnanost pribézné

rostla az na hodnotu 17% v roce 1934.

Vypuknuti svétové ekonomické krize na konci roku 2007 do USA, a pozdéji do celého
svéta, byl také obrovsky. Ekonomika vlady USA, uZ ale zacinala upadat po roce 2003.
Tempo riastu HDP zacalo od roku 2003 klesat na hodnoté (meziro¢ni zména v %) 3,8% a
zastavilo se az na hodnot¢ -2,8 % v roce 2009, kdy postupné zacalo stoupat az na hodnotu
2,5 % v roce 2010. Nezaméstnanost v USA zacala stoupat v roce 2007 z hodnoty 4,6% az
na hodnotu 9,6 % vroce 2010. Nezaméstnanost klesa az dodnes. Celkova vyroba
automobill v USA klesala uz od roku 2000. Velky propad byl ale zaznamenan v roce
2009, kdy bylo vyrobeno o 2 195 588 ks automobili, coz piedstavoval meziro¢ni ubytek
skoro 0 -40%. Pocet prodanych automobilti v USA klesal od roku 2006 (7 761 592 ks) az
do roku 2009, kdy bylo prodano 5400 890 ks vozidel. Mezi témito lety byl meziro¢ni
pokles pfiiblizné 20%. Tyto ukazatele vedly k nasledujicim nejzavaznéjSim problémum
v roce 2009:

e Krach firmy General Motors k datu 1. 6. 2009

e Bankrot spole¢nosti WorldCom a Lehman Brothers (GM tfeti nejvétsi bankrot)

e Zalozeni nové firmy GM a zanechani znacek Buick, Chevrolet, GMC, Cadillac
a Opel

e Zanik americkych symbold jako Hummer, Saturn a Pontiac

e Firma Saab byla odkoupena nizozemskou firmou Spyker specializovanou

na vyrobu luxusnich automobilil
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e Bankrot firmy Chrysler k datu 30. 4. 2009, ktery nasledné dosel k fazi s italskou
firmou Fiat (vlastnictvi- Fiat 20%, americké odbory 55%, Chrysler 25%)
e Vcelku prosperujici pfekonani recese podnikem Ford

e Zfietelny pokles prodeji vSech automobilll v roce 2009 o vice nez 21%

Nejhtte dopadly automobilové podniky GM, Chrysler, Toyota a BMW. Meziro¢ni zména
vyrobenych vozidel v roce 2008/2009 v % byla nasledujici: GM —29,89%, Chrysler -
35,90%, Toyota -20,18% a BMW -20,27%. Naopak Hyundai nebo Kia byly v zisku oproti
roku 2008. Hyundai vykazal meziroéni rist o 8,29% a Kia o0 9,75%.Pravé kvuli nizkym
mzdovym nakladiim, levné pracovni sile a vysoké kvalité v Ciné se rozhodla spousta
zapadnich vyrobci prestéhovat vyrobu na vychod.

Nejveétsi pokles poétu vyrobenych automobilti podle vybranych zemi v roce 2009 oproti
predeslému roku zaznamenalo USA (-34,2%) a Japonsko (-31,5%). Naopak zlepSeni
produkce zaznamenala Cina (+35,3%) a Indie (13,3%). Prodeje vybranych automobilek
Vv roce 2009 oproti roku 2008 také klesly. Meziro¢ni zména prodeje oproti predeslému roku
byla nasledujici: Toyota -5,10% ,Chrysler -28,09%, Ford -24,14% ,GM -10,08% ,BMW
13,65% ,Porsche 6,67%, Honda -8,79%.

Do priibéhu svétové krize se proto musely hlavné zapojit ty vlady danych zemi, kde
automobilovy primysl obstardva velké mnozstvi pracovnich mist. Naptiklad vlada USA
poskytla velmi vyhodnymi ptj¢kami okolo 25 mld. USD, ty mély byt pouZity na vyvoj
ekologickych automobilti. Francie poskytla 400 mil. EUR. Automobilové spole¢nosti
v Ceské republice pocitaly s propusténim vice nez 2 500 zaméstnanct. V listopadu roku
2007 se rozbehl zavod Hyundai Motor v NoSovicich, ktery pomohl pteckat krizi a v roce
2008 v CR vzrostla vyroba oproti predeslému roku o 9,6%. Dalsim dtlezitym krokem
do automobilového primyslu v nékterych zemich bylo zavedeni Srotovného, které mélo
nasledujici vyhody:

e stat Srotovnym piispiva k obnoveé a omlazeni vozového parku

e je tim podpofen prodej energeticky uspornéjsich a ekologictéjSich vozidel

e je to opatfeni, které zvySuje bezpecnost silni¢niho provozu

o piispévek se statu vraci v podobé 19% DPH, které zédkaznik pii koupi nového auta

musi zaplatit

e Srotovné podporuje vyrobu automobilek a dalSich firem na né¢ navazanych
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V USA se Srotovné zavedlo v ¢ervenci 2009 a bylo ukonceno na konci roku. To m¢lo za
vliv ubytek poptavky po vozidlech v dal§im roce (-23% Vv roce 2010). V Evropé to mélo
stejny dopad jako v USA. Nejvétsi upadek v roce 2010 zaznamenalo Némecko (-25,2%)
a Italie (-8,2%)

Opatfeni statu na zmirnéni dopadu krize byl nasledujici: Rusko vynalozilo 12,5 mld.
rublll na nédkup automobilii tuzemské vyroby pro statni trady a zvysilo clo na dovoz
automobiltu. Francie poskytla pj¢ku ve vysi 6,5 mld. EUR. Némecka vlada vydala
opatfeni, ktera se tykala osvobozeni nové nakoupenych vozidel od placeni dané z
motorovych vozidel pod dobu 1-2 let nebo moznosti ziskani statni ,,prémie* ve vysi 2500
EUR. Britska vlada schvalila pomoc pro automobilovy primysl, ktera bude spocivat v
garanci uvérl a v dotaci automobilce Jaguar Land Rover na vyrobu nového ekologického
vozu. Ptispévek v hodnoté 1500/2500 EUR na likvidaci vozi starSich 10 let se rozhodla
poskytovat lucemburska vlada. Opatieni viady Ceské republiky konkrétng vedlo k tomu,
ze od 1. 4. 2009 mely mit firmy a zivnostnici moznost odpoctu DPH pfi potizovani
osobnich vozidel pro firemni ucely.

Dopad svétové hospodaiské krize na Ceskou republiku byl znaény. HDP v roce 2009
meziro¢né¢ pokleslo o -4,1%. Z diivodu toho, Ze se v CR vyrabi hlavné mala osobni
a uzitkova vozidla, nebyl dopad na domaci produkci tak velky. V roce 2008 sice vyrostla
vyroba motorovych vozidel meziro¢né 0 0,89% (948 128 ks), ale zato tuzemsky prodej
klesl meziro¢né o 12,82% (61 023 ks). Dalsi rok uz byl cca 4% narist vyrobenych vozidel
a tuzemsky prodej vzrostl na 1,61 %.

Sdruzeni automobilového primyslu (dale SAP), kde jsou momentdln¢ skoro vSechny
firmy, které se zabyvaji vyrobou automobild nebo nahradnich dilt, také pocitilo dopad
krize. V roce 2009 klesl meziro¢ni pocet zameéstnanct v SAP skoro 0 10% z 117 431 osob
v roce 2008 na 106 966 osob v roce 2009. Zato prumérna meési¢ni mzda v SAP rostla
konstantné nahoru od roku 1999, kdy byla primérma mzda 14 822,- K¢, az na ¢astku

32 258,- K¢ v roce 2014.

Srovnani Velké hospodarské krize se svétovou hospodaiskou krizi po roce 2007 je
mozné. Jsou zde rozdily, ale i podobné rysy. Deprese v roce 1929 méla piivod vzniku
vV extrémnim nadhodnoceni akciovych trhi, ekonomicka krize po roce 2007 méla

pocatek na hypoteénim trhu. Rozdil 1ze nalézt i v chovani americké centralni banky a
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ostatnich bank. Zatimco v dobé¢ krize vénovala Fed na pomoc miliardy dolart a
sniZovani urokovych sazeb, v dobé Velké hospodaiské krize Fed aplikoval restriktivni
ménovou politiku a zvySoval urokové sazby. Obé krize také meély vliv na ristu
nezaméstnanosti. Ve tficatych letech byla asi 40 milionl osob, coz bylo asi 25%, zatimco
Vv roce 2009 byla nezaméstnanost piiblizné 8%. V roce 1933 také zbankrotovaly zhruba tfi

tisicovky komer¢nich bank, zatimco do poloviny roku 2008 ,,pouze‘ 19 bank.

Dopad svétové ekonomické krize v roce 2008 na nejvetsi automobilovou spolecnost
v CR Skoda auto a.s. byl vyrazny. Vyroba postupné klesala od roku 2007, az na hodnotu
606 614 ks vroce 2008 a dostala se az na hranici 522 542 ks/rok v roce 2009, coz
znamenalo pokles mezi roky 2008 a 2009 o vice nez 14%. Trzby také klesaly od roku 2007
az do roku 2009. V roce 2008 byla trzba 200,185 miliard korun a v roce 2009 pouze
187,858 miliard korun (-7% oproti roku 2008). Stav zaméstnanci firmy Skoda a.s.
poklesl v roce 2008 na pocet 26 695 zaméstnancu (-6,5% oproti roku 2007). V roce 2009
pokles stale pokraCoval a to o 2% oproti roku 2008. Mzdové naklady se zvySovaly
kazdoro¢né od roku 2009, coz znamenalo zachovani nebo zvyseni mezd.

Dopad na automobilovy podnik TPCA Czech s. r. 0. byl také zna¢ny. Vyroba poklesla
0 3% z 324 289 ks vyrobenych automobili v roce 2009 oproti roku 2008. Od roku 2009
automobilka vykazovala pokles po¢tu vyrobenych automobilii az do roku 2013 (185 127
ks). Trzba TPCA se pohybovala s mensimi vykyvy okolo 50 miliard mezi lety 2006 -
2009. Po roce 2009 klesly trzby o vice nez 14%, a to na 44,7 miliard v roce 2010. Také
jako u trzeb postihl pokles stav zaméstnanci v roce 2010, kdy v roce 2009 pracovalo
v podniku 3 364 lidi a vroce 2010 pouze 2 931 lidi (-12,5%). Dalsi velky tpadek byl
v roce 2012 a to na 2 412 osob. Mzdové naklady se zvySovaly kazdoro¢né od roku 2003
do roku 2009, po roce 2009 klesaly mzdové néklady aZz do soucasnosti, coz mélo za
duasledek propousténi zaméstnancil.

Dopad na automobilovy podnik Hyundai Motor Manufacturing Czech s. r. o nebyl
skoro zadny hlavné proto, ze zavod v NoSovicich byl postaven vroce 2007 a firma
spoustéla nové vyrobni haly a zménila postupem cCasu jednosmérnou pracovni dobu
na tfisménnou. Vyroba zacala v roce 2008 na hodnoté 10 050 ks/rok a pokracovala az
do roku 2012, kdy bylo vyrobeno 303 035 automobili. Od roku 2012 ma automobilka
kapacitu lehce ptes 300 000 ks/rok, kterou dodrzuje na 100%. Trzby podniku vyrostly
do roku 2013 skoro o 350% od roku 2009, kdy byl ro¢ni obrat 28,1 miliard. Pocet

69



zaméstnancu firmy konstanté roste od roku 2007, kdy ve firmé pracovalo 820 lidi a v roce
2012 to bylo 2 586 osob. Mzdové naklady nepatrné klesly v roce 2010, ale od té doby
maji ristovou tendenci, coz znamena zachovani nebo zvyseni priimérné mzdy.

Dopad na spole¢nost Agrega a.s. byl podobny jako u ostatnich ¢eskych firem. Obrat
stoupal nahoru a dolt od roku 2008 do roku 2013. V roce 2013 byly trzby na 105% z roku
2008. Zato trzby z oprav automobilovych agregatt nenavratné klesaji. V roce 2008 byly
trzby za jejich opravy 20,279 milioni korun, v roce 2013 to Cinilo pouze 8,198 miliont
korun, zatimco trzby v roce 1999 se skladaly z trzeb za prodej automobilll (37,52%%),
oprav agregatii (55,65%) a ostatnich pfijmu (6,83%). V roce 2013 bylo slozeni trzeb
nasledujici: opravy auto agregati (19,4%), prodej automobilti (54,9%), ostatni piijmy
(2,1%), servisni opravy (23,6%). Pocet zaméstnanct ve firm¢ klesl ptiblizné o 40% od
roku 2008 az do roku 2013. V roce 2008 pracovalo ve firmé 55 zaméstnancti a v roce 2013
pouze 36 zaméstnanci. Nebyly zde zadné organizacni zmény ve vedeni autosalonu ¢i
expedice auto agregati. V pribéhu let 2008 az 2013 méla produkce vozi stiidaveé
vzestupnou a sestupnou tendenci. V roce 2013 byl prodej na 87% z roku 2008. Primérné

kazdym rokem firma proda 100 novych automobili.
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6 Zavér

Krize je okamzik, kdy dochazi k procisténi trhu od slabsich jedinct a nékdo ji muze chépat
1 jako ozdravny proces. Po prozkouméni dané problematiky bylo zjisténo, ze Velka
hospodaiska krize méla sice vliv na cely svét, ale nejvice zasdhla automobilovy pramysl
vV USA na rozdil od soucasné svétové hospodarské krize, kterd zasahla automobilovy
pramysl na celém svété. V dnesni dobé je celkova produkce a obraty danych podniku
uplné rozdilna oproti roku 1929, a proto také zptusobuje vetsi ztraty. Z roku 1929 na 1932
klesl objem vyroby automobilti v USA pfiblizn¢ o 400% (ze 4,5 mil. kust v roce 1929 na
1,1 mil. vroce 1932) a nezaméstnanost vzrostla az na 25%, zatimco v soucasné
ekonomicke krizi klesl pocet vyrobenych osobnich automobilu v USA v roce 2009 o 40%
oproti ptedeslému roku (2 195 588 vyrobenych automobilt v roce 2009). Nezaméstnanost
vyrostla v roce 2009 na 9,6%. Opatieni vlad z jednotlivych let se taky 1isi. V roce 1929
prezident Roosvelt uvedl v zakon program New Deal, ktery byl narodni obnovou, a taky
americka centralni banka aplikovala restriktivni ménovou politiku a zvySovala Grokové
sazby. Opatteni souc¢asné hospodaiské krize v USA spocivalo v poskytnuti vyhodné pujcky
V hodnoté¢ 25miliard USD na vyvoj ekologickych automobild a pomoci Fedu, ktera
vénovala miliardy dolart a také poskytla snizovani urokovych sazeb. Bylo také zavedeno
Srotovné, které mélo omladit vozovy park. Ostatni vybrané staty také vétSinou financné
pomohly automobilovym podniktim. Opatfeni vlady Ceské republiky konkrétng vedlo k
tomu, Ze od 1. 4. 2009 mély mit firmy a Zivnostnici moznost odpo¢tu DPH pfti potfizovani
osobnich vozidel pro firemni tcely.

Dopad Velké hospodaiské krize na automobilovy primysl v CR co se tyka vyroby, nebyl
skoro Zadny, ale ostatni primyslové odvétvi na tom byly podstatné hiife. Nezaméstnanost
prubézné rostla az na hodnotu 17% v roce 1934. V roce 1928 bylo vyrobeno celkem 13
vozidel a vroce 1937 o jeden kus vice. Dopad souéasné hospodaiské krize na CR byl
znac¢ny. HDP v roce 2009 meziro¢né pokleslo o -4,1%. V roce 2008 sice vyrostla vyroba
motorovych vozidel mezirotné 0 0,89% (948 128 ks), ale zato tuzemsky prodej klesl
meziro¢né o -12,82% (61 023 ks).

Ze trech zkoumanych Ceskych podniki dopadl nejlépe Hyundai Motor Manufacturing
Czech s. r. 0. ztoho duvodu, Ze zavod v NoSovicich byl postaven v roce 2007 a firma

spoustéla nové vyrobni haly a zménila postupem casu jednosmérnou pracovni dobu na
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tiisménnou. Firmé se dafi spliiovat kazdoro¢ni vyrobni kapacitu, kterd je vic nez 300 000
ks automobilt.

Firma Agrega a.s. preCkala krizi relativné dobie. Béhem let 2008 az 2013 ale muselo byt
propusténo vice jak 40% zaméstnancii pro zachovani vyse mezd a mzdovych nékladi.
Firma také postavila v roce 2006 nové servisni centrum, které se specializuje na znacky
Peugeot a Citroen, ale i jiné znacky. Tento novy servis pomohl firmé¢ k pfijmim a pomohl
preckat krizi jenom v malé ztrate.

Velka hospodarské krize z tficatych let minulého stoleti i soucasna krize datovana ke
konci roku 2007 mély dopad nejen na automobilovy pramysl v danych statech, ale i na
ostatni odvétvi. Pokud by se méla srovnat svétova hospodatska krize v roce 2008 a Velka
hospodarska krize, tak krize ze tficatych let byla jednozna¢né horsi v tom, Ze byla prvni
velkou krizi a svét na ni nebyl ptipraven. Dopady krize z roku 2008 byly obrovské, ale
nebyly tak vazné jak dopad Velké hospodarské krize ve tficatych letech, protoze svét je
V této dobé o mnoho vice propojen finan¢né¢ i ekonomicky, hlavné diky globalizaci. Také

zkuSenosti z piedeslych let pomohly Iépe se na tento fakt pfipravit.
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