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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je zanalyzovani soucasného stavu skladovani a manipulace
s materidlem ve firmé MINEWORKS s.r.o. Teoretickd Cast obsahuje stru¢ny popis dané
problematiky. V praktické ¢asti je analyzovan soucCasny stav ve firmé a navrhy moznych
vylepSeni.
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ABSTRACT

The aim of this thesis is to analyze the current state of storage and material handling in
MINEWORKS s.r.0. The theoretical part contains a brief description of the given issue. The
practical part analyses the contemporary state in a company and the proposals of possible
improvements.
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storage, warehouse, material handling, MINEWORKS s.r.0.,
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UvVoD

Manipulace s materialem a skladovani je ¢im dal vice dilezité pro firmy — spravné
zvolena forma skladovani a manipulaci mize firmé usetfit finance, které dale muze
investovat, napiiklad do inovace stroji nebo do rozsiteni firmy, tedy pfipadné i ke zvySeni
pracovnich mist. Modernizace je v dne$ni dobé dulezita diky rostouci konkurenci a tim
padem je velky zijem i o vyfeSeni problému tykajici se logistiky. Dostate¢né mnozstvi
skladovacich prostor umoziuje firmé skladovat vice hotovych vyrobkl, popfipadé i
materialu, a byt tak pfipravena i na neocekavané situace, jako jsou napiiklad zavady na
strojich ve vyrobé, onemocnéni vétsiho poctu zaméstnanct, vypadek ze strany dodavatele,
navySena objednavka hotovych vyrobk, aj.

Bakalaiska prace se zabyva problematikou skladovani a manipulaci s materialem ve
firmé Mineworks s.r.o. Obsahuje teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti definuji pojmy a vyznam manipulace s materidlem a skladovani
tykajicich se zvolené firmy. V praktické Casti predstavuji spolecnost Mineworks s.r.o., ¢im
se spolec¢nost zabyva, zmifuji normy IATF 16949 a ISO 9001 a zpisob, jakym probiha ve
firmé& tok materialu a hotovych vyrobkt. Resim také problematiku skladovani a manipulaéni
techniky, ktera je ve firmé vyuzivana k manipulaci s materialem a vyrobky. Cilem celé této
bakalarské prace je analyza soucasného skladovani a manipulace s materidlem a navrhy,
které by prispéli ke zlepSeni celého skladovani a manipulace.

UST FSI VUT v Brng 9



1 TEORETICKA CAST

Teoreticka Cast se zabyva problematikou manipulaci s materidlem a skladovanim

1.1 Manipulace s materialem
Manipulace s materialem je dialeZitou soucasti strojirenské vyroby fadici se mezi tzv.
netechnologické operace, i piesto, ze v dne$ni dobé muzeme mluvit o splynuti
s technologickymi operacemi. [1]

1.1.1 Definice
Zaklad manipulace s materialem je pohyb, fyzické pfemistovani materidlu surovin,
polotovart, dilt, hotovych vyrobkd. V SirSim slova smyslu je to soubor operaci, které
zahrnuji prfemistovani i skladovani, baleni, vazeni, tfidéni hmotnych casti ve vyrobnim
procesu i pii obéhu aj., které ptipada na 20-90 % z celkové prubézné doby vyroby.[5]

1.1.2  Vyznam
Fakta o vyznamu manipulace s materialem jsou shrnuta v nasledujicich bodech. Tyto
data odrazeji aktualni stav ve firmé Mineworks s.r.0. a jen potvrzuji, jak je tato ¢innost pro
fungovani podniku dilezita.

Vyznam manipulace s materialem [1]:

e na jednu technologickou operaci pfipadaji 5S—8 operaci manipulacnich,

e na jednu kontrolni operaci pfipada 2—6 operaci manipulacni,

e na useku manipulace s materialem pracuje ve vyrobnich podnicich pfiblizné 50%
délnik,

e zcelkovych zpracovatelskych nakladi ve strojirenstvi pfipada na manipulaci
s materialem 60 %,

e manipulace s materidlem je stale fyzicky nejnamahavéj§i cCasti strojirenské
vyroby,

e manipulace s materidlem je oblasti s nejvétsi Urazovosti a s nejvétsi ztratou
hodnot.

1.1.3 Clenéni manipulace s materialem

Manipulace s
materidlem

obalové
hospodarstvi

skladové
hospodaftstvi

‘ vnéjsi ‘ meziobjektova |  [vnitroobjektova

Obrazek 1 Zakladni ¢lenéni manipulace s materialem [5].

UST FSI VUT v Brng 10



Manipulace s materidlem

-lozné operace

-doprava meziobjektova
-sklady

-manipulace vnitroobjektova
-obalové hospodarstvi
-manipulace s odpadem

vnéjsi doprava

Obrazek 2 Clenéni manipulace s materialem z hlediska materialového toku [5].

1.1.4 Normy manipulace s materialem
Pfi manipulaci s materidlem musime dodrzovat pfislusné technické normy. Vycet téch

vvvvvv

Tabulka 1 Piehled norem. '

CISLO NORMY POPIS ZBOZI

CSN 26 9004 Manipulacni jednotky. Nazvoslovi

CSN EN ISO 445 Palety pro manipulaci s materialem

CSN EN 12674-2 Rozvazkové voziky — ¢ast 2: VSeobecné provedeni a
zasady bezpeénosti

CSN EN 12674-3 Rozvazkové voziky — Cast 3: Metody zkouseni

CSN EN 12674-4 Rozvazkové voziky — Cast 4: Pozadavky na provedeni

CSN 26 9010 Manipulace s materialem. Sitky a vysky cest a ulicek

CSN 26 9015 Skladovani. Zakladni nazvoslovi

CSN 26 9016 Skladovani. Nazvoslovi sklada

CSN 26 9017 Skladovani. Nazvoslovi ploch a prostora

CSN 26 9018 Skladovani. Technologické a technicko-ekonomické
nazvoslovi

CSN 26 9019 Skladovani. Nazvoslovi zasob

CSN 26 9030 Manipulaéni jednotky — Zasady pro tvorbu, bezpeénou
manipulaci a skladovani

CSN 26 9041 Manipulaéni jednotky. Jednotné modulové rady

CSN 26 9050 Paletov¢ jednotky. Mechanické zkousky. VSeobecné
ustanoveni

CSN 26 9051 Paletové jednotky. Vybér a oznacovani vzorku ke
zkouskam

CSN 26 9052 Paletové jednotky. Zkouska stohovani

CSN 26 9053 Paletov¢ jednotky. Zkouska skrapénim vodou

! Informace pievzaty z: http://www.technicke-normy-csn.cz/technicke-normy/zarizeni-dopravni-a-pro-
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1.1.5 Rozdéleni materialu
Pro volbu manipula¢nich metod a prostiedkt je nejvice dulezity fakt tvar a ostatni
vlastnosti materialu, které ma kazdy material jiné, a proto se tfidi do manipulacnich skupin
podle podobnych vlastnosti a podle toho se s nimi i manipuluje. V pribéhu zpracovani ma
material vice podob, proto jiz od zacatku je dulezité brat v potaz rozdéleni manipulovaného
materialu podle [1]:

— skupenstvi (tuhé, kapalné, plynné)

— ptipravé k pfepravé (jednotlivé kusy, manipulacni jednotky, volné lozeny
material),

— fyzikalnich znakt (rozméry, hmotnost, poloha a stabilita, tvar, stav,
nebezpeci poskozeni),

— dal8ich znakt a parametrti (mnozstvi, periodicita,...).

Tuhé skupenstvi se dale Cleni na kusovy material a sypky material.

Pravé klasifikace kusovych materialti byla navrzena pred pul stoletim FEM (Fédération
Européenne de la Manutention). Tento navrh zohlediuje 8 skupin rozdélenych dle riznych
kritérii, které se dale Cleni na podskupiny. A to tak, aby se postupnym oznacenim dal co
mozna nejpresnéji popsat dany material a jeho fyzikalni vlastnosti.

Klasifikace kusovych materialt do skupin podle FEM:

1. Tvar materialu
a. geometrické tvary (krychle, jehlan, vélec,...)
b. bézné tvary piepravovaného materialu (palety, krabice, pytle, desky,...)
c. nepravidelné tvary
Poloha a stabilita pfedmétu pii preprave
Hmotnost prepravované jednotky (rozdéleno do skupin; 0-50 g, 50-500 g,...)
Objem piepravované jednotky (rozd&leno do skupin; 0-10 cm’, 10-100 cnr’, ...)
Druh materialu prichazejiciho do styku s dopravnim zafizenim (kov, dievo,...)
Tvar a jiné vlastnosti dosedaci plochy (rovny, se zebry, hladky,...)
Dalsi dilezité vlastnosti prepravovanych predmétt (prasné, vihké, vybusné,..)
Citlivost k mechanickym a ostatnim G¢inktm (k razu, chladu, svétlu,...)

® N B LN

Sypké materidly jsou dle FEM klasifikovany péti charakteristickymi udaji [1]:

zrnitosti,

soudrznosti,

chovanim béhem pfipravy,
objemovou hmotnosti,
teplotou.

M NS
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1.1.6 Zpusoby manipulace
Manipulace a skladovani hutniho materidlu je problémem kazdého strojirenského
podniku pro svou pracnost, velkou trazovost a nakladnost.

Vybér zpisobu manipulace zavisi na povaze materialu. Hutni material prevazime a
skladujeme v tzv. manipulacnich jednotkéach, kterymi podle charakteru materidlu mohou

byt:

e svitky — skupina svitkovych materiali zahrnuje Sirokou oblast hutniho materialu
pasky, plechy — které tvoti valec o vnéj§im rozméru 500-1300 mm a hmotnosti
desitek kg az 15t podle druhu materidlu. VétSinou se svitky skladuji ve
stromeckovych regalech (svitek povéSen na trnu regéalu), v opérnych regalech
(svitky ulozeny na vrstvach na sobé v prostoru vymezeném sténami opérnych
regald), ve specialnich paletach na podlahu nebo jsou stohovany do tzv.“studni®,
kde se k manipulaci pouzivaji klestiny, které svitek uchopi za obvod nebo otvor,
ale toto skladovani je méné Casté. Ve firmé€ Mineworks s.r.o. skladuji svitky
plechii na paletach volné stojicich na podlaze nebo v regalech. K manipulaci se

Obrazek 3 Svitky na paleté.

e plechy — pii skladovani plecht se klade velky diraz na stabilitu, proto jsou plechy
zajisténé paskou nebo svérkami k palet¢ a manipuluje se snimi pomoci
vysokozdviznych vozikli nebo jefabu pomoci magnetickych manipulatort,
vakuovych prisavek nebo lan. Plechy skladujeme v horizontalni nebo vertikalni
poloze, kdy vertikalni poloha nam usetii spoustu skladovaci plochy, ale vyzaduje
vice manipula¢nich ukont. V horizontalni poloze skladujeme plechy volné€ nebo
v regalech ptihradovych nebo skfiiovych. [3]

e formy do lisovacich stroji — mohou vazit stovky az tisice kilograma. Mensi
komponenty se skladuji v krabicich nebo na volno v regalech, vétsi jsou ulozeny
na paletach v regalech, které musi mit vysokou nosnost, nebo na podlaze, kde ale

UST FSI VUT v Brng 13



zbyte¢né€ zabiraji prostor. Manipulujeme s nimi pomoci vysokozdviznych voziku
nebo pomoci mostovych jerabu. [2]

Obrazek 4 Regal ke skladovani forem k lisu. V pozadi mostovy jetab.

e kusovy materidl — zéklad pro manipulaci s kusovym materialem je vytvofeni
manipulaéni jednotky — krabic, balika, pytld, kontejnerti aj. Uskladiujeme je do
ptihradovych regali a manipulujeme s nimi pomoci vysokozdviznych vozika
nebo regalovym zakladaem, popftipad€ i pomoci paletovych voziku. [1][3]

1.1.7 Manipulaéni zarizeni
V dnes$ni dobé je manipulacni technika nedilnou soucasti moderniho skladu, vyrobni
haly a dopravy. D¢lit miizeme manipulacni zafizeni dle nékolika hledisek [10; 13]:

a) Manipulacni prostifedky a zafizeni s pretrzitym pohybem
a. pro zdvih
o zvedaky — manipulaéni prostiedky pro zvedani stfedné tézkych az velmi
tézkych bfemen do malych vySek,
e kladky a kladkostroje — jednoduché prostiedky pro zvedani lehcich
bfemen, které neméni béhem provozu svou polohu,

b. pro pojezd
e specialni kolové podvozky — podvozky pod palety nebo specidlni
valeckové podlozky pro nakladku a vykladku paletovych jednotek,
e bezmotorové a pohanéné voziky — patii zde dvojkolové vozniky (rudly)
urcené k manipulaci s pytli, sudy, nebo ttikolové a ¢tytkolové,
e paletové voziky nizkozdvizné — nejcastéjsi manipulacni prostfedek pro
vidlicovou manipulaci s paletovymi jednotkami.

UST FSI VUT v Brng 14



c. pro stohovani

e stohovaci jefaby — k manipulaci s paletovymi jednotkami, svazky
materialu ¢i jednotlivymi kusy v regalovych skladech.

e regalové zakladaCe — idealni prostfedek pifi manipulace v regalovém
skladu diky velké presnosti a bezpecnosti ve velmi uzkych regalovych
ulickach.

e vysokozdvizné voziky a vozy — manipulacni prostfedky pro paletizaci a
kontejnerizaci.

b) Manipulacni prostfedky a zafizeni s plynulym pohybem
a. dopravniky — podvésné s vleCnymi voziky, pasové, lanopasové, aj.
b. hnané valeCkové trat€ — premistovani kusového materialu po trati
stavebnicového charakteru,
c. nepohanéné valeCkové traté — premistovani taktéz kusového materidlu po
vodorovnych tratich nebo tratich se spadem.

1.2 Skladovani

Skladovani je dulezitou soucasti spravného chodu firmy a kazdého logistického
systému, ktery spojuje vyrobce a zakazniky. Pfitom dualezitou Casti jsou i co mozna
nejnizsi naklady, kterych pfi spravné organizaci a logistice miizeme docilit.[4]

1.2.1 Definice
Skladovani je ve vyrobé docasné ukladani a uchovavani materialt, polotovart i vyrobkt
na pozdéjsi potfebu a manipulace s nimi v pribéhu vSech fazi logistického procesu.
Skladovanim nazyvame tu cast pracovniho procesu, pfi niz je material pfipravovan ke
skladovani, ulozen ve skladovacich zénach a vybiran ze skladovaciho prostoru k dalsimu
uziti. [1]

1.2.2 Vyznam
Existuji dva typy zasob, které podnik pottfebuje uskladnit a které vyzaduji odlisny
zpusob skladovani. Prvnimi jsou suroviny, soucastky a dily, druhymi pak samotné hotové
vyrobky. U vét§iny podniku jesté predstavuji maly podil z celkovych zasob zasoby zbozi
ve vyrob¢ a zasoby urcené k likvidaci nebo recyklaci. [1]
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Podle organiza¢niho hlediska délime sklady na:

Sklady odbytove Sklady zasobovaci

— hotové vyrobky Zakladni material

) o * hutni material

= nihradni dily « polotovary

| *subdodavky

= dopliikové dily «hotlaviny

i .. +jedy a kyseliny

= odpadovy material « technické plyny

*vsazkovy a formovaci
materidl

Rezijni material
*naradi

b *dievo
*modely

*stavebni material
*nahradni dily

Obrazek 5 Déleni skladt dle organiza¢niho hlediska [1].

1.2.3 Druhy skladu
Druhy skladi rozdélujeme podle funkce, kterou maji spliiovat v daném procesu
(vyrobni proces, expedicni proces), kapacity (hlavni, pfiru¢ni), podle druhu a typu zbozi,
polotovaru a technologického vybaveni.

Déleni skladu [8]:

e Podle faze procesu:

o vstupni sklady — zajistuji hlavni pfisun materialu pro vyrobu,

o mezisklady — pfedzasobuji vyrobni proces v jakémkoli Case,

o odbytové sklady — urCeny pro expedici materialu a zbozi,

e Podle stupné centralizace:

o centralizované sklady — sklady koncentrujici na jednom misté uvnitf
provozu zasoby surovin, pomocnych a provoznich materidlu, kone¢nych
vyrobku, aj.,

o decentralizované sklady — skladovani je rozlozeno v ramci celého zavodu
podle kritérii orientovanych na material nebo na spottebu.

e Podle kompletace:
o sklady pouze na material, suroviny, polotovary
o sklady na hotové vyrobky

e Podle stanoviste:
o interni sklady — vybudovany v arealu podniku,
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o externi sklady — vybudovany mimo podnik z divodu nedostatku mista nebo
z divodu logistiky.
e Podle spravy skladu:
o vlastni sklady — sklady, které vlastni firma,
o cizi sklady — sklady pronajaté od ciziho subjektu.

1.2.4 Zpusob skladovani

Skladovani se rozd€luje podle druhu uskladnéného materialu, suroviny, hotového
vyrobku, fyzikalnich vlastnosti (hustota, hmotnost, hoflavost, aj.), mista ulozeni,
konstrukce skladovaciho mista a zptisobu mechanizované obsluhy. [7]

e Volné uskladnéni — je vhodné pro skladovani sypkého materialu bez obalu nebo
materialu, u kterého by byl jiny zptsob ulozeni pfili§ nakladny, napf. odlitky,
stroje, kamenivo. Material uskladiiujeme bud’ na volném prostranstvi, nebo
v boxech chranicich material pred povétrnostnimi vlivy.

e Stohovéni — je ulozeni materialu ve volném prostranstvi vnitinich skladovacich
prostor, bez regalt, material se vrstvi na sebe do vysky, kde manipulaci zajistuji
vysokozdvizné voziky. Vyhodou je dokonaly pirehled o ulozeném zbozi, nizké
provozni naklady a vyuziti skladovych prostor. Nevyhodou je Spatna manipulace a
pristup ke spodnim vrstvam ulozeného materialu.

e Uskladnéni v regalech — cilem tohoto zptuisobu uskladiiovani je snadna pfistupnost
k uskladnénému zbozi, se kterym manipulujeme ru¢n€, vysokozdviznymi voziky
nebo regalovymi zakladaCi. Do regali nejCastéji umistujeme palety, tyCovy
material a desky uskladiiujeme v policich. [7]

1.2.5 Zakladni funkce skladu
Zakladnim pozadavkem je ekonomické sladéni rozdilné dimenzovanych tokd. Hlavni
funkci skladu je uschovavat zbozi a zasoby materiald, vydavat a manipulovat
s pozadovanym mnozstvim materialu. [9]

vvvvvv

e vyrovnavaci funkce — zabezpecit soulad mezi ¢innostmi podniku,

e zabezpeCovaci funkce - zabezpeCeni dodani skladovaciho zbozi kvili
nepredvidatelnym rizik(im, které mohou nastat béhem vyrobniho procesu,

e spekulacni funkce — predzasobeni skladu v dusledku ocekavajiciho zdrazeni,
neocCekavaného vétsiho poctu zakazek, aj.

e zuSlechtovaci funkce — ¢im déle zbozi skladujeme, tim je jeho kvalita vyssi nebo
se méni jeho vlastnosti, napt. zrani, suSeni, kvaseni.,

e kompletacni funkce — zajiStuje specifické pozadavky kazdé dilny,

e racionaliza¢ni funkce — zajistuje usporu skladu, pfi vétsi objednavce je mozné dat
slevu na pfepravu,
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e informacni funkce — zajiStuje spravny chod skladu, a to vyfizeni objednaného
zbozi a doplnéni chybéjiciho.

e ckologicka funkce — docCasné uskladnéni odpadového materidlu urceného
k likvidaci.

1.2.6 Zasady pri projektovani skladi
Pti projektovani skladt je nutno vychazet z nasledujicich zasad [1]:

e Vystavby sklada, skladovych areald, jsou ve svych obecnych narocich shodna
s vystavbou prumyslovych zavodid. Projekty skladi kladou zvySené naroky na
dopravni sit, rovinny charakter pozemku a pozarni ochranu.

e Na efektivnost budovaného skladu i Casovy prubéh realizace ma vliv fada
podminek: pidni a zeméde€lské, klimatické, geologické a hydrogeologické,
dopravni, energetické, vodohospodarské a telekomunikacni.

e Je nutno vzdy vychadzet z navrhu materialového toku zavodu a jednotlivych
provozu a k této situaci navrhnout vnéjsi stavebni konstrukci skladu i jeho vnitini
usporadani.

e  Vsestranné definovani ukolu skladu a podchyceni vSech vnitinich vazeb i vazeb
skladu okoli. Ktomu je nutno ziskat vSechny informace o vlastnostech,
rozmérech, hmotnosti, atd.

e Sklady a skladovaci zafizeni je nutno planovat a projektovat vzdy s redlnym
pohledem do budoucnosti, tzn. pamatovat na vzriust poctu skladovacich polozek,
hmotnosti ukladanych bfemen, zménu sortimentu atd.

e Brat vpotaz skladovaci a manipulacni jednotky podle mnozstvi, hmotnosti a
velikosti skladovaného materialu. Druh a rozméry skladovacich jednotek jsou
rozhodujici pro navrh vybaveni skladu, tzn. urCeni unosnosti podlah, zdvihaci
vyska, Sirka ulicek atd.

e Vyuziti skladovacich prostor ma velky vliv na minimalizaci skladovacich
nakladd. Variantni navrhy projektant s ohledem na volbu zptsobu uskladnéni
skladovacich jednotek, skladovaciho zafizeni, Sitky uli¢ek, vysky skladu, atd. jsou
pro vlastni tvar¢i projektantské Cinnosti a urcujicim prvkem dobré funkce i
hospodarnosti skladu. Pfi projektovani je nutno pamatovat i na to, Ze soucasti
skladu jsou plochy urCené k pfijmu materialu, jeho ptiprava pro uskladnéni i
vyskladnéni, plochy k nakladce, rampy, atd.

e V zimu vytvoreni priznivych pracovnich podminek obsluhy skladu musime pri
navrhu skladu respektovat nasledujici Ctyfi hlediska:

- jakost a vlastnosti podlahové plochy,

- vétrani skladu (bez privanu, rozmisténi vrat),

- vytapéni skladu (né€kdy jen temperovani),

- osvétleni skladu (osvétleni nesmi branit stohovacim pracim, osvétleni
ulicek az k podlaze).
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1.2.7 Zasoby ve skladu
Duvody udrzovani zasob ve skladu [11]:

e uspora nakladu na preprave,

e  Uspory ve vyrobg,

e mnozstevni slevy,

e udrzeni si dodavatele,

e podpora podnikové strategie v oblasti zdkaznického servisu,

e reakce na ménici se podminky na trhu,

e preklenuti Casovych a prostorovych rozdili, které vzniknou mezi vyrobcem a
spottebitelem,

e  poskytnuti zakaznikovi komplexni sortiment produkti.
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2 PRAKTICKA CAST

Predstaveni firmy MINEWORKS, s.r.o.

Spolecnost MINEWORKS, s.r.o. pisobi na trhu od roku 2013 a je ryze ceskou
spolecnosti. Zaméfuje se hlavné€ na lisovani hlinikovych komponenti pro automotive
prumysl. Zabyva se ale také odmastovanim, fluxovanim, svafovanim, brouSenim a
opravou lisovacich stroji a nastroju.

Prestoze je spoleCnost teprve ve svych pocatcich, jejim cilem je neustale se rozvijet a
zlepsovat, s ¢imz souvisi také investice do kvalitnich stroji. Firma v soucasné dobé
zaméstnava v pruméru 50 zaméstnanci. Vedouci pracovnici ziskavali po mnoho let
zkuSenosti v oblasti zpracovani kovi. Nabyté veédomosti a dovednosti vyuzivaji
v kazdodenni praxi, kde je kladen diraz na kvalitu vyrobkda.

Firma Mineworks s.r.o. je certifikovana ISO 9001 a v soucasnosti probiha také
certifikovani ISO/TS 16949, ktery upfesiiuje pozadavky na systém managementu kvality
vyrobcu dilt pro automobilovy prumysl.

Jejich zakazniky jsou napf. Ceskd zbrojovka, ford, hanon systems, audi, aston martin,
mercedes, jaguar, renault, peugeot, aj. [12]

Obrazek 6 Fotografie firmy MINEWORKS, s.r.o.
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2.1 Analyza soucasného stavu skladovani a manipulace s materidlem ve firmé
Mineworks s.r.o.

2.1.1 Vyroba
Ve firmé Mineworks s.r.o. mésicné vyrobi prumérné 1 200 000 ks vyrobkt. Firma
pouziva k vyrobé hlinik o tloust’ce 0,1mm az Smm, a nerezovou ocel o tloust’ce 0,15mm az
3mm. Jelikoz ma firma rozmanity sortiment hotovych vyrobkt, vybrala jsem ty, které
firma vyrabi v nejvétsim mnozstvi a u kterych bude chtit v budoucnu navySovat vyrobu.

Tabulka 2 Ptiklad vyrobki vyrabénych ve firmé Mineworks s.r.o.

Druh Pocet ks za mésic
HEADER - COND - FORD B479 130 000ks
TANK - COND - FORD B479 98 000ks
Baffle — FORD B479 220 000ks

Momentalné se mesi¢né spottrebuje na vyrobu Headeru a Tanku 9700m plechu, coz je
pfiblizn€ 31t materidlu. Firma pouziva k vyrobé hlinik, o tloustce 0,1mm az Smm, a
nerezovou ocel, o tloust’ce 0,15mm az 3mm.

2.1.1.1. HEADER & TANK-COND
Nejvétsi podil na produkci spoleCnosti predstavuje HEADER& TANK-COND.

Vyrobek se vyuziva na usméméni toku chladiciho média v chladi¢i neboli vyparniku
auta.

Sklada se ze 3 Casti :
e 7z dolni ¢asti - Headeru, ktery je zebrovany,
e 7 horni Casti - Tanku, ktera je plna,
e 7 délici pficky — Baftlu, ktera je vlozena mezi Header a Tank.

Header i Tank se vyrabi z hliniku o tloustce 1,2mm a §ifce 438mm. Baffle se vyrabi
z hliniku o tloust'ce 2mm a Sifce S6mm.

Obrazek 7 Postup vyroby Headeru.
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Header

C (OO e A AN AANANAAN

Obrazek 8 Header.
hruba hmotnost: 37,2661g

Cista hmotnost: 26,55¢g
Odpad:
Modpad = Mhruba — Meista = 10,7161y

¢ista hmotnost

%odpadu = (1 — ) 100 = 28,75%

hruba hmotnost
Balici predpis pro expedici:
Headery jsou baleny 2 zptasoby:

e v big boxech po 2500ks
e v krabicich o velikosti 600 x 380 x 400 mm po 250ks.

Tank

Obrazek 9 Tank-cond.
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hruba hmotnost: 60,1991g

Cistd hmotnost: 52,12¢g

Odpad:
Modpad = Mhrubsa — Meista = 8,0791g
Yodpadu = (1 _ Gista hmotnost ) :100 = 13,42%
hruba hmotnost
Baffle

Obrazek 10 Baffle. Na porovnani velikosti vedle mince.

hruba hmotnost: 3,2070g
Cistd hmotnost: 1,14g
Odpad:
Modpad = Mhrubsa — Meista = 2,0670g

¢ista hmotnost

%odpadu = (1 ) 100 = 64,45%

" hrubd hmotnost

2.1.1.2. Vyrobni stroje
Lis Chin Fong GTX-300T

Tento stroj se vyuziva na zpracovani kovl, jako je stfihani, ohybani, tahani a
lisovani tlakem. Zivotnost takového stroje je predpokladana na 24000 hodin, tj. vice
jak 10let pfi plném vytizeni linky - 8h pracovni doba, 6dni vtydnu. Velikost
lisovacich stoli je 3400mm na Sitku a 4000mm na délku. Na tomto stroji jsou
vyrabény vyrobky napt. Header, Tank a dalsi.
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Obrazek 11 Lis GTX-300T.

Lis LEK 160

Vyrobce stoje LEK 160 je VSS a je z roku 1989. Rozméry lisu jsou 1380mm na
délku a 1950mm na §itku. Pracovni plochu ma lis 1000mm x 740mm. Tento stroj se
vyuziva na mensi soucastky, jako je napt. Baffle, ktery je souc¢ast Headeru a Tanku.

Obrazek 12 Lis LEK 160.
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2.1.1.3. Dalsi technologické operace
Odmast’ovani

Z divodu odstranéni necistot na povrchu, jako je napiiklad mastnota, které by
branily dalSimu zpracovani, poptipadé znehodnoceni v dalSich procesech napt. hor§imi
vlastnostmi pajeni, se provadi odmasténi, vtomto pifipadé vodnaté alkalické
odmasténi. Vyrobek je poté vlozen do pece na vysuseni a z ni vychystan do big boxt
jako hotovy vyrobek Cekajici na prevoz do skladu hotovych vyrobku, popiipadé maze
byt vyrobek jeste fluxovan.

Obrazek 13 Pristroj na odmast'ovani vyrobku.

Fluxovani

Jedna se o konecnou povrchovou tpravu vyrobku. Na povrch je nanaSen Paintflux,
bila hmota, kterd se nejprve v ,kuchyni“, mistnosti na pfipravu smeési, pfipravi
smichanim bilého fluxovaciho prasku a vody. Poté je nanasena pres trysky
(rozsttikovanim) na vyrobek za mokra, tedy fluxovani.

Obrazek 14 Trysky nanasejici Paintflux na vyrobek.
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Naneseny vyrobek poté putuje do pece, kde se vysusi, a odtud je naskladan do big
boxt a prepraven na sklad hotovych vyrobkl a ptipraven na expedici.

ev .y
°Y vwuw

97999y
Yoovese

Obrazek 15 Pfistroj na povrchovou tpravu - fluxovani

2.1.2  Norma ISO 9001
Jedna se o normu stanovujici zdsadu dodrzovat a plnit pfedem stanovené cile urcené
firmou v oblasti kvality produkce, ktera je postupné realizovana. Uginnost t&chto procest
je méfena a monitorovana. Mezi principy normy se fadi fizeni dokumentace, lidskych
zdroju, infrastruktury, komunikace se zakazniky, hodnoceni dodavatelli, interni audity aj.
Norma je 25 let téméf beze zmény. Jedinou zménou bylo posileni role marketingu.

Ptinosy certifikace:

e  garance vysoké urovné vyrobniho procesu a s tim i stabilni a vysoka kvalita
poskytovanych sluzeb a vyrobka zakazniktm,

e  optimalizace nakladii — snizeni provoznich nakladi, Gspora surovin a energie
aj.,

e  navySovani trzeb, ziskl a trznich podil{,

e  zvyseni diveéryhodnosti u vefejnosti a statnich organt

e norma je univerzalni a lze aplikovat do riznych odvétvi lidské Cinnosti
zamefené na produkci vyrobkt nebo sluzeb,

e  vytvofeni systému pruzné€ reagujiciho na zmény pozadavku trhu a zakazniki aj.
[16]
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CERTIFIKAT

B DEKRA

ISO 9001:2015

DEKRA Certification GmbH timto potvrzuje, Ze organizace

MINEWORKS s.r.o.

Oblast certifikace:

Lisovani hlinikovych a yeh Upre ¥ pramyst

Certifikované misto:
CZ - 688 01 Uhersky Brod, Vazova 2636

ma zavedeny systém managementu kvality, ktery odpovida vySe uvedené normé a tento U¢inné
uplatiiuje. Dikaz byl podan v ramci dozorového auditu, zprava €. U1 - 216717.

Platnost certifikatu od 16.01.2018 do 26.12.2019
Registracni Cislo certifikatu: 320118005

Lothar Wethofen
DEKRA Certification GmbH, Stuftgart, 16.01.2018

DEKRA Certification GmbH * Handwerkstralle 15 * D-70565 Stuttgart * www.dekra-certrfication de
strana1z 1

Obrazek 16 Certifikat ISO 9001 [12].

2.1.3 Norma IATF 16949
Jedna se o dokument definujici a rozSifujici pozadavky na systém kvality podle ISO
9001 a urcujici specifické zakaznické pozadavky v automobilovém pramyslu. Duraz je
kladen na rozvoj systému managementu kvality a cilem je spokojenost zakazniku.

Systém je zalozeny na [14]:

e  neustalém zlepSovani,
e  naprevenci vad,
e  na snizovani odchylek.

Prinosy certifikace systému managementu kvality [15]:

e jednotny pfistup k managementu jakosti — vylouCeni absolvovani nekolika
certifikacnich audity,

e  uznani certifikace zahrani¢nimi zékazniky,

e garance stability vyrobniho procesu a stim stabilni a vysoka kvalita
poskytovanych sluzeb a produktt zakazniktm,
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e  zvyseni divery u vefejnosti a u statnich kontrolnich organd,
e  moznost dodavat produkty a poskytované sluzby do automobilového primyslu
a mnoho dalSich pfinosu.

IATF seskupeni vyrobcti v automobilovém pramyslu po celém svété vyvinut Cleny
Mezinarodni pracovni skupiny pro Automotive z divodu zvySovani kvality produktt. [14]

Certificate

Standard IATF 16949:2016

(1stedition, 2016-10-01)

Certificate Registr.No. 01 111 1840802
IATF Certificate No. 0344526

Certificate Holder: MINEWORKS s.r.0.
Vazova 2636
688 01 Uhersky Brod
Czech Republic

Scope: Manufacturing of stamped metal parts and assembly

Excluding Product Design

Proof has been furnished by means of an audit that the
requirements of IATF 16949:2016 are met.

Validity: The certificate is valid from 2018-11-28 until 2021-11-28.

Release date: 2018-11-30
TOV Rheinland Cert Gmb|
Am Grauen Stein - 51105 Kol

Germany -NR\
", i R
" %

2-1A0-QMC 01003

Obrazek 17 Certifikat IATF 16949 [12].
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2.2  Schéma firmy Mineworks s.r.o.
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Obrazek 18 Schéma firmy Mineworks s.r.o. [12].

Popis schématu firmy:
1 — Kancelare

2 — Sklad materialu

3 — Fluxovna

6 — Sklad forem a nastroju
7 — Odmastovna

8 — Pomocny sklad

4,5 — Vyrobni haly 9 — Sklad hotovych vyrobku

2.3  Vyvojovy diagram toku materialu zavodem

P¥ijem zbo3i . Kontrola kvality . Sklad materialu . Vychystavani
pfijatého zbozi na vyrobu
Fluxovani Odmasténi HV Kontrola vyroby Vyroba
Sklad hotovych .
vyrobkd Expedice - Manipulace s materialem

Manipulace s HV
Obrazek 19 Vyvojovy diagram toku materialu.
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2.4  Piijem materialu

Cely proces zac¢ina pfijmem materialu a jeho manipulaci pti vykladce z kamionu rovnou
na zastfeSenou rampu, ktera se nachazi pfimo u skladu materialu. Nevyhodou tohoto
vykladani materialu je nedostateCny prostor v arealu pro manipulaci kamionu u
vykladkové rampy, a proto béhem vykladky musi asistovat 2 VZV, popt. 1 VZV a jeden
paletovy ru¢ni vozik — jeden vyprazdiiujici kamion na komunikaci a odkladajici material
na vyvySenou rampu, a druhy operujici na rampé, sousedici vedle skladu materialu, a
odvazejici zbozi do sekce ,pfijem zbozi“. Zde je zbozi zkontrolovano, zda nebylo pfi
dopravé poskozeno nebo zda neni poskozena civka, napf. trhlinami, prasklinami, a
uskladnéno do regali ve skladu materialu. Tento proces se opakuje prumérné 2x do
mésice, podle vytizenosti vyroby. Podnik objednava material od lokalnich dodavateld,
konkrétné od firmy Hanon Sytems Autopal s.r.o. z Hluku, ktera funguje i jako externi
sklad, kdy firma nakoupi materialu vice, ale nechava si ho postupné od nich dovazet. Pii
vetsi objednavee maji tedy lepsi cenu materialu a tim, ze je Hanon Systems Autopal s.r.o.
v dojezdové vzdalenosti 15km, maji i dopravu vyhodnéjsi a mizou i v pripadé neCekané
vetsi poptavky rychleji zareagovat na dovoz materialu.

Obrazek 20 Zona "prijem zbozi" ve skladu materialu.

2.5 Skladovani
Skladovani ve firmé je rozlozeno vramci celého z&vodu, vyuziva tzv.
decentralizovanych skladu a funguje na principu skladii rozlozenych skrze cely podnik.
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2.5.1 Sklad materialu

Obrazek 21 Sklad vstupniho materialu.

Ve skladu materialu jsou svitky uskladnény na paleté a ty nasledné v paletovém regalu,
nebo pfimo na podlaze. Skladovani pfimo na podlahové plose je nevyhodné z divodu
zabirani mista, které by mohlo byt vyuzito efektivnéji tfeba pomoci regalu, poptipade
z divodu nebezpeci tirazu.

Rozméry skladu: 28,6m x 12,5m
Plocha skladu: 350m’

Ve skladu je vyklenek o velikosti 1,85m x 4,65m, ktery jsem z celkové plochy skladu
odebrala.

Vyuzita regalova plocha skladu:

Velikost regalti u zdi (§ x h x v):
25200mm x 1100mm x 3500mm

Velikost regalt stojicich v prostoru (§ x h x v):
13600mm x 1100mm x 2500mm

Celkova skladovaci plocha:

Scete =81 hy + 3, hy = 42.7m?

§ — §irka regalu [m]

h — hloubka regélu [m]
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YV WV

w-D? m-d?
Msyitek = - *p-h =510kg

4 4
D — vnéjsi pramér svitku [1,08m]
d — vnitfni prameér svitku [0,58m]
p — m&rna hmotnost materialu polotovaru [hlinik 2700kg/m”]
h — vyska svitku [0,29]
Pocet svitku ve skladu:

Ve skladu materialu najdeme 2 typy regali — jeden s kratSim regalovym polem a
druhy s del§im. Délka jednoho vétsiho regalového pole je 2800mm a uskladni se do
né] do 4 skladovacich urovni az 8 palet se svitky. Mensi regalové pole ma délku
1600mm a uskladnime do né& az 3 palety se svitky do 3 skladovacich urovni.
Samoziejmé se musi brat v potaz nosnost regalt, a proto je vhodné skladat do regalu
tézké svitky spolu s témi lehcimi. Ve skladu se skladuje 1 obalovy material a prolozky,
které zabiraji plochu tfi polic regalu s delSim polem. Palety se svitky se skladuji
v ojedinélych ptipadech i volné na podlaze, maximaln€ jsou to ale 4 palety na cely
sklad. Na vétsinu téchto mist neni mozné pridat regaly z divodu manipulace VZV.

Maximalni mozny pocet svitki v regalech: 97 ks
Nosnost regalu:

Regaly jsou od vyrobce BITO s nosnosti 3500kg u vétsiho regalu a 2100kg u regalu
mensSiho.

Sklad materidlu dostane tydenni plan vyroby, ktery zpracovava mistr vyroby.
Na vyrobu se vychystava material v predstihu, aby se zabranilo teplotnimu Soku — material
se necha odlezet ve vyrobnich halach na specidln€ vyznacenych mistech.
I z tohoto diivodu neni mozné ménit vyrobu ze dne na den.
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Obrazek 22 Zo6na na vychystavani materialu na vyrobu.

Sklad materialu je kapacitné dostacujici, v ptipadé navyseni vyroby a tedy 1 rychlej§imu
vyskladiiovani materialu, je moznost CastéjSich dodavek materialu od firmy Hanon Sytems
Autopal s.r.0, a to 1 nékolikrat tydn€, misto nynéjSich dodavek 2x za mésic.

2.5.2 Sklad hotovych vyrobku

Obrazek 23 Sklad hotovych vyrobkd.

Hotové vyrobky firma skladuje v big boxech, popfipadé v papirovych krabicich. Zalezi
na pozadavcich od zakaznik(, jaké baleni je pro né vyhodné. Big boxy se skladuji na
podlahové plosSe a jsou skladany na sebe, krabice se skladaji na paletu a taktéz se skladuji

UST FSI VUT v Brng 33



na podlaze. Tento zpusob skladovani je vhodny pro metodu LIFO. Nainstalovanim regalt
s vysokou nosnosti do skladu by se mohlo jevit jako vyfeSeni problému a zajisténi tak
chodu metody FIFO. Regaly jsou ale v tomto ptipadé neefektivni, protoze nepojmou tolik
big boxu, jako pii skladovani na podlaze, kde se vyuziva stohovatelnosti téchto boxu.
V budoucnosti by byli big boxy stejné skladany pred regaly, jako je doposud zvykem,
z divodu nedostatku mista. Aktualni kapacita vyroby nedovoluje dé€lat vétsi skladovaci
zasoby a predzasobovat se, proto se zde netesi fakt, zda je lepsi v praxi metoda LIFO nebo
FIFO — ve vétsiné ptipadu vSechny hotové vyrobky putuji rovnou k zakaznikovi a dochazi
tak tedy téméf k celkovému vyskladnéni skladovych zasob.

Rozmeéry skladu: 12,5m x 16,3 m

Plocha skladu: 204 m’

Plocha uréena ke skladovani big boxii: 61m’
Plocha uréen4 ke skladovani krabic: 11,2m’
Plocha, zabirajici izolator: 14m’

Izolator je prostor, kde se shromazd’uji vyrobky, které jsou zmetkovité nebo které
cekaji na rozhodnuti, jak s nimi bude dal nalozeno.

Velikost big boxui (§ x h x v):
1200mm x 800mm x 600mm
Maximalni pocet ulozenych big boxi:

Tabulka 3 Maximalni pocet ulozenych big boxu ve skladu HV.

Pocet pater Pocet ks, které se vlezou na
plochu

Vsechny big boxy naskladany na 1 patro 46

Vsechny big boxy naskladany na 2 patra 92

Vsechny big boxy naskladany na 3 patra 138

Vsechny big boxy naskladany na 4 patra 184

Maximalni pocet big boxt, které lze skladovat ve skladu hotovych
vyrobkli na ploSe uréenou pro big boxy, je 184ks. Big boxy mohou byt
naskladany na sebe na 4 patra. V pripadé potieby je moznost skladovat i na
Spater, vyska zdvihu VZV to umoziuje, ale z divodu lepsi manipulace
budeme uvazovat patra jen 4.

Nosnost jednoho big boxu: 500kg

Stohovatelna nosnost big boxu: 5000kg
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Velikost malé krabice (5 x h x v):
385mm x 295mm x 265mm
Velikost velké krabice (5 x h x v):
600mm x 400mm x 380mm
Velikost EURO palety, na kterou jsou krabice skladany:
1200mm x 800mm x 150mm
Maximalni pocet palet s krabicemi:
Na plochu uréenou pro palety s krabicemi se vleze 8 palet.
Logistika krabic na paleté:
Malé krabice: Neetkm = Nis * N pater = 24ks
neek — pocet krabic na paleté
ngs — pocet ks na jednom patie
Npater — pOCet pater na palete
Celkem je tedy na paleté 240000ks vyrobka.
Celkova velikost naskladané palety (S x h x v):
1200mm x 800mm x 680mm
Velké krabice: Neetky = Nks * N pater = 15ks
neek — pocet krabic na paleté
ngs — pocet ks na jednom patie
Npater — pOCet pater na palete
Celkem je tedy na paleté 3750ks vyrobka.
Celkova velikost naskladané palety (S x h x v):

1200mm x 800mm x 900mm
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Obrazek 24 Izolator, v pozadi prostor na skladovani palet s krabicemi.

2.5.3 Pomocny sklad
Pomocny sklad slouzi k uskladnéni vyrobkd mezi operacemi, popfipadé k uskladnéni
prolozek, kterymi se prokladaji vyrobky v big boxech, a krabic. Uskladnény jsou zde
vyrobky, které Cekaji na fluxovani, popfipadé vyrobky v krabicich, které nebyli presné do
poctu plné krabice a tak Cekaji, az vyroba vyrobi znovu ten stejny vyrobek a krabice se
doplni.

Velikost pomocného skladu: 12,5m x 8,5m
Regalova plocha skladu:
Velikost regalti (§ x h x v):
8600mm x 1100mm x 2500mm
Celkova skladovaci plocha:
Sceik = 8+ h =9,46m?
§ — sirka regalu [m]

h — hloubka regalu [m]
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Obrazek 25 Pomocny sklad.

2.5.4 Sklad forem a nastroju
Sklad forem je dilezitou soucasti vyroby, jelikoz zde vychystavaji a kontroluji jak
kvalitu, tak i pfesnost forem, které dale putuji do vyrobnich hal na instalaci do list. Sklad
sousedi s nastrojarnou, ve které je moznost oprav forem. K manipulaci s formami pouzivaji
mostovy jefab s nosnosti 2,5t. Jelikoz je v automobilovém pramyslu kladen velky diraz na
presnost a kvalitu, je tato ¢innost v podniku velmi dalezita.

Obrazek 26 Sklad forem a nastroju.
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2.6  Manipulace s materidlem

Vysokozdvizny vozik CATTERPILLAR

Obrazek 27 VZV Caterpillar GP25N.
Tabulka 4 Parametry VZV Caterpilar GP25N.

VYROBCE Caterpillar
TYP GP25N
DRUH POHONU LPG
NOSNOST 2500 kg
VYSKA ZDVIHU 3740mm
DELKA 2700mm
SIRKA 1140mm
DELKA VIDLIC 1070mm

Vysokozdvizny vozik HYSTER

Obrazek 28 Vysokozdvizny vozik HYSTER H4.5FTSS.
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Tabulka 5 Parametry VZV HYSTER H4.5FTSS.

VYROBCE HYSTER
TYP H4.5FTS5
DRUH POHONU LPG
NOSNOST 4500 kg
VYSKA ZDVIHU 2740mm
DELKA 2997mm
SIRKA 1485mm
DELKA VIDLIC 1200mm

Mostovy jerab REMO CZ 2,5t

Konstrukce se sklada z jednonosniku, pojezdovych pfi¢nikii a zdvihové jednotky,
coz je v tomto piipadé jefabova kocka provedena retézovym kladkostrojem STREET o
nosnosti 2,5t. Vyuziva se ve skladu forem a k manipulaci s nimi.

Obrazek 29 Mostovy jetab REMO CZ 2,5t.

Tabulka 6 Parametry mostového jetabu REMO CZ 2,5t.

VYROBCE REMO CZ
NOSNOST 2,5t
ROZPETI 11,32m
DELKA HL.NAPAJECI TROLEJE 13,35m

Mostovy jerab REMO CZ 5t

Tento mostovy jefab o nosnosti 5t je vyuzivan ve vyrobé k manipulaci svitki ve
vyrobg. Svitek se pomoci mostového jefabu nasadi na odvijeci zatizeni lisu.
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Obrazek 30 Mostovy jefab Remo CZ 5t.

Tabulka 7 Parametry mostového jetabu REMO CZ 5t.

VYROBCE REMO CZ
NOSNOST 5t
ROZPETI 11,32m
DELKA HL.NAPAJECI TROLEJE 13,35m

Ruéni vysokozdvizny vozik Eulift

Ru¢ni vysokozdvizny vozik s manualnim pojezdem a elektrickym zdvihem pro
béznou manipulaci europalet.

Obrazek 31 Ru¢ni vysokozdvizny vozik EUROLIFT.

VYROBCE EUROLIFT
NOSNOST 1000kg
VYSKA ZDVIHU 3000mm
DELKA VIDLIC 1150mm
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Paletovy vozik EULIFT

Obrazek 32 Paletovy vozik Eurolift

Tabulka 8 Parametry paletového voziku Eurolift

VYROBCE EUROLIFT
NOSNOST 2500kg
VYSKA ZDVIHU 200mm
DELKA VIDLIC 1150mm
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2.7 MOZNOSTI VYUZITi NEKONVENCNICH METOD

2.7.1 JIT (Just-In-Time)

Koncept JIT, tedy ,,pravé véas“, patii mezi systémy fizeni zalozenych na principu tahu
(pull), kde vyrobu iniciuje zakaznik. Snahou principu je zajisténi subdodavek materialu do
vyroby v Case, kdy je ho ve vyrobnim procese potieba, a presné tolik materialu, kolik je ho
potieba, tedy minimalizovat dopravni a skladovaci naklady. Ve vysledku je vyrabéno jen
to zbozi, po kterém je poptavka. Vyrobit vétsi pocet produktl, nez je zapotiebi, zpisobuje
plytvani surovinami, kapacitou vyrobnich zatizeni, lidskymi zdroji, aj., a je povazovano za
vetsi prestupek, nez zaostavat za planem vyroby. Cilem metody jsou tedy minimalni, az
témeér ,nulové”, zasoby a 100% kvalita. V praxi tohoto cile nelze dosahnout, ale mizeme
se k nému co nejvice priblizit diky propracované spolupraci s dodavateli a odbérateli. [17]

Rozdily oproti konvencnimu zptisobu fizeni jsou hlavné v rychlém toku materialu,
rychlém obratu a snizeni skladovych zasob, vétSim narokim na kontrolu vyrobku i
materialu, snizeni velikosti vyrobnich sérii a tedy i1 zmetkovitosti a zanalyzovani a
eliminace nepotfebnych manipula¢nich tkonda.

Podminky pro aplikaci metody JIT [11]:

e stabilni poptavka a dominantni postaveni odbératele vici dodavateli,

e kladen maximalni diraz na kvalitu - zavedeni pfisné kontroly kvality u
subdodavatele,

e uzavieni a dodrzovani smluv s dodavateli — spoluprace dodavatele a odbératele
s cilem vzajemné minimalizace nakladi a tim souvisejici spolehlivé a
pravidelné dodavky podle operativniho planu vyroby,

e koordinovana spoluprace s odbérateli — dodavatel se pfizplisobi umisténi
odbératele z divodu minimalizovani pfepravnich nakladu,

e plna duvéra mezi dodavatelem a odbératelem.

Shrnuti vyhod metody JIT:

e snizeni zasob jak hotovych vyrobkd, tak i materialu, a tedy i snizeni naklad( na
skladovani,

e menSi zastaravani hotovych vyrobkda,

e snizena velikost vyrobnich sérii a tedy 1 mensi opotfebeni materialu,

e mén¢ vazany kapital.
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Obrazek 33 Tahovy princip fizeni [17].

Obrazek popisuje princip odbéru zasob v zavislosti na pozadavku nasledujiciho
pracovisté. Impulz k zahajeni vyroby se zde §ifi zpétné celym vyrobnim procesem.

2.7.2 KANBAN

Koncept KANBAN (japonsky stitek nebo karta) se fadi také mezi tahové systémy fizeni
vyroby a je uplatiiovan hlavné ve vyrobnich procesech vyrabéjici opakované stejné nebo
podobné soucastky srovnomérnym odbytem — hromadna a sériova vyroba, kde je
vyuzivan ke komunikaci mezi oddélenimi pomoci jednoduchych karticek. Kazdy vyrobek,
popt. vyrobena davka, je ve skladu oznacen S§titkem kanban, ktery v ptipadné odeslani
vyrobku zakaznikovi (vyskladnéni) putuje zpét na zacatek vyrobni linky a dava tak signal
pracovnimu stfedisku, ze je potieba vyrobit vyrobky nové. Karta také mize slouzit jako
impulz pro objednani dal$iho materidlu a diky tomu je mozné pracovat bez zasob nebo
s minimalnimi zdsobami na skladé. Cilem konceptu KANBAN je snizeni mnozstvi
zbyteCnych zasob a zkvalitnéni pfesnosti dodavek. Tento systém je nejvice vyuzivan
v automobilovém pramyslu. [17]

Podminky pro spravné fungovani systému KANBAN:

e dokud nejsou na pracovisti k dispozici KANBAN karty, nesmi se zacit vyrabét,

e pokyn k pfesunuti materialu musi vydat pracovisté, které ho momentalné
pouziva,

e karta pfesné udava, kolik materidlu se smi vyrobit,

e karta také udava, kam se smi ulozit hotové vyrobky,

e zanalyzovani a eliminace nepotfebnych manipulacnich tikont.

Shrnuti vyhod metody KANBAN:

e zaruCeni vzdy minimalniho po¢tu vyrobka na skladé,

e pomoci KANBAN karet kontrola rozpracované vyroby a velikost zasob
Vv rozpracované vyrobe,

e zaznamenani provedené prace na pracovisti.
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2.7.3 FIFO (First-In, First-Out)
Metoda FIFO (v ptekladu prvni dovnitf — prvni ven) je velmi jednoducha a univerzalni
metoda. Materidl je obsluhovan v poradi, v jakém do systému vstoupil, tzn., ze prvni se

vyskladni material s nejstar§Sim datem dodani, popf. prvni se vydaji hotové vyrobky
s nejstar§im datem vyroby. Metodu lze aplikovat na vSechny mista v podniku, kde
evidujeme zasoby.

2.7.4 LIFO (Last-In, First-Out)
Metoda LIFO (v ptekladu posledni dovnitf — prvni ven) je taktéz velmi jednoducha a
univerzalni metoda, u které se ale prvni vyskladiuji skladové polozky, které jsou na skladé
nejkratsi dobu, tedy jsou nejnovejsi, popt. vyrobky s nejnovéj§im datem vyroby.

2.7.5 HEIJUNKA

Jedna se o metodu vyrovnavajici vyrobu. Vyroba zde neni zavisla na toku objednavek
od zakaznikd, ale vychazi z jednotlivych pfedem stanovenych termint (pitch - roztec)
expedici vyrobkli. Metoda vychazi z celkového mnozstvi objednavek v definovaném
casovém useku a jejich rozvrhnuti na stejna mnozstvi a stejny mix pravidelné se opakujici
kazdy den. Vyroba je proto rovhomérna a efektivni s pfihlédnutim na skutecné pozadavky
zakaznika. Cilem metody je pravidelna produkce vyrobkti konstantni rychlosti a
s predvidatelnosti dalSich procesu, popf. s pripravenosti na mozné vykyvy v produkei. [17]

Shrnuti vyhod metody HEIJUNKA:

na rozdil od metody KANBAN je metoda Heijunka schopna rozvrhnout nejen
vyrobkové mnozstvi, ale i vyrobkovy mix v definovaném casovém useku,
eliminace plytvani rozvrhovanim vyrobkového mnozstvi a vyrobkového mixu,
vyrovnani pozadavku na zameéstnance, zafizeni, dodavatele,

odstranéni nerovnomérného rozvrhovani vyroby,

snizené riziko neprodaného zbozi,

rovnomérnost objednavek materiali od dodavatelt a odbérti od odbérateli,
zkraceni termind dodavek zbozi.

Rovnomérné rozvrhnuti vyroby:

Vyrobkovy mix z vyrobkd 1, 2, 3, 4 a 5 je vyrabén pravideln¢ kazdy den a tim

padem zajistuje pravidelnou zasobu skladu vSech vyrobka rovnomérne.

Tabulka 9 Rovnomérné rozlozeni vyroby pii metodé HEIJUNKA [17].

Vyroba v pondéli 1 2 3 4 5
Vyroba v utery 1 2 3 4 5
Vyroba ve stredu 1 2 3 4 5
Vyroba ve ¢tvrtek 1 2 3 4 5
Vyroba v patek 1 2 3 4 5
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Nerovnomérné rozvrhnuti vyroby:

Vyrobky 1, 2, 3, 4 a 5 jsou vyrabény prubézné po cely tyden, tzn. ze v pripadé neCekané
objednavky v atery na vyrobek 5 bude firma v situaci, kdy nemusi mit vyrobek na skladé a
bude muset cekat az na patecni vyrobu, poptipadé bude nucena poprehazovat plan vyroby,
ktery ale z&visi na stavu skladu materialu.

Nevyhody tohoto typu vyroby:

e rizika neprodaného zbozi, které by zabiralo misto ve skladu hotovych vyrobk,

e vyuziti vstupniho materialu je nevyvazené,

e  zakaznik si produkty objednava nepredvidatelné a v pripadé zmény objednavky
je problém jeho objednavku uspokojit.

Tabulka 10 Nerovnomérné rozlozeni vyroby pii metodé HEIJUNKA [17].

Vyroba v pondéli
Vyroba v utery
Vyroba ve stredu
Vyroba ve ¢tvrtek
Vyroba v patek

N[ |||
N[ |||
N[ |||
N[ |||
N[ |||

2.8  Navrh optimalizace skladovani a manipulace s materidlem

Jelikoz je Mineworks s.r.o. pomérné mala firma a vyrobky, které vyrabi, jsou spiSe
malych rozmért, jejich skladovaci prostory jsou pro né aktualné vyhovujici. Jelikoz ale
v soucasnosti rozsifuji vyrobu o dva nové lisy (GTX-300T a HIM-160T) a ziskali i nového
zakaznika, pro kterého budou vyrabét Headery, Tanky a Bafflery, je potreba zvysit také
kapacitu skladu hotovych vyrobku. Jako jedina mozna varianta roz§ifeni skladu HV je
vystavba skladu nového a to bud’ v objektu arealu, nebo na plose sousedici s arealem
firmy. Pro ziskani dat, které potifebujeme k vypoctu skladovacich prostor védét, musime
zjistit, o kolik se zvedne mnozstvi vyroby od stavajiciho vyrobeného mnozstvi. Kapacita
skladu materialu bude dostacujici, jen se material bude vozit v kratSich intervalech.

V arealu je objekt, ktery je mozné odkoupit, zbourat, a na stavajicim misté postavit
novy sklad hotovych vyrobkd. Pfi této moznosti jsme limitovani velikosti prostoru na
vystavbu skladu. Vyuzijeme tedy celou moznou plochu na vystavbu skladu.

Velikost prostoru na vybudovani skladu v objektu arealu: 50m x 21m
Plocha prostoru: 1050m’
Vypocet vyroby:

Vypocty berou v potaz vyrobni kapacitu pfi bezproblémové a konstantni vyrobé.
Lepsi je skladovaci prostor predimenzovat, nez poddimenzovat.
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Vyroba na stroji Chin Fong GTX-300T

Na stroji GTX-300T se vyrabi Headery a Tanky. Abychom docilili pravidelného
zasobovani obéma vyrobky stejné a tedy 1 jejich sparovani pti kompletaci, rozlozila jsme
vyrobu symetricky do 5 pracovnich dni a do dvou smén. Je mozné vyrabét stridaveé ranni a
odpoledni sménu Header a Tank, ale vyroba by se zkratila o Cas, ktery je potieba k
prehozeni a sefizeni nastroje. V pripadé necekané objednavky je ale moznost i takto

nastavit vyrobu.
Legenda:
H — Header
T — Tank

Tabulka 11 Tydenni vyroba vyrobka Header a Tank.

Tydenni Pondéli Utery Streda Ctvrtek Patek| Celkem ks
Rannisména |H| 7500ks |T | 7500ks |H| 7500ks 7500ks | T | 7500ks 37500ks
odpoledni
sména H| 7500ks | T | 7500ks | H | 7500ks 7500ks | H| 7500ks 37500ks
75000ks
Tabulka 12 Mgsi¢ni vyroba vyrobka Header a Tank.
Meésicni Pocet ks za jeden den Pocet dni Celkem ks
15000ks 21 315000ks
Tabulka 13 Ro¢ni vyroba vyrobka Header a Tank.
Rocni l. Il. Il V. V. VI.
315000ks | 315000ks | 315000ks | 315000ks | 315000ks | 315000ks
VII. VIII. IX. X. XI. XIl. Celkem
315000ks | 315000ks | 315000ks | 315000ks | 315000ks | 315000ks | 3465000ks

Servisni udrzba nastroji:

Doba, po které se musi nastroje opravit — rozebrat a nabrousit stfizné hrany.

Header — po 100 000ks vyrobkti

Nastroj je nutno opravit po 13 sménach pii kapacité 7500ks na smeénu.

Tank — po 70 000ks vyrobku

Nastroj je nutno opravit po 9 smeénach pti kapacité 7500ks na sménu.
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Balici predpis pro expedici:

Headery jsou baleny 2 zptasoby:

e v big boxech po 2500ks
e v krabicich o velikosti 600 x 380 x 400 mm po 250ks.

Tanky jsou baleny 2 zpusoby:

e v big boxech po 2500ks
e v krabicich o velikosti 600 x 380 x 400 mm po 250ks.

Vyroba na stroji HIM-160

Legenda: B — Baffle

Tabulka 14 Tydenni vyroba vyrobkt Baffle.

Tydenni Pondéli Utery Streda Ctvrtek Patek| Celkem ks
Ranni sména | B | 30000ks | B | 30000ks | B | 30000ks | B | 30000ks | B | 30000ks 150000ks
300000ks
Tabulka 15 M¢gsicni vyroba vyrobkt Baffle.
Meésicni Pocet ks za jeden den Pocet dni Celkem ks
3000ks 21 630000ks
Tabulka 16 Ro¢ni vyroba vyrobka Baffle.
Rocni l. Il. Il V. V. VI.
630000ks | 630000ks | 630000ks | 630000ks | 630000ks | 630000ks
VII. VIIl. IX. X. XI. XIl. Celkem
630000ks | 630000ks | 630000ks | 630000ks | 630000ks | 630000ks | 7560000ks

Na stroji JEK-160T sta¢i sména jedna. Na kompletaci vyrobki Headere a Tanku je
potifeba 4ks Bafflu. Pfi vyrobé 37500ks Headeru a 37500ks Tanku za tyden je tedy

dostacujici jen jedna sména pro vyrobu Bafflu, ktera za tyden vyrobi 150000ks. USetii se

tak za mzdu pro 2 zaméstnance obsluhujici stroj pfi druhé smén¢€. Predzasobit se
ve dvojnasobném mnozstvi je zbytecné, protoze se stejné nedosahne vétsi kapacity u stroje
GTX-300T a tedy i vétsiho poctu vyrobenych vyrobka. Vyroba by se jest€ mohla stridat —
jeden tyden by mohli jet 2 smény, druhy tyden 1 sména. Tento model by byl idealni
v ptipadé€ odbért HV kazdy tyden kvili logistice malych krabic na paleté a tedy

rychlej§Simu naplnéni palety.
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Servisni udrzba nastroji:
Doba, po které se musi nastroje opravit — rozebrat a nabrousit stfizné hrany.
Baffle — po 200 000ks vyrobku

Nastroj je nutno opravit po 6 sménach pii kapacité 30000ks na sménu. Jelikoz jsou
k dispozici nastroje dva, je mozné jen nastroje piehodit a vyroba tedy nebude nijak
omezena. Nastroj se poté opravi v nastrojarné a bude pfipraveny na pfisti vyménu.

Balici predpis pro expedici:
Baffle jsou baleny:
e v krabicich o velikosti 385 x 295 x 265 mm po 10 000ks.

Jelikoz jesté neni zdkaznikem rozhodnut, v jakém baleni bude vyrobky odebiran,
musime zvazit variantu uskladnéni jak big boxu tak i krabic. Pfedpokladany odbér vyrobka
stanovime na 1x za 14dni.

Mési¢ni vyroba na dvou novych linkach: 945 000ks
Pramérna stavajici mésicni vyroba: 1 200 000ks

Pti bezproblémovém chodu vyroby se s vyrobou na 2 novych strojich zvedne mési¢ni
produkce 0 0,78%. Tyto vypocty ale neberou v potaz zavadu na strojich, nemocnost
zaméstnancu aj.

Mnozstvi big boxtui na jednu sménu za jeden den:

Nyyroba 1 sména 3ks

Tll =
Nmnoistviv BigBoxu

Mnozstvi big boxu na dvé smény za jeden den:

n - b 2 v
n, = vjrobazsmény 6ks

Nmnoistvi v BigBoxu

Mnozstvi big boxu pri 2 sménach na tyden:

Ng =Ny " Ngpg = 30ks
Mnozstvi big boxu pfi 2 sménach na mésic:

Nm = N2 * Nang v mesici = 126Ks
Mnozstvi big boxu pri 2 sménach za rok:

Nyok = Ny * 12 = 1512ks

Mnozstvi velkych krabic za jeden den:
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Velka krabice (Header, Tank):

nvyroba lden — 60ks

Nigy =
Nmnozstvi v krabici

Pocet palet za jeden den:

Mnozstvi velkych krabic za tyden:
Neky = Mgy * Nsani = 300ks
Pocet palet za tyden:

MKV _ 20ks
Neelky

Npkve =
Mnozstvi velkych krabic za mésic:
Mgy = Mgy *N21dni = 1260ks

Pocet palet za mésic:

MKV _ gaks
Neelky

Npkym =
Mnozstvi velkych krabic za rok:
Nyokkv = Mmgv - 12 = 15120ks

Pocet palet za rok:

DrokKV _ 1008ks
ncelkV

Nprokkv =

Mnozstvi malych krabic za jeden den:

Mala krabice (Baffle):

Nyyroba1den  __ 3ks

Nikm =
Nmnoistviv krabici

Pocet palet za jeden den:

Jedna cela paleta se zaplni az po 8 sménach.

Mnozstvi malych krabic za tyden:
Nikm = Migym * Nsdni = 15ks

Mnozstvi malych krabic za mésic:
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Nmkym = Nigy " N21ani = 63ks
Pocet palet za mésic:

NmkMm
TlpKMm - — 2,6kS
Neetkm

Mnozstvi malych krabic za rok:
nTOkKM = Nmkm 12 = 756kS
Pocet palet za rok:

NyokkMm

nprokKM = = 31,5k$

Neetkm

Potiebna skladovaci tydenni plocha v pripadé plnéni Headeru a Tanku do big boxii:

Spp * hpp "Nt o
Si=————+ (3par * hpar) = 8,16m?
4

SB,hsp — rozmeéry big boxu
Spal, hpat — rozméry palety
n; — pocet big boxu za tyden
ns — pocet big boxi moznych skladovat na sebe [4]
Potiebna skladovaci mési¢ni plocha:
Sim =4S, =32,64m?
Poti'ebna skladovaci tydenni plocha v pripadé plnéni Headeru a Tanku do krabic:
S2 = Gpar * hpar) * Npgve + (§paz ' hpal) = 20,16m?
Spal, hpat — rozméry palety
npkve — pocet palet velkych krabic za tyden
Potiebna skladovaci mési¢ni plocha:

SZM = 4 ' SZ - 80,64‘m2

Manipulaéni ulicka pro VZV Hyster H4.5FTS5:

Sutitka = Svzv + h + Sprypy =2285 mm

Sulicka — Sitka manipulacni ulicky [mm]

UST FSI VUT v Brné

50



Svzv — §itka vysokozdvizného voziku [1485mm]
h — venkovni bezpecnostni vile [200mm]
Spruhu — Sifka postranniho pruhu, uréena pro pohyb zaméstnancii [600mm]

Manipulac¢ni ulicka pro zakladani manipulac¢nich jednotek do regalii pro VZV Hyster
H4.5FTSS:

Smaniputace =T + X + 1+ h = 4541mm

Smanipulace — Sifka manipulacni jednotky pro zakladani do regalti [mm]
r — vnéjsi polomér otaceni [2619mm)]

x — vzdalenost vylozeni paty vidlice od osy prednich kol[522mm]

1 — délka vidlice [1200mm]

h — venkovni bezpecnostni vile [200mm]

Navrh nového skladu:
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Obrazek 34 Navrh nové haly skladovacich prostor.

Popis navrhu nového skladu:

1 — Regalova plocha 3 — Plocha pro big boxy

2 — Izolator 4 — Vychystavaci prostorr
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Regilova plocha: 131,34m’
Regalova sestava o velikosti: 19900 x 1100 x 3000mm
Pocet: 6 regalovych sestav po 7 polich
Do jednoho regélu uskladnime az 9 palet.
Maximalni pocCet ulozenych palet do regala: 378ks
Plocha pro big boxy: 200m’
Velikost ploch: 2x (20000 x 5000)mm

Tabulka 17 Maximalni pocCet uloZenych big boxu.

Pocet pater Pocet ks, které se vlezou na plochy
Vsechny big boxy naskladany na 1 patro 200
Vsechny big boxy naskladany na 2 patra 400
Vsechny big boxy naskladany na 3 patra 600
Vsechny big boxy naskladany na 4 patra 800

Plocha izolatoru: 30m’
Velikost plochy: 5000 x 6000mm
Vychystavaci plochy: 56m’

Velikost vychystavaci plochy: 2x (8000 x 3500)mm

Aby se zajistila metoda FIFO, kterou se firma snazi dodrzovat, doporucuji skladovat

materialy od datumové nejstarsi po nejmladsi, naptiklad zleva doprava, a taky tento systém

dodrzovat pii nakladce.
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3 POPIS PRINOSU VYPLYVAJICICH Z NAVRZENYCH
OPATRENI

Optimalizace skladu vstupnich materialu:

V soucasném skladu materiald zabiraji regaly plochu 42,7m”. Svitky se zde v ptipadé
potfeby uskladiuji i na podlaze. Na vétSinu mist z davodu manipulace VZV nejde
nainstalovat regal. Regaly v prostoru skladu ale pfimo nabizeji rozsifit tuto cast o jedno
regalové pole. Navrhuji tedy pfikoupit 4 podélné traverzy o délce 1350mm a jeden
podpérny ram paletovych regali a vySce 2500mm a hloubce 1100mm a nadstavit tak
stavajici Gast regall. Zvétsi se tak skladovaci plocha o 1,485m?, kterou miizeme vyuzit ke
skladovani az 3 palet se svitky, misto nynéjsi jedné palety. I pii rozsifeni regalové plochy
bude dostatek mista pro manipulaci s VZV.

Tabulka 18 Naklady na optimalizaci skladu materialu.

Polozka Pocet Cena za Cena celkem
kusu 1ks (s DPH)

Podélna traverza BITO 4 868 K¢ 3472 K¢

1350mm

Podpérny ram BITO 1 2700 K¢ 2700 K¢

2500 x 1100 mm

Celkova investice 6172 K¢

Optimalizace skladu hotovych vyrobku

Stavajici sklad hotovych vyrobku:

Na plochu skladujici palety s krabicemi o velikosti 4m x 2,8m doporucuji nainstalovat
jeden regal o délce podélné traverzy 3600mm a vySce rami 3000mm. Pfi spravném
rozlozeni traverz, tedy podle vysky palet s krabicemi, vznikne v regalu misto az pro 12ks
palet. V pfipadé nouze se také mize vyuzit misto pied regalem, coz by byli dalsi 4ks palet
navic. Maximalni vyuzitelnost této plochy je tak 16ks, coz je o 8ks vic oproti stavajici
plose.

Tabulka 19 Naklady na optimalizaci skladovaciho mista krabic.

Polozka Pocet Cena za | Cena celkem
kusu 1ks (s DPH)

Podélna traverza BITO 4 2388 K¢ 9552 K¢

3600mm

Podpérny ram BITO 2 2825 K¢ 5650 K¢

3000 x 1100 mm

Celkova investice 15202 K¢
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Pti pfesunuti lokalizatoru do nove navrhnutého skladovaciho prostoru vznikne ve skladu
hotovych vyrobki volna plocha o velikosti 6m x 2,4m a plose 14m*. Tato plocha se da
vyuzit jako dalsi skladovaci prostor pro hotové vyrobky. Zde nabizim 4 varianty rozlozeni
skladovaciho prostoru:

1. Skladovaci prostor plné vyuzit na big boxy.
e Prostor je vhodny k vyuziti ulozeni az 56 ks big boxii.

Tabulka 20 Vypocet mnozstvi big box.

Pocet pater Pocet ks, které se vlezou na
plochu

Vsechny big boxy naskladany na 1 patro 14

Vsechny big boxy naskladany na 2 patra 28

Vsechny big boxy naskladany na 3 patra 42

Vsechny big boxy naskladany na 4 patra 56

2. Skladovaci prostor plné vyuzit na palety volné lezici na podlaze.
e Prostor je vhodny k vyuziti ulozeni az 14 ks palet volné lezicich na podlaze.

3. Skladovaci prostor plné vyuzit dohromady na big boxy a palety volné lezici na
podlaze.

e Prostor je mozné zaplnit kombinaci palet a big boxt, vSe lozené na podlaze,
napiiklad v poméru 50:50. Celkovée by tedy v prostoru vzniklo skladovaci misto
pro 7ks palet s krabicemi a 28ks big boxu.

4. Skladovaci prostor pln€ vyuzit pomoci regalu.

e Prostor je také vhodny k umisténi regalu o velikosti 5800mm x 1100mm o
nosnosti 2000kg, ktery pojme pfii spravném rozlozeni traverz ve 2 polich az 18ks
palet. DalSich 7ks palet 1ze umistit pted regal. Celkové tedy prostor pojme 25ks
palet.

Tabulka 21 Naklady na optimalizaci prostoru po lokalizatoru.

Polozka Pocet Cenaza| Cena celkem

kusu 1ks (s DPH)
Paletovy regal - 5800 x 1100mm 1 17 775 K& 17 775 K&
Celkova investice 17 775 K¢

Navrhovany novy sklad:

Novy navrh skladu o rozloze 1150m? nabizi kapacitu pro 378 palet a 800 big boxi a
zahrnuje i misto pro izolator, ktery jsme presunuli ze skladu hotovych vyrobka. Najdeme
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tam i plochu pro vychystavani hotovych vyrobkl. Novy sklad ma vice skladovacich
prostor, nez je firma momentaln€ schopna vyuzit, proto se nabizi v budoucnu feseni
presunout sklad hotovych vyrobku, popiipadé i sklad materialu, do tohoto nove
navrhnutého skladu. Ve skladu hotovych vyrobki a pomocném skladu by tak mohl
vzniknout prostor pro dalsi pfistroj na odmastovani a skladovani vyrobka ¢ekajici na
dokoncovaci operaci.

Tabulka 22 Naklady na optimalizaci nové skladovaci haly.

Polozka Pocet Cena za | Cena celkem
kusu 1ks (s DPH)

Kompletni regal BITO 6| 53375Kc¢ 320 250 K¢

19900 x 1100mm

Regal s ocelovymi panely 1| 25075K¢ 25 075 K¢

BITO 2700 x 1100 x 2000mm

Paletovy vozik Eulift TK 1 6 490 K¢ 6 490 K¢

2500

Repasovany VZV 1| 303 000 K¢ 303 000 K¢

Jungheinrich TFG430S

Celkova investice 654 815 K¢

Néklady zahrnuji jen vnitini skladovaci vybaveni, nikoliv samotnou stavbu, ktera se
bude pohybovat v fadech miliont.

Optimalizace pomoci systému KANBAN

Koncept KANBAN je vhodny do vyrobnich procest s hromadnou a sériovou vyrobou,
tedy i do spolecnostt MINEWORKS s.r.0o. Mezi velké vyhody patii informovanost naptic
podnikem, jelikoz karta putuje po celém podniku a zaznamenava tak provedené prace na
pracovisti. Zarucuje také minimalni pocet vyrobka na skladé. Momentalné€ jsou hotové
vyrobky oznaCeny Stitky, obsahujici interni ¢islo dilu a oznaceni vyrobku a nazev dilu,
dodavatelské cislo, Cislo a nazev operace a balici mnozstvi. Je zde ale velka nepfehlednost
mezi sklady materialu a sklady hotovych vyrobka, coz by vyfesilo pravé zavedeni metody
KANBAN.
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4 ZAVER

Cilem této prace, zabyvajici se manipulaci s materidlem a skladovanim, byla analyza
soucasného stavu ve firmé MINEWORKS s.r.0. Pro prehlednost jsem praci rozdélila na dvé
casti — teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti uptesiuji pojmy manipulace s materidlem a skladovani a také je
podrobnéji popisuji. S témito teoretickymi poznatky je poté nasledné pracovano v praktické
Casti. V praktické ¢asti najdete informace o firmé¢ MINEWORKS s.r.0., ¢im se firma zabyva,
informace o nekterych vyrobcich a jak jsou tyto vyrobky skladovany. Jelikoz firma dodava
vyrobky do automobilového prumyslu, jsou zde popsany i normy ISO 9001 a IATF 16949,
které jsou zaméfeny nejen na cely vyrobni proces, ale také na kvalitu vyrobku, coz je
v tomto pramyslu dalezité a je nutné je dodrzovat v nejvétsi mife. Nasledné je zde popsan
cely proces manipulace zahrnujici informace o modernich manipulaénich prostfedcich a
skladech, které firma vyuziva. U kazdého skladu najdete propocet jeho skladovacich ploch a
propocty, zda jsou tyto skladovaci plochy vyuzity maximalné, poptipadé jestli je néjaka
moznost, jak tyto kapacity navysit.

I pfesto, ze je firma jedna z téch menSich, ma velky potencial a proto bude nezbytné
nutné v nejblizsi dobé rozsitit jak kapacitu vyroby, tak i kapacitu sklada. Na poli vyroby uz
firma jedna a objednala dva nové stroje a v dohledné dob¢ bude fesit i kapacitu skladd, coz
muze vyfesit pomoci navrhu nové vybudovaného skladu v arealu firmy, ktery je také
obsahem této bakalarské prace. Soucasné skladovaci prostory by tak mohli byt pfesunuty do
nové skladovaci haly a v prostorech mohli byt vybudovany dalsi vyrobni stroje, popt. stroje

pro dokoncovaci operace.

V neposledni fad¢ je také nutné se zminit o nekonven¢nich metodach skladovani, které
jsou pro chod vyrobniho procesu velmi dulezité, av§ak fungovat mohou pouze pri
optimalnich podminkach, jako je napf. i vhodna kapacita skladt, a spravné realizaci, ktera je
zavisla na finan¢nich prostfedcich a Usili zaméstnanca.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

Zkratka Popis

VZV Vysokozdvizny vozik

FEM Féderation Européenne de la Manutention
HV Hotovy vyrobek

IATF Internacional Automotive Task Force
ISO International Organizacion for Standardization
LIFO Last In — First Out

FIFO First In — First Out

JIT Just In Time

LPG Liquified Petroleum Gas

DPH Dari z ptidané hodnoty
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