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Anotace

Bakalarska prace se zabyva problematikou skonéeni pracovnich pomérd a
praxe zaméstnavatele v dobé ekonomické krize. Potfeba definovat nejdfive opatfeni
k zachovani zaméstnanosti, nez zaméstnavatel pfistoupi k opatfeni ke snizeni poctu
zameéstnancu, je v dnesni dobé pro UspéSnost a stabilitu spoleénosti na trhu velmi
dalezité. Rizeni organizaénich zmén patfi k nejnaroénégjsim Fidicim Ukoldm. Jejich
nevhodny prubéh muze ve spole€nosti vyvolat chaos a vést k poklesu vykonnosti
ostatnich zaméstnancli. V teoretické c&asti je pozornost vénovana variantam a
postuplim, jak pfistupovat k feSeni problémd zaméstnanosti v organizaci v dobé
ekonomické krize a dale k povinnostem zaméstnavatele a zaméstnance spojenymi se
skonéenim pracovniho poméru. Prakticka ¢ast obsahuje profesni zkuSenosti autora
s vedenim organizacni zmény a postupy se skonfenim pracovniho poméru

zaméstnance z organizacnich ddvodu.

Klicové pojmy

Cile, dohoda, ekonomicka krize, odstupné, organiza¢ni struktura, organiza¢ni

zména, outplacement, postupy, spole€nost, vypovéd, zaméstnanec, zaméstnavatel.



Annotation

This bachelor thesis concerns with the problematics of employment termination
and professional experience in the period of economical crisis. The need to define
measures for employment maintenance- before the employer takes the measures to
reduce employment and then to dismiss employees in an organisation- is of a great
importance for success and stability of a company nowadays. Organisational changes’
managing belongs to the most difficult managing tasks. Their improper progress may
cause chaos and lead to a decline of other emploees” effectivity. In the theoretical
area, one pays attention to ways and processes, how to approach to solving of
employment’s troubles in an organisation in the time of economical crisis and further to
duties of an employer and an employee connected with the termination of
employment.The practical part includes professional experience of the author with
organisational change process and with the methods of employment termination of an

employee due to organisational reasons.
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UvoD

V souCasné dobé& zdlvodu nepfiznivého vyvoje ekonomické situace nejen
v Ceské republice, ale i vzahraniéi dochazi k poklesu poptavky po sluzbach a
vyrobcich. Vyroba se omezuje, sniZuje se poptavka po sluzbach a nastava situace, kdy
tyto zmény maiji velice ¢asto vliv na optimalni vyvoj a fungovani spoleCnosti a na
celkovou jeji zaméstnanost. VétSina zaméstnavateld se z duvodu ekonomickych
problému dostava do situace, kdy nemohou pIné nebo z €asti plnit povinnosti ke svym
zaméstnancum, které vyplyvaji z uzavienych pracovnich smluv. Velice ¢asto vzniklou
nepriznivou situaci ve spole€nosti fesi reorganizaCnimi opatfenimi spojenymi se
snizovanim podtu zaméstnancl nebo hledaji jiné alternativy ke snizeni celkovych
nakladu v personalni oblasti.

Nepfiznivou situaci ve spoleCnosti Ize feSit rdznymi scénafi a postupy
k vyfeSeni problému zaméstnanosti. PredevSim celkova ekonomicka situace
spole¢nosti, ale také strategie spoleénosti, zaméfeni podnikatelskych aktivit pfedurci,
jakym smérem se bude persondlni politika spoleCnosti vyvijet v budoucnosti.
Z teoretického pohledu se nabizi dvé varianty feSeni - prvni, kterd je spojena
s hromadnym propousténim a snizovanim poc¢tu zaméstnanc(, a druha, ktera se snazi
vyuzit vSechny mozné a dostupné opatfeni k udrZzeni zaméstnanosti v souladu
s pracovnépravni legislativou. VétSinou se bude jednat o kombinaci obou variant, tedy
jak o snizovani poltu zaméstnanci a nasledném propousténi, tak i o udrzeni
zameéstnanosti ve spole¢nosti, a tim alespori doasné zmirnéni propousténi vétsiho
podtu zaméstnancu.

Dlvodem pro vybér tohoto tématu bakalarské prace je potfeba dobie definovat
zpusoby, jak se vyrovnat s ekonomickou krizi v organizaci z pohledu zaméstnanosti.
Kazda organizace chce byt uspésSna a mit stabilni postoj na trhu. Autorka se dokonce
domniva, Ze vétSina Ceskych podnikd a organizaci nema propracované varianty feseni,
které Ize pouzit pfi snizovani poctu zaméstnancli, propousténi ¢&i udrzeni
zaméstnanosti v organizaci, popf. nevi o vyuZiti outplacementu. Také proto bude jisté
toto téma zajimavym pfinosem pro vSechny organizace, které se doposud
systematickym fizenim organizaCnich zmén v organizaci nezabyvaly. Pravé

skute€nost, jak se spoleCnost dokaze vyporadat s klesajici ekonomickou vykonnosti a

! HEJDUKOVA, J. Postupy zaméstnavatelli v oblasti zaméstnanosti v obdobi krize. [online]. [cit. 2013-02-
03]. Dostupné z: http://www.spcr.cz/cz/infoservis/zpravodaj/4_09_priloha.pdf



preklenout doCasné problémy spojené s ekonomickou krizi, muze byt rozhodujicim
faktorem uspésnosti na dnesnim trhu.

Cilem bude vytvofeni navrhu FeSeni, jak se vypofadat s nepfiznivou
ekonomickou situaci v dusledku ekonomické krize ve spoleCnosti XY tak, aby byla

zaraditelna do spolecCnosti a dale vyuzitelna.

Tato bakalafska prace se sklada ze dvou Casti — ¢asti teoretické a praktické.

V teoretické Casti se autorka bude zabyvat jednotlivymi variantami k zachovani
zaméstnanosti, opatfenimi ke sniZzeni zaméstnanosti, propousténim s vymezenim
personalni prace v organizaci v souladu se zakonikem prace. Definovani téchto variant
je dulezité pro uchopeni opatfeni v organizaci v nepfiznivé ekonomické situaci.
Vyusténim teoretické Casti je pak navrh vyuZiti podpory a pomoci outplacementu jako
specifické sluzby k zvladnuti zmény v organizaci.

V praktické ¢&asti autorka predlozi navrh rozhodnuti vedeni spoleCnosti
o organizaénich zménach, kdy vedeni spolecnosti vyvine maximalni Usili zaméstnat
uvolnéné zaméstnance na jiné vhodné pracovni pozice. V pfipadé, Ze nenajde vhodné
nové pracovni zafazeni, autorka rozpracuje postup propousténi v organizaci
s variantami skoncéeni pracovniho poméru dle teoretické ¢&asti a povinnostmi
zaméstnavatele spojené se skoncenim pracovniho poméru. V navrhu zvladnuti dopadu
ekonomické krize v organizaci je autorovym cilem propojit teoretickou €ast s Casti
praktickou tak, aby vytvofeny navrh byl zaraditelny a vyuzitelny ve spolecnosti.

Vybrana varianta feSeni, at jiz sméfuje ke sniZzovani stavu zaméstnancul, nebo
k udrzeni zaméstnanosti, je spojena se spravnou aplikaci zakoniku prace. Dale je
nutné zohlednit navaznost na dalSi pravni pfedpisy, jako je zakon o kolektivnim
vyjednavani, zakon o zaméstnanosti, zakon o danich z pfijmu, zdkon o pojistném
na socialni pojisténi, zakon o inspekci prace a dalsi. Pfed zvolenim konkrétniho feSeni
je dllezité se zamyslet nad dopadem na jednotlivé zaméstnance, a pokud si bude moci
zaméstnanec zvolit sam konkrétni variantu feSeni, nechat toto rozhodnuti

na zaméstnanci.?

2 HEJDUKOVA, J. Postupy zaméstnavatelli v oblasti zaméstnanosti v obdobi krize. [online]. [cit. 2013-02-
03]. Dostupné z: http://www.spcr.cz/cz/infoservis/zpravodaj/4_09_priloha.pdf



1 OPATRENI K ZACHOVANI ZAMESTNANOSTI

1.1 Varianta 1 - Prekazka v praci na strané zaméstnavatele - €¢aste€na
nezaméstnanost (§ 209 zakoniku prace)

Podle tohoto ustanoveni jde o pfekazku v praci na strané zaméstnavatele,
tehdy nemuze-li zaméstnanci pfidélovat praci ve stanoveném rozsahu z divodu tzv.
CasteCné nezaméstnanosti. Jde o situaci, kdy zaméstnavatel neni schopen
Z objektivnich pfi¢in po pfechodnou dobu zajistit pro zaméstnance praci v rozsahu
tydenni pracovni doby z divodu doasného omezeni odbytu svych vyrobk( nebo
omezeni poptavky po jim poskytovanych sluzbach. Pouze za této situace zakon
pfipousti moznost poskytnout zaméstnanci nizsi nahradu mzdy, pro jinou pfekazku
v praci na strané zaméstnavatele podle § 208 zakona ¢&. 262/2006 Sb. zakoniku prace,
ve znéni pozdéjSich predpisl (dale je zakonik prace), nez odpovida jeho primérnému
vydélku, avSak zaroven stanovi minimalni vysi této nahrady. Nahradu mzdy po dobu
této prekazky v praci zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci ve vySi nejméné 60 %
primérného vydélku za podminky, Ze ohledné této prekazky v praci a snizeni nahrady
mzdy existuje dohoda mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci. Novela
zakoniku prace s ucinnosti od 1. ledna 2012 zruSila postup, ktery platil, kde odborova
organizace nepusobi. Takovy zaméstnavatel se musel obratit ve véci uznani ¢aste¢né
nezameéstnanosti a rozhodnuti o tom, Ze zaméstnancim bude po dobu prekazky
v praci nalezet nahrada mzdy ve vySi 60 % primérného vydélku, na pfislusnou
pobocku Ufadu prace Ceské republiky, ktera rozhodla ve spravnim Fizeni. Aby nedoslo
ke znevyhodnéni zaméstnavatelll, u nichz odborova organizace nepusobi, muze byt

dohoda (zaméstnavatele s odborovou organizaci) nahrazena vnitinim predpisem.®

Pro zaméstnance je pracovni pomér zachovan a nahradu mzdy, kterou
zameéstnanec obdrzi, je hrazena z finan¢nich prostfedki zaméstnavatele. Tato nahrada
mzdy ve vySi primérného vydélku zaméstnance je zdanitelnym pfijmem na strané
zaméstnance, z kterého se odvadi pojistné na zdravotni a socialni pojisténi. Pramérny
vydélek se zjisti k prvnimu dni kalendainiho mésice nasledujiciho po rozhodném

obdobi. Rozhodnym obdobim je pfedchozi kalendarni Stvrtleti.*

® ANDRSCIKOVA, M. a kol. Zakonik prace provadéci nafizeni viady a dalsi souvisejici predpisy
s komentafem k 1. 1. 2012. 6. vyd. Olomouc: Anag, 2012. s. 337. ISBN 978-80-7263-713-3.

* HEJDUKOVA, J. Postupy zaméstnavatelli v oblasti zaméstnanosti v obdobi krize. [online]. [cit. 2013-02-
03]. Dostupné z: http://www.spcr.cz/cz/infoservis/zpravodaj/4_09_priloha.pdf
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1.2 Varianta €. 2 — KratSi pracovni doba (§ 80 zakoniku prace)

KratsSi pracovni dobu (€aste€ny pracovni Uvazek) mize sjednat zaméstnavatel
se zaméstnancem na zakladé dohody (dodatku) o zméné& pracovni smlouvy, ale
pfi tomto ujednani ma zaméstnanec niz$i mzdu, ktera odpovida sjednané kratsi
pracovni dobé&. Sjednani krat3i pracovni doby vSak vyZaduje oboustranny souhlas mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem, nebot ma zaméstnanec pravo na pridélovani
prace v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby dle § 79 odst. 1 a odst. 2 zakoniku
prace. Zkraceni pracovni doby podle shora uvedeného ustanoveni Ize sjednat
individualné a nelze ji zakotvit do kolektivni smlouvy nebo vnitfniho predpisu. Kratsi
pracovni dobu nelze zaménovat se zkracenim stanovené tydenni pracovni doby
bez snizeni mzdy dle ustanoveni § 79 odst. 3 zakoniku prace. Zkraceni stanovené
tydenni pracovni doby lze ucinit ujednanim v kolektivni smlouvé nebo vnitfnim
predpisem, a to i bez souhlasu zaméstnance. V tomto pfipadé vSak dochazi jen
ke zkraceni stanovené tydenni pracovni doby, ale mzda zaméstnanci zlstava
bez zmény.> Dle zakoniku prace ,zaméstnanci pracujici na ¢asteény Uvazek maji pravo
na rovné zachazeni ve srovnani se zaméstnanci pracujicimi po stanovenou tydenni
pracovni dobu. Prace na CasteCny uvazek umoZzriuje sdileni jednoho plného tvazku
dvéma Ci vice zaméstnanci. Tento tzv. job-sharing je perspektivni formou pracovniho
zapojeni mnohych specializovanych zaméstnanci a zaméstnancl, ktefi maji
povinnosti k rodiné & détem*®

Caste¢ny pracovni Uvazek zachova zaméstnanclv pracovni pomér, i kdyz
v omezené vySi mzdy. Zaméstnavatel dale mize pIné vyuzivat znalosti, zkuSenosti,
dovednosti zaméstnance. Zameéstnanec si mlze ziskanim vétsi ¢asové volnosti v této
dobé zvysit svlij pfijem napf. jako osoba samostatné vydélecné &inna, nebo uzavfit
dalSi pracovni pomér, dohodu o provedeni prace, dohodu o pracovni ¢innosti. Je nutné
pfipomenout zaméstnavateli, Zze pokud nedojde k odstranéni ekonomickych potizi,
dojde ke skonceni pracovniho poméru zaméstnance z organizacnich divodd a bude
zafazen do evidence uchazeCl o zaméstnani. V tomto pfipadé vySe podpory a
odstupného bude ovlivnéno niz8im primérnym vydélkem =z ddvodu nizSi mzdy

v souvislosti se sjednanou krat8i pracovni dobou. Je nutné, nez se zaméstnavatel

> HEJDUKOVA, J. Postupy zaméstnavatel(l v oblasti zaméstnanosti v obdobi krize. [online]. [cit. 2013-02-
03]. Dostupné z: http://www.spcr.cz/cz/infoservis/zpravodaj/4_09_priloha.pdf

® ANDRSCIKOVA, M. a kol Zakonik prace provadéci nafizeni viady a dalsi souvisejici predpisy
s komentafem k 1. 1. 2012. 6. vyd. Olomouc: Anag, 2012. s. 172. ISBN 978-80-7263-713-3.
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pro takové feSeni rozhodne, posoudit tuto variantu komplexné a zaméstnanci vysvétlit

dasledky svého souhlasu s dohodou 0 zmé&né pracovni smlouvy.’

1.3 Varianta €. 3 — Dovolena — urceni jejiho €erpani (§ 217 zakoniku prace)

Situaci omezeného odbytu vyrobk(l nebo snizenou poptavkou po sluzbach
muze zameéstnavatel prechodné fesit po urcité krat$i obdobi uréenim Eerpani dovolené.

Zameéstnavatel mlze pfi zachovani podminek, které jsou stanoveny v § 217
odst. 1 zakoniku prace, urcit ¢erpani dovolené jednotlivym zaméstnancum. Uréenou
dobu Cerpani dovolené je zaméstnavatel povinen zaméstnanci oznamit pisemné
v predstihu alesponi 14 dnl pfed nastupem na dovolenou, pokud se nedohodne se
zaméstnancem na kratSi dobé. Zakon vyjmenovava, po jakou dobu kterych dilezitych
osobnich prekazek v praci nesmi zaméstnavatel zaméstnanci urcit Cerpani dovolené, a
dale stanovi, ze v pfipadé ostatnich prekazek v praci na strané zaméstnance tak smi
ucinit jen na jeho zadost. Zaméstnavatel nemuze nafidit erpani dovolené zaméstnanci
po dobu, kdy se zaméstnanec uc€astni vojenského cvi¢eni, kdy je v pracovni
neschopnosti dle § 26 zakona €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ve znéni
pozdéjSich predpist. Dale ani po dobu, kdy zaméstnankyné pecujici o dité je
na matefské, rodiCovské dovolené nebo zaméstnanec dCerpajici rodiCovskou
dovolenou. Na dobu ostatnich prekazek vpraci na strané zaméstnance smi
zaméstnavatel urcit Cerpani dovolené jen na jeho Zadost. Ustanoveni o Cerpani
dovolené dle § 211 zakoniku prace pfimo stanovi, Ze je zaméstnavatel povinen urcit
dovolenou zaméstnanci tak, aby byla zaméstnancem vyCerpana v kalendainim roce,
v némz pravo na ni zaméstnanci vzniklo, ledaze v tom zaméstnavateli brani prekazky
v praci na strané zaméstnance nebo naléhavé provozni divody. V pfipadé, ze
u zaméstnavatele pusobi odborova organizace, mize dle § 220 zakoniku prace
zaméstnavatel urcit hromadné Cerpani dovolené a délka této dovolené nesmi byt delSi
jak 2 tydny. U zaméstnavatele, kde neni odborova organizace, je hromadné Cerpani
dovolené véci pouze zaméstnavatele.?

Zaméstnanec v dobé Cerpani dovolené pobird nahradu mzdy ve vySi

primérného vydélku, ktera je zdanitelnym pfijmem a samoziejmé se né&j odvadi

"HEJDUKOVA, J. Postupy zaméstnavatell v oblasti zaméstnanosti v obdobi krize. [online]. [cit. 2013-02-
03]. Dostupné z: http://www.spcr.cz/cz/infoservis/zpravodaj/4_09_priloha.pdf

8 ANDRSCIKOVA, M. a kol. Zakonik prace provadéci nafizeni viady a dalsi souvisejici predpisy
s komentafem k 1. 1. 2012. 6. vyd. Olomouc: Anag, 2012. s. 349-352. ISBN 978-80-7263-713-3.
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zdravotni a socialni pojisténi. PFfi zvoleni této varianty, jak udrzet zaméstnanost
v organizaci, je dllezité vzit v uvahu, Ze rozsah naroku na dovolenou ¢ini vétSinou 4 az
5 tydnd ro¢ni dovolené, a Ze jeji Cerpani nemlze pomoci zaméstnavateli
z dlouhodobého hlediska vyfesit pokles vyroby nebo poptavku po sluzbach. Vy&erpana
dovolena bude napfiklad chybét zaméstnancim, ktefi maji malé déti obzviasté
o prazdninach. Tato varianta by méla byt pouZivana pouze ve vyjime&nych pfipadech a

na velice kratké obdobi.®

1.4 Varianta &. 4 — Cerpani pracovniho volna bez nahrady mzdy (§ 199
zakoniku prace)

Vyuziti varianty ¢erpani pracovniho volna bez nahrady mzdy zaméstnanci maze

zaméstnanci nafidit Eerpani pracovniho volna bez nahrady mzdy. Ale pokud by se
k tomuto zaméstnanec rozhodl sam, musi pisemné pozadat zaméstnavatele a
pracovni pomér zaméstnanci by zlstal zachovan. Zaméstnanec muze mit jesté jiny
zdroj pfijmu, kterym si zajisti napfiklad ze samostatné vydéle¢né &innosti nebo dalSim
pracovnim pomérem u jiného zaméstnavatele, dale dohodou o pracovni €innosti,
dohodou o provedeni prace. Pokud zaméstnanec nema jiny zdroj pfijmu, pak se
dostane do situace, Ze je po celou dobu pfekazek bez pfijmu. Zaméstnanci by mél byt
dan dostatecny prostor k nalezeni doCasného zaméstnani, a to v pfipadé, ze pracovni
volno bez nahrady mzdy by mélo byt poskytnuto na delSi Casové obdobi. Zaméstnanec
by mél byt seznamen s tim, Zze tato doba se nezapoc€itdva do doby dichodového
pojisténi. Zaméstnanec nema vlastni pfijem a odvadi se zdravotni pojisténi, pokud se
jedna alespon o jeden cely den — vyméfovaci zaklad je vySe minimalni mzdy. Z &asti
dnd neplaceného volna se pojistné zdravotni pojisStovné neodvadi a pro ucely placeni
pojistného se tyto ¢asti dn nescitaji. Platba pojistného v pfipadé trvani neplaceného
volna po cely kalendarniho mésice ¢ini 13,5 % z minimalni mzdy 8,000 K¢&, tedy
1.080 K&. Trva-li neplacené volno jen po €ast kalendafniho mésice, pfipoditava se
k dosazenému pfijmu pomérna ¢ast minimaini mzdy podle poctu kalendarnich dnu

trvani tohoto volna.

® HEJDUKOVA, J. Postupy zaméstnavatelli v oblasti zaméstnanosti v obdobi krize. [online]. [cit. 2013-02-
03]. Dostupné z: http://www.spcr.cz/cz/infoservis/zpravodaj/4_09_priloha.pdf
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V pfipadé jiné vydéleCné Cinnosti, ktera by zajistila zaméstnanci pfijem, by tento

pFijem podléhal odvodu pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.*

1.5 Varianta €. 5 — Konto pracovni doby (§ 86 zakoniku prace)

Zaméstnavatel ma mozZnost zavést nerovnomérné rozvrzeni pracovni
doby - konto pracovni doby. Toto ustanoveni lze oznacit jako vyrazné vitézstvi
odborovych vyjednavacl, které umoznuje zaméstnavateli ve vyrovnavacim obdobi
pridélovat praci podle svych odbytovych, ekonomickych a provoznich potfeb. Neda-li
odborova organizace souhlas, nemuze zaméstnavatel tento zplUsob rozvrhovani
pracovni doby zavést. Konto pracovni doby smi zavést zaméstnavatel vnitfnim
predpisem jen tehdy, pokud u né&j odborova organizace nepusobi. VSak uvazlivi
odborafi budou preferovat uplatnéni konta pracovni doby pfed propousténim
zaméstnancu v okamziku, kdy takovy krok bude pro zaméstnavatele nevyhnutelny.
Konto pracovni doby je zvlastni zplsob rozvrhovani pracovni doby v situaci, kdy
zaméstnavatel z mnoha rdznych divodu potfebuje po pfechodnou dobu reagovat
na mensi poptavku po jeho vyrobcich, sluzbach apod. stim, ze za urcitou dobu
vznikne potfeba prace nad rozsah stanovené tydenni pracovni doby. Rozvazny
zaméstnavatel vi, Ze mensi poptavka po vyrobcich nebo sluzbach bude
kompenzovana narlstem v jiném obdobi a kvalifikované zaméstnance nepropusti.
Vejde do jednani s odborafi nebo neplsobi-li u néj, vnitfnim predpisem zfidi konto
pracovni doby a po pfechodnou dobu bude vyplacet zaméstnancim 80 % stalé mzdy.
Po skon&eni obdobi, na které bylo konto vyhlaSeno, dojde k vyuctovani, k bilanci tzv.
plusovych a minusovych hodin a jejich finanénimu zohlednéni. Zaméstnavatel pak
pfidéluje zaméstnanci praci tehdy, pokud ji ma, bez ohledu na rozvrzeni pracovni
smény. Nepfidéleni prace v pracovni dobé vtomto pfipadé nezaklada automaticky
narok na nahradu mzdy, protoZze zaméstnavatel ma moznost misto toho zaméstnanci
pridélit praci jindy v ramci vyrovnavaciho obdobi. Z obdobi, kdy prace neni, nalezi
zaméstnanci v ramci konta pracovni doby mzda ve vysi 80 % pramérného vydélku.
Vyrovnavaci obdobi nesmi byt delSi nez 26 tydni po sobé jdoucich, pouze v kolektivni
smlouvé mulze byt sjednano az na 52 tydnu po sobé jdoucich. Zaméstnavatel muze
zaveést konto i na dobu mnohem krat$i, napfiklad 10 tydnd, poté provede vyuctovani, a
bude-li chtit zavést konto i na dalSi obdobi, maze jiz v 9. tydnu, aby splnil nalezitosti

podle § 84 zakoniku prace, vypracovat harmonogram nového obdobi konta od 11.

1 HEJDUKOVA, J. Postupy zaméstnavatelli v oblasti zaméstnanosti v obdobi krize. [online]. [cit. 2013-02-
03]. Dostupné z: http://www.spcr.cz/cz/infoservis/zpravodaj/4_09_priloha.pdf
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tydne. Zaméstnavatel je povinen vést podle § 87 odst. 1 zakoniku prace tzv. ucet
pracovni doby a u¢et mzdy zaméstnance. Na uUétu pracovni doby zaméstnavatel
vykazuje: stanovenou tydenni pracovni dobu (tj. kolik hodin ma zaméstnanec
odpracovat podle svého pracovniho kalendafe), dale vede rozvrh pracovni doby
(rozvrzeni smén vCetné zacatkl a konce smeén), a dale skutecné odpracovanou
pracovni dobu v jednotlivych dnech a za tyden. Na uétu mzdy zaméstnavatel
vykazuje: mzdu zaméstnance, na kterou ma pravo podle pracovni smlouvy (dosazena
mzda), dale uvadi stalou mzdu, kterou zaméstnavatel zaméstnanci vyplaci bez ohledu
na dobu vykonu prace.'

Pracovni pomér zaméstnance je vtomto pfipadé zachovan. Mzda, ktera je
vyplacena béhem vyrovnavaciho obdobi podléhda odvodu na zdravotni, socialni
pojisténi a samozfejmé i danovym povinnostem, jako pfi kazdé jiné mzdé.
Zaméstnanec ma v tomto pfipadé moznost pfivydélku v dalSim pracovnim poméru,

dohod, které jsou mimo rozsah smén stanovenych v rdmci konta pracovni doby.12

1.6 Varianta €. 6 — Zména pracovniho poméru (§ 40 zakoniku prace)

Pfi odbytovych potizich zaméstnavatele se rovnéz miize uplatnit i zména
dosavadniho pracovniho poméru. Podle § 40 zakoniku prace je mozné obsah
pracovniho poméru zménit, pokud se obé& strany na jeho zméné dohodnou. Je
nerozhodné, zda dohoda bude nazvana napfiklad ,dodatek pracovni smlouvy“ nebo
,dohoda o zméné pracovni smlouvy“. S ohledem na konkrétni potfeby zaméstnavatele
|ze samoziejmé ménit:

a) druh vykonavané prace zaméstnance,
b) misto, kde zaméstnanec praci vykonava,

c) zménit pracovni pomér na dobu neurditou, na pracovni pomér na dobu urcitou.

Rozsah praci je uréen sjednanym druhem prace, ktery je zaméstnanec povinen
vykonavat v pracovnim poméru u zaméstnavatele. Popis pracovni ¢innosti blize
specifikuje naplii pracovni Cinnosti zaméstnance, ktery je povinen toto vykonavat.
Pokud je v pracovni smlouvé sjednan vykon vice druhU prace, pak mulze byt
zaméstnanec pfeveden na jinou praci u zaméstnavatele. V pfipadé, Zze u zaméstnance

neni ujednan konkrétni druh prace, ale je stanoven okruh vice pracovnich Cinnosti,

™ ANDRSCIKOVA, M. a kol. Zakonik prace provadéci nafizeni viady a dalsi souvisejici predpisy
s komentafem k 1. 1. 2012. 6. vyd. Olomouc: Anag, 2012. s. 177-178. ISBN 978-80-7263-713-3.
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které ma vykonavat, pak se toto nepovazuje za zménu v pracovni smlouvé. Jestlize je
nezbytné, aby zaméstnanci byli vice flexibilni z hlediska druh(i vykonavanych praci, Ize
v pracovni smlouvé sjednat vice druhl praci, které se zaméstnanec zavaze vykonavat
— toto plati zejména u malych a stfednich zaméstnavatelu.

Pracovni smlouva se uzavira pisemné a téz musi byt zména pracovni smlouvy
uzaviena pisemné. Pokud se stane, Ze zaméstnanec na dohodu nepfistoupi, ktera je
napf. nezbytna z provoznich duvodd, Ize toto fesit vypovédi nebo dohodou z divodu
organizacnich zmén. Zaméstnanci vznikne narok na odstupné podle § 67 zakoniku
prace, ponévadz oproti plvodné uzaviené pracovni smlouvé dochazi ke zméné
podminek. Zaméstnance neni mozné prevést na jinou praci bez jeho souhlasu, a to ani
v souvislosti s organizaénimi zménami, pro které dal zaméstnanci vypovéd. Tato
situace se feSi vzajemnou dohodou obou zucastnénych stran. V pfipadé, Ze nedojde
k vzajemné dohodé, nemlze zaméstnavatel zaméstnance nadale zaméstnavat dle
sjednani v pracovni smlouvé, pak se bude jednat o prekazku v praci na strané
zaméstnavatele a zaméstnanci vznikne narok na nahradu mzdy ve vysSi pramérného
vydélku. Zaméstnanec neni povinen konat praci, na kterou byl bez svého souhlasu
zaméstnavatelem pfeveden, pokud nejde o vyjimky uvedené v § 41 zakoniku prace
(dlouhodoba nezpusobilost konat dosavadni praci, nezplsobilost pro noéni praci

ze zdravotnich ddvodd, ohrozeni t€hotenstvi, matefstvi dle Iékarfského posudku).13

1.7 Varianta €. 7 — Pracovni pomér na dobu uréitou (§ 39 zakoniku prace)

Pracovni pomér plvodné sjednany na dobu neurcitou mize zaméstnavatel se
zaméstnancem sjednat nové na dobu urcitou na zakladé zmény pracovniho poméru, a
to dohodou nebo dodatkem o zméné pracovni smlouvy, ale pouze se souhlasem
zaméstnance. Pracovni pomér na dobu ur€itou vétSinou uzaviraji zaméstnavatelé se
zaméstnanci, kdyZ nevi, jakym smérem se bude vyvijet jejich ekonomicka situace.
Tento postup vétSinou uplatiuji mali zaméstnavatelé z divodu jejich financni
nemoznosti uspokojit prava zaméstnancu, ktera jsou spojena s ukonéenim pracovniho
poméru z davodu organizaCnich zmén, tedy ruSenim pracovnich mist. Jakmile
zameéstnanci skon¢i pracovni pomér uplynutim lhaty, neboli dobou ur&itou, nema narok
na odstupné, ale na druhé strané pfi zafazeni zaméstnance do registru uchazecu

0 zaméstnani nebude kracen na podpofe. Zaméstnanec s ohledem k tomu, Ze vi, kdy

13 ANDRSCIKOVA, M. a kol. Zakonik prace provadéci nafizeni viady a dal$i souvisejici predpisy
s komentarem k 1. 1. 2012. 6. vyd. Olomouc: Anag, 2012. s. 98-100. ISBN 978-80-7263-713-3.
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mu jeho pracovni pomér skonéi, ma pomérné dostatek asu, aby si zajistil nové
zamé@stnani, pokud by zaméstnavatel v &innosti jiz nemohl pokragovat.*

Novelou zakoniku prace dodlo od 1. ledna 2012 k zasadni zméné v pravni
Upravé sjednavani pracovnich pomeérd na dobu urcitou. Nyni plati, Ze doba trvani
pracovniho poméru na dobu urcitou mezi tymiz smluvnimi stranami nesmi pfesahnout
3 roky a ode dne vzniku prvniho pracovniho poméru na dobu uréitou muze byt
opakovana nejvySe dvakrat, pficemz za opakovani pracovniho poméru na dobu ur€itou
se jiz povazuje také jeho prodlouzeni. Uvedené pravidlo tedy umoziiuje pracovni
pomeér na dobu uréitou sjednat nejvyse tfikrat a kazdé jeho sjednani muze zalozit jeho
trvani maximalné na dobu 3 roky. Mezi tymiz uCastniky muize tedy existovat pracovni
pomér na dobu urcitou az 9 let. Tak jako v pfedchozi pravni Upravé (dobou 6 mésict),
stanovi se i nyni minimalni doba pferuseni v délce 3 roky.

Pro uplnost je dullezité pfipomenout pracujici dlichodce v souvislosti s novelou
zakona ¢&. 155/1995 Sb., o dlichodovém pojisténi, provedenou zakonem ¢. 306/2008
Sb., doslo jiz od 1. 1. 2010 ke zméné pfi uzavirani pracovnich pomérd na dobu urcitou
s pracujicimi dichodci. Dfive platilo, ze takovy zaméstnanec potfeboval pro soubéh
starobniho ddchodu s pfijmem z vydéle¢né Cc&innosti ze zaméstnani mit uzavien
pracovni pomér na dobu urcitou nepfesahujici dobu 1 roku. Tato podminka od 1. 1.

2010 odpadla a na pracujiciho dichodce se pohliZi jako na klasického zamé&stnance.*

1.8 Varianta €. 8 — Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér
(§ 75 a § 76 zakoniku prace)

Zaméstnavatelé mohou vyuzit dvou typll dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér k zajisténi své ¢innosti. Prvni dohodou je Dohoda o provedeni
prace, kdy rozsah vykonu prace zaméstnance u jednoho zaméstnavatele je maximalné
v rozsahu 300 hodin za rok dle § 75 zakoniku prace. Druhou dohodou je Dohoda
o pracovni Cinnosti a rozsah vykonu prace zaméstnance je stanoven maximalné
na polovinu stanovené tydenni pracovni doby podle § 76 zakoniku prace. U obou
dohod se vyzaduje pisemna forma. Na praci konanou na zakladé dohod o pracich se
nevztahuji ur€ita ustanoveni zakoniku prace dle § 77 zakoniku prace. Jde o pfevedeni
na jinou praci a preloZeni, odstupné, pracovni dobu a dobu odpod€inku, pfekazky

v praci na strané zaméstnance, dovolenou, cestovni nahrady, skonceni pracovniho

“ HEJDUKOVA, J. Postupy zaméstnavatell v oblasti zaméstnanosti v obdobi krize. [online]. [cit. 2013-02-
03]. Dostupné z: http://www.spcr.cz/cz/infoservis/zpravodaj/4_09_priloha.pdf
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poméru, pfevedeni na jinou praci, pfeloZeni, odménovani. Pro zaméstnavatele je tato
forma zaméstnavani v pfipadé obtizi vyhodna. Pfijem zaméstnance je pomérné rychly
a téz skoncCeni pracovniho poméru je bez komplikaci a finanéni kompenzace.
Zaméstnavateli dohody o pracich zajistuji urCity doplikovy stav zaméstnancl a
zaméstnanci zase doplfikovy pfijem napf. z divodu jejich kratSi pracovni doby u jiného
zaméstnavatele nebo z tzv. aste¢né nezvéstnosti.'®

Zakonik prace stanovi bliZz8i nalezitosti dohody o provedeni prace, pouze pokud
jde o rozsah prace, na ktery se dohoda uzavira, uvedeni doby, na kterou se uzavira,
vySi odmény z dohod a podminky pro jeji poskytovani, vymezeni prace, misto, kde by
méla byt prace vykonavana. Dale je vhodné sjednat napfiklad bliz§i podminky zruseni
dohody o provedeni prace, pokud nebude prace provedena v dohodnutém terminu.
Dohoda o pracovni ¢innosti musi obsahovat sjednané prace, sjednany rozsah pracovni
doby, dobu, na kterou se dohoda uzavird a odménu z dohody, ktera nesmi byt nizsi
nez minimalni mzda. Pokud v dohodé neni ujednan zpusob ukon&eni dohody
o pracovni €innosti, Ize ji ukoncit dohodou obou zu€astnénych stran, a to ke dni,
na kterém se dohodly. Jednostranné ji Ize zrusit bez uvedeni ddvodu s vypovédni
lhatou 15 dni, ktera zacina bézet dnem, kdy byla druhé strané dorucena. V dohodé Ize
dale sjednat dovolenou, anebo pravo na jiné dulezité osobni pfekazky v praci.

Zasadnim rozdilem oproti pracovnimu pomeéru je skute¢nost, Ze zaméstnavatel
neni povinen rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu. ProtoZze od 1. ledna 2012
v souvislosti s novelou zakona o nemocenském pojisténi mize takovému zaméstnanci
na dohodu o provedeni prace vzniknout v dobé& trvani této dohody ucast
na nemocenském pojisténi, ma zaméstnavatel dle § 194 zakoniku prace povinnost —
pouze v8ak pro uc€ely poskytnuti ndhrady odmény z dohody o provedeni prace nebo
z dohody o pracovni €innosti v obdobi prvnich 21 kalendarnich dnt doasné pracovni
neschopnosti — stanovit zaméstnanci pfedem rozvrzeni pracovni doby do smén, aby
mu takova nahrada odmény z dohody mohla byt pfipadné v uvedeném obdobi

poskytnuta stejné jako zaméstnancim v pracovnim poméru.'’

® HEJDUKOVA, J. Postupy zaméstnavatell v oblasti zaméstnanosti v obdobi krize. [online]. [cit. 2013-02-
03]. Dostupné z: http://www.spcr.cz/cz/infoservis/zpravodaj/4_09_priloha.pdf
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1.9 Varianta €. 9 - Pfechod prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht
(§ 338 zakoniku prace)

Pfechodem se rozumi zména fyzické nebo pravnické osoby, ktera pokraduje
v ¢innostech dosavadniho zaméstnavatele. Neni dalezity davod této zmény a ani zda
na nabyvatele byla pfevedena prava vlastnicka. Rozhodujici je pouze, zda novy
nabyvatel je zpusobily v pokracovani dosavadni €innosti dosavadniho zaméstnavatele.
Zde prechazeji prava a povinnosti na nového nabyvatele, aniz by bylo zapotfebi
ukonCovat pracovni poméry u dosavadniho zaméstnavatele a uzavirat nové pracovni
poméry. Pracovni pomeéry zaméstnancl pokracuji i nadale se zachovanim platnych
pracovnépravnich vztahu. Prava a povinnosti, které vyplyvaji z plnéni kolektivni
smlouvy, pfechazi na nového zaméstnavatele po dobu trvani platnosti kolektivni
smlouvy, avSak maximalné do konce nasledujiciho kalendafniho roku. Dosavadni
zaméstnavatel a novy zaméstnavatel jsou povinni o této zméné v dostate€ném
predstihu informovat odborovou organizaci, popf. radu zaméstnancll a projednat toto
s nimi 30 dnl pfed pfechodem prav a povinnosti k novému zaméstnavateli za uc¢elem

dosazeni shody v téchto bodech:

e stanoveném, popf. navrhovaném datu pfevodu,
e TFeSeni pravnich, ekonomickych, socialnich disledku pfevodu pro zameéstnance,

e opatfeni, ktera jsou pfipravovana k zaméstnancim.

Povinnosti pfevodce dle § 339 zakoniku prace je predat potfebné informace
zastupcum zaméstnancl pfed pfevodem prav a povinnosti a rovnéz povinnosti nového
nabyvatele je v€as sdélit zminéné informace zastupcim svych zaméstnancu pfed tim,
nez prevodem budou dotleni. Zameéstnavatel je povinen informovat kazdého
zameéstnance v pfipadé, Zze u zaméstnavatele nebude zadny zastupce zaméstnancu
ani rada zaméstnancli. Na vyjadieni zaméstnance v tomto pfipadé vubec nezalezi,
ponévadz ze zdkona dochdazi k pfevodu prav a povinnosti.

V této souvislosti se v § 339a zakoniku prace dale stanovi, Zze zaméstnanec,
jenz prejde k prejimajicimu zaméstnavateli a nasledné poda ve |h(té do 2 mésicu
ode dne nabyti ucinnosti pfechodu prav a povinnosti z pracovnépravnich vztah(
vypovéd, nebo skonci pracovni pomér dohodou, se mize domahat toho, ze doslo
podstatné ke zhorSeni pracovnich podminek v souvislosti s pfechodem nebo
pfevodem. Pokud by soud pravomocné rozhodl o tom, Zze ke zhorSeni pracovnich
podminek v neprospéch zaméstnance v dusledku prechodu nebo prevodu skuteéné

doslo, pak ma pracovnik dle § 67 odst. 1 zakoniku prace narok na odstupné, jako
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kdyby byl pracovni pomér rozvazan ze strany zaméstnavatele vypovédi nebo dohodou

z organizagnich davodu dle § 52 a) az c) zakoniku prace.™®

8 ANDRSCIKOVA, M. a kol. Zakonik prace provadéci nafizeni viady a dal$i souvisejici predpisy
s komentarem k 1. 1. 2012. 6. vyd. Olomouc: Anag, 2012. s. 474-476. ISBN 978-80-7263-713-3.
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2 OPATRENI KE SNIZENi POCTU ZAMESTNANCU,
PROPOUSTENI

2.1 Varianta €. 10 — Skonéeni pracovniho poméru - § 52 a) az c) -
vypoveéd,
dohoda

Skon&eni pracovniho poméru v souvislosti s ekonomickymi potizemi
zaméstnavatele fesi zejména vypovéd ze strany dle § 52 pism. a) az ¢) zakoniku prace
zdlvodu organizaénich zmén. Zaméstnanci koné&i pracovni pomér uplynutim
dvoumeésicni vypovédni doby, ktera zacne bézet od prvého dne mésice nasledujiciho,
kdy zaméstnanec prevzal vypovéd. Dale zaméstnanci pfislusi odstupné ve vysi
trojnasobku primérného vydeélku, které mulze byt vnitinim prfedpisem upraveno
zvySenim poctu prameérnych vydélka. Pracovni pomér Ize z organizacnich ddvodu
skon€it i dohodou dle § 49 zakoniku prace se zachovanim vySe odstupného jako
u vypovédi. V pfipadé, Ze by zaméstnavatel nechtél vyplatit odstupné, muze
zaméstnanec vyuzit zakona €. 118/2000 Sb., o ochrané zaméstnancu, ve znéni
pozdéjSich predpisl pfi platebni neschopnosti zaméstnavatele nebo podat Zalobu
k vyplaceni odstupného. Odstupné se vyplaci v poslednim vyplatnim terminu
zaméstnanci, neodvadi se z néj zdravotni a socialni pojisténi, ale odvadi se dan
z pfijmu.*

Ustanoveni § 52 pism. a) zakoniku prace feSi situaci, kdy divodem k vypovédi
je, ze zaméstnavatel rusSi cely subjekt nebo pouze jeho €ast a nevztahuje se na négj
ustanoveni § 53 zakoniku prace, ktery fesi zdkaz vypovédi. Ustanoveni § 52 pism.
b) zakoniku prace fesi situaci, kdy zaméstnavatel pfemistuje cely subjekt nebo pouze
jeho &ast. Ktomuto vypovédnimu divodu se opét nevztahuje § 53 zakoniku prace
s vyjimkou situaci, kdy se zaméstnavatel pfemistuje v mezich mista vykonu prace
podle pracovni smlouvy. Dale se netyka téhotnych zaméstnankyn, zaméstnankyn
Cerpajici matefskou dovolenou, zameéstnanci s rodiCovskou dovolenou, avsak
maximalné po dobu, kdy Zena Cerpa matefskou dovolenou. Ustanoveni § 52
c) zakoniku prace se sklada z rliznych variant vypovédnich duvodl, zaméstnanec se
stane nadbyteCnym. Z rozhodnuti zaméstnavatele jde o davody, kdy dojde ke zméné

ukollli zaméstnavatele, zméné technického vybaveni, snizeni poctu zaméstnancu

' HEJDUKOVA, J. Postupy zaméstnavatelli v oblasti zaméstnanosti v obdobi krize. [online]. [cit. 2013-02-
03]. Dostupné z: http://www.spcr.cz/cz/infoservis/zpravodaj/4_09_priloha.pdf
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za uCelem zvySeni efektivnosti prace a dale zrozhodnuti o jinych organizacnich
zménach.

Ve vypovédi zaméstnancl se musi konkrétné specifikovat divod vypovédi, pro ktery
byl zaméstnanci dan a pouzit. V pfipadé pochybnosti se mize soud zabyvat pouze tim,
zda takové rozhodnuti bylo skute¢né pfijato pfed danim vypovédi a zda je Cinil ten, kdo
byl k tomu opravnén. O vybéru nadbyteCnych lidi rozhoduje vyluéné zaméstnavatel.
Pokud se stane, Ze z jakéhokoliv divodu zaméstnavatel v dobé& vypovédni lhaty nema
pro zaméstnance praci, pak pljde o pfekazku v praci na strané zaméstnavatele a
zameéstnanec je po tuto dobu placen primérnou mzdou. Ustanoveni § 53 zakoniku
prace k vypovédnim ddvodim dle § 52 c) zakoniku prace se vztahuje bezvyjimecny

zakaz vypovédi.?°

2.2 Varianta ¢. 11 — Hromadné propousténi (§ 62 az § 64 zakoniku prace)

Hromadné propousténi je ukonceni pracovnich pomérd stanovenému poctu
zaméstnancu v obdobi 30 kalendarnich dnd z vypovédnich davodd, které jsou uvedené
v ustanoveni § 52 a) az c). Pro zjisténi, zda plGjde o hromadné propousténi, je zjisténi
poCtu pracovnikd, ktefi obdrzeli vypovéd a celkového pocétu zaméstnancu
u zaméstnavatele. Hromadné propousténi je pfedani vypovédi nejméné:

e 10-ti zaméstnancum, kdy u zaméstnavatele je v pracovnim poméru 20
az 100 zaméstnancd,

e 10 % zaméstnancim, kdy zaméstnavatel ma v pracovnim poméru 101
az 300 zaméstnancu, nebo

e 30-ti zaméstnancim, kdy zaméstnavatel ma v pracovnim poméru vice
nez 300 zaméstnancd.”

Pokud obdrzi vypovéd alesponn 5 zaméstnancu, pak do celkového poctu
hromadné propousténych zaméstnancu se zapocitavaji i zaméstnanci, s kterymi byl
ukon€en pracovni pomér dohodou ze stejnych ddvodi. NeZ dojde k rozhodnuti
zaméstnavatele a zjisténi, Ze pljde o hromadné propousténi, je povinnosti
zaméstnavatele 30 dnl pred danim vypovédi zaméstnancim pisemné informovat
odborovou organizaci, radu zaméstnancl a zapo it s nimi jednani o zabranéni, popfr.

zmirnéni hromadného propousténi. Vysledkem jednani zaméstnavatele s odborovou

22 ANDRSCIKOVA, M. a kol. Zakonik prace provadéci nafizeni viady a dali souvisejici predpisy
s komentafem k 1. 1. 2012. 6. vyd. Olomouc: Anag, 2012. s. 122-123. ISBN 978-80-7263-713-3.
* Tamtéz, s. 141-143.
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organizaci, popf. radou zaméstnancu, je docileni shody. Zaméstnavatel musi sdélit

informace:

- Zjakych dlvodl dochazi k hromadnému propousténi,

- 0 poctu propusténych a jejich profesnim slozeni,

- 0 poctu vSech zaméstnancu, ktefi u zaméstnavatele pracuji a jejich profesnim
slozeni,

- kdy se hromadné propousténi uskutecni,

- jaka budou pouzita kritéria pro vybér propusténych zaméstnancd,

- feSeni prav — naroku propusténych zaméstnancl s odstupnym.

Dale je zaméstnavatel povinen ve stejném pisemném rozsahu informovat
0 zaméru hromadného propousténi krajskou pobo¢ku Ufadu prace pfislunou podle
mista ¢innosti zaméstnavatele a téz zaslat pisemnou zpravu s koneénym rozhodnutim
o0 hromadném propousténi a o vysledcich jednani, které se uskutecnilo se zastupci
zaméstnancu. Ve zpravé je zaméstnavatel povinen uvést celkovy pocet zaméstnancu,
profesni slozeni zaméstnancli a prokazatelné dorucit pisemnou zpravu pfislusné
krajské pobo&ce Ufadu prace a o dni dorudeni informovat propusténé zaméstnance.
Jedno vyhotoveni téz obdrzi zastupci zaméstnancl. Pracovni pomér hromadné
propusténého zaméstnance muize skondit az po uplynuti 30 dnd od dorucéeni pisemné
zpravy zaméstnavatele krajské pobo&ce Ufadu prace. Pracovni pomér zaméstnance
by mohl skonéit dfive, ale zaméstnanec by musel prohlasit, Ze netrva na prodlouzeni

pracovniho poméru.?

22 ANDRSCIKOVA, M. a kol. Zakonik prace provadéci nafizeni viady a dal$i souvisejici predpisy
s komentarem k 1. 1. 2012. 6. vyd. Olomouc: Anag, 2012. s. 142-143. ISBN 978-80-7263-713-3.
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3 OCHRANNA FUNKCE ZAKONIKU PRACE ZAMESTNANCE,
ZAMESTNAVATELE

3.1 Vypovédni doba (§ 51 zakonik prace)

Prvkem ochrany zaméstnance pfi skonéeni pracovniho poméru je zcela jisté
institut vypovédni doby. Jedna se o dobu, kterd po&ina bézet od prvniho dne mésice
nasledujiciho po doruceni vypovédi a odklada den skon&eni pracovniho poméru. Jejim
ucelem je zachovani pracovniho poméru po uréitou dobu od zruSeného projevu. Tato
doba, kdy pracovni pomér jesté trva, byt jedna ze smluvnich stran dala najevo svoji
vuli pracovni pomér ukongit, slouzi zaméstnanci k zachovani jeho pfijmu po urcitou
dobu a k tomu, aby tento asovy usek vyuZil k hledani nového zaméstnani. Nemélo by
tak dojit k vypadku pfijmu ze zaméstnani a ke zhorSeni socialni urovné zaméstnance,
pfipadné jeho blizkych osob a strané zaméstnavatele muze tato doba slouzit
k organizaénimu uspofadani véci, dale rovnéz k vybéru vhodného zaméstnance, ktery
pfedmétnou praci prevezme, k pfedani samostatné prace a zapracovani nového
zaméstnance.

Zakonna vypovédni doba je pro zaméstnavatele i zaméstnance dva mésice
dlouha. Z dikce ,nejméné“ je patrné, Ze je mozné pfi vyuziti zasady ,co neni zakazano,
je dovoleno® sjednat vypovédni dobu delSi. DelSi vypovédni dobu je mozné sjednat
v individualni smlouvé se zaméstnancem, avSak pfipustné je sjednani vzdy stejné
vypovédni doby pro zaméstnavatele i zaméstnance. Napf. v kolektivni smlouvé nelze
sjednat tfimésicni vypovédni dobu pfi vypovédi z organizaénich duvodl. Z téchto
divodl dava vypovéd pouze zameéstnavatel a vypovédni doba by nebyla
pro zaméstnance a zaméstnavatele stejna. Naopak, pro pracovni poméry
zameéstnancu, ktefi pracuji u zaméstnavatele do dobu delSi nez napf. 10 let, Ize sjednat
v kolektivni smlouvé tfimésiéni vypovédni dobu. O diskriminaci se pfitom nejedna,
nebot rozdilné zachazeni vyplyva z vécného ddvodu spoéivajiciho v povaze prace.”

Stejné tak muze dojit k prodlouzeni vypovédni doby jiz v dobé, kdy zacala
bézet, napfiklad z toho divodu, Ze zaméstnavatel potfebuje, aby zaméstnanec jesté

po urCitou dobu praci vykonaval i po dni, v némz mélo dojit ke skonCeni pracovniho

2 HURKA, P. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani. 1. vyd. Praha: Auditorium, 2009. s. 94.
ISBN 978-80-903786-04-9.
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poméru. ProdlouZeni vypovédni doby je v8ak mozné pouze individualni smlouvou
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem; smlouva musi byt pisemna.

Vypovédni doba za€ina bézet az prvnim dnem kalendainiho mésice, ktery nasleduje
po doru€eni vypovédi druhé strané, a skonéi uplynutim posledniho dne pfisludného
kalendafniho mésice. UrCité vyjimky z této obecné zasady jsou pfipady, kdy
zaméstnanec nehodla pfejit k jinému zaméstnavateli v souvislosti s pfechodem prav a
povinnosti nebo vykonu prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht dle § 51a
zakoniku prace nebo pokud byl zaméstnanec v ochranné dobé dle § 53 odst. 2 a § 54
pism. ¢) zakoniku prace) a pfi hromadném propousténi, pokud zaméstnavatel nedoruci
véas pisemnou zpravu krajské poboé&ce Uradu prace dle § 63 zakoniku prace. Neni
na zavadu, pokud se pfihodi situace, ze v pribéhu vypovédni doby bude uzaviena
dohoda o ukondeni pracovniho poméru. Pracovni pomér pak bude v této situaci
ukoncen vzdy tim pravnim ukonem, kde doba, ktera je nezbytna k ukonceni

pracovniho poméru, skon&i dFive.?*

3.2 Vykoupeni se ze zaméstnani

V ramci vypovédni doby, resp. jeji délky se autorka zamysli nad otazkou, zda je
spravné, aby smluvni strana, ktera chce jednostranné tento pravni vztah ukoncit, byla
povinna jesté po tuto vypovédni dobu plnit své povinnosti, i zda by bylo mozné se
za jistou kompenzaci téchto povinnosti zprostit. Dle souasné pravni Upravy je jedinou
moznosti, jak dodrzet vypovédni dobu a ukoncit pfed€asné pracovni pomér, dohodnout
se s druhou smluvni stranou a ukondit pracovni pomér dohodou. V pfipadé zaméru
zaméstnavatele mu pravni Uprava dava moznost dohodnout se zaméstnancem
odstupné dle § 67 zakoniku prace za pouziti § 2 odst. 1 zakoniku prace jako
kompenzaci rychlého ukon&eni pracovniho poméru. Na strané zaméstnance takovyto
kompenzaéni prostfedek chybi. Nicméné nedojde-li k dohodé, neni jednostranné
ukongeni pracovniho poméru pfed uplynutim vypovédni doby mozné. Pokud jedna
ze smluvnich stran vtakovémto vztahu nechce servavat, nezbyva ji dle stavajici
Upravy nez zabranit jeho faktickému naplfiovani, tedy konani prace, byt pracovni
pomér stale trva. Ze strany zaméstnavatele byva vyuzivano nafizovani dovolené
ve vypovédni dobé& jako kratkodoby prostfedek. Casto dochéazi k situaci, kdy
zaméstnavatel prestane zaméstnanci pfidélovat praci stim, Ze nema dale chodit

do zaméstnani. Na strané zaméstnance byva rovnéz zajem o nafizeni dovolené, coz

24 ANDRSCIKOVA, M. a kol. Zakonik préace provadéci nafizeni viady a dalsi souvisejici predpisy
s komentarem k 1. 1. 2012. 6. vyd. Olomouc: Anag, 2012. s. 120. ISBN 978-80-7263-713-3.
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vS8ak zavisi na rozhodnuti zaméstnavatele. Prostfedkem také mulze byt pracovni
neschopnost zaméstnance, zminit Ize rovnéz Cerpani rodi¢ovské dovolené.

V ramci vyvazeného plsobeni prostfedkd pruznosti a volnosti vztahu pfi ucelné
adekvatni mife ochrany se nabizi, vzhledem k vySe uvedenym postuplim zaméstnance
a zaméstnavatele, nasledujici moznost. Pokusit se umoznit rychlé ukonCeni
pracovniho poméru pfi poskytnuti kompenzace, ktera by byla obdobna, nebo dokonce
shodna s plnénim, které plyne smluvni strané z realizace pracovniho poméru, tedy
konani prace za odménu. Jednalo by se o tzv. ,vykoupeni se z pracovniho poméru®.
Kazda ze smluvnich stran by méla moznost pracovni pomér ukoncit po dani vypovédi
bez povinnosti dodrzet vypovédni dobu za adekvatni kompenzaci srovnatelnou
s ujmou, kterou jednostrannym, nahlym ukonéenim pracovniho poméru druhému
ucastnikovi vztahu zpUsobila. V pfipadé skon&eni pracovniho poméru ze strany
zaméstnavatele je situace snaz$i, vychazime-li z pfedpokladu, ze zaméstnanec kona
zavislou praci za odménu, je jednoduchou kompenzaci poskytnuti uslého vydélku,
ktery by zaméstnanec ziskal za vykon prace, pokud by pracovni pomér trval. Tedy
vykoupeni z pracovniho poméru by zde mohlo fungovat pfi poskytnuti nahrady mzdy
odpovidajici vysi prumérného vydélku za zbyvajici vypovédni dobu.

Komplikovanéjsi je situace v pfipadé, kdy takto ukonc€it pracovni pomér hodla
zaméstnanec. V takovém pfipadé neni mozné osobni vykon prace adekvatné nahradit,
jako kompenzace zde pfichazi v ivahu opét v podobé poskytnuti ¢astky odpovidajici
vydélku, ktery by zaméstnanec ve zbyvajici délce vypovédni doby vydélal.
Kompenzace vychazi z ceny prace a z poskytnuti téchto prostfedkl k uhrazeni nakladu
za zaméstnance, ktery tuto praci bude konat misto zaméstnance, jenz se
ze zaméstnani takto vykoupi.

Pokusi-li se autorka odhadnout ucinky této upravy, pak se v pfipadé
zaméstnavatele jedna o celkem prakticky feSitelnou situaci nahrazujici soucasné
pfekazky v praci pfi setrvani v pracovnim poméru a muze se dockat vétSiho vyuziti.
V pfipadé zaméstnance by asi nedoSlo k vétSimu pfimému vyuZiti z jeho strany, nebot’
vCR neni zvykem, aby zaméstnanec, s vyjimkou nahrady $kody, poskytoval
zaméstnavateli penézité plnéni. Z hlediska flexibility pouzivani tohoto ,vykoupeniho se®
Ize podpofit, o€ima ochrany dojde k rychlému ukonCeni zaméstnani za odpovidajici

finanéni kompenzaci.?®

% HURKA, P. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani. 1. vyd. Praha: Auditorium, 2009. s. 95-97.
ISBN 978-80-903786-04-9.
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3.3 Ochrana pred vypovédi (§ 52, § 53, § 54 zakoniku prace)

Vyznamnym a primarnim prvkem ochrany pfed skonenim pracovniho poméru
je omezeni vypovédi ze strany zaméstnavatele vici zaméstnancum, ktefi se doCasné
nachazeji v obtizné osobni nebo zdravotni situaci. Pravni pfedpis projevuje svoji
ochranu pfed skonéenim pracovniho poméru tak, Ze pfimo zakaze témto osobam
vypovéd dat. Doba, po niz je zaméstnanec chranén pfed mozZnosti vypovédi, je
nazyvana dobou ochrannou.

Z pravniho hlediska je Uprava ochranné doby v zakoniku prace nikoli rozsahla,
avSak obsahové a vykladové pomérné naro¢na. V prvé fadé ustanoveni § 52 zakoniku
prace sice stanovi vypovédni divody, z nichz muze dat zaméstnavatel zaméstnanci
vypovéd z pracovniho poméru, ustanoveni § 53 odst. 1 zakoniku prace vSak zaroven
definuje pravni skute€nosti, pfi nichz vypovéd dat nelze. Z tohoto zakazu vypovédi pak
dale stanovi § 54 zakonik prace vypovédni duvody, na néz se tento zakaz nevztahuje,
ale vzapéti uvadi kategorie osob, kterym z téchto divodl vypovéd dat nelze.

Zakonik prace tak poskytuje nékterym kategoriim zaméstnancu zvySenou miru
ochrany pfed rozvazanim pracovniho poméru vypovédi ze strany zaméstnavatele.
Jedna se o zaméstnance, u nichz nastala pravni udalost, ktera jim doCasné omezila
moznost hledani nového zaméstnani. Jedna se o zdravotni divody nebo o vykon
Cinnosti, které jsou v zajmu spole€nosti. Tyto pravni udalosti jsou tedy pravem uznany
jako davodné k zajisténi zvlastni ochrany pracovniho poméru zaméstnance, a to
prostfednictvim ochranné doby. Rozhodny pro otdzku existence této ochranné doby je
den, kdy byla vypovéd ze strany zaméstnavatele zaméstnanci doruCena. Lze se
priklanét rovnéz Kk nazoru, Ze ochranna doba bude platit i v pfipadech, kdy
zameéstnanec zaméstnavatele neinformoval o skute¢nosti, ktera je jejim dlvodem, a
zaklada ji, nebo v pfipadé, kdy zaméstnanec se o skute¢nosti dozvi pozdéji (v dobé
doruceni vypovédi vSak tato skuteCnost jiz musela existovat). Ktémto pfipadim
dochazi napf. pfi t€hotenstvi zaméstnankyné. RodiCovsky pfispévek je poskytovan az
do 4 let véku ditéte, ale rodiCovska dovolena trva pouze do 3 let véku ditéte. Jestlize
zaméstnanec pozada zaméstnavatele o tvz. neplacené volno az do 4 let véku ditéte
dle zakona €. 117/1995 Sb., o statni socialni podpore, ve znéni pozdé&jsich predpisu,
neni jiz chranén ustanovenim § 53 odst. pism. d) zakoniku préace.

Princip ochrany spo ivajici v ochrané stavajiciho zaméstnani prfed jeho

ukon€enim vypovédi ze strany zaméstnavatele ma dvé polohy. V prvé fadé se jedna
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0 zakaz vypovédi urcitym kategoriim zameéstnancu, ktefi se nachazeji v ochranné dobé
v okamZiku doruceni vypovédi. Druhou rovinou je prodlouZeni pracovniho poméru,
pokud se zaméstnanec dostane do ochranné doby v prabéhu trvani vypovédni doby.
Ochrana vtomto pfipadé nespoCiva v zakazu vypovédi, nybrZz v prodlouZeni doby
trvani pracovniho poméru o dobu, kdy byl zaméstnanec v dobé& ochranné. SkuteCnosti
vedouci k zdkazu vypovédi jsou pracovni neschopnost, v€etné ustavniho oSetfovani a
lazenského 1éCeni, vojenského cviCeni, dlouhodobé uvolnéni pro vykon vefejné
funkce, téhotenstvi, materska dovolena nebo rodiovska dovolena a uznani dodasné
nezpusobilosti pro no¢ni praci u zaméstnance pracujiciho v noci. Jedna se o zakaz
vypovédi ze vSech vypovédnich dlvodud, nicméné § 54 zakoniku prace pfipousti
moznost vypovédi pro nékteré vypovédni dldvody, pfi nichz neni mozné pozadovat
po zaméstnavateli, aby zaméstnance nadale zaméstnaval.

Urcité vyjimky z obecného zakazu vypovédi v ochranné dobé jsou vSak
uvedeny v ustanoveni § 54 zakoniku prace. Z povahy vypovédnich ddvod( dle § 52
pism. a) a b) zakoniku prace je patrné, ze dochazi-li k organizaénim zménam, pfi nichz
se zaméstnavatel rusi nebo pfemistuje, nelze garantovat existenci dalSiho zaméstnani
pro zaméstnance. Z povahy véci proto nelze vypovéd ze strany zaméstnavatele
zakazat, ani pokud se jedna o zaméstnance nachazejiciho se v ochranné dobé.

Dochazi-li krudeni zaméstnavatele nebo jeho <¢asti nebo premisténi
zaméstnavatele &i jeho &asti, tj. pro vypovédni duvody uvedené v ustanoveni § 52
pism. a) a pism. b) zakoniku prace, mize zaméstnavatel dat vypovéd kazdému
zaméstnanci bez jakychkoli omezeni. Naopak, jedna-li se o vypovéd z divodu
nadbyteCnosti zaméstnance dle § 52 pism. c), existence ochranné doby na strané
zaméstnance znemozZhuje zaméstnavateli dat zaméstnanci vypovéd z pracovniho

poméru.?®

3.5 Prodlouzeni pracovniho poméru

Ve vySe uvedenych pfipadech byla dosud feSena situace, kdy zaméstnavatel
dava zameéstnanci vypovéd, ktery jiz je v tzv. ochranné dobé dle § 52 odst. 1 zakoniku
prace. Druhym projevem ochrany v tomto sméru je situace, kdy byla zamé&stnanci dana
zaméstnavatelem vypovéd jiz pfed poCatkem ochranné doby, pfiCemz zakonik prace
i vtéchto pfFipadech poskytuje zaméstnancum jistou miru ochrany. Na rozdil

od pfedchozich situaci byla vtomto pfipadé dana zaméstnavatelem zaméstnanci

% HURKA, P. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani. 1. vyd. Praha: Auditorium, 2009. s. 97-99.
ISBN 978-80-903786-04-9.

28



vypovéd z pracovniho poméru bez existence negativni situace (duvodl pro vznik
ochranné doby) na strané zaméstnance, avSak tato situace a duvody nastaly az
pozdéji a v pfipadé, Ze trvaly delSi dobu, mohly ztiZit zaméstnanci hledani nového
zaméstnani ve vypovédni dobé. Pravni uprava proto v téchto pfipadech nestanovi
zakaz vypovédi, ale pouze prodluZuje dobu trvani pracovniho poméru tak, aby poskytla
zaméstnanci ¢asovy prostor k hledani nového zaméstnani az do doby po odpadnuti
skute¢nosti, ktera mu v tom branila.

Byla-li dana vypovéd zaméstnanci pfed poCatkem ochranné doby tak, ze by
vypovédni doba méla uplynout v této ochranné dobé, ochranna doba se do vypovédni
doby nezapocitava. Pracovni pomér tedy skonCi az po uplynuti zbyvajici casti
vypovédni doby po skonfeni ochranné doby. Jedna se o pfipady, kdy skuteCnost
uvedena v ustanoveni § 52 odst. 1 zakoniku prace (napf. pracovni neschopnost,
téhotenstvi, matefska dovolena atd.) nastane az po doru€eni vypovédi a zaroven trva
nejméné tak dlouho. Pokud by ochranna doba skoncila dfive nez doba vypovédni, pak
by ochranna doba neméla na skonceni pracovniho poméru vliv. Napfiklad, jestlize byla
dana vypovéd zaméstnanci z divodld nadbytecnosti podle § 52 pism. c¢) zakoniku
prace dne 31. srpna, mél by pracovni pomér skoncit uplynutim dvoumésiéni vypovédni
doby, tedy dne 31. fijna. Nastane-li pracovni neschopnost napf. 1. zafi, pak je pro
prodlouzeni pracovniho poméru dullezité, zda tato neschopnost skon&i nejpozdéji
31. fijna. Pokud ano, pracovni pomér se neprodiuzuje a skon&i rfadné 31. fijna.
V pfipadé, ze ochranna doba tento den pfesahne a skondi napf. 2. listopadu, pak se
pracovni pomér prodluzuje, a to od 3. listopadu o pocet dni, ktery je mezi 1. zafi a
31. fijnem.

V praxi vS8ak mulze dojit k situaci, Zze ve vypovédni dobé nastalo vice
ochrannych dob. Pak je nutné posuzovat kazdou takovou ochrannou dobu samostatné,
a pokud posledni z nich pfesahne vypovédni dobu, je pracovni pomér prodluZzovan jen
o tuto posledni ochrannou dobu (nedochazi pfitom k jejich sc&itani).

VySe uvedené prodluzovani pracovniho poméru dle ustanoveni § 53 odst. 2
zakoniku prace se neuplatni ve dvou pfipadech. Za prvé tehdy, pokud zaméstnanec
prohlasi, Ze na prodlouZzeni pracovniho poméru netrva. V takovém pfipadé
k prodlouZeni nedochazi, ochranna doba nema vliv na béh doby vypovédni a pracovni
pomeér skonci uplynutim zakonné vypovédni doby.

Druhym pfipadem je skuteCnost, Ze zakaz vypovédi z divodu bé&hu ochranné
doby dle § 53 odst. 1 zakoniku prace se na danou vypovéd nevztahuje. Jedna se

o aplikaci ustanoveni § 54 zakoniku prace. Jak je jiz uvedeno v textu vySe, existuji
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vypovédni dlvody, kdy neni mozné zaméstnavateli znemoznit dat zaméstnanci
vypovéd a neni ani mozné prodluzovat trvani pracovniho poméru. Podle § 54 zakoniku
prace k prodlouzeni pracovniho poméru nedojde v pfipadé vypovédi dle § 52 pism. a)
a b) zakoniku prace. Naopak v pfipadé vypovédi dle § 52 odst. 1 pism. ¢) zakoniku

prace je prodlouzeni pracovniho poméru mozné.*’

3.6 Odstupné (§ 67 a § 68 zakoniku prace)

Hlavnim nastrojem ochrany zaméstnance odpovidajici principum smluvni
volnosti a ochrany zaméstnance by v oblasti skon€eni pracovniho poméru méla byt
penézita kompenzace pfi jeho skon&eni.

Dle stavajici pravni upravy obsazené v § 67 a § 68 zakoniku prace je
zaméstnavateli jako kompenzace rozvazani pracovniho poméru z didvodu na strané
zaméstnavatele ulozeno poskytovat odstupné. Odstupné dle tohoto ustanoveni lze
rozdélit na zakonné a smluvni. Zakonné odstupné pfisludi zaméstnanci pfi rozvazani
pracovniho poméru z divodu dle § 52 pism. a), b), ¢) zakoniku prace vypovédi
ze strany zaméstnavatele nebo dohodou z tychz diivodl.?

VySe odstupného (pfislusny nasobek primérného mésiéniho vydélku
zameéstnance) je v zavislosti na délce doby trvani pracovniho poméru zaméstnance
u zaméstnavatele tak, ze:

e trval-li pracovni pomér zaméstnance necely rok, pfisludi mu odstupné ve vysi
nejméné jednonasobku primérného vydélku,

e trval-li pracovni pomér alespoih 1 rok, avSak méné nez 2 roky, pfislusi
mu odstupné ve vySi nejméné dvojnasobku priimérného vydélku,

e trval-li pracovni pomér alespon 2 roky, pfislusi mu odstupné ve vySi nejméné

trojnasobku primérného vydélku.”

Vyjma odstupného, na né&jz vznika pravo ze zakona, lze sjednat odstupné
smluvni, a to pfi vyuziti zasady ,co neni zakazano, je dovoleno“ dle § 2 odst. 1
zakoniku prace. Ustanoveni § 67 odst. 1 zakoniku prace stanovi povinnost poskytnout
odstupné ve vyjmenovanych davodech, a to nejméné ve vysi zde uvedené, aniz by

stanovilo, Ze odstupné pfislusi jen v téchto pfipadech, resp. aniZz by omezovalo jeho

z HURKA, P. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani. 1. vyd. Praha: Auditorium, 2009. s. 100-
101. ISBN 978-80-903786-04-9.

8 Tamtéz, s. 109.

29 ANDRSCIKOVA, M. a kol. Zakonik préace provadéci nafizeni viady a dalsi souvisejici predpisy

s komentarem k 1. 1. 2012. 6. vyd. Olomouc: Anag, 2012. s. 148. ISBN 978-80-7263-713-3.
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poskytovani v pfipadech jinych. Odstupné tak Ize sjednat z diivodul, kdy se poskytuje
odstupné zakonné, a to nad ramec nebo zjinych nez zakonnych dudvodd. Smluvni
odstupné je mozné upravit v kolektivhi smlouvé dle § 23 odst. 1 zakoniku prace.
Postup pfi kolektivnim vyjednavani a uzavirani kolektivnich smluv upravuje zakon
€. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Jednostranné stanoveni ve vnitfnim predpise je dle § 2 odst. 2 a § 305
zakoniku prace rovnéz mozné, nebot dochazi pouze k rozSifeni prav zaméstnancd,
nikoliv povinnosti. Za odstupné se povazuje plnéni, které je zaméstnavatelem
poskytované zaméstnanci pouze z divodu rozvazani pracovniho poméru. Odstupné je
zaméstnavatel povinen zameéstnanci vyplatit po skoneni pracovniho poméru
v nejblizS§im vyplatnim terminu uréeném u zaméstnavatele pro vyplatu mzdy nebo
platu, pokud se pisemné se zaméstnancem nedohodne na vyplaté odstupného v den
skonceni pracovniho poméru nebo na pozdéjSim terminu vyplaty. Vzhledem k tomu, ze
smyslem odstupného je kompenzovat zaméstnanci ztratu zaméstnani po dobu prvnich
mésicu po skon&eni pracovniho poméru, je zaméstnanec povinen vratit odstupné nebo
jeho ¢ast, pokud po velmi kratké dobé ktémuz zaméstnavateli nastoupi
do zaméstnani. Povinnost vratit odstupné vznika pfi nastupu do pracovniho pomeéru
nebo na dohodu provedeni prace ktémuz zaméstnavateli, dfive nez uplyne
po skonceni pracovniho poméru pocet mésicli, které jsou pokryty nasobkem
odstupného.

Zaméstnanec napfiklad skoncil pracovni pomér dne 30. zafi vypovédi dle § 52
pism. c) zakoniku prace a obdrzel odstupné ve vySi pétinasobku priamérného
mésitniho vydélku (zdkonné tfimésic¢ni odstupné bylo smluvné navySeno
o dvojnasobek dle kolektivni smlouvy). Zaméstnanec nastoupil k témuz zaméstnavateli
do prace na zakladé dohody o pracovni €innosti ode dne 1. ledna. Zaméstnanec ma
povinnost vratit dvojnasobek pramérného vydélku, nebot’ byl odstupnym kompenzovan
do konce mésice Unora. Pfi nastupu od 1. bfezna by jiz odstupné nevracel.*

PFi skon€eni pracovniho poméru dohodou a zaroveri z divodd organizacnich
zmén je doporucovano, aby v uvedené dohodé byl uveden divod ukonéeni pracovniho
pomeéru. V této formé ukon&eni pracovniho poméru ma zaméstnanec samoziejme téz
narok na vyplaceni odstupného. Odstupné je mozno téz chapat jako urcita forma
odskodnéni zaméstnance. Zaméstnanci, ktefi maji u zaméstnavatele uzaviené dohody

o pracich, které konaji mimo pracovni pomér dle § 75 a § 76 zakoniku prace, nevznika

% HURKA, P. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani. 1. vyd. Praha; Auditorium, 2009. s.
109-111. ISBN 978-80-903786-04-9.
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narok na vyplaceni odstupného. Narok na odstupné nevznika, pokud je vypovéd
podana samotnym zaméstnancem, i kdyz jako duavod uvadi pravé probihajici
reorganizace ve spolecnosti. Dale narok na odstupné téZ nevznika, pokud v ramci
organizaénich zmén dojde k dohodé o zméné pracovni smlouvy dle § 40 zakoniku
prace nebo ke sjednani kratdiho pracovniho uvazku dle § 80 zakoniku prace.

Podle § 44a zakona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich
predpisu (dale jen zakona o zaméstnanosti) plati, ze uchaze&i o zaméstnani, kterému
vzniklo pravo na odstupné, se vyplaci podpora v nezaméstnanosti az po uplynuti doby,
ktera odpovida vySi odstupného; tato doba se ur¢i podle pfislusného nasobku
primérného mési¢niho vydélku, kterym byla uchazedi stanovena vySe odstupného.
Podle § 44b zakona o zaméstnanosti od 1. ledna 2012 plati, ze pokud zaméstnavatel
nevyplati zaméstnanci nejpozdéji v nejblizS§im vyplatnim terminu po skonéeni
pracovniho poméru odstupné, pfizna Urad prace Ceské republiky (krajska pobocka)
uchazeli o zaméstnani kompenzaci, a to ve vysi 65 % jeho primérného mésicniho
vydélku a pocCtu nasobku, které mu pfislusely z titulu odstupného. Zaméstnavatele
Urad prace o pfiznani kompenzace uchazeé&i vyrozumi do tfi pracovnich dnil od vydani
rozhodnuti o pfiznani kompenzace a zaméstnavatel je povinen tuto kompenzaci Ufadu

prace uhradit. Pravo zaméstnance na odstupné v(&i zaméstnavateli nadale trva.**

3.7 Pusobeni odborové organizace (§ 61 zakoniku prace)

DalSi formou ochrany pfi jednostranném rozvazovani pracovniho poméru
ze strany zaméstnavatele je participace odborové organizace. Jednostranné rozvazani
pracovniho poméru je zde vazano na komunikaci s odborovou organizaci. Ochrana se
projevuje Vv riznych stupnich d¢innosti, resp. kompetence odborové organizace.
Smyslem je poskytnout odborové organizaci, jakozto zastupci zaméstnance, pravni
prostor k ochrané jeho zajmu. Projevuje se zde uloha odborové organizace coby
zastupce individualniho zaméstnance, bez ohledu na jeho ¢lenstvi v tomto obCanském
sdruzeni.

Z hlediska platné pravni Upravy vymezuje ustanoveni § 61 zakoniku prace
pravomoc odborové organizace pfi rozvazovani pracovniho poméru. Jedna se o ffi
stupné spoluuc€asti odborové organizace pfi rozvazovani pracovniho pomeéru:

spolurozhodovani (odst. 2), projednani (odst. 1) a seznameni (odst. 5).

3 ANDRSCIKOVA, M. a kol. Zakonik préace provadéci nafizeni viady a dalsi souvisejici predpisy
s komentafem k 1. 1. 2012. 6. vyd. Olomouc: Anag, 2012. s. 148-149. ISBN 978-80-7263-713-3.
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Zaméstnavatel ma povinnost pfed tim, nez da zaméstnanci vypovéd nebo
okamzité zruSeni pracovniho poméru, projednat ji s odborovou organizaci, ktera
u zaméstnavatele pusobi. Povinnost plati pro obdobi mezi rozhodnutim
u zaméstnavatele a predanim vypovédi nebo okamzitého zrudeni pracovniho poméru
pfimo zaméstnanci. Pojmem ,projednat® se rozumi jednani za ucelem dosazeni shody.
Nejedna se tedy pfimo o souhlas, resp. o spolurozhodovani ze strany odborové
organizace, nybrz o oznameni zaméstnavatele a vyckani reakce odborové organizace
za ucelem dosazeni o tomto kroku. Smluvni strany vyvinou snahu za uc€elem dosazeni
shody, pokud vSak pfesto neni shody dosazeno, je tim povinnost projednani napinéna.
Z dikce ,pfedem projednat” je patrné, ze se povinnost uvedena vtomto odstavci
vztahuje pouze na vypovéd a okamzité zruSeni pracovniho poméru ze strany
zaméstnavatele, nebot pokud takovyto krok C¢ini zaméstnanec, nemuize jej
zameéstnavatel pfedem projednat, nebot to zpravidla nevi do doby, nez tento ukon
obdrzi. Z hlediska ochranné funkce zde neni ani fakticky zajem spole¢nosti na ochrané
zaméstnance proti projevu jeho viile zaméstnani ukoncit. Projednavat tak pfedem neni
tfeba dohodu o rozvazani pracovniho poméru, o zruSeni pracovniho poméru
ve zkusebni dobé ani o rozvazani pracovniho poméru ze strany zaméstnance.

NespInéni povinnosti nema za nasledek neplatnost rozvazani pracovniho
pomeéru, jedna se vSak o poruSeni povinnosti zaméstnavatele, za néz muize byt
postizen organem provadéjicim kontrolu dodrzovani pracovnépravnich predpisu
u zaméstnavatele (inspektoratem prace).

DalSi formou spoluplsobeni odborové organizace je spolurozhodovani.
Na rozdil od predchoziho pfipadu, kde se tyka projednani vSech zaméstnancu, se zde
jedna o ochranu pfi rozvazovani pracovniho poméru s funkcionafem odborové
organizace. Pfi vypovédi nebo pfi okamzitém zrudeni pracovniho poméru, ktera je
dana odborovému funkcionafi, je tfeba pfimo souhlasu odborové organizace (nikoliv
pouze projednani). Pfedmétem ochrany je ¢len organu odborové organizace po dobu
jeho funkéniho obdobi a v dobé jednoho roku po jeho skon&eni. Organy odborové
organizace, jakozto ob&anského sdruzZeni, jsou uréeny ve stanovach (§ 6 dost. 2 pism.
d) zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obanu). Zameéstnavatel tak predtim, nez da
zaméstnanci vypovéd, musi ziskat souhlas odborové organizace, resp. nesmi mu byt
souhlas pisemné odepfen. Pokud totiZz odborova organizace neodmitne souhlas udélit
do 15 dnd ode dne, kdy o néj byla zaméstnavatelem pozadana, povazuje se to

za udéleni souhlasu.
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Vzhledem k tomu, Ze by mohlo dojit k marnému uplynuti patnactidenni lhaty, 1ze
doporucit pisemnou formu pro Zadost zaméstnavatele i pro pfipadny (souhlas)
nesouhlas odborové organizace. V pfipadé udéleni souhlasu mulze zaméstnavatel
ukoncit pracovni pomér se zaméstnancem nejdéle ve Ihuté dvou mésicu od jeho
udéleni. Poté je tfeba Zadat o udéleni souhlasu znovu. Odmitnuti souhlasu odborové
organizace ma za nasledek neplatnost vypovédi nebo okamzitého zruSeni pracovniho
poméru. Pouze v pfipadé, kdy ostatni naleZitosti (formalni i obsahové) jsou v pofadku a
soud ve sporu o jejich neplatnost shleda, ze na zaméstnavateli nelze spravedlivé
pozadovat, aby zaméstnance dale zaméstnaval, jsou vypovéd nebo okamzité zruseni
pracovniho poméru platné. Obrat ,spravedlivé pozadovat® je tfeba posuzovat vzhledem
k individualnim okolnostem daného pfipadu. Napf. pfi organizaénich zménach nelze
naplnit organizacni zamér jinym zpUsobem nebo pokud v pfipadé poruSovani
povinnosti zaméstnancem vznika zaméstnavateli Skoda.

Treti forma soucinnosti odborové organizace je seznameni. S ostatnimi
zpUsoby rozvazani pracovniho poméru je tfeba odborovou organizaci pouze seznamit.

Zaméstnavatel je povinen seznamit odborovou organizaci o rozvazanych
pracovnich pomérech napf. dohodou, zrudenim ve zkudebni dobé&, vypovédi ze strany
zaméstnance a okamzitym zruSenim pracovniho poméru ze strany zaméstnance, a to

ve Ihtach dohodnutych.

%2 HURKA, P. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani. 1. vyd. Praha; Auditorium, 2009.
s.111-113. ISBN 978-80-903786-04-9.
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4 POVINNOSTI ZAMESTNAVATELE
SPOJENE SE SKONCENIMPRACOVNIHO POMERU

4.1 Pracovni volno k vyhledani nového zaméstnani (§ 199 zakoniku prace)

Uvolnéni z prace k vyhledani nového zaméstnani znal jiz zakon o soukromych
zaméstnancich. Nemuze-li zaméstnanec konat praci pro jiné dllezité osobni pfekazky
v praci, nez jsou uvedeny v § 191 zakoniku prace, je zaméstnavatel povinen
poskythout mu nejméné ve stanoveném rozsahu pracovni volno a ve stanovenych
pfipadech i nahradu mzdy ve vysi primérného vydélku. Proto Ize také podle § 199
zakoniku prace poskytnout zaméstnanci pracovni volno, popfipadé pracovni volno
s nahradou mzdy, i v jinych pfipadech, kdy o to zaméstnanec pozada nebo kdy tak
bude sjednano smlouvou nebo stanoveno vnitfnim pfedpisem, popfipadé Ize
poskytnout pracovni volno s ndhradou mzdy i vétSim rozsahu, nez stanovi pravni
predpis. Vymezeni okruhu jinych dulezitych osobnich prfekazek v praci svéfuje zakon
provadécimu pravnimu pfedpisu — Nafizeni vlady €. 590/2006 Sb., kterym se stanovi
okruh a rozsah jinych ddleZitych osobnich ptekazek v praci. Ugelem je zabranit
kratkodobé nezaméstnanosti.

Zaméstnanec je tedy povinen, je-li mu pfekazka v praci pfedem znama, v€as
zaméstnavatele pozadat o poskytnuti pracovniho volna, v ostatnich pfipadech je
povinen uvédomit zaméstnavatele o prekazce v praci a o pfedpokladané dobé jejiho
trvani bez zbyteCného pratahu. Prekazku v praci je zaméstnanec povinen
zaméstnavateli vzdy prokazat.

Pracovni volno k vyhledani nového zaméstnani se poskytuje zaméstnanci
na nezbytné nutnou dobu, nejvySe 1 pulden po dobu odpovidajici vypovédni dobé
v délce 2 mésich. Nahrada mzdy vSak jako dosud zaméstnanci pfisluSi jen, jde-li
o vypoveéd ze strany zaméstnavatele z ddvodl uvedenych v § 52 pism. a) az c)
zakoniku prace nebo dohodou ztychZz duavodi (tedy tzv. ,organizacnich duvodud®).
Pracovni volno je mozné se souhlasem zaméstnavatele slucovat. Také v tomto pfipadé
se jedna o uCelové pracovni volno, kdy je zaméstnanec povinen zaméstnavateli
prokazat, ze pracovni volno erpal skute¢né k vyhledani nového zaméstnani, a neni-li

tomu tak, nema na poskytnuti pracovniho volna pravo. Prokazovani této skute¢nosti se
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v8ak v praxi jevi velmi obtizné (napfiklad zaméstnanec si nové pracovni misto
vyhledava pomoci internetu).*®

4.2 Potvrzeni o zaméstnani (§ 313 zakoniku prace) a pracovni posudek
(§ 314 zakoniku prace)

Potvrzeni o zaméstnani (zapoctovy list) je zaméstnavatel povinen zaméstnanci
vystavit pfi ukonceni pracovniho poméru, dohody o provedeni prace nebo dohody
o pracovni ¢innosti. S ohledem k ochrané jednotlivc ve vtahu ke zpracovani osobnich
dat a o volném pohybu téchto dat, ktera se promitd do zakona €. 101/2000 Sb.,
0 ochrané osobnich udaju, ve znéni pozdéjSich pfedpisi mize zaméstnavatel vydat
potvrzeni o zaméstnani pouze zaméstnanci. Zaméstnavatel musi zaméstnanci vydat
potvrzeni o zaméstnani a nelze toto vazat na jiné okolnosti, které zaméstnanec
do skonc&eni pracovniho poméru nesplnil, napfiklad, Zze neodevzdal pracovni naradi,
neuhradil nahradu Skody atd. Potvrzeni o zaméstnani je zaméstnavatel vydat
zaméstnanci v den skon&eni pracovniho poméru pokud se nedohodnou jinak a pokud
zameéstnavatel tak neucini, mize se zaméstnanec domahat spinéni této povinnosti
prostfednictvim soudu. Lhita k podani této zaloby neni stanovena. Zaméstnanec muize
téz pozadat o vystaveni potvrzeni o zaméstnani i u pravniho nastupce zaméstnavatele
z titulu pfevodu prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht dle § 338 az § 345
zakoniku prace, pokud bude moci prokazat, ze byl u pfedchoziho zaméstnavatele
zaméstnan. Zaméstnavatel, ktery odmitne zaméstnanci vydat potvrzeni o zaméstnani
a zaméstnanec ztohoto divodu pfijde o nové zaméstnani, pak zaméstnavatel

odpovida zaméstnanci za vzniklou $kodu.**

V potvrzeni o zaméstnani je tfeba uveést:

e udaje o zaméstnani, zejména, zda Slo o pracovni pomér nebo dohodu
o pracovni ¢innosti na dobu neur&itou nebo urcitou a o dobé jejich trvani,

e Uudaje o druhu konanych praci, a to i sohledem na eventualni zmény
sjednaného druhu prace,

e udaje o dosazené kvalifikaci, avSak jen pokud jsou tyto udaje zaméstnavateli
znamy s ohledem na vykonavanou praci,

e odpracovanou dobu a dal8i skutecnosti, které jsou rozhodné pro dosazeni

nejvyssi pfipustné expozice (v hornictvi),

¥ ANDRSCIKOVA, M. a kol. Zakonik prace provadéci nafizeni viady a dali souvisejici predpisy
S komentafem k 1. 1. 2012. 6. vyd. Olomouc: Anag, 2012. s. 545. ISBN 978-80-7263-713-3.
% ANDRSCIKOVA, M. a kol. Zakonik préace provadéci nafizeni viady a dalsi souvisejici predpisy
s komentarem k 1. 1. 2012. 6. vyd. Olomouc: Anag, 2012. s. 450. ISBN 978-80-7263-713-3.
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e zda jsou ze zaméstnancovy mzdy provadény srazky, v €i prospéch, jak vysoka
je pohledavka, pro kterou maiji byt srazky dale provadény, jaka je vySe dosud
provedenych srazek a jakeé je pofadi pohledavek,

e udaje o zapocitatelné dobé& zaméstnani v I. a Il. pracovni kategorii za dobu

pred 1. lednem 1993 pro t&ely diichodového pojisténi.®

Posudek o pracovni ¢€innosti (dale jen pracovni posudek) vypracovava
zaméstnavatel na Zzadost zaméstnance, a to do 15 dni od podani Zzadosti
zameéstnavateli s tim, Ze pracovni pomér zaméstnance skon¢i v obdobi dvou mésicu.
V pfipadé, Zze zaméstnavatel nechce zaméstnanci posudek vydat, pak se o jeho vydani
mulze zaméstnanec opét domahat zalobou, tak jako o vydani potvrzeni o zaméstnani.
Za pracovni posudek Ize povazovat pisemnosti, které maji vztah k jeho vykonu prace,
napf. hodnoceni prace zaméstnance, ziskané Kkvalifikace a schopnosti. Dalsi
informace o zaméstnanci nez ty, které mohou byt obsahem pracovniho posudku, muze
zaméstnavatel podavat o zaméstnanci pouze sjeho souhlasem. Pokud se
zameéstnavatel dostane do situace, ze zaméstnanec nesouhlasi s obsahem pracovniho
posudku nebo potvrzeni o zaméstnani, mize se zaméstnanec domahat
prostfednictvim soudu, aby jej zaméstnavatel pfiméfené upravil, a to do 3 mésicu ode
dne, jakmile se o posudku, potvrzeni dozvédél. Zaméstnanec, pak v Zalobé uvede, jak
pracovni posudek nebo potvrzeni o zaméstnani maji byt upraveny. Soud muze
zaméstnavateli ulozit, aby upravy navrzené zaméstnancem byly zapracovany
do pfisluSnych jiz zminénych dokumentd. Sam totiz pozadované upravy nemuze
do pracovniho posudku provadét. Lze doporucit, ze by si zaméstnanci méli uchovavat
kopie dokladu a pozdéji prokazat skuteCnosti, které byly uvedené v potvrzeni

0 zamé&stnani nebo pracovnim posudku.*®

4.3 Potvrzeni pro Urad prace CR

Zakonik prace jiz nepfedepisuje uvadét v potvrzeni o zaméstnani udaje
0 prumérném vydeélku. Tento udaj, jakozZ i potvrzeni dalSich skuteCnosti rozhodnych
pro posouzeni naroku na podporu v nezaméstnanosti, resp. podporu pfi rekvalifikaci, je
zaméstnavatel povinen uvést na Zzadost zaméstnance v oddéleném potvrzeni podle

§ 39 az § 57 zakona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisu.

35 KOLEKTIV AUTORU. Abeceda mzdové iéetni 2012. 22. vyd. Ostrava: ANAG, 2012. s. 60. ISBN 978-
80-7263-716-4.

% ANDRSCIKOVA, M. a kol. Zakonik prace provadéci nafizeni viady a dalsi souvisejici predpisy

s komentarem k 1. 1. 2012. 6. vyd. Olomouc: Anag, 2012. s. 451. ISBN 978-80-7263-713-3.
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Toto potvrzeni predklada uchaze¢ o zaméstnani Ufadu prace. Zadost zaméstnance
nemusi byt pisemna, muze byt zaméstnavateli sdélena v jakékoliv dobé& po skon&eni
zaméstnani a je k ni opravnén vyluéné zaméstnanec (byvaly zaméstnanec), nikoliv
Utad prace.

V tomto potvrzeni musi byt uveden udaj o primérném meésiCnim dCistém
vydélku. Na zakladé novely zakoniku prace 2012 se v tomto potvrzeni téz uvadi, zda
byl pracovni pomér, dohoda o provedeni prace nebo dohoda o pracovni Cinnosti
rozvazany z divodu poruseni povinnosti vyplyvajicich z pravnich pfedpist vztahujicich
se k zaméstnancem vykonavané praci (pracovni povinnosti neboli pracovni kazen)
zvlast hrubym zplsobem nebo z divodu poruseni jiné povinnosti zaméstnance zvlast
hrubym zplsobem. V obou pfipadech je tfeba uvést, zda byl, &i nebyl pracovnépravni
vztah rozvazan z téchto duvodd. U obou dohod je vSak pouziti téchto divodd malo
pravdépodobné. Dusledkem skonéeni zaméstnani z téchto divodul je skutecnost, ze
po dobu 6 mésicl nema uchaze€ o zaméstnani narok na podporu v nezaméstnanosti.

Co se ty€e dalSich skute€nosti rozhodnych pro posouzeni naroku na podporu
v nezaméstnanosti Uradem prace, jde zejména o Udaje o délce trvani zaméstnani
(ziskané dobé dichodového pojisténi) a divodu jeho skoncéeni (zejména organizacni
zmény a zdravotni nezpusobilosti zaméstnance). S ohledem na novelu Zakona
0 zaméstnanosti provedenou zakonem ¢&. 347/2010 Sb. a nyni zakonem ¢. 364/2011
Sb. je tfeba uvadét téz udaj, Zze zaméstnanci ze skonfeného pracovniho poméru bylo
vyplaceno nebo kdy bude vyplaceno odstupné a jeho zakonnou vysi (nikoliv vysi podle
kolektivni nebo individualni smlouvy nebo vnitfiniho pfedpisu). Zaméstnavatel pro toto
potvrzeni mlze (ale nemusi vyuzit formulaF, ktery je k dispozici na webovych strankach
MPSV a na Ufadu prace CR.*’

4.5 Osobni spis zaméstnance (§ 312 zakoniku prace)

Zakladem personalni agendy je vedeni osobniho spisu kazdého zaméstnance.
Zakon vyslovné nestanovi, co ma osobni spis obsahovat, pouze obecné urCuje, Ze to
mohou byt jen pisemnosti nezbytné pro vykon prace v pracovni vztahu. Plati téz
obecné pravidlo, Ze udaje obsazené vtomto spisu nesméji odporovat zakonu
¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Udajl, ve znéni pozdéjSich predpisa.

Do osobniho spisu zaméstnance smi (kromé zaméstnance samotného) nahlizet

pouze jemu nadfizeni vedouci zaméstnanci, organ inspekce prace, Ufad prace Ceské

3" KOLEKTIV AUTORU. Abeceda mzdové tdetni 2012. 22. vyd. Ostrava: ANAG, 2012. s. 61. ISBN 978-
80-7263-716-4.
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republiky, Ufad na ochranu osobnich udaji, soud, statni zastupce, pfislusny organ
Policie CR, Narodni bezpeénostni Ufad a zpravodajské sluzby. * Za nahlizeni
do osobniho spisu se nepovaZuje predloZeni jednotlivé pisemnosti zaméstnavatelem
z tohoto spisu vnéjSimu kontrolnimu organu, ktery provadi vnéjSi kontrolu
u zaméstnavatele a ktery si tuto pisemnost vyzadal v souvislosti s pfedmétem kontroly
provadéné u zameéstnavatele. Zaméstnanec ma rovnéZz pravo nahlizet do svého
osobniho spisu, pofizovat vypisky, kopie na naklady zaméstnavatele za vyuZiti
technickych prostiedkll zaméstnavatele, napf. kopirky. Po skonéeni pracovniho
poméru zaméstnavatel naklada s osobnim spisem zaméstnance dle zakona o ochrané
osobnich udajl, zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpisu a
zakona €. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Zaméstnavatelé potrebuji ziskat co nejvice udaji o zaméstnancich, a to jiz pred
uzavienim pracovniho poméru s nimi, v priibéhu trvani pracovniho poméru s tim, ze
mohou shromazdovat pouze udaje potfebné pro pracovnépravni ucely se
zaméstnancem za respektovani zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajd,
ve znéni pozdéjsSich pfedpist. Jakmile pracovni vztah skonci, jsou povinni ziskané
Udaje vratit, nejlépe vyhotovit pfedavaci protokol o vracenych dokumentech a zalozit

do spisu zamé&stnance a déale po té archivovat.*

Pfi skon&eni pracovniho poméru se do osobniho spisu zaklada:
e doklad o skongeni pracovniho poméru,
e kopie pracovniho posudku (pokud si jej zaméstnanec vyzadal),
e kopie vydaného potvrzeni o zaméstnani (tzv. zapoctového listu),
e potvrzeni o prevzeti pisemnosti tykajicich se osobnich Udaji zaméstnance,
které je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci,

e kopie Eviden¢niho listu dichodového pojisténi.

Uzavieny osobni spis zaméstnance se archivuje.*

% STYBLO, J., URBAN J., VYSOKAJOVA. M. Personaistika. 4. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011.
s. 240 -241. ISBN 978-80-7357-627-1.

% ANDRSCIKOVA, M. a kol. Zakonik prace provadéci nafizeni viady a dalsi souvisejici predpisy

s komentafem k 1. 1. 2012. 6. vyd. Olomouc: Anag, 2012. s. 447-448. ISBN 978-80-7263-713-3.
“9STYBLO, J., URBAN J., VYSOKAJOVA M. Personaistika. 4. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011.
S. 242. ISBN 978-80-7357-627-1.
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5 OUTPLACEMENT A JEHO UPLATNENI

Ouplacement je komplexni pomoc poskytovana specializovanymi agenturami
jednak propusténym zaméstnancim v dobé, kdy organizace prochazi rozsahlymi
organiza¢nimi zménami, a jednak managementu. Je na zvazeni organizace, zda tuto
podporu a pomoc vyuzije k hladkému a klidnému prabéhu organizaénich zmén, nebo
zda si se zménami v organizaci poradi sama.

Pro mnohé firmy zUstava stale otazkou, kdy outplacement pouzit. Praxe ji
doporucuje obvykle tehdy, kdy odchod zaméstnancl nastava predevSim z ddvodu
hromadného uvolfiovani zaméstnancl zriznych davodd, napf. restrukturalizace,
stagnace, zmény vlastnika, zmény ve vedeni, nedostate¢na firemni vykonnost,
ekonomicka krize, pfezaméstnanost ve spolecnosti.

Outlacement ma ulehcit situaci ob&ma stranam — jak spole€nosti, ktera musi
zameéstnance propustit, tak pravé propusténym, ktefi si musi hledat novy zdroj pfFijmu.
S nabidkou vyuzZiti sluzeb agentury na outlacement pfichazi zpravidla zaméstnavatel,
ktery také hradi veSkeré naklady. Zaméstnanec, ktery dostal vypovéd ma na
vybér - bud odstupné, nebo outplacement. Pokud si zvoli variantu druhou, tedy
poradenstvi pfi hledani nové prace, vétSinou zustava zaméstnancem firmy. Dostava
vSak nizsi plat.

Prinos outplacementu pro zaméstnance Ize spatfovat v:

o poskytnuti podpory v krizové Zivotni situaci,

e nalezeni nového vhodného uplatnéni, a to co mozna nejrychleji,

e zjiSténi osobnostniho profilu — upfesnit si pohled na sebe, na svoje silné a slabé
stranky, které se vztahuji k profesnimu zaméreni,

e pomoci pfi sestaveni vhodné formy Zzivotopisu a motivacniho dopisu, chovani
pfi pracovnim pohovoru,

e orientaci v nabidkach prace a zafazeni se do databaze personalnich agentur,
popf. ufadu prace.

Pfinos outplacementu pro spole¢nost Ize spatfovat v:

e podpofe dobré image spolecnosti,

e pomoci manazeriim zvladnout novou naro¢nou situaci,

e napomoci ktomu, aby odchody zaméstnancl probihaly poklidné a zlstal

zachovan zaméstnancuv pozitivni vztah ke spole¢nosti,
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e snizeni nejistoty, obavy a stresu zaméstnancu, ktefi zGstavaji.**

6 UKONCENi PRACOVNICH POMERU
Z ORGANIZACNICH bUVODU

6.1 Profil spole€nosti XY, s.r. 0.

Spole¢nost XY, s. r. 0. byla zaloZzena dne 13. bfezna 1996. Prvni vyrobky
opustily vyrobni linku o rok pozdéji, dne 1. dubna 1997. Spole¢nost se mlze pochlubit
Sirokym portféliem vyrobk(. Tvofi je elektronické vyrobky od zakladni specifikace az
po vyrobky, které je mozné zapojit do domaci sité. Tyto vyrobky se vyvazi do vSech
zemi Evropy a do Ruska.

Aktivity spole€nosti nejsou zaméfeny jen na vyrobu elektroniky. Podle zakladni
filozofie spole€nosti pomaha neziskovym a charitativnim organizacim zlepSit zivotni
prostfedi a zivotni uroven lidi zijicich v regionu. Podporuje celou fadu konkrétnich
projektl, které jsou zaméfeny na pomoc détem, socialnim a zdravotnim zafizenim a se
zaméfenim na ekologii. Spole¢nost je hrda na to, Ze se stala soucasti plzefiského
regionu a muze pomahat jeho ob¢anim. Strategickym cilem spolecnosti je zachovat si
vedouci pozici pfi naplfiovani pozadavku evropského televizniho trhu a Ruska.

Spole¢nost ma podle udaju z prosince roku 2012 pfiblizné 1800 zaméstnancu.
V souladu s platnou legislativou a ve spolupraci s odborovou organizaci je zajiStovana
oblast bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci, zlepSovani pracovnich a socialnich
podminek zaméstnancl formou preventivni pé€e a zvySovani ochrany zdravi.

Zaméstnavatelska politika spoleCnosti se snazi realizovat pfijatad opatfeni
ke zlepSeni ekonomické situace a zvySeni produktivity prace. V ramci téchto opatfeni
v personalni oblasti probiha optimalizace po¢tu zaméstnanct s cilem Celit ekonomické
krizi, posilit konkurenceschopnost firmy, snizZit rizika a naklady na vyrobu.

Autorka se domniva, Ze planovité realizovat cely proces organizacnich zmén
ve spole€nosti je dulezity pro budouci vyvoj spole¢nosti a vyuZiti pfinosu zavadénych
Zadoucich zmén pro posileni postaveni na trhu. Proto v nasledujici ¢asti prace autorka
popiSe postup propousténi a ukon&eni pracovnich pomérd z organizacnich divodu
v organizaci XY, kde dochazi k planované zméné struktury vyroby, organizacnimu
uspofadani vyrobnich a servisnich utvard za ucelem zvySeni efektivnosti prace. Pujde
o zruSeni 3. vyrobni linky a propousténi vétSiho poctu zaméstnancu v kratkém obdobi

dle § 62 az § 64 zakoniku prace na zakladé vypovédi, popf. dohod danych

4 STYBLO, J., URBAN J., VYSOKAJOVA. M. Personaistika. 4. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011.
s. 857-867. ISBN 978-80-7357-627-1.
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zaméstnavatelem zdlvodu uvedenych v § 52 pism. c¢) zakoniku prace
ke stanovenému poctu pracovnikd, popf. vyuziti jinych alternativ. Pljde o to provést
skondéeni pracovniho poméru optimalnim zpUsobem ve spolupraci se zastupci

zameéstnancu a statnimi organy, které maji na starost zaméstnanost.
6.2 Organizaéni struktura spole¢nosti

SpolecCnost je rozdélena na samostatné organizaCni utvary tj. useky, které
nemaji pravni subjektivitu. Kazdy usek ma pfesné vymezenou c¢innost v ramci
produk&nich nebo rezZijnich aktivit spole¢nosti a ma svého odpovédného vedouciho
pracovnika, ktery je pfimo podfizen generalnimu fediteli (v Useku generalniho feditele
je to generdini feditel). Zakladni ¢lanky organizaéni struktury jsou jednotlivé

organizaéni utvary, které se odliSuji takto:

Spoleénost — je pracovni oznaCeni pro spoleCnost XY jako celek, ktery ma
plnou pravni subjektivitu a je zapsan v Obchodnim rejstfiku. Spole¢nost ma v Cele
generalniho feditele, ktery pfimo fidi feditele Useku spolecnosti.

Utvar — je neutralni oznadeni jakéhokoliv organizaéniho celku v ramci
spoleénosti bez ohledu na rozsah a pfedmét ¢innosti, dulezitost nebo podrfizenost.

Usek — je nejvyssi vnitropodnikova organizaéni jednotka, v niz je seskupen
uceleny soubor &innosti téhoZ navazujiciho nebo souvisejiciho charakteru. V useku
mohou byt zahrnuty €innosti fidici, spravni, obsluzné i provozni. V Cele Useku stoji
feditel Useku, popf. generalni feditel. Usek se &leni na tyto niz$i organizaéni &lanky:

- odbory, stfediska,
- oddéleni, vyrobni oddéleni,

- referaty.
Reditel useku je vZdy podFizen generalnimu fediteli.

Odbor — je specializovana organizacni jednotka, v niz je seskupen vétsi rozsah
souvisejicich a odborné naro¢nych skupin ¢innosti. Odbor je zakladnim ¢&lankem
fidicich, provoznich, technickych a hospodarsko-spravnich Cinnosti spole¢nosti. Odbor

se Cleni na tyto nizSi organizacni jednotky:

- oddéleni,

- referaty.
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Vedouci odboru je podfizen bud pfisluSnému fediteli useku, anebo generalnimu

rediteli.

Stiedisko — je organiza¢ni jednotka, ktera zabezpeluje jednu nebo vice
¢innosti provozniho, vyrobniho, obchodniho nebo jiného charakteru. Stfedisko se dale
miZe ¢&lenit na vyrobni oddé&leni, referaty, dilny. Ridi je vedouci stfediska, ktery je
podfizen pfislusnému fediteli Useku.

Oddéleni, vyrobni oddéleni — je organizacni prvek, ktery zabezpeduje urcitou
ucelenou c&innost nebo nékolik &innosti navzajem spolu souvisejicich, které jsou
zaméfeny na uzSi okruh odbornych agend. Oddéleni mulze byt dale c¢lenéno
na referaty. Vedouci oddéleni je podfizen vedoucimu odboru, fediteli useku, popf.
generalnimu fediteli. Vyrobni oddéleni mize byt dale ¢lenéno na referaty a dilny.

Vedouci vyrobniho oddéleni je podfizen vedoucimu stfediska.
Za uc€elem jednoduchého a uéinného fizeni je ve spoleCnosti zfizeny Ctyfi useky:

- Usek generalniho feditele, v &ele s generalnim feditelem (UGR) ,
- ekonomicky Usek, v ¢ele s ekonomickym feditelem (EU) ,
- vyrobni usek, v ¢ele s vyrobnim Ffeditelem (VU),

- personalni Usek, v &ele s personalnim feditelem (PU).

Obrazek 1: Organizacni schéma k 31. 12. 2012

Generalni feditel

Ekonomicky usek Vyrobni Usek Personalni usek Obchodni usek
I [ [ |
Technické L - . .
odd&lent Vyvojové oddéleni Vyroba Sklad Logistika
I |
Vyrobni linkal Vyrobni linka 2 Vyrobni linka 3
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Zdroj: Interni zdroje

6.3 Postup propousténi v organizaci, varianty skonéeni pracovniho
poméru, dohoda o zméné pracovni smlouvy

Vedeni spolec¢nosti stoji prfed uUlohou snizit poCet zaméstnancu, a tim
postupovat podle urcitych pravidel. Provést skon&eni pracovniho poméru optimalnim
zpusobem ve spolupraci se zastupci zaméstnancl a statnimi organy.

K zakladnim ukolim spojenym s fizenim organiza¢nich zmén patfi:

- stanovit tym, ktery bude projekt organizaCnich zmén fidit,

- ur€it rozsah nezbytného propousténi, zvazit alternativy propousténti,

- zastavit pfijem novych zaméstnancu,

- pFipravit Rozhodnuti spoleCnosti o organizaéni zméné se seznamem
zameéstnancu, ktefi maji byt propusténi,

- o0znamenit organiza¢ni zmény zaméstnancim, odborim a statnim
institucim,

- vytvofit novou podobu organizaéniho uspofadani,

- zajistit administrativni stranku — vypracovani vypovédi, dohod, popf.

dodatku k pracovni smlouvé.

Stanovit tym, ktery bude projekt organizaénich zmén Fidit — provedeni
organizani zmény je €asové rozsahlym projektem. Maji-li jednotlivé kroky organizacni
zmeény probéhnout efektivné, je tfeba, aby tento projekt Fidil tym slozeny ze zastupcl,
kterych se zmény dotknou a personalniho oddéleni spole¢nosti. Dulezitym
predpokladem uspéSnosti tymu fidiciho organizaéni zmény je moznost pravidelné

komunikace s vedenim spolecnosti a jeho podpora.

Uréit rozsah nezbytného propousténi, zvazit alternativy propousténi - pred
samotnym ukolem propousténi je vhodné prozkoumat jiné alternativni moznosti
postupu napf. pfevedeni zaméstnancl na jiné pracovni misto uvnitf organizace,
odchod dohodou se zachovanim odstupného. Rozsah propousténi je dale dulezity
pro uréeni, zda pujde ¢i nepujde o hromadné propousténi, a tim urCeni dalSich

povinnosti k zastupcim zaméstnancu a statnich organa.
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Zastavit prijem novych zaméstnanct - spoleénost pfistoupi k rozhodnuti, ze
v tomto obdobi dojde k pozastaveni pfijimani novych zaméstnancu. Obsazeni nové
pozice bude uskuteénéno pouze v kritické situaci, kdy napf. odchazi zaméstnanec,
jehoz vykonavanou pracovni ¢innost nemuize nahradit jiny vhodny kandidat z vnitfnich

zdroju spole¢nosti.

Priprava Rozhodnuti spoleénosti o organizaéni zméné (viz pfiloha A) se
seznamem zaméstnanctl, ktefi maji byt propusténi - seznam zaméstnancu je
uspofadan v podobé poradi, a to pro pfipad, ze by doSlo ke zménam, které by
umoznily pocet propusténych zaméstnancu snizit. Pro tvorbu tohoto poradi je vhodné
ve firmé vytvofit ur€ity vefejné znamy rezim (napf. upfednostnéni stalych zaméstnancd,
pfihlédnuti k pracovnim vysledkim, zkuSenostem apod.). Pravé ztohoto seznamu
bude patrné, zda puljde o situaci hromadného propousténi &i ne. Spole€nost XY ma
1800 zaméstnancli a organiza¢ni zména se dotkne 38 zaméstnancll. Z uvedeného
poCtu se rozhodlo 14 zaméstnancl pro vypovéd a zbyvajici poet zaméstnancu
pro dohodu z organiza¢nich dlvodl. Z uvedenych duvodi se spole¢nost dostane
do situace hromadného propoudténi dle § 62 odst. 1 pism. c¢) zakoniku prace,
ponévadz dojde ke skon&eni pracovnich pomér( v obdobi 30 kalendarnich dnu
na zakladé vypoveédi alespon s 5 zaméstnanci, ktefi jsou zapocteni do celkového poctu
zameéstnancu uvedenych v pism. c) i zaméstnanci, s nimiz zaméstnavatel rozvazal

pracovni pomér v tomto obdobi z tychz divodu dohodou.

Oznameni o organiza¢nich zménach zaméstnancim, odboriim a statnim
institucim - tomuto kroku samozfejmé predchazi pfiprava prfedbézného seznamu
zaméstnancti podle organizaéni struktury. Ukolem managementu je o tom
zaméstnance s dostateénym predstihem pfed vlastnim zahgjenim propousténi
informovat. To plati zvla$té u odborové organizace a krajské pobogky Utadu prace

prislusnou podle mista €innosti zaméstnavatele.

Vytvorit novou podobu organizaéniho usporadani - vysledkem tvorby
nového organizacniho uspofadani je zruSeni 3. vyrobni linky. Uvedené zmény se

promitaji v novém ,Organizaénim schématu®.
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Obrazek 2: Organizaéni schéma k 1. 1. 2013

Generalni feditel

Ekonomicky usek Vyrobni usek Personalni usek Obchodni usek
I [ [ |
Technické L R . .
oddalent Vyvojové oddéleni Vyroba Sklad Logistika
I |
Vyrobni linka 1 Vyrobni linka 2

Zdroj: Interni zdroje

Administrativni stranka — vypracovani vypovédi, dohod, popf. dodatku
k pracovni smlouvé. V této fazi dochazi ve spolupraci s pravnim oddélenim, vedoucimi
jednotlivych oddéleni a personalniho oddéleni (dle seznamu zaméstnancu) k samotné
pfipravé a vyhotoveni jednotlivych zplsobl ukon€eni pracovniho poméru a nasledné

predani zaméstnancum:

- vypovédi ze strany zaméstnavatele dle § 52 c) zakoniku prace, nebot se
zaméstnanec stal nadbyteCnym v souvislosti s pfijatou organizacni zménou
(pfiloha B),

- dohody, kdy se zaméstnanec a zaméstnavatel dohodli na rozvazani pracovniho
poméru dle § 49 odst. 1 zakoniku prace, kdy divodem k rozvazani pracovniho
poméru dohodou je rozhodnuti zaméstnavatele o organizaCnich zménach se
zachovanim odstupného s pouzitim vykoupeni se ze zaméstnani (pfiloha C),

- dodatkl k pracovni smlouvé, kdy se zaméstnavatel a zaméstnanec dohodli

na nalezeni nového mista uvnitf organizace (pfiloha D).
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Komunikovat se zaméstnanci, ktefi ve firmé zlstavaji - propusténi je
nejlépe provést jako hromadné, tj. jednorazové. Po jeho ukon&eni je vhodné motivovat
stavajici zaméstnance ke stabilizaci a firemni vykonnosti, ktera je nutna pro obnoveni

zdravé spole¢nosti.

6.4 DalSi povinnosti zaméstnavatele spojené se skonéenim pracovniho
poméru

Pfi skon€eni pracovnépravniho vztahu musi zaméstnavatel spinit zakladni
povinnosti, které jsou dany obecné& zavaznymi pravnimi pfedpisy. Jedna se o tyto

povinnosti.

e Skoncit pracovni pomér v souladu se zakonikem prace v pfedepsané forme.

e Byla-li uzaviena dohoda o odpovédnosti podle § 252 zakoniku prace, je nutné
provést inventarizaci zasob svérenych prostredk.

e Pokud byly zaméstnanci svéfeny pfedméty na zakladé pisemného potvrzeni, je
zaméstnanec povinen je zaméstnavateli vratit. Zaméstnavatel musi proto
sledovat, zda byly pracovni nastroje, ochranné pracovni prostfedky a jiné
podobné piedméty, které byly zaméstnanci svéfeny, nejpozdéji v den skonceni
zaméstnani zaméstnancem vraceny.

e Do 10 dnli od podani zadosti zaméstnance vystavit Potvrzeni o zdanitelnych
pFijmech ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkll a o srazenych zalohach na dan
a pro poskytnuti danového zvyhodnéni. Kopii je nutné zalozit ve mzdové
uctarné.

e V den skon&eni zaméstnani pfedat zaméstnanci Potvrzeni o zaméstnani (tzv.
zapoctovy list). Nové se vystavuje zapoctovy list i u zaméstnancl pracujicich
na zakladé dohody o pracovni ¢innosti a dohody o provedeni prace (Potvrzeni
o zaméstnani). Potvrzeni o vySi Cistého prumérného mési¢niho vydélku se
vystavuje na zadost zaméstnance na samostatny list potvrzeni o zaméstnani
pro potfeby ufadu prace.

e Na Zadost zaméstnance vystavit potvrzeni o vySi vyméfovacich zakladu
pro odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeleni za
kalendarni rok (respektive za dobu trvani pracovnépravniho vztahu) do 8 dn
od podani zadosti.

e Do 8 dni ode dne skonleni zaméstnani provést u pfislusné zdravotni

pojistovny oznameni o ukon&eni zaméstnani.
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Do 8 dnll po skon€eni zaméstnani oznamit ukonéeni zameéstnani pfislusné
0SSz, pfipadné vyuzit elektronického oznamovani téchto skuteénosti
prostfednictvim Portalu vefejné spravy, pokud neni s OSSZ dohodnuta Ihita
delsi.

U zaméstnancd, jejichz zaméstnani netrva déle nez k datu 31.12. kalendarniho
roku, musi organizace vyplnit ELDP do jednoho mésice po konecném
vyuctovani pfijmuU, nejpozdéji vSak do 31.1. nasledujiciho kalendarniho roku a
do 30 dnl ode dne zapisu udaju jej zasila na pfisluSnou spravu socialniho
zabezpeceni. Pokud vSak zaméstnani skoncilo posledni kalendafni den roku,
musi byt ELDP vyplnén nejpozdéji do 30. 4. nasledujiciho roku. Pfedlozit ELDP
je nutné do 30 kalendafnich dnd po provedeném zapisu. ELDP se predklada
prislusné OSSZ. ELDP musi byt podepsan povéfenym zaméstnancem nebo
jinym opravnénym zastupcem organizace a opatfen razitkem. Druhé
vyhotoveni ELDP obdrzi ve stejné |haté zaméstnanec, dalSi kopie ELDP
opatfena podpisem zaméstnance se archivuje po dobu 3 let po roce, kterého se
ELDP tyka.

Na zadost zaméstnance vystavit pracovni posudek, a to do 15 dnl ode dne
podani zadosti. Zaméstnavatel ma pravo vydat posudek nejdfive v dobé dvou
mésicu pfed skonéenim pracovniho poméru.

Do jednoho tydne od skon&eni pracovniho poméru oznamit soudu, ktery nafidil
vykon rozhodnuti srazkami ze mzdy dle § 295 odst. 2 zakona €. 99/1963 Sb.,
ob&ansky soudni fad, ve znéni pozdg&jSich pfredpisu, Ze povinny u ného prestal
pracovat a zaslat soudu vyuctovani srazek.

V pfipadé vyplaty nahrad za ztratu na vydélku po skonCeni pracovni
neschopnosti podle § 371 zakoniku prace vystavit potvrzeni podle § 37 odst. 2
pism. a) zakona ¢&. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socialniho
zabezpecdeni, ve znéni pozdéjSich predpisu.

V souladu se zakonem ¢&. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajd, ve znéni
pozdéjSich pfedpisu a o zméné nékterych zakon(, pfedat zaméstnanci veSkeré
osobni doklady, které neni zaméstnavatel nadale opravnén shromazdovat.
Uzavfit osobni spis zaméstnance a ulozit do archivu. Vytisknout mzdovy list a
ulozit do archivu. Archivaéni doba mzdovych listl €ini nejméné 30 let po roce,
kdy byl u€inén posledni ucetni zaznam.

Ulozit do archivu udaje tykajici se srazek ze mzdy, pro které plati archivacni
doba 30 let.
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Pro u€ely nemocenského pojisténi je zaméstnavatel povinen uschovavat
zaznamy o skuteénostech uvedenych v § 95 zakona ¢&. 187/2006 Sb.,
o0 nemocenském pojisténi, ve znéni pozdéjSich predpisi po dobu
10 kalendarnich rokd nasledujicich po roce, kterého se tykaji, pokud zvlastni
pravni pfedpis nestanovi pro zaznamy, které maji charakter ucetnich zaznamda,
delSi uschovaci dobu. Za zaznamy o téchto skuteCnostech se vzdy povazuji
doklady o druhu, vzniku a skonéeni pracovniho vztahu a zaznamy o evidenci
dochazky do prace, v€etné doby pracovniho volna bez nahrady pfijmu.
Zanika-li zaméstnavatel bez pravniho nastupce pfed uplynutim Ihity uvedené
ve vété prvni, je zaméstnavatel povinen zaijistit po tuto dobu Uschovu zaznama
a sdélit okresni spravé socialnihno zabezpeCeni misto, na kterém budou

zaznamy ulozeny.
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ZAVER

Rizeni organizaénich zmén, které v organizaci, at jiz existuje, ale i navrhované
v této praci, vychazi z teoretickych poznatkll o organizaéni zméné tak, jak autorka
uvedla v teoretické cCasti této prace, tedy podle teoretickych znalosti, které Ize
z odborné literatury ziskat. Jina véc je ta, jak organizacni zmény probihaji v praxi.

V praktické c&asti byl vytvofen postup propousténi a ukonéeni pracovnich
pomeért z organizaCnich d0vodl v organizaci, kde dochazi k planované zméné
struktury vyroby, organizacnimu uspofadani vyrobnich a servisnich Gtvart za ucelem
zvySeni efektivnosti prace. Autorkou bylo dosazeno postupu propousténi zaméstnancu
v organizaci a pouziti variant skonCeni pracovniho poméru se zaméstnanci, popft.
nalezeni jiné vhodné pozice uvnitf organizace se souhlasem zaméstnance. Dale
autorka navrhla jednotlivé kroky managementu, které je zapotfebi provést
k propousténi vétSiho poétu zaméstnancl v kratkém obdobi na zakladé vypovédi,
dohod danych zaméstnavatelem z divodu organizacnich zmén, popf. dohod o zméné
pracovni smlouvy. PonévadZz spole¢nost nevyuziva sluzeb agentur s provedenim
outplacementu, autorkou byl zpracovan ur€ity manual - postup pro management a pro
provedeni této citlivé zmény ve spole€nosti optimalnim zplsobem ve spolupraci se
zaméstnanci samotnymi, managementem, zastupci zaméstnancul a statnimi organy.

Autoréinym zameérem je, aby nedochazelo k podcenéni situace a chybam
pfi uvolfiovani zaméstnancu, protoZze toto muze ve spole€nosti vyvolat chaos a vést
k poklesu motivace a loajality zaméstnancu. Ddulezité je v€asné naplanovani a
informovani o chystanych organizaénich zménach ve spole€nosti o nezbytném
propousténi zameéstnancu, jeho rozsahu, aby se informace neSifily ve spole€nosti
samovolng, a tim padem management neztracel divéru zaméstnancl hned na zacatku
celého procesu. Autorka pfipomind, aby se nezapominalo na zaméstnance, ktefi se
dohodli se zaméstnavatelem na zméné pracovni smlouvy i na ty, kterych se
organiza¢ni zména nedotkla a dale zlUstavaji v organizaci.

Casto diskutovanou otadzkou mezi zaméstnanci je, za jak dlouhou dobu muize
zaméstnavatel zruSenou pracovni pozici znovu obnovit. V tomto pfipadé je rozhodujici
skuteCnost, Zze ke dni skonceni pracovniho poméru je zaméstnanec nadbyteCny a

pracovni misto je zruSeno. Obnoveni zruSené pracovni pozice muze nastat az poté,
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kdy se opét zméni vnéjsSi skuteCnosti (napf. nova zakazka) a zaméstnavatel opét
potfebuje zaméstnance na stejnou pozici, ktera byla zruSena. NefeSi se ani obdobi,
za jak dlouho Ize misto obnovit, feSi se pouze, zda nastala objektivni zména situace,
ktera potfebu obnovy pracovniho mista vyvolala.

Z duvodu udrzZeni konkurenceschopnosti Ize predpokladat, Zze organizacni
zmény ve spoleénosti budou probihat €asté&ji. Proto autorka doporucuje, pokud
organizace nevyuZije podpory agentury na organizaCni zmény - outlacementu,
zpracovat ur€ity manual pro ¢leny tymu vedouci organizaéni zmény, jak postupovat
pfi organizacnich zménach. Duvodem je téZz spravné dodrzeni termint s vyhovénim
legislativnich pozadavkl, ochrany propousténym pracovnikim a pFedchazeni
budoucim soudnim sporiim. Ur&ity postup autorka jiz navrhuje v praktické ¢asti.

Dale do budoucnosti autorka navrhuje zpracovani informacéniho listu i pro
zaméstnance, kde by se ve zjednoduSené formé uvedly zakladni povinnosti
zaméstnance spojené se skoncéenim pracovniho poméru (napf. kdy si maji pfijit
pro zapocCtovy list, pokud nebudou mit jiné zaméstnani, hlasit se po skonceni
pracovniho poméru na pfisluSném Gfadu prace, vyrovnat si zavazky vuci
zameéstnavateli, atd.). Tym pracovnik(, ktery vede prubéh organizaéni zmény spolu
s personalnim oddélenim ma za ukol i ztitulu péfe o zaméstnance poskytovat
informace s povinnostmi zaméstnance, které vyplyvaji z ukon€eni pracovniho poméru.
Zaméstnanci byvaji vSak obvykle touto nelehkou Zivotni udalosti zasazeni a stava se,
Ze nejsou schopni dostate¢né vnimat sdéleni v souvislosti s vyfizenim vystupnich
nalezitosti.

V souCasné dobé témeér kazda spoleCnost podléha vyvoji, jehoz pravodnim
jevem jsou organizaCni zmény z divodu udrzeni konkurenceschopnosti spole¢nosti.
Jejich soucasti jsou i dalSi zmény v rozdéleni pracovnich odpovédnosti, rozhodovacich
pravomoci, vztazich mezi novymi spolupracovniky a utvary. Nenastavaji-li tyto zmény
pFili§ Casto, jsou nezbytnym a Zadoucim jevem ve vyvoji spole€nosti. Jejich pribéh by
meél byt fizen na velice profesionalni Urovni s respektovanim urcitych pravidel, které

jsou dulezitou soucasti firemni kultury spole¢nosti.
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PRILOHY
Priloha A

Rozhodnuti vedeni spoleénosti o organizaénich zménach z divodu
zmeény struktury za ucelem zvyseni efektivnosti prace

Zdlvodnéni:

K 1. lednu 2013 dochazi k planované zméné organiza¢niho usporadani vyrobnich a
servisnich utvard za ucelem zvySeni efektivnosti prace ve spolecnosti XY.

Vedeni spole¢nosti rozhodlo v souvislosti s vySe uvedenym divodem a po projednani
s odborovou organizaci s ucinnosti od 1. ledna 2013 k organiza¢ni zméné ve vyse
uvedeném utvaru.

Vlastni rozhodnuti:

1. K 1. lednu 2013 v ramci organiza¢ni zmény ve vyrobnich a servisnich utvarech
se rusi pracovni pozice v oddéleni 3. vyrobni linky. Vedeni spole¢nosti vyvine
maximalni usili zaméstnat uvolnéného zaméstnance na jiné vhodné pracovni
pozici.

2. Pokud u zaméstnance bude dochazet ke zméné pracovni pozice, pfislusny
vedouci pracovnik a zastupce personalniho uUtvaru seznami zaméstnance o
této zméné a dojednaji s nim noveé pracovni zafazeni a pracovni podminky.

3. V pfipadé, Ze se nenajde pro zaméstnance vhodné nové pracovni zafazeni
nebo zameéstnanec stimto novym pracovnim zafazenim nebude souhlasit,
bude postupovano dle ustanoveni § 52 pism. c¢) zakona €. 262/2006 Sb.,
zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich predpisa.

4. Toto rozhodnuti bylo projednano s odborovou organizaci ZO OS KOVO.

Dne 30. listopadu 2012

Generalni feditel spole¢nosti

Za odborovou organizaci:



Priloha B — Vypovéd’ dle § 52 c) zakoniku prace

Pan/i

Bydlisté:

Osobni ¢islo:

na strané jedné (dale jen zaméstnanec)
a

Spole€nost XY

zapsana v obchodnim rejstfiku ...

zastoupena:
na strané druhé (dale jen zaméstnavatel)

Véc: Rozvazani pracovniho poméru vypovédi podle ustanoveni § 52 pism. c)
zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsSich prdpist

1. Dne 30. 11. 2012 bylo vedenim spoleCnosti XY se sidlem
............ zapsané v obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Plzni, oddil C,
vloZka .... rozhodnuto o planované zméné struktury vyroby a organizacnim
usporadani vyrobnich a servisnich Utvaru za ucelem zvySeni efektivnosti prace
s ucinnosti od 1. 1. 2013. V ramci téchto zmén bylo zruSeno Vase pracovni

misto. V dusledku tohoto jste se stal/a nadbyte¢nou/nym.

2. Z uvedenych divodl s Vami rozvazujeme pracovni pomér vypovédi ze strany
zaméstnavatele podle ustanoveni § 52 pism. c) zakona &. 262/2006 Sb.,
zakoniku prace nebot jste se stala v souvislosti s pfijatou organiza¢ni zménou

nadbyteCnou.

3. Vas pracovni pomér konci po uplynuti dvoumésiéni vypovédni doby, tj.
28. 2. 2013.

4. Zaméstnavatel Vam nafizuje v prabéhu vypovédni doby Cerpani zustatku
dovolené dle pracovniho kalendare.

5. V souvislosti s rozvazanim pracovniho poméru vypovédi podle ustanoveni § 52
pism. c) zakoniku prace Vam nalezi odstupné podle ustanoveni § 67 odst. 1,
které bude vyplaceno po skonCeni pracovniho poméru v nejbliz§im vyplatnim

terminu.

6. Ke dni 28. 2. 2013 jste povinna vratit svéfené prostfedky zaméstnavatelem
uréené osobé.

7. Vase vypovéd byla projednana s pfisluSnym odborovym organem.

V Plzni dne 2.12.2012

General Manager Human Resources
Prevzal/a: .......c..ccooiiiiiiiiis
Dne: .o,



Priloha C — Dohoda dle § 49 zakoniku prace s organizaéni zménou

Spole¢nost XY

se sidlem

zapsana v obchodnim rejstfiku

IC:

Zastoupena:

na strané jedné (dale jen zaméstnavatel)
a

pan/i

bytem:

datum narozeni:

na strané druhé (dale jen zaméstnanec)

uzavieli nize uvedeného dne v souladu s § 49 zdkona &. 262/2006 Sb., zakonikem
prace tuto:

dohodu o rozvazani pracovniho poméru

1. Zaméstnanec byl zaméstnan u zaméstnavatele na zakladé pracovni smlouvy ze
dne 01.03.2007 na pozici Line Leader . Zaméstnanec a zaméstnavatel se timto
dohodli na rozvazani pracovniho poméru dle ustanoveni § 49 odst. 1 zakoniku
prace dohodou, a to ke dni 31.1.2013. Dlvodem k rozvazani pracovniho
poméru dohodou je rozhodnuti zaméstnavatele ze dne 30. 11 2012, kdy od 1.
ledna 2013 dochazi k planované zméné struktury vyroby a organizacnimu
usporadani vyrobnich a servisnich utvart za ucelem zvySeni efektivnosti prace,
tudiz bylo zruSeno zaméstnancovo pracovni misto. Zaméstnanci pfislusi dle §
67 odst. 1 zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace pfi skonCeni pracovniho
poméru odstupné, které vyplati zaméstnavatel zaméstnanci po skond&eni
pracovniho poméru v nejblizSim vyplatnim terminu.

2. Zaméstnavatel udéluje zaméstnanci mimoradnou odménu ve vysi ........... K¢,
ktera bude po provedeni zakonnych odvodl zaméstnanci vyplacena v fadném
vyplatnim terminu spolu se mzdou za mésic leden 2013.

3. Zaméstnanec se zavazuje vratit jemu svéfené prostfedky do rukou osoby
uréené zaméstnavatelem a provést veSkera vyuctovani pfijatych zaloh ap., a to
vSe ke dni skonc€eni pracovniho poméru.

4. Strany této dohody shodné prohlaSuji, Ze po uhradé mzdy a mimoradné
odmeény, tak jak je specifiko vano v této dohodé, a za pfedpokladu navraceni
svérenych prostfedkl a provedeného vyuctovani uvedeného v b. 3, nemaji vici
sobé Zadnych naroku ¢i pohledavek.

Tato dohoda je sepsana ve dvou stejnopisech, z nichz kazda ze stran obdrzi jeden.
Zaméstnavatel a zaméstnanec shodné prohlasuji, Ze si tuto dohodu peclivé precetli, Zze
nebyla uzaviena v tisni nebo za ngpadné nevyhodnych podminek pro kteroukoliv ze
smluvnich stran, s jejim obsahem souhlasi a je projevem jejich svobodné a vazné vule,
na dukaz ¢ehoz pfipojuji své podpisy.

V Plzni dne 3.1.2013

General Manager Human Resources zaméstnanec



Pfiloha D — Dohoda o0 zméné pracovni smlouvy

Spole¢nost XY, se sidlem .......... G zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
u Krajského soudu v Plzni oddil B, vloZka ...., den zapisu ............ , zastoupena
generalnim feditelem .......................... , 0sobou opravnénou k podpisu  na zakladé

plné moci a vnitfnich predpisti (dale jen zaméstnavatel)

a
pan/i
titul, jméno, pfijmeni rodné Cislo
trvalé bydlisté (osobni udaje ovéfeny podle OP)

(dale jen zaméstnanec)

uzaviraji dnesniho dne tuto

dohodu o0 zméné pracovni smlouvy

1. Na zakladé uvedené pisemné pracovni smlouvy vznikl dne .........cccccceeeeiiiiievririininnnn,
shora jmenovanému zaméstnanci pracovni pomér k zaméstnavateli

AT 2= 30 101 31 Co T,

2. Sjednany obsah pracovni smlouvy se po vzajemné dohodé s ucinnosti od .............

T2 T 2= (o

Dals$i ujednani:

a) Mzda bude vyplacena zaméstnanci za vykonanou praci podle zakoniku prace a
platnych mzdovych pfedpisi pro zaméstnavatele, jejiz vySe je sjednana ve
mzdovém vyméru nebo v dohodé o sjednani smluvni mzdy. Mzda se vyplaci
meésicné bezhotovostnim zplsobem na osobni u¢et zaméstnance nejpozdéji do 15.
nasledujiciho mésice podle termind zvefejnénych v oznameni zaméstnavatele.

b) Zaméstnanec ma narok na dovolenou v rozsahu a za podminek podle zakoniku
prace a podle kolektivni smlouvy.

C) Zpusoby rozvazani pracovniho pomeéru a vypovédni doby stanovi zakonik prace a
jsou soucasti pracovniho fadu zaméstnavatele.

d) Zaméstnanec souhlasi se zpracovanim osobnich udaju zaméstnavatelem, které
mu poskytl nebo poskytne v pribéhu pracovniho poméru, a to na dobu neurcitou.

e) Zameéstnanec souhlasi v souladu s ustanovenim § 12 obCanského zakoniku, ve



f)

znéni pozdéjSich predpisl, s pofizovanim a pouzitim podobizny, obrazovych
snimkd a obrazovych a zvukovych zaznam( tykajicich se jeho osoby a jeho
projevu osobni povahy, pro potfeby zaméstnavatele.

Zaméstnanec je opravnén jednat a zavazovat se jménem zaméstnavatele jen v
rozsahu své funkce a nebo  na zakladé pisemného povéreni.

g) Zaméstnanec se zavazuje, ze v pripadé vykonu jiné vydéle¢né Cinnosti, ktera je
shodna s predmétem CcCinnosti zaméstnavatele, bude postupovat podle § 304
zakoniku prace.

3. Ostatni nalezitosti z pracovni smlouvy se neméni.

4. Tato dohoda je sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichZ jedno obdrzi zaméstnanec a
jedno zaméstnavatel.

5. Obé smluvni strany podepisuji tuto dohodu na diikaz souhlasu s jejim obsahem.

V Plzni dne:

zaméstnavatel zaméstnanec
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