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uvoD

Skola jako prostiedek ke vzd&lavani ma na zaky zna¢ny vliv. V minulosti bylo hlavni
doménou Skoly/Skolni vyuky strohé pfedavani informaci a mechanické osvojovani faktu.
V soucasnosti se ve Skolach snazime o komplexni ptistup zahrnujici také rozvoj osobnosti
zaka, mimo jiné prostfednictvim osvojovani si klicovych kompetenci, jez vychazeji
z Ramcového vzdélavaciho programu, atove vztahu Kk soucasnym sociokulturnim
podminkam v nasi spolecnosti. Jednim z nosnych piliit této snahy je Osobnosti a socialni
vychova. Program [ ve mné je lidr, kterym se tato prace zabyva, tuto oblast rozviji a mohli
bychom fici, ze povznasi na vyssi uroven. Tuto nadstavbu tvoii piedevsim zacileni

na osvojeni a zvnitinéni prisluSnych névyki dle tohoto programu.

S programem [ ve mné je lidr jsem se poprvé seznamila v ramci Pedagogickych dnt
v roce 2016, kdy se konal prakticky seminaf, kterého jsem se zucastnila. Tehdy zde tiida
zaku ze Zakladni a matetské Skoly Pohadka Hradec Kralové predstavila spolu s jejich
ucitelkou hodinu Etické vychovy zavedenou na jejich Skole. Tento pfedmét stoji
na principech programu [ ve mné je lidr a prufezovych tématech, piedev§im
na Osobnostni a socialni vychové. Po ukazkové hoding nasledovala kratka piednaska o 7
navycich projektového manazera a zavére¢né slovo pana feditele. Tento seminaf mé
motivoval Kk hlub§imu zajmu o tuto problematiku. Moznosti k porozuméni principiim
tohoto projektu mi poskytla vySe zminéna zakladni $kola ve spolupraci s projektovym
manazerem tohoto programu. Bylo mi umoZnéno absolvovat dvoudenni seminaf spole¢né
s novymi uciteli této Skoly, béhem n€hoz jsme si riznymi aktivitami pfibliZovali podstatu

téchto navyki.

V soucasné dobé¢ se projektem zabyvaji vice pedagogoveé V cizing, zejména ve Spojenych
stitech americkych nez v Ceské republice. Zde je zatim napsano minimum védecko-

vyzkumnych diplomovych praci zabyvajicich se touto problematikou.

Cilem nasi diplomové prace je zjistit, jaké jsou postoje a nazory zaku, rodict, uditelt
a feditele na tento projekt. Dale analyzovat, jaké navyky vazajici se k tomuto projektu
jsou v jednani zakt nejvice ukotvené a které mén¢.

a4

Diplomova prace je rozd€lena na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se vénuje
zakladnim dokumentim ve Skolstvi, a to Ramcovému a Skolnimu vzdé€lavacimu
programu, popisu klicovych kompetenci a prifezovych témat zvlaste Osobnostni a

socialni vychovy, ze které pfedmét eticka vychova také vychazi. V této Casti prace jsou



uvedeny alternativni a inovativni pfistupy ve vzdélani. Stézejni ¢asti diplomové prace je
ptiblizeni projektu | ve mné je lidr, ktery mizeme k inovativnimu piistupu ke vzdélavani
fadit. Ten je popsan na zaklad¢ publikaci o tomto tématu vzdy K dané cilové skuping.
Prakticka cast zkouma pomoci dotaznikl pro zaky, rodice, ucitele a feditele Skoly postoje,
které k projektu zaujimaji, a dale popisuje chovani zakt v zavislosti na 7 navykt danych

timto programem. V zavéru jsou shrnuty vysledky, které z prace vyplyvaji.
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TEORETICKA CAST

1 Vzdélavaci pristupy na zakladni skole

Tato kapitola seznamuje se zékladnimi pojmy, které vymezuji vzdélavani na zdkladnich
$kolach. Mezi nejdilezitéj$i dokumenty patii Ramcovy vzdélavaci program a Skolni
vzdélavaci program. Na zékladd $kolniho vzdélavaciho programu (SVP) je mozné
zadlenit dalsi pfedméty do vyuky jednotlivych $kol. Hloubgji se kapitola zabyva SVP
realizovanym ZS a MS Pohadka Hradec Kralové, v némz je zatazen program [ ve mné je
lidr s hodinou Etické vychovy. V hodinach Etické vychovy jsou zde komplexné obsazeny
klicové kompetence, nejvétsi zastoupeni ma prifezové téma Osobnostni a socialni

vychova.

1.1 Vzdélavanil/ vzdélani

Nez ptejdeme ke klasifikaci kurikularnich dokumentd, které stanovuji podminky
vzdélavani v Ceské republice, popiseme pojmy vzdélavani a vzdélani a identifikujeme
mezi nimi rozdily.

Vzdélavani

Vyse uvedené pojmy specifikuje vysokoskolska pedagozka Dolezalova ve své publikaci
Vzdélavani — vyuka — cile — obsah vyuky. V kapitole Vzdé€lavani tika, Ze ,, vzdélavani je
proces cilevedomé a zamérné cinnosti zamérené na pozitivni celostni rozvoj clovéka.
Podnécuje zkvalitnovani myslenkové cinnosti a utvareni rozmanitych dovednosti jedince.
Cilem tohoto procesu je zaroven prohlubovat a kultivovat city, hodnoty a postoje cloveka,

osobni viastnosti a ovliviiovat Zadouci hodnotovou orientaci. Jednd se o proces,

ktery zajistuje vzdélani prevazné prostrednictvim instituci“ (Dolezalova, 2009, s. 5).

Autorky Nelesovska a Spacilova popisuji vzdélavani jako ,,procesudlni stranku, ktera
vede k dosazeni urcité urovné vzdeélani. Vzdélani je treba chapat v dnesni spolecnosti jako

celozivotni permanentni proces* (NeleSovska, Spacilové, 2005, s. 14).
Vzdélani
Pojem vzdé€lani je podle Dolezalové ,,vysledkem vzdélavani neboli vysledkem vychovné

vzdelavacich procesii*“ (Dolezalova, 2009, s. 8).

Termin vzdélani dale objasiiuji NeleSovska a Spacilova ,,jako systéem veédomosti,

dovednosti, navykii, postojii, nazori a presvédceni clovéka i urcitou uroven rozvoje jeho
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schopnosti, potreb a zajmi, jichz bylo dosazeno predevsim na zaklade cilevedomého
vychovné-vzdélavaciho procesu* (NeleSovska, Spacilova, 2005, s. 13). Autorky shodné
dodavaji, ze vzdélani ¢lovéka neni v dnesni dobé omezeno pouze na skolni prostiedi,
protoze zaci se mohou dale vzdélavat v dalSich organizacich, které soucasné se Skolnim

prostfedim formuji vzdélani jedince.

1.2 Ramcovy vzdélavaci program, Skolni vzdélavaci program

Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani (2017) uvadi novy systém
kurikularnich dokumentt, které vychazeji z Narodniho programu rozvoje vzdélavani
v Ceské republice a Zadkonu ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$Sim
odborném a jiném vzdélavani. Narodni program vzdélavani a ramcovy vzdélavaci
program jsou tak na statni trovni. Ramcovy vzdélavaci program (dale jen RVP) je
rozdélen na tfi trovné — piedsSkolni vzdelavani, zdkladni vzdélavani a stfedni vzdélani.
Na $kolni Grovni je poté $kolni vzdélavaci program (dale jen SVP), jehoz vznik je
podminén RVP a musi s nim byt v souladu. Kazda §kola je odpovédna za vytvoreni SVP,
podle né¢j nasledné realizuje vzdélavani. Oba dokumenty patii mezi vefejné, proto jsou

pristupné pedagogické i nepedagogické vetejnosti vétsSinou na webovych strankach skoly.

1.2.1 Cile zakladniho vzdélavani

Cile i obsah vzdélavani se v pribéhu historie méni a posouva. Ve vzdélavani mizeme
sledovat snahy o rizné inovace. Za zasadni miizeme povazovat chapani kazdého zaka
jako individuality a dale nabidku variabilnich vyukovych metod a takovych prostiedi,
Ktera rozvijeji jejich tvofivost, samostatnost a zodpovédnost. Tyto tendence se projevuji
I vsouCasné podobé RVP, v némz je pokladano za nejpodstatnéjsi rozvijet klicové
kompetence (NeleSovska, Spacilova, 2005). Na zakladé klicovych kompetenci RVP ZV
je stanoveno nasledujicich devét zakladnich cilt vzdélavani, které ,,...maji Zakiim pomoci
utvaret a postupné rozvijet klicové kompetence a poskytnout spolehlivy zaklad

v§eobecného vzdélavani...

* umoznit Zakiim osvojit si strategie uceni a motivovat je pro celozivotni uceni;

* podnécovat zdky k tvorivéemu mysleni, logickému uvazovani a k reseni probléemii,
* vést zZaky k vSestranné, ucinné a oteviené komunikaci;

* rozvijet u Zakii schopnost spolupracovat a respektovat prdaci a uspéchy viastni

| druhych;
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e pripravovat zZaky k tomu, aby se projevovali jako svébytné, svobodné a zodpovedné

osobnosti, uplatnovali sva prava a napliovali své povinnosti;

e vytvaret u Zakii potiebu projevovat pozitivni city v chovani, jednani a v prozivani

Zivotnich situaci; rozvijet vaimavost a citlivé vztahy k lidem, prostredi i k prirode;

* ucit Zaky aktivné rozvijet a chranit fyzické, dusevni a socidlni zdravi a byt za né

odpovédny,

e vest zaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jejich kulturam a duchovnim

hodnotam, ucit je zit spolecné s ostatnimi lidmi;

e pomahat zZdakum poznavat a rozvijet vlastni schopnosti v souladu s redlnymi
moznostmi a uplatiiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pri

rozhodovani o viastni Zivotni a profesni orientaci* (RVP 2V, 2017, s. 8).

1.2.2 Klicové kompetence

»Klicové kompetence predstavuji souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postojii
a hodnot dulezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého clena spolecnosti. Jejich vyber
a pojeti vychazi z hodnot obecné prijimanych ve spolecnosti a z obecné sdilenych predstav
o tom, které kompetence jedince prispivaji k jeho vzdélavani, spokojenému a uspésnému

zivotu* (RVP ZV, 2017, s. 10).

Touto tematikou se zabyva kniha Klicové kompetence a jejich rozvijeni (H. Belz,
M. Siegrist, 2015). V ni autofi popisuji dulezitost ziskavat kompetence vzhledem
k budoucnosti (v niz budou zapotiebi hlavné kompetence v technické oblasti, ktera se

velmi rychle rozviji), a nutnost pfizptisobovat se novym podminkam.
RVP stanovuje tyto klicové kompetence - jsou spolecné vSem stupiitim vzdélavani:

e Kompetence k uc¢eni

e Kompetence k feseni problému

e Kompetence komunikativni

e Kompetence socidlni a personalni
e Kompetence obcanské

e Kompetence pracovni

13



Podle Hucinové, Jetabka, Krckové, Lisnerové a Tupého (2007) je dilezité, aby se klicové
kompetence navzajem prolinaly v§emi predméty. I v pfedmétu jako je fyzika, mize ucitel
vhodnymi metodami navodit takové prostfedi, které rozviji u zaka hned nékolik
kli¢ovych kompetenci najednou. Dale uvadéji, ze ,, klicové kompetence jsou necim, co Zak
rozviji avyuziva ve vSech vyucovacich predmétech, jsou to jisté univerzalni
Zpusobilosti...* (2017, s. 7). Autofi zdiraznuji, Ze se jednd o naro¢ny proces, ktery
piekracuje Skolni prostfedi. Ve vyucovacim pfedmétu to potom znamend, ze rozvoj

postojii a dovednosti U zakti bude trvat delsi dobu nez pouhy vyklad ucitele.

1.2.3 Priifezova témata

Prafezova témata jsou V RVP ZV (2017) také vymezena jako povinna souéast vzdélavani.
Zaktim musi byt viechna témata predlozena do konce devaté t¥idy. V SVP je stanoveno,
Vv jakém roc¢niku je dané téma probirané, ve kterém predmétu se dané téma realizuje,
nebo jestli se prufezové téma vyucuje jako samostatny piedmét ¢i seminaf. Nyni
jmenujeme vSechna prafezovd témata: Osobnostni a socidlni vychova, Vychova
k mySleni v evropskych a globalnich souvislostech, Multikulturni ~ vychova,

Environmentalni vychova a Medidlni vychova.

Podrobné;ji se budeme vénovat prifezovému tématu Osobnostni a socialni vychova. Z n¢j
nejvice Gerpa predmét etickd vychova, zavedeny v SVP ZS a MS Pohadka Hradec

Krélove, ktery zaroven vychdzi z programu / ve mné je lidr.
Osobnostni a socialni vychova

Valenta (2006, s. 13) udava ze ,,je to disciplina, zabyvajici se rozvojem Zivotnich
kompetenci v oblasti osobniho Zivota se sebou samou/samym a Zivota v mezilidskych
vztazich . Dale o ni hovofii jako o praktické discipling. Vyse uvedeny popis potvrzuje i
¢lanek Osobnostni a socidlni vychova na webovych strankach Prifezova témata, ktery ji
uvadi jako téma, které je ,, vyjimecné i tim, Ze je zde vyrazné upozadéna naukova slozka a

1y rv v P w1l
cili prevazné na vychovu .

L viz http://www.prurezovatemata.cz
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Osobnostni a socialni vychova je rozdé€lena do tii oblasti: Osobnostni rozvoj, socidlni

rozvoj a moralni rozvoj. Déleni nize je ptevzato z RVP ZV (2017, s. 127 a 128).

Osobnostni rozvoj

e Rozvoj schopnosti poznavani

o Sebepoznani a sebepojeti

e Seberegulace a sebeorganizace
e Psychohygiena

e Kreativita
Socidlni rozvoj

e Poznavani lidi
o Mezilidske vztahy
e Komunikace

e Kooperace a kompetice
Moralni rozvoj

e ReSeni problemit a rozhodovaci dovednosti

e Hodnoty, postoje, prakticka etika

1.2.4 Podminky pro zpracovani SVP

Dle Manualu pro tvorbu skolnich vzdélavacich programi (2005) jsou podstatné Ctyfi
roviny pro sestaveni SVP, a to rovina legislativni, pedagogicka, evaluaéni a spole¢enska.
Z hlediska roviny legislativni je tvorba podminéna S$kolskym zakonem a RVP.
V pedagogické roving poskytuje SVP moznost pedagogiim vybrat si nejvhodngjsi
strategie, které chtéji na zakladé svych zkusenosti aplikovat. Rovina evalua¢ni ma zajistit
jasny tad pro hodnoceni zakl i ucitelti, pomoci kterého se Skola bude fidit. Rovina
spole¢enska nabizi §kole moznosti, jak piisobit na vefejnost a jak pfizptisobit sviij SVP

potiebam regionu ¢i pozadavkim zaki a rodicu.

Za zpracovani SVP vsouladu s RVP ZV ,odpovidi reditel skoly, ddle za jeho
vwhodnocovani a pripadné vipravy. Koordinuje praci na tvorbé SVP nebo povéii funkci
koordinatora svého zastupce nebo jiného c¢lena pedagogického sboru” (RVP 2V, 2017,
s. 153).
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Zasady pro vypracovani SVP jsou popsané v RVP ZV. Plan tvorby SVP je uveden
vV Manualu pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programi, ktery Sskoldm miize pomoci pfi
jeho sestavovani. V Manudlu jsou sepsany rady, na néz by feditel Skoly nemél
zapomenout, a dale tu jsou zminéna rizika, ktera mohou pfi tvorbé SVP nastat (RVP ZV,
2017).

RVP ZV uvadi tyto zasady pro vypracovani SVP:

e, jezpracovavan v souladu s RVP ZV podle stanovené struktury pro celé obdobi
zdakladniho vzdeélavani nebo pro jeho cast;

e zajistuje rovnopravny pristup k zakladnimu vzdelavani pro vsechny Zaky;

e umoznuje realizaci diferencovaného a individualizovaného vyucovani pro zadky
se specialnimi vzdélavacimi potiebami i pro Zaky nadané a mimoradné nadané;

o witvdri predpoklady pro realizaci vzdélavaciho obsahu s ohledem na vékové
zvldstnosti zZakii a jejich individualni predpoklady;

o vede k napliovani cilu zakladniho vzdeélavani stanovenim vychovnych
avzdélavacich strategii na urovni Skoly a k napliovani cilového zameéreni
vzdeélavacich oblasti stanovenim vychovnych a vzdélavacich strategii na urovni
vyucovacich predmeétii;

e jezpracovan tak, aby umoznoval uciteliim rozvijet tvorivy styl prace a neomezoval
Jje pri uplatnéni pripadnych c¢asovych i metodickych odlisnosti* (RVP ZV, 2017,
s. 153).

1.3 Skolni vzdélavaci program ZS a MS Pohadka Hradec Kralové
Zakladni §kola a Matef'ska $kola Pohadka ma sviij SVP vyvéseny jako vefejny dokument

na svych webovych strankach s podtitulem 7 ve mné je lidr.

Skola se zaméfuje na vyuku predmétu Etické vychovy uz od prvni tiidy. Soucasné se zde
prolinaji vSechna prifezova témata, pfedevsim Osobnostni a socialni vychova. Eticka
vychova je vyuéovana v kazdém roéniku jednu hodinu tydné. SVP ZS a MS Pohadka dale
charakterizuje, jak predmét eticka vychova rozviji klicové kompetence, jaké jsou
ocekavané vystupy a ucivo v jednotlivych rocnicich. Z charakteristiky pfedmétu bychom
vyzdvihli zejména toto tvrzeni ,, Eticka vychova zaklada a upeviiuje osobni predpoklady
pro zaclenéni do realného Zivota uspésnou spolupraci s druhymi, posilenim osobnosti
Zdka, osvojenim dovednosti nezbytnych pro uispésné zaloZeni rodiny, nalezeni a realizaci

své profese, hleddani svych Zivotnich roli, své identity” (SVP - 1 ve mné je lidr &. j.:
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mand/858/2016, s. 320). V charakteristice predmétu jsou také vypsané metody, které jsou
vyuzivané v tomto predmétu, jedna se predev§im 0 metody z okruhu prozitkové

pedagogiky a dalsi inovativni vyukové metody.

1.4 Alternativni pristupy ve vzdélavani
V této podkapitole se budeme zabyvat alternativnimi piistupy, jejich charakteristikou
a typickymi znaky. JelikoZ program I ve mné je lidr miizeme tadit k netradi¢nimu zptisobu

vzdélavani zakd, nize popiSeme, v ¢em se s alternativnimi zptsoby vzdélavani shoduje.

Alternativni piistupy chapeme z hlediska pedagogického a didaktického. Priicha (2012,
s. 25) je popisuje jako synonymum k termintm: ,, netradicni Skola, inovativni Skola,
nezavisla skola, reformni Skola aj.* Inovativni Skoly usiluji o vyuzivani jinych nez
klasickych metod prace ¢ provadéji zmény v dokumentech jako SVP, aviak stale patii
do kategorie béznych skol (Pechackova, Vaclavik, 2014). Za inovativni $kolu mizeme
povazovat i ZS a MS Pohadka se zavedenim hodin Etické vychovy realizované na zakladé

programu I ve mneé je lidr, ktery je postaveny na 7 navycich.

Mezi zékladni alternativni koncepce se tadi: ,,waldorfska skola, montessoriovska skola,
freinetovska Skola, daltonska Skola, jenska Skola a skupina modernich alternativnich

Skol* (Pricha, 1991, s. 17).
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Tab. 1 - Spole¢né rysy alternativnich skol

K. Rydl, 1999 In Priicha 2012, s. 39

Pechackova, Vaclavik (2014,
s. 16)

Hrdlickova, 1994, 33-38.

Rozvrh a organizace dne vychazi ze
zajmu déti a flexibility jejich
potfeb.

Diuisledné zohlediiovani zkusenosti déti,
jejich aktualnich potfeb a zajmu (obsah
vyucovani, konkrétni nabidka uciva).

QOdlisna strukturace uciva.

Odklon od tfidné hodinového uéiva.

Ucitel je v roli poradce, partnera a
starSiho (zkuSengjsiho) kamarada.

Zména pfistupu k osobnosti
zaka.

Novy pomér ucitele a zaka. Odrazi pojeti
komunikativni pedagogiky.

Partnersky vztah ucitele a
zaku.

Diiraz na humanni vyucovani a pozitivni
motivaci.

74k sam rozhoduje o pofadi a
rozsahu zadanych ukold.

Diiraz na princip svobody,
uplatiiovani demokracie.

Dtiraz na objevovani véci a vnitini
motivace.

Respektovani ptirozenych
potteb zaku.

Dokonalé znalost vyvojovych zakonitosti
ditéte a individualni piistup k nému.

Vyuzivani netradi¢nich metod
a forem prace.

Komplexnost a vsestrannost vychovného
pusobeni.

Vyuzivani aktivizujicich metod, forem
a prostredkd pedagogické prace.

Estetické pristupy ve vyucovani.

Vychovné zaméfené vyucovani.

Duiraz na spolupraci ve skupinach.

Sdruzovani déti do vékove smisenych
skupin.

Vzdélavani jsou otevieny i prostory
mimo tfidu a skolu.

Uprava prostiedi, pristupny
didakticky material.

Tesné spojeni zivota Skoly se $irSim
socialnim okolim.

Aktivni podil rodict i Sirsi
vefejnosti na utvareni $kolniho
Zivota.

Dtiraz na rozvoj tvofivosti
a iniciativy.

Encyklopedismus

ve vzdélavani je nahrazen
tvorivou aktivitou a
¢innostnim ucenim.

Aktivni pozice ditéte a tvofivost.

Rovnocennost dusevni a manualni ¢innosti
ve Skole.

Orientace na ¢innost a praktické konani.

Ptevazné slovni, motivujici
hodnoceni, podporujici
pozitivni sebehodnoceni zaka.

Odstranéni hodnoceni ditéte formou
klasifikace.
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Spolecné rysy alternativnich $kol cerpame ze tii publikaci. Nejvice rozséhlé ¢lenéni je
ve tietim sloupci, které je také nejstarsi, ale star$i vydani na vypovédni hodnotu nema
Vtomto pfipad¢ zadny vliv. Ani v jednom bodu nezaznéla informace o moznosti
prevedeni zodpovédnosti na zaky, zvoleni si u¢iva ¢i ¢innosti z jejich strany. V ostatnich
rysech, které v tabulce nejsou uvedeny, je zajimavy zvlasté bod: ,,snaha o integraci
zdravych deéti s detmi postizenymi a vyzadujici zvlasini péci* (Hrdlickova, 1994, s. 40),

ktery je v dne$ni dobé hodn¢ aktualni vzhledem k inkluzi v nasich Skolach.

V Kklasifikaci dle Rydla (1999) na rozdil od zbylych dvou chybi otazka tykajici se
zménéné¢ho hodnoceni oproti tradi€énimu zplsobu vzdélavani.  NejpiehlednéjSim
shrnutim spolecnych rysu alternativnich Skol se ndm zda déleni dle Pechackové
a Vaclavika (2014), které nezahrnuje pouze prvni spole¢ny bod ohledné¢ organizace dne.
Navic zde neni upln¢ zdiraznéné skupinova prace zaku, kterou ale autofi zminili jako

jednu z mozné netradi¢ni formy prace — kooperativni vyucovani.

1.4.1 Struéna charakteristika vybranych tradi¢nich alternativnich programti

Pedagogika Marie Montessoriové

Marie Montessori byla vyznamnou Zenou, ktera pfispéla svymi publikacemi
a prednaskami zalozenymi na pozorovani déti k jinym pohledim na vzdélavani.
Vystudovala medicinu jako prvni Zena viibec. Vénovala se praci s mentalné postizenymi
détmi a détmi bez domova. Zalozila Diim d&ti v Rimé a také ve Spané&lsku. Béhem svého

pusobeni vytvotila materidl, ktery slouzil k nacviku psani a ¢teni (Zelinkova, 1997).

,»Pomoz mi, abych to dokazal sdm.* S touto vétou, kterou proneslo dité, se miizeme setkat
Casto. Stava se mottem pro Skolni vzdélavaci programy Skol uplatiiujici montessori
pedagogiku apouziva se jako tustfedni heslo k celému pojeti pedagogiky Marie
Montessori (Zelinkova, 1997). Heslo v sobé zahrnuje samostatnost, nezavislost, vili

a sebevédomi ditéte, které je ziskava prostfednictvim ¢innosti (Montessori CR, 2018).

Mezi znaky této pedagogiky se fadi svoboda ditéte, kterou myslime umoznit ditéti volbu
a nesvazovat ho direktivnim ptistupem, déle ptipravené prostiedi skladajici se z predméta
denni potieby a didaktického materialu, ktery zak vyuziva samostatné a na zéklad¢ néhoz
se uci. Podstatou je i vnimani senzitivnich fazi, kterymi déti prochazeji. Senzitivni faze
ukazuji uciteli, kdyje dit¢ nejvice schopné pfijimat urcité podnéty. Tyto snahy

podporovat déti v soustfedéni, a tim je dovést k hlubsSimu poznani a naslednému pocitu
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Stésti z Cinnosti, vidéla Marie Montessori jako nedilnou soucast uc¢eni a definovala tento

jev jako pojem polarizace pozornosti (Pechackova, Vaclavik, 2014).
Pedagogika jenského planu

Peter Petersen, zakladatel jenského planu, vyristal v rolnickém chudém prostiedi, potykal
se s finan¢ni problémy pfi studiu stiedni Skoly, které ho spole¢né s jeho zkuSenostmi
z pracovniho prostfedi na rodinném statku ovlivnily pfi jeho pedagogickém pusobeni.
Nez v roce 1927 ptedstavil svlij koncept na IV. Mezinarodnim kongresu pro Novou
vychovu, jenz byl pojmenovan jensky plan, byl sekretafem Spolku pro Skolskou reformu,
feditelem redlné Skoly, vedl katedru pedagogiky v Jené, potradal seminafe a vedl
pedagogické tydny. Pozdé&ji zastaval né€kolik dalSich vyznamnych funkci, hlavné ale
pokracoval v pofadani seminaiti a prednasek. Rovnéz dopracoval jenskou pedagogickou
koncepci. V obdobi nacistického rezimu a totality byly zkoumany jeho prace a doslo
k apadku vyuzivani jenského planu v praxi, které se obnovilo po 60. letech 20. stoleti
(Rydl, 2001).

K ptrehledu zakladnich znakti pedagogiky jenského planu vyuzivame clenéni

A. Hrdlickové (1994, s. 90), ktera je popisuje takto:

e priorita vychovy v procesu vyucovani, v praci Skoly, vychova jako proces
humanizace dominuje vkolum vzdeélavacim;

e preference socialni dimenze vychovné vzdélavacimu procesu;

o kmenové skupiny, které nahrazuji klasicky tiidni systém sdruzovani déti striktné
dle veku;

o rytmicky tydenni plan jednotlivych kmenovych skupin s vyvazenym stridanim
pedagogickych situaci postavenych na skupinové prdaci s vyuzitim netradicnich
forem prace;

e specifické formy pedagogické prace, jako napr. kruh, rozhovor, prdce, slavnost,
kurs;

e, Skolni obytny pokoj*, jako misto, kde déti pracuji, uci se a na jehoz vytvareni,

3

vybaveni, uprave se samy aktivné stale podileji “.
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Waldorfska skola

Waldorfska skola vznikla v roce 1919, zakladatelem je dr. Rudolf Steiner, ktery zpocatku
vytvofil $kolu pro déti délniki z tovarny. Pozdé&ji se skoly rozsifily do dalSich osmi stati
nejen na izemi Evropy, ale i do Ameriky. Stejné jako i ptredeslé dvé koncepce zasdhla
waldorfskou Skolu v rozvoji 2. svétova valka, po které Skoly znovu pokracovaly ve své

¢innosti (Grecmanova, Urbanova, 1996).

Nejveétsi rozdil mezi jiz zminénymi tradicnimi koncepcemi je zapojeni dusevni podstaty,
ktera Cerpa z antroposofie. Rozd¢lenim tohoto ndzvu feckého ptivodu vznikaji slova
¢loveék a moudrost. Dvorakova (2018) uvadi, Ze antroposofie ,, vychazi z presvédceni,
ze clovek ma svij piivod v duchovnim svété, s nimz se ma ve své pozemské existenci

svobodné a bdéle znovu spojit “.2

Pojmy ,,vyuka v epochach® a ,,eurytmie* tvoii zdklad vyucovaciho procesu na téchto
Skolach. Vyuka v epochach probihd v hlavnim vyucovani po nékolik tydnt, toto delsi
¢asové rozmezi pomaha zaklim vénovat se tématu pozornéji a do hloubky (Pechackova,
Viéclavik, 2014). Eurytmie je ,, zpiisob projevu télesnym pohybem. Eurytmie se pridruzila
Jjako samostatné nové umeni k tanci, hudbé, basnictvi, divadlu, malirstvi a socharstvi“

(Anthroposof.cz, 2018).

1.4.2 Soucéasné inovativni vzdélavaci programy

Zacit spolu

Projekt Zacit spolu vznikal v 90. letech v USA pod ndzvem Step by step, u nas se rozvijel
pod nazvem Zacit spolu od roku 1994 (Alternativniskoly.cz, 2010). Je nutné
pfipomenout, Ze se jedna o projekt, ktery si miize kazda $kola upravit. Cerpa z novych

poznatkd, ale i z tradi¢nich vzdélavacich pristupt (Step by step, 2018).

Priority, na kterych program Zacit spolu stoji, jsou: ,,individudlni pristup k diteti,
partnerstvi rodiny, Skoly a sirsi spolecnosti v oblasti vychovy a vzdeéldavani. Prosazuje

a umoznuje inkluzi deti se specialnimi potrebami‘* (Step by step, 2018).

2 http://www.waldorfch.cz
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Z aktivit, které¢ ve tfidé Zacit spolu probihaji, vyzdvihneme schopnosti a dovednosti,
které se zaci béhem dne uci. Uvadime je v takovém poradi, ve kterém se uskuteciuji

Ve vyuce.
1. Pfi ,,rannim kruhu® zejména procvicuji své komunikacni dovednosti a empatii.

2. Organizac¢ni forma ,,spole¢né prace* se mtize liSit podle tématu, znalosti zakt ¢i potfeb
ucitele. V tomto Case Se vyucuje predevsim Cesky jazyk a matematika (Step by step,
2018).

3. Specifikem tohoto programu jsou ,,centra aktivit* rozmisténa ve tiidé tak, aby se zaci
nerusili pfi plnéni samostatnych tkoli. Uciteli toto uspofddani ddva moznost vénovat se
zakim individualng. V kazdém ,,centru aktivit™ Zaci fesi jiny ukol, avSak takovy, ktery se
vztahuje k zastfesujicimu tématu. Zaci si mohou volit, co budou ktery den Fesit a planuji

si cely tyden (Step by step, 2018).

V ,,centrech aktivit“ se zaci uci fesit problémy, planovat, piijimat odpovédnost, vyty¢ovat

si své cile. Ddle rozvijeji kompetence pracovni a k uceni.

4. Hodnotici kruh je zdvérecnou fazi vyucovaciho dne, kde zéci pfedevSim rozviji
sebehodnoceni. Krej¢ova, Kargerova, 2003 In Pechackova, Vaclavik (2014, s. 57)
povazuji sebehodnoceni za zékladni formu hodnoceni, kdy ,, kazdé dité je vedeno k tomu,
aby si samo vyhodnocovalo vlastni praci, déti neporovndvame mezi sebou, ale kazdy je

3

hodnocen na zakladé svych individualnich pokrokii... .
Oteviené vyucovani

Oteviené vyuCovani se v zahranic¢i zaCalo objevovat od 70. let 19. stoleti. Svym pojetim
reaguje na soucasné zmeny ve vzdélavani a dalsi vyvoj v jinych oblastech zivota, u nas
predevs§im RVP, kde se objevuji klicové kompetence jako zéklad vzdélavani. Je ziejmé,
ze se zpusob predavani uciva z tradi¢nich zplsobl transformuje na snahu zapojit dité

aktivné do vyuky (Pechackova, Vaclavik, 2014).

Tato koncepce vychazi z fady alternativnich i dalSich pfistupt, z nichz erpa nejriznéjsi
poznatky a které kombinuje do oteviené¢ho vyucovani. PfedevSim se snaZzi piedat ditéti
urcitou zodpoveédnost za své uceni a rozhodovani, coz se projevuje v tzv. volné praci.
Ta zaka vice vtahne do procesu uceni, a pravé timto procesem dojde k rozvijeni klicovych
kompetenci. K volné praci vyuzivaji u€itelé a zaci nastroj v podob¢ ,.,tydenniho planu®.

Jedna se o formulaf vytvoreny ucitelem (n€kdy i se zapojenim zak), v némz jsou zapsany
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povinné ukoly pro vSechny zéky, které je potfeba béhem tydne splnit. Potadi, v jakém je
zaci budou plnit, zalezi na nich. Pozitivem ,,tydenniho pldnu® je znacné diferenciace.
Vidét ji mizeme v piripadech, kdy ucitel kromé povinnych tkoll vytvaii i1 dalsi
dobrovolné tkoly, které pomohou pieklenout u zaki rozdily v rychlosti zpracovani tikoli.
Dale uciteli umoziiuje vénovat se zakim individualng. Zakim dovoluje volit si plnéni
ukold, i zda budou pracovat sami, ve dvojici, nebo ve skupin¢ (Pechackova, Vaclavik,

2014).

Dal8im charakteristickym znakem, ktery spatfujeme u Oteviené¢ho vyucovani je zménéné
usporadani tfidy tak, aby podporovalo kooperativni uceni, ale zarovenn poskytovalo

moznost pracovat spolecné s celou tfidou 1 samostatné (Pechackova, Vaclavik, 2014).
Dobra Skola

Projekt Dobra $kola je zatim jediny ze zminénych inovaci, ktery jasné neformuluje urcité
podminky, které l1ze pievzit, aby se Skola mohla nazyvat ,,dobrou®. Jde spiSe o snahu
uvédoméni si zmén v nasi spolecnosti z hlediska uciteld, zaka a rodict ve vzdélavani
a dasledkd s nimi spojenymi. Ve tfech kratkych videich spole¢nost AISIS, o. s. preklada

naméty, co by dnesni ,,dobra skola“ mé¢la détem piinaset.

Ve videu zaméfeného na zdka jsou prakticky vysvétlené kliCové kompetence
pojmenované na zakladé Cinnosti zaku ve tfidé. Ucitelka v dalsim videu ukazuje,

jak s zaky komunikuje a dava jim svobodu, v niz se ale musi dodrzovat nastavena

Vvoev

ucitele dnes jiz neni ve znalostech, ale ve schopnostech umét si poradit s kazdym
Jjednotlivym zZdkem - vytvorit podminky a pomdhat s ucenim* (2012). Video urcené
pro rodi¢e komentuje jeden rodi¢ piedstavujici spolupraci s uéitelem. Za klicovy tkol
pro rodie povaZuje najit svému ditéti takovou Skolu, v niz se bude citit St'astné. VySse

popsana videa vytvorila spolecnost AISIS, o. s. v roce 2012.
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Skutecné zdrava skola

Tento projekt ma za cil zlepsit stravovani, zvySit povédomi zaki o zdravém jidle, zapojit
rodiny do spoluprace se Skolou, vyuzivat regionalni potraviny, podporovat praktické
¢innosti zakl spojené s praci na Skolnich pozemcich. Soucésti programu jsou témata
tykajici se zdravi a zivotniho prostiedi. Tento program je veden pod zastitou Ministerstva

zivotniho prostiedi CR a Ministerstva zemé&délstvi CR (Skutecnezdravaskola.cz, 2018).

Po zaregistrovani do programu ziskd Skola metodické prirucky. Ty pomohou spliiovat
kritéria, kterd jsou rozdélena do tii kategorii podle narocnosti. Pokud skola splni dana
kritéria, pfihlasi se o certifikat, ktery je podle kategorii roztfidén na bronzovy, stfibrny

a zlaty (Skutecnezdravaskola.cz, 2018).
Shrnuti zminénych inovativnich programdi

Vsechny projekty maji spole¢nou snahu prizpiisobit se ménicim se podminkam dne$ni
doby. Kazdy program si k tomu vybira jiné zaméteni a rizné zdroje inspirace. Nékteré
projekty Cerpaji z tradi¢nich alternativnich $kol, které jsme jmenovali a popsali vyse.
Rozhodné ale miizeme fici, Ze se snazi predat détem odpoveédnost za své jednani a uceni,
vyzyvaji k zapojeni rodiny a okoli do déni ve Skole, praktikuji aktivni zapojeni zéka
pfedevs§im ¢innostmi, které jim pomohou v rozvoji osobnosti, a v neposledni fadé
podporuji individudlni ptistup k zakovi.

V druhé kapitole teoretické Casti této diplomové prace popiSeme projekt I ve mné je lidr,

v vow

ktery se K inovativnim programiim rovnéz fadi a i v Ceské republice se postupné zavadi.
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2 Seznameni s projektem I ve mné je lidr

2.1 Zalozeni projektu

Ke kofentim programu / ve mné je lidr sahame do USA. Za jeho vznikem stoji pfedevsim
feditelka Skoly A. B. Combs Leadership Magnet Elementary School, pani Muriel
Summers. Zde se rozhodli do vyuky aplikovat t¢éma vedeni lidi vazané na aktualni potieby
spolecnosti (Theleaderinme.org, 2018). Podstatnym krokem ke zvySeni kvality Skoly
bylo sepsani vize, ktera je rozvésena po celé budové. Hlavni hesla, kterd jsou dale
rozvadéna, zni takto: zit, milovat, ucit se a zanechat odkaz. K naplnéni vize Skoly
vychazeji ve Skole A.B. Combs zejména z poznatkl 7 navyki a Baldrigoevy teorie jakosti
(Covey, 2008%).

Nejprve se program zacal aplikovat na Skole A. B. Combs jako pilotni, v kazdém ro¢niku
ho vyucoval jeden ucitel. Vedeni Skoly se setkavalo s problémem vtahnout vSechny
zaméstnance do aktivni ucasti na realizaci tohoto programu. Tyto ucitele vsak presvédéily
vysledky zaku, ktefi byli do pilotniho programu zapojeni — snizil se pocet jejich
kazeniskych problému a zvysily se studijni vysledky téchto zakti. Druhym hybatelem se
stal semindf 7 navyki, ktery absolvovali vSichni ucitelé. Seminaf upevnil postoje
ucitelského sboru k tomuto sméfovani skoly. Tim vSak posun Skoly neskoncil, zauceni
do projektu byli vSichni zaméstnanci Skoly, navstévovali dal§i seminatfe 7 navykl

a Baldrigeovych principi a vytvaieli vyukové pomiicky pro déti (Covey, 2008).

Uspéchy skoly spojené se zavedenim tématu vedeni lidi se pies rodi¢e a komunitu ifily
dal. Také je zminil ve své knize 8. navyk Stephan R. Covey. Zajemci z fad pedagogi
navstévovali Skolu a chtéli 1 na své Skole zavést prvky vedeni lidi. I skrze rGzné
konference se zptisob vedeni lidi zavedeny na této Skole rozsifuje na dalsi skoly po celém
svéte, které si svoji vizi a strategii prizpusobuji své kultufe a podminkam, jeZ jim vyhovuji

(Covey, 2008).

Dale chceme piedstavit, jak vyuka 7 navykt probiha pravé na skole A. B. Combs. Zaci
se se 7 navyky seznamuji v priabehu jakéhokoli predmétu kazdy den, problematika vedeni
lidi jimi prostupuje. Jejich zaclefiovani do uciva probihé od ptedskolniho v€ku. MiiZe se

stat, Ze pro osvojeni si n¢jaké Casti je pfipraven blok, vétSinou se ale déti u¢i riznymi

3 Tématice 7 navyki se vénuje Stephan R. Covey, a to pfedev§im dospé&lym, jeho syn Sean Covey se vénuje
détem a dospivajicim. V citacich dale jen Covey. V praci také Cerpame z webovych stranek organizace
FranklinCovey, vzdélavaci a poradenské spolecnosti.
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tématy a aktivitami. V prvnim tydnu Skolniho roku si zaci opakuji principy a stanovuji

pravidla tfidy spole¢né s ucitelem (Covey, 2008).

Zavérem této podkapitoly uvadime kratky citat, ktery pochazi z nasténky Skoly
A. B. Combs smétujici k détem: ,, cenime si toho, co v tobé je — tvoji velikosti “, ktery je
ptikladem vnimani zdka jako individuality, podpory a celkového pozitivniho naladéni

Skoly (Covey, 2008, s. 69).

2.2 Cile projektu I ve mné je lidr
Cile projektu jsou definovany: ,, Zdci se prostrednictvim 7 navykii uci souboru schopnosti
a dovednosti umoznujicich dobre si volit a rozhodovat se, vychdzet s druhymi lidmi,

rozumné nakladat s casem a vyuzivat ho** (FrenklinCovey, 2017).
FrenklinCovey (2017) dale uvadi ty kompetence, které se rozvijeji pomoci 7 navykd.

Tab. 2 - Rozvijené kompetence programem / ve mné je lidr

Néavyky o e qawg . “r
R k - 1 k
oodle S. R. Coveyho ozvijené kompetence - ucitelé a zaci se diky programu nauci
Navyk 1 Ptevzit iniciativu a pfijimat zodpovédnost.
Navvk 2 Stanovit si méfitelné osobni i skupinové cile.
y Ptipravit a dodrzovat pléan, jak téchto cili dosahnout.
. Postupovat podle priorit a realizovat své nejdilezitéjsi cile.
Navyk 3 , o1 e S
Zabyvat se dulezitym, nikoli naléhavym.
Névyk 4 Vytvaret vztahy s vysokou mirou davéry a efektivnéji
spolupracovat.
. Efektivné vyuzivat komunikacni dovednosti.
Navyk 5 e e . . .
Vyjadfit svlj nazor i1 vyslechnout si druhého.
. Hledat a rozvijet takova ucinnd témata, ktera vedou
Navyk 6 K . DN
e spokojenosti vSech stran.
Névyk 7 é\lfyéovat svou motivaci, rozvoj a energii kazdodenni obnovou
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2.2.1Tematika 7 navykud z pohledu cilovych skupin

V této Casti kapitoly vysvétlime 7 navyku, které obsahuje program I ve mné je lidr. Jejich
pojeti si ukazeme na jednotlivych cilovych skupinach, a to diky publikaci pro déti,
dospivajici a rodiny. Zamérem je ukazat variabilitu zdroju, jejich specifika a pozitiva
vzhledem K cilovym skupindm a také to, jakym zpusobem je 7 navykd v knihach

prezentovano.

2.2.2 Podstata 7 navyku st'astnych déti

Tato publikace pfiblizuje 7 navyk détem pohadkami. Jednd se o barevnou knizku
formatu A4 s ilustracemi a vét§im pismem, které je pfimérené détem, cO uz umi ¢ist.
Kniha je také vhodna k pted¢itani dospélymi. Na konci kazdé pohadky, ktera se tyka
jednoho navyku, jsou sepsané otazky, které mohou rodice ¢i ucitelé¢ vyuzit k diskuzi
po precteni textu a zarovenn vedou k hlubSimu porozuméni. Tento popis je vytvoien

na zakladé stejnojmenné knihy (Covey, 2011).

2.2.3 Podstata 7 navyka uspésnych teenageru
Na zéklad¢ této publikace nejvice ptiblizime podstatu 7 navyki, jak je popisuje Sean
Covey. Je urCena pro teenagery, ale pro jeji zpracovani navyka z hlediska piehlednosti

a ctivosti jsme ji zvolili jako nejvhodné;jsi.

,, Navyky vam pomohou, nebo vam znici zivot “, tak zacina prvni kapitola v knize 7 navykt
usp&snych teenageri (Covey, 2010, s. 3). Dospivajicim podava navyk jako néco,
co opakované provadime a nemusime tomu veénovat zvlastni pozornost. Dodava,
Ze S Castym opakovanim se Ize navyk naucit nebo ho zménit. Autor publikace pfipomina,
Zze neni nutné Fidit se v§im, co se Vv knize popisuje, ale snazit se ztotoznit s tim,

co teenagertm piijde dobré, a i to jim pomize zlepsit zivot (Covey, 2010).

Ze zacCatku predklada autor 7 navykl dospivajicim pouze heslovité a dale na ukézce
stromu 7 navyku (viz Ptiloha A). Za zajimavou povazujeme ¢ast, kde autor popisuje
7 navyki obracenym zpiisobem z pohledu nelspéSnych teenagerti. Jsou zde uvedeny

konkrétni ptiklady chovani, které povazuje za netispésSné.

Autor dale Vv knize vysvétluje paradigma jako: ,, zpusob, jakym nahlizZime na veci kolem
sebe, nas zorny uhel, vztahovy ramec naseho uvazovani, soubor nasich presvédceni...*
(Covey, 2010, s. 13). Nasledn¢ shrnuje, Ze nejlepsim zptisobem zaméteni jsou principy
jako néco, na ¢em opravdu danému jedinci zalezi (Covey, 2010). Na téchto dvou pojmech

jsou nasledné navyky postavené.
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Navyk 1: Bud'te proaktivni: Mam potrebnou silu a dokazu to.

Od vystizného tivodu Navyku 1, kde Covey (2010, s. 52-53) fika: ,, ...mdm na to, dokdzu
to. Jsem kapitanem sveho Zivota. Mohu si zvolit, jaky postoj zaujmu. Jen ja sam jsem
odpovédny za to, zda budu Stastny, nebo nestastny. Jsem Fidicem, ne pouhym

“«

cestujicim...“ ptechdzi k dil¢im souvislostem, které tento navyk vice pfiblizuji
jako napiiklad proaktivni, nebo reaktivni chovani a s tim spojeny jazyk. Ptikladem
proaktivniho jazyka dle Coveyho (2010, s. 56) je ,,udelam to; mohu byt lepsi; podivejme
se, jaké jsou moznosti; volim si; musi existovat néjaky zpiisob, nedovolim, abyste si

na mné vyléval Spatnou naladu “.

Dalsim, podle naseho nazoru, dilezitym pojmem potfebnym k pochopeni Navyku 1 je
oblast vlivu. K nazorné ukazce autor vyuziva dvou soustfednych kruznic. Do vnitiniho
kruhu, popisuje Covey (2010), se maji napsat ty véci, které mizeme ovlivnit, {j.
predevsim nase postoje a odezvy. Do vné&jsiho kruhu se ma umistit to, co ovlivnit nejde,

naptiklad barva pleti nebo pocasi. Z kruhi vyplyva, na jaké véci je lepsi se zaméfit.

Do Navyku 1 patii také oblast, ve které Covey (2010) dospivajici uéi vyuzivat ,.tlacitko
stop®, tedy n€kdy vypnout. Zejména proto, aby si svoje jednani mohli vice promyslet,
atim padem nereagovali reaktivné. Covey (2010, s. 72) pfesné popisuje, co v situaci
»pauza“ délat: ,,nastal cas otevrit ,, krabici s nastroji* (s touto vvybavou jste se uz narodili)
a pouzit ¢tyri lidské schopnosti... A mezi né patri sebeuvédoméni, svédomi, predstavivost

avile.

Navyk 1 se tedy zaméfuje na osobu dan¢ho teenagera, ktery knihu ¢te. Snazi se mu
pomoci Ve stanoveni principi, které bude dodrzovat. Dale mu ukazuje, jakym jazykem

jednaji proaktivni lidé a jak zabranit pomoci tlacitka stop reaktivnimu chovani.

Navyk 2: Za€inejte s myslenkou na konec: Rozhodujte o svém soudu, nebo

to za vas udéla nékdo jiny.

K prvnimu popisu Navyku 2 vyuzijeme znovu kratkou definici. Covey (2010, s. 80)
0 tomto navyku tika: , znamena to udeélat si jasno v tom, jak chcete naloZit se svym
Zivotem. Znamend to rozhodnout se, jaké hodnoty budete v Zivote vyznavat, ceho si budete
cenit, stanovit si cile. “ Mezitim shrnuje Navyk 1, na ktery navazuje slovy: ,,Navyk 2 rikd,
Ze se musime rozhodnout, kam se chceme v zZivoté vydat, a stanovit si podle toho cestu

kcili .
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Covey (2010) upozornuje, Ze se nemusi jednat hned zpoc¢atku o tak dilezita témata jako je
volba povoléani ¢i partnera. Staci, predstavit si sama sebe za rok. To by mélo pomoci

dospivajicim zhodnotit, ceho by chtéli dosahnout a od toho zacit.

V této 2. kapitole vede Covey (2010) dospivajici k zamys$leni nad jejich osobnim
poslanim a také jeho sepsanim. Na zakladé ného si mladi uvédomi, které véci jsou pro né
opravdu dulezité. Toto poslani pfirovnava k jakémusi stromu se silnymi kofeny, ktery je
podrzi i V nepiijemnych situacich, které by mohly teenagery zasahnout - napt. st€¢hovani

nebo rozvod rodicu.

Po sepsani osobniho poslani navazuje Covey radami, jak svoje osobni poslani pfeménit
v cile, které dospivajicim pomohou K plnéni jejich osobniho poslani. Na zavér pise,
Ze svym osobnim poslanim rozhodné nemusi zménit cely svét (Covey, 2010).

vvvvvv

Navyk 2 bychom shrnuli jako uvédoméni si, co je v zivoté tim nejdulezitéjsim
pro kazdého z nas. Pravé to bychom si méli sepsat do osobniho poslani. Z ukazek
osobnich poslani je jasné, Ze nema néjakou striktni formuli, ale kazdy teenager si ho mtze
vytvoftit podle sebe. Vzhledem k tomu, ze osobni poslani je velmi rozsahlé, je potieba ho
roz¢lenit na diléi cile, které dospivajicim pomohou k jeho splnéni.

veswew s

vvvvvv

0 pouhou organizaci Casu, ale ze zavisi na silné vili vykonat to, co je pro m¢ dulezité a
zaroven odolat moznému tlaku okoli. K tomu ptesné dodava: ,,opravdu se tam dostarite.
Nenechte se odradit ruznymi prekazkami a nedovolte, aby vam nékdo zabranil drZet se

smeru, ktery jste si zvolili “ (Covey, 2010, s. 117).

Jako nastroj k tomuto navyku pouziva Covey (2010) ¢asové kvadranty, které jsou celkem
Ctyfi — Otale¢, Vyznavac priorit, Pfitakavac a Lenoch. Celkové udalosti déli na naléhavé

a dulezité. NiZe jednotlivé kvadranty popiSeme.

Prvnim kvadrantem je Otale¢ a dle Coveyho (2010) se ¢lovek, ktery v tomto kvadrantu
travi nejvice Casu, projevuje hlavné odkladanim véci na pozdé&ji a délanim tukolu
na posledni chvili. To nasledné vede ke stresu a vyCerpani. Dal$im typem je Pfitakavac,
ktery se chce kazdému zavdécit a neumi fikat ne. DEl4 spoustu Cinnosti, které jsou

naléhavé, ale bohuzel pro n¢ho jen zdanlivé dulezité. Snazi se, aby byli vSichni ostatni
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spokojeni a on zapadl. Kvadrant Lenoch popisuje Covey jako délani véci, které jsou
nepodstatné nebo si jich dotyény uziva az moc. Zde se autor snazi vysvétlit rozdil mezi
odpocinkem a promarnénym Casem. Za nejlepsi z kvadranti je povazovan kvadrant
Vyznavac priorit, a to zZ toho divodu, Ze ¢lovék v tomto kvadrantu umi planovat ¢innosti

doptedu, tudiz odevzdava tkoly vcas a nestresuje se jimi. Dotyény mé Cas predevsim

vvvvv

Ktomu, aby teenager zvladl obtiznost planovani Casu, Covey (2010) doporucuje
zavedeni diafe, kdy si doty¢ny naplanuje cely tyden a ur¢i si hlavni ¢innosti neboli
kameny, nakteré si ma udélat v tydnu Cas. Na zavér by si mél naplanovat i dalsi

povinnosti.

Kvadrant Lenoch podle nas vystihuje problematiku mnoha dne$nich teenagerd. V ném
podle naSich zkuSenosti travi nejvice casu. Pfikladem muze byt v podstaté neptetrzita
navstéva socidlnich siti. V Navyku 3 pozitivn¢ hodnotime ndstroje, kterymi lze

predchazet ustrnuti v kvadrantu Lenoch.

Navyk 3 wuzavira skupinu navykt osobniho vitézstvi, ze kterého se postupuje

ke spole¢nému vitézstvi s Navyky 4, 5, 6.

Navyk 4: Myslete zpuisobem vyhra — vyhra: Zivot je stil prostieny pro

vSechny.

Navyk 4 popisuje Covey (2010, s. 161) nasledovné: ,, myslet zpiisobem vyhra-vyhra je
postoj K Zivotu, je to mentalni ramec uvazovani, ktery rika, Ze vyhrdat mohu nejenom jd,

ale i vy. Neni to uvazovani typu bud' jd, nebo vy, kdo s koho, ale typu ja a vy*.

Prikladem takového chovani je ptfani uspéchu kamaradim, nevyvySovani se

nad ostatnimi.

Za zaklad tohoto navyku povazuje Covey (2010) sebejistotu, coz nam poskytuji Navyky
1-3, dale zdravou soutézivost, predev§im sam se sebou. Zavodéni by mélo vést zavodnika
k jeho lepsim vykonim. Naopak $patné soupefeni, tedy snaha porazit ostatni za kazdou
cenu, jen abych ukézal, Ze jsem nejlepsi, je spojovana se srovnavanim. To rozhodné
nepovazuje za spravnou cestu. Na zavér autor dodava, Ze je nezbytné, aby i nase okoli, se

kterym jedname, myslelo zpisobem vyhra-vyhra.

Tento ndvyk vnimame jako poznani, které nam pomaha zit ve spokojenych vztazich,

kde dominuje rovnost, ktera pomaha nasemu harmonickému zivotu.

30



Navyk 5: Nejdrive se snazte pochopit, potom byt pochopeni: Kazdy ma dvé

usi a jednu pusu... Nebo snad ne?

Navyk 5 vychazi z myslenky ,, podivat se na véci nejdrive ocima druhych lidi a teprve
potom jim rici, jak se na né divate vy-, otevrie se pred vami cely novy svét a pochopite i 10,

co vam az dosud unikalo “ (Covey, 2010, s. 181).

Vyhody Navyku 5 vidi Covey (2010) v moznosti vétsiho otevieni Se ze strany druhych
lidi, coz podpoii vzajemnou divéru a usnadni vzajemné pochopeni. Autor radi pouzivat
techniku zrcadleni, pii které v podstaté opakujete pocity druhého. Technika zrcadleni
umoziuje kontrolu a jistotu v tom, Ze chapete pocity druhého tak, jak je citi a zaroven
prispiva k vétsimu otevieni druhé strany. Piikladem muze byt: ,,Jestli tomu sprdavné
rozumim, mds pocit, ze ...Vidim, Ze mas pocit, ze... Takze ty Fikas, ze...“ (Covey, 2010,
s.191). Vtipnou ptipominkou vysvétluje, Ze tento zplisob komunikace se neda vyuzit
vzdy: ,, Kde jsou toalety? Uz to fakt dlouho nevydrzim.* ,, Takze vy Fikate, Ze mate strach,

Ze nestihnete vcéas najit toalety? “ (Covey, 2010, s. 192).

Zatim jsme popisovali pouze prvni ¢ast Navyku 5 a to Nejdrive se snazte pochopit.
V druhé ¢asti navyku Potom byt pochopeni se skryva podle Coveyho (2010) nase odvaha,
se kterou budeme odkryvat nase city druhym lidem. To, ze je tato ¢ast také dilezita,
podpira tvrzenim, ze skryvanim nasSich pocitli ony pocity nezmizi, naopak nas tim vice
budou trapit.

Problémy, které¢ vyplyvaji z nedodrzovani Navyku 5, se podle nas nejvice odrazi

vV komunikaci mezi rodi¢em a ditétem. Uloha oteviené komunikace a snaha o vz4jemné

pochopeni ma velkou hodnotu v rozvijeni mezilidskych vztahi.
Navyk 6: Vytvarejte synergii: Cestujeme po dalnici uspéchu.

Nejprve definujeme, co je to synergie ,,Je to takova spoluprdce, kdy dva nebo vice lidi

spolecné naléza lepsi reSeni, nez jakych by mohli dosahnout jednotlive. Nejde o to, zda

vvvvv I

(Covey, 2010, s. 200).

Synergii Covey (2010) piipodobiiuje k hudebni kapele, kde je kazdy nastroj odlisny,
kazdy ¢len ma svij kol a je jedinecny, dohromady vSak tvoii néco, ¢eho by sami

jednotliveé nedosahli.
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U tohoto navyku se Covey (2010) snazi vést teenagery k tomu, aby si vazili odlisnosti
nejen na sobé¢, ale i u ostatnich. Znamena to, nebyt zaujaty svym zptisobem Zzivota tak,

ze kritizujeme a odsuzujeme vSechny ostatni, kteti délaji néco jinak.

Podstatou synergie neni kompromis, jak uvadi Covey (2010), ale né&jaka tieti cesta,

po které s ostatnimi pijdeme. Jak ji dosahnout, ukazuje v péti krocich:
1. ,,definujte problém nebo prileZitost;

2. co chtéji oni: snazte se nejdrive pochopit myslenky druhych;

3. co chci ja: snazte se, abyste byli pochopeni,

4. brainstorming: vytvorte nové moznosti;

5. dalnice uspéchu — to nejlepsi reseni“ (Covey, 2010, s. 213).

Navyk 6 podporuje tymovost a spolupraci, na kterou se v dnesni dob¢ klade velky diraz
a je spole¢nosti vyzadovana. To plati jak v kontextu rodiny, tak i skoly a budouciho

povolani.
Navyk 7: Ostiete pilu: Nezapomente na ¢as uréeny jen pro sebe.

Navyk 7 ,,uci, jak se udrzet v natolik dobré kondici, abyste se v Zivoté dokdzali se viim
lépe vyrovnat. Je o pravidelné regeneraci a posilovani ¢tyr zdkladnich dimenzi zZivota —

tela, mysli, srdce a duse” (Covey, 2010, s. 224).

V tomto navyku Covey (2010) shrnuje ¢i cituje pravidla zdravého Zivotniho stylu. Do n¢j
fadi zdravé stravovani, cviCeni rizného druhu, meditaci a relaxaci, ¢etbu ¢i sledovani

oblibeného serialu.

Navyk 7 pifedstavuje moznosti odpocinku, které mohou inspirovat k volnocasovym

aktivitam, pii kterych se ziskava nova energie.
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2.2.4 Podstata 7 Navyka spokojené rodiny

Zde popiseme, jak se lisi vysvétleni 7 navykt pro rodinu od knihy pro teenagery. Nejveétsi
piinos této publikace vidime v zastoupeni témat tykajici se vztaht rodicu a jejich déti.
Z vyse uvedené¢ho divodu uvedeme odliSnosti v pfedstavovani navyka a specifika

vyplyvajici z tohoto pojeti.
Navyk 1: Bud'te proaktivni.

Covey (2017, s. 37) napsal k tomuto navyku, ze ,, spociva ve schopnosti jednat na zdaklade
principit a hodnot a nenechat se ovladat emocemi ¢i okolnostmi“. Dale pokracuje
prikladem vyuziti tlacitka ,,pauza‘, které je pfedstaveno obdobné jako u teenagera. Oblast
vlivu popisuje skrze ,, velkou kruznici, ve které se nachazi viechno, co vds v Zivoté zajima.
Okruh vlivu je pak mensi kruznice uvniti- okruhu zdjmu, v niz se nachdzeji vsechny veci,

S nimiz miiZzete néco udelat* (Covey, 2017, s. 48).

V Navyku 1 klade diraz na laskavost, omluvu, loajalitu, na sliby a jejich dodrzovani

a odpousténi.
Navyk 2: Zacinejte s myslenkou na konec.

Popis Navyku 2 z pohledu rodiny je odlisny tim, Ze ,, znamenda, zZe si musite vytvorit jasnou
a pritazlivou vizi, v éem spociva podstata vasi rodiny“ (Covey, 2017, s. 78). Dale
se zabyva tim, jak si vytvofit rodinné poslani. Zv1asté nas zaujala ¢ast nazvana Tii ,,slaba

mista“, kde autor pfipomina, jak jej nevytvorit:

1. ,, Nesmite poslani vyhlasit.
Covey (2017) hovoii o tom, ze déti nebudou respektovat a uzivat néco, co jim
nekdo natidi. Z toho diivodu povazuje za spravné, vytvaret rodinné poslani spolu,
aby do né&j kazdy mohl pfispét.

2. ,,Nesmite praci na poslani uspechat.
Sepsat rodinné poslani vyzaduje vyjadfeni vSech ¢lentl rodiny, a proto neni dobré
vnimat tento dulezity proces jako nutnost, kterou chceme mit rychle hotovou
(Covey, 2017).

3. ,,Nesmite poslani ignorovat.
Fakt, ze poslani spole¢né sepiSeme, jeSt¢ neznamend, ze se néco zmeni.

Je potieba, aby podle né&j jednal kazdy ¢len domacnosti (Covey, 2017).
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nasi oddanosti téemto vécem a nasi integrity. Ukadze se, zda se v Zivote skutecné ridime
principy. “ Takto uvedl Navyk 3 Covey (2017, s. 119). V porovnani s publikaci
pro teenagery piipada nejvétsi ¢ast v tomto navyku pravidelnym rodinnym setkanim
a pravidelnému ¢asu stravenému S jednim ¢lenem rodiny, coz je povazovano za hlavni

prioritu.

Nyni konkrétné popiSeme, jak si Covey (2017) ptedstavuje pravidelné rodinné setkani.
Doporucuje, aby toto setkani probihalo jednou tydné, staci i pouha hodina. Tuto hodinu
si kazda rodina muze uspofadat podle toho, jaké ma zajmy (zajit do kina, zahrat si doma
hru). Autor uvadi piiklad z vlastni rodiny, kdy si sdéli, jaké plany ma ktery ¢len na piisti
tyden, poté fesi rodinné problémy a navrhuji feSeni, nasledné déti predvadéji néjaké

vystoupeni, spole¢ny ¢as pak zakoné¢i modlitbou, zpévem oblibené pisné a jidlem.

Toto pojeti Navyku 3 z pohledu rodiny nas velmi zaujalo. Vidime v ném moznost stat
vedle rodict jako rovny srovnym. Rodinné setkani je cas, ktery opravdu travime
s rodinou. Nejlepsi by bylo vypnout na hodinu telefony a vénovat se ¢lenim rodiny

naplno.
Navyk 4: Myslete zplisobem vyhra-vyhra.

., Skutecnou podstatou mysleni zpiisobem vyhra — vyhra je to, Ze chceme pro kazdého to
nejlepsi. Aby se to uskutecnilo, jste ho ochotni milovat a néco tomu obétovat.“ A dale
uvadi, Ze ,, v prostiedi a ve vztahu zaloZeném na vzdajemnosti prosté individualistické

nastaveni mysli nefunguje* (Covey, 2017, s. 188-189).

U tohoto ndvyku se mluvi stejné¢ jako v predeslé publikaci uréené teenagerim
0 soupeteni, které je podle Coveyho nutné zménit ve smyslu vyhra-vyhra. I pii soutézich,
kdy jako tym prohrajeme zdpas, je dilezité orientovat Se na dil¢i cile a zdlraznit to, co se
tymu povedlo. Vhodné je obratit zptisob vyhry a na celou skupinu tfeba ve skolni tfidé
nebo vroding, kdy se nastavi néjaky limit pro vSechny dohromady, pficemz vice

nez individualismus podporujeme spolupraci (Covey, 2017).

34



Navyk 5: Nejdrive se snazte pochopit, potom byt pochopeni.

V Navyku 5 se Covey (2017) zmifuje o technice zrcadleni a empatickém naslouchani.
Riké, Ze ,,jde o ndvyk — o kumulativni efekt trvalé snahy pochopit ostatni ¢leny rodiny
V kazdodennich interakcich a také byt pochopen * (S. 244). V pojeti vysvétlovani podstaty
navyku spatiujeme jasnou odlisnost oproti publikaci pro dospivajici déti napsanou jeho

synem.

S tim souvisi pochopeni naseho ditéte v jednotlivych fazich jeho fyzického i psychického
vyvoje. Abychom dobfe pisobili na své dité, musime védét, ceho je schopné.
K uvédoméni si, zda dité mize vykonat néjaky tikol, pomohou rodi¢im nasledujici tii

otazky:

., 1. Ma to dite delat? (Problém hodnoty.)

2. Dokaze to dite délat? (Problém kompetence.)

3. Chce to dité délat? (Problém motivace.)“ (Covey, 2017, s. 248).

Na zéklad¢ téchto tii otdzek muzeme rozklicovat nékteré problémy, které nastavaji
pii vychové ditéte. V piipadé odpovédi na prvni otazku je poticba détem vysvétlit
divody, pro¢ by to mély délat. Odpovéd’ na druhou otazku nam tika, Ze dit¢ nevi, jak ma
danou ¢innost vykonavat a je potieba nazorné ukazky ze strany rodice. Pokud mluvime
0 motivaci, lze podle S. R. Covey pouzit jak vnitini, tak vnéj$i, nebo kombinaci obou

(Covey, 2017).
Navyk 6: Vytvarejte synergii.

| v této publikaci vychazi autor z vysvétleni pojmu synergie, ktera ,, vychdzi z principu
vzdjemného respektu, zaloZeného na uvazovani vyhra — vyhra, a ze vzdjemného

porozumeéni, kdy je cilem vytvorit néco nového* (Covey, 2017, s. 255).

V ptipadé tohoto navyku se Covey (2017) vénuje tématu feSeni problémd, kdy synergie
pomuze ¢lenim rodiny v diskuzi nad problémem, aby v zavéru spole¢né piisli na mozné
vychodisko. V ramci diskuze se podporuje Navyk 4 i 5 a soucasné tento navyk buduje
vétsi duvéru v rodiné veetné jejiho imunitniho systému, jak nazval Covey pospolitost

rodiny, ktery usnadiiuje roding ¢elit riznym situacim.
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Navyk 7: Ostrete pilu.

V Navyku 7 zaméfen¢ho na rodinu Covey (2017) uvadi vyznam rodinnych tradic jako
zminuje setkani mezi ¢tyfma o¢ima nebo posilovani ¢tyt rovin. Tradicim se vSak vénuje
nejvice. Jejich piinos ukazuje na jemu vlastnich rodinnych tradicich. Rodinné tradice,

jak piipomina, si musi zavést kazda rodina vlastni, protoze kazda ma jinou kulturu a cile.

V této kapitole jsme predstavili podstatu 7 navykt, vychéazeli jsme hlavné ze tii publikaci,
které se touto tematikou zabyvaji, v nasledujici tabulce popisujeme dle naseho nazoru

klady a zépory téchto knih.

Tab. 3 - Srovnani jednotlivych knih o 7 navycich

7 navyku $tastnych déti

7 navyku uspésnych teenagert

7 navyku spokojené rodiny

+ llustrace postav.

+ Grafika.

- Bez vyrazné grafiky.

+ Forma pohadky.

+ Zapojeni skute¢nych

- AZ moc rozsahlé ptibehy

poznamky.

pribeht.
+ Otazky k pohadee + Shrnuti Krok za krokem ke |+ Okénko diskutujte o této
yXp ' kazdému navyku. kapitole s dospélymi a détmi.
+ Moz i své + i list - ot4
+ Otéizky k 7 ndvyktm. MoZnost napsat si své Pracovni list — otazky a

odpovedi.

Nejméné uzivatelsky pfijemna ndm pfijde kniha 7 navykid spokojené rodiny, ve které
chybi zajimava grafika a také vétsi systemati¢nost, které by podpofila ¢tivost textu. Kniha
urena détem je vhodna mimo jiné i pro pred¢itani rodiCem a poskytuje mu otazky
ke spole¢né diskuzi nad ¢tenou pohadkou. Zaroven vyuziva barevné ilustrace, které dité
ke kniZzce pfitahnou. Z téchto divodt knihu hodnotime velmi pozitivné. V publikaci
vénovaneé teenagertim je vyrazna grafika s pouzitim karikatur a nepftili§ naro¢nym textem,

coz koresponduje s predpokladanym vékem Ctenaie.
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2.3 Implementace projektu v zahraniéi a v CR

V soucasné dob¢ je podle hlavnich webovych stranek The Leader In Me (2013) zapojeno
do programu 3 511 skol po celém svété. Lze predpokladat, ze v zakladajici zemi bude
nejvice zapojenych Skol a je tomu skute¢né tak, na izemi USA se jedna o 2 505 skol.
Jednu skolu vyuzivajici tento program muzeme nalézt dokonce na Maledivach.
Ve Finsku, Francii, Italii ¢i Rusku zéddnou Skolu s timto programem zatim nenajdeme.
V Ceské republice jsou celkem tii §koly, v Hradci Kralové, ktera je prvni ze zaGlenénych

$kol v nasi republice, dale pak v Usti nad Orlici a v Liberci.

Zavedeni procesu do Skoly popiseme dle schématu z webovych stranek organizace
FranklinCovey (2018) viz Piiloha A a rozhovoru s Mgr. Ondiejem Bartou. Skoleni
probihd v ramci praktickych seminafi béhem prvnich tii let od vstupu do programu.
Uvodni seminaf absolvuji v§ichni zamé&stnanci v délce 2 x 1,5 dne. V nasledujicich letech
jsou to seminafe: Zavadime leadership, zde pedagogové poznavaji, jak ucit 7 navykium a
vytvafi se vize Skoly. Dale Vytvéiime kulturu leadershipu, kde jsou ucitelim predstaveny
role lidra, skrze né se zaci uci potfebnym dovednostem a seminai Leadershipem k lepSim
vysledkiim. Dal$i vzdélavani je odlisné pro Tym majaku, tedy skupinu pedagogu, ktery

M4 na starost podporu planu na své Skole, ti maji semindie zaméefené na koucink.

Soucasné s Tymem majaku jsou na $kolach zavedeny i zdkovské Tymy majaku. Na ZS a
MS Pohadka Hradec Kralové tento tym nazyvaji Zakovskym parlamentem. Kazda tfida
od 4. do 9. roéniku si do n€ho voli dva své zastupce. Tato skupina zakt se pravidelné
schézi jednou za ¢trnact dni pod vedenim ucitele a s hostem - feditelem Skoly, pfipadné
vychovnou poradkyni. Z kazdého zasedani je vytvoien zépis, ktery je predan tediteli
Skoly a vyvéSen na nasténce. Na pifipadné naméty hleda vedeni Skoly feSeni. Vyhodou
pro ¢leny Zakovského parlamentu na této $kole jsou spoleénd tricka a jednou roéng
pofadané tfidenni vyjezdni zaseddni (z rozhovoru se zéastupkyni Mgr. Jitkou

Comorkovou).
Shodné prvky programu 7 navyku s alternativnimi a inovativnimi pristupy

Na zaklad¢ vyty¢enych kompetenci v Tab. 2 a pfedstavenych 7 navyka spatiujeme shodu
ve snaze o piedani zodpovédnosti za své jednani na zaky, dale v podpofe rozvoje
osobnosti a v dirazu na spolupraci ve skupinach. Programy se prezentuji komplexnim
vychovnym piisobenim na zaky, coz podporuje partnersky vztah mezi ucitelem a zaky.

Vsechny projekty usiluji o vétsi zapojeni rodiny vzhledem ke Skolnim akcim.
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PRAKTICKA CAST

4 Vyzkumné Setreni

4.1 Cile

Cilem této diplomové prace je zjistit, jaké jsou postoje a nazory zaku, ucitelt, rodich
a feditele Skoly na realizaci a efektivitu projektu I ve mné je lidr. Dale chceme zhodnotit,
jaké navyky zéci nejvice vyuzivaji, analyzovat zékovské postoje mezi ro¢niky, nasledné
I postoje rodi¢t v porovnani se zdky ataké uciteld ve srovnani s feditelem Skoly.
Predpoklddanym vysledkem prace je posouzeni ucinnosti projektu I ve mné je lidr

Z hlediska vsech cilovych skupin.

4.2 Vyzkumné otazky

1. Jak ovliviluje program 7 navykl chovani zaka?

e Jaké navyky podle programu / ve mné je lidr zaci vyuzivaji ve svém jednani
a které mén¢?

e Existuje zavislost mezi postoji Zakl a roénikem, ve kterém se Z4ci nachdzeji?
2. Jaky je postoj uciteli a feditele skoly k programu 7 ve mné je lidr?

e Jaky hlavni ptinos spatfuji ucitelé a feditel Skoly tohoto projektu?

e Do jaké miry podporuji ucitelé program 7 navyku?
3. Jaké zmény Vv chovani vidi rodic¢e u svych déti pfipisovanych programu 7 navyka?

4.3 Charakteristika vyzkumné metody
Pro ucely diplomové prace byla zvolena metoda dotazniku. ,,Podstatou dotazniku je

zjisteni dat o respondentovi, ale i jeho nazoru a postoju k problémum, které dotazujiciho

zajimaji** (Skutil a kol., 2011, s. 80).

Soucasti projektu I ve mné je lidr jsou evaluaéni dotazniky, které byly poskytnuty Mgr.
Ondfejem Bartou, projektovym manazerem tohoto projektu. Dotazniky jsme
pro srozumitelnost a mensi rozsah polozek upravili do podoby uzitné v diplomové praci.
Dotazniky jsou urceny pro zaky, ucitele, rodice a feditele Skoly. Dotazniky byly zadany
pisemné a vyhodnoceni zpracovano ruénd. Zakim byl dotaznik rozdan ugitelem,
ktery byl po dobu vyplilovani pfitomen ve tfidé. Samotnému vyzkumu piedchdzel

pfedvyzkum, kdy byl dotaznik distribuovan 16 zZakiim napftic ro¢niky.
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Dotazniky pro Zaky a rodice jsou tvoieny uzavienymi otdzkami, v dotaznicich pro ucitele
ateditele Skoly jsou zafazeny i otdzky oteviené, které slouzily k vyjadieni vlastniho
nazoru na piinos projektu a polouzaviené otazky k doplnéni odpovédi. Dotaznik vzdy
tvofi tivodni hlavicka, kde je oslovena dana cilova skupina a vysvétleni k jakému tcelu
dotaznik slouzi. Ve vSech dotaznicich byla moznost jedné odpovédi (viz Ptiloha C, D, E,
F) (Chraska, 2016).

4.4 Vyzkumny soubor
Vyzkumny soubor tvoii zaci 4., 5., 7. a 9. ro¢niku a jejich rodice, dale ucitelé a teditel
skoly ZS a MS Pohadka Hradec Kralové, na niz je program | ve mné je lidr zaveden.

Zakladni soubor pedagogt je 25 a vybérovy soubor ¢ini 21 pedagogii.

Ve 4. ro¢niku se jedna o vybérovy soubor 26 zaki, slozeni je 13 chlapct a 13 dévcat.
V 5. ro¢niku 48 z4k1, z nichz 27 chlapct a 21 divek, v 7. ro¢niku 36 74k, kde je 13
chlapct a 23 divek, 9. ro¢niku 24 zaki, kde polovina byli chlapci a polovina dévcata.

Celkovy vybérovy soubor ¢ini 134 zakda.

Od rodict zaki ze 4. rocniku bylo vyplnéno 19 dotazniki, od rodic¢t Zaka 5. ro€niku 38
dotaznikl, od rodic¢u zakd 7. ro¢niku 25 dotaznikti a od rodi¢u zakd 9. ro¢niku 23

dotaznikii. Celkovy vybérovy soubor rodi¢i je 105.

5 Vysledky a jejich interpretace
5.1 Analyza dotaznikl pro zaky

Ke srovnani poloZek dotazniku pro zaky do tabulky jsme vyuzili vypocet indexu polozky.
Index polozky byl vypocitan vazenym primérem s pridélenymi hodnotami 1 pro nejveétsi
souhlas s polozkou, ktery je vzdy na pozici 5. V dotazniku se jedna o vyroky ,,ano, takovy
jsem ja, skoro vzdy“. S hodnotou 5 koresponduje nejmensi souhlas s vyrokem

Vv dotazniku, ktery odpovidal pozici 1 a to ,,ani ndhodou, takovy nejsem j4, skoro nikdy*.

Dotazniky pro Zaky jsme rozd¢lili podle ro¢niku, tedyna 4., 5., 7. a9. Nejprve je rozdéleni
uvedeno do tfi tabulek jednotlivych ro¢nikt zvlast'. V prvni tabulce umistujeme polozky
S nejvysSim ztotoznéni s tvrzenim, ve druhé potom polozky s primérnymi hodnotami
odpovédi a v tfeti tabulce jsou ty otazky, na které zaci odpovédé€li nejvice zaporné.
Nasledn¢ porovnavame, jak se lisi hodnoty vypovédi v zavislosti na ro¢nik, ve kterém se

zaci dotaznik vyplinovali.

Tabulka intervalové rozdéleni je nasledujici. 1 —1,80; 1,81 —2,5; 2,51 a vice.
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4. rocnik

Ve Ctvrtém ro¢niku zaci odpovidali v rozmezi praméru 1,19 —2,5. N = 26 zaka.

Tab. 4 - Odpoveédi zaki 4. ro¢niku s nejvyssim souhlasem k dané polozce

Cislo Polozka VaozeI}y
prumeér
40 | Travim ¢as s lidmi, které mam rad. 1,19
15 | Véci a potieby do skoly na krouzky si pfipravuji uz vecer. 1,23
45 | Nase skola usiluje o to, abychom byli v u¢eni co nejlepsi. 1,27
35 | Pti praci ve skupiné mam né&jakou roli, za kterou jsem zodpovédny. | 1,31
39 | Kromé skoly mam i riizné dalsi aktivity, které me bavi. 1,35
43 | Muj ucitel pripravuje zajimavé hodiny. 1,35
27 | Chapu, Ze na stejnou véc mizou byt rizné nazory. 1,38
37 | Staram se o své zdravi. 1,38
1 |Jsem zodpovédny za to, jak si ve skole vedu. 1,42
Snazim se napravovat svoje chyby. 1,46
13 Réno si uspotfddam cas tak, abych beze spéchu dorazil do skoly 146
vcas. '
17 | Udélam si ukoly pfedtim, nez mam program s kamarady. 1,46
26 Snazim se dobie poslouchat, co druhy ¢lovek fika, abych predesel 146
nedorozumeéni. '
14 | Odevzdavam tukoly vcas. 1,50
33 | Nez za¢nu pracovat na ukolu, posloucham pokyny ucitele. 1,50
10 | Své cile a plany dotahuji do konce. 1,54
12 | Mam jasno v tom, co je pro me¢ dulezité. 1,54
38 |Jim zdrava jidla (ovoce, zeleninu, lusténiny). 1,54
Kdyz néco zkazim, vim, Ze si za to midzu sam a nikoho jiného ze
5 . A o 1,58
svého netuspechu neobviiuji.
16 |Kdyz jsem doma, udélam nejdiiv to, co je nejdulezitéjsi. 1,58
Kdyz ma kamarad né&jaky problém, nejdiiv si ho od n€j necham
30 tie o . ax 1,58
vysvétlit, misto abych mu fikal, co ma délat.
Kdyz mam mit ve Skole prezentaci, peclivé se pfipravuji, abych
6 o . 1,62
dokazal jasné¢ Fict, co chci.
28 | Umim druhému slusné fict sviij nazor. 1,62
41 | Muj ucitel ma zajem o to, jak se mi dafi. 1,62
24 | Vyhru pfeji i druhym lidem nebo tymam. 1,64
32 | Dospélym se miizu svéfit se svymi problémy. 1,65
46 | Zaci v nasi $kole mohou ovlivnit néktera rozhodnuti. 1,65
34 | Lépe se mi pracuje ve skuping€ nez samostatné. 1,69
Hodina etické vychovy mi pomaha pochopit a ukazat, jak se chovat
44 A 1,69
dle 7 navyk.
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Na prvnim misté jednoznacné figuruje polozka ¢. 40. Propojenost rodinného zazemi
se zdravym vyvojem ditéte prostupuje celym programem [ ve mné je lidr. Je kladnym
zjisténim, ze jsou zaci obklopeni lidmi, se kterymi se citi dobie a navaznost na tuto
polozku vidime v otazce 32, kterd se nemusi vztahovat jen na rodinu, ale i na ucitele.
V polozce ¢&islo 15 zjistujeme, Ze uditelé a rodi¢e vedou zaky k témto ikontim. Zaci se
tim uc¢i planovat dilezité tkony do denniho rezimu. Na tfetim misté stoji otazka ¢. 45.
V této polozce zaci hodnoti svoji Skolu velmi kladné. Polozku 34 a 35 poji tématika
skupinové prace, maly vazeny pramér vypovida, ze se zakiim ve skupiné pracuje velmi
dobte. HorSim primérem, nez vySe zminéné polozky zéci zhodnotili zapojeni vSech zakt
ve skupiné. Toto tvrzeni zatadili az Sesté od konce z celého dotazniku. Ve 4. ro¢niku se

vétSina polozek dotazniku pohybuje v pasmu velmi souhlasného postoje s polozkami.

Tab. 5 - Odpoveédi zaki 4. ro¢niku v prostiedni ¢asti

Cislo Polozka Vaozer}y
pramer
8 | Délam si plany, abych si vylepsil skolni vysledky. 1,81
Kdyz se dostanu do hadky s kamaradem, feSim problém tak,
23 fiers N 1,81
abychom se oba citili dobfe.
3 | Kdyz jsem smutny, pfemyslim o tom, aby se mi zlepsila nalada. 1,88
42 | Se svym ucitelem se mizu bavit o svych problémech. 1,89
) Dokazu tict slusné ,,NE®, kdyz mi druhy ptikadze néco, co se mi 192
nezda spravné. ’
18 |Kdyz vim, ze mé ¢eka naro¢ny den, jdu si v€as lehnout. 1,92

31 |Kdyz ve Skole néCemu nerozumim, zeptam se, abych si to vyjasnil. | 1,92

20 | Doma poméham, i kdyZz mi o to rodi¢e nefeknou. 2,00
Kdyz se dostanu do sporu se sourozencem nebo nékym ve skole,

29 e o L , 2,00
nejdiiv se snazim pochopit nazor druhych.

7 | Davamisi cile, abych si vylepsil skolni vysledky. 2,08

19 |Udélam i néco navic, abych pomohl druhym. 2,08
Béhem skupinové prace se v mé skupince vSichni zapojuji do

36 ‘o 2,12
plnéni tkolu.
Snazim se spoluzdkiim poméhat s uéenim (pi.: s D.U., s ptipravou

22 . 2,23
na pisemku).

9 | PiSu si, co chci dokazat. 2,35
Kontroluji si plnéni svych cild, abych vid¢l, jak v nich postupuju

11 » 2,42
doptedu.

25 | Ostatni spoluzaci mé respektuji. 2,48

21 Snazim se o prestavkach bavit i s détmi, se kterymi se ostatni 250

nebavi.
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Casto se ve stfedni ¢asti hodnot objevuje oblast se zadavanim, plnénim a dodrzovanim
cilti. Radi se k nim 4. z 5 zatazenych polozek s touto problematikou. Vyjimkou je polozka
10 s vazenym primérem 1,54. Polozka 21 vazajici se k problematice vyloucenych déti ve
tfidé se nachazi na poslednim misté z celého dotazniku. Svym primérem sice hrani¢né,

ale stale patii do stfedni ¢asti. | tuto polozku mizeme hodnotit dobfe.

V sifce tfidy odpovidajici intervalu 2,51 a vice se v dotaznicich zakd 4. ro¢niku
neobjevila ani jedna polozka. Celkové lze zhodnotit, Ze Zaci 4. ro¢niku vyuzivaji

7 navyki ve svém zivoté velmi dobfe.
5. ro€nik
Zde zaci odpovidali dle vypocteného vazené¢ho priméru 1,23 — 3,06. N = 48 zak.

Tab. 6 - Odpovédi zaku 5. ro¢niku s nejvyssim souhlasem k dané polozce

Cislo Polozka Va?eriy
prumér
37 | Staram se o své zdravi. 1,23
1 |Jsem zodpovédny za to, jak si ve Skole vedu. 1,29
39 |Kromé skoly mam i rizné dalsi aktivity, které me bavi. 1,33
40 |Travim Cas s lidmi, které mam rad. 1,35
4 | Snazim se napravovat svoje chyby. 1,48
35 | Pti praci ve skupiné mam néjakou roli, za kterou jsem zodpovédny. | 1,52
5 Kdyz néco zkazim, vim, Ze si za to midzu sam a nikoho jiného ze 156
svého netspechu neobviiuji. !
Kdyz mam mit ve Skole prezentaci, peclivé se pfipravuji, abych
6 1w . 1,58
dokazal jasné fict, co chci.
33 | Nez zaénu pracovat na ukolu, posloucham pokyny ucitele. 1,60
27 | Chapu, ze na stejnou véc miizou byt riizné nazory. 1,60
45 | Nase skola usiluje o to, abychom byli v u¢eni co nejlepsi. 1,63
28 | Umim druhému slusné fict svlij nazor. 1,69
12 | Mam jasno v tom, co je pro m¢ dilezité. 1,71
13 Rano si uspotddam cas tak, abych beze spéchu dorazil do skoly 171
veas. ’
14 | Odevzdavam ukoly vcas. 1,71
38 |Jim zdrava jidla (ovoce, zeleninu, lusténiny). 1,71
KdyZz ma kamarad néjaky problém, nejdfiv si ho od n¢j necham
30 e oy . 1x 1,73
vysvétlit, misto abych mu tikal, co ma d¢lat.
34 | Lépe se mi pracuje ve skupin€ nez samostatné. 1,73
) Dokazu tict slusné ,,NE*, kdyz mi druhy ptikaze néco, co se mi 179
nezda spravné. ’
26 Snazim se dobie poslouchat, co druhy ¢lovek fika, abych predesel 179
nedorozuméni. ’
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Nejlépe zaci ohodnotili polozku 37, vysoko je i polozka 39 a 40, zaci uvedli, Ze maji
V tydnu aktivity, které je bavi a travi ¢as s lidmi, které maji radi. Kromé téchto polozek
zéci nejvice kladn€ hodnotili polozky s tématikou zodpovédnosti zahrnujici proaktivitu
¢i snahu napravovat svoje chyby, zvolili totiz 5 z 6 moznosti z dotazniku pfifazené do této
oblasti. Z odpovédi zaku 5. ro¢niku také vyplyva, ze akceptuji odlisné nazory a zaroven
umi svilj nazor slusné vyjadfit. SouCasné s tim naslouchaji druhym, aby ptedesli
nedorozuméni a zvladli jim 1épe poradit. Pozornost vénujeme polozce 45, kde zaci kladné

hodnoti Skolu jako instituci, ktera usiluje o lepsi vysledky v jejich uceni.

Tab. 7 - Odpovédi zaku 5. ro¢niku v prostredni ¢asti

Cislo Polozka Vaozerfy
prameér

32 | Dospélym se miizu svétit se svymi problémy. 1,81

3 | Kdyz jsem smutny, pfemyslim o tom, aby se mi zlepsila nalada. 1,85
Hodina etické vychovy mi pomaha pochopit a ukazat, jak se chovat

44 . o 1,92
dle 7 navyku.

31 |Kdyz ve skole né¢emu nerozumim, zeptam se, abych si to vyjasnil. | 1,94
Béhem skupinové prace se v mé skupince vsichni zapojuji do

36 < i 1,94
plnéni tkolu.

10 | Své cile a plany dotahuji do konce. 1,98
Kdyz se dostanu do hadky s kamaradem, feSim problém tak,

23 (i N 1,98
abychom se oba citili dobfe.

19 | Udélam i néco navic, abych pomohl druhym. 2,02

24 | Vyhru pfeji i druhym lidem nebo tymam. 2,02

16 |Kdyz jsem doma, udélam nejdiiv to, co je nejdulezitéjsi. 2,04

17 | Udélam si tkoly pfedtim, nez mam program s kamarady. 2,04

15 | Véci a potieby do Skoly na krouzky si pripravuji uz vecer. 2,13

41 | Muj ucitel ma zajem o to, jak se mi dafi. 2,21
Kdyz se dostanu do sporu se sourozencem nebo nékym ve skole,

29 s v o , 2,25
nejdiiv se snazim pochopit nazor druhych.

43 | Muj ucitel pripravuje zajimavé hodiny. 2,25
Délam si plany, abych si vylepsil skolni vysledky. 2,27
Davam si cile, abych si vylepsil skolni vysledky. 2,31

46 | Zaci v nasi kole mohou ovlivnit néktera rozhodnuti. 2,33

20 | Doma pomaham, i kdyz mi o to rodi¢e nefeknou. 2,35

18 |KdyZ vim, Ze m¢ ¢eka narocny den, jdu si v¢as lehnout. 2,46

42 | Se svym ucitelem se mizu bavit o svych problémech. 2,50
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Zaci patého roéniku ke konci stiedni ¢asti hodnotili podobné polozky 41, 43 a 42. Polozky
se tykaji zejména jejich vztahu s ucitelem. Hrani¢ni polozkou je polozka 42. Do stiedni
Casti se zaradila 1 polozka hodnotici hodinu etické vychovy. Hodina etické vychovy nabizi
potencial ke zlepSovani vztahli mezi ucitelem a zdky a otevieny prostor k feSeni
problémd, tyto souvislosti poji polozky dohromady a mizeme usuzovat, ze maji stejny

zaklad ve vzajemnych vztazich.

Tab. 8 - Odpovédi zaka 5. ro¢niku s nejmensim souhlasem k dané polozce

Cislo Polozka Vizelly
prumeér
Kontroluji si pInéni svych cil, abych vidél, jak v nich postupuju
11 N 2,69
doptedu.
25 | Ostatni spoluzaci mé respektuji. 2,79
Snazim se spoluzikiim pomahat s uéenim (pt.: s D.U., s piipravou
22 . 2,81
na pisemku).
9 | PiSu si, co chci dokazat. 2,88
Snazim se o pirestavkach bavit i s détmi, se kterymi se ostatni
21 nebavi 3,06

Polozek, které ve vyzkumu ziskali nejméné pozitivnich hodnoceni je 5. Tabulka uvadi
dvé otazky tykajici se oblasti cili. Nejhiife hodnocenou polozkou dotazniku zistava
polozka s ¢islem 21, avSak s jesté vy$§Sim vazenym primérem. Pokud se ve tiid€ nachazi
vyloucené dité, je jen malo 74k, ktefi se ho snazi vtdhnout do néjaké aktivity. Dalsi
polozky 22 1 25 rovnéz vypovidaji o vztazich ve tfid¢, které by bylo s ohlédnutim

na vysledky potfeba zlepSovat.
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7. rocnik

V tomto ro¢niku je zjistény vazeny prameér od 1,43 do 3,64. N = 36 zaka.

Tab. 9 - Odpoveédi zaka 7. roéniku s nejvyssim souhlasem k dané polozce

Cislo Polozka Vé“?e‘}y
prumeér
40 |Travim Cas s lidmi, které mam rad. 1,43
39 |Kromé¢ skoly mam i rizné dalsi aktivity, které mé bavi. 1,54
14 | Odevzdavam ukoly vcas. 1,63
15 | Véci a potieby do Skoly na krouzky si pfipravuji uz vecer. 1,63
30 Kdyiv mé ke}maréd néjak}'l},)roblém, rllejcviﬁv si ho od né&j nechdm 164
vysvétlit, misto abych mu fikal, co ma délat.
27 | Chapu, ze na stejnou véc miizou byt riizné nazory. 1,70
1 |Jsem zodpovédny za to, jak si ve skole vedu. 1,75
37 | Staram se o své zdravi. 1,75
35 | Pfi praci ve skupin€ mam néjakou roli, za kterou jsem zodpoveédny. | 1,79

Zaci 7. roéniku zvolili do tabulky s nejvy$§im souhlasem polozky zabyvajici se riiznymi
tématy. Nekteré vypovidaji o postoji samotného Zaka, jiné o vztazich. Celkové se do této
tabulky neveslo takové mnozstvi polozek jako v piipadé 4. i 5. roéniku. Zadna z polozek
neodpovida problematice vytyCovani cilti. VétSina zaka uvedla, Ze odevzdava ukoly vcas,
svedci to o jejich zodpovédnosti, coz take potvrzuji v polozce 1, Ze se citi byt zodpovédni
za své Skolni vysledky, tyto polozky spolu vzajemné koreluji. Nicméné dalsi polozky

zjistujici zodpoveédnost zakt se do tohoto intervalu nezatadilo. Vidime je v tabulce

S odpovéd'mi s prumérnym hodnocenim poloZek na prvnich pozicich.
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Tab. 10 - Odpovedi zaku 7. roéniku v prostiedni ¢asti

Cislo Polozka VaozeI}y
pramer

5 Kdyz néco zkazim, vim, Ze si za to mdzu sam a nikoho jiného ze 189
svého netspéchu neobviiuji. !

4 | Snazim se napravovat svoje chyby. 1,89

12 | Mam jasno v tom, co je pro mé dilezité. 1,91

38 |Jim zdrav4 jidla (ovoce, zeleninu, lusténiny). 2,00

13 Réno si uspofddam cas tak, abych beze spéchu dorazil do skoly 203
véas. ’

) Dokazu tict slusné ,,NE*, kdyz mi druhy ptikaze néco, co se mi 508
nezda spravné. ’

28 | Umim druhému slus$né fict sviij nazor. 2,09

26 Snazim se dobie poslouchat, co druhy ¢lovek fika, abych predesel 215
nedorozumeéni. !
Béhem skupinové prace se v mé skupince vSichni zapojuji do

36 ‘ot 2,18
plnéni ukolu.
Kdyz mam mit ve Skole prezentaci, peclivé se pfipravuji, abych

6 R . 2,20
dokazal jasné¢ Fict, co chci.

24 | Vyhru pfeji i druhym lidem nebo tymam. 2,21

32 | Dospélym se mizu svetit se svymi problémy. 2,21

33 | Nez za¢nu pracovat na ukolu, posloucham pokyny ucitele. 2,36

46 | Z4ci v nasi $kole mohou ovlivnit néktera rozhodnuti. 2,39

34 | Lépe se mi pracuje ve skupiné nez samostatné. 2,39

Z Setteni zajimavée vychazeji polozky 2, 26 a 28, které jsou si velmi blizké primérovym
hodnocenim. Spojuje je navaznost na vyslovovani nazord, které vétSina zaka dokaze
slusn¢ podat druhé osob¢ a zaroven jsou si védomi diilezitosti naslouchéani. Potvrzuji to i
polozky 33 ve vztahu k uciteli a polozka 30, ktera je v tabulce s nejvyssim souhlasem ve
vztahu ke kamaradim. Jediny rozpor s timto vzbuzuje polozka 29, ktera je svym

primérem 2,70 v posledni tabulce odpovédi zakl 7. rocniku.

46



Tab. 11 - Odpovédi zakt 7. roéniku s nejmensim souhlasem k dané polozce.

Cislo Polozka VaozeI}y
prumér

45 | Nase skola usiluje o to, abychom byli v u¢eni co nejlepsi. 2,51

20 | Doma poméaham, i kdyz mi o to rodi¢e nefeknou. 2,52

41 | Muj ucitel mé zajem o to, jak se mi dafi. 2,56

3 | Kdyz jsem smutny, pfemyslim o tom, aby se mi zlepsila nalada. 2,61

10 | Své cile a plany dotahuji do konce. 2,61

17 | Udélam si ukoly pfedtim, nez mam program s kamarady. 2,64

16 |KdyzZ jsem doma, udélam nejdiiv to, co je nejdulezitéjsi. 2,67
Kdyz se dostanu do sporu se sourozencem nebo nékym ve skole,

29 A v . , 2,70
nejdiiv se snazim pochopit nazor druhych.

Kdyz se dostanu do hadky s kamarddem, feSim problém tak,

23 frers N 2,73
abychom se oba citili dobfe.

19 | Udéldm i néco navic, abych pomohl druhym. 2,76

7 | Davamisi cile, abych si vylepsil skolni vysledky. 2,83

25 | Ostatni spoluzaci mé respektuji. 2,94

8 | Délam si plany, abych si vylepsil skolni vysledky. 2,97

18 |Kdyz vim, Ze mé¢ ¢eka narocny den, jdu si v€as lehnout. 3,00

31 |[Kdyz ve skole né¢emu nerozumim, zeptam se, abych si to vyjasnil. | 3,00

42 | Se svym ucitelem se mizu bavit o svych problémech. 3,06

43 | Muj ucitel pripravuje zajimavé hodiny. 3,14
Snazim se spoluzakiim pomahat s u¢enim (pt.: s D.U., s piipravou

22 , 3,15
na pisemku).

21 Snazim se o pirestavkach bavit i S détmi, se kterymi se ostatni 331
nebavi. !
Hodina etické vychovy mi poméha pochopit a ukézat, jak se chovat

44 , o 3,36
dle 7 navyki.

9 | PiSu si, co chci dokazat. 3,47
Kontroluji si pInéni svych cila, abych vidél, jak v nich postupuju

11 N 3,64
doptedu.

V 7. ro¢niku dosahla tabulka s nejvyS$im nesouhlasem zatim nejvétSiho poctu polozek,
tedy 22. Oproti 4. a 5. ro¢niku, kde se poloZzka 44 nikdy nepohybovala s hor§im primérem
nez 1,92, zaznamenala u sedmaka velky propad. S primérem vyssi nez 3 zjisStujeme,
Ze jejich ucitel spiS nepfipravuje zajimavé hodiny. MiZeme tedy zhodnotit, Ze 1 tyto dvé
polozky muizou byt vzajemné ovlivnény. Posledni dvé polozky ukazuji, ze zaci Si nepiilis

Casto nastavuji cile a ani nikterak nekontroluji jejich plnéni.
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9. rocnik

V dotaznicich vypliiovanych 9. tfidou je vaZzeny pramér v rozsahu 1,25 — 3,96. N = 24

zaka.

Tab. 12 - Odpovédi zakna 9. roéniku s nejvyssim souhlasem k dané polozZce

Cislo Polozka Vé?e‘}y

pramér
40 |Travim Cas s lidmi, které mam rad. 1,25
39 | Kromé skoly mam i rGzné dalsi aktivity, které mé bavi. 1,42
1 |Jsem zodpovédny za to, jak si ve skole vedu. 1,46
27 | Chapu, ze na stejnou véc miizou byt rizné nazory. 1,50
37 | Staram se o své zdravi. 1,58
4 | Snazim se napravovat svoje chyby. 1,67
28 | Umim druhému slus$né fict svlij nazor. 1,78

U zakt 9. ro¢niku se pohybujeme se sedmi polozkami na nejnizs$im c¢isle vSech ro¢nika
v tabulce s nejvyssim souhlasem. Tvofi tedy uzky okruh polozek, kde se vyjadiili
pozitivné o své zodpovédnosti a napravovani chyb, ale polozka 5 mluvici o obvinovani
n¢koho ze svého neuspéchu je s primérem 2,13 az ve druhé tabulce. Polozku 27
pozorujeme na druhém misté po 4. ro¢niku s nejniz§im primérem. Mzeme tedy tvrdit,

zZe tato schopnost se se zvySujicim vékem vice rozviji.
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Tab. 13 - Odpovedi zaku 9. roéniku v prostiedni ¢asti

Cislo Polozka VaozeI}y
pramer
14 | Odevzdavam ukoly vcas. 1,83
KdyZz mé kamarad néjaky problém, nejdiiv si ho od né&j necham
30 e “r . 1x 1,83
vysvétlit, misto abych mu fikal, co ma délat.
) Dokazu tict slusné ,,NE®, kdyz mi druhy ptikédze néco, co se mi 188
nezda spravné. !
12 | Mam jasno v tom, co je pro mé dilezité. 1,88
26 Snazim se dobfe poslouchat, co druhy ¢lovek fika, abych predesel 196

nedorozumeéni.

35 | Pti praci ve skupiné mam néjakou roli, za kterou jsem zodpoveédny. | 2,00

3 | Kdyz jsem smutny, pfemyslim o tom, aby se mi zlepsila nalada. 2,13

34 | Lépe se mi pracuje ve skupin€ nez samostatné. 2,13

Kdyz néco zkazim, vim, Ze si za to mizu sam a nikoho jiného ze

> svého netspéchu neobviiuji. 2,13
Béhem skupinové prace se v mé skupince vSichni zapojuji do

36 “ r 2,21
plnéni ukolu.

38 |Jim zdrava jidla (ovoce, zeleninu, lusténiny). 2,25

46 | Z4ci v nasi $kole mohou ovlivnit néktera rozhodnuti. 2,29
Kdyz se dostanu do hadky s kamarddem, feSim problém tak,

23 frers N 2,46
abychom se oba citili dobfe.

25 | Ostatni spoluzaci mé respektuji. 2,46

24 | Vyhru pieji i druhym lidem nebo tymiam. 2,50

Pozornost v této tabulce vénujeme polozce 25. Tato polozka v Zddném z ro¢niku
nedosdhla svym hodnocenim do tabulky s nejvyssim souhlasem, vétSinou se objevovala
ve stfedni ¢asti jako tomu je i v pfipadé 9. ro¢niku. Rozdil je v priméru, ktery dosahl

4

nejnizs$i hodnoty u této polozky mezi ro¢niky.
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Tab. 14 - Odpovédi zakt 9. ro¢niku s nejmensim souhlasem k dané polozZce

Cislo Polozka VaozeI}y
prumér

19 | Udélam i néco navic, abych pomohl druhym. 2,54
Kdyz se dostanu do sporu se sourozencem nebo nékym ve skole,

29 A v . , 2,54
nejdiiv se snazim pochopit nazor druhych.

31 |Kdyz ve Skole né¢emu nerozumim, zeptam se, abych si to vyjasnil. | 2,54

45 | Nase skola usiluje o to, abychom byli v u¢eni co nejlepsi. 2,54

13 Réno si uspofddam cas tak, abych beze spéchu dorazil do skoly 558
véas. ’

33 | Nez za¢nu pracovat na ukolu, posloucham pokyny ucitele. 2,58

10 | Své cile a plany dotahuji do konce. 2,75
Kdyz mam mit ve Skole prezentaci, peclivé se pfipravuji, abych

6 e ey . 2,79
dokazal jasné fict, co chci.

20 |Doma pomaham, i kdyZ mi o to rodice nefeknou. 2,88

16 | Kdyz jsem doma, udélam nejdiiv to, co je nejdilezitéjsi. 2,92
Snazim se spoluzakiim pomahat s u¢enim (pt.: s D.U., s piipravou

22 , 2,92
na pisemku).

15 | Véci a potieby do Skoly na krouzky si pfipravuji uz vecer. 2,96

17 | Udélam si ukoly pfedtim, nez mam program s kamarady. 2,96

7 | Déavamisi cile, abych si vylepsil skolni vysledky. 3,00

41 | Muj ucitel ma zajem o to, jak se mi dafi. 3,00
Hodina etické vychovy mi pomaha pochopit a ukazat, jak se chovat

44 . o 3,04
dle 7 navyku.

32 | Dospélym se miizu svétit se svymi problémy. 3,13

8 | Délam si plany, abych si vylepsil skolni vysledky. 3,25

43 | Muj ucitel pripravuje zajimavé hodiny. 3,25

18 | Kdyz vim, Ze mé ¢eka narocny den, jdu si v€as lehnout. 3,38
Snazim se o piestavkach bavit i s détmi, se kterymi se ostatni

21 , 3,39
nebavi.
Kontroluji si pInéni svych cila, abych vidél, jak v nich postupuju

11 N 3,63
doptedu.

42 | Se svym ucitelem se mtzu bavit o svych problémech. 3,71

9 | PiSu si, co chci dokazat. 3,96

Tabulka zahrnuje 24 polozek, které vySly z dotaznikti Zaka 9. ro¢niku do intervalu 2,86
a vice. Casto se zde objevuje tématika cilii a pravé polozka, ktera skonéila na poslednim
misté v dotazniku pro tento ro¢nik dopadla nejhiife. Se Spatnym hodnocenim se fadi
polozka 42, ktera ukazuje na nepfili§ dobré vztahy ucitele a zaka, kteti v ném nemaji tolik

diavéry. Spolecné s tim se zde promitly 1 polozky 41 a 44, jejich souvislosti jsme uvedli

jiz u 7. ro¢niku, kde bylo rozlozeni podobné.
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5.2 Porovnani vysledku v jednotlivych roénicich

V Cetnosti zastoupeni polozek v jednotlivych intervalech se projevily zna¢né odlisnosti.
Pocet polozek s nejvyssim souhlasem k dané polozce se smérem K vy$Simu roéniku
snizoval a naopak, pocet polozek uvedenych Vv tabulkach s nejmensim souhlasem k dané

polozce se se zvySujicim ro¢nikem zvysoval.

Tab. 15 - porovnani po¢ta polozek v danych tabulkach

4.ro¢nik | 5.ro¢nik | 7.ro¢nik | 9.roénik
Tabulky s nejvyssim souhlasem. 29 20 9 7
Tabulky ve stfedni ¢asti odpovédi. 17 21 15 15
Tabulky s nejniz§im souhlasem. 0 5 22 24

Muzeme fici, Ze 4. ro¢nik z toho hlediska dopadl nejlépe ze vSech Ctyi dotazovanych
ro¢nikd. Mizeme to potvrdit dalSim faktorem, a to je pocatecni vazeny prumeér, ktery je
ve 4. ro¢niku 1,19 a u zbylych ro¢nikii je vzdy vyssi (postupné uvedeme vSechny

pocatecni vazené pruméry vzestupné — 1,23; 1,43; 1,25).

Tab. 16 - Vztah mezi polozkami 44 s polozkami 41 a 42

Polozka | 4.ro¢nik | 5.ro¢nik | 7.ro¢nik | 9.ro¢nik
44 1,69 1,92 3,36 3,04
41 1,62 2,21 2,56 3,00
42 1,89 2,50 3,06 3,71

Zajimavé je zjisténi, jak se pohybuje v jednotlivych ro¢nicich poloZzka 44 ,hodina etické
vychovy mi pomaha pochopit a ukazat, jak se chovat dle 7 navyki®, protoze ve 4. ro¢niku
ji najdeme v tabulce s nejvyssim souhlasem, v 5. ro¢niku potom v tabulce se stfednimi
hodnotami. V 7. a 9. ro¢niku skoncila tato polozka v tabulkach s nejmensim souhlasem
s hodnotami 3,36 a 3,04. V zavislosti na tuto polozku porovnam umisténi polozek 41 (muj
ucitel ma zajem o to, jak se mi daii) a 42 (se svym ucitelem se mizu bavit o svych
problémech). Miizeme tedy usuzovat, Ze mezi polozkami je urdity vztah. Zaci, kteii
hodnoti pozitivné hodinu etické vychovy, stejné také vnimaji svlij vztah s jejich ucitelem.
V 7. a 9. ro¢niku Zaci nehodnotili hodinu etické vychovy takovou Eetnosti pozitivnich
odpovédi, jejich odpoveédi sméiuji spise do stfedu a k negativnim hodnotam a stejné tak
vyjadiuji svlij vztah k jejich uciteli.

Typické pro vysledky z dotazniki byla hodnota, kdy zéaci zacali oznacCovat polozky

k Navyku 2: Zacinejte s mySlenkou na konec a Navyku 4: Myslete zptisobem vyhra-
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vyhra. Jenom v piipad¢€ 4. ro¢niku se po jedné polozce od kazdého z navyku objevily jiz
v tabulce s nejvyssim souhlasem, tedy v tabulce ¢. 4. V dalSich ro¢nicich se jednalo
0 prumérné hodnoceni téchto dvou navykul. Z toho vyplyva, Ze v aplikaci Navyku 2 a 4
jsou si zaci nejmén¢ jisti ve vSech rocnicich, protoze i u 4. ro¢niku se navyky objevily jen

V 7% zastoupeni.

Nejlepsich vysledki bylo zjisténo u Navyku 7: Osttete pilu, ktery se vzdy zafadil na prvni
misto s nejmensim primérem u vSech ro¢niki. Jednalo se o polozku 37 v 7. ro¢niku a 40
v ostatnich ro¢nicich. Dotazovani respondenti ze 7. ro¢niku uvedli, Ze se staraji o své
zdravi a zbylé ro¢niky napsali, Ze travi cas s lidmi, které¢ maji radi. Na druhé a tieti pozici

s nejlepSim hodnocenim jsou tyto navyky:

e Navyk 7: Ostrete pilu s polozkou 39 , Kromé Skoly mam i rizné dalsi aktivity,
které m& bavi‘.

e Navyk 1: Bud'te proaktivni je zastoupeny poloZkou €. 1 ,,Jsem zodpovédny za to,
jak si ve Skole vedu®.

e Navyk 3: To nejdilezitéjsi davejte na prvni misto, piedstavuji polozky 14
,»Odevzdavam tkoly v€as“a 15 ,,Véci do Skoly a potieby na krouzky si pfipravuji

uz vecer.

Na tieti pozici se u 4. ro¢niku objevila polozka, ktera se nevztahuje k Zadnému navyku,
ale jednalo se o polozku ¢. 45 ,,Nase $kola usiluje o to, abychom byli v u¢eni co nejlepsi‘.

Z dotaznikového Setfeni povazujeme tyto navyky za zaky nejvyuZivangjsi.
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5.3 Analyza dotaznikt pro rodi¢e zakt danych roé€nik

Dotazniky pro rodic¢e zaku 4. ro€niku. N = 19 rodi¢t a 26 zaka.

Tab. 17 - Polozky, které nejsou jednotné u dotaznikti pro rodice a zaky 4. roéniku

Cislo Polozka V‘izerfy

pramér
15 | Moje dit€ ma ve Skole kamarady. 1,32
18 Vidim pokrok, ktery moje dit¢ déla na cesté¢ ke 226

vzdélavacim cilim.

21 | Tato Skola motivuje déti k uceni. 2,53

20 | Moje dite citi, Ze je dllezitym ¢lenem Skolniho kolektivu. | 2,58

22 | Tato skola rozviji silné stranky mého ditéte. 2,63

24 | Moje dite ptichazi ze skoly nadSené. 3,00

Kdyz se sditétem dostaneme do sporu, je schopné

5 Yo L e <
navrhnout feseni, které je prospé$né pro ob¢ strany.

3,26

Z vysledkl vyplyva, Ze rodice vefi, ze jejich dit€ ma ve Skole kamarady. Celkové tato
polozka je vyhodnocena na 2. misté s pozitivnim hodnocenim. Ale jenom jeden
z respondentii uvedl, ze jeho dité se citi dilezitym ¢lenem kolektivu. Tato ¢etnost nam
piijde extrémné nizka i vzhledem k tomu, Ze program / ve mné je lidr ma za cil zvysit
sebevédomi zakl a soucasné podpofit jejich vztahy ve skuping. S nepfili§ pozitivnim
hodnocenim vysla polozka 5, kde dotazovani rodi¢e uvedli, Ze jen n€kdy je jejich dité

schopné navrhnout prospésné feseni pro obé strany.*

4v nasledujicich tabulkach jsou pouzity zkratky R — rodi¢, Z — 4k pro lepsi piehlednost v nasledujicich
tabulkach. Pokud se polozky ve znéni UpIn€ shoduji, uvadime je z pozice rodice. V ptipadech, kde dochazi
K mirnym zménam, uvadime je v obou piipadech.
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Tab. 18 - Hodnoty polozek z dotazniku pro rodice, které¢ jsou shodné s polozkami

V dotazniku pro zéky 4. ro¢niku

., ., Vazeny | Vaieny
Cislo | Cislo

R 5 Polozky z pohledu rodice. pramér | primér
R VA

13 39 Moje dit¢ chodi na krouzky, které ho bavi a ptinasi 1,42 135
mu radost.

4 14 | Moje dité odevzdava tkoly vcas. 1,53 1,50

1 1 lv\/[O_]e’dlt’e citi zodpovédnost za to, aby mélo dobré 158 1,42
Skolni vysledky.

2 4 | Moje dité se snazi napravovat svoje chyby. 1,68 1,46

R: Ucitel mého ditéte ma zajem o to, jak se mu
14 41 | dafi. 1,74 1,62
Z: Muj ucitel ma zdjem o to, jak se mi dafi.

R: Moje dité pracuje dobie ve skupiné.
8 34 |5 : . S y
Z: Lépe se mi pracuje ve skupin€ nez samostatn¢.

1,79 1,69

12 32 | Moje dite se sveii dospélému se svymi problémy. 2,00 1,65

Moje dité si dava cile, diky nimZ se chce vylepsit

% | 7 |kolni vysledky. 232 | 208
10 10 M?JG dit¢ plni své cile, dotahuje do konce své 233 154
plany.
R: Moje dité si zorganizuje Cas tak, aby se vzdy
zodpoveédné pripravilo na vyuku.
23 6 7: Kdyz mam mit ve §kole prezentaci, peclivé se 2,37 1,62
ptipravuji, abych dokazal jasné fict, co chei.
R: Moje dite si vyslechne od druhych i ty nazory,
které samo nesdili.
! 27 7: Chapu, Ze na stejnou véc miZou byt rtizné 2,79 1,38
nazory.
R: Moje dite¢ hleda moznosti, jak pfibrat k ¢innosti
déti, které by se mohli citit vyloucené.
1 21 7: Snazim se o piestavkach bavit i s détmi, se 2,83 2,50
kterymi se ostatni nebavi.
R: Moje dité ptremysli o tom, jak doma pomoci, a
3 20 to i bez fikani. 289 2,00

Z: Doma pomahdm, i kdyz mi o to rodiCe
nefeknou.

Kdyz se moje dit¢ dostane do sporu se
6 29 |sourozencem nebo kamaradem, je tim, kdo se jako | 3,37 2,00
prvni snazi pochopit pohled druhé strany.

Na prvni pozici skoncili polozky 13 a 39. Spole¢né ukazuji, ze traveni volného ¢asu svych
déti je pro rodice dulezitou soucasti a tyto volnoCasové aktivity u svych déti podporuji.
Na druhém misté v tabulce s polozkami rodict oznacili, ze jejich déti odevzdavaji témer
vzdy ukoly vcas. S polozkou uréenou pro zaky s ¢islem 14 spolu souhlasi, vazené

praméry obou polozek jsou s rozdilem pouhych 0,03. Polozky 1 u obou tabulek smétu;i
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k zodpovédnosti vzhledem ke Skolnim vysledkiim. Rozdil v souhlasu je téZ nepatrny.
Na souhlasné pozicCi se nachazeji i polozky 2; 4. V zadné z polozek zaci neoznacili vice
negativnich hodnot v porovnani s rodi¢i. V polozkéch, ve kterych se vyzkum nejvice
rozchazi, je v Cislech 7 a 27. Druhy velky rozdil v souhlasu s polozkou je v polozkach 3
a 20. Kdy se rodi¢e domnivaji, ze jejich déti by mohly doma vice pomahat, kdezto vice

zaki uvedlo, ze doma pomahaji i bez proseb rodict.
Dotazniky pro rodic¢e zaku 5. ro€niku. N = 38 rodi¢u a 48 zaka.

Tab. 19 - Polozky, které nejsou jednotné u dotaznikt pro rodi¢e a zaky 5. roéniku

Cislo Polozka Xﬁ‘fﬁg
15 | Moje dit€¢ ma ve Skole kamarady. 1,24
21 | Tato skola motivuje déti k uceni. 2,11
18 Vidim pokrok, ktery moje dit¢ déld na cesté ke 221

vzdélavacim cilum.

20 | Moje dité citi, Ze je dulezitym ¢lenem Skolniho kolektivu. | 2,24

22 | Tato skola rozviji silné stranky mého ditéte. 2,37
Kdyz se sditétem dostaneme do sporu, je schopné

5 C o . o ., 2,50
navrhnout feseni, které je prospé$né pro obé¢ strany.

24 | Moje dite ptichazi ze skoly nadSené. 2,66

Rodice zakt 5. rocniku oznacili poloZku 15 nejvétSim pozitivnim hodnocenim. Tak tomu
jeiu7. a9. roéniku, nicméné zde se jedna o nejmensi vazeny prumér K této polozce.
Nejlépe v porovnani s ostatnimi rodi¢i je hodnocend i polozka 21, rodice 5. ro¢niku
nejvice véri, Ze Skola motivuje déti k ueni. Pomérné dobrym priimérem je hodnocena
i polozka ¢. 18, kde vice rodi¢t vidi pokroky ke vzdélavacim cilim jejich déti. Polozka

24 ale potad vychazi s hor§Sim primérem.
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Tab. 20 - Hodnoty polozek z dotazniku pro rodice, které¢ jsou shodné s polozkami

Vv dotazniku pro zéky 5. ro¢niku

., ., Vazeny | Vaieny
Cislo | Cislo

R 5 Polozky z pohledu rodice. pramér | primér
R VA

13 39 Moje dit¢ chodi na krouzky, které ho bavi a ptinasi 1,50 133
mu radost.

3 34 R: MOJe dite pracuje dobte ve ‘skvupn}e. ) 153 173
Z: Lépe se mi pracuje ve skupiné nez samostatn¢.

4 14 | Moje dité¢ odevzdava ukoly vcas. 1,68 1,71

4 | Moje dité se snazi napravovat svoje chyby. 1,74 1,48
1 1 Moje dité citi zodpoveédnost za to, aby mélo dobré 182 1,29

Skolni vysledky.

12 32 | Moje dite se sveii dospélému se svymi problémy. 2,03 1,81

R: Ucitel mého ditéte ma zajem o to, jak se mu
14 | 41 |daii. 2,13 2,21
Z: M{j ucitel ma zajem o to, jak se mi dafi.

R: Moje dit¢ si vyslechne od druhych i ty nazory,
které samo nesdili.

Z: Chapu, Ze na stejnou véc mizou byt riizné
nazory.

Moje dité plni své cile, dotahuje do konce své
plany.

R: Moje dité si zorganizuje Cas tak, aby se vzdy
zodpoveédné ptipravilo na vyuku.

Z: Kdyz mam mit ve §kole prezentaci, peclivé se
pripravuji, abych dokazal jasné fict, co chei.

2,18 1,60

10 10 2,43 1,98

23 6 2,45 1,58

Moje dité si dava cile, diky nimZ se chce vylepsit

Skolni vysledky. 2,53 2,31

Kdyz se moje dit¢ dostane do sporu se
6 29 |sourozencem nebo kamaradem, je tim, kdo se jako | 2,63 2,25
prvni snazi pochopit pohled druhé strany.

R: Moje dit¢ hleda moznosti, jak pribrat k Cinnosti
deéti, které by se mohli citit vyloucené.

= 21 Z: Snazim se o pfestavkach bavit i s détmi, se 2,70 3,06
kterymi se ostatni nebavi.
R: Moje dit€ pfemysli o tom, jak doma pomoci, a

3 50 |tO1 bez fikani. 271 235

Z: Doma pomahdm, i kdyz mi o to rodiCe
nefeknou.

Rodi¢e a zaci 5. ro¢niku odpovidali podobnym hodnocenim u polozky 4 v dotazniku
prorodice a 14 v Zikovskych dotaznicich. Vidime tedy velmi vzajemnou shodu
ve vyrocich. Mohli bychom fici, Ze Zaci 5. ro¢niku umi planovat své aktivity tak, aby se
do skoly pfipravovali, co se tyce ukoll svédomité a rodie sto vidi stejné. AvSak

V mirném rozporu s naSim tvrzenim je fakt, ze nejvétsi rozdil v polozkach je v dotazniku
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pro rodice v polozce 23 a u zakt se jedna o polozku 6, které o pripravenost zakt do Skoly
vypovida obecnéji nez jenom polozka s tikoly. Vysledky u rodict fadime do stiedni ¢asti
odpovédi, proto nase tvrzeni Uplné€ nevyvraci. Rozdil mezi polozkami vznikl hlavné tim,

ze 10 rodici uvedlo spise zaporné hodnoty, zatimco zaci pouze 2.
Dotazniky pro rodi€e zaku 7. ro€niku. N = 25 rodi¢t a 36 zaku.

Tab. 21 - Polozky, které nejsou jednotné u dotaznikti pro rodi¢e a zaky 7. roéniku

Cislo Polozka Vaozerfy
prumeér
15 | Moje dit€ ma ve Skole kamarady. 1,30

20 | Moje dite citi, ze je dllezitym clenem Skolniho kolektivu. | 2,09

Vidim pokrok, ktery moje dit¢ déla na cesté ke

18 Ao i ro 2,17
vzdélavacim cilim.

21 | Tato Skola motivuje déti k uceni 2,22

22 | Tato skola rozviji silné stranky mého ditéte. 2,61
Kdyz se sditétem dostaneme do sporu, je schopné

5 w o - s ¥ 2,74
navrhnout feseni, které je prospé$né pro ob¢ strany.

24 | Moje dité prichazi ze Skoly nadsSené. 3,09

Rodic¢e zaki 7. ro¢niku uvedli, Ze jejich dit€é mé ve Skole kamaraddy. Na tuto otazku
odpovédéli s nejvétsim souhlasem vibec. Dilezité ale je, Ze zarovenl vétSina z nich véfi,
ze je jejich dité dulezitym clenem kolektivu. Byt dilezitym ¢lenem kolektivu odpovida
myslenkdm programu / ve mné je lidr. Vice pozitivnéji nez u rodic¢t zakt ve 4. i v 5.
ro¢niku vyplyva otazka 21, kterd odpovida primérnému skore. MiiZeme tedy tvrdit, Ze se

rodice domnivaji, Ze Skola jejich déti spiSe k ueni motivuje.
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Tab. 22 - Hodnoty polozek z dotazniku pro rodice, které¢ jsou shodné s polozkami

V dotazniku pro zéky 7. ro¢niku

Vazeny | Vazeny

Cislo | Cislo . oy o o
R V Polozky z pohledu rodice. primer | pramér
R yA

13 39 Moje dité chodi na krouzky, které ho bavi a pfinasi mu 1,43 1,54
radost.
R: Moje dité j f kuping.

3 34 | loje dité pracuje dobte ve skupiné ) 1,52 2,39
Z: Lépe se mi pracuje ve skupiné neZ samostatné.

4 14 | Moje dit& odevzdava ukoly véas. 1,61 1,63

14 a1 8 U(Vii‘telvr.ného (riitcteFe ma zéjefm o to, _|:ak se mu dafi. 1,61 2,56
Z: Mj ucitel ma zajem o to, jak se mi dafi.

2 4 | Moje dité se snazi napravovat svoje chyby. 1,96 1,89

R: Moje dité si vyslechne od druhych i ty nazory, které
7 27 | samo nesdili. 2,04 1,70

Z: Chépu, ze na stejnou véc mtizou byt rizné nazory.

12 32 | Moje dité& se svéti dospélému se svymi problémy. 2,04 2,21

Moje dité citi zodpovédnost za to, aby mélo dobré

skolni vysledky. 2,17 | 1,75

R: Moje dité si zorganizuje Cas tak, aby se vzdy
zodpovédné ptipravilo na vyuku.

Z: Kdyz mam mit ve $kole prezentaci, pedlivé se
ptipravuji, abych dokazal jasné fict, co chci.

23 6 2,22 2,20

R: Moje dit¢ hleda moznosti, jak pfibrat k ¢innosti déti,
které by se mohli citit vyloucené.

7: Snazim se o piestavkach bavit i s détmi, se kterymi
se ostatni nebavi.

11 21 2,48 3,31

Moje dité si dava cile, diky nimz se chce vylepsit skolni
vysledky.

10 10 |Moje dit& plni své cile, dotahuje do konce své plany. 2,78 2,61

Kdyz se moje dit¢ dostane do sporu se sourozencem
6 29 |nebo kamarddem, je tim, kdo se jako prvni snazi| 2,79 2,70
pochopit pohled druhé strany.

2,52 2,83

R: Moje dité premysli o tom, jak doma pomoci, a to i
3 20 |bez fikani. 3,00 2,52

Z: Doma poméham, i kdyZ mi o to rodiée nefeknou.

Rodice a zaci 7. ro¢niku se shoduji v tvrzeni tykajici se zajmovych aktivit zakd.
S nejvétsim rozdilem v hodnoceni polozek se setkdvame u rodict v polozce 14 a u zaka
V poloZce 41. Jedna se o polozku, zda se ucitel zajima o to, jak se Zakovi dafi. Rodice
hodnoti polozku vice pozitivnéji nez jejich déti. Dalsi nesrovnalost v odpovédich
nachazime u polozek 11 a 21. V ostatnich ptipadech lze fici, Ze rodi€e a zaci odpovidali
podobnym zptisobem. Dale miizeme hodnotit, Ze v Sesti piipadech z osmi zaci hodnotili

polozky vice negativné nez jejich rodice.
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Dotazniky pro rodice zakd 9. roéniku. N = 23 rodi¢t a 24 zaka.

Tab. 23 - Polozky, které nejsou jednotné u dotaznikt pro rodi¢e a zaky 9. ro¢niku

Cislo Polozka Vaozeriy
prumér
15 | Moje dit¢ ma ve Skole kamarady. 1,43

20 | Moje dite citi, Ze je dllezitym ¢lenem Skolniho kolektivu. | 1,96

Vidim pokrok, ktery moje dit¢ déld na cesté ke

18 izl 2,04
vzdélavacim cilim.

21 | Tato skola motivuje déti k uceni 2,26
Kdyz se sditétem dostaneme do sporu, je schopné

5 o . s 9 2,74
navrhnout feSeni, které je prospé$né pro obé¢ strany.

22 | Tato skola rozviji silné stranky mého ditéte. 2,83

24 | Moje dite pfichazi ze skoly nadsené. 3,17

Polozka 18 je nejlépe hodnocena praveé mezi rodici zaka 9. ro¢niku. Osm z nich uvedlo
jednoznacény souhlas s pokrokem, ktery déla jejich dité vzhledem ke vzdélavacim cilam.
Jako jiz obvykle velmi pozitivné dopadla polozka 15. | zZ polozky 22 mizeme usuzovat
spiSe kladny postoj rodici viici skole a zavedenému programu [ ve mné je lidr, piestoze

se 0 0,33 nevesla do intervalu s primérnym skore.
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Tab. 24 - Hodnoty polozek z dotazniku pro rodice, které¢ jsou shodné s polozkami

V dotazniku pro zéky 9. ro¢niku

., ., Vazeny | Vaieny
Cislo | Cislo

R 5 Polozky z pohledu rodice. prdmér | pramér
R VA

3 34 R: MOJe dite pracuje dobie ve .skvuplrvle. ) 152 213
Z: Lépe se mi pracuje ve skupiné nez samostatn¢.

4 14 | Moje dit€ odevzdava tkoly vcas. 1,74 1,83

1 1 lv\/[O_]e’dlt’e citi zodpovédnost za to, aby mélo dobré 191 1,46
Skolni vysledky.

2 4 | Moje dité se snazi napravovat svoje chyby. 1,91 1,67
R: Moje dit¢ si zorganizuje Cas tak, aby se vzdy

)3 6 zvodpov?dne: prlpr’avﬂovna vyuku. o 204 279
Z: Kdyz mam mit ve Skole prezentaci, peclivé se
pripravuji, abych dokazal jasn¢ fict, co chei.
R: Moje dité si vyslechne od druhych i ty nazory,
které samo nesdili.

7 27 Z: Chapu, Ze na stejnou véc mizou byt riizné 2,26 1,50
nazory.
R: Ucitel mého ditéte ma zajem o to, jak se mu

14 41 | dafi. 2,35 3,00
Z: Muj ucitel ma zdjem o to, jak se mi dafi.

13 39 Moje dité chodi na krouzky, které ho bavi a ptinasi 239 1,42
mu radost.
Kdyz se moje dit¢ dostane do sporu se

6 29 | sourozencem nebo kamaradem, je tim, kdo se jako| 2,48 2,54

prvni snazi pochopit pohled druhé strany.

12 32 | Moje dite se sveii dospélému se svymi problémy. 2,65 3,13

Moje dite si dava cile, diky nimz se chce vylepsit

9 / Skolni vysledky. 2,70 3,00
10 10 Mf)Je dit¢ plni své cile, dotahuje do konce své 2,70 275
plany.
R: Moje dit¢ hleda moznosti, jak pribrat k Cinnosti
deéti, které by se mohli citit vyloucené.
= 21 7: Snazim se o prestavkich bavit i s détmi, se 2,70 3,39
kterymi se ostatni nebavi.
R: Moje dit€ pfemysli o tom, jak doma pomoci, a
3 50 |tO1 bez fikani. 201 288

Z: Doma pomahdm, i kdyz mi o to rodiCe
nefeknou.

Poprvé u hodnoceni rodi¢ti a zaki se setkdvame s tak velkym rozdilem u polozek 13 a 39,
které se diive objevovali s velmi dobrym pozitivnim hodnocenim. U rodi¢t Zzaku
9. ro¢niku se polozka 13 velmi propadla, kdezto u zakl zistava kladné hodnocena.
Prekvapivé Zéci s rodic¢i podobné odpovidali na polozku 3 a 21. DalSim zjisténim je, Ze

zaci se zvysujicim ro¢nikem hodnoti polozky vice negativné nez jejich rodice (jedna se o
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9 polozek, které hodnotili zaci huafe). Tentokrat tedy zaci prevysili v negativnim
hodnoceni své rodice.

V dalsi casti analyzy dotaznikii pro rodice hodnotime otazky 16, 17, 19 a 25,

které vychazeji z celkovych dat napii¢ ro¢niky jejich déti. Jedna se o otazky spis obecné

tykajici se skoly.
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10% o%

o 4%
. =
0% |
Vibec ne Spis ne Nemam jasny Spis ano Ano

nazor

Graf 1 - Polozka 16 — Uc¢itel mého ditéte dobie vede tiidni schiizky (n = 101)

Nejvice respondentti uvedlo, Ze souhlasi s tvrzenim uvedenym v polozce 16. Nikdo
z rodi¢l nezvolil moZnost viibec ne a pouha 4 % rodict se domniva, Ze ucitel jejich déti
spiSe htfe vede tfidni schizky. Z grafu 1 vyplyva, Ze rodice jsou spokojeni s tim, jak

probihaji tfidni schtizky.
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Graf 2 - Polozka 17 — Tato $kola poskytuje détem moznosti, jak se cvicit v dovednostech

potfebnych pro vedeni sebe sama i druhych (n = 103)

Vysledky, které nam poskytuje graf 2, ukazuji nejvétSi rozlozeni Cetnosti odpovédi
V moZnosti spiSe ano, dalSich 24 % rodict uvedlo absolutni souhlas s polozkou. Opét jen
malé procento respondenti uvedlo, Ze nevidi, jaké Skola poskytuje moZznosti pro zlepSeni

dovednosti svych déti ve vedeni sebe sama a druhych.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% 39%
30% 26% 22%
20% 14%
10% 6% . I
0% -
Vibec ne Spis ne Nemam jasny Spis ano Ano

nazor

Graf 3 - Polozka 19 — U¢itel mi navrhuje konkrétni moznosti, jak mohu svému ditéti

pomoci k lepSim vysledkiim (n = 103)
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Rodice byli velmi spokojeni s tim, jak ucitelé vedou tfidni schiizky, v grafu 3 se jedna
0 konkrétni moznosti, které ucitel nabizi rodi¢tim, jak pomoci svému ditéti. Celkem 6 %
dotazovanych respondentii uvedlo, Ze k takové situaci viibec nedochazi a 14 % rodich
zaskrtlo spiS ne. Nejvetsi procento zastoupeni je ale stale v kladnych hodnotach.

Vysledky koresponduji s grafem 1.
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90%
80%
70%
60%
50%

40% 37%

30% 24%
Q,
0% 17% ;
10% 12%
m B
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Vibec ne Spis ne Nemam jasny Spis ano Ano

nazor

Graf 4 - Polozka 25 — S ditétem doma mluvime o 7 navycich (n = 103)

Tato polozka vysla svym hodnocenim opacnym zplisobem nez ty piedeslé. Vzdy se totiz
jednalo o polozku, kterd v souhrnnych vysledcich dopadla nejhtife napfic vSemi
dotazniky ur¢enymi pro rodic¢e. Pouhych 22 % z respondentti uvedlo, Ze s jejich ditétem
tematiku 7 navykd probiraji. Moznosti, jak o navycich s ditétem hovofit jsou popsany
Vv publikacich (Podkapitoly 2.2.2 a 2.2.4), které vzdy mysli na to, jak rodie a Zaky
spole¢né zapojit do diskuse. (Muze se jednat o publikaci 7 navyku $tastnych déti nebo 7
navykd spokojené rodiny.) Vzhledem k vysledkim grafu 4 potvrzujeme, ze Sifeni 7

navykt do rodiny ma velky prostor ke zlepSeni.

5.4 Shrnuti analyzy dotaznikt pro rodice

V ramci rocniku je nejvétsi rozdil mezi odpoveéd'mi rodict a zakt ve 4. rocniku,
kde zakovské odpovédi jsou nastaveny velmi kladné. V tomto piipadé se nestalo,
aby zakovské odpoveédi mely horsi vazeny prumér polozky nez jejich rodi¢t. Vzestupné
s ro¢nikem stoupa pocet piipadll, kdy Zaci ohodnotili své odpovédi vice zdporné nez

jejich rodice. S nejvEétsim souhlasem rodict a zaktl u jednotlivych polozek se setkavame
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u 7. ro¢niku, kde se s rozdilem maximalné 0,09 shodli s rodi¢i na 4 polozkach. Postoj

rodi¢l k polozkdm fazenym k témattim Skoly a ucitelt vychazeji vice pozitivng.

Polozka, kterd je hodnocena nejvice negativnim zpiisobem je polozka 25, kterou jsme
hodnotili zv1ast’, protoze nabizi nejvétsi moznosti k diskuzim mezi $kolou, rodici a zéky,
aby téma 7 navykd vice prostoupilo mimo Skolu. Polozky, které jsou rodi¢i zaku

hodnoceny nejvice pozitivné, jsou 15 a 16.

Mezi néavyky, které rodi¢e oznacovali nejvice pozitivnim hodnocenim vzhledem

k chovani jejich déti, patii tyto navyky:

e Navyk 1: Bud'te proaktivni, ktery zminili polozkou 1 ,,Moje dit€ citi zodpovédnost
za to, aby mélo dobr¢ Skolni vysledky*.
»Moje dité¢ odevzdava tkoly véas®.

e Navyk 6: Vytvérejte synergii se souhlasem u polozky 8 ,,Moje dité pracuje dobie
ve skuping*.

e Navyk 7: Ostiete pilu, kde uvedli ,,Moje dité chodi na krouzky, které ho bavi

a pfinasi mu radost®.

V porovnani s zdky vyjadiuji stejny nazor v nejlépe hodnocenych navycich kromé
Navyku 6. Ostatni navyky zaradili Zaci stejné jako rodice i stejnym znénim polozek

Vv jejich dotazniku.

Rodice neoznacili ani jednu polozku svym hodnocenim nejvice souhlasnym postojem (v.
pr. do 1,80) Navyk 2: Zacinejte s mySlenkou na konec, Navyk 4: Myslete zpiisobem
vyhra-vyhra a Navyk 5: Nejdfive se snazte pochopit, potom byt pochopeni. Stejné tak
jako se rodi¢e s Zaky shodli na nejvice uzivanych navycich, je vidét i shoda mezi navyky,

které Zaci tolik pii svém jednani neaplikuji. U Zakl nejhtire vySel Navyk 2 a Navyk 4.

5.5 Analyza dotaznikt pro ucitele a reditele Skoly
Dotaznik pro ucitele je sestaven z 52 polozek. Dvé€ otazky jsou oteviené. 29 polozek je
uzavienych a zbytek polozek je nastaveno na odpovédi ano — ne. Pro feditele Skoly je

obdobny dotaznik s 36 poloZzkami, kde jsou dvé otazky oteviené.

Prvni otdzka v dotazniku pro feditele skoly je informativni a fika, Ze je 4 roky a déle

zapojena do projektu I ve mné je lidr.
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jednotné, systematické plsobeni na Zaky

dobré komunikaéni znalosti

moZnost uplatnéni jedince

vlastni zodpovédnost, samostatnost Z

Dobré chovani, kazen

tolerance

zaiit uspéch
atmosféra ve Skole

spoluprace

planovani zaky

sefazenipriorit Ui Z

Graf 5 - Co je podle Vas hlavnim pfinosem programu I ve mné¢ je lidr? (n=12)

V této oteviené otazce neodpoveédéli vsichni uclitelé (zkratka U), proto pouzity soubor
neni tak velky. Z grafu 5 je zfejmé, Ze nejvétsim prinosem podle ucitelt je zodpoveédnost
a samostatnost zakd (zkratka 7). Déle s vét§i Cetnosti uditelé zminili dobré chovani a
kazen zaku. Ve stejném poctu uvedli i zlepsenou atmosféru ve skole. U polozek kromé
»tolerance a zazit uspéch® napsali ulitelé vicekrat stejné odpovédi. Vidime, Ze ucitelé
maji podobné nazory na ptinos tohoto projektu. V této otdzce odpovédél teditel Skoly

,.jednotny cil a pravidla . Toto tvrzeni se objevilo i U uditelii s poctem tii.

Tab. 25 - Porovnani polozek dotaznikl pro ucitele a feditele Skoly (n=21; 1)

Polozka | Polozka Znéni Spis Ano Procenta
feditel ucitelé ano reditel
3 4 Podporuji program I ve mné je lidr. 24 % 67 % |40 —-59 %
5 5 Uvsrlhl‘]l o to, a}byclz byl ve skole sam 29 % 67 % |40_59 %
prikladem 7 navykd.
6 7 Aktlvvne pracuji na tor’n, abych se 38 % 62 % |40 _59 %
zlepSoval po profesni strance.
4 8 Jednim Vzcrllu mé prace je rozvijet 24 % 76 % | 60— 79 %
vlohy kazdého zaka.
7 11 Js?rvn pltesxrfedcen, ze se kazdy zaka 43 % 19% |40—59 %
muze stat lidrem.
8 12 Dbam na t(g,' aby kazdy, zak v mé tiidé 95% |60—79 %
mohl mit né&jakou roli lidra.
9 13 Dbar’ri na to,' aby se zaci podileli na 90% |60—79%
vytvareni roli.
10 14 DbarP na ’to,' aby zaci méli moznost 100 % | 40 — 59 %
k vyjadteni nazoru.
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V této tabulce porovnavame polozky, kde feditel Skoly urcuje, kolik procent ucitelii se
ztotoziiuje s danymi tvrzenimi. V poslednich tfech polozkach nejsou uvedené hodnoty
pro ,,spi§ ano®, protoze tyto otazky byly poloZené jen ano — ne. Pokud budeme pocitat
s absolutnim souhlasem ucitelli, nejvice odpovidajici polozky s feditelem Skoly jsou
4 a 8. Kdyz pocitame ob& kladné polozky dohromady, uditelé jednoznacné prtikladaji
rozvoji vloh u zaka velkou dulezitost. Méné nez ¢tvrtina ucitelt vefi, ze kazdy z zaku se
muze stat lidrem, vice se priklanéji k varianté ,,spiSe ano*. Jinak ucitelé odpovidali hodné

pozitivné, Castéji vice kladn€, nez se domnival feditel Skoly.

Tab. 26 - Vyuzivani materialt k projektu I ve mné je lidr (n = 21)

Cislo Polozka V"?“Ey

prumér
6 | Pfispivam do informac¢niho zpravodaje. 1,57
17 | Pouzivam manualy a pracovni seSity I ve mné je lidr. 2,67
21 | Pouzivam materialy I ve mné¢ je lidr pro vyuziti v hodinéch. 3,40
20 | Pracuji s ukazkami ze Sesitd uspéchu. 3,47
18 |Pouzivam materialy k programu I ve mné¢ je lidr dostupné online. | 3,89
19 | Pouzivam videa pro skolni tiidy. 4,19
22 | Navstévuji facebookovou skupinu 7 navyk doma i ve skole. 4,62

Nejhtte ucitelé ohodnotili polozku 22, kde uvedli, Ze nenavstévuji tuto socidlni sit
k ucelu dalsi informovanosti k 7 navykim. Ani dalsi polozky ucitelé neoznacili tak
pozitivné. Nejvice uciteli pfispivd do informaéniho zpravodaje a pouziva manudly

a pracovni sesity.
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Tab. 27 - Zatazovani vyukovych metod pii hodinach (n=21)

Cislo Polozka Vetzelzy
primér
9 Vedu zaky ktomu, aby byli zodpovédni za svoje Ciny a 100
jednani. '
Nabizim zaktim podporu, aby véd¢li, Ze se mi mizou sveéfit
10 - . 1,19
S jejich problémy.
27 | Déavam zaki prostor se aktivn€ tiCastnit hodiny. 1,29
16 | Zaclenuji principy 7 navykl do bézné vyuky. 1,40
24 | Probiram s zéky, co je cilem hodiny. 1,43
28 | Hodnotim efektivitu své vyuky a metod. 1,84
Planuji hodiny, které u zakt rozvijeji dovednosti analytického
23 NS - 1,95
a kritického mysleni.
26 | Poskytuji zakim pfilezitosti k tomu, aby se uéili navzajem. 1,95
15 | Zaky ptimo vyucuji 7 ndvykam. 2,10
Zacletuji praci, kde zaci fesi v malych skupinkach realné
25 . 2,14
problémy.

Nejdiive se zaméfime na implementaci 7 navyki do vyuky, vypovidaji o tom polozky 16
a 15. Ucitelé vybrali, ze Casto zacleiiuji 7 navykll do bézné vyuky, je to feSeni,
které k tomu vybizi a ukazuje 7 navyka v realnych situacich. Zaktim to jisté pomaha 1épe

7 navyka pochopit a chovat se podle nich. V polozce 15 uditelé nejvice vybirali polozku

,jednou za tyden®, kterd nejspi§ odpovida hodin¢ etické vychovy.

Vsichni respondenti odpovédéli na polozku 9 absolutnim souhlasem. Odpovida to
I zjisténym vysledkim z zakovskych dotaznikd, kde zaci fadili Navyk 1 mezi nejvice
souhlasné polozky. Velmi pozitivné vyznéla polozka 10 hovoftici o podpofe, ktera je ze
strany ucitelli nabizena zakiim. BohuZel ve srovnani s poloZkou 42 v dotazniku pro Zaky

jsou hodnoty spiSe odlisné, zejména u 7. a 9. ro¢niku. Vazené primery této polozky jsou

v tabulce 28.

Tab. 28 - Polozka 42: Se svym ucitelem se mizu bavit o svych problémech

V dotazniku pro rodi¢e je tato polozka zastoupena €. 14: Ucitel mého ditéte se zajima

0 to, jak se mu dafi. Zde jsou hodnoty u rodict zakt 4. ro¢niku a 7. ro¢niku vice pozitivni

Cisl 4, 5. 7. 9.
1810 ro¢nik | roénik | ro¢nik | ro¢nik
42 1,89 2,50 3,06 3,71

a smé&fuji k tvrzeni ucitelt.
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Tab. 29 - Polozka 14: Uc¢itel mého ditéte se zajima o to, jak se mu dafi

Cisl 4, 5. 7. 9,
s10 ro¢nik | roénik | ro¢nik | ro¢nik
14 1,74 2,13 1,61 2,35

Tab. 30 - Atmosféra Skoly (n = 21)

Cislo Znéni Vaozeriy
prumeér
32 | Rozsifeni vizualnich prvkll programu v prostorach skoly. 1,24
34 | Rozsifeni vyvéseného poslani tiid a skoly. 1,33
29 | S kolegy sdilim uspéchy zakt a ucitelq. 1,38
31 Kdyz se n€jakému zakovi nedaii, radim se s kolegy, jak zakovi 148
nejlépe pomoci. ’
Ke spoleénému hledani feseni konfliktt a problému s kolegy
30 NS 1,81
vyuzivam navyky 4, 5, 6.
33 | Rozsifeni pouzivani jazyku 7 navyku. 1,81

V této tabulce feSime vztahy mezi uliteli a rozsitfeni prvkd programu I ve mné je lidr
ve Skole. Ucitel¢ a feditel Skoly vybirali z moznosti nulové, minimalni, caste¢né
a vyrazné. Ucitelé uvedli, ze vizualni prvky programu jsou ve Skole vyrazné, podobné
odpovidali i na rozsifeni poslani. Reditel $koly se v tvrzeni o vizudlnich prvcich shoduje
s dotazovanymi uciteli, v pfipadé vyvéSeni poslani tfid a Skoly, ale uvedl variantu
¢astecné. Na vétSinu polozek jsou kladné odpovédi, pouze dvé o jednu setinu nepatii
K nejvice pozitivnim. Prvky programu jsou na této $kole vidét a ucitelé maji mezi sebou

dobré vztahy.
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Tym majaku je skupina pedagogl, kterd se zabyva rozvojem programu ve Skole
a planovani akci na podporu tohoto programu. Zikovsky Tym majaku tvoii zvoleni
zastupci tiid, ktefi diskutuji nad otazkami vychazejici z fad zaka. Naméty poté predavaji

vedeni Skoly k feSeni.

Tab. 31 - Tym majaku Skoly (n=21)

Cislo Znéni Ano | Procenta | Ne | Procenta | Reditel
2 | Nase skola ma Tym Majaku. 21 | 100 % 0 0% -
3 | Jsem Clenem Tymu Majaku nasi Skoly. 8 38 % 13 62 % Ano
Jakym zptisobem Tym Majaku podporuje ucitele?

Sdili s nimi typy a zkuSenosti uc¢ebnich

35 plant k vedeni hodin.

15 5% 5 5% -

Poskytuje jim zdroje na podporu zavadéni
36 |programu I ve mn¢ je lidr do ucebnich | 17 81 % 4 19% Ano
osnov.

Pravideln¢ komunikuje na téma programu
I ve mn¢ je lidr.

37 17 81 % 4 19 % Ne

Planuje akce podporujici program I ve 21 | 100 % 0 0%

38 mn¢ je lidr. -

Nase $kola ma Zakovsky Tym majaku,
39 |ktery spolupracuje s ucitelskym Tymem | 14 67 % 7 33 % Ano
majaku.

Z dotazovanych respondentl bylo 8 ¢lenti Tymu majaku. Tento Tym se podle feditele
Skoly schazi alesponl jednou za mésic. Této schlize se aktivné Ucastni 1 feditel Skoly.
VSsichni se shodli na tom, ze planuji akce pro podporu programu. Z dotazniku vyplyva,
ze Tym majaku poskytuje zdroje na podporu zavadéni programu do ucebnich osnov
a nad tématikou programu pravideln¢ diskutuje. Je zajimavé, ze 33 % ucitelt uvedlo,
ze jejich Skola nemd zakovsky Tym majaku. Kdyz 67 % dotazanych ucitelti odpovédélo,
ze ano, budeme povazovat, ze na Skole zakovsky Tym majaku je. Také teditel Skoly
uvadi, ze zdkovsky Tym majaku maji. Timto zplisobem by urcité §lo z role Zaka ovlivnit
déni ve Skole, na tuto otazku jsme se ptali zaka, kteti odpovidali postupné v ro¢niku 1,65;
2,33; 2,39; 2,29. Z odpoveédi vyplyva, ze vzdy vice jak polovina zakl véfi, Zze mohou
ve Skole ovlivnit nékterd rozhodnuti. Spoluprace mezi ucitelskym Tymem majaku

a zakovskym funguje.
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Tab. 32 - Zapojeni rodin do projektu 7 ve mné je lidr (n= 21)

Cislo Znéni Ano | Procenta | Ne | Procenta
40 | Potfadame Setkani 7 navyki pro rodice. 11 58 % 8 42 %
a1 OrgvamZI’JJerne akce podporujici program | ve 16 94 % 1 6%
mné je lidr.

42 PI"I Jeodnam srodi¢i pouzivame jazyk 7 16 84 % 3 16 %
navyk.

43 Vedeme zaky k ‘F(V)mu, aby se 7 ndvyky doma 18 95 % 1 5%
seznamovali rodicCe.
Nase Skola potada akci Den leadershipu,

44 | béhem niz mlze Skola predvést vysledky| 14 93 % 1 7%
dosazené v programu.

V téchto polozkach neodpovédéli viichni z respondenttl. Ctyfi z péti polozek vysly velmi
pozitivng, je vidét, ze Skola chce prezentovat program I ve mné je lidr a ptizvat rodice
k déni ve Skole. Nejvice souhlasna polozka je 43. Z grafu 4: S ditétem doma mluvime o
7 navycich vidime, ze zatim jen v 22 % dochazi v rodinach k aktivni diskusi o 7 navycich.
Také az 84 % ucitelti uvedlo, Ze jednaji s rodi¢i jazykem 7 navyku, tim také podporuji

zajem rodicl o toto téma.

Tab. 33 - Cile tiid a skoly (n=21; 1)

Cislo Znéni Ano | Procenta | Ne | Procenta | Reditel
U¢im  zaky davat si  skutecné

46 |nejdalezitéjsi cile formulované jako: z| 18 90 % 2 20 % -
»X“do,, Y a zaroven do kdy.

Ke sledovani pokroku v dosahovani
47 | tfidnich cild mame tabulku vysledkd ve| 8 40 % 12 60 % -
tiide.

Poméham zakam sledovat jejich pokrok

48 e "y wieo % 1o 6 33% 12 67 % -
K cilim s vyuzitim SeSit aspéchii.

49 | Skola ma stanovené 2 — 3 cile. 20 95 % 1 5% Ano

50 K’eosledoxar’n pokroku sko}y v docsahovam 6 35 0 11 65 % Ao
cilti pouzivame tabulku vysledkd.

51 Pro tfidu nastavuji takové cile, které jsou 20 95 % 1 50 Ano

v souladu s cili 8koly.

Problematika cilii se zafadila u 74kl jako hife hodnocena. Je vidét, Ze ucitelé ukazuji
svym zakiim, jak cile nastavovat, ale uz mensi procento uciteld poméha zakim sledovat
dané pokroky ve stanovenych cilech. Dobrym piikladem je i to, Ze sama Skola ma

stanovené cile, se kterymi dale pracuje a snaZzi se jich dosahnout. Az 95 % dotazovanych
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uciteldt uvedlo, Ze Skolni cile potom zapracovavaji se zaky do jejich tfidnich cili, kde

40 % procent z nich vyuziva i tabulku vysledk.

Tab. 34 - Polozka 52 — Jak podle Vas vaSe Skola plni svij cil zavést program [ ve mné je
lidr? (n=21;1)

Cislo Spatné | S obtizemi Dobie VeIrPI Vyborng Vaozm}y
dobie pramér
52 0 2 8 9 2 2,48

Ucitelé hodnoti tuto polozku do stfedni Casti vazené¢ho pruméru. Jako vyborné zavedeni
programu na Skole vidi 2 ucitelé, na opacné strané skaly neni odpovéd’ zadného ucitele.
Celkové u¢itelé zhodnotili, Ze $kola zavedla program I ve mné je lidr dobie. Reditel skoly
odpovédél stejnym vyrokem — ,,dobie™ a v dalsi polozce zminuje, Ze nejvétsi prekazkou

lepsi implementace programu je zapojeni nékterych ucitelti do tohoto programu.

5.6 Shrnuti analyzy dotazniku pro ucitele a reditele Skoly

Vétsina ucitelll v dotazniku uvedla, ze podporuje program [ ve mné je lidr zavedeny
na jejich skole. Pedagogové napsali, Ze hlavnim pfinosem tohoto programu je rozvoj
zodpovédnosti a samostatnosti zakt. Podle feditele skoly je to jednotny cil a pravidla,
k cemuz se ptiklani i dalsi ucitelé. Z odpovédi respondentti vidime, Ze zafazuji vyuku
7 navykt v ramci celého vyucovaciho procesu v kombinaci s hodinou etické vychovy.
U zakl se snazi podporovat jejich zodpovédnost. Ze shrnuti u dotazniku pro zaky
hodnotime Navyk 1 vypovidajici o proaktivit¢ zakt jako jeden z nejvice vyuzivanych
navykll. Zaroven miizeme spatfovat navaznost pusobeni uciteld na zaky, co se tyce
kontroly plnéni cild. Tato oblast u obou skupin vychazi s primérnym az horSim
hodnocenim. Ucitelé by mohli zvysit praci s riiznymi materialy, které program nabizi.
V této Skole se nachazi vizualni prvky programu, které jist€ zptijemnuji prostiedi Skoly.
Déle je zde zavedeny Tym majaku podporujici akce tohoto programu a diskutujici
s uciteli nad moznostmi piredavani 7 navyki zakim. S Tymem majakt také spolupracuje
zdkovsky Tym majaku. Skola mé stanovené 2 — 3 cile pro uréité Easové obdobi, tyto cile
se snazi ucitelé s zaky zapojit do tfidnich cild, coz podporuje propojenost celé Skoly.
Posledni otazkou ucitelé a feditel Skoly zhodnotili, Ze program / ve mné je lidr je zavedeny

na jejich Skole dobfe.
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ZAVER

Stézejni Casti diplomové prace je popis programu [ ve mné je lidr, ktery je postaveny na
7 navycich vychazejicich z knih Stephana R. Coveyho pro dospélé. Snahu piedat tyto
poznatky zaklim se objevily ve skole A. B. Combs. Navyky jsou sestavené od poznavani

sam sebe az ke spolupraci s ostatnimi. ZastfeSujicim navykem je péce o vyvazeny zivot.

Cilem diplomové prace bylo zjistit, jaké jsou postoje a nazory zaku, rodicl, ucitell
a teditele skoly na projekt 7 ve mné je lidr. Rovnéz jsme analyzovali, jaké navyky vazajici
se k tomuto programu jsou Vv jednani zaka nejvice ukotvené a které méné.

Z vysledku bylo zjisténo, ze zaci velmi dobie vyuzivaji Navyk 7: Ostiete pilu, Navyk 1:
odpovidali i jejich rodice, kteti krom¢ téchto navyku oznacili jako zvnitinény Navyk 6:
Vytvaiejte synergii. To znamend, Ze jsou zodpovédni za své chovani, jednaji nejprve
v zajmu dulezitych ukoli, dobfe spolupracuji ve skupiné a navstévuji krouzky, které jim
prinasi radost a tim udrzuji svij Zivot v rovnovaze. Na druhou stranu data ukazuji, ze ob¢
skupiny hiife hodnotili Navyk 2: Zadinejte s myslenkou na konec a Navyk 4: Myslete
zpusob vyhra-vyhra. Tyto dva ndvyky ukazuji u zaki na nizké nastavovani si cilt a také
na mensi aplikaci hesla ,, kazdy miize ziskat”. Rodice také u svych déti hife hodnotili

Navyk 5: Nejdrive se snazte pochopit, potom byt pochopeni.

Nejvétsi rozdily jsme odhalili v dotaznikovém Setfeni mezi odpovéd'mi zakid rtznych
ro¢nikd. Ve ¢tvrtém ro¢niku zaci oznacili svym hodnocenim 29 polozZek jako pozitivni,
postupné se pocet téchto pozitivné hodnocenych polozek snizoval az na 7 polozek u zak
devatého ro¢niku. Naopak se u nich zvySoval pocet polozek hodnocenych s nejnizs§im
souhlasem. Ctvrty ro¢nik z tohoto hlediska dopadl ve vyzkumu nejlépe. Kladné odpovédi
prevazujici nad negativnimi se objevuji 1 u patého ro¢niku, na druhém stupni jsou pocty
polozek rozlozeny opacné. Nelze urcit, co nejvice piispélo k témto vysledkiim, mizeme
se jen domnivat, Ze v pfipad¢ Gc€innosti programu byli déti z dotazovanych ro¢nika
prvniho stupné na zacatku Skolni dochdzky, a proto se u nich projevily tak dobré

vysledky.

Z pohledu rodicu je skola hodnocena primérnym skorem. Vice jak polovina rodict
uvedla, ze tato skola poskytuje moznosti, jak se ucit dovednostem potitebnych k vedeni
sebe sama 1 druhych. Nejhtife se z dotaznikll pro rodice projevila polozka o komunikaci

nad 7 navyky doma s jejich détmi.
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Ucitelé program [ ve mné je lidr podporuji, coz uvedlo 67 % dotazanych ucitelt a 24 %
z nich uvedlo, Ze spise ano. Casto se shodli i v odpovédich tykajici se hlavniho piinosu
tohoto programu. Ten se snazi podporovat u zaku jejich zodpovédnost, coz miizeme vidét
i z vysledka zakovskych dotaznikd. Ucitelé by méli vice vyuzivat podklady, které jim
tento program nabizi. Skola pofada akce podporujici tento program, které slouzi
k provazani vztahu skoly s rodi¢i. Za tyto akce zodpovida Tym majaku, ktery je na této
$kole zavedeny. Aktivné se jeho schiizek Gi¢astni feditel $koly. Zaci mohou také ovlivnit

nektera rozhodnuti Skoly, protoze maji ztizeny zékovsky Tym majaku.

Program [ ve mné je lidr podle naSeho nazoru ptinasi do Skoly mnohdy opomijené okruhy
témat. Také nabizi $kole jednotnou prezentaci. Z pohledu uéitele umoziuje zamyslet se
nad svym okruhem vlivu a jak svym jednanim pozitivné plsobit na Zaky. Program
podporuje osobni rist pedagogt i zakid. Pfedevsim byt si jisty sam sebou, spolupracovat

a naslouchat druhym.
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Priloha A — obrazky
Obr. 1 - Strom 7 navykt
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Obr. 2 — Proces zavadéni programu do Skoly
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Priloha C — Dotaznik pro zaky
Mili Zaci,

obracim se na vas s zadosti o spolupraci pfi vyzkumu v ramci mé diplomové prace zabyvajici se
programem 7 navykl(. Dotaznik je anonymni (nepodepisujte se). Prosim vas o peclivé
zodpovézeni vSech otazek dotazniku. Z nabidky vyznacte vzdy JEDNU nejvice se hodici
odpovéd.

Dékuji za ochotu a spolupraci,

Iva NySkovska

Divka O Chlapec O

4. roénik O 5. roénik O 7. roénik O 9. roénik O

. .« | Nemam -
Ani Spis . . Spis
nahodou! | ne jasny ano Ano
nazor
Jsem zodpovédny za to, jak si ve
1| gkole vedu. 5 5 5 2"
Dokazu fict slusné ,NE*, kdyz mi
2. | druhy pfikadZe néco, co se mi nezda | | | O O
spravné.
Kdyz jsem smutny, pfemyslim o
3. | tom, co bych mohl udélat, aby se O O O O O
mi zlepSila nalada.
4. | Snazim se napravovat svoje chyby. O O O O O
Kdyz néco zkazim, vim, Ze si za to
5. | mdzu sam a nikoho jiného ze O O O O O
sveho neuspéchu neobviriuji.
Kdyz mam mit ve Skole prezentaci,
6. | peclivé se pfipravuiji, abych dokazal O O O | |
jasné fict, co chci.

Takovy Takowy
nejsem | Malokdy | Nékdy | VétSinou . y'
ial jsem ja!
Davam si cile, abych si
| vylepsil skolni vysledky. | O O - - -
Délam si plany, abych
8. | stihl ukoly i domaci O O O O |
prace.
PiSu si, co chci
2 dokazat. O O O O .
Své cile a plany
10. dotahuji do konce. O O O O O
Kontroluji si pInéni
svych cill, abych vidél,
L jak v nich postupuiji = = = = O
dopfedu.




ﬁ’l‘;‘ég’, Malokdy | N&kdy | Vétsinou \S/‘Z(g;?
Mam jasno v tom, co je
121 oro mé dalezite. O O - - -
Rano si uspofadam ¢as
13. | tak, abych beze spéchu O O O O O
dorazil do $koly v&as.
Odevzdavam ukoly
14. v&as. O O | | O
Véci do skoly a potfeby
15. | na krouzky si pfipravuji O O O O O
uz vecer.
KdyZ jsem doma,
16. | udélam nejdfiv to, co je O O O O O
nejdulezitéjsi.
Udélam si ukoly
17. | pFedtim, nez mam O O O O O
program s kamarady.
Kdyz vim, Ze mé Ceka
18. | narocny den, jdu si v€as O O O O O
lehnout.
Takovy .
nejsem | Malokdy | Nékdy | Vétsinou .TakOY,V,
jal jsem ja!
Udélam i néco navic,
19. abych pomohl druhym. - - - O L
Doma pomaham, i kdyz
20. | mi o to rodice O O O O O
nefeknou.
Snazim se o
prestavkach bauvit i
2l. s détmi, se kterymi se = = = = =
ostatni nebavi.
Snazim se spoluzakim
pomahat s u¢enim.
22. (pf.: s D.U., s ptipravou = = = - -
na pisemku)
Kdyz se dostanu do
hadky s kamaradem,
23. | feSim problém tak, O O O O O
abychom se oba citili
dobre.
Vyhru pfeji i druhym
24. lidem nebo tymim. U t t t H
o5 Ostatni spoluzaci mé O O O O 0

respektuji.

Vi




Skoro . . o Skoro
nikdy! Malokdy | Nékdy | VétSinou vdy!
Snazim se dobfe
poslouchat, co druhy ¢lovék
e fika, abych predesel O O O = O
nedorozuméni.
Chapu, ze na stejnou véc
27, muZzou byt rizné nazory. O - - - .
Umim druhému sludné fict
28 svUj nazor. O O O O O
Kdyz se dostanu do sporu
se sourozencem nebo
29. | nékym ve Skole, nejdfiv se O O O (| (|
snazim pochopit nazor
druhych.
KdyZz ma kamarad néjaky
problém, nejdfiv si ho od néj
30. necham vysvétlit, misto = = = O =
abych mu fikal, co ma délat.
Kdyz nécemu ve Skole
31. | nerozumim, zeptam se, O O O O |
abych si to vyjasnil.
Dospélym se mizu svéfit se
32. svymi problémy. - - - - -
Nez zacnu pracovat na
33. | ukolu, posloucham pokyny O O O O O
ucitele.
Skoro . . ‘s Skoro
nikdy! Malokdy | Nékdy | VétSinou vady!
Lépe se mi pracuje ve skupiné
e nez samostatné. - - D - U
Pfi praci ve skupiné mam
35. | néjakou roli, za kterou jsem| [ O O O O
zodpovédny.
Bé&hem skupinové prace se
36. | v mé skupince vSichni zapojujii O O O O O
do plInéni ukolu.
Skoro . Y v x Skoro
nikdy! Malokdy | Nékdy | VétSinou vady!
37. | Staram se o své zdravi. O O O O |
Jim zdrava jidla (ovoce,
38. zeleninu, lusténiny). O O O O O
Kromé& Skoly mam i razné
39. | dalsi aktivity, které mé O O O O O
bavi.
Travim &as s lidmi, které
40. mam rad. O O O O |

Vil




Ani

nahodoul Spi§ ne | Mozna | Spi$ ano | Ano!

MUj ucitel ma zajem o to, jak

o se mi dafi. O O O O O
Se svym ucitelem se muzu

42. bavit o svych problémech. O O O O O
Muj ugitel pfipravuje zajimavé

43. hodiny. O O | O |
Hodina etické vychovy mi

44. | pomaha pochopit a ukazat, O O O O O
jak se chovat dle 7 navykd.
NasSe Skola usiluie o to,

45. | abychom byli vu€eni co | O | (| O
rv1ejlep§|'.

46, Zaci vnasi Skole mohou 0 0 0 0 0

ovlivnit néktera rozhodnuti.

Vil




Priloha D — Dotaznik pro rodice
Vazeni rodiCe,

obracim se na Vas jako studentka Pedagogické fakulty v Hradci Kralové s Zadosti o vyplnéni
kratkého dotazniku. Dotaznik slouzi k vyzkumnému Setfeni v ramci mé diplomové prace na téma
Efektivita implementace programu 7 navykd na zakladni Skole. Dotaznik je anonymni.

Dékuji za Va$ €as a spolupraci,

Iva NySkovska

. - Nemam -
Vlbec | Spis jasny Spis ANo
ne ne . ano
nazor
Moje dité citi zodpovédnost za
1. | to, aby mélo dobré Skolni O O O O O
vysledky.
Moje dité se snazi napravovat
2. své chyby. | O O O d
Témér . y ‘ex Témér
nikdy Malokdy | Nékdy | VétSinou vady
Moje dité pfemysli o tom, jak
3 | doma pomoci, a to i bez fikani. | O = = = =
Moje dité odevzdava ukoly
4. véas. O | | | O
Kdyz se s ditétem dostaneme
5. do sporu, je schopné navrhnout O O O O O

feSeni, které je prospésné pro
obé strany.

Kdyz se moje dité dostane do
sporu se sourozencem nebo
kamaradem, je tim, kdo se jako O O O O O
6. | prvni snazi pochopit pohled
druhé strany.

Moje dité si vyslechne od

7. | druhych ity nazory, které samo O O O O O
nesdili.
8. Moje dité pracuje dobfe ve O O O O O

skupiné.




VUDSC | Malokdy | Nekdy | Vétsinou | Ano

Moje dité si dava cile, diky nimz

9. se chce vylepsit Skolni vysledky. = = = = =
Moje dité plni své cile, dotahuje

10. do konce své plany. = = = O O
Moje dité hleda moznosti, jak

11. | pfibrat k innosti déti, které by se O O O | O
mohly citit vyloucené.
Moje dité se svéfi dospélému se

12. svymi problémy. = = O O O
Moje dité chodi na krouzky, které

= ho bavi a pfinasi mu radost. = s s s 2

Vibec | Spis Nig‘:m Spis | Ao
ne ne jasny ano
nazor

Ucitel mého ditéte ma zajem o to, jak se

14. mu dafi. O O O O O

15. | Moje dité ma ve Skole kamarady. O O O O O
Ucitel mého ditéte dobie vede tfidni

16. schiizky. O O O O O
Tato Skola poskytuje détem moznosti,

17. | jak se cvicit v dovednostech potfebnych O O O O O
pro vedeni sebe sama i druhych.
Vidim pokrok, ktery moje dité déla na

= cesté ke svym vzdélavacim ciliim. = = = = =
Ucitel mi navrhuje konkrétni moznosti,

19. | jak mohu svému ditéti pomoci k lepSim O O O O O
vysledkim.
Moje dité citi, Zze je dulezitym clenem

e Skolniho kolektivu. = = O O O

21. | Tato Skola motivuje déti k uceni. O O O O O
Tato Skola rozviji silné stranky mého

22. ditste. O O O O O
Moje dité si zorganizuje volny Cas tak,

23. | aby se vzdy zodpovédné pfipravilo na O O O O O
vyuku.

24. | Moje dité pfichazi ze Skoly nadSené. O

25. | S ditétem doma mluvime o 7 navycich. O




Priloha E — dotaznik pro ucitele

Vazeni ucitelé,

obracim se na Vas jako studentka Pedagogické fakulty v Hradci Kralové s Zadosti o vyplnéni
kratkého dotazniku. Dotaznik slouzi k vyzkumnému Setfeni v ramci mé diplomové prace na téma
Efektivita implementace programu 7 navykd na zakladni Skole. Dotaznik je anonymni.

Dékuji za Va$ €as a spolupraci,

Iva NySkovska

1. Co je podle Vas hlavnim pfinosem programu | ve mné je lidr?

Nase $kola ma Tym majaku. n“

| lidr.

Pfispivam do informacniho
zpravodaje.

Jednim z cili mé prace je rozvijet
vlohy kazdého Zaka.

Nabizim zakam podporu, aby
veédéli, ze se mi mizou svéfit
s jejich problémy.

Xl



Dbam na to, aby kazdy zZak v mé tfidé mohl mit né&jakou roli

12. | ~ d O
lidra.

14. | Dbam na to, aby Zaci méli moznost k vyjadieni nazoru. O O

17 Pouzivam manualy a pracovni
" | sesity | ve mné je lidr.

19. | Pouzivam videa pro 3kolni tfidy. O O O O O
Pouzivam materialy | ve mné je
21. lidr pro vyuZiti v hodinach. = - - = =

Planuji hodiny, které u zaku rozvijeji
23. | dovednosti analytického a kritického O O O | |
mysleni.

Zaclefuji praci, kde Zzaci FeSi
25. | v malych skupinkach realné | O O | |
problémy.

Davam zakim prostor se aktivné
27. | -, . )
ucastnit hodiny.

Xl



29 S kolegy sdilim uspéchy zaku,
" | uciteld.

KdyZ se nékterému Zakovi nedafi,
31. | radim se skolegy, jak Zakovi O O O (| (|
nejlépe pomoci.

Vizualni prvky programu
32. v prostorach Skoly. = - - =
34. | Vyvéseneé poslani tfid a Skoly. O O O O

Sdili s nimi tipy a zkuSenosti u¢ebnich plana k vedeni hodin.

Pravideln& komunikuje na téma programu | ve mné je lidr. n“

X1



Poradame Setkani 7 navykd pro rodice. “n
Pfi jednani s rodiéi pouzivame jazyk 7 navykd. “n

Skola prfedvést vysledky dosazené v programu | ve mné je lidr.

Nase 8kola porada akci Den leadershipu, b&hem niz muze

jako: z , X" do ,Y* a zaroven ,do kdy - datum®.

Pomaham zakim sledovat jejich pokrok k cilim s vyuzitim

48- | Sesitd aspschu.

Pro tfidu nastavuiji takové cile, které jsou v souladu s cili Skoly. O O

Jak podle Vas vaSe $kola pini
52. | svyj cil zavést program | ve O O O d O
mné je lidr?

XV



Tabulka F — Dotaznik pro reditele Skoly

Vazeny pane feditel,

obracim se na Vas jako studentka Pedagogické fakulty v Hradci Kralové s Zadosti o vyplnéni
kratkého dotazniku. Dotaznik slouzi k vyzkumnému Setfeni v ramci mé diplomové prace na téma
Efektivita implementace programu 7 navykd na zakladni Skole. Dotaznik je anonymni.

Dékuji za Va$ €as a spolupraci,

Iva NySkovska

1 2 3 roky | Nejsem
rok | roky | roky a si jisty.
déle

Jak dlouho uz VasSe Skola vyuziva
program | ve mné je lidr?

2. Co je podle Vas hlavnim pfinosem programu | ve mné je lidr?

Kolik procent uciteld ve Vasi| 0— | 20— | 40- | 60— | 80—
Skole... 19% | 39% | 59% | 79 % | 100 %
3. | Podporuje program | ve mné je lidr. O O O ([l O
4. | Usiluje o rozvoj vioh kazdého zaka. | [ O O (| (|
Snazi se byt pfikladem Zivota
> v souladu se 7 navyKky. - = = = =
Aktivné usiluje o vlastni profesni
6. r0zv0j. O O O O O
Véri, ze kazdy zak se muze stat
£ lidrem. - - = = =
Dbaji na to, aby kazdy Zak v jejich
8- | tid& mohl mi njakou roli lidra, gk O O =
9. | Zapojuji zaky do vytvareni roli. O O O O O
10.
Aktivné se zajimaji o nazory zaku. O O O O O

XV



Uvedte prosim, nakolik s danym
tvrzenim souhlasite.

Vibec
ne

Spis
ne

Nemam
jasny
nazor

Spis
ano

Ano

11.

Nase Skola ma zavedeny postup
zaSkoleni a nasledného vedeni
novych ucitell a pracovnik( Skoly
v 7 navycich a programu | ve mné
je lidr.

12.

Dale se profesionalné vzdélavam,
abych si rozSifil znalosti o 7
navycich a programu | ve mné je
lidr.

13.

K nastaveni a dosazeni svych
osobnich i pracovnich cilt
vyuzivam navyky 1, 2 a 3.

14.

S kolegy sdilim uspéchy zakl a
ucitely.

15.

Ke spole¢nému hledani fesSeni
problém konfliktl a problému

s mymi kolegy vyuzivam navyky 4,
5ab.

Uvedte prosim, jaké je rozSifeni
prvkd programu | ve mné je lidr ve
vas$i Skole.

Nulové

Minimalni

Casteéné

Vyrazné

16.

Vizualni prvky programu
v prostorach Skoly.

O

17.

Pouzivani jazyka 7 navyku.

18.

Vyvésené poslani tfid a Skoly.

Tym majaku nasi Skoly:

Ano

Ne

19.

Schazi se alespon jednou za mésic.

20.

Poskytuje ucitelim zdroje na podporu zavadéni

programu | ve mné je lidr.

21.

Pravidelné komunikuje na téma programu | ve mné je lidr

s veskerym personalem Skoly.

22.

Shromazduje zpétnou vazbu od Skolniho personalu.

23

Nase Skola ma zakovsky Tym majaku, ktery spolupracuje

s ucitelskym Tymem majaku.

XVI




NaSe Skola
Ano | Ne | nema Tym
majaku.
24, lecastnlte se aktivné ¢innosti Tymu majaku ve Vasi O O O
Skole?
Co z nasledujicich moznosti déla Vase Skola pro sledovani svého
2ol ik Ano | Ne
pokroku v dosahovani cilt?
25. | Skola mé stanovené 2 — 3 cile. O O
Ke sledovani pokroku Skoly v dosahovani cill pouzivame tabulku
26. | . O O
vysledku.
Pro tfidu ucitelé nastavuji takové cile, které jsou v souladu s cili
27. | O |
Skoly.
Jak do 7 navyku a programu | ve mné je lidr zapojujete rodiny? Ano | Ne

28. | Pofadame Setkani 7 navyku pro rodice.

29. | Rozesilame elektronicky informacni zpravodaj.

30. | Organizujeme akce podporujici program | ve mné je lidr.

31. | Pfijednani s rodi€i pouzivame jazyk 7 navyku.

oo o g o
oo o g o

32. | Vedeme zaky k tomu, aby se 7 navyky doma seznamovali rodicCe.

NaSe Skola pofada akci Den leadershipu, béhem niz muze Skola

£8 predvést vysledky dosazené v programu | ve mné je lidr. = =
Jinak, prosim upfesnéte.
34.
& . S .| Velmi . .
Spatné obtizemi Dobfe dobre Vyborné
Jak podle Vas vase skola pini
35. | svuj cil zavést program | ve O O O (I (]
mné je lidr?

36. Co je ve Vasi Skole nejvétsi pfekazkou kvalitni implementace programu | ve mné
je lidr?
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