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Ekonomika chovu vcel

Abstrakt

Cilem této diplomové prace je vyhodnotit ekonomiku chovu vcel ve dvaceti
nastavkovych tulech na zakladé podkladi z praxe. Teoreticka vychodiska se zabyvaji
analyzou souCasného stavu vcelafstvi a dalSimi zakladnimi parametry ovliviiujicimi
ekonomiku chovu véel v Ceské republice. Z hlediska ekonomiky je zasadni tGroveti chovu
i zvoleny druh uld. Ekonomické posuzovani vcelaiského provozu vychazi v této praci
z konkrétni situace v praxi a nasledné je vybrana varianta, ktera je pro dany provoz idealni.
Data ziskana z praxe jsou zpracovana do ¢asové osy pro prvnich 10 let provozu. Do
kalkulaci jsou zahrnuty veskeré naklady a stanoveni spravné ceny medu je podminkou pro
dalsi rozvoj chovu. Zasadnim a zaroven nejvice rizikovym faktorem pro zisk provozu je
produkce medu. Méni se v zavislosti na kraji, roku a soucasné je ovlivnéna zptisobem vedeni
vcelstev v konkrétnim chovu. K analyzovani provozu s dvaceti vCelstvy jsou v této praci
vyuzity metody vypoctu zisku/ztraty, cash flow a doby navratnosti. Vypocty s vyuzitim
uvedenych metod jsou zpracovany vzdy bez vlivu trendi a pro porovnani i se zapocitanim
jejich vlivu. V zavislosti na podminkach analyzovaného provozu s dvaceti véelstvy jsou
navrzeny varianty pro zlepSeni jeho hospodafeni. Vysledkem jsou naturalné i ekonomicky

realizovatelna variantni feSeni pro analyzovany provoz.

Klicova slova: chov vcel, ekonomika, nastavkové uly, fixni naklady, variabilni naklady,

vynosy, navratnost



Economics of beekeeping

Abstract

The aim of this diploma work is to evaluate the economy of beekeeping in twenty
Langstroth beehives based on the foundations from the practice. The theoretical outcomes
are dealing with an analysis of the current standards of beekeeping and the further basic
parameters influencing the beekeeping economy in the Czech Republic. From the economic
point of view the level of the breeding as well as the chosen type of beehive is essential. The
economic assessment of the beekeeping operations in this paper stems out from a concrete
situation and as a result the ideal variant for the given establishment is chosen. The data
collected from the practice are processed into a time line for the first ten years of the
operation. All costs are included into the calculations and the determination of the right price
of honey is a condition for the further development of beekeeping. The critical and at the
same time the most prominent risk factor for the establishment’s profit is the honey
production. It is a variable depending on a location, a year and influenced by the management
of the honeybee colonies in a concrete establishment. For the analysis of the apiary with
twenty honeybee colonies the methods of profit/loss calculation, cash flow and payback time
are used in this work. The calculations using the methods mentioned above are processed
always without the influence of the trends and for the comparison also with the impact of
the trends. According to the requirement of the business with twenty beehives, the variants
for the improvement of the establishment’s management are proposed. The result presents

natural and economically feasible variable solutions for the analysed establishment.

Keywords: beekeeping, economy, Langstroth beehives, fixed costs, variable costs,

revenues, returns
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1 Uvod

Chov v¢el ma nezanedbatelny ekonomicky piinos pro spolecnost, ptispiva k zachovani
ekologické rovnovahy a biologické rozmanitosti krajiny. Nemén¢ dulezita je i rekreacni
funkce vcelafstvi. Tato Ccinnost slouzi k naCerpani novych psychickych sil a je
nezpochybnitelné, Ze poméah4 utvaret kladny k piirodé. V Ceské republice prevazuji zajmovi
vCelati s chovem do 15 vcelstev, coz zajiStuje optimalnim zpisobem rovnomérnou
opylovaci sluzbu v krajin€. Pomémé rovnomérné rozlozeni stanovist’, struktura chovatelt
dle poctu chovanych vcelstev a stale pfiméfeny pocet vCelaiu patii k silnym strankam
Ceského vcelafstvi. Mensi vcelarské jednotky bez pfimé ekonomické zavislosti na oboru
disponuji zvysenou odolnosti vici zmé€nam v ekonomickych podminkach trhu, coz je
zarukou stability oboru véelafstvi jako celku.

Jesté stale mnoho Ceskych vcelart vSak Ipi na starych a naprosto nevyhovujicich
starych ulech, v nichz nelze chovat silnd vcelstva, nelze dosahovat vysokého medného
vynosu a stény starého ulu mohou byt nasaklé zarodky nemoci. Investice do novych
nastavkovych ult piinasi prospéch samotnému vcelafi v podobé snazsiho vcelafeni
a potencialn€ vyssSich vynosti medu. Aby se vcelafstvi stalo rentabilnim, je nutno k nému
pristupovat vice ekonomicky. Naklady na vcelarsky provoz se zvySily mnohonasobné
v porovnani s vykupni cenou medu, ktera se stdle drzi kolem hodnoty pfed rokem 1990.
Z této situace je tieba vychazet pii ekonomickém posuzovani v¢elafskych provozi a vybrat
cestu, ktera je pro dany provoz idealni.

Vlastni zkuSenosti se vCelafenim v péti nastavkovych ulech a pristup k cennym datim
i informacim z praxe od véelaiti z Ceského svazu véelait mé motivovalo k tomu, abych

zpracovala diplomovou praci na téma ,, Ekonomika chovu vcel.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vyhodnotit ekonomiku chovu v¢el ve dvaceti nastavkovych
ulech. Na zaklad¢ tohoto vyhodnoceni budou stanoveny zaveéry, navrhy a doporuceni pro
stabilizaci a rozvoj tohoto chovu. Hlavni cil bude plnén ve dvou krocich. Nejprve bude
provedena analyza zakladnich parametrd, ovliviiujicich ekonomiku chovu vcel. Dale bude
nasledovat Setfeni néakladovosti chovu vcel s dvaceti vcéelstvy v néastavkovych ulech
a vyhodnoceni produkce medu. Vysledky Setfeni a nasledné vypocty budou podkladem pro

doporuceni do budoucna s dirazem na potieby konkrétniho chovu a organizace.

2.2 Metodika

Pro dosazeni cile této diplomové prace bude zakladnim zdrojem dat odborna
konzultace se véelafem s dvaceti véelstvy, ktery je registrovany v Ceském svazu véelatd,
z.s. (dale jen CSV), v Zakladni organizaci BeneSov nad Plou¢nici, kterd se nachazi
v Usteckém kraji. Jako dalgi dilezity zdroj informaci bude vyuzit Easopis Véelaistvi, ktery
je odbornym Gasopisem pro registrované véelate v CSV, a v neposledni fadé i odborné
publikace a ¢lanky tykajici se vCelafstvi a ekonomiky podniku.

V kapitolach teoretickych vychodisek bude zpracovano téma ekonomického ptinosu
véelafstvi a soudasného stavu véelaistvi v Ceské republice. O dotacich a existujicich
podporach v souvislosti s ¢lenstvim CR v Evropské unii bude pojednéavat kapitola zabyvajici
se podpirnymi opatienimi pro véelafe. CR patii mezi zemé s nejvys§si organizovanosti
chovatelt vcel na svéteé. K tomuto tématu bude zpracovana kapitola zabyvajici se otazkou
vyhod a nevyhod &lenstvi v CSV, ktery je nejvétsi organizaci sdruzujici veelaie v CR.
Chceme-li se zabyvat chovem vcel, je nutné se zabyvat také jeho legislativnim ramcem.
Ceska republika ma sva specifika v oblasti nejen legislativy, ale také v oblasti historického
vyvoje ulohy vCely medonosné, zavCeleni krajiny, faktort ovliviiujicich mednou snusku
i oblasti prevence nakaz ve vcelafstvi. Kapitoly zpracovavajici uvedena témata budou
dulezité pro zdivodnéni krokd, které analyzovany subjekt Cini ve svém provozu. Jeho
&innost je uzce spjata s nutnosti respektovat zakonitosti dané podminkami véelafeni v Ceské

republice.
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Kapitolou Ekonomické uroveri chovu bude prace smefovat od obecnych podminek
v&elafeni v CR k zaloZeni chovu véel. Zde budou nastinény moznosti, jak pofidit véelstva
do provozu, kolik ¢asu zabere péce o n€, jaké jsou vyhody a nevyhody nastavkovych ult
a moznosti umisténi véelstev. Dulezitym vystupem vcelaiského provozu je med, vceli vosk
a dalsi vceli produkty. Kapitoly o nich budou zmifiovat zejména ekonomické hodnoty, jako
jsou spotieba, produkce a cena prioritné medu, nebot’ pravé med je zakladnim produktem
analyzovaného provozu.

Zaveérecné kapitoly teoretickych vychodisek se budou zcela orientovat na ekonomiku
ve veelafstvi. Dulezitymi tématy bude Clenéni nakladi na fixni a variabilni naklady
s prihlédnutim ke konkrétnim specifikim vcelafstvi. Fixnimi naklady budou takové, které
se ve sledovaném obdobi neméni se zménami objemu vyroby. Naopak variabilni naklady se
meéni v zavislosti na zménach objemu vyroby. Zminény budou dale odpisy vcelarského
zafizeni, zisk, mzdové a dalsi osobni naklady vcelare. Kapitoly o investi¢ni ¢innosti podniku,
typech investic, cash flow a metodach hodnoceni investic budou potebné k pochopeni krokt
ve vypoctech vlastni prace.

Vlastni prace je zaloZena na disledném prvotnim zpracovani dat ziskanych od
analyzovaného subjektu. Nejprve budou rozpracovany cenné informace z praxe,
z konkrétniho provozu s dvaceti vCelstvy v nastavkovych ulech do prehlednych tabulek,
abychom mohli sledovat déleni na fixni a variabilni ndklady analyzovaného provozu.
Poftizeni vcelstev a vySe vCelafovy mzdy budou dalsi témata pied kapitolou o trendovani
dil¢ich polozek variabilnich nakladd. Zde bude sledovana intenzita trendu na zakladé
realnych dat vyvoje polozky v minulych ¢asovych obdobich. Pro ucely této prace bude

aktualni hodnota

1/n
vyuzit vzorec miry rustu = ( ) — 1. Trendovany budou ceny mezistén,

potatetni hodnota
1éciva, cukru, potieb na vyrobu ramku, obalt na med, energie a vody, medu a hrubé meésicni
mzdy v Usteckém kraji.

Casova osa ¢lenéni fixnich a variabilnich naklad v prvnich 10 letech analyzovaného
provozu bude prehlednym zakladem pro nasledujici vypocty. Zéakladni provozni vynos
predstavuji trzby, které budou pocitany T = Cq x Q, kdy T jsou celkové trzby, Cq je cena za
1 kg medu a Q je prodané mnozstvi medu. Pro vypocet jednotkovych variabilnich naklada
na 1 kg medu pouzijeme vzorec vn = VN + Q. Celkové variabilni naklady budeme pocitat
vN = vn x Q. Dal§imi néklady provozu jsou fixni naklady fN a rovnice pro vypocet

celkovych naklada pak bude cN = fN + vN. Nejprve budou vypocitany celkové naklady
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analyzovaného provozu s vyuzitim uvedeného vzorce, a to nejprve bez vlivu trendd a
nasledné i svlivem trendd (stejné bude postupovano u vSech vypocti). Dale budou
vypocteny jednotkové variabilni naklady na 1 kg. K vypoctu prispévku na uhradu fixnich
nakladd bude pouzit vzorec PU = Cq — vn. Nasledn& bude bod zvratu pogitan vzorcem Qgz

N

:£ 5K vypoctu ceny medu v bodu zvratu bude vyuzit vzorec Cqpz =

N e
MTnXQ. Vypodet zisku
¢i ztraty analyzovaného provozu bude vyjadien rovnici zisk/ztrata = T — cN. Cash flow
budeme pocitat s vyuzitim nepiimé metody, tj. T — cN + odpisy. Doba, kterd uplyne do
zpétného ziskani investovaného kapitalu, je dobou navratnosti. Bude pouzita pouze staticka

metoda hodnoceni investic doby néavratnosti, ktera se pocita dle Scholleové, 2017:

IN (vlozeny kapital)

—— . I doba navratnosti bude pocitana nejprve bez vlivu trendi a
@ CF (prumérné cash flow)

nasledné také s vlivy trendd, stejn€ jako vSechny pfedchozi vypocty.

Na zaklad€ provedenych vypocti bude navrzeno celkem pét variant hospodafeni pro
analyzovany provoz s ohledem na jeho konkrétni podminky. Varianta A1 bude uvazovat
zvySeni produkce medu bez vlivu trendii. Varianta A2 bude pracovat s moznosti zvyseni
produkce medu se zapocitanim vlivu trendi. Ve varianté B1 bude zasadni zvyseni ceny 1 kg
medu bez vlivu trendu a ve varianté B2 s vlivy trendd. Varianta C bude kombinovat moznost
zvySeni medné produkce s ohledem na moznosti provozu a vyssi cenu medu. Tato varianta
C je pocitana pouze s vlivy trendd, nebot v pfipadé, Ze se bude jednat o naturalné i
ekonomicky realizovatelnou variantu, tak bez vlivu trend bude vysledek hospodafeni jen
vyrazné&j$i.

Cilem tohoto postupu bude ukazat rozdily, které zpusobuji pravé vlivy trendi na
hospodareni analyzovaného provozu v prvnich 10 letech. Zavérecna €ast vlastni prace bude
vychazet z vysledka predchoziho Setfeni a navrhne doporuceni pro ziskové hospodareni
analyzovaného provozu. Nékolik variant podlozenych konkrétnimi vypocty bude porovnano
a zhodnoceno, zda jsou pro konkrétni provoz naturaln€ 1 ekonomicky realizovatelné ci
nikoliv. Vysledkem vlastni prace bude doporueni varianty hospodafeni vhodné pro

konkrétni provoz.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Ekonomicky ptinos vCelarstvi

Velafstvi je jednim ze zakladnich odvétvi v oblasti zemédé€lstvi. Chov véel znamena
vyznamny piinos pro celou spolecnost, nebot’ bez medonosnych vcel by v rostlinné fisi doslo
v kratkém Case k vymizeni asi dvaceti tisici druhd rostlin (MZe CR, 20194, s. 3). Hlavni
hodnoty z ekonomického hlediska pfinasi opylovaci cinnost vcel vcéetné uchovani
genofondu plané rostoucich a ohrozenych druhid rostlin. Vcéela medonosna je
nejvyznamngjSim opylovatelem v ovocnaistvi a semenafstvi a zajiStuje opyleni 72 %
nejrozsitendjsich druht dfevin v CR. Zv1a§té v predjarnim a jarnim obdobi, kdy je v nasi
ptirodé 1 v zemeédélstvi potfeba opylovaci cCinnosti nejvétsi, je vcela medonosna
nejpocetnéj§im opylovatelem. V dnesni pozménéné krajiné predstavuje vcelafstvi
vyznamny a v podstaté nenahraditelny ekologicky stabilizujici prvek, ktery se vyznamné
podili na zachovani biodiverzity krajiny v piirodnich ekosystémech (Svamberk a kol., 2012,
s. 3-5).

V ramci Evropské unie je ekonomicky piinos z chovu vcel pro spolecnost vycislen
castkou cca 22 miliard EUR ro¢né (MZe CR, 2019b, s. 10). Chov vcel naSe zivotni prostredi
utvafi, udrzuje, rozviji a zarovet vcely velmi citlivé reaguji na zmény v prostiedi vyvolané
Clovekem. V¢ela medonosna je citlivym bioindikatorem v krajiné. Muze slouzit k indikaci
a monitorovani stavu zivotniho prostredi, citlivé reaguje na vyskyt §kodlivin, jako jsou arsen,
pesticidy ¢&i radiace (Svamberk a kol., 2012, s. 5).

Vcelafstvi je soucCasné vyznamnym dodavatelem biologicky hodnotnych potravin,
mezi néz se fadi med, farmakologicky vyznamnych antimikrobidlnich latek, jakou je
bezpochyby propolis a biostimulancii imunitniho systému, cozjsou pyl, matefi kasicka a jed.
Mezi neméné vyznamné latky patii vosk, ktery je vyuzivan v riznych odvétvich primyslu
i ve farmacii. VcCeli produkty vSak tvori pouze 10 % uzitku vcel, kdezto celych 90 % uzitku
pfipada na opylovani pfirodnich a kulturnich rostlin. Nelze proto posuzovat pfinos tohoto
odvétvi pouze podle vynosu z produkce medu. Na opylovani vCelami je zavislych 84 %

druht rostlin a 76 % potravinové vyroby. To jsou hodnoty vyznamné pro celé lidstvo.
p
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Chov vcel piispiva k zachovani ekonomického piinosu pro spole¢nost, zachovani
ekologické rovnovahy v krajing a biologické rozmanitosti (MZe CR, 2019b, s. 10). Za
vyznamnou je povazovana i rekreacni funkce vcelafstvi, nebot tato Cinnost ¢asto slouzi
k naCerpani novych psychickych sil 1 k vytvareni kladného vztahu k pfirodé a poznavani
jejich zakonitosti (Svamberk a kol., 2012, s. 5).

3.2 Analyza soucasného stavu véelaistviv CR

Véelatstvi v CR reagovalo na zménénou ekonomickou situaci v 90. letech minulého
stoleti. Velmi rychle doslo k pomérné vyznamnému snizeni poctu vCelstev a poctu vCelafu.
Na rozdil od okolnich statd to bylo zptisobeno ekonomickymi, nikoli zdravotnimi divody.
Potfeba dosazeni zadouci efektivity v zemédelstvi a udrzeni druhové diverzity vedla k piijeti
opatfeni v EU i CR na podporu véelaistvi tak, aby nedochazelo k omezeni jeho funkci na
zékladé ekonomického tlaku (Svamberk a kol., 2012, s. 4). Stavy véelstev se podafilo diky
ekonomické podpote od statu i Evropské unie stabilizovat a v poslednich letech 1 navySovat.
Na konci roku 2018 dosahly stavy vcelstev poCtu 650 622 a v poctu chovateld doslo
k nar@stu na 58 009 osob, jak uvadi Cesky svaz v&elaitt (MZe CR, 2019a, s. 12).

Prestoze u nas v posledni dobé vzniklo nekolik vcelarskych farem s vétSim poctem
velstev, pievazuje v CR zajmové veelaistvi (Seveik, 2014, s. 9). Pokratuje nartist po&tu
mladsich chovatel® s poStem do 15 véelstev (MZe CR, 2019a, s. 12). Vyrazna pievaha
zdjmovych véelat (chovajici do 15 vEelstev) mezi chovateli véel v CR zajistuje optimalnim
zpusobem rovnomeérnou opylovaci sluzbu v krajin€. Zaroven je tato struktura zarukou
stability oboru vcelarstvi jako celku, nebot’ mensi vcelarské jednotky bez pfimé ekonomickeé
zavislosti na oboru disponuji zvySenou odolnosti vici zménam v ekonomickych
podminkach trhu (Svamberk a kol., 2012, s. 5).

Podle méfitek Evropské unie jsou komer¢nimi vcelafi chovatelé s vice nez
150 v&elstvy. V roce 2000 bylo v CR padesat komeré&nich véelatt, kteii obhospodatovali asi
11 000 wvcelstev. Tyto provozy jsou ekonomicky nuceny vyuzivat inovativni metody
oSetfovani vcelstev a mohou se tak stat hybnou silou pokroku v celém Ceském vcelafstvi
(Cermék, Kamler, 2003, s. 12). Vroce 2017 obhospodafovalo 129 komer¢nich vcelait
celkovy podet 35 125 véelstev (MZe CR, 2019b, s. 10).

Tyto véelaiské provozy rozmisténé vétsinou rovnomémsé po celé Ceské republice jsou
regionalnimi centry propagace pokrokovych metod a racionalizace ve v¢elarstvi. Poradanim

kurzu se podileji na zlep§ovani urovné chovu u zajmovych vcelaft a tim se vytvaii prostedi
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pro globalni rozvoj v&elatstvi v CR (Svamberk a kol., 2012, s. 5). Pro drobné chovatele
zaroven zajistuji vyrobu veelich alt, pomucek ¢i se podili na odbytu jejich produkce, pokud
ji tito chovatelé nedokédzou sami uvést na trh. Toto nastaveni spoluprace tvoii vyhodné
podminky pro postupny rozvoj véelaistvi u nas (MZe CR, 2019b, s. 10). K silnym strankam
Ceského vcelafstvi patfi pomérné rovnomémé rozlozeni stanovist, struktura chovatelt dle
poctu chovanych vcelstev (viz graf 1) a také stale prfiméfeny pocet vCelait. Rizikovym
faktorem v8ak nadale zistava vékova struktura chovateld véel v CR (viz graf 2) (Svamberk

a kol 2012, s. 5).

Graf 1: Po&et v&elai organizovanych v CSV dle poétu véelstev v roce 2018

Pocet véelafd CSV dle poctu véelstev v r. 2018
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Graf 2: Rozlozeni &lenit CSV dle véku v roce 2021
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Pifi zachovani soucCasné urovné a prizpusobovani se novym spoleCensko-

ekonomickym pozadavkim dokaze ceské vcelafstvi plnit veskeré funkce i spolupusobit pfi
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zajiténi potravinové bezpecnosti CR v oblasti produkce zemé&dé&lskych komodit zavislych

na opyleni i viech véelich produkti (Svamberk a kol., 2012, s. 5).

3.3 Podpiirna opatieni ze spole¢nych prostiedki EU a CR

Od roku 2005 jsou v EU zavedena opatieni ke zlepSeni obecnych podminek pro
produkci vcelafskych vyrobka a jejich uvadéni na trh. Tato opatfeni jsou realizovana
prostiednictvim tfiletych vCelafskych programt. Legislativa EU stanovuje osm zakladnich
opatfeni, kterymi lze podpofit chov vcel v jednotlivych Clenskych zemich EU. Vyse
finan¢nich prostiedkt na vCelafska opatieni je pro kazdé tiileté obdobi financovana z 50 %
EU - tzv. ,,eurodotace” a z 50 % z rozpoétu CR. Celkova vy3e finanénich prostiedkd, kterou
je mozno na vcelarska opatfeni vyuzit, tak ¢ini k7. 1. 2021 v pfepoctu 66 453 561 K¢
(Barbus, 2021). Tato podpora z narodnich zdroja, tzv. ,,Podpora vCelafstvi“, je zaméfena na
zabezpeCeni opylovani zemédélskych hmyzosnubnych rostlin. | Eurodotace obsazené
v nafizeni vlady ¢. 197/2005 Sb., o stanoveni podminek poskytnuti dotace na provadéni
opatieni ke zlepSeni obecnych podminek pro produkci veelatskych produkta a jejich uvadéni
na trh, zahrnuji pro chovatele vcel Sirokou nabidku finan¢nich podpor, umoziujici
vybudovani moderniho vcelatského zazemi (MZe CR, 2016, s. 88;: MZe CR, 20194, s. 5).

Ceska republika vyuziva pét opatieni (z nichz néktera zahrnuji jestd dalsi podopatieni):

1. Technicka pomoc
a) Vzdélavaci akce pro chovatele vcel.
b) Vcelarské krouzky pro déti a mladez.
c) Pofizeni novych zafizeni pro chovatele vcel.
d) Propagace
2. Boj proti varroaze
Zaméteno na podporu nakupu 1€¢iv pro oSetfovani vcelstev proti varroaze.
3. Racionalizace koCovani véelstev
Zameétena na technickd zafizeni umoziujici efektivni premistovani vcelstev za tcelem

opylovani zemédélskych plodin i vyuziti vCeli pastvy v pfirodnich ekosystémech.
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4. Uhrada niklada na rozbory medu
Finanéni pfispévek zaméteny na fyzikaln€ chemicky rozbor medu a pfitomnost spor.
S. Obnova vcelstev

Financni ptfispévek na vceli matku ze Slechtitelského chovu (MZe CR, 2019b, s. 15-17).

O evropskeé dotace pro vcelare v letech 2021-2022 na vcelafské potieby muze zadat
&len CSV a registrovany chovatel v evidenci véelait CMSCH, ktery je registrovan nejméné
celé dva kalendaini roky (do 31. 12. 2018). Prostiednictvim CSV mize zadat o dotaci ze
Statniho zemédélského intervencniho fondu v ramci opatieni ,,technicka pomoc®. Dotace
muze pokryt az 90 % vynalozenych nakladi na vcelafské potreby, jejichz hodnota musi

dosahovat nejméné 20 000 K¢, ale maximalné 100 000 K¢ (Vse pro vcelatstvi, 2022).

3.3.1 Dalsi existujici podpory vcelarstvi

Ministerstvo zemédélstvi poskytuje na zakladé ustanoveni § 1, § 2 a § 2 d) z. ¢.
252/1997 Sb., o zemédélstvi, ve znéni pozdéjsich predpist, podporu z narodnich zdroju
1. D. Podpora vcelafstvi je zaméfena na opylovani zemedélskych hmyzosnubnych plodin.
Piijemcem dotace je registrovany i neregistrovany chovatel véel (MZe CR, 2019b, s. 19—

20).

Tabulka 1: Vyse podpory 1. D na zazimované vCelstvo v letech 2017-2021

156,- K¢ 149,- K¢ 154.- K¢ 158,41,- K& 160,37,- K&

Zdroj: MZe 2019b, s. 20; CSV 2021c

3.4 Organizace v&elaii v CR

Ceska republika patii mezi zemé s nejvys§i organizovanosti chovateli véel na svété.
Cesky svaz véelait (dale jen CSV) ma vice jak 54 tisic &lend a toto mnozstvi piedstavuje
98 % vsech veelaitt v Ceské republice. Cesti véelafi organizovani v CSV chovaji
573 676 v&elstev, coz je 97 % z celkového podtu véelstev evidovanych na tzemi CR (CSV,
2021b). Vysoky stupefi organizovanosti ¢eskych véelait v CSV a v navaznosti i jejich

odborna uroveti je silnou strankou véelaiského sektoru v CR (Svamberk a kol., 2012, s. 5).
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Prostiednictvim asopisu Véelafstvi vydavaného CSV, z. s., a &asopisu Moderni v&elaf
vydavaného PSNV CZ, z. s., se mezi Sirokou vcelafskou vefejnost dostavaji aktualni
informace z oblasti chovu véel, véetné uvadéni praktického vyzkumu do praxe. Casopis
Véelafstvi je interni mési¢nik uréeny viem ¢lenam CSV, z. s. Casopis Moderni velat je
volné prodejny, a to i na Slovenku. Prostfednictvim obou tiskovin ziskavaji vcelafi
informace nejen o déni ve svych spolcich, ale zejména z oblasti vCelarského vyzkumu, védy
apod. V CR existuje mnoho dalsich v&elaiskych organizaci a odbornych instituci, které
spolupracovaly i na vypracovani Ceského véelatského programu 20202022 piedkladaného

Ministerstvem zemé&délstvi CR MZe CR, 2019b, s. 10-1 D).

3.4.1 Véelaiské spolky evidované na tizemi CR

Tabulka 2: Velaiské spolky evidované na uzemi CR a poéty jejich ¢lent

1. Cesky svaz véelait, z. s. 55510
2. Pracovni spole¢nost nastavkovych véelatu CZ, z. s. 796
3. Spolek pro rozvoj vcelatstvi Maja, z. s. 692
4. Vceli straz, z. s. 598
5. Vcelaisky spolek Moravy a Slezska, z. s. 126
6. Vcela plus, z. s. 100
7. Dadantklub 62
8. Asociace profesionalnich v¢elaii, z. s. 47
9. Mendelova spolecnost pro veelatsky vyzkum, z. s. 37
10.  Vcelaisky spolek Apicentrum vzdélavani Vaclava Jakse, z. s. 30
11.  Vcelafské centrum, Spolek Krusnohorskych Veelatu, z. s. 28
12.  Spolek chovateli véely tmavé, z. s. 8

Zdroj: MZe CR, 2019b, s. 26-27

3.4.2 Vyhody a nevyhody &lenstvi v CSV

Kazdy zacinajici vCelaf si musi polozit otazku, zda se chce stat ¢clenem nékterého ze
véelaiskych spolkd, & nikoliv. Na tizemi CR muZe chovat véely kazdy, a to véetnd
nezletilych osob, a ¢lenstvi v nékteré ze vcelatskych organizaci neni povinné. Nicméné
Glenstvi ma jisté své vyhody (Sevéik, 2014, s. 17). Ob&anské sdruzeni CSV je soudasné
profesni zastitou pro MZe CR, zada o dotace a podpory od statu a EU, administruje dotace
do oboru pro vSechny chovatele, organizuje distribuci 1éCiv a léeni, vydava normy a znamky

kvality a organizuje a zastituje vzdélavani v oboru (Redakce PSNV, 2005).
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Roéni pFispévek na &lena CSV &ini 300 K& (v letech 2020-2022) + piispévek ze
vcelstva ve vySi 16 K¢/vcelstvo a rok. Z prispévku ze vcelstva zistava 2,40 K¢ zakladni
organizaci (ZO CSV) a 2 K& sméfuji do Svépomocného fondu CSV, jehoz hlavnim ucelem
je ochrana &lent a jejich v&elaiského majetku pii chovu véel (CSV, 2021c, s. 17).

Pokud se véelat rozhodne, Ze nebude &lenem CSV, je to jeho svobodné rozhodnuti.
Avsak v ptipadé, ze dojde ke zniCeni vCelnice bez vypatrani vinika, nelze Cerpat prispévek
ze Svépomocného fondu CSV. Narok na &asopis Véelaistvi ma pouze ¢len CSV, coz také
muze byt nevyhodou, pokud vcelaf neni ¢lenem. Ale informace Ize Cerpat i z jinych zdroju.
Zalezi tedy na kazdém véelafi, zda se rozhodne pro &lenstvi v CSV, nebo v nékterém jiném

spolku (Sciskala, 2021).

3.5 Legislativni ramec chovu vcel

V Ceské republice neni zadny specificky zakon, ktery by upravoval prava a povinnosti
samotnych chovateld vcel, vCelafstvi je upraveno fadou dilCich legislativnich predpisa.
V CR miize chovat v&ely kazda osoba bez ohledu na vék, praxi nebo vzdélani. Chovatel véel
nemusi byt registrovan v zadném vcelafském spolku, musi vS§ak plnit zdkonné povinnosti,
které upravuje hned né€kolik zakonu a vyhlasek.

Z vyznamnych legislativnich dokument( je to napf. zakon ¢. 299/2017 Sb., ktery
novelizuje zakon €. 326/2004 Sb., o rostlinolékaiské péci, ve znéni pozdéjsich predpisi. Na
zakladé této novelizace nemaji chovatelé v¢el povinnost hlasit idaje k umisténi stanovist
vcelstev mistné piisluSnému obecnimu ufadu, ale podle plemenaiského zdkona poverené
osobé Ceskomoravské spolednosti chovateld, a. s. (dale jen CMSCH, a. s.).

Novelou vyhlasky ¢. 136/2004 Sb. s a¢innosti od 1. 8. 2019 je zavedena definice
vcelstva: spoleCenstvo vCel schopné prezimovat, které plné obseda nejméné sedm plastt
ramové miry 39 x 24 cm (odli$na mira ramkd se prepocitava). Dle této vyhlasky ma
registrovany i neregistrovany chovatel povinnost hlaSeni poctu véelstev a umisténi stanovist’
vzdy k 1. zafi kalendainiho roku CMSCH, a. s.

V¢eli produkty jsou zivocisné suroviny a musi spliiovat podminky stanovené zakonem
¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zmeén€ nékterych souvisejicich zakont. Z hlediska
pouziti v€elich produktt jako potravin podléhaji tyto produkty zakonu o potravinach
a tabakovych vyrobcich ¢. 110/1997 Sb. Podle vyhlasky ¢. 289/2007 Sb., o veterinarnich
a hygienickych pozadavcich na zivoci§né produkty, mohou byt vceli produkty uvadény do

obéhu, pokud pochazeji od zdravého vcelstva.
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V CR je rozsifena v&ela medonosna krariska, ktera je od roku 2003 zatazena do
Narodniho programu ochrany, uZziti a konzervace genetickych zdroji, a to vyhlaskou
k zakonu ¢. 240/1990 Sb., o Slechténi, plemenitbé hospodarskych zvitat. Zakladem ochrany
vSech druhti hospodaiskych zvifat uvedenych jako geneticky zdroj je jejich udrzovani
formou &istokrevné plemenitby. Zachovani &istoty populace kraiiské véely v CR je
podstatou plemenarského programu (Bachor, 2017, s. 115).

Uvedené mnozstvi legislativnich dokumentt o vcelafstvi dokazuje, ze problematika
tohoto oboru zasahuje svym obsahem i poslanim do oblasti hospodarské i environmentalni

(MZe CR, 2016, s. 88; Svamberk a kol., 2012 s. 9).

3.6 Historicky vyvoj ulohy véely medonosné

Z historického hlediska je znamé, e v Cechach bylo vzdy vice druhd veel
medonosnych. Mimo vcely tmavé horské zde byla italska vlaska a diky hrabéti Rudolfu
Kolovratu Krakovskému se do zemé dostaly také obavané vcely cyperské, které byly znamé
svou utocnosti. Pfirodnim parenim vznikaly béhem let rizné varianty kiizenct. Tyto vCely
byly uto¢né a vynosy medu se pohybovaly kolem 5-8 kg. V roce 1971 doslo k prvnimu
oficialnimu importu v€ely medonosné krariské z Rakouska. Ve srovnani s tehdejsi béznou
vCelou se tak osvédcila, Ze se spontanné rozsifila, a od osmdesatych let mame kraiku vSude.
V osmdesatych letech se u nas ale objevil rozto¢ Varroa Jacobsoni a Statni veterinarni sprava
vydala nafizeni k utraceni vSech nakazenych vcelstev (Bachor, 2017, s. 114). Po objeveni
ohnisek této nakazy se likvidovala 100 % vcelstva, a to nikoliv plosné€, ale jen v Sesti
ohniscich a pétikilometrovych pasech kolem. Utraceno bylo celkem 25 000 vcelstev, coz
v té dob& tvofilo 5 % celkového stavu v CR. Ve tiech lokalitach se podafilo nakazu
zlikvidovat. Nasledné bylo provedeno organizované zavceleni, zejména pak ze sité
Slechtitelskych chovil tehdejsiho Statniho statku Tachov. Slo tedy o &istou véelu krafiskou.
Je dolozeno, ze v téchto Sesti postizenych lokalitach se skokové zlepsila uroven chovu
z hlediska mirnosti i vynosu (Titéra, 2017, s. 114).

V CR je v soucasné dobé registrovanymi véelaii chovano piiblizné 600 000 véelstev
a takika ve 100 % se jedna o v€elu medonosnou krariskou. Pfestoze tato véela volné v piirodé
nezije, jeji rozmnozovani se d&je zcela nezavisle na chovateli diky volnému pareni vcelich
matek na trubCich shromazdistich. Kazda matka se tak pfi snubnim letu pafi ve vzduchu

postupné az s 10 trubci, ktefi pochazeji z okruhu nékolika kilometra.
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Dochazi tak automaticky k vysokému kiizeni nepfibuznych jedinci a tim je vsak
populace véely medonosné krariské ohrozena, a to zejména vlivem nedovolenych prevozu
véelich matek, pfipadné celych véelstev na uzemi CR z oblasti se zcela odlignym genotypem
veel. Jedna se zejména o snahu né&kterych chovateld o rozsifeni véely tmavé v CR.
V ptipadé, ze by doslo k mezidruhovému kiizeni, hrozi pokles uzitkovosti a vyrazné zvyseni
vyskytu agresivnich vCelstev. V husté zavCeleném terénu u nas by to mohlo zpusobit velké
problémy. ZavleCenim a kiizenim cizich plemen se také zvySuje riziko Sifeni nebezpecnych
novych patogentl a paraziti (Bachor, 2017, s. 115).

Velatstvi celé Evropy bylo v minulosti mnohokrat postizeno zdravotnimi problémy
veelstev, které byly spojeny s velkymi thyny dosahujicimi 30-50 % stavu. Jiz v zemich
Koruny Ceské a za Rakouska-Uherska byla stanovena povinnost hlaseni a radikalniho
tlumeni moru vceliho plodu, ktery je postrachem pro vcelaie dodnes. Mnoho vcelstev
podlehlo chorobé akarapiddze ve 40. a 50. letech minulého stoleti. Po jejim utlumu a od roku
1985 tato nemoc nebyla v CR uz dale zaznamenana. V 70. letech zplisobovala masivni
uhyny vcelstev nosemoza a od roku 1979 suzuje vcelstva varroaza. Od pocatku je tlumeni
varroazy plo$né€ organizovano a zékladem celoro¢niho postupu je kontrola i¢innosti zimniho
oSetfeni a nasledna minimalizovana chemoterapie cely rok. V soucasné dobé zimni ztraty
vcelstev z divodu nosemoézy a varroazy kolisaji, ale nikdy neptekrocily 27 % na celém
tizemi CR. V CR se ohniska moru vé&eliho plodu tykaji asi 1 promile v&elstev a 1 % v&elstev
je v ochrannych pasmech (Svamberk a kol., 2012, s. 8).

V EU i mimo ni je stav zpohledu kolisani intenzity infek¢nich a parazitarnich
onemocnéni véel podobny jako v CR. Mimo CR jsou nasledky vlivem nekoordinovaného
oSetfovani vcelstev proti varroaze, jez se projevuji ztratami vcelstev a vyraznym ploSnym

poklesem zavéeleni, az nékolikanasobné horsi nez u nas (Svamberk a kol., 2012, s. 8).

3.7 Zavceleni a jeho vliv na vynos medu

Abychom mohli zacit véelafit, musime zvolit stanovisté. Pokud je moznost volby,
upiednostnime parcelu, ktera spliiuje dostupnost vody (do 200 metri) a v doletu do pul
kilometru riznorodou a pestrou vegetaci, ktera poskytne prvni pylovou snisku od ¢asného
jara. Pro budouci nektarovou snusku jsou vitané remizky, ovocné a jiné listnaté stromy,
zahrady, lucni porosty 1 les. Bezprostiedni blizkost zemédé€lskych plodin v dobé kvétu neni

podminkou, nebot’ vcely si za pastvou doleti, ale dostupnost do 3 km je vyhodou.
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Pokud tyto zakladni podminky vybrané stanovisté nespliiuje, vCelafi nezbyva nez
chybéjici slozky nahradit. DalSimi podminkami pro vybér stanovisté jsou: dostupnost
dopravnim prostifedkem, bezpecnost z hlediska moznosti odcizeni, moznost ulozeni
potiebného materialu, blizkost sousedut i dalSich v¢elait, naopak absence vyskytu predatort,
rusivych vlivi okoli a nebezpeci prirodnich hrozeb (Belusova, 2017, s. 16—17).

S volbou stanovisté se nabizi otazka hustoty zavceleni. Pfevceleni uzemi (tzn. zvySena
urovei zavceleni na pfili§ vysokou hodnotu) neni ve vysledku prospésné ani pro véelare, ani
pro v€ely. Pro v¢ely z diivodu zdravotnich rizik v souvislosti se zvySenou moznosti pfenosu
nemoci a nedostatku dostupné potravy (napf. v uréitém obdobi sezony). Pro vcelafe
prevceleni znamena bezpochyby konkurenci. AvSak jaka je optimalni hustota zavcelenti, je
otazka, na niz neni jednoznacna odpovéd. Novodoba data dokazuji, ze naSe krajina zvlada
bez vyznamngjsich zmén zvladnout 4-5 véelstev na 1 km? (celorepublikovy priimér), ale
zarovei az 10 v&elstev na 1 km?. Na trovni okresi zjevné nepiedstavuji problém ani rozdily

nékolikanasobné vy§si, napf. vice nez 15 véelstev na 1 km? (Véelky.cz, 2016).

3.7.1 Faktory ovliviiujici mednou snusku

Chov v¢el je velmi silné zavisly na piirodnich vlivech. Stav vCelstev pfimo ovliviiuje
celkové klima a regionalni vykyvy pocasi, stav vegetace v akénim radiu vcelstva, stanovisté
a okoli (okruh tii kilometra), vCelaf a paraziti. VCeli matka prizpasobuje kladeni vajicek
vzdy moznostem snusky, nebot’ jeji vCelstvo musi byt nakrmeno. A naopak vcely jsou pro
své okoli rozhodujicim faktorem k rozvoji vegetace. Stanovi§té svymi vlastnostmi (vétrné,
chranéné, vlhké, slunné, stinné, ru$né apod.) rozhodujicim zpisobem ovliviiuje déje ve
veelstvu. Napft. véelstvo na slunném stanovisti bude na jate diive v rozvoji oproti vCelstvu
na chladném, vétrném stanovisti. Také vCelar svymi zasahy ovliviiuje stav svych vcelstev.
Meél by tak Cinit co mozna nejméné, tedy jen tolik, kolik je opravdu nutné. Avsak to, ze
vCelafova péce je potfebnd, hovoii jiz fakt, Ze cca od r. 1980 jsou vcelstva ohrozovana
rozto¢em Varroa destructor, takze jsou zavisla na opatrenich, kterd vcelat podnikne proti

parazitim (Bentzien, 2008).

3.7.2 Prevence nakaz ve véelarstvi

Uzemi CR je pomérné husté zavCeleno. Znamena to, ze s téméf deseti vCelstvy na
kilometr ¢tverecni jsme v popredi evropského zebiicku. Pfi takto hustém zavceleni je

dulezity zodpoveédny pristup kazdého vcelare ve zpusobu vedeni vCelstev, zvlasté pak v péci
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o jejich dobry zdravotni stav. Zanedbana hygiena na stanovisti a nedodrzovani veterinarnich
nafizeni muze ohrozit celou fadu dalSich vcelafu, ktefi maji své vCely v poradku. Jesté stale
mnoho Ceskych vcelait Ipi na starych a naprosto nevyhovujicich dvouprostorovych, ¢asto
velmi starych ulech. V takovych ale nelze chovat silna vcelstva, nelze dosahovat vysokého
medného vynosu, protoze stény starého tlu mohou byt nasaklé zarodky nemoci. Investice
do novych nastavkovych ula pfinasi prospéch samotnému vcelaii v podobé pohodovéjsiho
vCelafeni a potencialné vyssSich vynost medu. Vedle vyhovujicich ali je nutna kazdoro¢ni
obmeéna dila minimalné z jedné tfetiny az poloviny plodisté. Pro vS§echny vcelate by méla
byt samoziejmosti vyména matek po dvou az tfech letech. Kvalitni mlada matka dokaze
drzet veelstvo ve vysoké aktivité, z c¢ehoz ma vcelaf prospéch ve vynosech 1 omezeni
rojivosti (Slama, 2020, s 190-191).

Hlavni prevenci vzniku nakaz je chov silnych a vitalnich vcelstev na stanovisti
s dostatkem glycidovych a pylovych zasob. Pii jejich dlouhodobém nedostatku se dostava
vcelstvo do stresu a ten vede ke snizeni jeho imunity. Nakup starych ula a vystavéného dila
patii z pohledu hygieny mezi nejrizikovéjsi faktory stejné jako chytani roji neznamého
ptvodu, nedodrzovani podminek statni veterinarni spravy a ponechani prazdnych ula
s otevienymi Cesny na stanovisti. Zakladem prevence vzniku nakaz je udrzovani poradku na
stanovisti. Dale je tfeba vyfazovat staré opusténé tly a staré a nepouzivané véci. Dezinfekci
ula provadime preventivné jednou za tfi roky, v piipadé uhynu pfed novym osazenim dlu.
Pii vyskytu nebezpeCnych nakaz je tieba uly zlikvidovat dle pokynu statni veterinarni
spravy. Zkuseni vcelafi dezinfikuji ulova dna kazdy rok pfi jarni prohlidce. Osvédcena
fyzikalni metoda je vyuziti ohné nebo tepla piimo na dievéné stény ul. Lze pouzit opalovaci
pistoli nebo hotdk na propan-butan a opaleni je nutné az do stavu, kdyz dfevo ztmavne.
K dezinfekci lze také vyuZit namo&eni do horkého parafinu. Rada v&elaiskych spolkd si
potfizuje kotle na vyvarovani sou$i nebo na parafinovani. Pouzivanych dezinfekénich
postuput je cela fada. Dulezita je cenova dostupnost a Sife ucinnosti prostiedku na rizné
mikroorganismy. Je dulezité zarazovat do vCelafské praxe i tyto postupy a pomahat véelam

snizovat infekéni tlak okolniho prostiedi (Veverka, 2018, s. 338-339).
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3.8 Ekonomicka uroven chovu

Kazdy zacCinajici vCelaf se musi rozhodnout, jakou zvoli pocatecni investici — kolik
vCelstev chce, muze a bude chovat. Je nutné, aby s ohledem na své financni moznosti
zohlednil svij volny Cas, dojezdovou vzdalenost ke vCelstviim a v neposledni fadé i rychlost
navraceni pocateCnich investic (Hila, 2012, s. 364).

Podle pravidel EU jsou za profesionalni provozy povazovany s vice nez 150 vcelstvy,
ale ve skuteCnosti uzivi vCelatre v evropskych pomeérech priblizné 300 vcelstev. U nas je to
pii stavajicich praimérnych vynosech medu a technologii oSetfovani 200—400 vcelstev. Pti
vylepSeni technologie a primérnych vynosi v zavislosti na dobrém zpenézeni produkti by
mohlo stacit 1 200 vcelstev (Vesely, 2003). Ekonomicky vynos z vCelstva se pohybuje mezi
30-50 kg medu. Odhadem je v CR pét az osm Zivotaschopnych profesionalnich provozi
s vyhledem na dosazeni evropské urovné a konkurenceschopnosti. Provozy s vice nez
150 veelstvy by meély predevsim zajistovat produkci medu a opylovaci sluzbu. Hlavnim
ukolem drobnych vcelaiti je zlepSovat rovnomérnost zavceleni krajiny, tim zajiStovat
opyleni s cilem udrZeni potiebné biodiverzity (Svamberk a kol., 2012, s. 12).

Aby se vcCelafeni stalo rentabilnim, je nutno dosahnout jistého poctu vcelstev. Nastroje
potiebné k péci o vCelstva potfebujeme stejné nezbytné pro jedno vcelstvo jako pro nékolik.
S vice vcelstvy se zkracuje Cas, ktery je nutny pro péci o jedno. Jestlize porovname podil
vynalozeného Casu a materialu na jedno vcelstvo a pomér celkového ¢asu a materialu na
vcelafstvi v jiném rozsahu, dosahneme s 15 az 20 vcelstvy prvniho stupné ekonomického
vcelareni. Predev§im lze takové mnozstvi vCelstev oSetfovat pfi hlavnim zaméstnani bez
rezignace na bézné vyuziti volného casu (Weiss, 2010, s. 235).

Chov se stava ekonomickym faktorem od 30 vcelstev. Dochazi zde ke zrychleni
navratnosti pocatecni investice, navic lze plné pokryt z vlastnich zdroju dalsi ekonomicky
rozvoj chovu vcel (navySeni poctu chovanych vcelstev az o desitky) (Hula, 2012, s. 364).
O arovni provoznich technologii vyuzivanych pfi oSetfovani vcelstev a vybavenosti ma

smysl hovofit u provozi s minimalné 30 v&elstvy (Svamberk a kol., 2012, s. 12).
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3.8.1 Porizeni v€elstev do provozu

Vcelafit 1ze zacit n€kolika zptsoby. Je mozné si poridit ul se vCelstvem, oddélek
(mladé vcCelstvo), vzit si od jiného vcelafe roj nebo smetenec (umély roj). Je také dulezité
rocni obdobi, ve kterém se rozhodneme zacit vcelafit. Vcelstvo v ulu mizeme pofidit
a premistit na nové stanovi§té beéhem celého roku. Oddélky se tvoii a transportuji v obdobi
kvéten az Cervenec. Roje se odchytavaji a usazuji v kvétnu az Cervnu a smetence se délaji
v ¢ervnu az Cervenci béhem medobrani (Texl, 2021, s. 24).

Porizeni celych vcelstev — cena vcelstva se muze pohybovat jiz kolem
3 000 K¢ a je mozné, ze spolu se vCelstvy je k prodeji ur€eno 1 vybaveni. Je nutné patrat po
divodu prodeje vcelstev, nebot’ je mozné, ze se jedna o starSi véelstvo nebo vcelstvo ve
$patném zdravotnim stavu (nejcastéjsi duvod prodeje celych vcelstev je Spatny zdravotni
stav, stafi ¢i smrt puvodniho chovatele vcelstva).

Porizeni oddélku — cena se pohybuje jiz od 1 500 K¢. Tento zptisob pofizeni je
pomeérné prospésny pro vcely a zarovern financné Setrn€jsi nez predchozi zpusob. Kvalitni
oddélek obsahuje obvykle 5 ramkd, mladou matku s plodem a dostatek rizné starych vcel.
Prodejce se musi osvédCit platnym veterindrnim atestem vydanym okresni veterinarni
spravou. Nakupujici si musi vyzadat toto osvédCeni se svymi vyplnénymi udaji jako doklad
o pavodu vcelstva.

Porizeni roju — nejcastéji je vCelstvo pochazejici z roje zdarma (béznou praxi je
zachyceni roje z vlastniho ulu nebo darovani roje vCelarem, ktery nema z4jem o rozsifovani
poctu svych vcelstev). Pokud je znam ptvod roje, jsou rizika minimalni oproti rizikim,
zachyti-li v€elar vcelstvo neznamého ptivodu.

Porizeni smetence — 1ze je charakterizovat jako umélé roje, ke kterym byla piipojena
nova matka, ale jsou k prodeji velmi zfidka. Usazeni do ulu probiha podobné jako usazeni
roje. Vcelar v§ak neméni matku, nebot’ neni stara, jak tomu byva u pfirozenych roju (V<eli

obchod, 2021).
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3.8.2 20 vcelstev a vynalozeny cas

Cas, ktery potiebuje véelaf v pribshu roku na pé&i o véelstva, je udavan v literatuie
velmi rozdilné. Obvykle je to 2—14 hodin ro¢né na vcelstvo. Dulezitym faktorem je typ
vceliho pribytku — Ulu a rovnéz zélezi na tom, zda vcelaf se vCelstvy kocuje, €1 nikoliv.
Vcelar s 20 vcelstvy v nastavkovych ulech na jednom stanovisti musi vyjit s maximalné

2-3 hodinami prace na jedno vcelstvo (Weiss, 2010, s. 235).

Tabulka 3: Cas potiebny k oseteni 1 v&elstva v prib&hu roku

Meésic Minuty Cinnost
Leden

Unor

Brezen 5 Ptedjarni prohlidka

10 Rozsifovani

Kvéten 20 Kontrola rojivosti + mnozeni
Cerven 20 Vytaceni medu

Cervenec 30

Srpen 10 Podletni podnécovani + krmeni
Zavi 5

10 Léceni veelstev

Listopad 10 Ziskavani vosku + opravy

Prosinec 10 Prodej medu

Celkovy ¢as 130 minut na véelstvo

Zdroj: Weiss, 2010, s. 236

Z tabulky 3 je patrné, Ze nejnarocnéjsi obdobi je od kvétna do Cervence, a to zejména
pii medobrani. V kvétnu a Cervnu se tvoii oddélky a provadeji se prohlidky k zabranéni
rojeni. Srpen a zafi souvisi s pfikrmovanim vcelstev a v ostatnich mésicich prichazeji na
fadu Cinnosti spojené se ziskavanim vosku, udrzbou ramkd, péci o uly, nafadi a 1éCenim

veelstev (Weiss, 2010, s. 235).

3.9 Nastavkové uly a jejich vyuziti z hlediska ekonomiky

Ul pouzivany v ekonomicky zalozeném provozu (stejné tak u chovatele s 20 vcelstvy
pozn. autorky) musi vyhovovat zivotu vcelstva i vcCelafi. Musi usnadiiovat oSetfovani

vCelstev s co nejmensim narokem na ¢as. Ul je obydli vcel, které musi vCelstvu poskytovat
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prostor pro jeho rozvoj a chréanit ho pied nepfizni pocasi. Zaroven musi vCelafi umoziiovat

usmériovani vyvoje a oSetfovani vcelstev s co nejmensimi naroky na pracovni ¢as. Cilem

pouziti nejvhodnéjsiho typu tlu je vyrobit jednotku produkce medu s co nejnizsimi naklady

v souladu s metodikou oSetfovani vcCelstev (Cermék, Kamler, 2003, s. 14).

Zikladni pozadavky na konstrukei ulu 1ze shrnout v nasledujicich deseti bodech:

1. Je-li ve dn€ sitovina, nesmi byt prilezna pro vCely a nesmi byt ve dné utopena.

2. Vysouvaci podlozka pod sitovinou musi pfi zasunuti tésnit, aby byla zajisténa tésnost
ulového dna pii aplikaci 1€¢iv.

Cesno musi byt uzaviratelné a v&elai musi mit moznost regulace jeho velikosti.

4. Pokud ma dno zasitovany otvor pro aplikaci aerosolu VAT, musi byt primér tohoto
otvoru 35 mm.

5. Pro sifi ramki 39 cm musi byt svétlost nastavku 405 mm (s toleranci 1 mm), nebot pfi
mensi svétlosti vCely bo¢ni loucky pritmeluji ke sténé a pii vét§i svétlosti mezeru
zatavuji.

6. Zavés pro ramky by mél mit celkovou délku 418—420 mm (v drtivé vetsin€ se vyrabéji
ramky s délkou horni loucky 415-416 mm); pii vétsi délce zavésu se mohou ramky
posunout ke stran¢ az propadat.

7. Mezinastavkova mezera mezi horni louc¢kou spodniho nastavku a spodni louckou
horniho nastavku ma byt 8—10 mm; v¢ely vétsi mezeru prostavuji a v zimé by mohla byt
prekazkou v cesté za potravou pro zimni chomac.

8. Matefi mrizka polozena na nastavek s plasty musi byt pro matku nepriichozi a nesmi mit
moznost pohybu do stran.

9. Vzhledem k tomu, ze stropem utika z ulu nejvice tepla, mélo by viko umoznit utepleni
minimalné v ekvivalentu 5 cm pénového polystyrenu.

10. Zasadnim pravidlem je u Ulu srozbémym dilem dodrzeni vceli mezery asi
7 mm; vétsi mezeru vcely prostavuji a menSi zatmelyji (Kamler, 2017,
s. 10—11).

Pouzivané typy uli souviseji s pietrvavajicim vlivem tradi¢niho stfedoevropského
veelafstvi z 2. poloviny 19. stoleti. Pfestoze nejsou k dispozici oficialni statistiky, 1ze uvést,
ze v nastavkovych ulech je umisténa méné¢ nez jedna tretina vcelstev u nas. Ostatni velstva

maji chovatelé umisténa v jinych typech ala.
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Z celosvétového hlediska se uvadi, ze v nastavkovych tlech je umisténo asi 70 %
veelstev a celosvétove se produkuje 90 % medu prave v téchto tlech. Nastavkové vcelateni
vyzaduje pochopeni zakladnich zakonitosti zivota vcel a oprosténi se od tradicnich navyki.

Z historického pohledu je cCesky vcelaf do zna¢né miry konzervativni. Pouze
vyrazngjs§i ekonomicky tlak urychluje zavedeni novych pomucek, technologii a zpusob
ofetfovani véelstev do praxe. V soucasné dobé je snahou CSV sjednotit ptidorys vyrabénych
nastavka tak, aby je bylo mozné bez vétsich problémi kombinovat od riznych vyrobcu.

Ul neni pro dosaZeni dobrych vé&elaiskych vysledkd jedinym &initelem, ale rozhodné
neni zanedbatelny. Vyrazné totiz ovliviiuje pracnost oSetfovani vcelstva a tim casovou

narocnost, ktera je z ekonomického hlediska klicova (Cermék, Kamler, 2003, s.10-12).

3.9.1 Vyhody a nevyhody nastavkovych ala

Neni mozné tvrdit, ze nastavkové vcelafeni ma jen vyhody. Nevyhodou je pomérmné
vysoka fyzicka narocnost obsluhy, nebot’ pfi kontrole je tfeba snimat nastavky. Soucasné se
tim maze ,trhat plodové téleso a v€ely mohou byt rozrusené a divoké. Zaroven muze byt
naro¢néjsi nalézt matku v n€kolika nastavcich nez v ulu lezan, kde je mozné ji najit na par
ramcich. Za vyhodu lze povazovat velikost celého ulu, ktery naopak v porovnani s tlem
lezan zabere na stanoviSti méné mista. Varroadno je pfinosem pii oSetfovani vcelstev
v nastavkovém ulu, stejné tak velikost ramku, které jsou kompatibilni s vétSinou medomett.
Ziskavani druhovych medi také spiSe usnadni pouziti nastavku. Nastavky jsou vyhodnéjsi
pro medobrani a zaroveni je u nich lep§i dostupnost materialu, vcelstev 1 informaci
(Bezrukov, Jindrova, 2020, s. 97).

Vybér nastavkového ulu ma své divody, nebot’ naptiklad zadem pfistupné uly maji
své opodstatnéni jen ve specialnich a vyjimecnych ptipadech. V porovnani s nastavkovym
vCelafenim je jejich pouzivani spojeno s vét§i spotfebou Casu na oSetfovani vcelstev

(Cermak, Kamler, 2003 s. 12).

3.9.2 VCdelnice, pristresek a vcelin

V souvislosti s tly se musime soucasné zabyvat otazkou, jak uly umistit na ur¢eném
prostoru. Nabizi se vCelnice, pfistfeSek ¢i vcelin. Vcelnici se vétS§inou rozumi moznost

umisténi ult voln€ na pozemku, piicemz jsou uly chranény pied vlivem pocasi.
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Ve vcelnici, kde je obvykle misto pro 3-8 uld, jsou uly chranény prkennymi sténami.
Vcelnice neni spojena pevné se zemi. Konstrukce je snadno rozebiratelnd, pfi praci ve
veelstvech 1ze odklopit stfechu nebo oteviit zadni dvirka. Pti praci stoji vCelat venku.

PristifeSek pro vCely je naproti tomu konstrukce zapusténa do zemé. Pred nepfiizni
pocasi je chranén vcelat 1 uly. Pii 20 vcelstvech je délka takového pristfesku nejméne 10 m.
Uly jsou zde 20 az 50 cm nad zemi a piistiesek prodluZuje Zivotnost uld.

V Evropé je stale davana prednost umisténi ult do vcelint, pfestoze ve svété jsou
vCelstva prevazné€ po cely rok volné rozestavéna v prostoru. Divodem muze byt delsi
Zivotnost Ull, koncentrace véelstev na malém prostoru a také nezavislost na pocasi pii praci
s nimi. Nabizi se zde moznost uskladnéni potieb a véelaiského zafizeni. Casto je soudasti
vcelina také mistnost pro vytaceni medu. Nevyhodou umisténi ult ve véeliné mazou byt
naopak velké finan¢ni naklady na jeho stavbu, zhorSené podminky pfi préci se vcelami
(zeyména v horkych dnech) a prakticky nemoznost premisténi vCelstev. Zvoleny stavebni
material v¢elina ovliviiyje teplotu uvnitt stavby. Dievo reaguje rychleji na zmény venkovni
teploty nez zdivo. S tim souvisi reakce v€elstev na zmény pocasi. Vyhodnéjsi jsou v tomto
ptipadé dfeveéné veeliny, které jsou jednodussi na stavbu a zarover se daji snadnéji rozebirat

a opravovat (Ptacek, 2008).

3.10 Vceli produkty

3.10.1 Med

Nejvyznamnéj§im vcelim produktem je z ekonomického hlediska med. Dle vyhlasky
¢. 76/2003 Sb., kterou se stanovi pozadavky pro pfirodni sladidla, med, cukrovinky, kakaovy
prasek a smési kakaa s cukrem, Cokoladu a Cokoladové bonbony, se , medem rozumi
potravina pfirodniho sacharidového charakteru, slozend pievazné z glukozy, fruktozy,
organickych kyselin, enzymu a pevnych Castic, zachycenych pfi sbéru sladkych stav kvéta
rostlin (nektar), vyméskti hmyzu na povrchu rostlin (medovice) nebo na zivych castech
rostlin v€elami (Apis mellifera), které sbiraji, pretvareji, kombinuji se svymi specifickymi
latkami, uskladiiuji a nechavaji dehydratovat a zrat v plastech®.

V soucasné dobé je stav trhu s medem v CR setrvaly a je dan spotiebou medu, ale ta
neni z pohledu vcelaii ani z pohledu spotfebiteld pozitivni. Dosud u nas neni docenéna
jedinecnost tohoto ptfirodniho produktu. Spotfeba medu byla v roce 2011 zhruba 0,8 kg na
obyvatele, coZ je piiblizné tfetina v porovnani s Némeckem a &tvrtina v porovnani s Reckem

(Svamberk a kol., 2012, s. 9). Tabulka 4 uvadi spotiebu medu v CR v letech 2010 — 2018.
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Tabulka 4: Spotieba medu v CR v letech 2010-2018 (v kg)

Kg 0,7 0.8 0,7 0,7 0,7 1,0 1,0 1,0 1,0
Zdroj: MZe CR, 2019a, s. 17

V CR je chov véel &astdji vniman jako zajmova &innost, nebot’ jen mala &ast veelait
je na svém chovu ekonomicky zavisla. Chov vc€el vSak neni levna zalezitost, a proto se
i zajmovi vCelafi snazi prodavat med. Jeho cena je urCovana predevsim trhem, ale pfi prodeji
ze dvora si urCuji svou cenovou politikou sami vcelafi. Stanovit cenu medu bez znalosti
skutecnych nakladi neni pro vcelafe dobré. Bez financnich prostfedkd nelze udrzet ani
zvySovat kvalitu vcelich produktl, proto cenova kalkulace musi vychazet z konkrétnich
podminek a do ceny medu by se mély promitnout vS§echny naklady, které vcelaf s jeho
vyrobou ma (Salaj, 2019, 46-47).

V roce 2019 se cena medu piimo od vcelait pohybovala od 123,50 K¢ do cca 400 K¢
za sklenici obsahujici 950 g medu. Horni cenova hranice je vyjimkou, vztahuje se na med
v bio kvalit€. Primérna cena 950 g medu pfimo od vcelate byla ve stejném roce asi 161 K¢,
coz bylo piiblizné o ti koruny vice nez v roce 2018. Ceska republika neni v produkci medu
sobéstacna, a proto je jeho nedostatek feSen dovozem. Kvalitni domaci med lze povazovat
za luxusni zbozi a tomu by méla odpovidat i cena. V minulosti byl med podobné cenénym
produktem jako maslo, coz usnadfiovalo cenotvorbu tém, ktefi nechtéli propocitavat
naklady. V roce 2019 prodavalo med za cenu 200 Ké/kg a vice jen 6 % z mapovanych
veelafstvi (Dlouha, Kabat, 2019). V tabulce 5 lze sledovat zietelné kolisani ceny medu

v prubéhu roku v navaznosti na pomér poptavky a nabidky.
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Tabulka 5: Vyvoj ceny medu v K¢ za 1 kg v letech 2013-2018

Mésic 2013 2014 2015 2016 2017 2018
143,81 157,20 176,79 205,79 211,32 211,18
145,48 160,80 180,93 204,92 207,69 208,24
143,90 165,45 182,07 209,37 212,31 204,73
m 148,85 165,56 186,11 214,63 202,84 207,77
151,08 168,50 187,94 216,36 210,62 208,96
150,48 165,88 182,89 216,71 211,61 207,97
151,20 167,28 187,15 214,76 210,78 206,12
152,09 169,13 185,93 205,41 209,93 204,46
152,04 169,18 191,02 203,12 207,14 199,09
m 150,77 170,62 186,57 205,92 207,49 200,66
152,17 176,44 186,56 203,58 206,02 202,24
156,74 178,33 202,45 207,15 205,38 202,30

Zdroj: MZe CR, 2019a, s. 17

V roce 2019 poklesla produkce medu v CR 0 8 % v porovnani s rokem 2018. To viak
nezvysuje cenu v obchodech, meziro¢né se cena medu téméf nezmeénila a pohybuje se kolem
205 K&/kg. Ani nadale se nepiedpoklada plosné zvyseni cen. Proti jinym zemim EU je v CR
cena medu podhodnocena (CTK, 2020). V roce 2020 byl Ghyn v&elstev okolo 60 %, v roce
2021 byl predpokladany uhyn v rozmezi 30-35 % (v zévislosti na lokalit€). Zimu v roce
2020 neprezila az pétina vcelstev, a kdyz byli v¢elafi nuceni tvofit oddélky, odrazilo se to
na objemu produkce medu. Z oddélkd neni medny vynos, ale zapocitavaji se do poctu
veelstev (CTK, 2021). Tabulka 6 ukazuje, jak se tento trend odrazil na celkové produkci
medu v CR.

Tabulka 6: Produkce medu v letech 2016-2020 v zavislosti na po¢tu véelstev v CR

Rok Produkce medu Pocet véelstey Mnozstvi medu v kg/vcelstvo

2016 10 113 000 kg 662 253 15,25 kg
2017 9365 000 kg 637 553 14,69 kg
2018 8992 000 kg 631 811 14,23 kg
2019 8260 000 kg 642 825 12,85 kg
2020 4997 000 kg 642 000 7,78 kg

Zdroj: Fao, 2022
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Z uvedené tabulky 6 lze vypocitat, ze primérna produkce medu v uvedenych péti
letech je cca 13 kg na vcelstvo. Je zde ziejmy pokles v roce 2020 (novéjsi data zatim nejsou
dostupna), ktery vyznamné snizuje celkovy prumér produkce medu na vcelstvo. Jak je
uvedeno v kapitole 3.7.1, faktory ovliviiyjici produkci medu jsou tézko ovlivnitelné
a zaroven se mohou vyznamneé liSit v jednotlivych regionech. Data uvedena v tabulce 6 jsou

tedy spiSe orientacni.

3.10.2 Veéeli vosk

Dal§im obchodné vyznamnym vcelim produktem je vceli vosk. Tato surovina se
ziskava vytavenim vcelich plasti bez medu (tzv. vosti) a vétSina vyprodukovaného vosku se
ve vcelafstvi opét spotfebuje na vyrobu mezistén. Vosk se vSak vyuziva také v kosmetice,
zubnim 1ékafstvi i v primyslu. Slouzi také k vyrobé svici a jinych dekorativnich predmétt.
Produkce vosku je velmi kolisava a v letech 1993-2011 se u nas pohybovala mezi 119-303
tunami za rok (Svamberk a kol., 2012, s. 9). Vé&eli vosk patii mezi cenné suroviny a jeho
ziskavani je mnohem naro¢néjs$i nez u jinych vcelich produktd. Vzhledem k poméru
vykonané prace pfi jeho t€zb¢€ a vysledné vykupni cené je vosk nedocenénou surovinou.
Nakup zafizeni na jeho ziskavani patii mezi vysoké vstupni investice. Zptusobu, jak ziskavat
vosk, existuje cela fada, je tfeba jen vybrat, ktery vCelafi nejvice vyhovuje (Solcansky, 2017,
s. 401).

Postupné zvyseni poctu vcelaii od roku 2009 mélo za nasledek nedostatek ceského
vosku. Nabidka jeho vyssi ceny zarucuje rezervu Ceského vosku na vyrobu mezistén i pro
vCelare, ktefi jeSte vlastni vosk nemaji. Je nutné ho zpracovavat a dobie s nim hospodafit.
V CR mame kvalitni vosk a také jsou zde kvalitni zpracovatelé. Dovoz ciziho vosku je §patna
cesta s velkymi zdravotnimi riziky stejné jako jeho dopliovani jinymi latkami. Ceské
vcelareni bylo vzdy kvalitni a tuto hodnotu si zachovalo az do soucasnosti. Proto je tieba
pobizet véelare ke zpracovavani vosku a peclivému zvazovani, jak se ziskanym voskem
nalozi. Vcelafi, ktefi vosk tavi, musi byt odméfiovani, a naopak ti, kteti nechtéji tavit vosk,
si musi nasledné za mezistény vyrazné piiplatit (Knodlova, 2017, s. 44—45).

Finanéni pfinos prodeje vosku je v soucasné dobé 210 K¢/kg vEetné DPH. Velar vSak
musi pocitat s tim, ze vosk bude potfebovat na vyrobu mezistén (z vlastniho vosku) nebo
k vyméné za mezistény s doplatkem. K 1. 7. 2021 je cena zpracovani 1 kg mezistén
z vlastniho vosku 54 K¢, ze sousi 64 K¢ a z vosku vyménou 52 K¢. Cena za mezistény bez

vymeény za vosk je 350 K¢ za kilogram (Mezistény-Strazisko, 2021).
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3.10.3 Propolis, véeli jed, materi kaSicka a pyl

Dalsimi v¢elimi produkty jsou propolis, vCeli a matefi kaSicka, které vSak nejsou
vyznamné z obchodniho hlediska, nebot’ tvofi pouze mensi dil obchodu se v€elimi produkty.
Jsou to predevsim suroviny pro farmakologicky pramysl. Pyl, ktery vCely pfinaseji do ulu,
nachazi uplatnéni jako soucast potravinovych dopliikd (Svamberk a kol., 2012,

s. 9).

3.11 Ekonomika ve véelarstvi

V CR byly pred rokem 1990 vykupni ceny medu v porovnani s naklady na jeho vyrobu
tak rozdilné, ze nebylo vyjimkou, aby vcelar se stovkou vcelstev za rok vydeélal na nové auto.
V soucasné dobé¢ se naklady na vcelatsky provoz zdrazily nejméné pétkrat, ale vykupni ceny
medu se stale drzi kolem hodnoty, ktera byla konstantni pred rokem 1990. Z této situace
musime vychazet pii ekonomickém posuzovani véelich provozi a vybrat cestu, ktera je pro
dany provoz idealni. Jednou z moznosti je mit hodné vcelstev a produkovat hodn€ medu,
ktery prodame za nizsi prodejni cenu. Druhou krajni moznosti je mit stfedni provoz s vy§simi
vynosy medu na vcelstvo a med prodavat za vySsi prodejni cenu. V soucasné praxi se
kombinuji ob&€ moznosti a doplilyji je dalsi aktivity veelafe. Pti ekonomickém posuzovani
provozu se vSak dopoustime fady nepiesnosti. U hobby a malych provozi casto
neuvazujeme hodnotu vlastni prace a u malych a profesnich farem chybné nastavujeme fixni
a variabilni naklady. Dalsi zavaznou chybou je nezapocteni povinného zdravotniho
a socialniho pojisténi. Vcelatfské provozy rozlisujeme dle poctu vcelstev na hobby provoz
(1-5 vcelstev), malé hospodatstvi (6—15 vcelstev), stiedni provozy (16-30 vcelstev), malé

farmy (31-150 vcelstev) a profesni farmy s poc¢tem nad 150 vcelstev (Texl, 2007, s. 20).

3.11.1 Clenéni naklada

Naklady lze chapat jako penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich faktort ucelné
vynalozenych na tvorbu podnikovych vynostu. NejCastéjsi je pojeti nakladi z hlediska

finan¢niho, daniového nebo manazerského ucetnictvi.
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Ve finan¢nim tucetnictvi se sleduji informace za podnik jako celek, které slouzi
externim i internim uzivatelim. Pro podnik je to zakladni zdroj dat a informace Ize nalézt
v ucetni uzaveérce (v rozvaze, vykazu zisku a ztraty, cash flow a v pfiloze ucetni uzavérky).
Pro ucely danového ucetnictvi jsou informace upraveny o danové uznatelné polozky. Ve
vétsin€ pripadu se data eviduji v penéznich jednotkach, nikoliv v naturalnich veli¢inach.

V manazerském ucetnictvi jsou naklady vnimany z pohledu interniho ucetnictvi a jsou
uréeny pro efektivni fizeni podniku, vyuzivaji kalkulace, rozpoCty a rizné statistické
metody. Naklady se zde chapou jako hodnotové vyjadiené ticelné vynalozeni ekonomickych
zdroju podniku (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 18—19). Manazerské pojeti nakladu
v porovnani s jeho ucetnim pojetim pracuje se skuteCnymi ekonomickymi naklady.
Predmétem manazerského ucetnictvi jsou nejen naklady, ale i vynosy a nékdy i cash flow
(Synek a kol., 2011, s. 85-86).

Vklady do vyroby, které jsou nezbytné pro zajisténi pozadované urovné produkce,
definujeme jako néaklady. Naklady lze vyjadfit v naturdlnich jednotkach i1 v jednotkach
penéznich, jez netvoii stejnorody celek, ale odliSuji se napf. druhem uplatnéného
ekonomického zdroje nebo svou funkeci.

Z hlediska ucelového Clenéni existuji naklady:
a) Jednicové — souvisi pfimo s jednotkou vykonu (vyrobkem).
b) Rezijni — zahrnuji naklady na obsluhu a fizeni; nesouvisi s jednotkou vykonu, ale
s technologickym procesem jako celkem.
Z hlediska kalkula¢niho ¢lenéni nakladu 1ze rozlisit:
a) Primé — pifimo souvisi s konkrétnim druhem vykonu.
b) Neprimé — souvisi s vice druhy vykont a zabezpecuji vyrobu jako celek.
Z hlediska klasifikace naklada podle vztahu k objemu vyroby lze rozlisit:
a) Fixni— ve sledovaném obdobi se neméni se zménami objemu vyroby.
b) Variabilni — méni se v zavislosti na zménach objemu vyroby.

Toto ¢lenéni je povazovano za specificky nastroj manazerského ucetnictvi, nebot je
zaméfeno na zkoumani chovani nakladu za predpokladu riznych variant objemu budoucich
vykona. Lze zjistovat, jak budou naklady reagovat na zménu v objemu vykont, a to je
jednim ze zakladnich nastrojii pro tvorbu manazerskych rozhodnuti (Popesko, Papadaki,

2016, s. 36-39).
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3.11.2 Vlozeny kapital (fixni naklady)

Mezi fixni naklady patii odpisy, mzdy, najem, pojisténi a dalsi. Fixni naklady vznikaji
i1 ve chvili, kdy se nic nevyrabi. Tyto naklady jsou vyvolany nutnosti zabezpecit chod
podniku. Nékdy jsou nazyvany jako naklady provozni pfipravenosti ¢i kapacitni naklady
(Synek a kol., 2011).

Mnoho vcelaii pii ekonomickém posuzovani svého provozu neuvazuje fixni
a variabilni naklady. Pfesné rozliSeni variabilnich a fixnich nakladi je ve vcelafském
provozu diskutabilni, ale za fixni naklady lze povazovat odpisy hmotného zafizeni, kterymi
jsou uly, zafizeni k vytaeni medu, budovy plus pofizovaci hodnota vCelstev, mzda vCelare
veetné dani z pfijmu a pojistného (Texl, 2007, s. 21).

Nejvétsi pocatecni investici jsou uly. Pokud si je zhotovime sami, 1ze snizit pofizovaci
cenu zhruba na polovinu. Dal§i vyznamnou polozku tvofi v€elstva. Tyto vylohy mé vSak
vcelafl pouze na pocatku. Tvorbu oddélkt (novych veelstev) pak idealné vezme do ruky sam.
Pro vcelnici s 20 vcelstvy je nezbytny medomet a dal§i nastroje potfebné k manipulaci
s nastavky. Vcelaf, ktery pouziva nastavkové uly, neni odkazany na vcelin, ale presto
pottebuje misto, kam by mohl ulozit prazdné nastavky, souse, natadi, medomet i med. Stejné
tak potiebuje vhodnou mistnost k vytaceni medu, proto musi nalézt vhodné prostory v misté
bydlisté nebo situaci fesit prongymem (Weiss, 2010, s. 235-237).

Tabulka 7 obsahuje kompletni seznam vcelarského zafizeni a potieb, které tvori

prvotni kapitalové naklady a odpisy z tohoto majetku se fadi k fixnim nakladim provozu.

Tabulka 7: Cenik v¢elafskych potieb platny od r. 2016

1. uteplivka 60,- 51. podlozka na m¢l 50,-
2. veelatské rukavice 230,- 52. ramkové piitezy 10,-
3. vcelarska kombinéza 1 100,- 53. umeélohm. ramek v¢. mezist. 50,-
4. kukla 420,- 54. forma na sbijeni ramku 250,-
5. klobouk se zavojem 210,- 55. mezistény 1 kg 400,-
6. krmitko ukraj. kov 360,- 56. dérovac ramku 550,-
7. krmitko ukraj. plast 170,- 57. mezerniky 30,-
8. vicko prosakovaci 10,- 58. el. zatavovac mezistén 1 000,-
9. krmitko stropni 160,- 59. ruéni zatavovat mez. kolecko 220,-
10. ul zatepl. 3 nast. vyssi 3 000,- 60. dratek pocin. 100 m 50,-
11. ul tenk. 3 nast. vyssi 2 400,- 61. dratek nerez 100 m 70,-
12. ul zatepl. 4 nast. nizsi 3 000,- 62. odvickovaci talit pocin. 700,-
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32,
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.
44.
45.
46.
47.

ul tenk. 4 nast. nizsi
nastavek zatepl. vyS$si
nastavek tenk. vyssi
nastavek zatepl. nizsi
nastavek tenk. nizsi
dno k nast. ulu

viko k nast. tillu
plemenac

vceli vykluz
strupkova folie
mateii mfizka drat
mateii miizka plast
mateii mfizka durof.
klicka Skolk./ptidav.
klicka vychyt. kov
klicka vychyt. plast
Jenterova chov. klicka
rojacek

oplodiacek

rojochyt

matecnikové misky

chovna soupr. 10 matec.

prelarvovaci 1zicka
smyk kulaty
vychytka matek sklo

vych. matek sklo znack.

prelarvovaci lupa
pielarv. lupa s osvétl.
opalitové znacky
barva na oznaceni
Skrabka na dno ulu
klesté vcel. kov
klesté zvedaci
rozpérak

lampa vySifovaci

2 400.-
650.-
480,
500.-
350.-
650.-
350.-
550.-

70.-
30,-
190,
80.-
40.-
30.-
60.-
40.-

2 100,-
520.-
550.-
380.-

30.-
40.-
80,-
520.-
110.-
620.-
210.-
420,
30.-
100.-
90.-
550.-
110.-
120.-
130.-

Zdroj: CSV, 2017

38

odvickovaci talif nerez
smetacek veelaisky
vcelafsky kurak

kutak nerez

odvickovaci vidlicka
odvickovaci nuz

nadoba pod medomet pocin.
nadoba pod medomet nerez
cednik k nadobé dvojity kov
Cefici a sta¢eci nadoba nerez
medomet 3 rAmkovy rucni
medomet 3 rAmkovy el.
medomet 4 rdmkovy rucni
medomet 4 rdmkovy el.
rucni pohon k medometu
el. pohon k medometu
zdroj k el. pohonu
michadlo na med nerez
michadlo na med dievo
slunecni tavidlo pozink.
slune¢ni tavidlo nerez
varak na vosk nerez

sacek na vyvarovani vosku
ulova vaha

refraktometr

ometac vcel elektricky
nadoba na med Al konev
skfin na 100 ks sousi
vcelstvo (bfezen—kvéten)
veelstvo (kvéten—Cervenec)
vcelstvo (srpen—zaii)
veelstvo (fijen—biezen)
matka inseminovana

1 ks souse r. m. vyssi

1 ks souse r. m. nizsi

1 100,-
80,-
480,
950,-
360,-
390,-
600,-

1 400.-
450,

3 500,-
15 000.-
21 600,-
16 000,
23 000.-
2 500.-
8 700,-
1700.-
420,
320,-

1 600.-
2 500.-
12 500,-
80,-

3 500.-
2 200,
13 000,
250,
500.-

3 200,-
4200,
2 600,-
2 400,
350,-
40,-
30.-



3.11.3 Odpisy vcelarského zarizeni

Odpisy vyjadiuji opotrebeni dlouhodobého majetku za urcité obdobi. Jejich hlavni
funkci je zabezpecCit proces postupného prenosu ceny tohoto majetku do nakladu a tim
postupné snizovat jeho vysi a zajistit jeho obnovu (Veber, Srpova, 2012, s. 107). Velikost
ucetnich odpist zalezi na rozhodnuti podniku. Lze zvolit nizsi odpisy, které neodpovidaji
realnému opotiebeni. Vysledkem je pak vyssi ti€etni provozni vysledek a jeho nadhodnoceni
v porovnani s realnym stavem. Lze také zvolit vyssi odpisy, nez odpovida realité, a tim dojde
k niz§imu vysledku hospodateni (Knapkova a kol., 2017, s. 29, s. 140). Odpisy vcelatského
zatizeni jsou vétsinou ve vysi 5 % za rok, vCetné ramku. Vcelaisky klobouk se odepisuje
10 % a kurak 20 % (Jiraskova, 2017, s. 2). Kalkula¢ni odpisy v manazerském ucetnictvi
odpovidaji skutecnému hodnotovému opotrebeni a skutecnému snizovani hodnoty
investicniho majetku. Odepisuje se po celou dobu skuteCného uzivani predmétu, tedy
i v pripadg, ze byl jiz plné odepsan ve finan¢nim ucetnictvi. Pokud je zivotnost zafizeni na
urovni 10 let, pak zafizeni pfijde kazdoro¢né€ o 1/10 své hodnoty, coz se promitne v odpisech.
Néklady promitnuté v kalkulaci budou poté rovnomérné a budou mit vétsi vypovidajici
hodnotu o skutecné spotiebé hodnoty této majetkové polozky (Popesko, Papadaki, 2016,
s. 52-53).

3.11.4 Provozni naklady (variabilni naklady)

Za variabilni mizeme obecné povazovat takové naklady, které se pti zméné objemu
vyroby méni. Ve vcelafstvi jsou variabilni naklady tvofeny ro¢nimi néaklady na jedno
veelstvo a ty se mohou kazdy rok meénit (v zavislosti na poCtu vcelstev, na aktualnich
sniskovych podminkach, na vysi produkce medu atd.). Patii sem naklady na krmeni
vCelstva, na baleni medu, na koCovani, 1éCeni, vyménu matky, udrzbu ulu a energie (Texl,

2007, s. 21).

3.11.5 Zisk

Vlastnika kazdého podniku by méla zajimat navratnost vlozenych prostredkd,
tzn. hodnoceni rentability (ziskovosti) vlozeného kapitalu (Knapkova a kol., 2017, s. 17). Po
odecteni nakladi od trzeb dostaneme zisk. Zisk se zpravidla udava na vcelstvo a rok. Vzdy
je tfeba uvadét, o jak velky provoz se jedna. Vynasobenim hodnoty zisku z jednoho
vcelstva/rok poctem vcelstev ziskame celkovy ro¢ni zisk. Zaporna hodnota zisku je realna

zejména u hobby provozi. Zisk neni myslen jako vCelafova mzda (ta je zahrnuta do fixnich
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nakladi), ale jako prilepseni nad ramec prfedem stanovené mzdy. Pfi vypoctu absolutni,
realné hodnoty zisku musi kazdy zohlednit své konkrétni podminky. Rocni vynos medu
(kg/vcelstvo), realna prodejni cena medu (K¢/kg), fixni naklady (hodnota prace, ult, dalsiho
zafizeni, vCelstev atd.), variabilni naklady (Ié¢eni, udrzba, krmeni, energie atd.).

Je mozné si sestavit vlastni tabulku a na zakladé ménicich se vstupnich parametrt
(pocet vcelstev, vynos medu ze vcelstva, prodejni cena medu, naklady a dal§ich) ziskat
zajimavé vystupy (viz tabulka €. 8). Lze zpétné urcit, jaky musime mit medny vynos,
pfipadné za jakou cenu med prodéavat, abychom nebyli ve ztraté. Do kalkulaci 1ze zahrnout
i dotace, ackoliv na ty je nahlizeno jako na nestandardni prvek (Texl, 2007, s. 21). Vcelaf,
ktery méa z4jem o ekonomicky pfinos ze svého chovu, zméni mozna po dosazeni svych
hodnot do kalkulace svou cenovou politiku. Pfi stanoveni prodejni ceny medu by mély byt
zohlednény veskeré naklady a spravna cena nasledné pomuze rozvijet chov a poskytovat

zakaznikiim kvalitni produkt (Salaj, 2019, s. 46—47).

Tabulka 8: Pfiklad celkového ro¢niho/mési¢niho zisku na v€elstvo v jednotlivych provozech

D 0 V Bal. Kot Ost. Celk.
1 15 15 X 80 1.200 1.200 750 120 0 550 670 1.420 -220 -220 -18
5 15 75 x 80 6.000 1.200 750 120 0 550 670 1.420 -220 -1.100 -92
6 35 210 X x 80 16.800 2.800 750 280 O 550 830 1.580 1.220 7.320 610
15 35 525 X X 80 42.000 2.800 750 280 0O 550 830 1.580 1.220 18.300 1.525

16 50 800 X X x 90 72.000 4500 750 400 113 550 1.063 1.813 2.687 42.992 3.583

30 50 1.500 X X X S0 135.000 4.500 750 400 113 550 1.063 1.813 2.687 80.610 6.718
31 40 1.240 X X X 80 95.200 3.200 750 160 226 550 936 1.686 1.514 46.934 3.911
150 40 6.000 X X X 60 360.000 2400 750 160 226 550 936 1.686 714 107.100 8.925

151 40 6.040 X X X 60 362400 2400 750 96 226 550 872 1.622 778 117.478 9.790

500 40 20.000 x X X 50 1.000.000 2.000 750 64 226 550 840 1590 410 205.000 17.083
800 40 32.000 x X X 50 1.600.000 2.000 750 32 226 550 808 1.558 442 353.600 29.467

1500 40 60000 x X X 45 2700.000 1.800 750 10 226 550 786 1536 264 394500 32.875
Zdroj: Texl, 2007, s. 21

Zasadnim, a zaroven nejvét§im rizikovym faktorem pro zisk je vyroba medu. Méni se
v zavislosti na kraji, roku a soucasné je ovlivnéna zpusobem vedeni vcelstev v kazdém
jednotlivém provozu. Pfi vypoctu zisku mohou byt rozhodujici i dal$i faktory nez jen sklizeni
medu. Jestlize vcelar vyrabi uly, prodava matky ¢i oddélky a souCasné s medem ziskava

a prodava i dalsi vceli produkty, zisk roste (Weiss, 2010).

40



3.11.6 Mzdové, danové a dalsi osobni naklady vcelare

Primérna hruba meési¢ni mzda je podil mzdovych prostredka pfipadajici na jednoho
zameéstnance na mesic. Do této ¢astky jsou zapoCteny priplatky za pfescas, odmény, nahrady
mzdy atd., ¢astka tedy nevypovida o vyplate jednoho konkrétniho zaméstnance. Dle statistik,
které maji k dispozici udaje o vydélcich jednotlivych zaméstnanct, maji zhruba dvé tretiny
zaméstnancu nizsi mzdu, nez je celostatni pramér. Z hrubé mzdy jsou zaméstnavatelem za
zameéstnance odvadény pfislusné ¢astky na zdravotni pojisténi, socialni zabezpeceni a zalohy
na dané z piijmu. Zaméstnanci je pak vyplacena &ista mzda (CSUa, 2021).

Podle zakona ¢. 262/2006 Sb. (zakoniku prace) § 79 odst. 1, €ini tydenni pracovni doba
40 hodin. Rok ma 52 tydnt a 12 mésict, vypocet hrubé hodinové mzdy bude tedy:

Meési¢ni hruba mzda x pocet mésict v roce 12 + pocet tydnt v roce 52 + pocet hodin
v tydnu 40 = hodinovéa hr. mzda.

Fyzické osoby, které samostatné podnikaji, nemohou do svych nakladi zahrnovat
svoji odménu za praci, nebot’ tato skutecnost zkresluje jejich hospodarsky vysledek. Zahrnuti
odpovidajici odmény do nakladi vSak predstavuje v manazerském ucetnictvi kalkulacni
podnikatelskou mzdu. Tato odpovidajici odmeéna je srovnatelna odména, kterou by fyzicka
osoba ziskala za danou praci jako zaméstnanec (Popesko, Papadaki, 2016, s. 55).

Dle § 10 odst. 3) zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmda, je osvobozena od dané
z piijma fyzicka osoba, ktera ma piijmy z pfilezitostnych Cinnosti, véetné piijmi ze
zemeédelské vyroby, jez nejsou provozovany podnikatelem, pficemz piijem nepiesahne
30000 K¢ (500 K¢ na vcelstvo) a pocet vcelstev ve zdafiovacim obdobi nepiekroci
60 vcelstev.

Dal$im osobnim nakladem vcelafe muze byt také socialni a zdravotni pojisténi.
V piipad€, ze rozsah prace nepfesahne 300 hodin za rok, je mozné uzaviit dohodu
o provedeni prace. V tomto piipad€ se srazi pouze zaloha na dan z ptijma. Ze mzdy za praci
odvedenou dle dohody o provedeni prace se neodvadi zdravotni a socialni poji§téni ani

piispévek na statni politiku nezaméstnanosti (Veber, Srpova, 2012, s. 169).

3.12 Investicni ¢innost podniku

3.12.1 Investice

Investici 1ze rozeznat dle né€kolika atributu, tj. zpravidla se jedna o jednorazovy nebo

nékolika intervalovy penézni vydaj. Vétsinou je investice ur€ena pro poiizeni dlouhodobého
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majetku. Podnik investuje proto, ze ocCekava vyS§i uzitek zinvestice v porovnani se
souCasnym uzitkem. Investice ma dlouhodoby dopad — pfinasi ptijmy po delsi C¢asové
obdobi.
Zékladni ¢lenéni investic:
a) Hmotné investice — do dlouhodobého majetku, jeho obnovy, rozSifeni za ucelem
navySeni vyrobni kapacity.
b) Finan¢ni investice — napf. nakup cennych papirt.

¢) Nehmotné investice — software, know-how, vyzkum a vyvoj.

Z hlediska ptinosu pro podnik je investice mozno rozd¢lit na:

a) Rozvojové investice — na podporu podniku (nové technologie, rozsireni vyr. kapacit,
vyzkum a vyvoj, které povedou ke zvySeni trzeb podniku.

b) Obnovovaci investice — urené k obnové majetku za ucelem zachovani soucasné
vykonnosti, pfipadné jejiho zvySeni (vylepsSené technologie apod.).

¢) Mandatorni investice — nemusi podniku pfinaSet zvySeni vykonnosti; podnik je musi
vykonat, aby mohl fungovat v ramci dané legislativy (napft. investice do ochrany Zziv.
prostiedi, dodrzovani hygienickych piedpist apod.) (Tausl Prochazkova, Jelinkova,

2018, s. 158-159).

3.12.2 Zisk versus cash flow

Zisk — je kladny rozdil mezi vynosy a néklady — zisk je povazovan za zékladni druh
ekonomického efektu investice; zaporny rozdil mezi vynosy a naklady
= ztrata (snizuje vlastni kapital). Lze tvrdit, Ze pfevazujicim kritériem rozhodovani
v podnikovém hospodateni je maximalizace zisku (Synek a kol., 2011, s. 134).

Cash flow (CF) — je rozdil mezi penéznimi piijmy (prodej za hotové, pajcky, prodej
majetku atd.) a penéznimi vydaji (platby za faktury, vyplaty mezd, dané atd.). Je to realny
ptirtistek penéz ,,penézni tok™.

Je nutné sledovat jak zisk, tak cash flow, nebot’ zisk vychazi z rozdilu mezi vynosy
a naklady, kdezto cash flow je dusledné zalozen na piijmech a vydajich a vyjadiuje realné
toky penéz a jejich zasobu v podniku. Podnik mize vykazovat zisk, prestoze muze mit

finan¢ni potize z davodu nedostatku penéz (Synek a kol., 2011, s. 343-344).
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Existuji dvé zakladni metody sestaveni vykazu cash flow:
1. Prima metoda

Pocatecni stav penéznich prostredku

+ ptijmy za urcité obdobi

— vydaje za urcité obdobi

= Cash flow.

Vyhodou této metody je, Zze zobrazuje hlavni kategorie pené€znich piijma a vydaju;
nevyhodou je to, Ze nejsou patrné zdroje a uziti penéznich prostiedkd. Je vhodna pro maly
podnik ¢i zivnostnika (Knapkova a kol., 2017, s. 54; Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018,
s. 105).

2. Neprima metoda
Cisty zisk
+ ptijmy, které nebyly vynosy
— vydaje, které nebyly naklady
+ naklady, které nebyly vydaji
— vynosy, které nebyly pfijmy
= Cash flow (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 108).

Tato metoda vychazi zrozdilu mezi vynosy a naklady, ktery transformuje na tok
penéz, tzn. na rozdil mezi piijmy a vydaji. Uvedena transformace vychazi z faktu, ze kazdy
naklad nemusi byt soucasné vydajem (napf. odpisy); kazdy vydaj nemusi byt soucasné
nakladem (napt. nakup dlouhodobého hmotného majetku); kazdy vynos nemusi byt
prirastkem (napf. prodej na fakturu) a kazdy pfijem nemusi byt vynosem (napf. pfijaté

zalohy) (Knéapkova a kol., 2017, s. 55).

3.12.3 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Vysledek hospodareni je vyjadien rozdilem mezi vynosy a naklady bez ohledu na to,
zda vznikaji skutecné realné penézni piijmy ¢i vydaje. Pro finanéni fizeni podniku je
z divodu udrzeni platebni schopnosti nutné sledovat tok penéznich prostiedki — cash flow
(Knapkova a kol., 2017, s. 21). Existuje nékolik metod hodnoceni investic, jez se zamétuji

na sledovani penéznich piinosu z investice (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 161).
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Metody hodnoceni investic obvykle délime na:

a) Metody statické:

Nepiihlizeji k pisobeni faktoru Casu nebo je otazka Casu a rizika sledovana pouze v omezené
mire; sleduji pfedevsim informace o penéznich tocich souvisejicich s investovanim a
naslednym provozem. Staticka metoda je vhodna pro fazi pfedbézného vybéru k vylouceni
nevhodnych investi¢nich variant.

b) Metody dynamické:

Prihlizeji k pusobeni faktoru Casu a zakladem je aktualizace (diskontovani) vSech vstupnich

dat ve vypoctech; zamétuji se vice na cash flow, ¢as 1 riziko.

Statické metody pouzijeme u projektd s kratkou dobou zivotnosti, u méné
vyznamnych projektl a v pripadech, kdy je nizky diskontni faktor. V ostatnich pfipadech
pouzijeme dynamické metody (Synek a kol., 2011, s. 301-302; Tausl Prochazkova,
Jelinkova, 2018, s. 161).

Pro hodnoceni efektivnosti investic potfebujeme mit nejprve kritérium, dle kterého ji
budeme posuzovat. Investi¢ni projekty jsou realizovany s urCitym cilem, kterym muze byt
napfiklad snizeni nakladt, zvySeni vyroby ¢i zisku. Kritériem hodnoceni tedy musi byt mira
splnéni téchto cilt. Nakladové kritérium mizeme pouzit tehdy, ma-li investice snizit
vyrobni naklady. Ziskové kritérium pouzijeme, ma-li investice zvysit zisk.

Ziskové kritérium vyjadiuje efektivnost komplexné€ji na rozdil od néakladového
kritéria, které obvykle nepostihuje celkovou efektivnost. Zisk je ovS§em ucetni velicina a ta
nepostihuje skutecny pfiliv penéz do podniku. Ukazatel, ktery toto zachycuje, nazyvame
cash flow (penézni tok), jenz povazujeme za obecny efekt investic tvoreny souctem zisku po
zdanéni a odpisech. Investice je efektivni tehdy, kdyz pfijmy zinvestice jsou vyss§i nez
naklady (vydaje) na ni vynalozené (Synek a kol., 2011, s. 301).

V tabulce 9 jsou shrnuty statické a dynamické metody hodnoceni investic spolu se

vzorci k vypoctim a uréenim vyhod ¢i nevyhod danych metod.

44



A QO = = p» = »n

=

mR Q= 2 B> Z < O

Metoda

Celkovy

piijem

Cisty pifjem

Primémy

rocni prijem

Primémy
ro¢ni
procentni
Vynos
Prum¢érna
doba
navratnosti
Doba
navratnosti

NPV

IRR

PI

PP

Tabulka 9: Metody hodnoceni investic — shrnuti a vypocCty

CP=Y",CF

NCP =

aCP

aCF——

IN
@ doba =—
o CF

Postupné kumulovani

cash flow

CF;
AN+ Y, (1+WACC)

-IN+ X, (1+IRR)

sn CF;
I=1(1+WACC)' _

IN m

Postupné kumulovani
diskontovanych

cash flow

AN+ Y™, CF

Kritérium
prijatelnosti

CP>IN

NCP> 0

sCF="
n

Doba
navratnosti
< doba

Zivotnosti

IRR > WACC

PI>1

Doba
navratnosti
< doba

Zivotnosti

Rychly a snadny
vypocet

Vazba na hodnotu
podniku;
univerzalni
Relativni pohled;
nezavislost na nakl.
kapitalu

Relativni pohled

Piedstava
reinvesti¢ni ¢innosti

pro firmu

Zdroj: Scholleova, 2017, s. 139
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Nevyhody

Nezahrnuje faktor
rizika a faktor Casu

pouze omezené

Velké investice —
relativn¢ maly
prirustek

Neni mozné pouzit pii
nekonvencnich
penéznich tocich
Chybi informace

o ro¢nim relativnim
vynosu

Nepocita s cash flow
po uplynuti doby

navratnosti



4 Vlastni prace

4.1 Rozpracovani dat ziskanych od analyzovaného subjektu

Analyzovany subjekt (dale také , nas vCelar*) ma provoz s 20 vcelstvy v nastavkovych
tlech ramkové miry 39 x 24 cm. Je organizovan v Ceském svazu v&elaiti, v zakladni
organizaci Bene$ov nad Ploudnici, ktera spada pod Ustecky kraj. Je v diichodovém véku
(65 let) a vcelafeni ma jako hobby. U vcel pracuje vétSinou sam, vyuziva pouze narazovou
pomoc rodiny v dob& medobrani nebo pfi kontrole rojivosti. V¢ely ma umistény na svém
pozemku v nedavno vybudovaném vceling, jehoz stavba svépomoci vysla odhadem na 300
000 K¢. Tento vcelin je zdéna budova, ve které jsou z¢asti umistény nastavkové uly a je zde
prostor k uskladnéni potieb a zafizeni potfebnych k péci o vcelstva. Soucasti vcelina je
samostatnd mistnost — stac¢irna medu. Analyzovany subjekt se vCelstvy nekocCuje, ma je na
jednom stanovisti.

Produkuje pouze med, ktery prodava za cenu 150 Ké/kg (cena v r. 2021). V minulém
roce prodaval med za 140 K¢&/kg. V misté, kde analyzovany subjekt prodava med, se jeho
cena pohybuje v rozmezi od 140 K¢ do 180 K¢ za kg. V roce 2021, kdy vcelati udavaji, ze
byla dlouha zima a pocasi nepralo snisce medu, je prumérny medny vynos na vcelstvo
v tomto provozu 22 kg. Vcelar prodava med vyhradné ze dvora.

Kromé medu by mohl vcelat produkovat jesté vosk, propolis, vCeli matky a oddélky.
Nas vcelar ale prodava pouze med. Oddélky, které vyprodukuje, vyuziva k doplnéni stavu
vCelstev. Vosk méni za mezistény: 1 kg vosku = 1 kg mezistén s doplatkem 55 K¢ (cena
uvedena v zaii 2021). Pokud nemé dostatek vosku k vymeéng, je cena mezistén 420 Ké/kg.
Vcelar uvadi, ze se vyplaci vosk tavit a dobte s nim hospodafit. Propolis si nechava pro svou
potiebu (vyroba tinktury apod.). VEeli matky pouziva k tvorbé oddélkti a pro obnovu
vcelstev po zimé.

V tabulce 10 jsou podrobné rozepsany Cinnosti pii péci o vCelstvo a potiebny Cas

v minutach.
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Tabulka 10: Cas straveny u 1 v&elstva a konkrétni prace analyzovaného subjektu

Minuty Cinnost

Meésic

5 Odebirani vzorku méli (od vcelstva vzit
podlozku,  sebranou m¢él  usuSit
a zabalit)

Unor

Brezen 5 Predjarni prohlidka

10 Rozsifovani

Kvéten 3x20=60 Kontrola rojivosti — 3x

Cerven 30 Vytaceni medu

Cervenec 40 + vraceni sousi do vcelstva

Srpen 10 Podletni podnécovani — krmeni

Zavi 5

10 LécCeni veelstev, ziskavani vosku, opravy

Listopad 20 a CiStni uli a ramkd, prodej medu,

Prosinec 20 cisténi podlozek pro 1éceni

Celkovy ¢as 215 minut na véelstvo/rok

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani

V porovnani s tabulkou 3 potfebuje nas vcelar o 85 minut vice na véelstvo za rok.

4.2.1 Prvotni kapitalové vydaje

Vcelaiské potieby a zafizeni potiebné k péci o 20 veelstev se muze v kazdém provozu
lisit. Z vlastni praxe lze uvést, ze co vcelaf, to jiny pfistup k chovu vcel. Na zakladé udaju
ziskanych od naseho vcelafe byla zpracovana tabulka 11 vcelarskych potieb pouzivanych
v analyzovaném provozu. Na§ véelaf v ceniku CSV zroku 2016 (viz tabulka 7) oznagil
a doplnil zafizeni a potteby, které sam vyuziva pii péci o 20 vCelstev v nastavkovych ulech.
Ceny vybraného zafizeni a potieby jsou v tabulce 11 uvedeny (v K¢) dle aktualni nabidky
internetového obchodu VP Jestéd, ktery nas vcelar nejCasté)ji vyuziva.

Tyto prvotni kapitalové vydaje na vcelafské potieby a zafizeni budou zatfazeny do
fixnich nakladi, nebot’ se neméni s objemem vyroby (v nasem pfipad¢ produkci medu) na

rozdil od nakladu variabilnich.
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Tabulka 11: V¢elaiské potieby pouzivané v analyzovaném provozu

Polozka
Podlozka na mél
Klicka skolkova nebo pridavaci
Mezerniky — baleni 100 ks
Strupkova folie
Veeli vykluz
Dratek 100 m nerez
Uteplivka
Smetacek vcelarsky
Opalitova znacka — baleni
Lampa na vysifovani
Sacek na vyvarovani vosku
Rozpérak

Napinak dratku

Mateti mfizka draténa
Krmitko stropni
Hiebicky 1 kg

Klobouk se zavojem
Vcelatské rukavice
Forma na sbijeni ramku
Vcelarsky kurak
Rojochyt

Kleste veelaiské kované
Rojacek

Kukla

Nadoba na med (35 1 plast)
Dérova¢ ramku

Réamkové ptifezy 50 ks v baleni

Vcelaiska kombinéza
Plemenac

Nastavek zatepleny
Refraktometr

Elektricky zatavova¢ mezistén

Ul nast. zatepl. — dno, 3 nastavky, viko

Vaidk na vosk nerez

Medomet 4 ramkovy elektricky

Pocdet kusu

20
1
8

20
7
7

20

ek

20
20

(9, — e e

—

A = B

1

Cena za kus

37.-
40,-
41,
45,-
51,
64,
72,
72,
85.-
90,-

105.-
121.-
135.-
165.-
171.-
189.-
210,-
240,
271,
327.-
386.-
412,-
462.-
470.-
496,-
575.-
675.-
679.-
699.-
757.-
866.-
898,-
3267,
9075,
23293,

Zdroj: analyzovany subjekt, VP Jestéd, 2021, vlastni zpracovani
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Celkem

740,-
40,-
328,-
900,-
357,-
443, -

1 440,-
72,-
85.-
90,-
105,-
121,-
135,-

3 300.-
3 420,-
189,-
210,-
240,-
271,-
327.-
386,-
412,-
462,-
470,-
2 480,-
575.-
2 700,-
679,-
2 796,-
7 570,-
866,-
898, -
65 340,-
9 075,-
23 293,-



V tabulce 11 jsou uvedeny veSkeré potieby a zafizeni pro provoz s 20 vcelstvy

v nastavkovych tlech v celkové hodnoté 130 820 K¢.

4.2.2 Podrobny komentar k dil¢im polozkam kapitalovych vydaju

Tabulka 12: Uly, ramky a pfislusenstvi pouZivané v analyzovaném provozu

Podlozka na mél 20 37.- 740,-
Mezerniky baleni 100 ks 8 41,- 328, -
Stripkova folie 20 45,- 900,-
Veeli vykluz 7 51.- 357.,-
Dratek 100 m nerez 7 64,- 448,-
Uteplivka 20 72,- 1 440,-
Napindk dratku 1 135.,- 135,-
Mateti miizka drat€na 20 165,- 3 300.,-
Krmitko stropni 20 171,- 3 420,-
Hiebicky 1 kg 1 189,- 189,-
Forma na sbijeni ramku 1 271,- 271,-
Dérovac ramki 1 575,- 575,-
Ramkové pfifezy 50 ks v baleni 4 675,- 2 700,-
Nastavek zatepleny 10 757, 7 570,-
Elektricky zatavovac mezistén 1 898, - 898,-
Ul nast. zatepleny — dno, 3 nastavky, viko 20 3267.- 65 340,-

CELKEM 88 611,- K¢
Zdroj: analyzovany subjekt, VP Jestéd, 2021, vlastni zpracovani

Pti zakladani provozu s 20 vcelstvy jsou nejvétsi poCatecni investici nastavkové uly
a jejich prislusenstvi. V tabulce 12 jsou uvedeny ceny za uly, ramky a souvisejici
prislusenstvi, v hodnoté celkem 88 611 K¢, coz je témér 68 % z celkové prvotni investice.
Tato investice je fixnim nakladem a odpisy na uly a ramky jsou nejcastéji uvadény 5 %
(viz kapitola 3.11.3). Nastavkové uly jsou v analyzovaném provozu zC¢asti umistény
v krytém vcelin€, ale vice neZ jejich polovina je trvale vystavena povétrnostnim vlivim.
Béhem 10 let jsou nastavky postupné prostiidany a povétrnostnim vliviim jsou tak postupné
vystaveny vSechny uly. Na§ vcelaf uvadi, ze zivotnost uli mize byt pii dobrém zachazeni
delsi nez 10 let, ale z hygienickych divodu stanovime pro ucely této prace zivotnost
vcelatskych potieb a zafizeni jednotné 10 let. Budeme pracovat s jednotnymi odpisy ve vysi

10 % z divodi uvedenych v kapitole 3.11.3.
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Tabulka 13: Ochranné veelarské pomicky pouzivané v analyzovaném provozu

Klobouk se zdvojem 1 210,- 210,-
Vcelarské rukavice 1 240,- 240,-
Kukla 1 470,- 470,-
Vcelarska kombinéza 1 679,- 679,-

CELKEM 1599,- K¢
Zdroj: analyzovany subjekt, VP Jestéd, 2021, vlastni zpracovani
Ochranné pomucky pro vcelare ¢ini 1 599 K¢, coz je pouhé 1 % z celkové
pocatecni investice. Odpisy téchto ochrannych vcelarskych pomucek jsou uvadény ve vysi
5 %, pouze u vcelarského klobouku je uvadén odpis ve vysi 10 %. Pro ucely této prace
budeme kalkulovat s odpisy ve vysi 10 % pro vSechny ochranné pomucky z davodu jejich

zivotnosti, a i na zakladé zkuSenosti z praxe.

Tabulka 14: Dalsi v¢elaiské potieby a zafizeni pouzivané v analyzovaném provozu

Klicka skolkova nebo pridavaci 1 40,- 40,-
Smetacek vcelatsky 1 72,- 72,-
Opalitova znacka — baleni 1 85.- 85.-
Lampa na vysifovani 1 90,- 90,-
Sacek na vyvarovani vosku 1 105.- 105.-
Rozpérak 1 121,- 121,-
Vcelatsky kurak 1 327.- 327.-
Rojochyt 1 386,- 386,-
Kleste veelarske kované 1 412,- 412,-
Rojacek 1 462,- 462,-
Néadoba na med (35 1 plast) 5 496,- 2 480,-
Plemenac 4 699.,- 2796,-
Refraktometr 1 866,- 866,-
Varak na vosk nerez 1 9 075,- 9 075,-
Medomet 4 ramkovy elektricky 1 23293,- 23293,-

CELKEM 40 610,- K¢
Zdroj: analyzovany subjekt, VP Jestéd, 2021, vlastni zpracovani

V tabulce 14 jsou uvedeny dalsi vCelarské potieby a zatfizeni k péci o v€ely pfi tvorbé
oddélka, praci s nastavky, péci o ramky, taveni vosku a k praci s medem. Nejvét§imi

polozkami jsou v této kategorii varak na vosk a medomet. Tato dvé zafizeni stoji celkem
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32 368 K¢, coz je témér 25 % z celkové Castky pocCatecnich investic. Na tato zafizeni lze
74dat dotace dle aktualnich pravidel, ktera jsou pravidelng zvefejiiovana na strankach CSV.

Clen CSV a registrovany chovatel v evidenci véelait CMSCH miZe prostednictvim
Ceského svazu véelait zadat o dotaci ze Statniho zemédé&lského intervenéniho fondu v ramci
opatfeni technicka pomoc (viz kapitola 3.3). Zbyvajici polozky z tabulky 14 Cini zbylych
6 % 7z celkové pocateCni investice do zafizeni provozu s 20 vcelstvy analyzovaného
subjektu. I v této kategorii pouzijeme odpisy v jednotné vysi 10 %. Nas vcelar uvadi, ze pri
dobrém zachazeni a péci o zafizeni je zivotnost 10 let.

Analyzovany subjekt disponuje stavbou — vcelinem, ktery byl zhotoven na jeho
pozemku nakladem cca 300 000 K¢. Jedna se o hospodatskou budovu slouzici k uskladnéni
veelafskych potfeb a zafizeni. Soucasné je zde umisténa zhruba polovina vcelstev. Soucasti
vCelinu je mistnost k vytaceni medu s pifivodem vody a elektfiny.

V analyzovaném provozu s 20 vCelstvy jsou prvotni kapitalové naklady 130 820 K¢
(uly, ramky, pfislusenstvi, ochranné vcelafské pomucky a dalsi potieby a zafizeni, které jsou
potteba k péci o 20 vcelstev) a v€elin v hodnoté 300 000 K¢, coz je celkem 430 820 K¢.
Jednd se o jednordzovou investici do provozu, kterd piinaSi penézni pfijmy b&hem
nékolikaletého obdobi. V praxi si analyzovany subjekt pofidil v pribéhu let vcelaiské
zafizeni — postupnym rozSifenim provozu, nikoliv najednou. Pro ucely této prace jsou
vCelafské potieby a zafizeni financovany najednou z vlastnich zdroju jako dlouhodoby

hmotny majetek a byl stanoven jednotny odpis ve vysi 10 %, coz ¢ini 43 082 K¢ roc¢né.

4.2.3 Porizeni vielstev do provozu

Provoz s 20 vCelstvy je mozné zalozit nékolika zptsoby (viz kapitola 3.8.1). Na§ v¢elar
uvadi, ze koupé vSech 20 vcelstev najednou je ekonomicky velmi nakladna akce. Zaroven
je mozné, ze 20 vcelstev u jednoho dodavatele neporidime, nebot’ jich nebude mit najednou
tolik k dispozici. Z této informace v této praci vychazime. Budeme proto pracovat ve dvou

etapach:
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Prvni etapa: tvorba provozu

Na zakladé informaci od analyzovaného subjektu mize tvorba provozu vypadat takto:
1. rok — poridime 10 kvalitnich oddélka na 6 ramcich s vybérovou neoplodnénou matkou za
cenu 2 700 K¢/oddélek (Vyzkumny ustav véelarsky, 2021). Do podzimu se soustfedime na
péci o tyto oddélky za ticelem vytvoreni 10 véelstev na 2 nastavcich o 11 ramcich.

2. rok — tvorba dalSich 10 vcelstev s naklady na krmeni, 1éCeni, mzdu atd., avSak stale bez
vynosu medu.

Na zakladé informaci ziskanych od nasSeho vcelafe z praxe lze mit za idealnich
podminek (bez uhynd, rojeni, pfiznivé snuskové situace) z pivodnich 10 vcelstev provoz
0 20 vcelstvech v druhém roce. V plné sile a s vyznamnym mednym vynosem vSak az treti
rok, jakmile jsou v provozu jiz silnd vyzimovana vcelstva (viz definice vCelstva v kapitole

3.5).

Druha etapa: plny provoz

3.-10. rok — plny provoz, pficemz efektem v této etape bude produkce medu.

4.2.4 Mzda vcelare
Praméma hruba mzda v Usteckém kraji v roce 2020 &inila 32 159 K& (viz tabulka 15).

Tabulka 15: primérna m&siéni mzda v CR a Usteckém kraji v letech 2016-2020

CR celkem 24 982 K& 26 843 K¢ 29 184 K¢ 31434 K¢ 33 256 K¢
Ustecky kraj 24 004 K& 25639 K¢ 27901 K¢ 30 165 K¢ 32 159 K¢

Zdroj: CSU, 2022
Dle vzorce k vypoctu hrubé hodinové mzdy uvedeného v kapitole 3.11.6 lze vyvodit:
32 159 x 12 + 52 + 40 = 186 K¢/hod.

Tzn. prumérna hruba hodinova mzda v roce 2020 ¢inila 186 K¢. Nas vcelar uvadi,
ze u 1 vcelstva stravi primé€meé 215 minut za rok. Vynasobime-li tuto ¢asovou dotaci
20 veelstvy, vyjde nam, ze nas vcelaf pecuje o 20 vcelstev celkem 4 300 minut ro¢ng,
tj. 72 hodin. Vynasobime-li primérmou hrubou hodinovou mzdou ve vysi 186 K¢ poctem
hodin stravenych péci o 20 vcelstev, tj. 72 hodin, dostaneme naklady na mzdu vcelare:

13 392 K¢ rocné, tj. 1 116 K¢ mésic¢né.
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4.3 Variabilni naklady provozu s 20 vcelstvy

Roc¢ni néklady na jedno vcelstvo, které se kazdy rok meéni v zavislosti na objemu
vyroby, jsou variabilni. Jsou tvofeny zejména naklady na krmeni vcelstva, 1é¢ivo, baleni
medu, vyménu matky, udrzbu alu, nové ramky, mezistény a energie (viz kapitola 3.11.4).
Z dat ziskanych od analyzovaného subjektu, zahrnuje do variabilnich nakladd provozu
s 20 vcelstvy tyto polozky:

Krmeni:

Cukr wvcelat nakupuje vakci béhem celého roku za cenu 12-17 Kc/kg
(12-25 kg na vcelstvo). Pocita-li v¢elat na vCelstvo 15 kg cukru v cené 12 K¢ x 20 v¢elstev
=3 600 K¢/rok.

Lécivo:

Formidol 81 celkem 5 baleni x 150 =750 K¢ + Varidol 110 K¢ (po slevé), tj. pro 20 vcelstev
celkem 860 K¢/rok. Kazdy véelai mize vyuzivat jiné schvalené 1é¢ivo nebo jeho kombinaci;
neni cilem této prace hodnotit, jaké 1éCivo a z jakého divodu nas veelar pouziva.
Mezistény:

Vymeénou za vlastni vosk stoji 1 kg mezistén 55 K¢ (cenu uvadi vCelar). Pfes zimu piipravuje
200 ramkt — pro 20 vcelstev po deseti ramcich na jarni stavéni, tj. odhadem 18 kg mezistén
(18 kg x 55 =990 K¢/rok); vcelar mél v roce 2021 celkem 30 kg vosku. Kdyby vcelatr nemél
vlastni vosk, tak za mezistény zaplati 18 x 420 = 7 560 K¢é/rok (420 K¢ za 1 kg mezistén;
cenu uvadi véelar).

Nové ramky:

Na vyrobu novych ramki je potieba 50 ks x 4 =200 ks pfifezii na ramkovou miru 39 x 24
v cené 600 K¢&/50 ks (600 x 4 = 2 400 K¢). Dale 2x dratek nerezovy 100 m (na ramek je
odhad 1 m dratku), tj. 2x 64 K¢ = 128 K¢&. Mezerniky 100 ks v baleni, na ramek jsou tfeba
4 ks, tj. 8 bal. x 41,- K¢ = 328 K¢, tj. pro 20 vcelstev celkem 2 856 K¢/rok.

Energie + voda:

2x vytaceni medu, svétlo, vypalovani nastavku, zatavovani mezistén, taveni vosku, voda, tj.
odhadem 3500 az 4 000 K¢/rok.

Baleni medu:

Naklady na sklenici a vicko na 1 kg medu ¢ini 11 K¢&.
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Celkové rocni variabilni naklady na provoz s 20 vcelstvy v roce 2021:

Krmeni 3 600 K¢
Lécivo 860 K¢
Mezistény 990 K¢ (vymeénou za vlastni vosk), nebo bez vosku 7 560 K¢
Nové ramky 2 856 K¢

Energie + voda 4 000 K¢

(Baleni 1 kg medu ¢ini 11 K& — celkem dle aktualniho medného vynosu)
Celkem 12 306 K¢ (bez vlastniho vosku v prvnich trech letech celkem
18 876 K¢).

Nas vcelar uvadi ceny platné v roce 2021. Napi. mezistény bez vlastniho vosku 1ze
koupit v rozmezi od 360 do 450 K¢. Kazdy vcelar daveétuje jinému vyrobci mezistén a také
jej pii vybéru dodavatele ovliviiuje jednani, cena a zpusob dopravy apod. Stejné tak je to pfi
vybéru dodavatele dalSich potteb a zafizeni. Nemusi byt tedy v této praci nutné uvedeny
nejnizsi ceny.

Do variabilnich nakladi by méla byt zahrnuta i dafn z nemovitosti (za budovu vcelinu),
avsak nas vcelar uvadi, ze dar plati celkové za pozemek, dim a dalsi stavby a neni schopen
vyé&islit &astku pouze za véelin. Zaroveii plati piispévek CSV ve vysi 300 K&/rok + piispévek
ze v&elstva ve vy§i 16 K&/véelstvo/rok. Dale plati roéné piispévek ve vysi 100 K& CSV, zs.
zakladni organizaci BeneSov nad Ploucnici + pfispévek na 1éCeni ve vysi 10 K¢&/vcelstvo/rok.
Uvedené prispévky ¢ini v provozu s 20 vcelstvy celkem 920 K¢ rocné. Zaroven vSak nas
vCelaf dostava kazdy rok dotaci 1. D (viz Kapitola 3.3.1), jez vroce 2021 Ccinila
160,37 K¢&/vcelstvo (viz Tabulka 1). To znamen4, ze analyzovany subjekt dostal v roce 2021
dotaci 1. D na provoz s 20 véelstvy ve vySi 3 207,40 K¢.

Z této dotace nas véelaf v b&zné praxi hradi uvedené poplatky CSV a ZO Benesov n.
Ploucnici. Zbylé finan¢ni prostfedky muzeme pro tcely této prace smétfovat k nakladiim,
které nas vCelar nezminil nebo neumi vy¢islit (napf. dafl z nemovitosti za v€elin). Nebudeme
tedy dotaci 1. D pocitat do pfijmua a Clenské poplatky a dan z nemovitosti, kterou vcelaf
neumi vy¢islit, nebudeme uvadét do vydaja.

Vcelaft, ktery v této oblasti ma presné informace, uvede dafi z nemovitosti 1 ¢lenské
poplatky do fixnich nakladi, nebot ty se sobjemem vyroby neméni a musi se platit

i v ptipad¢, ze neni zadna produkce medu.
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4.3.1 Prumérna produkce medu v ZO Benesov nad Plouc¢nici

Tabulka 16: Prim&rna produkce medu v ZO Benesov n. P1. v letech 2015-2021

1623 19,23 1648 21,63 1896 15,81 16,69 18 kg

20,5 24 20 25 24 19,5 22 22 kg

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani

V tabulce 16 je uvedena praiméma produkce medu b&hem poslednich sedmi let v CSV
— zakladni organizaci v BeneSové nad Ploucnici, kde je registrovany nas vcelaf a v jejimz
katastru ma umisténa vcelstva. Pro porovnani je tabulce 16 uveden i sedmilety praimérny
vynos na vCelstvo naseho véelafe. Jak je uvedeno v kapitole 3.7.1, mednou snisku ovliviiuje
fada faktord, a proto je tfeba sledovat pruimérny medny vynos praveé v daném prostiedi, kde
ma analyzovany subjekt umisténa vcelstva. Sedmilety primér produkce medu je v této
oblasti 18 kg/vcelstvo. Z tabulky 16 je patrné, ze analyzovany subjekt mél v uplynulych
sedmi letech primérnou mednou produkci 22 kg/vcelstvo, tj. 440 kg medu ro¢n€. S touto

prumérnou ro¢ni produkci medu budeme pracovat pii vypoctech v této praci.
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4.4 Trendovani dil¢ich polozek variabilnich nakladu, mzdy a ceny medu

V této kapitole se zaméfime na to, jaka je intenzita trendu na zakladé realnych dat
vyvoje polozky v minulych casovych obdobich. Pro ucely této prace je v polozkach
variabilnich nakladi analyzovaného provozu sledovan vyvoj cen v uplynulych péti letech.
Pro vypocet meziro¢niho narastu cen pouzijeme jednoduchy vzorec pro primérnou ro¢ni
miru rastu v daném ¢asovém obdobi:

aktuilni hodnota\ 1

/n
) — 1 (Wikihow, 2021); po vynasobeni miry rastu

Mira rustu = (

pocatetni hodnota

stem vyjde vysledek v procentech.

aktudlni hodnota — posledni (nejnovéjsi) hodnota ve sledované dobé
pocatecni hodnota — prvni (nejstarsi) hodnota ve sledované dobé

n — sledovana doba (pro ucely této prace vzdy 5 let)

Trendy dilCich polozek variabilnich naklada budou dale vyuzivany v procentualnim
vyjadieni. Soucasné bude trend, ktery se sklada z vice nedilnych polozek, zprimérovan.
Napft. ramky nelze vyrabét pouze z jedné dilci polozky, ale vzdy ve stejném poméru ze vSech
sledovanych polozek (pfifezy, dratek, mezerniky, hiebiky), bude tedy pouzit pramér trendt
jednotlivych polozek. Naopak vyvoj cen mezistén v letech 2017-2021 se sklada ze dvou
sledovanych polozek, tj. volné mezistény a vymény z vosku, ale vcelaf pouzije
v jednotlivych letech vzdy jen jednu vybranou polozku. Zde primér nelze pouzit.

Soucasné s vyvojem cen dil¢ich polozek variabilnich nakladia budeme sledovat i vyvoj
hrubé mésiéni mzdy v Usteckém kraji. Mzda je zahrnuta do fixnich nakladd, které se neméni
vlivem zmény v objemu vyroby, nebot’ analyzovany provoz ma stale 20 vcCelstev v prubéhu
sledovanych 10 let a objem prace se teoreticky neméni. Avsak i vySe mzdy se mize ménit
vlivem inflace. Mzda vcelare je nezanedbatelnou polozkou fixnich nakladi a bude se také
v letech ménit v souladu s vypocitanym trendem, tzn. bude valorizovana v disledku zmén

ve vngjSim prostiedi.
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4.4.1 Vyvoj cen mezistén v letech 2017-2021

Graf 3: Vyvoj cen mezistén v letech 2017-2021

Vyvoj cen mezistén v letech 2017-2021
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e \/0Iné mezistény 330 330 320 330 350
Vyména z vosku 37 39 42 44 47
e=\/0Iné mezistény Vyména z vosku

Zdroj: Mezistény Strazisko, 2021, vlastni zpracovani

Jak je z grafu 3 patrné, behem péti let se ceny volnych mezistén pohybuji v rozmezi
od 320 do 350 K¢. Prestoze se cena v prub&hu roku 2021 zvedla o 20 K¢ za 1 kg volnych
mezistén, je zajimavou informaci od zastupce podniku Vyrobna mezistén a véelarskych
potieb, s.r.o. Strazisko také to, ze se cena vcelitho vosku pohybuje dle poptavky, nabidky
a samoziejmé nakladi na zpracovani. Vroce 2021 byla velka poptavka po volnych
mezisténach, tzn. Ze si zakaznici radé€ji pfiplatili za volné mezistény, nez by sami
zpracovavali vlastni vosk a poté provedli vymeénu za mezistény. To zapficinilo i nedostatek
vceliho vosku pro zpracovani mezistén v uvedeném podniku a cena se musela navysit.

Trend v cenach mezistén je béhem uvedenych péti let rostouci. Pfi vyuziti vzorce
v kapitole 4.4 je mira ristu mezistén v letech 2017-2021 nasledujici:

1/5
Volné mezistény: (=) —1=0,0118376 = 1 %.

1/5
Vyména z vosku: (32)  —1=0,049 = 5 %,

V této praci budeme vyuzivat v prvnich tfech letech provozu volné mezistény a od

ctvrtého roku teprve mezistény vymeénou z vosku.
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4.4.2 Vyvoj cen léciva v letech 2017-2021

Graf 4: Vyvoj cen 1é¢iva v letech 2017-2021

Vyvoj cen |éCiva v letech 2017-2021
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Zdroj: Vyzkumny ustav v¢elaisky, 2021, vlastni zpracovani

Ceny 1€Civ se v letech 2017-2021 zvySuji. S vyuzitim vzorce k vypoctu miry rastu je
trend ve vyvoji lé¢iv nasleduyjici:

256
240

1/5
Formidol 81 g: (22) " = 1=0,01299 = 1 %.

117
102

1/5
Varidol 125 mg: (7) " = 1=0,02782 = 3 %.

Cena léciva Formidol 81 g vzrostla o 1 % a cena léCiva Varidol 125 mg se zvysila
0 3 %. Na§ vcelai pouzivad obé léCiva béhem kazdého roku, budeme proto pracovat

s prumérem z té€chto dvou hodnot, ktery ¢ini 2 %.

4.4.3 Vyvoj cen krmeni (cukru) v letech 2017-2021

Nas vcelar pouziva primarné ke krmeni vcel cukerny roztok. V provozu s 20 vcelstvy
se ro¢n¢ zpracuje pro tento ucel v praiméru 300 kg cukru. Toto mnozstvi se méni v zavislosti
na sile vCelstev a také na snuskovych podminkach. Uvedené mnozstvi je tedy Cisté
orientacni. Neékteti vCelafi vyuzivaji k dokrmovani vcelstev dalsi produkty, které mohou
znaéné zjednodusit praci s krmenim vcelstev a zaroven mohou uSetfit nemalé mnozstvi ¢asu.
Cena téchto produkt se muze lisit v zavislosti na provedeni, odebraném mnozstvi atd. Pro
ucely této prace budeme sledovat trend ve vyvoji cen cukru, ktery je zakladnim prvkem
k pfipravé krmeni pro vcelstva. Voda, kterou vcelaf spotfebuje na pripravu cukerného

roztoku, zahrneme do energie a vody, které jsou také trendovanou polozkou.
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Graf 5: Vyvoj cen cukru v letech 2017-2021

Vyvoj cen cukru v letech 2017 - 2021
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Rok 2017  Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
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Zdroj: CSU, 2021c¢, CSU, 2021d, vlastni zpracovani

Z uvedeného grafu je patrné, ze cena za 1 kg cukru krystal kazdorocné stoupa. Cukr je
ve veelafstvi nezanedbatelna dil¢i polozka variabilnich nakladt a rostouci cenu cukru je
tfeba zohlednit.

17
12

1/5
Cukr krystal 1 kg: (22) = 1=-007214 =7 %,

Meziro¢ni narast ceny o 7 % je vyznamny trend.

4.4.4 Vyvoj cen potieb na vyrobu ramku v letech 2017-2021

Graf 6: Vyvoj cen potieb na vyrobu ramku v letech 2017-2021

Vyvoj cen potreb na vyrobu ramkl v letech
2017-2021
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e Ramkové pritezy 550 550 550 575 675
e ] €ZENIKY 24 24 24 35 41
Dratek nerez. 57 57 57 63 64
Hrebiky 1 kg 175 175 175 189 189

Zdroj: VP Jestéd, 2017, 2021, vlastni zpracovani
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Z grafu, ktery sleduje vyvoj cen potieb, které jsou nezbytné k vyrobe ramku, je ziejmé,
ze ceny Vv letech 2017-2021 stoupaji. Procentualni vyjadfeni zvySujiciho se trendu cen
jednotlivych potfeb je nasledujici:

675
550

1/5
Réamkové piifezy (lipové pro rozmér 39 x 24, 50 ks): ( ) —1=0,0418 =4 %.

. 4t x 41\1/5
Mezerniky (100 ks bilé s hiebicky): (Z) —1=0,113 =11 %.

, [ 64\1/5
Dritek nerezovy: (&) —1=0,0234 =2 %.

1/5
Hiebiky 1 kg (T2)  —1=00155=2%.

175

Praméma hodnota z vyse uvedenych Ctyf procentualnich vyjadieni cenovych trendu
potieb k vyrobé ramkl je 5 %. V praci bude pocitano s timto primérem, nebot’ k vyrobé

ramki potiebujeme vzdy vSechny uvedené polozky stale ve stejném pomeéru.

4.4.5 Vyvoj cen obalii na med v letech 2017-2021

Graf 7: Vyvoj cen obali na med v letech 2017-2021

Vyvoj cen oball na med v letech

2017-2021
10
5
0 Rok 2017 = Rok 2018 | Rok 2019 Rok 2020 = Rok 2021
e Sklenice 7 7 7 7 7
Vicko 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

e Sklenice Vicko

Zdroj: VP Jestéd, 2017, VP Jestéd, 2021, vlastni zpracovani

Z grafu 7 je zfejmé, ze ceny sklenic na med (720-730 ml na 1 kg medu) a vicek se

zavitem jsou béhem péti let beze zmeény. S timto trendem nebudeme v této praci kalkulovat.
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4.4.6 Vyvoj cen energie a vody v letech 20162020

Graf 8: Vyvoj cen elektrické energie a vody v letech 2016-2020

Vyvoj cen elektrické energie a vody v letech 2016 - 2020
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Zdroj: CSU, 2021e, Srovnej to, 2021, vlastni zpracovani

Vyvoj cen elektrické energie a cen vody se v letech 2016-2020:
1/5
Elektricka energie: (327) * — 1=0,044329 = 4 %,

1/5
Vodné a stoné: (%) —1=0,01077 = 1 %.

Rast cen elektrické energie Cini 4 % a trend rastu ceny vodného a stocného je 1 % za
uvedenych pét let. V priméru je to za elektrickou energii i vodu a sto¢né 2,5 %. Pro tcely
této prace budeme pocitat s timto primérem, nebot’ nas vcelar neni schopen presné vycislit

castku za elektrickou energii a vodu zvlast'.

4.4.7 Vyvoj hrubé mési¢ni mzdy v Usteckém kraji v letech 2016-2020

Graf 9: Vyvoj hrubé mésiéni mzdy v Usteckém kraji v letech 2016-2020

Vyvoj hrubé mzdy v Usteckém kraji v
letech 2016 - 2020
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Zdroj: CSU, 2021b, vlastni zpracovani
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Z grafu 9 je patrné plynulé zvysovani mezd v Usteckém kraji v letech 2016 az 2020.
S pouzitim vzorce pro vypocet miry ristu zjistime, ze procentualni meziro¢ni narust béhem
uplynulych péti let je:

32159
24004

, 1/5
Hruba mési¢ni mzda v Usteckém kraji: ( ) —1=0,0602 =6 %.

4.4.8 Vyvoj ceny 1 kg medu v letech 20142018

Graf 10: Vyvoj ceny 1 kg medu v letech 2014-2018

Vyvoj ceny medu v letech 2014-2018
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Zdroj: MZe CR, 2019a, vlastni zpracovani

S pouzitim vzorce pro vypocet miry rustu zjistime, Ze cena 1 kg medu rostla
v uvedenych péti letech takto:

202,3
178,33

1/5
kg medu: (222)" —1=0,02554 = 2,5 %.

Cena medu v grafu 10 je uvedena vzdy k prosinci daného roku (viz tabulka 5). Ceny
medu jsou sledované v letech 2014-2018 z divodu, ze Situacni a vyhledova zprava — vcely,
ze které byly informace erpany, je vydavana Ministerstvem zem&dé&lstvi CR kazdé dva roky

a v dobé¢, kdy byla zpracovavana tato prace, jesté nebyla k dispozici verze z roku 2021.

4.5 Casova osa Clenéni fixnich a variabilnich nakladu v prvnich 10 letech
analyzovaného provozu

Analyzovany subjekt uvedl, jaké ma naklady v provozu s 20 vcelstvy. Dle jejich
Clenéni na naklady fixni a variabilni (viz kapitola 3.11.2 a kapitola 3.11.4) byly uvedené
naklady rozdéleny. Souc€asné byla z té€chto zakladnich informaci sestavena ¢asova osa pro
snaz§i orientaci vrozlozeni fixnich a wvariabilnich nakladd v prvnich 10 letech
analyzovaného provozu. Z této Casové osy nakladi se bude dale vychazet v nasledujicich

kapitolach.
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1. rok (1. etapa — tvorba provozu)

A. Fixni (kapitalové) naklady v 1. roce celkem 76 778 K¢:

Nové vybudovany vcelin stal 300 000 K¢ — odpis 10 % ve vysi 30 000 K¢. Naklady
na porizeni vybaveni a potieb k péci o 20 vcelstev jsou v celkové vysi 130 820 K¢ — odpis
10 % ve vysi 13 082 K¢. Do téchto nakladi je zahruta cela castka vynaloZena na pofizeni
veskerého vybaveni a potfeb pro provoz s 20 vcelstvy 1 pfesto, ze v 1. etapé pii tvorbé
provozu nemusi byt veskeré vybaveni plné€ vyuzito. Dale jsou do fixnich nakladt zahrnuty
naklady na poftizeni 10 oddelkl v celkové vysi 27 000 K¢. Naklady na mzdu vcelare jsou ve
vysi 6 696 K¢, coz je polovina rocniho nakladu na primérnou hrubou mzdu (viz kapitola
4.2.4), nebot’ s oddelky zac¢ina vcelat pracovat az v kvétnu prvniho roku provozu.

B. Variabilni naklady v 1. roce celkem 9 438 K¢:

V 1. roce Cini variabilni naklady pouze polovinu variabilnich nakladt, které nas
veelaf uvedl pii péci o 20 vcelstev, nebot do provozu je zaclenéno pouze 10 vcelstev
(oddelkt) zakoupenych v kvétnu téhoz roku. Naklady na krmeni 10 oddélka jsou ve vysi
1 800 K¢, naklady na 1éceni 430 K¢. Naklady na mezistény — vzhledem k tomu, ze v 1. roce
vcCelafeni nema vcelar jesté svij vosk a musi kupovat mezistény za plnou cenu 420 K¢/kg,
jsou 3 780 K¢. Naklady na nové ramky 1 428 K¢ a naklady na energii a vodu (odhadem 1/2,
s ohledem na velikost provozu a dobé¢ trvani provozu — nejdiive kvéten téhoz roku; nevytaci

se med a netavi vosk) 2 000 K¢.

2. rok (1. etapa — tvorba provozu)

A. Fixni niklady ve 2. roce celkem 56 474 K¢:

Odpisy hmotného majetku (zdéna budova vcelinu) jsou ve vysi 30 000 Ké. Odpisy
hmotného majetku (vCelaiského vybaveni a zafizeni) ¢ini 13 082 K¢. Rocni néklady na
pramérnou hrubou mzdu vcelafe jsou ve vysi 13 392 K¢.

B. Variabilni niklady ve 2. roce celkem 18 876 K¢:

Cela castka vypoctena nasim vcelarem, nebot’ péce o 10 vcelstev z predchoziho roku
i tvorba novych 10 oddé€lkt do provozu vyzaduje srovnatelné variabilni naklady jako provoz
s 20 vcelstvy (bez vyuziti vlastniho vosku, viz kapitola 4.1). Naklady na krmeni 10 v¢elstev
+ 10 oddelkt ve vysi 3 600 K¢, naklady na l1éCeni 860 K¢, naklady na mezistény bez
vlastniho vosku 7 560 K¢, naklady na nové ramky 2 856 K¢ a naklady na el. energii a vodu
jsou 4 000 K¢.
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3. rok (2. etapa — plny provoz)

A. Fixni niklady ve 3. roce celkem 56 474 K¢:

Odpisy hmotného majetku (zdéna budova vcelnice) ve vysi 30 000 K¢é. Odpisy
hmotného majetku (vCelaiského vybaveni a zafizeni) 13 082 K¢. Rocni naklady na
pramérnou hrubou mzdu vcelafe ve vysi 13 392 K¢.

B. Variabilni niklady ve 3. roce celkem 23 716 K¢:

Variabilni néklady provozu s 20 vcelstvy; stale se nepocCitd s vyuzitim vlastniho
vosku, mezistény se kupuji za plnou cenu + nové se pridaji naklady na baleni medu. Naklady
na krmeni 10 vcelstev + 10 oddélku jsou 3 600 K¢, naklady na 1éceni 860 K¢, naklady na
mezistény 7 560 K¢, naklady na nové ramky 2 856 K¢, naklady na el. energii a vodu 4 000
K¢ a naklady (11 K¢/kg) na baleni 440 kg medu, tj. 22 kg/vcelstvo €ini 4 840 K¢&.

4. -10. rok (2. etapa — plny provoz)

A. Fixni niklady ve 4.-10. roce celkem 56 474 K¢:

Odpisy hmotného majetku (zdéna budova vcelinu) ve vysi 30 000 K¢. Odpisy
hmotného majetku (vCelaiského vybaveni a zafizeni) 13 082 K¢. Rocni naklady na
pramérnou hrubou mzdu vcelafe ve vysi 13 392 K¢.

B. Variabilni naklady ve 4.-10. roce celkem 17 146 K¢:

Ve 4.-10. roce se jiz pocita s vyuzitim vlastniho vosku k vyméné za mezistény, tj.
3 600 K¢ naklady na krmeni 10 vCelstev + 10 oddélka, 860 K¢ naklady na 1éCeni, 990 K¢
naklady na mezistény, 2 856 K¢ naklady na nové ramky, 4 000 K¢ naklady na el. energii a
vodu, 4 840 K¢ naklady (11Kc¢/kg) na baleni 440 kg medu tj. 22 kg/vcelstvo.
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4.6 Metodika vypoctu celkovych nakladu

Cilem hospodateni naseho vcelate je vytvareni zisku (idealné stabilniho), kterého 1ze
dosahnout, pokud vynosy hospodareni budou prevySovat naklady. Zakladni provozni vynos
prestavuji trzby (T). Tim, ze zakaznik odebere urCit¢ mnozstvi medu (Q) a za kazdy
kilogram zaplati cenu (Cq), zjistime celkové trzby ze vztahu:

T=Cq xQ.

Existuje mnoho druha nakladu, 1ze je tfidit dle riznych hledisek (viz kapitola 3.11.1).
Abychom védéli, jak naklady fidit a jaka rozhodnuti udélat ve snaze dobie hospodarit, bude
nas nejvice zajimat manazersky pohled (na rozdil od tcetniho). Naklady, které jsou piimo
vazany na vyrobek, napf. spotieba materialu, energie, tj. naklady, které jsou pfimo zavislé
na produkci (viz kapitola 4.3), oznacujeme jako variabilni naklady (vN), protoze se méni
v naSem piipadé s poCtem vyprodukovanych kilogrami medu. Jestlize jsou znamy
variabilni naklady na 1 kg medu (vn), pak celkové variabilni naklady muzeme pocitat:
vN = vn X Q. Variabilni naklady na 1 kg medu vypocitame takto: vn = vN + Q.

Dal§imi naklady provozu jsou fixni naklady (fN), které vznikaji nezavisle na produkci
i v pripad€, Ze nic neprodukujeme. Do fixnich nakladi zahrnujeme odpisy, mzdové naklady
atd. (viz kapitola 4.2). Celkové naklady (cN) v zavislosti na objemu vyroby vyjadiuje tzv.
nakladova funkce: ¢N = fN + vn x Q (Scholleova, 2017, s. 40).

Z vyse uvedeného lze vyvodit, Ze rovnice celkovych nakladu vypada takto:

cN=1N+ vN

kdy:
¢N ... celkové naklady
SN ... fixni néklady

vN ... variabilni naklady
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4.6.1 Celkové naklady v prvnich 10 letech provozu

Na zakladé vyse uvedeného vzorce pro vypocet celkovych nakladi budou v tabulce

17 prehledné vyjadieny naturalni zmény v analyzovaném provozu bez vlivu trendd.

Tabulka 17: Celkové naklady analyzovaného provozu

- odpis vcelnice 30 000 K¢ - krmeni 1800 K¢

- odpis vybaveni 13 082 K¢ - 1é¢eni 430 K¢
- 10 oddelka 27 000 K¢ - mezistény 3 780 K¢
- mzda (1/2) 6 696 K¢ - ramky 1 428 K¢
- energie a voda 2 000 K¢
Celkem 76 778 K¢& Celkem 9 438 K¢ 86 216 K¢
- odpisy celkem 43 082 K¢ - krmeni 3 600 K¢
- mzda 13 392 K¢ - Ié¢eni 860 K¢
- mezistény 7 560 K¢
- ramky 2 856 K¢
- energie a voda 4 000 K¢
Celkem 56 474 K¢ Celkem 18 876 K¢ 75 350 K¢
- odpisy celkem 43 082 K¢ - krmeni 3 600 K¢
- mzda 13 392 K¢ - Iéceni 860 K¢
- mezistény 7 560 K¢
- ramky 2 856 K¢
- energie a voda 4 000 K¢
- baleni medu 4 840 K¢
Celkem 56 474 K¢ Celkem 23 716 K¢ 80 190 K¢
- odpisy celkem 43 082 K¢ - krmeni 3 600 K¢
- mzda 13 392 K¢ - Ié¢eni 860 K¢
- ramky 2 856 K¢
- energie a voda 4 000 K¢
- baleni medu 4 840 K¢
- mezistény z vl. vosku 990 K¢
Celkem 56 474 K¢ Celkem 17 146 K¢ 73 620 K¢

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani

V tabulce 17 je vidét, jak se méni fixni naklady v zavislosti na vysi mzdy a zejména
variabilni naklady, které ovliviiuje produkce medu od 3. roku. Vyznamné se méni variabilni

naklady v souvislosti s vyuzitim vlastniho vosku pfi vyméné za mezistény ve 4.—10. roce.
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4.6.2 Celkové naklady v prvnich 10 letech provozu s vlivem trendu

Na zakladé procentualniho vyjadieni miry rustu dil¢ich variabilnich polozek
uvedenych v kapitole 4.4 budeme v nasledujici tabulce 18 pocitat s vlivem trenda.
V prabéhu deseti let, kdy sledujeme analyzovany provoz, rostou ceny dil¢ich variabilnich
polozek. Ve vSech pfipadech je mezirocni trend rostouci o nékolik procent. Prodejni cena
medu vSak v analyzovaném provozu neroste zdaleka tak rychle jako vySe variabilnich
nakladt. V prubéhu deseti let roste i prumérna hruba mzda, ktera je zahrnuta do fixnich
nakladt (viz kapitola 4.4.7). Tabulka 18 bude vychazet z pifedchozi tabulky 17, kde jsou
uvedena zakladni data od naSeho vcelafe. V prvnim roce se vyse nakladii neméni, lze
predpokladat, ze pracujeme s aktualnimi cenami. Trendy variabilnich polozek a mzdy budou
od druhého roku nasledujici: krmeni 7 %, 1éCeni 2 %, mezistény bez vosku 1 %; s vlastnim

voskem 5 %, ramky 5 %, energie a voda 2,5 %, mzda 6 %.

Tabulka 18: Celkové naklady analyzovaného provozu s vlivem trendu

- odpis v¢elnice 30 000 K¢ - krmeni 1800 K¢
- odpis vybaveni 13 082 K¢ - 1é¢eni 430 K¢
- 10 oddélka 27 000 K¢ - mezistény 3 780 K¢
- mzda (1/2) 6 696 K¢ - ramky 1 428 K¢
- energie a voda 2 000 K¢
Celkem 76 778 K¢ Celkem 9 438 K¢ 86 216 K¢
- odpisy celkem 43 082 K¢ - krmeni 3 600 K¢ + 7%
- mzda 13 392 K¢ + 6% tj. 3852 K¢
tj. 14 195,52 K¢ - 1éCeni 860 K¢ + 2%

tj. 877,20 K¢

- mezistény 7 560 K& + 1%
tj. 7 635,60 K¢

- ramky 2 856 K¢ + 5%

tj. 2 998,80 K¢

- energie a voda 4 000 K¢

+2,5 % tj. 4100 K¢
Celkem 57 277,52 K¢ Celkem 19 463,60 K¢ 76 741,12 K¢
- odpisy celkem 43 082 K¢ - krmeni 4 121,64 K¢
- mzda 15 047,25 K¢ - léceni 894,74 K&

- mezistény 7 711,96 K¢
- ramky 3 148,74 K¢
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Celkem 58 129,25 K¢
- odpisy celkem 43 082 K¢
- mzda 15 950,09 K¢

Celkem 59 032,09 K¢
- odpisy celkem 43 082 K¢
- mzda 16 907,10 K¢

Celkem 59 989,10 K¢
- odpisy celkem 43 082 K¢
- mzda 17 921,51 K¢

Celkem 61 003,51 K¢
- odpisy celkem 43 082,- K¢
- mzda 18 996,80 K¢

Celkem 62 078,80 K¢
- odpisy celkem 43 082 K¢
- mzda 20 136,61 K¢

Celkem 63 218,61 K¢

- energie a voda 4 202,50 K¢
- baleni medu 4 840 K¢
Celkem 24 919,60 K¢

- krmeni 4 410,16 K¢

- léceni 912,64 K¢

- ramky 3 306,18 K¢

- energie a voda 4 307,56 K¢
- baleni medu 4 840 K¢

- mezistény z vl. vosku 990 K¢
+5 % tj. 1 039,50 K¢
Celkem 18 816,04 K¢

- krmeni 4 718,87 K&

- Ié¢eni 930,89 K¢

- ramky 3 471,49 K¢

- energie a voda 4 415,25 K¢
- baleni medu 4 840 K¢

- mezistény 1 091,48 K&
Celkem 19 467,98 K¢

- krmeni 5 049,19 K¢&

- 1éCeni 949,51 K¢

- ramky 3 645,07 K¢

- energie a voda 4 525,63 K¢
- baleni medu 4 840 K¢

- mezistény 1 146,05 K¢
Celkem 20 155,45 K¢

- krmeni 5 402,63 K¢&

- léceni 968,50 K¢

- ramky 3 827,32 K¢

- energie a voda 4 638,77 K¢
- baleni medu 4 840 K¢

- mezistény 1 203,35 K¢&
Celkem 20 880,57 K¢

- krmeni 5 780,81 K¢

- 1é¢eni 987,87 K¢

- ramky 4 018,69 K¢

- energie a voda 4 754,74 K¢
- baleni medu 4 840 K¢

- mezistény 1 263,52 K¢&
Celkem 21 645,63 K¢
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- odpisy celkem 43 082 K¢ - krmeni 6 185,47 K¢
- mzda 21 344,81 K¢ - Ié¢eni 1 007,63 K&
- ramky 4 219,63 K¢
- energie a voda 4 873,61 K¢
- baleni medu 4 840 K¢
- mezistény 1 326,70 K¢

Celkem 64 426,81 K¢ Celkem 22 453,04 K¢ 86 879,85 K¢
- odpisy celkem 43 082 K¢ - krmeni 6 618,45 K¢
- mzda 22 625,50 K¢ - 1é¢eni 1 027,78 K&

- ramky 4 430,61 K¢
- energie a voda 4 995,45 K¢
- baleni medu 4 840 K¢
- mezistény 1 393,04 K¢
Celkem 65 707,50 K¢ Celkem 23 305,33 K¢ 89 012,83 K¢

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani

V tabulce 18 je znazornén vliv rostoucich trendli na mzdu a ceny dil¢ich polozek
variabilnich naklada. Ve sloupci fixnich nakladi fN je rozdil ve druhém roce mezi tabulkami
17 a 18 celkem 803,52 K¢, ve sloupci variabilnich nakladd vN je rozdil 587,60 K¢
a v celkovych nakladech cN je rozdil celkem 1 391,12 K¢&. V desatém roce jsou pak tyto
rozdily jiz extrémni. Ve sloupci fN mezi tabulkou 17 a 18 €ini rozdil 9 233,50 K¢, ve sloupci
vN je rozdil 6 159,33 K¢ a sloupec ¢N vykazuje rozdil v desatém roce 15 392,83 K¢. Je
zfejmé, ze menici se ceny dil¢ich polozek variabilnich (i fixnich) nakladi v pribéhu let

mohou velmi vyrazné ovlivnit vysi naklada v analyzovaném provozu.

4.6.3 Vypocet jednotkovych variabilnich niakladu na 1 kg medu

Analyzovany provoz ma primeérnou produkci medu 22 kg/vcelstvo za rok (viz tabulka
16). V analyzovaném provozu s dvaceti vCelstvy je od tretiho roku, kdy provoz zacina byt
produktivni, celkové mnozstvi produkce Q 440 kg medu za rok. Jednotkové variabilni
naklady vn na 1 kg medu v daném roce budeme v tabulce 19 pocitat odvozenou rovnici
z rovnice pro vypocet celkovych variabilnich nakladi vN = vn x Q (viz kapitola 4.6):
vh=vN+Q
kdy:

vn ... jednotkové variabilni naklady na 1 kg medu v daném roce
vN ... celkové variabilni naklady v daném roce

Q ... celkové mnozstvi produkce medu v daném roce
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Tabulka 19: Jednotkové variabilni ndklady analyzovaného provozu

1. rok 9438 K¢ 0 kg -
2. rok 18 876 K¢ Okg -
3. rok 23 716 K¢ 440 kg 53,90 K¢
4. rok 17 146 K¢ 440 kg 38,97 K¢
5. rok 17 146 K¢ 440 kg 38,97 K¢
6. rok 17 146 K¢ 440 kg 38,97 K¢
7. rok 17 146 K¢ 440 kg 38,97 K¢
8. rok 17 146 K¢ 440 kg 38,97 K¢
9. rok 17 146 K¢ 440 kg 38,97 K¢
10. rok 17 146 K¢ 440 kg 38,97 K¢

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani

4.6.4 Vypocet jednotkovych variabilnich niakladu na 1 kg medu s vlivem trendu

Uvedeme-li v tabulce 20 celkové variabilni naklady vN zvySené o vliv trendd, jak jsou
znazornény v tabulce 18, muzeme sledovat, jak tato zména ovlivni vysi jednotkovych

variabilnich nakladt vn na 1 kg medu v prabéhu 10 let analyzovaného provozu.

Tabulka 20: Jednotkov¢ variabilni naklady s vlivem trendu

1. rok 9 438 K¢ 0 kg -
2. rok 19 463,60 K¢ Okg -
3. rok 24 919,60 K¢ 440 kg 56,64 K¢
4. rok 18 816,04 K¢ 440 kg 42,76 K¢
5. rok 19 467,98 K¢ 440 kg 44,25 K¢
6. rok 20 155,45 K¢ 440 kg 45,81 K¢
7. rok 20 880,57 K¢ 440 kg 47,46 K¢
8. rok 21 645,63 K¢ 440 kg 49,20 K¢
9. rok 22 453,04 K¢ 440 kg 51,03 K¢
10. rok 23 305,33 K¢ 440 kg 52,97 K¢

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani
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Z porovnani jednotkovych variabilnich naklada vn v tabulkach 19 a 20 je patmé, Ze
v desatém roce analyzovaného provozu €ini rozdil ve sloupci vn jiz 14 K€. To je vyznamny

rozdil v jednotkovych variabilnich nakladech na 1 kg medu.

4.7 Metodika vypoctu prispévku na uhradu fixnich naklada

Rozc¢lenéni naklada na variabilni a fixni naklady souvisi s vypoctem pfispévku na
Ghradu. Piispévek na uhradu fixnich nakladd PU je rozdilem prodejni ceny vyrobku Cg
ajeho jednotkovych variabilnich naklad vn. Tuto Castku pouziva provoz k thradé
existujicich fixnich naklada. Jakmile je trzba z prodeje medu dostatecna k pokryti celkovych
fixnich nakladt, zacne tento ,,zistatek™ pfispivat k tvorbé zisku (Popesko, Papadaki, 2016,
s. 44).

Jednotkovy prispévek na uhradu fixnich nakladu v daném roce budeme pocitat
rovnici:
PU=Cq-vn
kdy:

PU ... jednotkovy piispévek na thradu
Cq ... cena za jednotku vyrobeného produktu (cena za 1 kg medu)

vn ... jednotkové variabilni naklady na 1 kg medu v daném roce

4.7.1 Vypocet prispévku na uhradu fixnich nakladui v prvnich 10 letech provozu

Analyzovany subjekt uvadi, ze se 1 kg medu prodava za 150 K¢. V tabulce 21 budeme
pracovat v prvnich 10 letech provozu s touto cenou. Vypocet ptispévku na uhradu fixnich

nakladt bude dale potiebny k vypoctu bodu zvratu.

71



Tabulka 21: Jednotkovy pfispévek na thradu fixnich nakladu analyzovaného provozu

Cena za 1 kg Jednotkové variabilni Jednotkovy prispévek

medu Cq niklady na 1 kg medu vn na uhradu PU

150 K& 53,90 K¢& 96,10 K&
150 K& 38,97 K& 111,03 K&
150 K& 38,97 K& 111,03 K&
150 K& 38,97 K& 111,03 K&
150 K& 38,97 K& 111,03 K&
150 K& 38,97 K& 111,03 K&
150 K& 38,97 K& 111,03 K&

10. rok 150 K¢ 38,97 K¢ 111,03 K¢

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani

4.7.2 Vypocet prispévku na uhradu fixnich nakladi s vlivem trendu

V tabulce 22 si ukdzeme, jaky vliv budou mit trendy (viz kapitola 4.4) na vysi
ptispévku na thradu fixnich nakladi. Stale vychazime z podminek analyzovaného provozu
s 20 vcelstvy. V kapitole 4.4.8 jsme zjistili, ze cena medu v letech také stoupd, ato 02,5 %

ro¢n¢. Budeme tedy v tabulce 22 pracovat i s timto trendem.

Tabulka 22: Jednotkovy pfispévek na uhradu fixnich nakladi s vlivem trenda

Cena za 1 kg Jednotkové variabilni Jednotkovy prispévek

medu Cq niklady na 1 kg medu vn na uhradu PU

150 K¢ 56,64 K¢ 93,36 K¢
153,75 K¢ 42,76 K¢ 110,99 K¢
157,59 K& 44,25 K& 113,34 K¢
161,53 K¢ 45,81 K& 115,72 K¢
165,57 K& 47,46 K& 118,11 K¢
169,71 K¢ 49,20 K¢ 120,51 K¢
173,95 K& 51,03 K¢ 122,92 K¢
178,30 K¢ 52,97 K¢ 125,33 K¢

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani
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V dalSich navazujicich vypoctech této prace uvidime, jaky efekt vyvola nezapocitani

¢i zapocitani trendu.
4.8 Metodika vypoctu bodu zvratu

Urceni bodu zvratu predstavuje jeden ze zakladnich analytickych nastroji. Vyuziva se
k urCeni mnozstvi produkce provozu, pfi niz dojde k thradé fixnich i variabilnich nakladu
(provoz nebude ve ztrat€). Od bodu zvratu zacina dochazet k tvorbé zisku. Bod zvratu udava,
kolik jednotkovych pfispévkt na tihradu, v naSem piipadé kilogramtii medu, musi provoz
vygenerovat, aby pokryl své fixni naklady (Popesko, Papadaki, 2016, s. 44).

Pfi vypoctech bodu zvratu se mnozstvi medu v této praci zaokrouhluje vzdy smérem
nahoru na celé kilogramy, nebot’ vCelaf prodava med v baleni po 1 kg. V opacném piipade
(pfi spravném matematickém zaokrouhleni smérem dolt) by nedoslo k bodu zvratu.

Bod zvratu (dale jen Qgz) za predpokladu linearniho prabéhu nakladu a prodeje pouze

jednoho vyrobku lze vyjadrit takto:

QBz= 1;_1v0 (Prochazkova, Jelinkova, 2018 s. 49)

4.8.1 Vypocet bodu zvratu v prvnich 10 letech provozu

Ve vypoctech bodu zvratu pro prvnich 10 let analyzovaného provozu bez vlivu trendt
budeme vychazet z predchozich vypoltd fN v tabulce 17 a z piedchozich vypodtd PU
v tabulce 21.

Tabulka 23: Vypocet bodu zvratu analyzovaného provozu

76 778 K& - -
56 474 K& - -
56 474 K& 96,10 K¢ 588 kg
56 474 K& 111,03 K¢ 509 kg
56 474 K& 111,03 K¢ 509 kg
56 474 K& 111,03 K¢ 509 kg
56 474 K& 111,03 K¢ 509 kg
56 474 K& 111,03 K¢ 509 kg
56 474 K& 111,03 K¢ 509 kg
56 474 K& 111,03 K¢ 509 kg

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani
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4.8.2 Vypocet bodu zvratu v prvnich 10 letech provozu s vlivem trendu

V nasledujici tabulce 24 vyuzijeme piedchozi vypocty s vlivy trendt, abychom zjistili,
jaky maji tyto trendy vliv na bod zvratu v analyzovaném provozu. Pouzijeme hodnoty fN

z tabulky 18 a hodnoty PU z tabulky 22.

Tabulka 24: Vypocet bodu zvratu s vlivem trendu

76 778 K& - -
57 277,52 K& - -
58 129,25 K& 93,36 K¢ 623 kg
59 032,09 K& 110,99 K¢ 532 kg
59 989,10 K& 113,34 K¢ 530 kg
61 003,51 K& 115,72 K¢ 528 kg
62 078,80 K& 118,11 K¢ 526 kg
63 218,61 K& 120,51 K¢ 525 kg
64 426,81 K& 122,92 K¢ 525 kg
65 707,50 K& 125,33 K¢ 525 kg

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani

Z tabulek 23 a 24 je ziejmé, Ze pro bod zvratu je potfebné vyprodukovat nadprimérné
mnozstvi medu, nez jaké nas vCelar ve svém provozu primérné produkuje (viz tabulka 16).
Produkce medu v bodu zvratu s vlivy trendu je s ohledem na sedmilety primér medného

vynosu analyzovaného provozu naturalné nerealizovatelna.

4.8.3 Metodika vypoctu ceny produktu v bodu zvratu

Zajima-li nas cena produktu v bodu zvratu (dale jen CqBz), v naSem pripadé cena

za 1 kg medu pfi zachovani stavajici produkce, 1ze vyuzit vzorec:

Cqpz= W%Q (Scholleova, 2017, s. 49)

Cena produktu v dobu zvratu je zaokrouhlena pii vypoctech v této praci vzdy smérem
nahoru, nebot' 1 kg medu prodava nas vcelaf za cenu bez haléfi a v piipadé spravného

matematického zaokrouhleni smérem dolt by nedoslo k bodu zvratu.
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4.8.4 Vypocet ceny 1 kg medu v bodu zvratu analyzovaného provozu

Jak vyplyva ztabulek 23 a 24, je mnozstvi medu potiebné k dosazeni bodu zvratu
naseho sledovaného provozu nadprimérné. Takového mnozstvi produkce medu nas vcelaf
v danych podminkéach pravdépodobné nedosadhne. Zajima nas tedy, jaka ma byt cena za 1 kg
medu, aby nas vcelaf dosahl bodu zvratu. Pouzijeme hodnoty fN z tabulky 17 a hodnoty vn
z tabulky 21. Z informaci od vcelafe vime, ze praimérna produkce medu je 440 kg/rocné na

provoz.

Tabulka 25: Vypocet ceny 1 kg medu v bodu zvratu analyzovaného provozu

76 778 K& - 0kg -
56 474 K& - 0kg -
56 474 K& 53,90 K& 440 kg 183 K¢
56 474 K& 38,97 K¢ 440 kg 168 K¢
56 474 K& 38,97 K¢ 440 kg 168 K¢
56 474 K& 38,97 K¢ 440 kg 168 K¢
56 474 K& 38,97 K¢ 440 kg 168 K¢
56 474 K& 38,97 K¢ 440 kg 168 K¢
56 474 K& 38,97 K¢ 440 kg 168 K¢
56 474 K& 38,97 K¢ 440 kg 168 K¢

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani

Z tabulky 25 je patrné, jakou minimalni cenu za 1 kg medu by mél analyzovany subjekt
v danych letech stanovit, aby provoz nebyl ve ztraté. Vzhledem k tomu, ze na§ vcelar
prodava med za cenu 150 Kc/kg, ma jesté moznost zvySit cenu k dosazeni bodu zvratu,
nebot’ v misté, kde prodava med, je prodejni cena az 180 K¢/kg (viz kapitola 4.1). Stale by

ptitom ve 4.—10. roce nedosahl mistni horni hranice ceny za 1 kg medu.

4.8.5 Vypocet ceny 1 kg medu v bodu zvratu s vlivem trendu

Jako v predchozich vypoctech, i v pfipadé vypoctu ceny 1 kg medu v bodu zvratu
s vlivem trendi zahrneme do vypocta fN a vN z tabulky 18. Soucasné vyuzijeme vypoctené
hodnoty vn s vlivem trendi z tabulky 22. Produkce medu zastava stejna jako v predchozim

ptipadé.
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Tabulka 26: Vypocet ceny 1 kg medu v bodu zvratu s vlivem trendi

76 778 K& - 0kg -
57277,52 K¢ - 0kg -
58 129,25 K¢ 56,64 K& 440 kg 189 K¢
59 032,09 K¢ 42,76 K& 440 kg 177 K¢&
59 989,10 K& 4425 K¢ 440 kg 181 K¢&
61003,51 K& 4581 K¢ 440 kg 185 K¢&
62 078,80 K& 47,46 K& 440 kg 189 K¢&
63 218,61 K& 49,20 K& 440 kg 193 K¢&
64 426,81 K& 51,03 K& 440 kg 198 K¢
65 707,50 K& 52,97 K¢ 440 kg 203 K¢

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani

Z tabulky 26 je zfejmé, ze se zvy§ujici se cenou dil¢ich variabilnich polozek musi rist
i cena za 1 kg medu, aby analyzovany provoz nebyl ve ztraté. Vzhledem k tomu, ze vypocet
zobrazuje dobu 10 let a soucasna cena 1 kg medu na trhu je 205 K¢ (viz kapitola 3.10.1),

neni prodejni cena 203 K¢ za 1 kg medu v 10. roce provozu nerealna.

4.9 Metodika vypoctu zisku ¢i ztraty provozu

Zisk ¢i ztratu podniku zjistime rozdilem celkovych trzeb a celkovych naklad
(Scholleova, 2017, s. 49). Budeme vychazet z rovnice vypoctu trzeb T = Cq x Q a rovnice
vypo¢tu celkovych nakladd ¢cN = fN + vN vysvétlenych v kapitole 4.6. Vysledek
hospodareni, tzn. zisk ¢i ztratu celého podniku 1ze vyjadfit nasledovné:

Zisk/ztrata=T — cN

4.9.1 Vypocet zisku/ztraty provozu v prvnich 10 letech

Pro vypocet sloupce T v tabulce 27 budeme vychazet z informace od naSeho vcelare,
jenz proda celou rocni produkci medu 440 kg za cenu 150 Kc/kg, tj. trzba dle vzorce
z kapitoly 4. 6 bude ve vysi 66 000 K¢ (od 3. roku provozu). Hodnoty do sloupce c¢N
pouzijeme z tabulky 17.
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Tabulka 27: Vysledek hospodateni analyzovaného provozu

0 K¢ 86 216 K¢ — 86 216 K¢

0 K¢ 75 350 K¢ —75 350 K¢
66 000 K& 80 190 K¢ —14 190 K¢
66 000 K¢ 73 620 K¢ —7 620 K¢
66 000 K¢ 73 620 K¢ —7 620 K¢
66 000 K¢ 73 620 K¢ —7 620 K¢
66 000 K¢ 73 620 K¢ —7 620 K¢
66 000 K¢ 73 620 K¢ —7 620 K¢
66 000 K¢ 73 620 K¢ —7 620 K¢
66 000 K¢ 73 620 K¢ —7 620 K¢

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani

Z tabulky 27 vyplyva, ze souCasny zpusob hospodareni naseho vcelare je celych 10 let

ztratovy, tj. prumérna ztrata analyzovaného provozu je - 22 909,60 K¢.

4.9.2 Vypocet zisku/ztraty provozu s vlivem trendu

Pro vypocet zisku Ci ztraty analyzovaného provozu s vlivem trendu v tabulce 28
pouzijeme hodnoty cN z tabulky 18 a celkové trzby T budeme pocitat jako v pfedchozim
ptipadé¢ a vyuzijeme hodnot Cq uvedenych v tabulce 22; mnozstvi produkce medu Q je stale

440 kg/rok.
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Tabulka 28: Vysledek hospodateni provozu s vlivem trendu

- Okg 0 K¢ 86 216 —86 216

- Okg 0 K¢ 76 741,12 —76 741,12

150 K¢ 440 kg 66 000 K¢ 83 048,85 —17 048,85
153,75 K¢ 440 kg 67 650 K¢ 77 848,13 —10 198,13
157,59 K¢ 440 kg 69 339,60 K¢ 79 457,08 —10 117,48
161,53 K¢ 440 kg 71 090,80 K¢ 81 158,96 —10 068,96
165,57 K¢ 440 kg 72 850,80 K¢ 82 959,37 —10 108,57
169,71 K¢ 440 kg 74 672,40 K¢ 84 864,24 —10 191,84
173,95 K¢ 440 kg 76 538 K¢ 86 879,85 —10 341,85
178,30 K¢ 440 kg 78 452 K¢ 89 012,83 —-10 560,83

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani

V tabulce 28 je vidét vztah mezi ménici se cenou medu Cg, celkovymi trzbami T
a celkovymi naklady cN v zavislosti na rostoucich trendech, ¢imz vznika i rozdilna (vyssi)
ztrata provozu oproti tabulce 27, kde nebylo kalkulovano s vlivy trendd. Prumérna ztrata

provozu pri soucasném zpusobu hospodareni s vlivy trendu je - 25 159,40 K¢.

4.10 Metodika vypoctu cash flow

Ekonomickym efektem investice je v této praci cash flow CF neboli ¢isty penézni tok,
ktery je vyjadfen rozdilem mezi pfijmy a vydaji. Vyjadiuje objem pohotovych penéznich
prostiedkti plynoucich z investice. Vypocet CF muzeme provadét dvéma zpusoby, a to
pfimou a nepfimou metodou (viz kapitola 3.12.2). Pfima metoda predpoklada, ze se ve firme
eviduji pfijmy a vydaje. Nepfima metoda je v praxi Castéjsi, pfiCemz zaklad zjistovani
penézniho toku CF, tzv. hospodaisky vysledek se upravi o naklady nesouvisejici s vydaji

a vynosy nesouvisejicimi s ptijmy (Veber a kol., 2012, s. 149).
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Pro ucely této prace budeme pracovat s cash flow, ktery budeme pocitat s vyuzitim

nepiimé metody nasledujicim zptisobem:

Celkové trzby (z prodeje medu)

- fixni + variabilni naklady vCetn€ odpisu

= zisk ¢i ztrata (vysledek hospodateni pro ucely dariového piiznani)
+ odpisy (tj. naklady, které nejsou vydaji)

= cash flow (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 108)

V tabulce 29 vypocitame CF analyzovaného provozu s vlivem i bez vlivu trendu.
Mame moznost tyto rozdily vzajemné porovnat. K vypoctim vyuzijeme hodnoty

zisku/ztraty z tabulky 27 a 28. Odpisy jsou pro oba piipady stejné.

Tabulka 29: Porovnani cash flow bez/s vlivem trendui v analyzovaném provozu

- 86216 K¢ —86 216 K¢ 43 082 K& —43 134 K¢ —43 134 K¢
—75350Ke 76 741,12 K¢ 43 082 K& -32268 K&  —33 659,12 K¢
—14190 K¢  —17 048,85 K¢ 43 082 K& 28 892 K¢ 26 033,15 K¢
—7620K¢  —10 198,13 K& 43 082 K& 35 462 K¢ 32 883,87 K¢
—7620K¢ 10 117,48 K& 43 082 K& 35 462 K¢ 32 964,52 K¢
—7620K¢  —10 068,96 K& 43 082 K& 35 462 K¢ 33 013,04 K¢
—7620K¢  —10 108,57 K& 43 082 K& 35 462 K¢ 32 973,43 K¢
—7620K¢  —10 191,84 K& 43 082 K& 35 462 K¢ 32 890,16 K¢
—7620K¢  —10 341,85 K& 43 082 K& 35 462 K¢ 32 740,15 K¢
—7620K¢  —10560,83 K¢ 43 082 K& 35 462 K¢ 32 521,17 K¢

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani

Z tabulky 29 lze vypocitat pruimérné CF, které budeme potiebovat ve vypoctu doby
navratnosti. Pramérné cash flow bez vlivu trendu je 20 172,40 K¢ a s vlivem trendu je

prumérné cash flow 17 922,64 K¢.
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4.11 Metodika vypoctu doby navratnosti

Doba, ktera uplyne do zpétného ziskéani investovaného kapitalu je tzv. doba navratnosti
(amortizace). V této praci vyuzijeme k vypoctu doby navratnosti metodu pramérné doby
navratnosti (viz kapitola 3.12.3), ktera patfi ke statickym metodam hodnoceni investic (viz
tabulka 9). Investovany kapital se ziskava nazpét z prebytku piijmt nad vydaji, ktery je

v této metode vyjadien primémym cash flow (Scholleova, 2017, s. 125).

IN (vloZeny kapital)

D navratnosti (amortiz =
oba nivratnosti (amortizace) @ CF (prumérné cash flow)

4.11.1 Doba navratnosti analyzovaného provozu s 20 vcelstvy

Na zékladé vzorce uvedeného v predeslé kapitole, kde pocateCni investi¢ni naklady
(vlozeny kapital) IN délime primérnym CF (vypocitaného v kapitole 4.10), zjistime dobu,
ktera uplyne do zpétného ziskani investovaného kapitalu.

Nejprve vypocéteme dobu navratnosti bez vlivu trendt:

, . . o 130 820,— (zarizeni) + 300 000,— (vcelin)
D navratnosti (bez vli ren = =21 let
oba navratnosti (bez vlivu trendu) 20 172,40 K& (& cash flow)

Vypocet doby navratnosti s vlivem trendu bude vypadat nasledovné:

, . . o 130 820,— (zafizeni) + 300 000,— (vcelin) .
D navratnosti (s vlivem trendu) = = 24 let
oba navratnost (S virve ) 17 922,64 K¢ (2 cash flow)

4.12 Doporuceni pro ziskové hospodareni analyzovaného provozu

Z vyse provedenych vypoctd je patrné, ze pri soucasném zpusobu hospodareni
naseho vcelare je analyzovany provoz ve ztraté celych 10 let a doba navratnosti je
v intervalu od 21 do 24 let. V kapitole 3.10.1. v tabulce 5 vidime, ze cena medu jiz
v prosinci roku 2015 prekrocila hranici 200 K¢/kg. Zaroven mirné stoupa i spotieba medu
(viz tabulka 4). Lze tedy pracovat s n€kolika variantami, které by prodelecnou cinnost
analyzovaného subjektu obratily do zisku (viz kapitola 3.11.5). Vsechny navrhované
varianty budou podlozeny vypocty, které maji dokazat, ze doporu¢ovana zména bude mit
pozadovany efekt na vysledek hospodarteni, tj. zisk provozu, vyssi cash flow a kratsi dobu

navratnosti.
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4.12.1 Varianta A1: vyssi produkce medu v provozu bez vlivu trenda

Uvazujeme o situaci, kdy vzroste medny vynos dle bodu zvratu (viz tabulka 23) tj. ve 3.
roce 588 kg medu za rok (na vcelstvo cca 29,5 kg), ve 4.—10. roce 509 kg medu za rok (25,5
kg medu za rok/v€elstvo).

Prodejni cena zustava stejna 150 K¢/kg.

Trzba T = Q x Cq (dle vzorce v kap. 4.6).

Musi se zvySit celkové variabilni naklady vN = vn X Q (dle vzorce v kap. 4.6) v 1. a 2.
roce provozu se variabilni naklady vN neméni — neni produkce medu; v celkovych nakladech
¢N budou v 1. a 2. roce ponechany hodnoty z tabulky 17.

Celkové naklady cN = fN + vn x Q (dle vzorce v kap. 4.6).

Zisk/ztrata = T — cN (dle vzorce v kap. 4.9).

CF = zisk/ztrata + odpisy (viz kapitola 4.10).

K vypoctim pro potvrzeni varianty Al, ze vys$si medny vynos pfi zachovani prodejni
ceny medu obrati hospodareni analyzovaného provozu do minimalniho zisku (od 3. roku
provozu), pouzijeme potfebna data z tabulky 17 pro fN a data z tabulky 19 pro vn. Odpisy
pro vypocet CF jsou 43 082 K¢&/ro€né. Hodnoty v tabulce 30 jsou v K¢, pokud neni uvedeno
jinak.

Tabulka 30: Vysledek hospodateni provozu pfi variant¢ A1 bez vlivu trenda

0 - - 76 778 86 216 — 86216 —43134

0 - - 56 474 75 350 =75 350 —32 268
88 200 588 kg 53,90 56 474 88 167,20 32,80 43 114,80
76 350 509 kg 38,97 56 474 76 309,73 40,27 43 122,27
76 350 509 kg 38,97 56 474 76 309,73 40,27 43 122,27
76 350 509 kg 38,97 56 474 76 309,73 40,27 43 122,27
76 350 509 kg 38,97 56 474 76 309,73 40,27 43 122,27
76 350 509 kg 38,97 56 474 76 309,73 40,27 43 122,27
76 350 509 kg 38,97 56 474 76 309,73 40,27 43 122,27
76 350 509 kg 38,97 56 474 76 309,73 40,27 43 122,27

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani

Z tabulky 30 je patrné, ze pfi soucasné cenové politice véelare (150 K¢/kg medu) by

se medny vynos musel zvysit z pivodnich 440 kg/rok na 588 kg/rok, ve tietim roce provozu
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(tj. neyméne o 148 kg/rok), aby nebyl analyzovany provoz ve ztraté. Takové navySeni je vSak
nerealné, jestlize vCelar uvadi, ze v mistnich podminkach ma primérny medny vynos 440 kg
za rok/provoz. Rozdil ve 4. az 10. roce, ktery uvazuje navyseni o nejméné 69 kg/rok, je jiz
realnéjsi (tj. o cca 3,5 kg medu vice na vcelstvo). Spoléhat se na vy§si produkci medu je vSak
rizikové, nebot je tieba vzit v ivahu tézko ovlivnitelné faktory pasobici na mednou snusku
(viz kapitola 3.7.1). Zuvedenych divodi je varianta Al bez vlivu trendu pro
analyzovany provoz naturalné nerealizovatelna. Prumérna ztrata provozu pri této
varianté je — 16 125,10 K¢.
Na zakladé vysledka v tabulce 30 je pramérné CF 26 956,87 K¢.

. . . 430 820 K¢ (vcelin a zatizeni)
Doba navratnosti — varianta Al: = 16 let
26 956,87 K¢ (2 cash flow)

4.12.2 Varianta A2: vysSi produkce medu v provozu s vlivem trendu

Jak bylo uvedeno vysSe, je nepravdépodobné, ze se béhem prvnich 10 let provozu
nebudou zvySovat ceny dil¢ich polozek wvariabilnich nakladd. V nasledujici tabulce
31 budeme pracovat s hodnotami navySenymi o vlivy trendd (viz kapitola 4.4). Budeme
sledovat, jaky vliv budou mit trendy pfi zvySeni produkce medu (na roven bodu zvratu bez
vlivu trendi viz tabulka 23) na zisk/ztratu provozu, cash flow a dobu navratnosti. Budeme
pocitat s produkci medu v bodu zvratu bez vlivu trendt, nebot’ v bodu zvratu s vlivem trendu
byla vypocitana produkce medu, kterd neni v danych podminkach analyzovaného provozu
realna (viz tabulka 24). Ve vypoctech budeme postupovat stejn€ jako v predchozi kapitole,
pouze pouzijeme hodnoty fN z tabulky 18 a hodnoty vn z tabulky 20. Cena medu pro vypocet
trzby je 150 Ké&/kg jako v predchozim pfipad€. Variabilni naklady pro 1. a 2. rok bez
produkce medu budou pouzity z tabulky 18. Odpisy jsou v hodnoté 43 082 K¢ po celych 10

let. Hodnoty v tabulce 31 jsou v K¢, pokud neni uvedeno jinak.
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Tabulka 31: Vysledek hospodateni provozu pfi variant¢ A2 s vlivem trenda

0 K& - - 76 778, 86 216, -86 216, -43 134,-

0 K& - - 5727752, 76 741,12,- 76 741,12,-  -33 659,12,-
88200 588kg  56,64,- 5812925 91 433,57, -3233,57, 39 848,43,
76350 509kg 42,76, 59 032,09,- 80 796,93, -4446,93, 38 635,07,
76350 509kg 44,25~ 59 989.10,- 82 512,35,- -6162,35,- 36 919,65,-
76350 509kg 4581~ 6100351, 84 320,80, -7970,80,- 35 111,20,-
76350 509kg 47,46, 62 078,80,- 86 235,94, -988594, 33 196,06,
76350 509kg 49,20, 63 218,61, 88 261,41, -11911,41,- 31 170,59;-
76350 509kg 51,03, 64426381, - 90 401,08, -14 051,08, 29 030,92,-
76350 509kg 52,97, 65 707,50,- 92 669,23,- -16319,23,- 26 762,77,-

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani

Z vypoctu v tabulce 31 je patrné, Ze hospodareni provozu bude ztratové celych 10 let
i pres zvySeni produkce medu dle bodu zvratu (bez vlivu trendt). Varianta A2 pracuje se
spise nerealizovatelnou produkci medu, ale provoz i pfesto nebude celych 10 let v zisku.
Pramérna ztrata ¢ini v této varianté - 23 693,84 K¢. Varianta A2 s vlivem trendu je pro
analyzovany provoz naturalné i ekonomicky nerealizovatelna.

Pfi vyuziti hodnot z tabulky 31 mizeme vypocitat primémé CF ve vysi 19 388,16 K¢.

Doba navratnosti — varianta A2 s vlivem trendii:

430 820 K¢ (vcelin a zatizeni) 22 let
19 388,16 K¢ (@ cash flow)

V porovnani s pfedchozi variantou A1, kde nebylo pocitano s vlivy trendi, se doba

navratnosti prodlouzila o 6 let.

4.12.3 Varianta B1: vyssi cena za 1 kg medu bez vlivu trendu

Ve varianté B1 uvazujeme o situaci, kdy vcelar zachova svou stavajici produkci medu a
navysi prodejni cenu za 1 kg medu na 180 K¢, coz je nejvyssi cena, za kterou se prodava
med v misté pisobeni naseho vcelafe (viz kapitola 4.1).

V této varianté se vySe nakladu ¢N neméni (nezvysSuje se objem produkce medu).

Trzba bude pocitana dle vzorce T = Q x Cq; kde Q je 440 kg a Cq je nova cena 180 K¢, tj.
79 200 K¢.
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K potvrzeni pfedpokladu, ze navySeni ceny 1 kg medu na 180 K¢ (pifi zachovani
prumérného medného vynosu 440 kg/rok) vyprodukuje zisk od 4. roku provozu, vychazime
z tabulky 25, kde jsme pocitali cenu v bodu zvratu. Zde je cena ve 3. roce 183 K¢ a od 4. az
do 10. roku cena 168 K¢. Nas vcelaf v této varianté B1 nemusi piekrocit nejvyssi mistni
cenu ve 3. roce a zaroven vyuzije moznosti nastaveni vyssi ceny az 180 K¢ pro 4. az 10. rok
svého provozu. K vypoctim v tabulce 32 se pouziji hodnoty ¢N z tabulky 17, odpisy jsou ve
vysi 43 082 K¢.

Tabulka 32: Vysledek hospodateni provozu pfi variant€ B1 bez vlivu trendu

0 K¢ 86216 K¢ - 86216 K¢ —43 134 K¢

0 K¢ 75 350 K¢ —75 350 K¢ —32 268 K¢
79 200 K¢ 80 190 K¢ —990 K¢ 42 092 K¢
79 200 K¢ 73 620 K¢ 5580 K¢ 48 662 K¢
79 200 K¢ 73 620 K¢ 5580 K¢ 48 662 K¢
79 200 K¢ 73 620 K¢ 5580 K¢ 48 662 K¢
79 200 K¢ 73 620 K¢ 5580 K¢ 48 662 K¢
79 200 K¢ 73 620 K¢ 5580 K¢ 48 662 K¢
79 200 K¢ 73 620 K¢ 5580 K¢ 48 662 K¢
79 200 K¢ 73 620 K¢ 5580 K¢ 48 662 K¢

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani

Z tabulky 32 je ziejmé, ze zvySeni prodejni ceny na 180 K&/kg zacina byt pro podnik
ziskové az ve 4. roce. Je to dano variabilnimi naklady, které se teprve ve 4. roce provozu
snizuji o naklady na mezistény meénéné za vlastni vosk. Varianta B1 vykazuje od ¢tvrtého
roku zisk oproti hospodareni s prodejni cenou 150 K¢ (viz tabulka 27). Pfi tomto zptisobu
hospodareni je prumérna ztrata ve vysi — 12 349,60,- K¢.

Ve varianté B1 provoz produkuje realizovatelné mnozstvi medu a zarovet je s realnou
cenou Vv zisku od ctvrtého roku. Varianta B1 bez vlivu trendu je pro hospodareni
analyzovaného subjektu ekonomicky i naturalné realizovatelna.

Zajima nas také, jaka je doba navratnosti ve varianté B1, kde @ CF je 30 732,40 K¢.

- . . 430 820 K¢ (vcelin a zatizeni)
D navratnosti — varianta B1: = 14 let
oba navratnosti — varianta 30 732,40 K¢ (prumérné CF)

Doba navratnosti ve varianté B1 je o dva roky kratsi ve srovnani s variantou Al. Tato

doba navratnosti je ze vSech uvedenych variant nejkratsi.
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4.12.4 Varianta B2: vyssi cena za 1 kg medu s vlivem trendi

Jak jiz bylo v této praci mnohokrat prokazano, je vliv trendi na vysi variabilnich
nakladt nezanedbatelny. V nasledujici tabulce 33 budeme pocitat, jak ovlivni hospodareni
analyzovaného provozu zvySeni prodejni ceny medu na 180 K¢&/kg a zachovani praimérné
produkce provozu 440 kg/rok. K vypoctim vyuzijeme postup z predchozi kapitoly. Trzby
budou ve vysi 79 200 K¢. Do sloupce cN pouzijeme hodnoty z tabulky 18. Odpisy jsou ve
vysi 43 082 K¢.

Tabulka 33: Vysledek hospodateni provozu pfi variant€¢ B2 s vlivem trendu

0 K¢ 86216 K¢ — 86 216 K¢ —43 134 K¢
0 K¢ 76 741,12 K¢ —176 741,12 K¢ — 33 659,12 K¢
79 200 K& 83 048,85 K¢ - 3 848,85 K¢ 39 233,15 K¢
79 200 K& 77 848,13 K¢ 1 351,87 K¢ 44 433,87 K¢
79 200 K& 79 457,08 K¢ —257,08 K¢ 42 824,92 K¢
79 200 K& 81 158,96 K¢ —1958,96 K¢ 41 123,04 K¢
79 200 K& 82 959,37 K¢ -3 759,37 K¢ 39 322,63 K¢
79 200 K& 84 864,24 K¢ —5 664,24 K¢ 37 417,76 K&
79 200 K& 86 879,85 K¢ —7 679,85 K¢ 35 402,15 K¢
79 200 K& 89 012,83 K¢ -9 812,83 K¢ 33 269,17 K¢

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani

Z vypoctu ceny 1 kg medu v bodu zvratu s vlivem trenda v tabulce 26 jsme zjistili, ze
nas vcelaf by musel prodavat med za cenu vysoce piesahujici 180 K¢ (jen ve 4. roce by
mohla byt cena 177 K¢), aby pii hospodareni s vlivem trendd nebyl ve ztrat€. V tabulce 33
jsme vypocitali, jak by situace vypadala, kdyby vcelat nechal cenu 180 K¢&/kg medu celych
10 let a zapocital by vliv trendu.

Vidime, ze provoz je ve varianté B2 ve ztrat€¢ po celych 10 let (kromé 4. roku).
Prumérna ztrata je — 19 458,60 K¢. Varianta B2 s vlivem trendu je pro analyzovany
provoz ekonomicky nerealizovatelna. Zajima nas také doba navratnosti, pfi prumérmém
CF 23 623,36 K¢:

Doba navratnosti — varianta B2 s vlivem trendu:

430 820 K¢ (veelin a zatizeni) 18 let
23 623,36 K¢ (2 cash flow)

Doba navratnosti ve varianté B2 je o 2 roky delsi nez ve varianté Al a o 4 roky delsi

nez ve varianté B1.

85



4.12.5 Varianta C: vyssi cena medu + vyssi produkce medu s vlivem trenda

Musime hledat jesteé variantu s vlivem trendd, jestlize vCelat nechce za 1 kg medu
stanovit cenu vyssi nez 180 K¢, ale muze realné zvysit produkci medu. Tuto moznost si
ukazeme ve varianté C. S ohledem na primeérnou produkci medu 440 kg/rok analyzovaného
subjektu, nemizeme pocitat s tak vysokou produkci, kterou nam ukazuje vypocet bodu
zvratu v kapitolach 4.8.1 a 4.8.2. Budeme tedy uvazovat, ze provoz zvedne produkci medu
jen mirné, a to na 500 kg/rok, tj. o 3 kg/rok na véelstvo v porovnani s primérem. V idealnich
podminkach je to realné, nebot vr. 2018 byla produkce v analyzovaném provozu
25 kg/veelstvo (viz tabulka 16).

V nasledujicich vypocCtech budeme pocitat s fixnimi naklady fN z tabulky
18, jednotkovymi variabilnimi néklady vn z tabulky 22, trzbami T = Q x Cq, tj. 500 K& x
180 K¢ = 90 000 K¢ (od 3. roku provozu, kdy zacinad mit provoz trzby z prodeje medu).
Vyuzijeme vzorce uvedené v kapitole 4.12.1 pro vypocet cN, zisku/ztraty a CF. Vypocty

v tabulce 34 jsou v K¢, pokud neni uvedeno jinak.

Tabulka 34: Vysledek hospodateni provozu pfi varianté¢ C s vlivem trendu

0,- - - 76 778 86 216,- —86 216 -43134
0,- - - 57277,52  76741,12 -76741,12  —33 659,12
90 000,- 500 kg 56,64 58 129,25 86 449,25 3 550,75 46 632,75

90 000,- 500 kg 42,76  59032,09 80412,09 958791 52 669,91
90 000,- 500 kg 4425  59980,10 82114,10 788590 50 967,90
90 000,- 500 kg 4581 6100351 83908,51 609149 4917349
90 000,- 500 kg 4746  62078,80 85808,80 419120 4727320
90 000,- 500 kg 4920  63218,61 87818,61  2181,39  45263,39
90 000,- 500 kg 51,03 6442681 8994181 58,19  43140,19
90 000,- 500 kg 5297 6570750 92192,50 -2192,50 40 889,50

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani
Z tabulky 34 je patrné, ze v této varianté¢ C bude vcelaf hospodafit se ziskem mimo
1. a2.rok, kdy provoz tvoti a nema4 jeste trzby z prodeje medu. V desatém roce je opét patrna
ztrata, nebot’ celkové naklady se vlivem trendu zvySily od tietiho roku o 5 743,30 K¢. Po
deseti letech provozu lze vSak predpokladat, ze by se méla zvySit 1 mistni maximalni cena a

vCelaf bude mit moznost opét realné zvysit cenu, aby byl v zisku. Pokud bychom chtéli
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zjistit, zda je tato tivaha spravna, mizeme v 10. roce pocitat takto: cena za 1 kg medu 185
K¢, produkce medu Q zlstane stejna tj. 500 kg. Trzby budou 92 500 K¢ a zisk bude ve vysi
307,50 K¢. Provoz v této varianté C produkuje realizovatelné mnozstvi medu a od tfetiho do
devatého roku je v zisku (s navrhovanou upravou ceny i v desatém roce). Ztrata provozu
je — 13160,28 K¢. Varianta C s vlivem trendu je pro analyzovany provoz naturalné

i ekonomiky realizovatelna. Na zakladé¢ vysledku v tabulce 34 je @ CF 29 921,72 K¢.

, . . . . 430820 K¢ (vtelin a zatizeni) .
Doba navratnosti — varianta C s vlivem trendu: ( - ) 14 let
29 921,72K¢ (2 cash flow)

Doba navratnosti v délce trvani 14 let je stejna jako ve varianté B1, tj. nejkratsi ze

vSech uvedenych variant.
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5 Zhodnoceni vysledki a doporuceni

5.1 Vysledky hospodareni analyzovaného provozu

K vyhodnoceni vysledkt vlastni prace vyuzijeme souhrnnou tabulku 35 obsahujici
pramérny zisk/ztratu, pramérné cash flow, dobu navratnosti a doporuceni pro analyzovany

provoz vychazejici ze zjisténych vysledka v predchozich kapitolach.

Tabulka 35: Souhrnné vysledky a doporuceni pro analyzovany provoz

Varianta 0 —22909,60 K¢ 20 172,40 K¢ 21 let ekonomicky nerealizovatelné

Varianta 01 2515940 K¢ 17 922,64 K¢ 24 let ekonomicky nerealizovatelné

Varianta A1 —16 125,10 K& 26 956,87 K¢ 16 let naturalné nerealizovatelné

Varianta A2  —23 693,84 K& 19 388,16 K¢ 22 let naturdln€, ekonomicky
nerealizovatelné

Varianta B1 -12 349,60 K¢ 30 732,40 K¢ 14 let naturailné, ekonomicky
realizovatelné

Varianta B2  —19 458,60 K¢ 23 623,36 K¢ 18 let ekonomicky nerealizovatelné

Varianta C  -13 160,28 K¢ 29 921,72 K¢ 14 let naturailné, ekonomicky
realizovatelné

Zdroj: analyzovany subjekt, vlastni zpracovani

Varianta 0: vychazejici z praxe analyzovaného provozu bez vlivu trendd, tj. cena
150 K¢/kg a produkce medu v provozu 440 kg/rok.

- Varianta 0 je ekonomicky nerealizovatelna, nebot provoz je v nejvyssi primémé
ztraté bez vlivu trend, ma nejnizsi praimérné cash flow bez vlivu trendd a nejdelsi dobu

navratnosti bez vlivu trendu.

Varianta 01: vychazejici z praxe analyzovaného provozu s vlivem trendd, tj. cena
150 K¢/kg a produkce medu 440 kg/rok.

- Varianta 01 je ekonomicky nerealizovatelna, nebot provoz je v nejvyssi pramérné
ztraté s vlivem trendd, ma nejnizsi pramérné cash flow s vlivem trendu a nejdelsi dobu

navratnosti s vlivem trendu.
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Varianta Al: navrhovana varianta pro analyzovany provoz na zakladé zvySeni
produkce medu na bod zvratu, tj. 3. rok na 588 kg a ve 4.—10. roce na 509 kg se zachovanim
stavajici ceny 150 K¢/kg, bez vlivu trendd.

- Varianta Al je vyhodnocena jako naturalné nerealizovatelna vzhledem k sedmileté

prumérné produkci medu analyzovaného provozu, coz je 440 kg roc¢né.

Varianta A2: navrhovana varianta na zakladé zvySeni produkce medu dle bodu zvratu
a zachovani ceny stejné jako v predchozim pfipad€ s vlivem trenda.

- Varianta A2 je naturalné i ekonomicky nerealizovatelna z davodu nerealné produkce
medu vzhledem k dlouhodobé medné produkci provozu a z davodu vysoké pruimérné ztraty

a dlouhé doby navratnosti v porovnani s ostatnimi variantami.

Varianta B1: navrhovana varianta na zakladé zvySeni ceny medu na 180 K&/kg pfi
zachovani stavajici produkce medu v provozu 440 kg/rok, bez vlivu trendd.

- Varianta B1 je naturalné i ekonomicky realizovatelna z divodu nejnizsi primérné
ztraty, nejvyssiho primérného cash flow a nejkratsi doby navratnosti z uvedenych moznych

variant bez vlivu trendu.

Varianta B2: navrhovana varianta na zékladé zvySeni ceny na 180 Kc/kg pii
zachovani stavajici produkce medu v provozu 440 kg/rok s vlivem trendd.

- Varianta B2 je ekonomicky nerealizovatelna z davodu vysoké primérné ztraty,
nizkého primémého cash flow a dlouhé doby navratnosti v porovnani s ostatnimi

variantami.

Varianta C: navrhovana varianta na zakladé kombinace vyssi ceny 180 K¢/kg medu
a vyS$si produkce medu v provozu 500 kg/rocné (s ohledem na moznosti analyzovaného
provozu) pii kalkulaci s vlivy trendd.

- Varianta C je naturalné€ i ekonomicky realizovatelna, nebot ma nejnizsi primérnou
ztratu, nejvyssi cash flow a nejkratsi dobu navratnosti z variant s vlivy trendu.

Nepracujeme jiz s variantou C bez vlivu trendi, protoze z provedenych vypocta je

ziejmé, ze bez vlivu trend bude mit provoz zisk jesté vyssi.
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5.1.1 Doporudeni pro analyzovany provoz

V tabulce 35 je uvedeno shrnuti a vyhodnoceni moznych variant hospodareni
analyzovaného provozu. Kritéria realizovatelnosti vybrané varianty jsou dana konkrétnimi
podminkami analyzovaného provozu, ze kterych se v této praci vychazi. Jedna se naptiklad
o prumérnou produkci medu vazanou na moznosti konkrétniho chovu, schopnosti vcelare
a faktory, jez lze stézi ovlivnit, jak bylo uvedeno v kapitole 3.7.1. Dalsi zasadni podminkou,
ktera ovliviiuje hospodareni analyzovaného chovu, je cena za 1 kg medu, ktera se v misté
provozu pohybuje v rozmezi od 150-180 K¢. To také znacné omezuje moznosti naseho
vCelafe, jak provoz obratit ze ztraty do zisku. Na téchto provoznich podminkach tedy stavi
navrhované varianty.

Z tabulky 35 ve variantach 0 a Ol je patrné, Ze analyzovany provoz pifi soucasném
zpusobu hospodareni vykazuje nejvysSsi praimémmou ztratu, nejniz$i primérné cash flow
a zaroven nejdelsi dobu navratnosti. Doporuc¢ené varianty B1 a C naproti tomu vykazuji
nejmensi primérnou ztratu, nejvyssi primérné cash flow a nejkratsi dobu navratnosti.

Z téchto duvodi Ize nasemu vcelafi doporucit zvySeni ceny 1 kg medu na 180 K¢ pfi
kalkulaci bez vlivu trendii dle varianty B1. V kalkulaci s vlivy trendi 1ze doporucit zvySeni
ceny na 180 K¢&/kg medu v kombinaci s mirnym zvySenim produkce medu v ramci moznosti

chovu na 500 kg medu ro¢né dle varianty C.
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6 Zavér

Na zakladé provedené analyzy a poznatkd z praxe prodava vcelar v roce 2021 med za
150 Ké/kg a v roce 2020 ho prodaval za 140 K¢&/kg. Primérny medny vynos provozu je
22 kg medu na vcelstvo/rok. Med prodava nas véelar vyhradné ze dvora. Cena 1 kg mezistén
s vyménou za vosk je 55 K&/kg a bez vosku je to 420 K&/kg. Cas straveny u jednoho veelstva
stanovil vCelaf na 215 minut za rok, coz je o 85 minut vice nez je uvedeno v tabulce 3.

Prvotni kapitdlové naklady provozu s20 vcelstvy v nastavkovych ulech C¢ini
130 820 K¢ (viz tabulka 11). Z toho naklady na uly a pfislusenstvi k nastavkovym altim €ini
celkem 88 611 K¢ (viz tabulka 12), coz je 68 % z celkové prvotni investice. Ochranné
pomtcky pro vcelare ¢ini 1 % ve vysi 1 599 K¢ (viz tabulka 13), varak na vosk a medomet
stoji celkem 32368 K¢, coz je 25 % z celkové pocateCni investice. Zbyvajicich 6 %
z celkové prvotni investice jsou dalSi potieby a zafizeni pro provoz s dvaceti vcelstvy
(viz tabulka 14). Analyzovany subjekt ke vcelafeni vyuziva zdénou stavbu vcelinu na
vlastnim pozemku v hodnoté¢ 300 000 K¢&. Jednorazova prvotni investice do provozu
s dvaceti vcelstvy v nastavkovych ulech je celkem 430 820 K¢&. Pro ucely této prace je
stanoven jednotny odpis ve vysi 10 %.

Priméma mzda veelafe vychazi z primérné mésiéni mzdy v Usteckém kraji (viz
tabulka 15) a ¢ini 13 392 K¢ ro¢né, tj. 1 116 K& mési¢né. Variabilni naklady vyplyvajici
z praxe jsou v prvnich tfech letech 18 876 K¢ a od ¢tvrtého roku 12 306 K¢ ro¢né na provoz
s dvaceti vcelstvy. Nejvy§sim variabilnim nakladem jsou néaklady na mezistény bez
vlastniho vosku ve vysi 7 560 K¢ rocné, coz je napf. ve druhém roce provozu 40 %
z celkovych variabilnich nakladi. Dalsi nejvyssi polozkou ve variabilnich nakladech je
energie a voda ve vysi 4 000 K¢ rocné, coz je ve druhém roce 21 % a krmeni vcelstev
v hodnoté 3 600 K¢ ro¢né tvofi v uvedeném roce 19 % variabilnich naklad(. Priméma
sedmileta produkce medu analyzovaného subjektu je 22 kg na vcelstvo ro¢né.

V ramci zpfesnéni kalkulaci se zapoctenim vlivu Casu byly v ramci dalSich vypocta
zahrnuty trendy dilCich polozek variabilnich nakladu (viz kapitola 4.4). Trend vyvoje ceny

volnych mezistén v letech 2017-2021 je 1 % rocné a mezistén vymeénou za vosk 5 % roc¢ne.
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Trend vyvoje ceny 1éCiv v letech 2017-2021 je v pruméru 2 % rocné, trend vyvoje
ceny cukru v letech 2017-2021 je 7 %, pramérny trend vyvoje cen potieb na vyrobu ramku
v letech 2017-2021 je 5 % a primérny trend vyvoje cen elektrické energie a vody v letech
20162020 je 2,5 %. Trend vyvoje hrubé mzdy v Usteckém kraji v letech 2016-2020 je 6 %
a trend vyvoje ceny 1 kg medu v letech 20142018 je 2,5 %.

V kapitole 4.5 byla zjisténa data z praxe rozdélena do Casové osy. Fixni naklady
v prvnim roce tvorby analyzovaného provozu jsou celkem 76 778 K¢ a variabilni naklady
ve vysi 9 438 K¢. V druhém roce jsou fixni naklady celkem 56 474 K¢ a variabilni naklady
18 876 K¢. Ve tretim roce, kdy je analyzovany chov v plném provozu, Cini fixni naklady
celkem 56 474 K¢ a variabilni ndklady 23 716 K¢. Ve ¢tvrtém az desatém roce provozu jsou
fixni naklady 56 474 K¢ a variabilni naklady 17 146 K¢ rocné. Nejvyssi polozku ve fixnich
nakladech kazdorocné tvoti odpisy v celkové vysi 43 082 K¢. Dvéma nejvy$§imi polozkami
variabilnich nakladd jsou v prvnich tfech letech provozu naklady na mezistény ve vysi
7 560 K¢ a naklady na energii a vodu ve vysi 4 000 K¢ ro¢né. Od ctvrtého roku provozu jsou
ro¢ni naklady na baleni medu ve vysi 4 840 K¢ nejvyssi ¢astkou variabilnich naklada.

Celkové naklady v prvnich deseti letech analyzovaného provozu jsou dle tabulky 17
a tabulky 18 v prvnim roce 86 216 K¢, ve druhém roce bez vlivu trendt 75 350 K¢ a s vlivy
trenda 76 741,12 K¢; ve tfetim roce 80 190 K¢ bez vlivu trendu a s vlivy trendt 83 048,85
K¢; ve ctvrtém az desatém roce bez vlivu trendti 73 620 K¢ rocné a s vlivy trendli v rozmezi
od 77 848,13 K¢ do 89 012,83 K¢ ro¢né. Jednotkové variabilni naklady na 1 kg medu dle
tabulky 19 a tabulky 20 cini ve tfetim roce plného provozu 53,90 K¢ bez vlivu trendu
a s vlivy trendi 56,64 K. Ve Ctvrtém az desatém roce bez vlivu trenda jsou jednotkové
variabilni naklady 38,97 K¢ a s vlivy trendi v rozpéti od 42,76 K¢ do 52,97 K¢ na 1 kg
medu. Jednotkovy piispévek na uhradu fixnich naklada €ini dle tabulky 21 v analyzovaném
provozu ve tietim roce 96,10 K¢ a ve ¢tvrtém az desatém roce 111,03 K¢ bez vlivu trendu.
S vlivy trendl je dle tabulky 22 ve tfetim roce vyse prispévku na thradu fixnich naklada
93,36 K¢ a od ¢tvrtého do desatého roku v rozmezi od 110,99 K¢ do 125,33 K¢ s vlivem

trendu.
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Bod zvratu v prvnich deseti letech provozu byl v tabulce 23 a tabulce 24 vycislen ve
tfetim roce plného provozu na 588 kg medu/rok bez vlivu trendu a na 623 kg medu/rok
s vlivem trendd. Od ¢tvrtého do desatého roku bez vlivu trendd je bod zvratu 509 kg medu
rocné a v rozmezi od 532 kg do 525 kg ro¢né s vlivem trendi. Cena medu v bodu zvratu
analyzovaného provozu je ve tietim roce plného provozu 183 Kc/kg bez vlivu trendd
a s vlivem trendt 189 K¢/kg. Od ¢tvrtého do desatého roku provozu je cena v bodu zvratu
168 K¢/kg bez vlivu trendi a od 177 K¢ do 203 K&/kg s vlivem trendd, jak uvadéji tabulky
25 a 26.

V kapitole 4.9.1 je vysledek soucasného hospodareni analyzovaného provozu vycislen
v tabulkach 27 a 28. Na zakladé dat z praxe je pramérna ztrata provozu bez vlivu trenda —
22 909,60 K¢ a s vlivem trendi — 25 159,40 K¢ béhem prvnich deseti let. Primémé cash
flow je 20 172,40 K¢ bez vlivu trendi a s vlivy trendd 17 922,64 K¢, jak je uvedeno
v kapitole 4.10. Doba navratnosti analyzovaného provozu pfi sou¢asném hospodareni je
v intervalu od 21 do 24 let (viz kapitola 4.11.1).

Na zakladé dat zjiSténych z praxe a provedenych Setfeni jsou v kapitole 4.12 uvedeny
varianty pro ziskové hospodareni analyzovaného provozu. Ve variant¢ 0 a O0I, které
vychazeji z praxe analyzovaného provozu, je v prvnich 10 letech provoz ve ztraté
—22 909,60 K¢ bez vlivu trendt a ve ztraté —25 159,40 K¢ s vlivy trendd. Praimérné cash
flow je bez vlivu trenda 20 172,40 K¢ a s vlivem trendu 17 922,64 K¢ v prvnich 10 letech
provozu. Doba navratnosti pii sou¢asném zpusobu hospodafeni analyzovaného provozu je
v rozmezi od 21 do 24 let. Ve varianté B1, ktera byla vyhodnocena pro analyzovany provoz
jako naturalné i ekonomicky realizovatelna bez vlivu trendl, je primérna ztrata
—12 349,60 K¢, pramérné cash flow 30 732,40 K¢ v prvnich 10 letech provozu a doba
navratnosti piiblizné 14 let. Pfi srovnani varianty B1 svariantou O je primérna ztrata
provozu o 10 560 K¢ niz§i, o stejnou ¢astku je prumérné cash flow vyssi a doba navratnosti
je kratsi o 7 let. Ve druhé varianté C, ktera byla vyhodnocena pro analyzovany provoz jako
naturaln€ i ekonomicky realizovatelna s vlivy trendi, je primérna ztrata —13 160,28 K¢,
pramérné cash flow 29 921,72 K¢ v prvnich 10 letech provozu a doba navratnosti piiblizné
14 let. Pii srovnani varianty C s variantou 01 je primeérna ztrata provozu o 11 999 K¢ nizsi,
o stejnou Castku je pramérné cash flow vyssi a doba navratnosti je kratsi o 10 let.

Realizovatelnost vybranych variant je podlozena vypocty v kapitolach 4.12.3 a 4.12.5.
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Na zaklad¢ analyzy jsou pro konkrétni chov s 20 vcelstvy v nastavkovych ulech
doporuceny dvé naturalné i ekonomicky realizovatelné varianty. Varianta B1 bez vlivu
trendd, ktera doporucuje zvySeni ceny medu na 180 Ké&/kg pii zachovani stavajici medné
produkce a varianta C, ktera doporucuje kombinaci zvySené ceny medu na 180 Kc/kg

a mirného zvySeni produkce medu na 500 kg ro¢né.
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