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Anotace

Cilem bakalatské prace ,Diichodovy systém a zajiSténi na stari“ je analyzovat
penzijni systém Ceské republiky a porovnat moZnosti zajiténi na stafi jako zdroje
dalSiho pfijmu ke starobnimu diichodu. Prvni c¢ast se vénuje charakteristice
diichodového systému spolecné s popisem jednotlivych pilif a druhi dichod.
Nasledné je zaméfena na jednotlivé finan¢ni produkty, které lze vyuzit v ramci
zajisténi na dlichodovy vék a dosahnout tak vétsich budoucich prostredki ve stari.
Ve druhé ¢asti prace je zkouman vyvoj demografie Ceské republiky a jeji dopad na
vyvoj budoucich starobnich dichodl. Dale jsou zminény jednotlivé financni
produkty, které byly zjistény na zdkladé vyzkumu a jejich porovnani. Zjisténé
poznatky z komparace jsou zde formulovany jako doporuceni pro osoby s cilem

zajisténi na své dlstojné stari.
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Annotation
Title: Pension System and Old Age Security

The aim of the ,Pension System and Old Age Security“ thesis is to analyse pension
system of the Czech Republic a compare possibilities of old age security as a source
of additional income to the old age pension. The first part deals with the
characteristics of the pension system together with a description of the individual
pillars and types of pensions. Then it focuses on individual financial products that
can be used as insurance for retirement age and achieve greater future income in
old age. The second part examines the development of the demography of the Czech
Republic and its impact on the development of future old age pensions.
Furthermore, there are specific financial products that were identified on the basis
of research and their comparison. The knowledge from the comparison are
formulated here as recommendations for people in order to ensure their dignified

old age.
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Uvod

Stari se da nazvat jako tzv. podzim Zivota, kdy si kone¢né miizeme uzivat
volného casu a plnit si své sny, které jsme v pribéhu svého aktivniho Zivota nestihli.
Jedna se o Zivotni etapu, ktera ¢eka kazdého z nas a méla by byt obdobim odpocinku.
Z diivodu toho, Ze se v dlichodovém véku nebudeme schopni o sebe dale postarat, je
nutné zvolit spravnou formu zajiSténi tak, abychom si své stanovené cile mohli plnit
i v této fazi Zivota. Diichodovy systém v Ceské republice je v poslednich letech
pomérné Casto reSend problematika. Slozitost odhadnuti a planovani prijmi je
jednim z problémi tohoto penzijniho systému. Lidé, ktefi prispivaji v dnesni dobé
do dichodového systému svymi odvody na socidlnim pojiSténi, dlouho nemaji
ponéti o tom, kolik bude ¢itat hodnota jejich budouciho diichodu. V tomto pripadé
se nedoporucuje spoléhat pouze na stat (povinné diichodové pojisténi) a je naopak
vhodné zvazit, jaké prostredky mu mohou pomoct k vétsimu prijmu v diichodovém
véku. Na finan¢nim trhu existuje mnoho variant, které miize clovék vyuzit jako
doplnék k povinnému dlichodovému pojisténi.

Bakalaiska prace je zaméiena na analyzu dfichodového systému Ceské
republiky s cilem zjistit moZnosti zajiSténi na stari jako prostiedek dalsiho prijmu
ke starobnimu dtichodu.

V teoretické Casti se prace vénuje charakteristice diichodového systému a jeho
financovani. Nasledné popisuje jednotlivé dlichodové piliie spolecné s jednotlivymi
davkami (starobni, invalidni a pozistalostni diichod). Poté se zaméruje na ostatni
formy zajiSténi na stari nezli pouze nabizené dopliitkové penzijni sporeni, které
spravuji penzijni spole¢nosti.

V praktické ¢asti je nejprve FeSena problematika vyvoje demografie a jeji dopad
na budouci dlichody. Déle je zamérena na samotny vyzkum, provedeny na zakladé
polostrukturovanych rozhovort s finanénimi poradci, a nasledné aplikovani
dosazenych informaci do modelovych situaci a také porovnani jednotlivych
finan¢nich produktda.

Zavér prace obsahuje shrnuti vysledkii z modelovych situaci a vysledné
porovnani s cilem zjiSténi nejvhodnéjsi zvolené formy zajiSténi na stari spolecné s

doporucenim pro Ctenare.



Cil prace

Cilem této prace je analyzovat penzijni systém Ceské republiky a porovnat

moZznosti zajisténi na stari jako zdroje dalSiho prijmu ke starobnimu dichodu.



Metodika zpracovani

V bakalarské praci jsou vyuzita data zraznych volné dostupnych zdrojl
zabyvajicich se problematikou zajiSténi na stafi a dichodovym systémem.
V praktické ¢asti prace jsou uvadéna statistickd data na zakladé Ceského
statistického uradu. Dale byl pro ziskani potrebnych informaci proveden
kvalitativni vyzkum formou polostrukturovanych rozhovori se tfemi finanénimi
poradci z rtznych firem - Pultar a partnefi s.r.o., SMS Finance, a.s. a Partners
Financial Services, a.s., ktefi odpovidali na predem stanovené otdzky, a téma jimi
bylo dale rozvijeno. Na zakladé dat ziskanych z rozhovort byly vytvoireny modelové
situace s dvéma fiktivnimi osobami, pro které byly provedeny konkrétni vypocty.
Dale byla pti modelacich ¢erpana data ze stranek spole¢nosti Conseq, a.s. a Ceska

sporitelna, a.s.



1 Aktuality dachodové problematiky

V navaznosti na poZadavek ministerstva financi a ministerstva prace a
socialnich véci Ceské republiky obdrzelo ministerstvo financi Zpravu o diichodovém
systému v Ceské republice od OECD. Ta ve své zpravé uvadi nékolik zasadnich
problémi naseho penzijniho systému. Jednim z téchto problému je sloZitost vypoctu
davek dlichodového pojisténi. Problematika se tyka zejména toho, Ze lidé dlouho
netusi, kolik bude hodnota jejich budoucich diichodii na zdkladé odvodi. Dale
upozoriuje na nadpriimérnou minimalni dobu pojisténi, ktera ¢ini 30 let, resp. 35
let v¢éetné nahradnich dob pojisténi, coZ by vedlo k nasledku, Ze by v budoucnu
urc¢itym skupindm mohla nastat prekazka k dosaZeni penze. Treti problém je
potfeba zajiSténi financni udrZitelnosti diichodového systému. Dale organizace
doporucuje upravu dani a pripadné presunuti casti do dlichodového systému.
V zavéru zpravy doporucuje motivovat ucastniky transformovanych fondli o
piesunu do ucastnickych fondtl v zavislosti na atraktivnich nabidkach investi¢nich

moznosti v diisledku dosahnuti vy$$ich vynosi (Zurovec 2020).



2 Charakteristika diichodového systému

Penzijni systémy lze délit mnoho riiznymi zplsoby. Existuje mnoho riiznych
kritérii a pohledi, kterymi miiZeme popsat tyto jednotlivé systémy. V této kapitole
budou specifikovany nejcastéjsi druhy déleni podle pouZivanych literatur a diskusi.

V nasledujicich odstavcich se nasledné rozdéli penzijni systémy dle jejich
provozovatelli, podle zplisobu financovani a z hlediska dobrovolnosti. Dale bude
zminéna také i vazba penzijnich systému na danové prostredi a bude nastinéna
problematika penzijnich davek, které cleni diichodové systémy na prispévkové a

davkové definované (Bezdék 2000).

2.1 Penzijni systémy provozované verejnym a privatnim
sektorem

Ve vétSiné zemi je provozovani dlchodového systému rozloZzeno mezi
soukromy a vefejny sektor. Ve verejném sektoru figuruje zpravidla stat. To
znamend, Ze penzijni systém, provozovany stitem, je zodpovédny za vybirani
prispévkil a vyplaceni dlichodt. Figuruji zde dva druhy statnich penzi. Prvnim z nich
je tzv. pausalni dichod, coz v praxi znamend, Ze vsichni diichodci maji pravo na
stejnou davku. VySe této davky se dale neodviji na vysi jejich vydélku za doby, kdy
byli ekonomicky aktivni. Dalsim druhem je tzv. diichod spjaty s vydélky. Tato davka
naopak od té prvni se lisi v zavislosti na vysi mezd v dobé, kdy dnesni diichodci se
aktivné podileli v ekonomice.

Je-li hovoreno o soukromém sektoru, tak odpovédnost za vyplatu davek a
vétSinou také za vybér prispévku nese privatni sektor. Podobné jako u vetejného
sektoru se tu nachazeji dva zptlisoby, a to kdy jsou penzijni plany organizovany ze
strany zaméstnavatele. Druhym zplisobem je povérenim samotnych obcant, kdy si
spori své penéZzni prostredky na individualnich penzijnich uctech, které jsou vedeny
penzijnim fondem. Nasledné mohou tyto penize z doby, kdy byli ekonomicky aktivni

pouzit ve stari (Bezdék 2000).



2.2 Penzijni systémy z hlediska financovani

V odborné literatuie se vyskytuji nejednotnd déleni zhlediska zpilisobu
financovani penzijnich systému. Pro seznameni s touto problematikou byli pro svou
nazornost zvoleni dva autofi - Vladimir Bezdék a Vojtéch Krebs, jejichZ zplisoby jsou

obdobné, ale ne Uplné totozné.

2.2.1 Moznosti financovani diichodového systému

Prvni zmoZnosti financovani je ze statniho rozpoctu, kdy zdrojem
prostiedki jsou dané z prijmu. V tomto zplisobu se uplatiiuje tzv. solidarita. JelikozZ
danové zatizeni roste v zavislosti s vyssimi prijmy, tak vySe dlichodu v porovnani
svydélkem Kklesa. Jedinec s vys$Simi prijmy tedy prispiva do systému vice, ale
dostava v porovnani s pracovnikem s niZ$imi prijmy relativné méné.

Druhy zptisob zahrnuje také financovani ze statniho rozpoctu, avsak zdrojem
téchto prostiredki jsou prispévky na diichodové pojisténi. Vyse prispévku je dana
jednotnym procentem zvydélku. Toto procento je stanoveno tak, aby pokrylo
naklady na dichody v urc¢itém obdobi. Tento typ uspoiadani ma za ukol zarucit
»prihlednost” systému financovani, aby kazdy védél, kam odvadi své penize.

Treti moZnost financovani je financovani z fondu oddéleného od statniho
rozpoctu. Tento typ nese ndzev PAYG, neboli ,pay as you go“. Tento zptlisob vychazi
z principu mezigeneracni solidarity, kdy ekonomicky aktivni jedinci v této dobé
odvadi prispévky do tohoto fondu a zaroven jsou tyto prostiedky neprodlené
poskytovany soucasnym diichodclim. AZ se dnesni generace ekonomicky aktivnich
ocitne v diichodovém véku, budou se na jejich dliichodech podilet dnesni déti
(Bezdék 2000). Pokud by prispévky nedosahovali pozadovanych hodnot, musi byt
tyto davky podporeny statnim rozpoctem, jelikoZ se jedna statem zakonné davky,
které jsou garantovany.

Dal$im a zaroven c¢tvrtym zpiisobem financovani je z fondu, ve kterém se
pribéznym financovani vytvori rezervy. Je potreba si v prvni fadé uvédomit, Ze tyto
rezervy se vytvoii pouze v pripadé, Ze prijmy do tohoto fondu budou prevysovat
vydaje. Prispévkova sazba bude tedy vyssi, neZ je potfeba pro zakladni pokryti
nakladli na penze. Je ovSem nutné dbat na to, aby tato piispévkova sazba nebyla

neprimérené vysoka, aby ssebou nenesla negativni efekt na Zivotni droven



pracujicich a jejich rodin, spolu stimto efektem by klesala i kupni schopnost
podniki z divodu zdrazeni pracovni sily.

Poslednim zpiisobem je fondové financovani. Tato metoda je zaloZena na
principu, kdy pojisténec si vytvari pomoci pojisténi rezervy, které jsou posléze
vyuzity v dichodovém véku na vyplacenti jejich vlastnich dlichod{, a neklade tedy
dliraz na mezigeneracni solidaritu. S timto typem se nejcastéji setkdme v privatnim
sektoru pojistovacich systému.

S metodou financovani pomoci fondu se poji snaha zkombinovat s vyhody
PAYG, a to zjedné Casti fondovy systém a national funding (Bezdék 2000, Krebs
2015).

2.2.2 RozliSeni typt penzijnich plant

Davkové definovany penzijni systém zarucCuje jistou vysi penzijnich davek,
ktera se odviji v zavislosti na poctu let, pro které byl jedinec ekonomicky aktivni a
prispival do systému. Vypocet konkrétni vySe davky se pak vymezuje relativné
slozité a je ovlivnén i z hledisek demografickych a ekonomickych.

Prispévkové definovany penzijni plan neposkytuje takovou miru jistoty pro
své subjekty ohledné vyse jejich nastavajicich davek. Tento plan urcuje piesnou
davku, kterou musi jednotlivec odvadét a na zakladé odvedenych davek se stanovi
vySe penze kvyplaceni. Mimo jiné je tato davka jesté ovlivnéna budoucim

kapitadlovym vynosem. Na rozdil od davkového penzijniho systému je prispévkova

vivs

2.3 1. pilif — diichodové pojisténi

Po sametové revoluci prochazelo odvétvi diichodového pojisténi fadou zmén
s cilem vytvoreni moderniho penzijniho pojisténi, jehoZ financovani by se odtrhlo
od statniho rozpoctu. Davkovy systém by dale reagoval na demograficky a
hospodarsky vyvoj a ktery by bral ohled na aktualni ekonomickou situaci. Dale bylo
cilem pozitivné motivovat pojiSténce, aby se aktivné zapojovali do penzijniho
systému diky zohlednéni vysi vydélku za cely jejich Zivot. Na zakladé aprav byla

zavedena valorizace diichodii, konstrukce vypoctu a posouzeni podminek invalidity.



Skrze zakonnou upravu bylo uplatnéno postupné zvySovani hranice véku pro
odchod do penze (Krebs 2015).

Prvni pilit dlichodového systému se tyka diichodového pojisténi. Rubes (2013)
uvadi, Ze ucast je vtomto pojisténi povinna pro vSechny subjekty a je stanovena
zakonem. Neni tedy moznost pro tyto osoby na zakladé svého rozhodnuti se
nepodilet na tomto systému. Urcitym zplsobem je zde zachovan zpisob
pribézného financovani PAYG, ktery zajiStuje financovani soucasnych penzistii
z dichodového pojisténi dnesnich platcl. Financovani je zajisténo 28% sazbou
dlichodového pojisténi. Prostfedky uhrazené jako diichodové pojisténi nejsou
urceny pro vyplatu vlastniho dtichodu.

Ucast na dfichodovém pojisténi miZe byt dobrovolna, pokud je splnény

néktery z nasledujicich diivodi (CSSZ.cz):

1. Vedeni subjektu v evidenci dradu prace jako uchazece o zaméstnani,
pokud béhem této doby nendleZi podpora v nezaméstnanosti nebo
podpora pfti rekvalifikaci.

2. Pripravy na budouci povolani studiem na stredni nebo odborné skole
nebo vysoké $kole v CR.

3. Vydéle¢na ¢innost mimo tuzemsko po 31.12. 1995 v pripadé, Ze se
jednd o Cleny druZstva v druzstvé, zaméstnance v pracovnim poméru
a osoby samostatné vydéle¢né ¢inné (0SVC) dle zakona ¢. 155/1995
Sb., § 6 odst. 1 pism. c).

4. Dlouhodoba dobrovolnicka sluzba na zakladé smlouvy s vysilajici
organizaci, kde pojisténi milZe trvat jen po dobu dobrovolnické
¢innosti.

5. Cinnosti v CR ve prospéch zahrani¢niho zaméstnavatele.

6. Vykonu funkce poslance Evropského parlamentu, ktery byl zvolen na
tizemi CR.

7. Pobyt vciziné, za ucelem ndasledovani do mista vyslani svého
partnera, ktery je statnim zaméstnancem.

8. Dobrovolné pojisténi - bez uvedeni divodu, které se tyka osob

starsich 18 let, které nesplnily z nékterych zminénych dtvodi.



Pti dobrovolné uicasti na diichodovém pojisténi se vyse pojistného stanovi procentni
sazbou zvymérovaciho zakladu. Castka, kterou si osoba uréi je vyméfovacim
zakladem, avsak nejméné ve vysi jedné ctvrtiny primérné mzdy, ktera je aktualni

v daném kalendainim roce, kdy subjekt pojistné na diichodové pojisténi plati.

2.3.1 Zajisténé zZivotni pripady

V disledku dlouhodobého ohroZeni nasledkem socidlni udalosti, pii které je
moznost prijit o zdroj obZivy a schopnost si tento zdroj obstarat znovu, jsou tyto
zivotni pripady zajistény v zakladnim diichodovém pojisténi. Nasledujici socialni

situace jsou rozliSeny podle jejich vzniku:

a) stari,
b) invalidita,

c) osifeni a ovdovéni.

V zavislosti na vySe uvedené socialni udalosti se objevuji v diichodovém pojisténi

tyto davky:

a) starobni dtichod,
b) invalidni diichod,
c) vdovsky a vdovecky,

d) sirotc¢i dichod.

Pro vSechny fyzické subjekty, které jsou vydélecné ¢inné, je povinnost se podilet
v zékladni diichodové soustavé. Ucasti vtomto systému se predchazi vzniku

chudoby a je soucast obc¢anské solidarity (Krebs 2015).

2.3.2 Starobni duchod

Starobni diichod je vyplacen tucastnikovi, ktery se podilel na diichodovém
pojisténi a pii splnéni podminek. VysSe penze se vypocitava z dosazenych piijmi
v jednotlivych letech, a to z doby, po kterou se subjekt podilel na diichodovém
pojisténi a vyloucené doby. VSechny potrebné informace k vypoctu by mély byt
zaznamenany v individualnim listu dlichodového pojisténi (Rubes 2013). Je nutné

rozeznavat tzv. radny starobni diichod a ptredcasny.



Radny starobni diichod

Pro ziskani radného starobniho dlichodu je potieba splnit dvé podminky:

1. Potiebna doba pojisténi - dlichodové pojisténi se postupné prodluzuje, a to
v zavislosti na diichodovém véku pojiSténého. Potrebna doba pro narok na
starobni diichod podle § 29 odst. 1 zakona ¢. 155/1995 Sb., o dlichodovém

pojisténi Cinf:

Tabulka 1: Potiebna doba pojisténi

Dosazeni diichodového véku Potiebna doba pojisténi:

Pted rokem 2010 25 let
2010 26 let

2011 27 let

2012 28 let

2013 29 let

2014 30 let

2015 31 let

2016 32 let

2017 33 let

2018 34 let

Po roce 2018 35let

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z CSSZ.cz

2. Dosazeni diichodového véku - je treba presdhnout vékovou hranici. Tato
hranice predstavuje urcitou hodnotu véku, od které jedinec neni schopen
soustavné vykonavat svou praci. V systémech ostatnich zemi se tato vékova
hranice pohybuje od 60 do 65 let, nékdy i 67 pro muZe. Ve srovnani s
hranic, kde tato hranice byla 60 let pro muZe a 53-57 let pro Zeny. Je tedy
zirejmé, Ze za posledni roky je tendence zvySovat hranici dlichodového véku.
Na zakladé mezinarodnich srovnani, demografie a predstav o financovani
dliichodového pojisténi zakon ¢. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi, jiz

prinesl zvySeni hranice dlichodového véku (Krebs 2015).
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Pokud pfi pobirani starobniho dichodu subjekt stale vykonava svou praci, ma
moznost si zaZzadat po dvou letech nebo primo po konceni své Cinnosti o zvySeni
davky za kazdy odpracovany rok (Rubes 2013).

Piredc¢asny diichod

Pro ziskani predcasného diichodu je nutné splnit poZadovanou dobu
pojisténi. Predcasny dlchod je moZné ziskat 3 roky jesté pred dosaZeni
diichodového véku (dichodovy vék nizsi nez 63 let) nebo o 5 let drive (pro
diichodovy vék 63 a vice let). VySe davky se trvale krati za obdobi priznaného

pied¢asného dlichodu do dosaZeni vékové hranice (Rubes 2013).

2.3.3 Invalidni dichod

0d roku 2010 se cleni invalidita na tfi stupné. Invalidni diichod se tedy odviji od

zjiSténého stupné invalidity. JestliZe pracovni schopnost poklesla:

e Nejméné o 35 %, avSak nejvice o 49 %, jedna se o prvni stupeni
invalidity,

e Nejméné o 50 %, avSak nejvice o 69 %, jedna se o druhy stupen
invalidity,

e Nejméné o 70 %, jedna se o treti stupen invalidity.

Vyse davky se sklada ze dvou slozZek, a to ze zadkladni vyméry a z procentni vyméry.
(Krebs 2015).

Vyse zakladni vyméry pro rok 2020 je stanovena na 3490 K¢ mésicné (Finance.cz
2021).

Vyse procentni vymeéry invalidniho dlichodu ¢ini za cely kazdy rok doby pojisténi:

e 0,5 % uinvalidniho dichodu pro prvni stupen,
e 0,75 % u invalidniho dtichodu pro druhy stupen,
e 1,5 9% uinvalidniho diichodu pro tieti stupen (Krebs 2015).

2.3.4 Vdovsky a vdovecky diichod

Vdovsky a vdovecky diichod je vyplacen vdové nebo vdovci v piipadé, kdyz jeho/jeji
manzel/ka byl/a:
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e pozivatelem starobniho diichodu nebo invalidniho,
e splnil/a potiebné podminky pro narok na invalidni nebo starobni diichod,

e zemfrel/a nasledkem pracovniho turazu.

Procentni vyméra vdovského diichodu ¢ini 50 % dichodu zemielého, ¢i diichodu,

na ktery by mél v té dobé narok (Krebs 2015).

2.3.5 Sirot¢i diuchod

Sirotc¢i dlichod se poskytuje osifelym détem z ceského diichodového systému. Je-li
dité nezaopatiené, ma vzdy narok na sirot¢i diichod po zemrelém rodici. Vyse
procentni vymeéry ¢ini 40 % vyméry starobniho nebo plného invalidniho diichodu,
na ktery mél zemrely narok v dobé smrti. Zakladni vymeéra pro rok 2020 c¢ini
2270 K¢ (Krebs 2015).

Sirot¢i dlichod je vyplacen tehdy, pokud zemiely ke dni smrti:

e pobiral starobni nebo invalidni diichod,
e splioval potfebnou dobu pojisténi pro narok na starobni nebo invalidni

duchod,

e zemfel nasledkem pracovniho trazu (CSSZ.cz 2020).
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Schéma 1: L. pilii diichodového systému

Statni systém

Povinny priubézny

systém

Financovany
ze socialniho pojisténi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z DlichodovaReforma.cz

2.4 ll. pilif — duchodové sporeni

Dtichodovy systém v CR se od roku 2013 skladal ze i pilifd. V ramci dichodové
reformy si ob¢an mohl dobrovolné zvolit, zdali mu tato forma sporeni na penzi
vyhovuje. Dlichodové spoteni upravoval zadkon ¢. 426/2011 Sb., o diichodovém
sporeni.

Ucastnikem druhého pilife se mohla stat kazda fyzicka osoba, ktera byla starsi
18 let, podilela se na dlichodovém pojisténi a uzaviela smlouvu o diichodovém
sporeni. Princip sporeni spocival v tom, Ze si na sviij dlichodovy spoftici ucet odvadél
3 % ze svych prostredkd, které odvadél formou socidlniho pojisténi do statniho
rozpoctu. K této procentudlni ¢astce si subjekt musel sdm piidat 2 % z hrubé mzdy,
které byly zakladni podminkou. Kone¢nych 5 % spofil ob¢an na svém individualnim
uctu u penzijni spolecnosti, se kterou uzaviel smlouvu. Timto podpisem se zavazal,
Ze po zbytek jeho aktivni Ucasti na ekonomice statu az do priznani starobniho
dichodu (I. pilit) bude jeho cast pojistného odvadéna na jeho ucet u penzijni
spolecnosti. Celkovych 30 % (21,5 % zaméstnavatel, 8,5 % zaméstnanec), z toho

25 % pijde do I. pilite a zbylych 5 % na individualni spotici penzijni tcet.
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Penize byly vazany na klienta az do dovrseni diichodového véku. Po dovrseni
byly penize prevedeny na zvolenou pojiStovnu klienta, ktera pak dle jeho
rozhodnuti bude vyplacet k jeho diichodu.

Navzdory tomu, Ze dcast ve druhém pilifi byla pro ob¢any dobrovolnd, nebyla
zde mozZnost, jak zdruhého pilife pii pripadné ucasti vystoupit a vypoveédét
smlouvu.

Vyhody druhého pilite:

e Vdlichodovém véku neni obcan zavisly pouze na diichodu z I. pilite, jenz
je vyplacen ze statniho rozpoctu.

e Nasporené prostiedky ucastnika mohli ziskat i jeho dédicové.

e Volba rozhodnuti, jak budou penize ve fondech spravovany.

e 3 9% ze své hrubé mzdy neodvadi statu, ale spofi je na svijj ucet.

Z pohledu vyhodnosti pro obCana lze fict, Ze rozhodnuti bylo zavislé na vysi
prijmi a konkrétniho véku obcana, ve kterém vstoupil do II. pilife. Je tedy ziejmé,
Ze Ucast v tomto piliti byla spiSe vyhodnéjsi pro mladsi obcany, z diivodu toho, Ze
mohli spofrit déle, a také pro jedince s vy$Simi prijmy. Starsi obc¢ané vstupem do II.
pilite zajiStovali své potomky, protoZe vSechny nasporené prostiedky byly

predmétem dédictvi (Finance.cz 2021).
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Schéma 2: II. pilif diichodového systému

I1. pilir

Penzijni spoleCnost

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z DiichodovaReforma.cz

V priibéhu roku 2015 byla vypracovana novela, ktera zrusila II. pilif. Nebylo
tedy moZné od 1. ¢ervence 2015 se dlichodového spotreni Gcastnit. Postup ukonceni
a vyporadani stanovuje zdkon ¢. 376/2015 Sb., o ukoncéeni diichodového sporeni

(Finance.cz 2021).

2.5 ll. pilif — penzijni pripojisténi a doplrikoveé penzijni sporeni
V ramci druhé dichodové reformy bylo 1. ledna 2013 zavedeno doplitkové penzijni
sporeni, které upravuje zadkon ¢. 427/2011 Sb., o doplitkovém penzijnim spoteni
(Rytirova 2013).

Zakon ¢. 427/2011 Sb., o dopliikovém penzijnim spoieni definuje dopliikové
penzijni spoieni jako ,shromaZdovdni a umistovdni prispévkii ticastnika dopliikového
penzijniho sporeni (ddle jen ,ucastnik”), prispévkii placenych za ucastnika jeho
zaméstnavatelem a stdtnich prispévkii do ucastnickych fondii obhospodarovanych
penzijni spolecnosti a vypldceni ddvek z doplrikového penzijniho sporeni, jehoZ ticelem
je zabezpecit dopliikovy prijem tucastnika ve stdri nebo invalidité” (Zakon ¢. 427 /2011

Sb.).
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Penzijni pripojiSténi je finan¢ni produkt, ktery vznikl vroce 1994 a do
kterého uz neni mozZnost nadale vstoupit od konce listopadu 2013. V ramci tohoto
produktu Ucastnici uzavirali smlouvu s penzijnim fondem, kde se fond zavazoval
vyplacet davky a Ucastnici na oplatku platit fondu prispévky, kde byly investovany
zakonem povolenym zplisobem. Vysledné zhodnoceni investic bylo pfripisovano
ucastnikiim. Vramci dlichodové reformy od roku 2013 se fondy ,[...] musely
transformovat na ,penzijni spolec¢nosti“, dosavadni penzijni pripojisténi bylo uzavieno
(pro nové tucastniky) a prohldseno za ,transformovany fond“, obhospodarovany
penzijni spole¢nosti” (Vostatek 2016, s. 208). Timto se dospélo k tomu, Ze se oddélil
majetek ucastnikli penzijniho pripojisténi od majetku penzijni spolec¢nosti, a ta
majetek pouze spravuje. Majetek uUcastnikli nemtize byt tedy jinak pouzit nez
k plnéni zavazkl souvisejicich s penzijnim pripojisténim. Pro ptivodni ucastniky
stale plati princip nezapornych vynosa. Dale ma tucastnik z ptivodniho penzijniho
pripojisténi narok na Cerpani az poloviny nasporenych finan¢nich prostiedkt po 15
letech sporeni bez ohledu na vék. Naopak nemaji pravo Cerpat tzv. preddiichody,
jelikoZ jsou poskytovany pouze ucastnikiim doplinkového penzijniho spoieni
v ramci ucastnického fondu (Rytifova 2013).

Lze tedy rict, Ze IIL pilit dichodového systému je tvofen ze starych smluv
penzijniho pripojisténi a novych smluv o penzijnim dopliitkovém spoteni, kde kazdy
obc¢an miiZe uzavtit jen jednu danou smlouvu. V ramci transformovanych fondi je
mozné nevratné prestoupit do ucastnickych fondl v ramci penzijni spolec¢nosti za
ucelem zajmu napf. o preddiichod jak uvadi Rytitova (2013).

Prostiedky ucastniki jsou evidovany v penzijnich spole¢nostech na jejich
osobnich penzijnich uctech. Prvkem téchto prostiedki jsou samotné piispévky od
Ucastnika, statni prispévky a prispévky od zaméstnavatele (pokud poskytuje).
Nasledné tyto prostiedky penzijni spolecnost umistuje do ucastnickych fondd,
podle zvolené strategie (konzervativni, dynamicka a smiSend) zvolené subjektem.
Diky témto strategiim existuje moZnost dosdhnuti vy$siho vynosu za cenu mensiho
nebo vétsiho rizika. DosaZeny vynos je potom pripisovan na osobni penzijni ucet
v podobé tzv. penzijnich jednotek. Na rozdil od transformovanych fondl se
v Ucastnickych fondech negarantuje nezaporné zhodnoceni. Ztoho plyne, Ze

prostredky mohou na penzijnim uctu ucastnika kolisat. Konzervativni ucastnicky
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fond je zakonem povinny a penzijni spole¢nost tedy musi tento fond vytvorit a
obhospodarovat. Zpiisob jeho investovani ma zarucovat vysokou likviditu a jeho
Ucelem je uchovani a zhodnoceni prostiedki na vyplatu davek. Nevyuziva zadnych
rizikovych investi¢nich nastroji, aby byla zachovana stabilita fondu pro budouci
vyplaceni. Mize vyuzit naptiklad dluhopisti. U smiSeného fondu miize zisk
dosahovat vétSich hodnot neZ v konzervativnhim fondu, musi vSak tvorit nejvyse
30 % majetku povinného konzervativniho fondu. Celkova doba splatnosti portfolia
nesmi u toho fondu presdhnout 5 let. S touto strategii je spojené velmi malé riziko.
Vedle téchto dvou fondu existuje tzv. dynamicka penzijni fond, kde penzijni
spole¢nost miiZe investovat agresivnéji a tim dosahovat vétSich ziskd za cenu
vétsiho rizika. Mohou vyuzit napriklad investovani na akciovych trzich, derivaty atd.

(Rytifova 2013).

2.5.1 Podpora statu a jiné vyhody

Vramci penzijniho pripojisténi a penzijniho dopliikového sporeni se
ucastnikiim III. pilite vyplaceji statni prispévky ze statniho rozpoctu. Tyto poplatky
jsou kazdy mésic pripisovany na penzijni Gcet ucastnika automaticky za kazdy
véasné zaplaceny mési¢ni prispévek. Uéastnik ma pravo na statni piispévek, ktery

spliiuje tyto pozadavky:

e trvaly pobyt na tzemi Ceské republiky nebo bydlité na tzemi
Clenského statu Evropské unie,
e Ucastni se dlichodového pojisténi nebo dlichod Cerpa,

e soucast verejného zdravotniho pojiSténi v Ceské republice.

VySe statniho prispévku se odviji podle vySe prispévku predplatitele. Je-li
meésicni platba klienta 300 az 999 K¢, stanovena dotace statu ¢ini 90 K¢ a 20 %
z Castky presahujici 300 K¢. Pri hodnoté 1000 a vice K¢ je podpora 230 K¢.
V nasledujici Tabulce 2 je zobrazena vysSe statniho prispévku k dané vysi platby

(Zakon & 427/2011 Sb.).
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Tabulka 2: Vyse statniho prispévku na dopliikovém penzijnim spoieni

Mésicni platba
100 K¢
200 K¢
300 K¢
400 K¢
500 K¢
600 K¢
700 K¢
800 K¢
900 K¢

1000 a vice K¢

Statni prispévek
0 K¢
0 K¢
90 K¢

110 K¢
130 K¢
150 K¢
170 K¢
190 K¢
210 K¢
230 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zakonu ¢. 427/2011 Sb.

Na zakladé zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi Ize snizit zaklad dané o

castku, kterou zakon stanovuje jako ,Cdstka, kterou Ize takto odecist, se rovnd tihrnu

cdsti mésicnich prispévki, které v jednotlivych kalenddrnich mésicich zdariovaciho

obdobi presdhly vysi, od které ndleZi maximdlni stdtni prispévek” (Zakon ¢. 586/1992

Sb.). Ztohoto ustanoveni vyplyva, Ze prispévky subjektu musi presdhnout

minimalné 12 000 K¢ (1000 a vice K¢ mési¢niho prispévku), maximalné vSak 24 000

K¢. Nasledujici Tabulka 3 zobrazuje vysi danové tulevy v zavislosti na obnosu

prispévku.

Tabulka 3: Danova uleva u dopliikového penzijniho spoieni

Mésicni platba
1000 K¢
1100 K¢
1200 K¢
1300 K¢
1400 K¢
1500 K¢
1600 K¢
1700 K¢
1 800 K¢

Ro¢ni sleva na dani z prijmu
0 K¢
180 K¢
360 K¢
540 K¢
720 K¢
900 K¢
1 080 K¢
1260 K¢
1440 K¢
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1900 K¢ 1620 K¢

2000 Ke 1800 K¢

3000 Ke 3600 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zakonu ¢. 427/2011 Sb.

Z Tabulky 3 vyplyva, Ze s kazdou dalsi vloZzenou 100 K¢ od vkladi vyssi nez
1000 K¢ mésicné lze ziskat slevu o 180 K¢ vyssi, a to aZ do ¢astky 2 000 K¢ mésicné.
Nejvice priznivy bonus prinasi mési¢ni vklad 3 000 K¢, kde danova uleva ¢ini

3 600 K¢ za rok (MONETA Money Bank, a.s. 2021).

2.5.2 Davky z penzijniho pripojisténi

Pro ucastniky ptivodniho III. pilife, tedy penzijniho pripojisténi se statnim
piispévkem, kteri se nerozhodli piestoupit do ucastnickych fondd, zistanou naroky
na davky zptlisobem, jak stanovi zakon ¢. 42/1994 Sb., o penzijnim ptipojisténi se
statnim prispévkem.

Na zakladé stanového penzijniho planu je vyplacena starobni penze, kde
podminkou pro ziskani je dosazeni diichodového véku 60 let a nejdrive po péti
letech pojisténi (pokud neni stanoveno jinak na zakladé penzijni smlouvy). Davka je
vyplacena do konce Zivota subjektu v pravidelné mési¢ni splatce.

Nasledujici davkou je invalidni penze, kterd je poskytovana v pripadé, Ze
subjekt podal priznani k invalidnimu déchodu tfetiho stupné z dichodového
pojisténi a ziskal minimalné 36 mésicli ucasti na pojisténi. I tato davka je vyplacena
v pravidelnych mési¢nich splatkach.

Nezvyklou davkou v tomto ptvodnim III. pilifi je tzv. vysluhova penze. Tuto
penzi musi ucastnik sjednat jesté pred uzavienim smlouvy a musi byt specidlné
upravena v penzijnim planu. Podminkou k dosazenti je splnéni urcité doby pojisténi
atonejméné 15 let, aby nedoSlo k odebrani nékterych zvyhodnéni, jak bylo zminéno
vys$e. Utastnik ma tedy moznost ziskat polovinu svych nasporenych dspor po
pozadované dobé pojisténi, jak stanovi penzijni smlouva.

Penze nemusi byt vyplacena pouze jen v pravidelnych mési¢nich platbach, ale
existuje mozZnost jednorazového vyrovnani, nahrazuje tedy starobni, invalidni,

vysluhové a invalidni penze. K dosaZeni jednorazového vyrovnani je nutnosti
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dosazeni diichodového véku a potiebné doby spoteni a to 5 let (od zac¢atku platnosti
penzijni smlouvy).

Posledni davkou je tzv. odbytné, které vznikd pri odstoupeni od penzijni
smlouvy, kde vznikd povinnost setrvat v penzijnim pripojiSténi alespon 1 rok a

prispévky zasilat po celou dobu vypovédni lhiity (Rytifova 2013).

2.5.3 Davky z doplinkového penzijniho sporeni

V novém III. pilifi jiz penzijni spolecnost nemiize poskytovat dozivotni dlichod.
Davky poskytované z ucastnickych fondi jsou formulovany dle zakona 427/2011
Sb., o doplitkovém penzijnim sporeni jako: ,uhrada jednordzového pojistného pro
doZivotni penzi, nebo thrada jednordzového pojistného pro penzi na presné
stanovenou dobu s presné stanovenou vysi diichodu”,

Na starobni dlichod na ur¢enou dobu vznika narok po péti letech od platnosti
smlouvy u penzijni spole¢nosti. Nejdiive vSak pét let pred dosaZzeni diichodového
véku tzv. preddlichod (DtchodovaReforma.cz 2020), ktery je blize popsan nize.
Starobni dtichod je vyplacen v pravidelnych davkach zUspor klienta na jeho
osobnim uctu u penzijni spolecnosti, se kterou uzaviel smlouvu po urcenou dobu
(Vostatek 2016). Invalidni dlchod je vyplacen stejnym zpiisobem jako starobni,
avSak podminkou jsou tfi roky od zacatku platnosti smlouvy spole¢né s priznanim
k invalidnimu diichodu tretiho stupné (DlichodovaReforma.cz 2020).

Pro preddtichod plati tzv. ,druhy dichodovy vék®, ktery je o pét let drive, nez
klient dovrsi dlichodového véku. Z dopliikového sporeni je moznost ziskat narok na
starobni dlichod dfive, aniz by doslo ke ztraté statnich prispévki a celkového
statniho zvyhodnéni. VySe minimalniho preddichodu je stanovena 30% z
primérné celostatni mzdy. V ramci ¢erpani preddichodu je mozné se jesSté aktivné
podilet na ekonomice statu a byt v zaméstnani, pokud je subjekt nezaméstnany, stat
za néj odvadi zdravotni pojisténi (Vostatek 2016).

Narok na odbytné vznika nejdiive po dvou letech na rozdil od penzijniho
pripojisténi, kde podminkou byl jeden rok. Pri predc¢asném ukonceni smlouvy je
klient povinen vratit veSkeré statni prispévky a danové ulevy. U jednorazového
vyrovnani je ucastnikovi vyplacena cela nasporena castka, kde vznika narok po

dovrseni diichodového a minimalné 5 let sporeni ve III. piliti (Finance.cz 2020).
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V novém pilifi uz se nadale nenachazi vysluhova penze, jak bylo v ptivodnim
piliti, ktera umozZnila klientovi ziskat narok na vyplatu poloviny uspor po 15 letech
(Vostatek 2016).

Schéma 3: III. pilif diichodového systému

Penzijni spoleCnost

Financovani:
+ Vlastni prispévek ucastnika
Prispévek statu
Prispévek zaméstnavatele
Danové odpocty
Zhodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z DiichodovaReforma.cz
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3 Ostatni formy zajisténi na stari

V dnesSni dobé nabizi finan¢ni trh mnoho zptisobi, jak si zajistit prostredky
na podzim Zivota, a tak neni dlivod se spoléhat pouze jen na dlichodové pojisténi (I.
pilif) a doplnkové penzijni sporeni (III. pilir). Tato kapitola se bude zamérovat na

moznosti investovani a Zivotni pojisténi.

3.1 Investovani

Investovani predstavuje dalSi z moZnosti, jak uchovat své prostredky a
zarovenl v dlouhém casovém horizontu ziskat vétsi vynos neZ napriklad pomoci

spoteni. V zasadé je dtilezité dbat na dulezité zakladni pojmy:

e riziko,
® Vynos,
e investi¢ni horizont a

e likvidita.

V investovani neustale kolisaji hodnoty podkladovych aktiv. V tomto ohledu
spociva nejvétsi riziko této moznosti v zajisténi na stari. Vpraxi se uziva tzv.
volatilita. Cim vétsi je volatilita, tim je vétsi riziko investice. Je dileZité se nespoléhat
pouze na jeden druh investic, a proto je nutné své investi¢ni portfolio rozlozit. Timto
procesem se zmenSi potencionalni riziko investora. Vynos investice neni
garantovany, mize nabyvat nizkych, stfednich a vysokych hodnot. Pro uvedeni své
investice pod kontrolu je dllezité dbat na investi¢ni horizont, aby bylo zabranéno

zbytecnym ztratam (Janda 2012).

3.1.1 Investi¢ni nastroje

Finan¢ni trh nabizi hned nékolik moZnosti, kam investovat své prostredky.

Janda (2012) uvadi mezi nejcastéjsi produkty:

e dluhopisy,
e akcie,
e podilové fondy a

e hypotecni zastavni listy.
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Dluhopis je tzv. dluznicky cenny papir, ktery je vydavan dluznikem a na
oplatku za néj od véritele dostava finan¢ni prostredky. DluZznika, resp. emitenta
v této roli predstavuje napriklad stat, banka nebo velka obchodni spolec¢nost. Jedna
se o finan¢ni nastroj zajist'ujici predem stanoveny financ¢ni vynos, kdy po dobu jeho
trvani jsou vyplaceny uroky vériteliim, a po uplynuti této doby bude vyplacena
Castka, za kterou dluznik dany dluhopis zaplatil (Janda 2012).

Akcie Ize povaZovat za tradicni formu tvorby bohatstvi. Cenny papir s pravem
podilet se na ispéchu akciové spolecnosti. Vynos, ktery plyne z drZzby akcif, jsou tzv.
dividendy. Vysi dividend stanovuje valna hromada (pii dostatecném poctu akcii je
mozné zasahovat do tohoto procesu). Dividendy jsou v Ceské republice zpravidla
vyplaceny jednou roc¢né. Na rozdil od sporeni a jinych typl investovani neni
podminkou drZet akcie cely rok, ale do tzv. rozhodného dne, kdy vznikd narok na
vynos (Janda 2012). Dividendovy vynos lze vypocist na zdkladé nasledujiciho
vzorce:

o Dividenda za 12 mésict
Dividendovy vynos = - x 100
Dena akie

Podilové fondy lze povaZovat za nejcastéjsi podoby kolektivniho investovani.
Kolektivni investovani Ize oznacit jako formu sdruzovani volnych prostredkd, ktera
umoznuje ziskat vynosy drobnym investorim (MONETA Money Bank, a.s. 2021).
Investi¢ni spolecnost pti zaloZeni podilového fondu hleda potencionalni investory.
Zpravidla pocatecni investici do podilového fondu vloZi pojistovna nebo penzijni
fond, které drzi velké mnozstvi prostiedkl. Zbylé prostredky obstaraji investofi.

Déleni podilovych fondt se dale odviji podle toho, kam investice sméruji:

a) Fondy penéZniho trhu - investice s minimalnim rizikem, ktera je
vhodna pro konzervativni investory, kde fondy investuji do relativné
bezpecnych a kratkodobych dluhopisti.

b) Dluhopisové fondy - investuji zpravidla do riiznorodych dluhopist bez
ohledu na emitenta.

c) Akciové fondy - vysoce rizikovy podilovy fond na trhu, kde jsou
prostredky voZeny do akcii akciovych spole¢nosti, avSak z pohledu

vynosi miiZe hodnota rlst nejrychleji.
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d) SmiSené fondy - investuji kombinované az do tii aktiv (vysoka
flexibilita), kde nejcastéji portfolio tvori akcie, dluhopisy a nastroje
penézniho trhu.

e) ZajiSténé fondy - garantuji navratnost minimalni investované ¢astky a
zaroven i minimalni vynos, ktery miliZe podilnik ziskat. Tim je docileno
investovani do vysoce bonitnich ndstroji penéZzniho trhu (Vesela
2011).

f) Fondy fondi - investuji prostiedky nejvice do podilovych listl jinych
fondu ¢i akcii jinych fondi.

g) Fondy redlnych aktiv - vkladaji prostredky zejména do drahych kovt,

nemovitosti, komodit a také uméleckych sbirek (Vesela 2011).

Tabulka 4: Rozdéleni fondi podle druhu, rizika, volatility a investi¢niho horizontu

Minimalni
Dlouhodoby
Druh fondu Riziko investi¢ni Volatilita Lo
mozny vynos
horizont
Fond penézniho trhu minimalni 6 mésict stabilni nizky
Zajisténé fondy minimalni 2az5let stabilni nizky az stredni
Dluhopisové fondy malé az stiedni 2 roky mirné kolisava nizky az stredn{
SmiSené fondy stiedni aZ vysoké 3 roky kolisava stiedni aZ vysoky
Fondy fondu strednf aZ vysoké 2az5let stfedné kolisavd  stfednfi aZ vysoky
Akciové fondy vysoké 5letadéle silné kolisava vysoky

Zdroj: Janda 2012, s. 125.
3.2 Zivotni pojisténi

Zivotni pojisténi je zfizovano za ti¢elem pripadného vzniku necekané udalosti,
kterd se miize tykat udalosti, kdy c¢lovék neni schopen kvili Urazu ¢i zranéni
vykonavat své zaméstnani. DalSi moZnou udalosti je samotna smrt, kdy je toto
pojisténi prostredkem zajiSténi osob blizkych. Tento finan¢ni produkt se vyplati
vSem, kteri pravé chtéji zajistit své blizké v pripadé spocinuti. Témto osobam
pojistovna vyplati sjednanou ¢astku. Janda (2012) dale uvadji, Ze Zivotni pojisténi je
vhodné sjednat v mladém véku z diivodu lepSich nakladovych podminek. V ramci

pojisténi lze své nasporené prostiedky rozdélit do dvou skupin, kde jedna pokryva
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piipadna rizika a druhd je investovdna do otevienych podilovych fondd, které
obhospodaruje pojistovna.
Odvétvi Zivotniho pojisténi upravuje zakon ¢. 363/1999 Sb., o pojisStovnictvi

nasledovneé:

1. Pojisténi pouze pro pripad smrti, pojisténi pouze pro pripad doziti se
stanoveného véku nebo drivéjsi smrti, pojiSténi spojenych Zivotd, Zivotni
pojisténi s vracenim pojistného.

Svatebni pojisténi nebo pojisténi prostredkii na vyZzivu déti.

Dlichodové pojisténi.

Body 1 aZ 3 spojené s investicnim fondem.

Kapitalové Cinnosti.

A T

PojiSténi pro pripad urazu nebo nemoci, je-li doplikem pojisténi

odvétvi 1 az 5.

3.2.1 Rizikové Zivotni pojisténi

Rizikové pojisténi je typem Zivotniho pojiSténi, jenZ se vztahuje pouze na
pripady spojené se smrti clovéka. Pojistnik tedy miliZe v piripadé necekané udalosti
zajistit své blizké. Vtomto pripadé zde nevznika finan¢ni rezerva, a tak pii
odstoupeni od pojistné smlouvy neni vyplaceno Zadné plnéni. K plnéni dochazi
v okamziku, kdy dojde ke spocinuti klienta nebo je vyplaceno podle stanovych
podminek v pripadé sjednaného pripojisténi. Tento finan¢ni produkt Ize napriklad

vyuzit k zajisténi jakéhokoliv uvérového produktu (Finance.cz 2021).

3.2.2 Investi¢ni Zivotni pojiSténi

Formou investi¢niho Zivotniho pojisténi lze zajistit své blizké v pripadé
necekané udalosti a zaroven moznost dosahnout atraktivniho zhodnoceni. Pojistné
totiZ pokryva samotna rizika a zdroven investovani. Vynos je zavisly na zvolené
strategii s predpokladanym zhodnocenim a moZnou mirou rizika, za které
zodpovida sam Kklient. S prostfedky dale hospodari pojiStovna v otevienych

podilovych fondech (Janda 2012).
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3.2.3 Kapitalové Zivotni pojiSténi

Kapitalové Zivotni pojisténi je finan¢ni produkt, u kterého dochazi k tvorbé
rezerv. Na rozdil od investicniho Zivotniho pojisténi plyne zinvesti¢ni casti
garantovany vynos, ktery je klasifikovan jako technickd urokova mira. Vytvorené
rezervy zhodnocuje pojistovna a podléha regulaci. V zavislosti na dspéchu je
pojistovna schopna vyplatit i vice neZ je horni hranice technické drokové miry

(Janda 2012).
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4 Zakladni statistika dichodu

Ceska sprava socidlniho zabezpeceni ke konci prosince 2020 vyplacela
penzistim (jejichZ pocet cinil 2 881 424 osob) alespon jeden z druhli diichodu.
Pocet starobnich, invalidnich a pozistalostnich dichodl se pohyboval vtomto

obdobi kolem 3,5 milionu (MFCR 2021).

Graf 1: Pocet vyplacenych penzisti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z CSSZ.cz

Z vySe uvedeného Grafu 1 vyplyv4, Ze v obdobi 2000 aZ 2020 pocet osob pobirajicich
starobni diichod stoupa. Naopak pocet osob, které maji od statu k dispozici invalidni
a pozistalostni diichody, klesa. Ktivka zobrazujici celkovy pocet penzistl v priibéhu
let se zvySuje na hodnoté.

S rostoucim poctem osob v diichodovém véku narfista i samotna hodnota
dliichodt. Diky valorizaci vletoSnim roce 2021 se vyméra diichodli zvedne
v procentudlni mife o 7,1 % a navySeni davek vychazi poprvé v historii z indext
riistu spotfebitelskych cen domacnosti seniori (CSSZ.cz 2021). Nasledujici Graf 2
znazornuje vyvoj starobniho diichodu v obdobi od 2000 do 2020. Z grafu vyplyva,
ze vpribéhu obdobi se starobni diichod vlivem valorizace stale navySuje.
Nejvyznamnéjsi zvyseni starobniho diichodu probihalo v obdobi 2018 az 2020, kdy

v roce 2020 dosahovala priimérna vyse starobniho diichodu 14 479 K¢.
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Graf 2: Vyvoj starobniho diichodu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z CSSZ.cz

4.1 Vékové rozvrstveni obyvatelstva

V roce 2019 pocetné dominuje vékova skupina 40-45 let. Za 20 let tato nejvice
zastoupend vékova skupina zaujme misto dneSnich penzistii. V této vékové skupiné
jsou narozeny osoby kolem roku 1974 a jedna se o tzv. ,Husakovy déti“. Tento pojem
oznacuje silnou populaé¢ni vinu, ktera se zvedla na pocatku 70. let (Cesky statisticky
urad 2014).

Na druhou stranu je pomérné slaby pocet osob zastoupenych ve vékové
kategorii 15-25 let, ktera za zminovanych 20 let zaujme misto dneSnich silnych
ro¢nikil a stanou se ekonomicky aktivnimi ¢leny statu, jak je uvedeno nasledujicim

Grafu 3.
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Graf 3: Vékova pyramida
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Ceského statistického tGiadu

4.2 Predikce starnuti populace

Dle predikce ¢eského statistického uradu na zakladé dat z roku 2011, kdy doSlo
ke scitani lidu, nastane do roku 2100 nartst osob v diichodovém véku. Dojde tak
v nasledujicich desetileti ke zméné vékové struktury populace. Tuto situaci bude
ro¢niky. Ze soucCasného stavu je ziejmé, Ze nejvétSi zmény nastanou pravé
v kategorii 65 let a pocet viceletych osob se zhruba zdvojnasobi.

Z divodu vyvoje détské a seniorské slozky poroste index stari, ve kterém jsou
praveé tyto dvé vékové skupiny davany do vzadjemného vztahu. Osoby ve véku 65 let
a starsi pocetné prevysuji skupinu déti do 15 let véku (od pocatku roku 2007). Toto
prevyseni bude pravdépodobné pretrvavat i v nasledujicich letech. Zminéna fakta
povedou kvyraznému ndarlstu indexu stari. Podle projekce k1.lednu 2063
pripadne na 100 déti 277 seniori (podle dat z CSU z roku 2019 p¥ipada 125 senior@
na 100 déti).
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5 Komparace modelovych situaci

V této Casti se prace zaméri na komparaci jednotlivych finan¢nich produktd,
které byly na zakladé vyzkumu formou rozhovort zhodnoceny jako nejlepsi aktualni
volba pro zajiSténi na stari. Pro kalkulaci jednotlivych produktt byly zvoleny dvé
fiktivni osoby v rliznych vékovych kategoriich, a to 25lety a 45lety muz. Témto
dvéma osobam byla nastavena mira mési¢niho prispévku v hodnoté 1 000 K¢ ve
vybranych finan¢nich produktech pro presnéjsi srovnani vynosnosti a nakladovosti

na zajisSténi na stari.

5.1 Dosazené vysledky z vyzkumu

Vyzkum probihal v podobé polostrukturovanych rozhovori (predem
stanovené otazky + rozvijeni tématu) s respondenty, ktefi nabizeji poradenské
sluzby v oblasti financi. Celkové znéni rozhovort se nachazi v podobé piepisu
v prilohach prace. Jednalo se celkem o tfi finan¢ni poradce (ktefi byli vybrani na
zakladé doporuceni a vlastniho vybéru po sbéru informaci) z raznych spolecnosti -
Pultar a partnefi s.r.o.,, SMS Finance, a.s. a Partners Financial Services, a.s. Cilem
rozhovorl bylo zjistit, jaké existuji finan¢ni produkty, které slouzi na zajiSténi
jedince na stafi, jak funguji a které se nejvice vyplati a pro¢. Respondentiim (pokud
na otdzku neodpovédéli jiz drive, nez byli tdzadni a nebereme v potaz dopliikové

dotazy) byly pokladany v zasadé tyto otazky:

1. Jaky je podle Vas nejlepsi finan¢ni produkt pro zajiSténi na staii a proc?
2. Kdy je podle Vas nejlepsi ¢as zacit uvazovat a vlastné i zacit se pripravovat
na dichodovy vék?

3. Které finan¢ni produkty jsou u Vasich zadkaznikd, ale i v celkovém pohledu
nejvice oblibené a proc?

Z rozhovorl bylo zjisténo, Ze aktudlné nejvhodnéjsi produkt je doplikové
penzijni sporeni s dynamickym fondem. VSichni dotazovani respondenti se v tomto
produktu shodli, avSak s nazorem, Ze neni vhodné se soustredit pouze a jen na tento
konkrétni produkt, a to znékolika diivodd. Doplitkové penzijni spoteni je typ

produktu, u kterého nemtiZeme své financni prostredky z vlastni viile vybrat a
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pouzit béhem zivota. Jednd se o produkt, ze kterého miliZeme cerpat az
v dlichodovém véku, protoZe kdyby doslo k vybrani naspoienych prostiedkd, tak by
Ucastnik ztratil ¢ast statni podpory v podobé statnich prispévki, které se odvijeji od
vySe prispévku. V navaznosti na tento fakt byly respondenty zminovany dalsi
finan¢ni produkty, které je vhodné vyuzit spolecné s doplikovym penzijnim
spoienim. Jednalo se o kolektivni investovani, kde nejvice byl zastoupen investi¢ni
fond, ktery nabizi zajimavé zhodnoceni, avsak zavisi na délce investi¢niho horizontu.
Nejcastéji zminiovana spole¢nost byla Conseq, ktera nabizi vySe uvedené produkty.
Jedna se o spole¢nost, ktera ma povoleni od CNB a samotni respondenti uvedli, Ze
pravé konkrétné u spolecnosti Conseq ziizuji nejcastéji svym klientim jejich
finan¢ni produkty.

Cilem vyzkumu bylo také zjistit, kdy je nejlepsi vhodna doba k zajiStovani na
diichodovy vék. Opovéd na tuto otazku se shodovala se vSemi respondenty: ,co
nejdrive“. Jako priklad byli v ramci rozhovort uvadéni jedinci ve véku 25 let.

Vramci dopliikového penzijniho sporeni se respondenti shodli na
dynamickém fondu, pokud se jejich klient rozhodl zacit v mladém véku. Ve volbé ze
tii fondi (konzervativni, vyvazeny a dynamicky) hraje podstatnou roli vék. Treti
respondent uvedl: ,Pokud pak ten klient nemd ten dlouhodoby horizont a zacind v
treba v padesdti péti letech, tak tam si pak voli spis ty konzervativni fondy. NemiiZe
Cekat néjaké velké zhodnoceni“. V ramci dynamického fondu je moznost dosahnout
zajimavého zhodnoceni. Jeden z respondentii uvedl: ,priimérné 6-7 %, drZime se jako
hodné dole“. Vramci Kkolektivniho investovani se respondenti shodovali
v investi¢nim fondu v pripadé dlouhodobého investi¢niho horizontu. Zminovan byl
i také konkrétni akciovy fond BNB Paribas disruptive Technology, ktery dosahuje
zajimavého zhodnoceni. Tyto finan¢ni produkty se ztizuji z divodu vyhody oproti
doplnkovému penzijnimu spofeni, a tou je, Ze jedinec ma moznost v priibéhu
investovani své prostredky kdykoliv vybrat, v pfipadé vyskytu Zivotni prekazky ¢i
jinych zaleZitosti.

Béhem rozhovori byla okrajové oteviena i celkova problematika stavajicitho
diichodového systému a vyvijejici se demografie, ktera bude mit negativni vliv na

budouci dichody. Z tohoto dlivodu je tady nutné se zamyslet nad pripadnym
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zajisténim na dichodovy vék a nespoléhat se jen pouze na statni penzi, ktera je

vyplacena ze socialniho pojiSténi.

5.2 Vymezené parametry modelovych situaci

Jak uz bylo zminéno vyse, tak pro modelaci vybranych finan¢nich produkt
byly zvoleny dvé fiktivni osoby - 25lety a 45lety muz. Finan¢ni produkty, které
budou v nasledujicich kapitolach zminované, nabizi spole¢nost Conseq. Tato
spolecnost byla vybrana na zakladé rozhovori s finan¢nimi poradci.

U vybranych produkti byla na zakladé vystupu zrozhovorli zvolena
dynamicka investi¢ni strategie. Tuto strategii si klienti voli primarné za tucelem
vysokého zisku a plné si uvédomuji, Ze s vysokym ziskem je spojené velké riziko.
Dynamicka strategie je volena s predpokladem dostatecné dlouhého investi¢niho
horizontu, a to 10 a vice let. Dichodovy vék byl pro oba subjekty zvolen 65 let, kdy
doba spoteni pro 25letého muze, predstavuje 40 let a pro 45letého muze 20 let.

Z konec¢nych nasporenych ¢astek v dichodovém véku bude déle provedena
komparace, kterd ukaze vhodnou formu, kterou lze v aktualni dobé pouZit pro
zajisténi na dlstojny zivot ve staii. Vysledné hodnoty budou piedstavovat hruby

vynos, jelikoz abstrahuji od poplatkd a kone¢ného zdanéni.

5.3 Modelace doplrikového penzijniho sporeni

Vramci vypoctu dopliikového sporeni byl pro obé osoby zvolen financni
produkt od vyse zminované spolecnosti Conseq. Vysledné hodnoty vypocti a
veSkera data byla ziskana na zakladé nastrojii zminiované spole¢nosti (penzijni
kalkulator).

Spole¢nost Conseq svym klientlim nabiz{ tfi moZnosti tcastnickych fondu:

e povinny konzervativni fond,
e dluhopisovy fond,
e globalni akciovy fond.

Vhodnym produktem z této nabidky je globalni akciovy fond, ktery ma za cil
dosahnout dlouhodobého zhodnoceni fondového vlastniho kapitalu na akciovych

trzich vriznych castech svéta, a to ndkupem akcii nebo jinych cennych papira.
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Naopak ze =zakona povinny konzervativni fond nepokryva svym rocnim
zhodnocenim 0,28 % ani inflaci. Lze tedy konstatovat, Ze pro vypocet doby spofeni
20 a 40 let je tato investicni strategie nevhodna. To samé lze fict i o dluhopisovém
fondu, ktery vykazuje primérnou ro¢ni zhodnoceni 2,04 %, tudiz se pohybuje na
hranici aktualni inflace, ktera ¢&ini dle CNB 2,1 % (Ceské narodni banka 2021). Na
zakladé téchto dat byl vybran pro ucely vypoctu globalni akciovy fond s
primérnou ro¢ni vykonnosti 8,09 % (CONSEQ 2021).

Graf 4: Vyvoj globalniho akciového fondu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Banky.cz

5.3.1 Modelace pro 40 let spoieni

Uéastnik ve véku 25 let se rozhodl uzavtit smlouvu s penzijni spole¢nosti
Conseq a zvolil dynamickou strategii, pri které ocekava rocni zhodnoceni 8,1 %. Na
své mésicni sporeni se rozhodl odkladat ¢astku 1 000 K¢, nema mozZnost vyuZit
prispévku od svého zaméstnavatele a zaroven nema v tuto chvili Zadné prostredky
nasporené. Vramci svého mési¢niho prispévku vyuziva statni podporu ve vysi
230 K¢, tudiZ maximalni vysi, kterou stat poskytuje v ramci IIl. pilite. Smlouvu
s penzijni spolecnosti uzaviel do véku 65 let.

Z Grafu 5 vyplyva, ze 25lety muz bude mit na zacatku svého diichodového

véku nasporeno v celkové vysi 4 069 460 K¢, kde prispévky ucastnika tvori
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z celkové Castky 480 000 K¢, statni prispévek v celkové vysi 110 400 K¢ a celkové

zhodnocent ¢ini 3 479 060 K¢ pri rocnim zhodnoceni 8,1 %.

Graf 5: Modelace dopliikového penzijniho sporeni pro 40 let

Cekem naspoieno na penzi: 4 069 460 K¢

/ ® Prispévky tcastnika
480 000 K¢

B Statni prispévek
110400 K¢

® Zhodnoceni
3479 060 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z CONSEQ

5.3.2 Modelace pro 20 let sporeni

Ucastnik ve véku 45 let se v pribéhu svého zivota rozhodl, Ze se nechce ve
stari spoléhat jen statni penzi, a tak uzaviel smlouvu u penzijni spole¢nosti Conseq,
kde zvolil globalni akciovy ucastnicky fond s dynamickou strategii. Predpoklada
dobu sporeni 10 a vice let, proto je dynamicka strategie jesté stale pro 45letého
muze stale vyhodnym vybérem a oCekava rocni vykonnost 8,1 %. V ramci svého
sporeni se rozhodl odkladat 1 000 K¢ a zaméstnavatel mu prispévky na doplikové
penzijni sporeni neposkytuje. Diky mési¢nimu prispévku dosahne na nejvyssi
moznou statni podporu 230 K.

Z Grafu 6 vyplyva, Ze ucastnik globalniho akciového fondu s dynamickou
strategii bude mit kdispozici vdiichodovém véku 707 974 K¢, kde prispévky
ucastnika budou tvorit v celkovém podilu 240 000 K¢, prispévek od statu v hodnoté

55 200 K¢ a celkové zhodnoceni bude predstavovat 412 774 K¢.
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Graf 6: Modelace dopliitkového penzijniho sporeni pro 20 let

Cekem nasporeno na penzi: 707 974 K¢

® Piispévky Gi¢astnika
240 000 K¢

® Statni prispévek
55200 K¢

m Zhodnoceni
412 774 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z CONSEQ

5.4 Modelace kolektivniho investovani

Pro kalkulaci kolektivniho investovani byl zvolen produkt u zminované
spolecnosti Conseq, jako tomu bylo u dopliitkového penzijniho spofeni. Spole¢nost
Conseq nabizi fadu fondd, ze kterych si klient miiZe vybrat. V rdmci modelace byl na
zakladé vyzkumu zvolen ,BNB Paribas Disruptive Technology“. Jedna se o akciovy
fond, ktery vznikl teprve nedavno v roce 2018 a od svého zaloZeni vykazuje piiznivy
vyvoj ro¢ni vykonnosti. Mezi jeho hlavni soucasti portfolia 1ze nalézt fadu znamych
spolec¢nosti jako napriklad Apple, Microsoft, Google, Visa a spoustu dalSich. Je tedy
ziejmé, Ze zvelké Casti maji nejvétSi procentudlni zastoupeni portfolia pravé
informacni technologie (CONSEQ 2021).

Kolektivni investovani si lidé voli z divodu moznosti své prostiedky vybrat
diive, naptiklad v pripadé vzniku neptiznivé situace, splatky hypotéky a podobné.
Hlavnim rozdilem od doplitkového penzijniho sporeni je tedy moZnost své
prostiedky vybirat podle vlastniho uvazeni, avSak zde neni moZnost statniho

prispévku.
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5.4.1 Modelace pro 40 let investovani

Pro zjisténi celkovych prostiedku po dobu kolektivniho investovani pii délce
40 let investovani byla subjektem zvolena ¢astka ve vysi 1 000 K¢ mésicné, jako
tomu bylo u doplnikového penzijniho spotreni. Subjekt ve véku 25 let se rozhodl pro
investovani v ramci kolektivniho investovani u spolecnosti Conseq. Zde vybral vyse
zminovany BNB Paribas Disruptive Technology, u kterého ocekava rocni
zhodnoceni 10 %.

Z Grafu 7 vyplyva, Ze hodnota investice na konci 40letého investovani bude
5550348 K¢, kde 480000 K¢ budou tvorit vklady klienta a 5070 348 K¢
zhodnoceni pti o¢ekavané vykonnosti 10 %. Predpoklada se, Ze pti dosaZeni véku

65 let se hodnota tuctu vybere a dale uZ nebude probihat Zadné zhodnoceni.

Graf 7: Modelace kolektivniho investovani pro 40 let

Hodnota investice na konci: 5 550 348 K¢

m Vklady celkem

480 000 K¢

®m Zhodnoceni

5070 348 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z CONSEQ

5.4.2 Modelace pro 20 let investovani

Pro modelaci investovani po dobu 20 let byly vybrany stejné parametry jako
u modelace pro 40 let. Subjekt zvolil akciovy fond BNB Paribas Disruptive

Technology u spolecnosti Conseq, kde ocekava rocni vykonnost 10 %.
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Z grafu vyplyva, Ze hodnota investice na konci dvacetiletého investovani
bude 718 259 K¢, kde 240 000 K¢ budou tvorit vklady klienta a 5070 348 K¢
zhodnoceni pfi oCekavané vykonnosti 10 %. I zde se predpoklada, Ze veskeré
prostredky budou z uc¢tu kolektivniho investovani vybrany po dosazZeni véku 65 let

a nebude probihat dalsi zhodnoceni.

Graf 8: Modelace kolektivniho investovani pro 20 let

Hodnota investice na konci: 718 259 K¢

m Vklady celkem
240 000 K¢

®m Zhodnoceni

478 259 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z CONSEQ

5.5 Modelace kombinace finan¢nich produktu

Z dosazenych vysledki z rozhovori s respondenty bylo zjiSténo, Ze nejcastéji
se jejich klienti rozhoduji pro vice neZ jeden financni produkt pfi zajiSténi na
diichodovy vék a dlistojného stari. Jednim z hlavnich diivodd je napiiklad mozZnost
své zhodnocené prostiedky Cerpat i béhem zajiStovaci doby. V rdmci doplnkového
sporeni, které je zakladano za tiCelem sporeni penéz vyhradné na diichod, je vedle
tohoto finan¢niho produktu velmi oblibené zminované kolektivni investovani.
V ramci kombinace tak mohou osoby v pripadé vzniku nepriznivé situace, splaceni
hypotéky nebo za jinych osobnich diivodi své prostiedky vybrat a pouZit.

Pro ucely modelace byly vybrany stejné finan¢ni produkty u spolecCnosti
Conseq a subjekty ve véku 25 a 45 let se rozhodli své mési¢ni castky rozdélit na

polovinu a zasilat tak 500 K¢ do obou produktd.
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5.5.1 Modelace pro 40 let

Subjekt ve véku 25 let se rozhodl pro své zajisténi na stari zvolit dva finan¢ni
produkty od spole¢nosti Conseq. Jednim z nich je dopliikové penzijni sporeni, kde
bude své mésicni prostredky zhodnocovat v globalnim akciovém ticastnickém fondu
s predpokladanym vynosem 8,1 %. Ktomuto produktu se rozhodl zvolit formu
kolektivniho investovani v podobé akciového fondu BNB Paribas Disruptive

Technology, kde ofekava priimérnou ro¢ni vykonnost 10 %.

Graf 9: Modelace kombinace finan¢nich produktii pro 40 let - investice

Hodnota investice na konci: 2 775 174 K¢

m Vklady celkem
240 000 K¢

®m Zhodnoceni

2535174 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z CONSEQ

Z Grafu 9 vyplyva, Ze celkova hodnota investice po dosaZeni véku 65 let bude
dosahovat vysSe 2 775 174 K¢, kde 240 000 K¢ budou tvorit mési¢ni vklady, a
zhodnoceni bude piedstavovat 2 535 174 K¢. Predpoklada se, Ze po dovrseni véku

65 let bude celkova ¢astka vybrana a zhodnocovani penéz nebude dale pokracovat.
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Graf 10: Modelace kombinace finan¢nich produkta pro 40 let - spoieni

Cekem nasporeno na penzi: 2 084 357 K¢

, ® Pfispévky Gi¢astnika
240 000 K¢

® Statni prispévek
62 400 K¢

m Zhodnoceni
1781957 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z CONSEQ

Z Grafu 10, ktery predstavuje doplitkové penzijni sporeni, vyplyva, Ze 25leta osoba
v pripadé sporeni po dobu 40 let, bude mit kdispozici vdiichodovém véku
2 084 357 K¢, kde prispévky ucastnika budou tvorit 240 000 K¢, statni prispévek
62 400 K¢ a zhodnoceni bude predstavovat 1 781 957 K¢.

Zavérem pro modelaci kombinace téchto dvou finan¢nich produktii vyplyva,
Ze subjekt bude mit ve véku 65 let k dispozici 4 859 531 K¢, pokud by ze svého Gctu

kolektivniho investovani v priibéhu let své prostiredky ponechal do véku 65 let.

5.5.2 Modelace pro 20 let

Pro ucely modelace pro subjekt ve véku 40 let, ktery se rozhodl zacit
zajiStovat na své stari formou kombinace dopliikového penzijniho sporeni a
kolektivniho investovani. Pro doplikové penzijni sporeni zvolil globalni akciovy
fond s ro¢nim zhodnocenim 8,1 % a v ramci kolektivniho investovani akciovy fond

BNB Paribas Disruptive Technology, u kterého ocekava rocni zhodnoceni 10 %.
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Graf 11: Modelace kombinace finan¢nich produkti pro 20 let - investice

Hodnota investice na konci: 359 130 K¢

® Vklady celkem
120 000 K¢

® Zhodnoceni

239130Ke¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z CONSEQ

Z Grafu 11 vyplyva, Ze hodnota dosazena vramci kolektivniho investovani
predstavuje v celkové vysSi 359 130 K¢, kde vklady predstavuji 120 000 K¢ a
zhodnoceni 239 130 KE¢.

Graf 12: Modelace kombinace finan¢nich produkti pro 20 let - sporeni

Cekem naspoieno na penzi: 362 621 K¢

m Prispévky tcastnika
120 000 K¢

m Statni prispévek
31200K¢

®m Zhodnoceni

211421Ke¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z CONSEQ
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Z Grafu 12 predstavujici sporeni v ramci dopliikového penzijniho sporeni plyne, Ze
osoba zacinajici se sporenim ve véku 45 let bude mit v dlichodovém véku k dispozici
362 621 K¢, kde prispévky ucastnika budou tvorit 120 000 K¢ podpora statu
dosahujici ¢astky 31 200 K¢ a celkové zhodnoceni bude dosahovat 211 421 K¢.

Ve vysledku pro modelaci kombinace téchto dvou produktl vyplyva, Ze
subjekt bude mit ve véku 65 let kdispozici 721 751 K¢, pokud ze svého uctu

kolektivniho investovani nebude do té doby Cerpat své prispévky.

5.6 Porovnani s konkurenci

Pro ucely srovnani doporucenych produktli od spole¢nosti Conseq, které byly
zminény v rozhovorech s finanénimi poradci, byla zvolena Ceska spoftitelna a jeji
moZznosti pro zajisténi ve stari.

Ceska sporitelna patii mezi banky snejvétsim zastoupenim v Ceské
republice. Pravé kvili vysokému poctu byla tato banka vybrdna pro srovnani jeji
nabidky produktd, které jsou zaméfeny na zajiSténi na staii. Z obsahlé nabidky
produktii bylo zvoleno doplikové penzijni sporeni, které banka nabizi svym

klientiim se ¢tyfmi ucastnickymi fondy:

e konzervativni,
e eticky,

e vyvazZeny a

e dynamicky.

Z hlediska rizikovosti plati, Ze vynos zavisi na konkrétni strategii, a tak Ize oCekavat,
Ze pri vétSim riziku se dosahne vy$Siho zhodnoceni. Jednotlivé fondy nabizi
fond konzervativni a nejvyssi fond dynamicky s rocnim zhodnocenim 6 % (eticky
2 % a vyvazeny 4 %).

Pro porovnani s dosaZenymi vysledky z modelovych situaci byl zvolen fond
dynamicky s rocnim zhodnocenim 6 %, ktery investuje prostredky svych klientd na
penéznich trzich, do akcii a dluhopisti. V radmci vypoctu byly pouZity stejné vstupni
hodnoty a samotné vysledky byly spocitdny pomoci kalkulatoru, ktery je dostupny

na strankach Ceské sporitelny (Ceska spofitelna, a.s. 2021).
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Graf 13: Vyvoj dynamického fondu Ceské sporitelny
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Banky.cz

5.6.1 Modelace pro 40 let sporeni

Graf 14: Modelace doplitkového penzijniho spoi‘eni pro 40 let

Cekem naspoieno na penzi: 2 349 612 K¢

m Piispévky ucastnika
480 000 K¢

‘ = Statni prispévek

110400 K¢

m Zhodnoceni

1759212 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Ceska sporitelna, a.s.

Graf 14 znazornuje naspoirené prostiedky ucastnika, ktery se rozhodl zvolit produkt
u Ceské spotitelny, kde bude mit k dispozici ve véku 65 let na svém penzijnim tGétu

2 349 612 K¢ pti 6% rocnim zhodnocenti, ve kterém budou tvorit samotné prispévky
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ucastnika 480 000 K¢, statni prispévek ve vysi 110 400 K¢ a zhodnoceni za 40 let
sporeni bude ¢init 1 759 212 K¢.

5.6.2 Modelace pro 20 let sporeni

Graf 15: Modelace dopliikového penzijniho spoi‘eni pro 20 let

Cekem naspoieno na penzi: 558 483 K¢

m Prispévky tcastnika
240 000 K¢

m Statni prispévek
55200 K¢

® Zhodnoceni
263 283 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Ceska spotitelna, a.s.

P#i modelaci pro osobu ve véku 45 let, ktera zvolila produkt Ceské spotitelny, vysla
hodnota 558 483 K¢, kterou bude mit ucastnik v dlichodovém véku k dispozici na
cerpani ke svému starobnimu dichodu. Jak vyplyva z grafu, prispévky tucastnika
budou tvorit 240 000 K¢, statni piispévek 55 200 K¢ a dosaZené zhodnoceni za 20
let spofeni bude ¢init 263 283 K¢.
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5.7 Shrnuti vysledkud modelovych situaci

Jak uz bylo zminéno vySe, soucasti praktické Casti této prace byl vyzkum
zaloZeny na polostrukturovanych rozhovorech, pri kterych byly dotazovani celkem
tri respondenti, ktefi vykonavaji praci finan¢niho poradenstvi. Respondenti byly
pokladany otazky, které se tykaly dichodové problematiky s cilem zjistit, jaké
finan¢ni produkty shledavaji v dneSni dobé, jako nejlepSi volbu pro zajiSténi
v diichodovém véku. Z dosaZenych vysledki bylo zjisténo, Ze nejcastéjsi volbou pro
zajisténi na stafi je dopliikové penzijni sporeni, které miize byt doplnéno dalSim
investicnim ndastrojem. Jedna se predevSim o formu kolektivniho investovani
v podobé akciovych fondd, ale i naptiklad nemovitostnich. Dilezitou roli v této
tematice hraje Cas, kdy se ¢lovék rozhodne pro zacatek svého sporeni na duistojné
stari. Podle investi¢niho horizontu je pak voleny vhodny finan¢ni produkt, ktery ma
za cil ptipravit budouciho penzistu na odchod do dlichodu.

Pro vypocet modelovych situaci byly zvoleny dvé fiktivni osoby ve véku 25 a
45 let, které se rozhodly ze svého mési¢niho prijmu odkladat 1 000 K¢ na své stari.
Pro modelaci byly uvadény piiklady s dobou sporeni 40 a 20 let, ve kterych na
zakladé dosazenych vysledki z vyzkumu byly vybrany produkty od spolecnosti
Consegq. Pro doplnkové penzijni sporeni byl vybran globalni akciovy ucastnicky fond
s primérnou ro¢ni vykonnosti 8,1 % od zaloZeni a dynamickou strategii. Toto
zhodnoceni ocekavaji oba ucastnici béhem svého sporeni. Pro dobu spoieni 40 let
predstavovaly budouci dostupné prostiredky hodnotu 4 069 460 K¢, kde ucastnik
Cerpal maximalni moZnou vysi statniho prispévku ve vysi 230 K¢ mésicné, a tak
hodnota celkového statniho prispévku tvorila 110 400 K¢. Zhodnoceni pri 8,1 %
dosahovalo ¢astky 3 479 060 K¢ a vloZené prispévky ucastnika 480 000 K¢.

Hodnota naspoienych prostiedki ucastnika ve véku 45 let s dobou spoteni 20
let ve stejném ucastnickém fondu s dynamickou strategii dosahovala 707 974 K¢,
které bude mit k dispozici v dlichodovém véku. Nasporené prostiedky tvori, pri
sazbé 230 K¢ mésicné, statni prispévky v celkové hodnoté 55 200 K¢, zhodnoceni ve
vysi 412 774 K¢ a pravidelné mésicni prispévky ucastnika 240 000 K¢.

Pro modelaci kolektivniho investovani, kde osoby investovaly do akciového

fondu BNB Paribas Disruptive Technology, ktery zahrnuje ve své nabidce spolecnost

44



Conseq. Akciovy fond byl zvolen podle doporuceni jednoho z respondentii. Subjekty
v této modelaci predpokladaly ro¢ni zhodnoceni 10 % a investovaly do fondu
1000 K¢ Pro dobu sporeni 40 let predstavovala konecnd hodnota investic
5550 348 K¢. U investicniho horizontu 20 let dosahovala investice v konecné vysi
718 259 K¢.

Jak bylo zminéno vysSe, je moZzné se setkat s kombinaci téchto produktd.
Kombinaci ziska osoba moZnost své prostiedky béhem zajiStovaci doby vybirat ze
svého uctu kolektivniho investovani, vyuzit je na pripadné necekané vydaje a
zaroven ponechat své prostiedky u penzijni spolecnosti v ramci doplikového
penzijniho sporeni po celou dobu a dosahnout maximalniho zhodnoceni. V ramci
modelové kalkulace byla nastavena stejna doba spotreni 20 a 40 let, ale pouzité
prostiedky byly rozdéleny na polovinu. U modelace pro 40 let byla zjiSténa Castka
2775174 K¢ na uctu kolektivniho investovani a 2 084 357 K¢ u doplnkového
penzijniho spofeni. Celkové prostredky dostupné ve véku 65 let predstavuji
4 859 531 K¢ za predpokladu, Ze prostredky jsou z uctu kolektivniho investovani
vybrany v dlichodovém véku a neprobiha dalsi zhodnocovani. Pro 45letého muze
vychazi, Ze ve véku 65 let bude mit k dispozici 721 751 K¢.

Pro porovnani byla zvolena Ceska spofitelna a jeji nabizeny t¢astnicky fond
s dynamickou strategii, ve kterém je moznost dosdhnout ro¢niho zhodnoceni okolo
6 %. Pro vypocet byly pouZity stejné vstupni tidaje jako u predeslych modelovych
situaci. Pro dobu sporeni 40 let piredstavuji celkové nasporené prostiedky castku

2 349 612 K¢ a pro dobu spoieni 20 let 558 483 KC.

Tabulka 5: Shrnuti vysledki pro ¢asovy horizont 40 let (v K¢)

Penzvllm Produkt Zhodnoceni ftat\,m Vlozvene Celkem
spole¢nost prispévek prostredky

Dopliikové penzijni

) X 3479060 110400 480000 4069 460
Sporenl
Conseq Kolektivni investovani 5070 348 X 480000 5550348
Kombinace 4317131 62 400 480000 4859531
Ceska Dopliikové penzijni 1759212 110400 480000 2349 612

sporitelna spoteni
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 5 shrnuje hodnoty vyplyvajici z modelovych situaci pro casovy
horizont 40 let, které poukazuji na fakt, Ze pro zacatek pripravy na dlistojné stari je
vhodné zacit co nejdrive. Vramci modelaci vysla nejlépe varianta kolektivniho
investovani, kde v souvislosti s ro¢nim zhodnocenim 10 % ptedstavovaly budouci
pravdépodobné prostiedky 5550 348 K¢. Pro doplitkové penzijni spoteni Citala
hodnota prostredkii 4 069 460 K¢ Kombinaci kolektivniho investovani a

doplitkového penzijniho sporeni dosahuji budouci prostifedky hodnoty

4 859 531 K¢.

Tabulka 6: Shrnuti vysledki pro ¢asovy horizont 20 let (v K¢)

Penzvl]m Produkt Zhodnoceni ftatvm Vlozvene Celkem
spolecnost prispévek prostredky

Dopliikové penzijni

) X 412774 55 200 240000 707 974
sporeni
Conseq Kolektivni investovani 478 259 X 240000 718 259
Kombinace 450 551 31200 240 000 721751
Ceska Dopliikové penzijni 263 283 55 200 240000 558483

spofitelna  sporeni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6 shrnuje vysledky z modelovych piikladi pro ¢asovy horizont
20 let. Z pohledu demografie se jedna o nejéetnéjs$i vékovou skupinu podle dat z CSU
z roku 2019, jak bylo zminéno vySe. Pro osobu ve véku 45 let z hlediska vynosnosti
vysla nejlépe kombinace dopliitkového penzijniho sporeni a kolektivni investovani
ve zminovanych fondech, kde pravdépodobna castka k dlichodu predstavuje
721 751 K¢. Pro samostatné doplitkové spoteni ¢ini budouci prostiedky 707 974 K¢

a pro kolektivni investovani 718 259 KC¢.
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Zaveéry a doporuéeni

Problematika soucasného dlichodového systému spoc¢ivd v nejasnych
prijmech budoucich penzistii a jeho udrzitelnosti. Odchodem do dlichodu se ¢lovék
v dlichodovém véku stava zavislym na statni podpoie v podobé starobnich diichodd.
Tato davka dliichodového pojisténi se stdva hlavnim finan¢nim piijmem c¢lovéka po
nasledujici dobu.

Cilem této prace bylo analyzovat penzijni systém Ceské republiky a porovnat
moznosti zajisSténi na stari jako zdroje dalSiho piijmu ke starobnimu dichodu.
Zdmérem mého vyzkumu bylo zjistit, které finan¢ni produkty lze kromé
doplnkového penzijniho sporeni na dlistojné doziti vyuzit.

V prvni poloviné teoretické casti byly reSeny penzijni systémy z hlediska
financovani, kde bylo zji§téno, Ze aktualné figuruje v Ceské republice priibézny
systém financovani PAYG, neboli ,pay as you go“. Ten vychazi z mezigeneracni
solidarity, kdy ekonomicky aktivni jedinci odvadéji prispévky na dichodové
pojisténi, které jsou pouzity na vyplatu soucasnych diichodli. Navazujici kapitoly
popisuji jednotlivé pilife diichodového systému v Ceské republice, kde je aktualné
vlivem dlichodovych reforem penzijni systém sestaven ze dvou pilifi. Ve druhé
poloviné teoretické Casti jsou zminiovany ostatni formy zajiSténi na stari, které lze
vyuzit k ziskani vyssich prijma v dichodovém véku.

V praktické casti se reSila problematika vyvoje demografie. Postupné
pribyvani osob ve starSim véku ponese za nasledek neudrZitelnost stavajiciho
diichodového systému a bude nutné provést novou diichodovou reformu, ktera
povede k teSeni tohoto problému. Rist indexu stari povede k poklesu poctu
ekonomicky aktivnich osob, které budou v ramci diichodového pojisténi odvadét
prispévky na vyplatu diichodi. Hlavnim cilem praktické ¢asti bylo zjistit, na zakladé
provedenych polostrukturovanych rozhovort, jak funguji zjiSténé informace z
teoretické ¢asti v praxi. Soucasti byla i modelace situaci s fiktivnimi postavami, které
odkladali své finan¢ni prostiedky do finan¢nich produktii od spolecnosti Conseq.
Jednalo se o dopliikové penzijni sporeni v globalnim akciovém fondu a kolektivni
investovani v ramci akciového fondu BNB Paribas Disruptive Technology. Tyto

jednotlivé finan¢ni produkty byly pouzity v praktické casti na zakladé dosaZenych
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informaci od respondentd. Na zakladé vyzkumu bylo zjisténo, Ze v dneSni dobé se
nejcastéji 1ze setkat pravé s kombinaci téchto dvou zminovanych produkti, a tak
byla provedena modelace, kdy fiktivni osoby odvadély své prostredky do obou
téchto financnich produktt.

Z dosazenych hodnot z modelovych situaci vyplynulo, Ze pro osoby ve véku
25 let z hlediska vynosnosti vychazi samostatné kolektivni investovani ve zvoleném
fondu jako nejvynosnéjsi variantou pro zajiSténi na stari. Pro osoby ve véku 45 let,
jenZ patii do nejcetnéjsi vékové skupiny, je z hlediska vysledkdi nejvynosnéjsi
variantou kombinace dopliikové penzijni sporeni a kolektivni investovani.

V reakci na stanoveny cil je vhodné konstatovat, Ze tato bakalarska prace se
zabyva porovnanim moznosti zajiSténi na stari, je ovSem nutné zvazit mnohem vice
faktort souvisejicich s nefiktivni osobou, ktera se chce zajistit na diistojny dichod.
Je nutné se zamyslet i nad inflaci, jelikoZ rlist vSeobecné cenové hladiny ma vliv na
nase uspory. Proto je vhodné své prostredky v ramci ochrany pred inflaci vloZit
napiiklad do zminovanych investi¢nich nastroju.

Problematika budoucich prijmi je aktualni téma, které by mélo motivovat
dnesSni mladou generaci k tomu, aby zacali s pfipravou na penzi co nejdiive a

nespoléhali se pouze na statni podporu v podobé starobniho diichodu.
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Priloha ¢. 1

Respondent 1 (muZ ze spolecnosti Pultar a partneri s.r.o.) - dale jen R1;
Tazatel - dale jen T

T: Jaké jsou (konkrétné) nejlepsi financni produkty a proc?

R1: Penzijni pripojisténi. ProtoZe mi pracujeme s klienty, klienti se na nds dneska
obraci a prdvé z tohoto diivodu, Ze je chtéji resit. My samozri'ejmé v rdmci financniho
pldnu s klienty resime jejich cile, nejenom penzijni pripojisténi, zajisténi na diichod, ale
i spInéni cilii reknu jakoby v priibéhu Zivota - co lidi ¢ekd. Mlady lidi resi bydleni, déti,
rodina, takZe aby na tyhlety vsechny véci, co od Zivota ocekdvdme, abychom si na to
finanéné prosté sdhli - kdyZ to reknu tiplné jednoduse. TakZe ted’ uZ budeme resit jen
to penzijko, coZ je ten produkt, jak dneska opravdu skutecné dobre zajistit diichodce.
Otdzka je jasnd - proc si sporit? ProtoZe je jasny, Ze ty penize na diichody v budoucnu
prosté nebudou. To znamend, abychom se spoléhaly na stdt, Ze vyZijeme z penéz, které
budeme mit v ramci stdtniho diichodu, coZ jsou penize, které ndm vlastné stdt vypldci
za dobu, kdy jsme aktivni, mame prijmy, tak to je ta odména, Ze bychom méli mit, reknu
,Spokojené stdri”.

T: No, to je hrozné mdlo prdvé mi prijde v dnesni dobé. Hlavné nikdo porddné nevi,
kolik vlastné dostane, v tom diichodu.

R1: Takhle, dd se to samozi'ejmé néjakym zptisobem spocitat, nicméné - a zase zdlezi
- ta situace my nevime, co bude za 5 let. Ted’ka COVID - stdt se zadluZuje silenym
zptisobem. Vsechno sméruje k tomu, aby si klienti odklddali penize sami, aby prosté na
to stdri se spolehli sami na sebe. TakZe prdvé to dopliikovy penzijni sporeni, ktery
dneska je, ale Ize uzavrit, protoZe driv - jd nevim, jaky mds jakoby informace, jestli ses
zajimal, jaky bylo penzijni pripojisténi do roku 2014, to mélo néjaky podminky a pak
doslo k reformé diichodového pojisteni a od té doby uZ jdou uzavirat pouze dopliikovd
penzijni sporeni.

T: To jsou vlastné ty ticastnické fondy.

R1: Presné tak, ty 3 pilite. Nebo - byli 3, dneska uZ jsou de facto jenom 2. Prvni pilir, to
je priibézny, to znamend, tam tecou penize ze socidlniho pojisténi aktivné pracujicich
lidi, ktery to odvedou a z toho se okamZité vypldceji diichody - to je priibézny systém.
Pak je ten dalsi pilit, ktery viastné zajistuje, stdt na to prispivd, stdtni prispévky,
samoziejmé od vyse mésicniho prispévku a kolik se klienti rozhodnou. Dneska

v/ v

samozi'ejmé - driv slo uzavirat - ono jde i dneska, kdyZ si budes prispivat 100 K¢, nebo



Priloha ¢. 1

posilat, ale nemds na to ndrok na stdatni podporu. Zajimavy to je od téch 300 do 1000
K¢ kdy vlastné téch 230 K¢ stdtniho prispévku, ktery ti stdt vlastné tim ddvd to
zvyhodnéni. Proc by sis to mél ddvat - ted’ samozi'ejmé uvaZujeme, nevime, jak to bude,
kdy to bude, kdyby se ty prispévky pripadné navysovaly, aby skutecné penize v
tom diichodu ty klienti méli. Dneska samozri'ejmé lidi se ptaji ,proc¢ uzavirat, kdyZ se
toho ani nedoZiju?“ reknu jednoduse. Rikdm ,to se miiZe stdt, ale co kdyZ se doZijete”.
Pijdete v 65 letech do diichodu a pocitd se, nékde 80 let, Ze dneska, pokud to bude, tak
jesté prosté dalsich x let tady na tom svété budeme chodit. A ted’ ¢lovék aby si dopril
jesté néjaky standardni Zivot, protoZe kdyZ jsme aktivni, chodime do prdce takhle,
obcas toho moc nezbyvd. ProtoZe spousta lidi to md napldnovany tak, Ze v tom
diichodu se zacnou konecné vénovat té zahrddce, péstovat ty svoje produkty, cestovat,
pokud zdravi dovoli. TakZe ted’ka jsem to vzal trosku zesiroka... Ted’ se vrdtim k tomu,
jakd je aktudIni - jmenuje se to doplitkovy penzijni sporeni a dneska maji klienti
moZnost, vybrat si ze 3 investicnich strategii. Vrdtim se zpdtky. KdyZ byli penzijni
pripojisténi, dneska se tomu rikd transformovany fondy, tak tam méli klienti jistotu,
nebo respektive garanci nezdpornyho zhodnoceni. ProtoZe co si budeme rikat, lidi jsou
dneska opatrny. Lidi historicky po revoluci, co méli penize, tak bylo hodné spolecnosti,
kde o ty penize prisli. At uz zdloZni, investicni fondy, takZe dneska jsou lidi, Feknu,
opatrny a samozri'ejmé dneska uz posuzuji to riziko trosku jinak. To znamend, kdyZ
mdm nékde uloZeny penize, tak aby to bylo, reknu, v bezpeci. Reknu, takovd ta divokd
doba je za nami. Dneska uz samozrejmé jsou takovy spolecnosti, ktery nabizi svoje
sluzby, které jsou néjakym zpiisobem proveérené, dlouhodobé funguji, jsou kapitdlové
silné. Ten transformovany fond, abych se k tomu vrdtil, tak mél garanci nezdporného
zhodnoceni, to byla jedna vyhoda. To znamend, at’ by se stalo cokoliv, tak ten fond mél
povinnost vyplatit klientiim veskery penize, ktery si do toho vloZili, vCetné vynosi a
stdtnich prispévkii. Tak samozrejmé tuhletu garanci, kdyZ stdt davd, tak on si nemtiZe
dovolit - jd nevim, jestli mds néjaky povédomi o investicnich fondech.

T: To asi ani ne, takZe klidné mé miiZete jako sezndmit s tim.

R1: jasny, takZe abys védél, o ¢em mluvime. TakZe abych se jesté vrdtil k tomu
transformovanému fondu, tak druhd vyhoda, kterd tam byla, byla tzv. vysluhovd penze.
Vysluhovd penze umoZriovala klientiim, Ze pokud to penzijni pripojisténi méli

minimdlné 15 let, si sporili, tak mohli vybrat, pred diichodem jesté, az 50 % prostredki,
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které v té dobé aktudlné byly na uctu. AniZ by ztratili ndrok na tu stdatni podporu.
ProtoZe tenhleten produkt je specidlné urceny a mad 2 podminky. Byl do 60 let véku a
sporit se muselo minimdlné 5 let. To jsou 2 podminky at uZ predtim penzijnim
pripojisténim, nebo ted’ka i novym DPS. TakZe samozi'ejmé jelikoZ tam byla tahleta
garance, tak ty fondy, které disponovali s penézi téch klientii, tak nemohli investovat.
Nemohli investovat, tudiZ tyhlety penize byli na krdtkodobych terminovanych
vkladech, jd nevim, byly dalsi produkty, které byly hodné konzervativni. TakZe vynosy,
kdyZ to reknu procentudlné na téhletéch fondech, se pohybovali v priiméru kolem 2 %.
TakZe kdyZ to vezmeme zase vici inflaci, kterd byla loni pres 3 %, ted’ uZ to malicko
klesd, ale taky je to kolem +- 3 %, tak priimérnd inflace, kdyZ ji vezmeme 2%, tak na
tom vynosy z téhletéch, co si tam klienti vioZili, tak de facto ,seZrala“ inflace, co byla.
TakZe vynos nula, nula, nula nic, s tim Ze tam byl bonus jenom té stdtni podpory. TakZe
lidi si tam ddvali penize, ale aby si zhodnocovali penize, tak to tplné neddvalo smysl.
TakZe v roce 2014 prisla novd penzijni reforma, kde uz stdt umoznil klientiim vybrat
si, jakym zpiisobem chtéji ty penize zhodnocovat a jsou ty 3 varianty - konzervativni,
vyvdZend a dynamickd. TakZe ted’ka samozi'ejmé dynamickd - priimérny vynos ti'eba
kolem 6-7 %, drZime se jako hodné dole; vyvazZend - strategie nékde 3-4 %;
konzervativni kolem téch 2 % taky. A tadyhle, jelikoZ to doplrikovy penzijni sporeni je
samoziejmé produkt, jak jsi Fikal - vékové, je rozdil, jestli vstoupis ve 20 letech, si
zacnes odklddat, protoZe dneska uZ stdt umoZriuje, Ze rodice miiZou na penzi uZ zacit
sporit malym détem. CoZ zase reknu jakoby poradensky, tiplné neddvd smysl, protoZe
doplrikovy sporici penzijni je jeden, pouze jeden jakoby z produktii, kde klienti miiZou
nechat zhodnocovat svoje penize. TakZe to penzijko tady je vyhoda, Ze dneska si klienti
opravdu vybiraji, jaky vynos, budou ztech uloZenych prostiredkil vlastné mit.
Samozrejmé, ¢im vyssi vynos...

T: ... tim vétsi riziko.

R1: Presné tak. Dneska existuje reknéme néjaky investicni trojihelnik. Na jednom cipu
je riziko, na druhym je likvidita a na tretim je vynos. TakZe ¢im vétsi priddvdani vynost,
tim vétsi riziko. Likvidita znamend pristup k penéziim. To znamend, kdyZ si to uloZi$§
do banky, tak za tyden mds penize, kdyZ penize vloZis do nemovitosti, tak musis tu

vvvvvv

TakZe to jen na vysvétlenou néjaky investicni produkty... Jinak investicni fondy, dneska
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kdyz vloZis penize, tak jsou samozri'ejmé néjaky vyvoje na trzich. KdyZ to jako jednoduse
reknu, dd se investovat do akcii, jd nevim, dluhopisy, miiZou byt komodity, jako je zlato,
miiZou byt i nemovitosti. Tohleto je samozri'ejmé spojeny prdvé s tim rizikem. Akcie, ty
maji jako nejvétsi volatilitu, to znamend ty vykyvy nahoru dolii. Dluhopisy, ty jsou miri
rizikovy, ale samozrejmé ty vynosy tam jsou taky daleko mens$i. Zlato, to je dneska
komodita, klienti se ptaji ,je dobry nakupovat zlato?". Zlato my vnimdme jako udrZitel
hodnoty. To znamend dneska, kdyZ si ja nevim, za cihlicku zlata koupis, ja rikdm
vZdycky, koné a 5 pytlii ovsa. Pak kdyZ se klientii tfeba ptdm, co si koupi za tuhletu
cihlicku treba za 20, 30 let, tak oni premysleji, jak se to zhodnoti vS§echno - ne. Jd rikdm
zase toho koné a zase téch 5 pytlii ovsa. Je to prosté udrZitel té hodnoty v case. Ale
urcité by mély byt i podpory klientil jako prdveé udrZitel té hodnoty prdvé... Vrdtim se
zpdtky k DPS. TakZe tam samozi'ejmé dneska si klienti miiZou vybrat, mezi téma
fondama. Rozdil je samoziejmé - na kaZdy produkt, kdyZ se sepisuje dopliikovy
penzijni sporeni, tak se vypliiuje tzv. investicni dotaznik. Podle pozadavkii, nebo
respektive narizeni CNB, Ze kdy? se uzavie jakykoliv produkt investi¢niho rdzu, tak ten
sprostredkovatel, nebo banka, nebo kdekoliv se klient rozhodne uzavrit tohleto
dopliikové penzijni sporeni, tak musi dopredu védet, jaky ma profil. Pak samozrejmé,
kdyZ klient vi, Ze je konzervativni, tak by se sprdvné mél nabidnout konzervativni fond.
Pak samoziejmé pokud se klientovi vysvétli ty rizika, tak on se pak i kdyZ vyjde profil,
reknu, jinym zpitisobem, tak se ale miiZe rozhodnout tieba pro jakoby rizikovejsi
strategil, protoZe investice, tam jsou rozhodujici v Case. Investice... nebo zacal jsem
mluvit o téch akciich. Co je akcie, to vis. Dluhopis taky vis, co je? To je jako cenny papir.
Dneska jsou zarizeny na svété investicni fondy, kde jsou néjaci sprdvci. Tak ja jako
priklad ddm Conseq. Nevim, jestli jsi nékdy slysel spolecnost Conseq?

T: Ne, neslysel.

R1: To je investi¢ni spolecnost v CR, kterd se specializuje jenom na investice. Md
povoleni od CNB, tedy klientiim dneska tahleta spolecnost miiZe nabizet i dopliikové
penzijni sporeni. TakZe zase, je to spolecnost, kterd md zkusenosti s investicemi, ni¢im
jinym se nezabyvd, takZe dosahuje dobrych vysledki, takZe s nejvétsi
pravdépodobnosti bude dosahovat i dobrych vysledkii v tom dopliikovém penzijnim
sporeni, pokud si klienti vyberou Conseq jako svého partnera, pres kterého budou

ukladat a zhodnocovat svoje penize. ProtoZe pak rozdil mezi témi penzijnimi
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spole¢nostmi, které nabizi to penzijko, tak je samozrejmé na konci néjakd vykonnost.
Kazdy md CNB narizeno, jak miiZe fungovat, kolik miiZe dostat stdtni podpory, to je
pro vsechno stejny. Jediny rozdil pak, kdy se porovndvd, je, jakym zpiisobem a jakou
vy$i de facto ty penzijni spolecnosti zhodnotili penize svych klienti. Pokud je, jd nevim,
investi¢ni fondy, my rikdme, pokud by v tom mély byt akcie a ted’ zase zdleZi, v kolika
letech klient do toho dopliikového penzijniho sporeni, Feknu, vstupuje. TakZe pokud to
je vic nez 10 let, tak urcité ddvd smysl ta akciovd sloZka, protoZe ty akcie, to je ten
zajimavy instrument, na zdkladé kterého ten fond miiZe dosdhnout velice zajimavého
zhodnoceni. TakZe potom se to takhle néjakym zptisobem propisuje a kombinuje.
TakZe to je k tomu doplitkovému... Spis se ptej ty, jd jsem ted’ka jako obecné zacal, takZe
jestli jako néjaky konkrétni otdzky mds?

T: Co jsem pochopil tady z toho, co jste rikal tak jste vlastné rikal, Ze ted’ka vlastné
nejvic je to doplitkovy penzijni sporeni a k tomu pak jesté voli néjaky ty dalsi financni
produkty.

R1: Presné tak.

T: Ale teda mezi ty takovy ty, co jsou nejvic, tak jakoby zdleZi pak samoziejmé na té
investicni sloZce, coZ jsou ty akcie teda, a je tam jesté tieba pak néjaky jiny financni
produkt? Jd jsem tieba Cetl, Ze tam tieba je i Zivotni pripojisténi s tou investi¢ni
sloZkou, pak néjaky terminovany vklady jsem tam jesté zkoumal, tak jestli jakoby jesté
k tomu si lidi jako hodné priddvaji.

R1: Urcite, ja ti ukdZu, tady tomu rikdme, pouZivdime termin investicni schody. TakZe
dneska investicni produkty tady na prvnim schodu dneska co je, tak to jsou néjaké
bézZné ucty v bance. Na béZném uctu v bance je zhodnoceni nula nula nic. To je prosté
ucet, ze kterého ty pravidelné platis mési¢ni platy - ndjem, elektriku, vsechny tyhlety
véci. TakZe na tom béZném uctu by méli byt financni prostredky, aby ti pokryly néjaké
ndklady mésicné, které jsou. Druhy stuperi jsou néjaké sporici ucty, coz uz je vedlejsi.
Ten pojem asi znds. Vétsinou ty sporici ucty maji klienti v jedné bance a maji
zhodnoceni nevim od 0,3 do 0,9. To znamend zase, jako reknu, vynosovée nepokryvd tu
inflaci, nicméné je to zase o malicko vic, neZ na tom bézZném uctu a tyhlety penize na
sporicim uctu slouzi k tomu, aby byli klienti pripraveni na nepredvidatelné situace.
Rozbije se ti auto, pracka, cokoliv, i kdyZ je ¢lovek, ja nevim, nemocen mésic, dva a md

propad v prijmech, tak tadyhle by mély byt ty penize, ktery maji rychlou likviditu, to
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znamend, Ze do druhého dne prevedes si na bézny tcet, ale mely by slouZit jako financni
rezerva. CoZ je prosté financni rezerva, je vnimdna jako néjaky zdklad viibec
finanéniho pldnu. ProtoZe dneska spousta lidi bohuZel ty rezervy nemd, a kdyZ se jim
néco takového stane, tak co udélaji - leti do banky a jdou si vzit uvér. KdyZ se stydi jit
do banky, vybiraji jiného dodavatele, nebankovni spolecnosti, kde jsou hrozné vysoké
uroky a uz zacind takovd ta neprijemnd véc toho zadluZovdni. TakZe sprdvné by se
tomuhle mélo predejit... Tak pak, kdyZ maji klienti néjaké krdtkodobé cile, jd nevim,
v rozmezi kolem 3 let, tak pak jsou néjaké tieba realitni fondy. Co se tykd rizika, tak
tam klienti - dneska se klienti rozhoduji, jak investovat do nemovitosti. TakZe bud’
ptjdes, koupis néjaky byt, ktery vyuZijes, reknu, na prondjem - koupis si ho jako
investicni prileZitost. Budes tam mit ndjemnika, ten ti bude platit ndjem, a to ti
generuje néjaky vynos, pripadné spldci hypotelni tivér, ktery na to beres, to je dalsi véc.
Tyhlety realitni fondy vétsinou, ono jich je samozri'ejmé nékolik a kaZdy se specializuje
na jiné nemovitosti. Reknu jenom pro pochopent, kdy# se zamérim na ldzné - nékdo si
kupuje Idzné v CR, protoZe doufd a spoléhd na to, Ze prosté do ldzni se bude jezdit. Bude
tam ten prijem, ty pacienti tam budou jezdit, ale nesmi se stdt to, co je ted’ka - zavreli
na néjakou dobu a uZ to je trosku treba v ohroZeni. TakZe ted’ka v téch realitkdch
vybrat tu sprdvnou nemovitost, kterd bude fungovat, feknu, v dobrych i ve zlych casech.
To znamend dneska - jidlo se kupuje porad, takZe kdyZ vezmu Penny, Albert a tyhlety
supermarkety, ktery jsou, tak ty fondy treba vlastni tu nemovitost a s tim Penny maji
uzavrenou néjakou dlouholetou smlouvu ndjemni a z toho plynou penize. TakzZe ty
kdyz reknes ,tohleto mi ddvd smysl, chci se podilet na vynosech z nemovitostnich

o

realitnich fondu", tak zvolis tuhletu variantu, kde mas vynos, ja nevim, 3-4,5 %, takZe i
procentudlné jdeme nahoru. Kdyby se néco stalo, néjaky priisvih, nebylo na bézném
Uctu, sdhnes do sporiciho, penize by chybéli, tak tohle je dalsi krok. Ze si vytdhnes
penize z tech realitnich fondi... *odkazovdni na kresleni grafu* Jdou takhle prosté
postupné nahoru. Nejsou tam ty vykyvy, nejsou tam ty propady. Pak tady jsou, reknu,
investicni fondy a to uZ jsou fondy, které ziskds, jestli jsi slysSel spolecnost Amundi,
tyhlety a téch investicnich fondii je dneska strasné moc a zdleZi na kazdém investorovi,
jakému odvétvi tieba véri. Nékdo se rozhodne a véri tieba energetice a véri treba CEZu

v CR. Tak jde a nakoupi si akcie v CEZu a jenom 1 poloZku vlasté a spoléhd na to, Ze to

ptijde nahoru. My tomu rikdme v rdmci rizika - investovat do otevirenych podilovych
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fondii, kde takovyhlech spolecnosti je treba 500 a jsou sluZebni. Akciovd spolecnost,
farmacie, potravindrstvi je to jako riizny zastoupeni protoZe ten trh ted’ka v COVIDu,
nékterému odvétvi se dari a nékterému odvétvi se nedari. Jde o to ten fond co nejlépe
posklddat, aby z toho byl co nejvys$si vynos. CoZ md na starosti dneska samozi'ejmé
néjaky portfolio manaZersky, kteri sklddaji tyhlety investicni fondy. Ty si miiZes jako
zdkaznik vybrat, jaké spolecnosti prosté veris. TakZe pak jde o to, Ze se vybiraji rtizny
fondy. Nékdo vériv jizni Americe, neni to jen profesné, ale tieba geograficky. Jsou tam,
jd nevim, fondy rozvojovych zemi, kde je predpoklad, Ze tfeba tém zemim se zacne darit
a je z toho takhle investicni fond. Tady jsou vynosy, jd nevim, zdleZi na tom riziku, 5-7
% treba reknu. A pak mdme to doplitkovy penzijni sporeni. To by mél byt skutecné
produkt, ktery by mél slouZit na to stari. Tam by méli byt ty penize a ted’ samozirejmé
zdleZi na tom - klienti se dneska ptaji ,kolik si mdme odklddat?”. Ted’ je otdzka, Ze
kazdy cloveék ma za sviij Zivot respektive néjakou jinou Zivotni tiroven. Nékomu reknu,
staci na utratu 20 tisic, nékdo chce 100 tisic korun, takZe to pak je strasné duleZity, jak
sprdvné nastavit ten produkt a kolik tento klient pri téch prijmech ze zaméstndni z té
zavislé cinnosti, kolik je treba ochoten, jd nevim, odklddat stranou. ProtoZe
samoziejmé ten diichod je jedna véc, ale jak jsme se bavili o téch ostatnich cilech, ktery
jsou rodina, déti, bydleni a to vSechno stoji penize. Ted' jde o to, to néjakym zpitisobem
rozdélit a pak na zdkladé téhletéch schodii védét, kam jaky penize vloZit. Je to
srozumitelny takhle?

T: Jo, jen je to hodné informaci a ja si to musim jako spojit vS§echno. A treba jakoby
konkrétné, kdybychom to vzali tak jako stredni cestou, néjakym priimérem, tak kolik
je teda jakoby ta mésicni cdstka, kterou by si ten clovek mél sporit, aby teda mél néjaky
ten dostatek penéz? A nebudeme brdt jakoby ty osobni preference.

R1: TézZko rict, protoZe samozrejmé jd, abych tuhletu informaci zjistil a klientovi viibec
byl schopen néjaky pldn navrhnout, tak jd potrebuju védét, jak Zije. Prosté kolik md
penéz, za co utrdci penize, protoZe obecné plati, Ze clovek, kdyZz vydéldvd penize a jde
do diichodu, tak by mu teoreticky z téch prijmi, na ktery by zvykly, mélo stacit
néjakych 75 %. ProtoZe uz se pocitd, Ze bude, jd nevim, zaplacend hypotéka v diichodu,
déti uz budou velky, vylitnou z hnizda, to znamend Ze nebudou dalsi ndklady s détma,
takZe z toho néjakych 75 %. Na zdkladé toho ja dopocitdavam, kolik je potreba do toho,

na tu penzi ddat. ProtoZe samozrejmé doplrikovy penzijni sporeni — dneska vidis
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reklamu a ted’ dneska prispivaji treba 2-3 tisice do penzijka. My ekonomicky rikdme,
Ze to nenli jako uplné sprdvné, Ze by se tam méla ddvat jako maximdlné tisicovka, na
ktery téch 230 stdtniho prispévku a potom ty volny penize, pokud jsou - protoZe
samoziejmé vy miiZete vyuZit jako dariovy zvyhodnéni, takZe potom k dariovému
prizndni si dd, Ze uhradil 2 tisice mésicné, néjakych 24 tisic, Ze dal navic do
doplrikového penzijniho sporeni, md z toho néjaky dariovy odpoclet rddové v téch
tisicich, ale ted’ zdleZi na zhodnoceni prdvé spis jako jakou formu toho penzijniho
sporeni md. Jestli jede starou transformovanou formu fondu, tak mu ten vynos prosté
prudce - prosté jsme nékdo kolem téch 1,5 %, to znamend, Ze vynosové to neni azZ tak
zajimavy. Tak tam pak je rozumny ddvat tisic K¢ do doplrikového penzijniho sporeni a
zbytek ty 2 tisice ...

T: ... viloZit do néjakého fondu.

R1: Presné tak. ProtoZe vime, Ze ty penize budeme potiebovat aZ v diichodu a
predpoklad je takovy, Ze tyhlety investicni fondy vygeneruji daleko zajimavéjsi vynos,
neZ to doplrikovy penzijni sporeni. Je to opravdu o tom, jak to nejlépe sloZit to portfolio.
ProtoZe nékdo samozrejmé md Zivotni cil a fekne ,no jd nechci pracovat do 65, jd
mdknu ted’ do 50 a chci si dosahnout néjaké financni nezdvislosti“, To znamend -
vydéldvd penize, takZe samozi'ejmé zhodnocuje bud’v podnikdni, nebo v jakykoliv jiny
varianté, a k tomu si jesté samozrejmé odkladd penize na zhodnocovdni. TakZe v 50
letech, finan¢ni nezdvislost dneska znamend, Ze tviij majetek, tvoje penize, ktery mds,
jednak mit tolik penéz, Ze pokryjes veskeré svoje mésicni ndklady. Zijes de facto pak
jako rentiér, je to renta z tvého majetku. Dneska by to chtéla spousta lidi, ale diileZity
je zaclit co nejdriv s timhletim, protoZe ten vék samozrejmé nam stoupd a ten cil se bliZi,
tak na to potiebujes daleko vic penéz. A jelikoZ samoziejmé v tom lidském Zivote, jak
uz jsem tady zminil nékolikrdt, déti, rodina, tohleto vSechno stoji penize, takZe ono pak
ve findle neni z ceho odklddat, kdyZ to tak reknu. Ale pokud se nastavi ten financni
pldn, jd nevim, jako mlady lidi, nebo na zdpadé to funguje tak, Ze tam kdokoliv nastoupi
do zaméstndni, 10 % jde automaticky na penzi. To tady jsou ty némecky diichodci
bohaty, ktery vidis, ale oni si na to opravdu spori de facto cely Zivot. Tady u nds
v Cechdch to je trosku jinak, dneska lidi uZ spori a spori pomérné dost, tak si ale
odklddaji treba, jd nevim, 500-1000 a spoléhaji na to, Ze se budou mit v diichodu dobre.

Prosté nebudou. Ta realita - ty penize jim na to nebudou stacit a zase zdleZi, na tom
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véku, kolik by se mélo ddt. Tak pak se dopocitdvd, aby si zachovali pravé tu Zivotni
urover, tak tam se dopocitdvad kolik tam ddvat. TakZe odpovéd’ na tvoji otdzku jako
tézko rict, jakd je pritmérnd cdstka. Je to hodné individudlni. Dneska ale co se rikd, tak
ddvd smysl samoziejmé prejit z téch transformovanych fondii do toho dopliikového
penzijniho sporeni. ProtoZe lidi to necini, protoZe nemaji informace. Vlastné nent, kdo
by jim to rekl. KdyZ pak prijdou k ndm, nebo do banky, tak reknu, kaZdy dobry financni
poradce, ktery vi, o co jde a vidi, Ze tam md néjaky stary transformdk, tak minimdlné
mu udéld néjaky srovndni, jaky jsou podminky toho prechodu do DPS. Ale vzhledem
k vynosiim k néjakym ocekdvanym a ocekdvanym penéziim v téch 65 letech, pokud
klient koresponduje téch 65 let, tak to ddvd vétsi smysl. TakZe spis to je o tom, Ze klienti
jednak se nezajimaji, prosté maji to nékdy uzavreny 10 let, maji to dneska a neresi to,
nezajimaji se. TakZe pak musi prijit nékdo, nebo se musi na nékoho obrdtit, Ze jim
nékdo rekl, jak to maji a teprve se o to zacnou zajimat.

T: Jd jsem prdvé cetl na ministerstvu financi, Ze hospoddrskd komora pravé jako
doporucoval lidem, aby z transformovanych fondu presli pravé na ty ucastnicky,
protoZe to md jako vlastné vétsi vynosnost. TakZe prdvé jako doporucuji vSem celkové,
jak tam hodnotili ten diichodovy systém, Ze je dlouhodobé neudrZitelny. Prdvé jakoby
vybizej lidi k tomu, aby si sporili i mimo vlastné tu penzi, co pak budou dostdvat. Ted’ka
se vlastné chystd i ta novd reforma, pani Maldcovd, kde vlastné bude nulty a prvni pilir,
coZ taky si to tplné nedokdZu predstavit, jak to bude fungovat...

R1: No, takZe tady byl prvni, druhy, treti. Ten druhy jak fungoval dlouho?

T: Ten fungoval mozZnd tak 2 roky, 2013 a 2015 to skoncilo. Z 1. 1. 2016 uZ nefungoval
vlastné no.

R1: No tak ona myslenka byla podobnd, zas pres ty fondy, ale bylo to - vlastné to
nefungovalo.

T: Vlastné bylo jen asi 85 tisic lidi, co o to jako jevilo zdjem no. To byl jako propaddk,
kdyZ se to tak rekne.

R1: Samozrejmé, kdyZ prijde novd véc, je to o néjakém vysvétleni, aby to ty lidi
pochopili, protoZe téch informaci na né jde z médii strasné a reknu, kdo se v tom
nepohybuje, tak viibec nemd predstavu. To znamend, maji cely Zivot néjaky svoje
produkty, jak jsi zmirioval tieba to investicni Zivotni pojisténi a s tou investicni sloZkou.

To byly produkty, které byly populdrni pred x lety, kdyZ jesté naplno nefungovaly,
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prosté feknu investi¢ni fondy. Ze klienti nemohli naprimo investovat, jako odklddat
penize do investi¢nich fondii. Slo to jenom pres investi¢ni Zivotni pojisténi. Nevyhoda je
v tom, Ze tady byl klient, tady byla pojistovna, pres kterou se to uzavrelo, a tady byly
fondy. *odkazuje na ndcrtek* TakZe klient uloZil penize sem, z pojistovny sli do fondi,
fond néjaky penize zhodnotil, to znamend, Ze z fondu do pojistovny Slo tieba 7%
zhodnoceni, ale z pojistovny ke klientiim se dostaly 4. TakZe byznys pro koho?

T: Pro pojistovny.

R1: Presné tak. My dneska tvrdime, Ze pokud klienti chtéji zhodnocovat svoje penize,
pres ty fondy, tak smysl ddvd primo do toho fondu. TakZe investicni Zivotni pojisténi
dneska my, rekneme, jakoby klientiim de facto skoro nenabizime. Nabizime ho
v pripadé, Ze penize maji historicky uzavieno, maji tam nasporeny néjaky penize,
protoZe v té investicni sloZce tam néjaky penize klienti maji. TakZe kdyz se zrusi
smlouva investicniho Zivotniho pojisténi a nenaplini se téch 60 let, coZ vZdycky byla
podminka, téch investi¢nich Zivotnich pojisténi, tak klienti byli krdceni na téch
penézich. Dostali néjaky odbytny a dostali vétsinou daleko min, neZ do toho dali. TakZe
dneska existuje varianta, aby klienti neprisli o penize, tak pokud je na trhu néjakd lepst
pojistovna, kterd nabizi zase ale investi¢ni Zivotni pojisténi, ale md tieba lepsi jako
rizikovy sloZky, ktery tam jsou, a klientovi to ddvd smysl prejit, tak prechdzime
z investicniho do investic¢niho, to je jedind varianta. Jinak dneska, co se tyka zajisténi,
jednoduse receno proti neschopnosti spldcet, dneska jakoby klientiim nabizime
rizikové Zivotni pojisténi. Klienti si plati jenom rizika 4 zdkladni - smrt, invalidita,
trvalé ndsledky, pracovni neschopenka. Ted’ka zase proc to uzavirat. TakZe investicka
viibec ne teda, dalsi ktery jsou a kdyZ vezmu néjaky dal$i dneska samozi'ejmé nebo -
driv bylo strasné populdrni v CR stavebni sporeni Pred x lety, kdy byla stdtni podpora
na 4000 K¢, zhodnoceni byly 3 %, tak to bylo zajimavy - stavebni sporeni. TakZe tam
3% CR spotilo pres stavebni sporeni. Dneska diky zhodnoceni, ty stavebni spofitelny
ddvaji garanci nékde 0,9 zhodnoceni, plus tam jsou poplatky za uzavieni, ro¢ni
poplatky. I kdyZ je tam ta stdtni podpora, kterd tam je, tak ten produkt je zajimavy,
kdyZ to tak reknu jakoby do 6 let. KdyZ lidi védi, Ze budou penize poti'ebovat do 6 let,
tak jesté ta vynosnost kolem téch 3 %, ale pri plné ¢dstce sporeni, to znamend zhruba
ty 2000, kolem téch 670 K¢ mésicné, takZe pokud se tam ddvd plnd Cdstka, tak to jesté

ddvd smysl. Jakmile by to bylo na delsi dobu, tak uZ ty penize redlné ztrdci hodnotu.
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ProtoZe tam je furt téch 0,9 a investicni fondy jsou zajimavé v tom, Ze maji sloZené
uroceni. Jednoduse receno - tiroci se urok z uroku. Proto ta krivka jde vlastné nahoru.
KdeZto kdyZ si dds penize do banky, dds si tam 100 000 K¢, oni ti daji 1 % zhodnoceni,
takZe tobé tam leZi penize cely rok a na konci ti vyplati 1 %. A jesté to musis zdanit,
jesté tam je 15% dari. TakZe zase, my to mdme postaveno vSechny tyhlety véci na cilech
klientti. ProtoZe kaZdy jsme jiny. Pro nékoho je diileZity jit do diichodu v 55, pro nékoho
je diileZité bydleni, pro nékoho jsou diileZity déti. KaZdy ty priority md nastaveny jinak.
TakZe my pracujeme tim zptisobem, Ze nejdriv chceme Zzjistit, co ti klienti od toho
ocekdvaji. Jednoduse jak by si chtéli Zit v tom diichodu, takZe pak ndm tady klienti
samozi'ejmé reknou, co by si vSechno prdli a jd pak dopocitdvam, jak hodné a kdy to je
redlny, aby si ty svoje cile prosté splnili. Samozrejmé je to o néjakém rozloZeni téch
penéz. Jd ten financni pldn prirovndvdm k navigaci. Kdy jak my tady sedime, jsme
vbodu A a diichod je bod B. TakZe samoziejmé hleddme cestu, abychom se tam co
nejrychleji dostali, ale i na cestdch je obcas vyhybka - déti, bida je, takZe to trvd
trosicku dyl. Je potreba to sprdvné napldnovat, aby to ddvalo smysl. Aby kaZdd koruna,
kterd je odkldddna z uctu, tak aby ddvala smysl.. Vrdtim se zpdtky, driv uzavirali
rodice détem stavebni sporeni a 3x je otocili. Zase tplné to neddva jako ekonomicky
smysl. Na konci v téch 18, 19 letech je tam ocekdvdni, zato u téch fondii neni Zddnd
garance. MiiZzeme vychdzet pouze z néjakych historickych vyvojii, ale nikdy nevis, jak
to bude do budoucna. Dneska krize. Mluvi se o krizi, je otdzka prvni je - co je krize. Mas
co jist, mas kde spat. Je to krize, neni to krize. Dobre, pak je treba clovék, ktery prijde o
prdci. Ale zase, pokud mad néjakou prdci, tak neni to o tom, Ze by si asi nehledal dalsi.
TakZe potrebujeme preklenout néjaké obdobi, neZ si tu novou prdci najde. K tomu
slouzi takhle véc *ukazuje*. To znamend, aby klient opravdu mél tu Skdlu produktii
nastavenou tak, at' je pripraven na dobry casy, ale i na ty Spatny casy. CoZ se dneska
ukdzalo. Lidi, kteri jeli bez rezerv, podnikatelé - prosté skoncili. Je to samoziejmé
néjaky trend i té krize financni, ktery je, je to tvrdy kapitalismus — preZiji ti, kteri to
néjakym zpiisobem daji. Ty se pak samozi'ejmé zase spolupodileji na tom riistu. Ono
opravdu vSechno zapadd do sebe, vsechno ddvd smysl... Kdybych tady nebyl, tak nechci,
aby rodina méla hypotéky prosté. At ji ziistane domecek, ale aby byla splacend
hypotéka, takZe prvni se zajistuji zdvazky. Pak se zajistuji cile, to znamend, Ze klienti

maji cile, Ze odklddaji détem na studia. Reknou ,,ve 20 chci, aby méli déti nasporeno, jd
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nevim, piil milionu korun, aby mohli studovat, nevim, kde budou studovat, jestli
v Cechdch nebo v zahrani&i, ale moje prdni je, aby ty penize na studia byly, aby se
nestalo, Ze moje déti neptijdou studovat proto, protoZe na to prsté nebudou penize”.
Tak si navysi, jd nevim, pojisténi pro pripad smrti o téch ptil milionu a reknou , kdyby
mé se néco stalo, za téch 15 let, co bude détem téch 18 a jd bych tady nebyl, tak j se
nechci z vrchu koukat na to, Ze ty penize nebudou”. Tak v té pojistce je piil milionu
jenom na to, Ze to bude na ty studia téch déti. TakZe podle toho se pak individudlné
nastavuje i ten produkt toho rizikového Zivotniho pojisténi. Dneska jsou samozi'ejmé
banky, chces si vzit hypotéku a oni ti Feknou ,dejte si pojisténi proti neschopnosti
spldcet”, takZe ale klienti jako nevédi, co tam je zase za rizika. Drahd pojistka a nejsou
tam ty vsechny véci, ktery by tam mély byt. TakZe my pak samoziejmé resime v rdmci
toho pldnu, jak tam bude fungovat rodina ddl - rodina: 2 déti maly, manZelka a
manZel, ktery prosté zemrel. Aby rodina mohla fungovat - dobte, hypotéka by byla
splacend - ale jak bude ta rodina ddl fungovat, kterd je zvykld na prijem manZela
v takovéhle vysi, takZe to pak jenom k tomu financnimu pldnu, Ze to je opravdu vsechno
propojeny, A tady si opravdu klienti feknou. My je zpoviddime a ptdme se ,co
ocekdvdte?, co byste si chtéli v Zivoté splnit?”, protoZe vétsinou to resi v strasné
rychlosti a hekticky nékdo z rodiny déld poradce a rekne ja zacindm sporit no, tak jo.
Neddava to smysl. Lidi odklddaji spoustu penéz mésicné, ktery by ale mohly slouZit uplné
na néco jiného. Ten cil téch penéz, to je strasné diileZity. KdyZ mdme cil. KdyZ mdme cil,

tak to je fajn.
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Respondent 2 (muZ ze spolec¢nosti SMS finance, a.s.) - dale jen R2; Tazatel -
dale jen T

T: Zacneme tedy prvni otdzkou. Jaky je podle Vds nejlepsi finanéni produkt na zajisténi
na stdri a proc¢?

R2: Tak existuji dva produkty, které se aktudlné pouZivaji na zajisténi na stdri. Prvni
je dopliikové penzijni sporeni (ddle jen DPS), kde vyhoda je stdtni prispévek, to je hlavni
vyhoda toho, proc se to sjedndvd, protoZe nad tri stovky ddvd stdt devadesdt korun,
potom kaZdd stovka je po dvaceti korundch. Obrovskd nevyhoda toho je ta, Ze na to do
Sedesdti let nemtiZzeme ,$dhnout”, je tam pravidlo 60 na 60, to znamend, Ze ten produkt
musis mit minimdlné do Sedesdti let véku a minimdlné Sedesdt mésicil, protoZe pét let
musi béZet ta smlouva, jinak vracis statni prispévek. CoZ znamend, Ze pro mladého
Clovéka je to dobry produkt jako doplnék, ale jako hlavni produkt to nemd tiplné moc
smysl, protoZe prosté x let ty penize neuvidime a musi tam leZet. Jsou samozrejmé
moznosti, jak tyto prostredky vybrat drive, ale prichdzis o ¢dst stdtni podpory nebo o
vSechnu. Co se tyce téchto penzijek, tak vlastné tam je mozZnost zhodnoceni v ramci
néjakych fondi, kazdopddné dnes je v to v ramci nizkych jednotek procent, dejme tomu
3 % a zdleZi, jakd investicni strategie se zvolli.

T: Tam vlastné jsou ti'i moZnosti Ze? Konzervativni, vyvdZeny a dynamicky.

R2: Presné tak, pricemZ ta konzervativni je okolo nuly, vyvdZend tak néjak pokryvd
inflaci, kdyZ se jim dari a ta dynamickd déld néco pres inflaci.

T: Dobre.

R2: TakZe to je jeden zptisob a druhy zpiisob je investovdni jako takovy, kdy klientiim
prevdzné, protoZe nesestavujeme vyloZené investice do jednotlivych firem, ale déldme
vlastné investi¢ni poradenstvi, to znamend, Ze vybirdme néjaké fondy a sestavujeme
investicni portfolio pro toho klienta na zdkladé vstupnich informaci. Vyhoda oproti
DPS je ta, Ze na ty penize je pristup naprosto kdykoliv, miiZes si vybrat, do Ceho ty
penize investujes, a to je ta hlavni vyhoda. Nevyhoda je ta, Ze tam neni prdvé ten stdtni
prispévek jako u DPS. KaZdopddné po trech letech je to osvobozeno od dani z prijmii.
T: Z predesiého rozhovoru jsem si prdve odnesl to, Ze existuji bézné tcty, sporici ucty,
pak tam byly néjaky realitni fondy a pak jsou prdvé ty investi¢ni fondy a pak prdveé na

vrchu oni maji to DPS, Ze vlastné tém klientiim zrizuji to DPS a vlastné k tomu (nemaji
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to jako hlavni produkt), ale bylo mi doporuceno, Ze treba tisic korun si davat na DPS a
pak ten zbytek prdve rozdélit do téch investicnich fondui.

R2: Presné tak, tam vlastné zdleZi na téch vstupnich datech, kdyZ prosté chces si
odklddat téch tisic korun, tak nemds takovou moznost. Jako kdyZ si chces vklddat deset
tisic, kdyby sis chtél odklddat deset tisic, tak ti urcité doporuc¢im ddvat ,litr” do toho
DPS, Ze tam dostanes 230 korun od stdtu plus néjaké zhodnoceni té investice, ale je
tam zase miliarda poplatkii, ktery to posrdZeji dolii. Pokud by sis chtél odklddat jen
tisicovku a byl bys ve véku 25 aZ 30, tak ti doporucim si odklddat ty tri stovky, coZ je
minimum na téch devadesdt korun, coZ je krdsny zhodnoceni a ten zbytek do téch
fondi, protoZe to penzijko ti nikdy nevydéld tolik, jako prdvé ty fondy, ale zase zdlezZi
na tom, jak dlouhy ten investicni horizont mds a jaky mds finance na to kolik do toho
dat.

T: Jasny a teda konkrétné teda ten Cas, kdy je nejlepsi zacit premyslet o tom a zacit si
ddvat penize stranou?

R2: Co nejdriv.

T: TakZe teda vlastné hned, jakmile md cloveék néjaky trvaly prijem, tak zaclit si
odklddat na diichod.

R2: Idedlné by méli zacit uZ hned rodice od narozeni ditéte, aby prdvé pak ty
prostiedky predali a mohli s nimi potom v dospélosti jejich déti pracovat sami, ale
prosté ¢im driv zacnes, tak tam piisobi sloZeny tiroceni. CoZ znamend, Ze ¢im delsi je
casovy horizont, tak tim mnohem vic na tom vydélds, protoZe uroky ti zacnou délat
tiroky a zacne se ti to nabalovat. Podobné jako snéhovd koule. Cim vétsi je koule, tim
rychleji se zvétsuje.

T: No, a kdyZ teda vystuduji vysokou Skolu, bude mi 25 let, budu bydlet s partnerkou
v ndjmu a oba budu mit prijem napriklad dvacet pét tisic a rozhodnu si odklddat penize
stranou, kdy mi zbyde napriklad pét tisic, které bych mohl postrddat a chtél bych prdvé
je néjak dobre uloZit. TakZe moje otdzka zni, kolik bych si mél v tom véku 25 let ddvat
stranou, kdybych mél prdveé ten budget pét tisic, tak co by si mi nabidl / doporucil?
R2: Tak ti urcité doporucim ty tri stovky na DPS a zbytek do fondii.

T: A teda konkrétné, které ty financni produkty jsou nejvice Zddany?

R2: Pravé ty investic¢ni fondy. My konkrétné mdme za partnery nejvice, co se prdvé

sjedndva je Conseq. To je nejvétsi investicni skupina, to je vlastné spolecnost, kterd
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nabizi ty jednotlivy fondy. Jsou to tisice a tisice fondi, kde néktery jsou fakt Spatny,
néktery jsou priimérny a néektery top. Jeden z aktudlné zajimavych je fond Disruptive.
Ty jsi pravé zminil ty realitni fondy, kdyZ tak néjak vezmu, tak veskery investice jsou
na skdle rizikovosti od jednic¢ky do sedmicky, pricemZ jednicka jsou prdvé ty béZny ucty,
dvojka jsou ty penzijka, stavebka a sporici ucty apod. Zdroveri nemovitostni fond od
Consequ, ktery je vyloZené Cesky, ktery md ro¢ni zhodnoceni okolo 5 %, coZ md vic nez
ty penzijka a zdroveri miiZe$ kdykoliv vybirat vklad atd. je prdvé na té rizikovosti
dvojce. Ddle kdyZ se pak podivdime na ty investicni fondy s delsim investicnim
horizontem deset plus let, protoZe ekonomika béZi v cyklech zhruba deset let, tak aby
kdyby ndhodou tam byla néjakda volatilita / kolisavost, tak ty mds zhodnoceni 20+ %,
ale jsou na té skdle treba Sest, To znamend, Ze ta volatilita, ta rizikovost jakoby nebo
cena toho fondu takhle skdce, a prdavé ¢im déle investujes, tak tim se to jakoby
vyhlazuje.

T: Samoziejmé ¢im vétsi je riziko, tim veétsi je zisk. Je to tak?

R2. Byvd to tak.

T: A jesté teda se zeptdm po tom celém sezeni, co mdte s klienty, tak vy vlastné ukdze
klienttim, jaké md moZnosti a miiZe si pak konkrétni financni ndstroj vybrat?

R2: Ne tak tiplné, protoZe budeme upiimni, protoZe financni gramotnost v tomto stdté
je na velice Spatné urovni a my prdvé se snaZime nase klienty nejdriv ucit a vlastné je
vice informovat a volit jim ty sprdvné financni produkty. Samozrejmé to findlni slovo
je vzdycky na klientovi.

T: Doporucujete svym klientiim, kteri tfeba aktudIné jsou v transformovaném fondu,
aby presli do tcastnického?

R2: Ano vZdycky, protoZe je tam prdvé to lepsi zhodnoceni a moZnost volby téch
investicni strategif.

T: A tieba komodity? Jaky na to mds ndzor?

R2: Hodné opatrné. Mélo by to urcité byt soucdsti portfolia, ale nijak vyznamné, ono
to funguje jako uchovatel hodnoty a z historického hlediska si to zlato drZi néjakou
svou urcitou hodnotu. Ted' teda je to zlato konkrétné hodné prestieleny, takZe ted bych
spis nedoporucoval kupovat, ale na mési¢ni bazi klidné.

T: Na minulém rozhovoru jsem se teda zapomnél zeptat, ale jaky mds ndzor na

kryptomeény?
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R2: Daji se shortovat. Ale opravdu velmi rizikové. Pokud je to v ramci hodin nebo
minut, tak opravdu velmi rizikovy. Jo a ty kryptomény jsou extrémné nevypocitatelny.
Klientiim jako nase spolecnost to ani nemiiZeme nabizet, protoZe to je extrémné
nevyzpytatelny. KaZdopddné z dlouhodobého hlediska, proc ne, ale urcité bych na tom

nestavél portfolio.
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Respondent 3 (muz ze spolec¢nosti Partners Financial Services, a.s.) - dale jen
R3; Tazatel - dale jen T

T: Zacneme tedy prvni otdzkou. Jaky je podle Vds nejlepsi finanéni produkt na zajisténi
na stdri a proc¢?

R3: Tam hodné zdleZi na potiebdch klienta, u kazdého je to individudlIni. Pokud to bude
vyloZené jen na to stdri, tak to DPS md urcité vyhodu toho, Ze tam priddvd stdt.

T: Tam vlastné je ta statni podpora od tfi sta korun mdm pocit.

R3: Presné tak.

T: A tieba konkrétné, které ty financni produkty si klienti nejvice priddvaji? KdyZ teda
potom prijde néjaky klient, tak vlastné si plati DPS a k tomu si nechd od Vds zridit dalsi
financni ndstroj, protoZe se nechce spolehnout pouze a jen na stdtni penzi
v diichodovém veku.

R3: Je to takové celkové obsirnéjsi téma, tam mi opravdu vyslysime potieby a prdni
klienta. A jednou treba zase naopak z velkych nevyhod toho DPS je ta, Ze na ty penize
nemtizZe klient $dhnout drive. KdyZ treba dojde k néjaké necekané uddlosti, tak presné
jak jste avizoval na zacdtku, tak je dobré k tomu mit i jako néjaké dalsi investice, na
které je mozné potom pri néjaké uddlosti Sdhnout. Na druhou stranu ho to motivuje a
nuti mit na tu penzi, takZe jako proc ne. Je to dobry financni produkt, stdtni podpora je
urcité fajn a hlavné, co je také hodné diileZité je casovy horizont, kdy si to klient
porizuje. Pokud mdme dostatecné dlouhy, tak mdme mozZnost vybérii téch fondlii, takZe
ten dynamicky v nékterych spolecnostech jako dokdZe délat i pékny vynosy a plus
stdtni podpora, takZe jako produkt urcité super, ale zdleZi na klientovi.

T: Dobre, posuneme se tedy k dalsi otdzce. Kdy je podle Vds nejlepsi ¢as zacit uvaZovat
a vlastné i zacit se pripravovat na ten diichodovy vék?

R3: Urcité co nejdrive. V pripadé, Ze mdme casovy horizont dostatecné dlouhy (Fddovée
v desitkdch let), miizeme si dovolit dynamicky fond do akcit, kde jsou vétsi vynosy, a to
se jesté nebavime o stdtni podpore. TakZe pokud chce byt klient zajistény na to stdri,
tak co nejdriv, ale tam hodné ti mladi na to tolik nekoukaji, Ze ty penize chtéji mit drive
k dispozici. TakZe nejlépe néjakou niZsi ¢dstku co nejdriv a k tomu mit i néjaké dalst
investice. Samozri'ejmé je dobré tu cdstku postupem navysovat, ¢cim se bliZi ten diichod,

aby tam pak néco redlné bylo.
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T: A kolik byste konkrétné doporucil néjakou tu nizsi ¢astku klientovi, kdybychom
brali, Ze ty tri stovky jsou takovy optimdlni, protoZe uz dosdhneme na statni podporu?
R3: Opravdu hodné zdleZi na klientovi. Tri stovky jsou dost mdlo, ale pokud zacind fakt
brzy, to znamend po dvacdtym roku Zivota, tak i tii stovky lepsi neZ nic a ta stdtni
podpora tam je. ZdleZi podle platu klienta. Pokud bych mél vzit v potaz Prahu, tak tam
tri stovky uZ nejsou nic, tam uz 500 nebo 1000, ale pokud je z vesnice, tak tri stovky
dobry.

T: Konkrétné tedy, které ty financni produkty miiZzeme vyuZit k tomu DPS?

R3: Urcité investicni fondy napriklad, ale také je moZnost i realitnich fondli, které jsou
na stiednédoby casovy horizont. KdyZ pak klient vi, Ze ty penize nebude potrebovat
vrozmezi 6 - 7 let, tak si klidné miiZzeme dovolit i akciové fondy, tam pak zdleZi na
cilech klienta. Casto se ty scéndre opakujou, kdyZ jde o néjaky vék, takzZe bydlent,
sporeni pro déti, téch témat je vic a hlavni je ten casovy horizont, od toho se to odviji.
3-6 let strednédoby horizont, kde nemovitostni fond je dobrej, stavebni sporeni je
jistota, ale uZ je to prekonany.

T: Prijde mi prdvé, Ze to stavebni sporeni v dnesni dobé uZ nemd moc smysl, kdyz
existuji daleko lepsi produkty.

R3: Presné tak. Clovék si na ty penize nesdhne, vlastné to pokryje jen inflaci a nic to
nevydéld. TakZe jsou urcité lepsi produkty.

T: KdyZ tieba konkrétné v tom mladém véku si ziizujeme to DPS a k tomu tieba ty
investi¢ni fondy, tak samozi'ejmé béhem Zivota mohou nastat riizné okolnosti jako
napriklad déti, hypotéka atd. Je mozné si vysi prispévku upravovat podle dostupnych
prostredkii?

R3: Presné tak. Je moZnost si to upravovat, a tak neni diivod si to nezaklddat.

T: Jd jsem si prdvé myslel, Ze se ta mésicni cdstka stanovuje na néjakou dobu, Ze se tam
musi posilat ta urcitd ¢dstka po néjakou dobu a pak tieba si ji zménit. Nebo je moZnost
tam kaZdy mésic posilat podle libosti mysleno konkrétné v tom DPS?

R3: Je to prednastavené, mél by si tam ten klient posilat Cdstku, kterd se domluvi a
v pripadé, Ze to upravime, tak bude posilat novou cdstku. Vétsina spolecnosti na to
nijak neuvaluje sankce, kdyZ by tam treba jeden mésic neposlal. Vlastné pak se stane,
Ze nedostane tu stdtni podporu.

T: Tam vlastné je i ta uleva na danich...
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R3: ... taky samozrejmé nedostane, pokud neodesle prispévek. O to pak prdvé klient
prichdzi a je dobré to hldsit a udélat zménovym formuldrem, aby to sedélo.

T: Kdybych tedy mél konkrétni priklad a prisel za Vami ve véku 25 let a mél néjaké
penize stranou, reknu dva tisice korun, kdy budu védet, Ze ty penize nebudu potiebovat
a chtél bych si je prdavé nechat uloZit na budoucnost, tak které produkty mi miiZete
nabidnout?

R3: Pokud byste mél zajistény ty hlavni véci jako tieba bydleni a déti. Tak bych Vdm
doporucil i klidné téch tisic korun ddvat na DPS, aZ se situace zmeéni, tak klidné i méné.
Ovsem tisic korun od 25 let je fakt super a mdlo kdo k tomu takhle pristupuje. Tam
vlastné i u téch tisic korun je ten stdtni prispévek i zajimavy pradve.

T: V minulych rozhovorech byl ¢asto zmiriovdn Conseq, kde je hodné zajimavych fondti
a narazil jsem prdvé i na nemovitostni fond, ktery je ryze Cesky. Zrizujete svym
klientiim napriklad pravé tento fond?

R3: Urcité, nemovitostni fond jd hodné doporucuju, tam je super, Ze nejenom ty
nemovitosti rostou, i kdyZ ted’ je to hodné s otaznikem, ale urcité ty fondy rostou i kviili
ristu ndjmil. TakZe nemovitostni fond na strednédoby horizont je jeden z nejlepsich.
Na tom dlouhodobém uZ zase ta vynosnost neni takovd, takZe pro nékoho, kdo hledd
ndhradu stavebka, jednak ty penize jsou kdykoliv k dispozici, vvhneme se vlastné i ten
klient dani z vynosu po trech letech, protoZe je to osvobozeno.

T: Pordd se tady bavime v rozmezi deseti let investicniho horizontu, ale chci se zeptat
na to, kdyz teda ty penize tam nechdm déle jak deset let, tak samozrejmé to neni
problém ne? Cim vlastné déle tam ty penize leZi, tak vlastné je to i lepsi.

R3: Presné tak, protoZe ty uroky se skladaji a tim je i vétsi jistota, Ze ten klient to bude
vybirativ dobé néjaké krize, tak uZ to tak nabobtnd ty penize, Ze ani krize tomu nevadi,
kdyZ je to dlouhodobéjsim horizontu.

T: KdyZ zmiriujeme tu krizi, tak vlastné za téch 20 let to bude obrovsky problém,
protoZe v dnesni dobé vlastné funguje princip dvou pracujicich lidi na jednoho
diichodce, kdyZ teda vezmeme v potaz vékovou pyramidu.

R3: Presné tak a podle dostupnych dat po roce 2035 to bude jeden na jednoho a po
roce 2050 by se ten pomer mohl otocit, Ze by dokonce byli dva diichodci na jednoho
pracujiciho. TakZe urcité se s tim bude muset néco délat a viddu bude urcité cekat

reforma.



Priloha ¢. 3

T: Mdm tady uZ posledni otdzku, a tedy by mé zajimalo, ktery ty financni produkty jsou
u Vasich klientii nejvice oblibené a které teda si zrizuji na to zajisténi na stdri?

R3: Ti klienti daji spis na financniho poradce, protoZe je to opravdu sloZité téma.
Nechaji si poradit na zdkladé néjakych podloZenych informaci, a kdyZ mdme horizont
dlouhodoby, kdyZ mdme néjakého mladého clovéka nebo i do téch 30 az 45 let, tak si
myslim, Ze nejlip vychdzi ten zmiriovany Conseq dynamicky fond, tak CSOB nebo Ceskd
sporitelna. To jsou takové ty tri TOP produkty. Pokud by pak ten klient nemd ten
dlouhodoby horizont a zacind vtreba v 55 letech, tak tam si pak voli spis ty
konzervativni fondy u jakékoliv spolecnosti. NemiiZe Cekat néjaké velké zhodnocent.
T: KdyZ za Vami prijde klient, ktery je souldsti transformovaného fondu, tak mu
doporucite, aby presel do toho ucastnického?

R3: Do 45 let urcité ano, protoZe ndm jde o tu dynamickou strategii, ale nemiiZzeme
zase ménit fond, pokud klientovi klepe penze na dvere. TakZe do téch 45 let max 50 let,
tak ten transformovany fond miiZe ziistat, protoZe ten klient to miiZe po 15 letech
vybrat a nemtiZe jit do minusu.

T: Dobre, dékuji Vdm za cas a vysledky mého vyzkumu Vdm v pripadé zdjmu zaslu.
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