Univerzita Palackého v Olomouci

Fakulta télesné kultury

v

Fakulta
télesné kultury

POSTAVENI ZAZITKOVE PEDAGOGIKY VE VUDCOVSKYCH
LESNICH KURZECH JUNAKA-CESKEHO SKAUTA

Bakalarska prace

Autor: Jan Bechyné
Studijni program: Rekreologie
Vedouci prace: Mgr. David Masilka, Ph.D
Olomouc 2023






Bibliograficka identifikace

Jméno autora: Jan Bechyné
Nazev prace: Postaveni zazitkové pedagogiky v prostredi viidcovskych lesnich kurzech
Jundka-Ceského skauta

Vedouci prace:  Mgr. David Mésilka Ph.D

Pracovisté: Katedra rekreologie
Rok obhajoby: 2023
Abstrakt:

Bakalarska prace zkoumad vyuzivani zazitkové pedagogiky na viidcovskych lesnich kurzech
v Ceském Jundku. Zjisténi prace vychazeji z rozhovorl s vedoucimi instruktory viidcovskych
lesnich kurz(. Data byla zpracovana kvalitativni analyzou. K prezentovanym interpretacim
jsou vidy uvedeny vyroky respondentl. V kapitole Zavéry lze nalézt, v jaké podobé se
v soucasné dobé zazitkova pedagogika ve vlidcovskych kurzech projevuje, ptipadny prostor,
kde by se mohla projevit vice a navrhy jakym zplsobem ji do kurzi efektivné zaradit.

Klicova slova:
Vadcovské lesni kurzy, Zazitkova pedagogika, Skauting.

Souhlasim s pljéovanim prace v ramci knihovnich sluzeb.



Bibliographical identification
Author: Jan Bechyné

Title: The position of experiential education in the Scout leaders courses of the
Junak-Czech Scout

Supervisor: Mgr. David Masilka Ph.D

Department: Department of Recreation and Leisure Studies
Year: 2023

Abstract:

The bachelor thesis examines the use of experiential education in scout leader forest courses
in the Jundk-Czech scout. The findings of the thesis are based on interviews with senior
instructors of Scout leader forest courses. The data was processed by qualitative analysis.
Presented interpretations are always accompanied by statements of the respondents. In the
chapter of conclusions, we can find which form experiential education is currently manifested
in leadership courses, possible areas where it could be more evident and suggestions on how
to effectively incorporate it into the courses.

Keywords:
Scout leader courses, Experiential education, Scouting

| agree the thesis paper to be lent within the library service.



Prohlasuiji, Ze jsem tuto préci zpracoval samostatné pod vedenim Mgr. Davida Masilky Ph.D.,
uvedl vSechny poufZité literarni a odborné zdroje a dodrZoval zasady védecké etiky.

V Olomouci dne 30. ¢ervna 2023



Na tomto misté bych rada podékovala predevsim Mgr. Davidu Masilkovi Ph.D., vedoucimu mé
bakalarské prace, za laskavy pfistup, zajem, cenné rady a Cas, ktery vénoval osobnim i online
schiizkam a korekture. Dale také rodi¢lim za podporu pfi studiu a tatovi, za probdélé hodiny
pfi korekture. Také bych chtél podékovat viem respondentll, za ochotu si najit ¢as na
rozhovory, jejich vstficny pristup a inspiraci.



(0] 5 1Y: | 1 U U T U TR T T OOP PP PP PPPPPPRIt 7
UIVOM oot e e et et et ee et e se e e es st satese e aeseeasa s sese e ases et ases st e Re e et et et eh et eeen e 9
Prehled POZNAtKD ....ccveviiee e 10
2.1 REKIEOIOZIE ... veiueiteetietee ettt sttt b et s b e e sr e b e 10

2.1.1 VOINY €aSuutitiitiirrieeeie ettt st st e r et ea e b st s 11
2.1.2 FUNKCE VOINENO BASU ..cuvreieeeiiieceiieie ettt ettt s e ae e 11
2.2 Rekreologie jako studijni ODOF.......cccviriiiiiiiiiiic i 11
2.3 VYChOVA V PFITOTE ...ttt 13
2.4 SKAULING c.veivveereeieeie et ee ettt ettt s st s b st b e s s e ea s et s 16
2.4.1 Historické prameny SKaUtINGU........ccevviriiiieiiniiie it 16
2.4.2 Ernst TRHOMPSON SELON ...veuveiiiiiieeeee ettt sttt e 16
2.4.3 Robert Baden-POWEll.........cooouieiiiiiieiiieiienee et s 17
2.4.4 Antonin Benjamin SVOJSIK........cecueerueererniiiniiiiiiiie it 18
2.5 Principy @ poslani SKaULiNGU .......ccceveriiniiiiiiiniii i 19
2.5.1 Zakladni charakteristika skautingU .....cc.cccveerieeenieenie e 20
2.5.2 CINNOSE V IUNGKU ..ttt eeteaeasesetev s se e se e s ses bt seen s s sansseae s 21
2.5.3 Prostfedky a metody skautské VYChOVY ... 22
2.5.4 Vzdé&lavani ¢inovnikl @ CINOVNIC......eeevieeririeiiiin ittt 27
2.5.5 Skauting a potfeby moderniho SVEta .........ccocviiiiiiiiiiniinieci e 28
2.6 Z4Zitkova pedagogika .....ccccevirieie i 30
2.6.1 Z&Zitkova pedagogika .......ccceeceriieriiriei e 30
2.6.2 Princip zazitkové pedagogiky .......cciiiiiiiiiiiiii 30
2.6.3 Vyznamné teorie, pro Zazitkovou pedagogiKu..........oeverininiineniiiiniiiiiiiis 31
2.6.4 Charakteristika prvk( zaZitkové pedagogiky ........ccoevieieniniiiinis 33
2.7 Shrnuti pfehledu poznatkl........cccoveviviiiiniiii i 37
2.7.1 Dosavadni vyzkumy v oblasti skautského vzd@lavani.........c..ccocueveeineninieninnnnn. 37
o1 TSSO U OO OO OO 38
R I A = | 17 Yol PO OSSOSO PRSP 38
3 0 11 Lol T o 1 (=P PR U PR RO 38



10

Y 1= Yo [ T U RO PPN 39

4.1 VYZKUMNY SOUDO ..cviiiiiieiiestiie et sttt st r et st sr e sn e sn e 39
4.2 Metody SDEIU At ...ccueeeeeieieeiieseeeeie e 40
T V1= oY 11 TP OO SRR 40
VYSIEAKY vttt ettt st e s a e b h e e e s 41
5.1 Postaveni vidcovskych lesnich kurzl v JUNAKU ........cccocviviiiniiiniiniii e 41
5.2 Vstupy a zadani vidcovskych KUrzd.........coviviiiiiiiiinicii e 43
5.3 Zakladni parametry kurzl a jejich Cile ..o 45
5.4 Specifika kurz( a jejich propojeni se zaZitkovou pedagogikou .........cccoeeriniiiniiines 47
5.5 VyuZiti reflexe a zpEtné vazbhy.......ccccoeiiiiiiiiiiiiiiiii 53
5.6 Zazitkové programy na vadcovskych kurzech.........cocoviiiininninniie 55
5.7 Konkrétni projevy zazitkové pedagogiky .......cccceiviiiiiiiiiiiiiicii s 57
5.8 Ptipadny prostor pro zazitkovou pedagogiku na viidcovskych kurzech...................... 59
5.9 Co by kurzim pomohlo, aby se ZP projevila ViC.........ccccevrvinieniiiiniinne s 59
5.10 Analyza kompetencniho MOdelU .........cceviiiiiiiiiiiiii e 61
DS KUSE .. et eteeeecetee e e ettt e e et te e e et aeee et aeeeebbee e easreee e e ae e e b ae e s b ae e e aae e e e b aeae e aaeae e raaea s 63
6.1 Potencial pfinos zaZitkové pedagogiky pro vidcovské lesni Kurzy.........ccccoveieniinenens 64
6.2 Osobni pohled na vyuZiti ZP Na VLK .........cceviiiiiiiiiiiiiiieieec e 64
5.3 LIMItA PIraACE «ooveireereieseeie ettt sttt b bbb bbb e b er e s r et 65
4 V=1 VORISR IPRIPIOON 66
Yo 101 215 2 AP O PUOR PP PPPP 67
YU 110110 = 7 OO PP PP PP 68
REFEIENENT SEZNAIM ettt et e e ee st e ees e e s b b e st e saae e e saae s aaesaan e e sabeaessaeanns 69
101 PFIIONY 1ottt ettt e b h e st 72



1 UvoD

Skaut je stale rostouci svétova organizace, ktera se zaméruje na vychovu, jejim hlavnim
cilem je vSestranny rozvoj mladeze. Skautska vychova by nemohla fungovat bez dospélych
pravodcll, ktefi si samy skautem prosli. Kvalitni vzdélavani vidcd je pro budoucnost celé
organizace naprosto klicové.

Cilem této bakalarské prace je zmapovat vidcovské kurzy vJunaku-Ceském skautu a
analyzovat, jakym zpUsobem vyuZivaji prvky zazitkové pedagogiky, které by mohly pomoci
v 0sobnostnim rozvoji budoucich skautskych vidca.

Téma bakaldarské prace jsem si vybral na zakladé toho, Ze jsem uZ od utlého véku ¢lenem
skautské organizace a v poslednich letech se vénuji vedeni oddilu. Zaroveri mam osobni
zkusenosti s zazitkovymi kurzy a jejich presahem do Zivota. Domnivam se, Ze vyuZitim zazitkové
pedagogiky ve viidcovskych kurzech Ize dosahnout kvalitniho vzdélavani viidcl a tim posunout

celou Uroven Junaka jako vychovné organizace.



2  PREHLED POZNATKU

V Uvodni kapitole nejdfive zpracuji pojem rekreologie, zprvu, jako na védni disciplinu,
poté, jako studijni obor a jeji nerozlucné propojeni s volnym case. Déle si definujeme pojem
vychova v pfirodé, jako jednu z forem volnocasovych aktivit. Podivdme se na jeji historické
prameny. Ddale se podivdme na skautské hnuti, myslenky jeho zakladatelli, jedinecnou
vychovnou metodu, jeji prvky a postaveni dospélych viidc( ve skautingu. Poté definujeme pojem
zazitkova pedagogika principy a prvky, které vyuziva, osobnosti a teorie, které ovlivnili jeji dnesni

podobu.
2.1 Rekreologie

Uvodem této kapitoly se nejdiive podivdme na etymologicky pGvod tohoto slova, protoze

se slovo rekreologie m(iZe objevovat hned ve dvou vyznamech.

. Teoreticka védni disciplina, zabyvajici se obecnymi problémy rekreace.

. Studijni obor

Nazev Rekreologie se u nas zacal pouzivat az od roku 1991, kdy byl zaloZen studijni obor
na univerzité Palackého v Olomouci.

Plavodni oznaceni pro védni disciplinu bylo teorie Rekreace. Vyznam slova Rekreace
pochdzi z latinského Re-creare, kde creare nese vyznam tvofit, nebo vyrdbét a predpona Re
znamend znovu. Proto spojeni slov Recreare nese vyznam znovu tvofit, neboli obnovovat.
(Hodan a Dohnal, 2008)

Védni disciplina a z ni vychazejici studijni obor se tedy vénuje obnoveni energetického
vydeje spojeného nejen svykonavanim zakladnich Zivotnich potreb, ale také s profesnim
Zivotem a vykonavani dalSich Zivotnich roli. Rekreace se tedy vénuje obnovovani energie a
odbourdvanim unavy. Pficemz se nemusi jednat pouze o obnoveni sil, ale o navyseni plivodniho
stavu. ,Cim vice se svoji Grovni ¢lovék dostane nad veskeré poZadavky svého Zivota, tim vice sdm
sebe ochrani a tim intenzivné;jsi a kvalitnéjsi mlize byt jeho ¢innost”.

(Hodan a Dohnal, 2008, str.19)
Rekreace by mohla byt rozdélena na tyto zakladni druhy: Kulturné umélecka,

intelektudlni, socialni, zdjmova a pohybova

(Hodan a Dohnal, 2008)
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Teply uvadi autory Meyers a Brightbill, ktefi definuji rekreaci jako -, Svobodné provadéna
¢innost provadénou ve volném case, motivovanou predevsim uspokojenim nebo radosti z ni
pramenici”. (Teply, 1969, str.6)

V této definici je jasné vidét, Ze rekreace neslouzi pouze k obnové sil vydanych na pracovni
¢innost, ale ma spise charakter ¢innosti provadéné pro uspokojeni jedince, ktera je vykonavana

ve volném case.
2.1.1 Volny cas

Nazory na volny cas se u mnoha autor( rozchazi. Dumazier definoval volny cas
nasledovné- Volny cas je svobodnou volbou, volny ¢as osvobozuje, od povinnosti pracovnich,
rodinnych obcanskych a duchovnich, volny ¢as ma nezistné cile, volny ¢as poskytuje uspokojeni.
(Hodan a Dohnal, 2008)

Kaplan vidi volny cas jako prostor, kde se ¢lovék mizZe realizovat v rozdilnych rolich a
uspokojuje zde individudlni potfeby. (Knotova, 2011)

Z obou vyse uvedenych definic lze Fici, Ze volny Cas a ¢innosti v ném provadéné maji za cil

uspokojovani individualnich potreb jedince.
2.1.2 Funkce volného casu

Na funkci volného ¢asu (dale VC) se mdzeme podivat z réiznych Ghl(. Zakladni déleni by
mohlo byt na funkci vyznamnou pro spolecnost a funkci vyznamnou pro clovéka. Pro

konkrétnéjsi déleni funkci volného ¢asu jsem si vybral ¢lenéni dle Dumazediéra:

e Odpocinek- VC slouzi k zotaveni a odstrariuje fyzickou a psychickou Gnavu
e Rozptyleni- VC nabizi zdbavu a Unik od monoténni prace
e Rozvoj-VC podporuje rozvoj osobnosti

(Hodan a Dohnal, 2008)
2.2 Rekreologie jako studijni obor

Rekreologie byla poprvé zaloZena v roce 1991 na Univerzité Palackého v Olomouci. Cely
nazev oboru je Rekreologie-Pedagogika volného Casu. Z nazvu je zfejmé, Ze se jednd o obor,
ktery se zabyva vyuzivanim volného ¢asu a Pedagogickou c¢innosti ve volném case.

Olomoucka Rekreologie, je obor, ktery ma Sirokou paletu vyucovanych predmétt a tim i

Siroké moznosti profesniho zaméreni. Obecné se obor vénuje ¢tyfem zamérenim.
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. Ekonomika a managment volného ¢asu

. Zivotni styl a zdravi
. Aktivni formy cestovniho ruchu
. Vychova v pfirodé

(rekre.upol.cz/)

Rekreologie se obecné vénuje volnému c¢asu a riznym formam jeho vyuZiti, mezi které
spada i vychova v pfirodé. Jednim z nejvétsich hnuti vychovy v ptirodé je i skauting, zaroven se
z Ceské tradice vychovy v pfirodé zrodil i jedinecny koncept zazitkové pedagogiky. Propojeni

Rekreologie, skautingu a zaZitkové pedagogiky je tedy nesporné.

12


http://rekre.upol.cz/

2.3 Vychova v pfirodé

Vychovu v pfirodé zprvu rozebereme z perspektivy jejiho historického vyvoje ve svété i
Ceskych zemich.

Termin vychova v prirodé se pokusime rozebrat za pomoci anglického synonyma outdoor
education (dale OE). Neexistuje vsak jedina vSeobecna definice, kterd by vystihovala OE, protoze
se tento pojem vyskytuje napfic¢ rlznymi obory. Pro Ucely této prace vyuZiji definici OE a tim i
vychovy v pfirodé jako vyuzivani zazitk( za ucelem vzdélavani, které je typicky provadéno
v prirodnim prostredi, s vyuZitim prvkd, jako riziko a vyzva, aby se jedinec zapojil do
ekologického, fyzického a transformativniho uceni. (Smith & Walsh, 2019)

Vychovav ptirodé pred 1.sv Valkou-V druhé poloviné 19. stoleti zacaly vznikat organizace,
které vyznamné ovlivnily vychovu v pfirodé. V roce 1962 byla zaloZzena Télocvi¢nad jednota
Prazska-Sokola Prazského, jejim zakladatelem byl Miroslav Tyrs. V roce 1888 byl zalozen Klub
Ceskych turist(, ktery propojoval pobyt v pfirodé s poznavanim.

Velmi vyznamnou osobnosti pro vyvoj vychovy v prirodé byl Josef Rossler-Ofovsky, ktery
velmi propagoval sporty v pfirodé a uvédomoval si jejich vliv na rozvoj osobnosti. Zaslouzil se o
rozvoj vodackych a zimnich sportd na ceském Uzemi. Byl aktivni v Junaku, zaloZil prvni ¢esky
oddil vodnich skautll v Praze. Vroce 1917 byl zvolen do funkce Starosty Jundka.

(encyklopedie.praha2.cz/josef-rossler-orovsky)

Skauting-Na pocatku 20. stoleti se na scéné vychovy v pfirodé zacina objevovat skauting.
Utvareni hnuti ovlivnili dva zakladatelé Robert Baden-Powell a Thomas Seton. Obé jména mély
vyznamny vliv na formovani jeho podoby. Oficialnim zakladatelem hnuti je Robert Baden-Powell.
V roce 1907 byl usporadan prvni tabor, tenkrat Cisté chlapecky, chlapci byli rozdéleni do druzin
a 10 tabofrili na ostrové Brown sea. Dale se myslenky skautské vychovy sifili do celého svéta. Viz
kapitola 2.4. (Santora, Nosek-Windy, Janov, 2012)

Woodcraft-Na prelomu 19. a 20. stoleti se v Americe zrodil velmi originadlni systém
vychovy, jehoZz zakladatelem byl Ernst Thompson Seton. Tento systém spojoval prvky
americkych pedagogickych a psychologickych pristupl té doby s laskou k prirodé a tradici
pGvodnich obyvatel. Seton byl predevsim spisovatelem, ktery napsal fadu povidek o zvifatech,
ve kterych se vyskytovala fada myslenek o vychové. Pro vychovu v pfirodé byla nejvice
vyznamna jeho kniha s nazvem , Kniha lesni moudrosti“. V knize se objevuje 9 zasad hnuti lesni
moudrosti, tyto zasady propojuji vychovu a spiritualitu s pfirodou. Woodcraft také vyuzival

systém vyzev, ktery byl inspiraci pro dalsi organizace (Pradka, 1999)

Vychova v pfirodé na nasem tzemi
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Tramping je ryze Cesky fenomén, ktery ma praplvod uz béhem prvni svétové valky. Kdy
se mladi muzi, ktefi zbéhli z fronty, nebo se ukryvali pred odvody, objevovali v lesech na
venkové. Jesté pred nimi si v Udolich ceskych fek hledali sva tdbotisté skauti z prazskych oddil(.

Rozmach trampingu je datovan do 20. let minulého stoleti, kdy se zacina rozvijet masové
tazeni do pfirody. Chudi lidé z velkych mést travi svlij volny cas v pfirodé. Spontanni a
neorganizované hnuti mladeze zacina zakladat osady a béhem 30. let se z Trampingu stava
mada. Velky vyznam Trampingu se objevuje v uméni, kdy se ,trampska pisen” stava narodnim
klenotem. Také sporty v prirodé (kanoistika, volejbal, lukostfelba atd.), mély obrovsky vyznam
pro ¢eskou vychovu v prirodé. | kdyz byl Tramping ¢eskym fenoménem, svou inspiraci prebira
z Americké a Kanadské dobrodruzné literatury, dobrym prikladem je kniha od Jacka Londona
Cesta. Rikalo se, 7e tramping je pro mladé, ktefi vidi ve skautingu a sokolu moc discipliny. Jenze
realita bylo trochu jina, protoZe neexistoval dostatek oddil(i, ktery by utésil poptavku, byla ¢ast
mladych nucena skautovat na vlastni pést bez viidc(. Tramping je touha po osvobozeni od
méstské civilizace a svéta dospélych. Je to citové prozivani pratelstvi, sportu, vzajemné pomoci
a laska k prirodé. (Pradka, 1999)

Foglarovy ¢tenarské kluby-V roce 1937 se objevila v ¢asopise ,,Mlady hlasatel” originalni
soustava vychovy mladeze ve véku 10-15 let. Tato vychova byla zalozena na prvcich skautingu.
Pomoci vytyceni literarnich vzord, vznikal nasledovani hodny vzor pro mladé, od kterého méli
prevzit kladné charakterové rysy. Vyznamem pro vychovu v pfirodé je prace pracovani
s pribéhem, metaforami a vyuziti dlouhodobych pedagogickych strategickych her.

(Benes a kol., 2016)

Tabornické $koly -V 60. a 70. letech vznikaji v Cesku tabornické $koly, které své vychovné
metody prebiraly od Junaka, trampingu a z lesni moudrosti. Tabornické skoly hledaly nové
trendy pobytu v pfirodé, které budou pfitaZlivé pro mladou generaci a ucily mladé lidi
organizovat mezi mladezi zajimavou Cinnost. Hlavni zaméreni mély na adolescenty, proto se
nebaly vyuzivat narocné programy. Inicidtory projektu byli Vlastimil Snopek a FrantiSek Vicek.
Tabornické skoly velmi ovlivnili vychovu v ptirodé, protoze umoznili vznik experimentalnich
projekta.

(Hanus a Chytilova, 2009)

Experimentalni obdobi-Mezi lety 1970-1976 probihalo obdobi experimentalnich akci, ve
kterém vznikl koncept intenzivniho rekreacniho rezimu. Hlavni premisou celého konceptu bylo
,Stupnovani naro¢nosti a poZadavkt na fyzickou kondici a zaroven na intelekt, samostatnost pri

rozhodovani, tedy jakysi komplexni ,tlak“ na osobnost kazdého jedince, pfindsi v kone¢ném

souctu nebyvalé uspokojeni.” (Benes a kol., 2016)
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Naroky na instruktory jsou velmi vysoké, musel byt schopen uplatrfiovat zdsady
pedagogiky, skupinové i individualni psychologie, umét improvizovat, byt chladnokrevny,
objektivni a celkové kulturné a fyzicky vyspély. (Hanus a Chytilova, 2009)

Prazdninova 3kola-Vyznamny rok byl 1977, kdy se uskute¢nil seminaf ve Zdaru nad
Sdzavou a ktery reSil téma moderni formy pobytu v pfirodé. Seminar potvrdil ucinnost,
experimentalnich akci a vznikd Prazdninova $kola CUV SSM (dale PS). PS si dava za Ukol pfipravit
mladé lidi na jejich spolecenské a profesni ptisobeni za pomoci netradiénich forem. PS se stava
vhodnym prostfedim pro experimentovani a ziskavani novych poznatkd a zkuSenosti v oblasti
osobnostniho rozvoje. Po revoluci se hnuti osamostatnilo s novym nazvem Prazdninova skola
Lipnice (dale PSL) a v roce 1991 se stavé €lenem organizace OUTWARD Bound.

(Hanus a Chytilova, 2009)

Vychovy v prirodé nabizi zkusenosti, které mohou mladym lidem pomoci poznat samy
sebe, poznat komunitu, Zivotni prostfedi a socialni spravedinost. Rozsah moznych vystupl
z programu je velmi rozmanity. Vychova v pfirodé také prichazi s pridruzenymi riziky, ktera musi
byt peclivé fizena, pokud maji organizace Uspésné zapojit mladé lidi do bezpecného, a presto

narocného prostredi. (Smith & Walsh, 2019)
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2.4 Skauting

Skauting je celosvétova vychovna organizace pro déti a mladé lidi z celého svéta.
V soucasné dobé citd 60 milion( skautl a skautek z vice jak 200 zemi. Jedna se tak o nejvétsi
vychovné globalni hnuti.

,Poslanim skautského hnuti je prispivat k rozvoji mladych lidi a pomoci jim dosahnout
jejich plného fyzického, intelektualniho, emocniho, socidlniho a duchovniho potencidlu jako
jednotlivcd, odpovédnych obcand a clen( svych mistnich, narodnich a mezinarodnich

spolecenstvi.” (krizovatka.skaut.cz)

2.4.1 Historické prameny skautingu

Chceme-li pochopit podstatu skautingu, musime se podivat na pribéhy jeho zakladatell a
myslenky, které je vedly k vytvoreni hnuti, které ve svété nema obdoby.

Pokud se bavime a pramenech skautingu objevuji se dvé vyznamna jména. Prvnim z nich
je jméno, Ernst Thompson Seton, ktery na prelomu 19. a 20. stoleti zaloZil americky Woodcraft
Indians viz kapitola 2.3. Druhym jménem je Robert Baden Powel (dale B-P), ktery je oficialnim
zakladatelem skautského hnuti. Pro Junak-Cesky skaut je vyznamné jméno Antonin Benjamin

Svojsik, ktery pfinesl myslenky B-P k nam. (skautské stoleti)
2.4.2 Ernst Thompson Seton

Ernst Thompson Seton je Anglicky rodak, ktery uz od utlého véku vyrlstal v Kanadé a
pozdéji v USA. Vystudoval malifstvi v Patizi a pozdéji v Anglii, ale jeho vasni byly spise
pfirodovédecké spisy, protoze mél vzdy vztah k pfirodé a chtél se stat prirodovédcem. Své
umélecké nadani vyuzil pfi tvorbé povidek o zviratech, které ho pozdéji proslavily. Velkou
inspiraci byli pro Setona indiani, ktefi ho okouzlili svym souZitim s pfirodou. V roce 1902 napsal
knihu nesouci nazev Svitek brezové klry a zaloZil spolecenstvi Woodcraft Indians. Presto, Ze byl
Setonlv Woodcraft zaloZen dfive neZ skauting, organizace ze svého pocatku nezazila takovy
rozmach jako skauting, jelikoz neméla pevnou organizacni strukturu. Seton dokonce obvinoval
zakladatele skautingu z plagiatorstvi. V roce 1910 byl zalozen Boy Scouts of America a Seton byl
zvolen nacelnikem. Snazil se nasmérovat organizaci smérem k indidnské cinnosti po vzoru
Woodcraftu. V roce 1915 Setonova cinnost v BSA skoncila a on se vratil k Woodcraftu a zaloZil
The Woodcraft League of America.

(Santora, Nosek-Windy, Janov, 2012)
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2.4.3 Robert Baden-Powell

Byl povolanim vojak, v devatenacti letech byl pfijat na vojenskou akademii Sandhurst a nasledné
byl pridélen k jezdeckému pluku v Indii. Ze svych valecnych zkusenosti sepsal ptirucku pro
vojenské priazkumniky, zvédy a stopafe s nazvem AIDS TO SCOUTING. Pti obléhani mésta
Mafeking béhem I1.Burské valky vytvofil B-P skupinu mladych hochf, ktefi se stali napomocnymi
v obtiZnych situacich, rozvazeli sluzebni postu, zasoby, pomahali ranénym. Tyto udalosti se staly

podkladem pro vznik skautského hnuti. (Santora, Nosek-Windy, Janov, 2012)

V roce 1907 se B-P rozhodl usporadat prvni tabor, ktery se konal na zalesnéném ostr(ivku
v Anglii. Zde s dvaceti chlapci deset dni tabofil. Chlapci byli rozdéleni do druzin, kazdd méla svého
radce a stan. Na tabore se chlapci ucili tdbornickym dovednostem, pozorovani a poznavani
prirody, rytifstvi, galantnosti, vlastenectvi, prvni pomoci a vyplnovali ¢as hrami.

(Santora a kol., 2012, s. 16)

Po Uspéchu tohoto tabora se zacal B-P vénovat sepisovanim knihy Scouting for boys, ve
které se objevil skautsky slib, zakony a heslo. Kniha méla velky Uspéch u dala podnét ke vzniku
skautské organizace. Kromé zakladnich myslenek jsou v knize i praktické rady a navody z oblasti
tabornictvi, stopovani, orientace atd. (Baden-Powell, 1983)

Baden-Powell je jedno z nejvyznamnéjsich jmen pro skauting, ale zasluhy nenese pouze
Robert. Jeho sestra Agnes Baden Powell zaslouZila o zaloZeni div¢iho skautingu a jeho bratr
Warrington, pravnik britské admirality a namoftnik se zaslouzil o zalozeni vodniho skautingu.
B-P pokracoval v Siteni myslenky skautské a zakladal nova strediska. Jakmile se vysledky skautské
vychovy ukazaly, stala se za skautingu nejpopularné;jsi organizace v Anglii. Z Anglie se rychle Sifil
do Anglickych kolonii ve vSech ¢astech svéta. V Evropé nasledovali Baden-Powell(v vzor Némci,
pozdé&ji se pridali Belgi¢ané, Holandané, Rusko, Cina, Chile, Argentina, Svédsko a Spojené Staty
Americké, kde uz mél Skauting pfipravenou padu.

(Santora, Nosek-Windy, Janov, 2012)
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2.4.4 Antonin Benjamin Svojsik

Antonin Benjamin Svojsik (ABS) byl Cesky profesor té&locviku, ktery ma hlavni zasluhy na
rozvoji skautingu u nas. ABS se o myslenkach skautingu dozvédél od svého pritele, ktery mu
posilal ¢lanky z Anglickych novin a poslal mu i knihu Scouting for boys. Cely koncept ho velmi
zaujal a v roce 1911 se rozhodl vydat se do Anglie, kde chtél zjistit, jak skauting skute¢né vypada.
Na novém hnuti ho zaujal predevsim dlraz na vychovu v pfirodé a vyuZiti her k vychové. Po
navratu se zacal ABS vénovat prekladu knihy Scouting for boys. Anglicky skauting ABS oslovil, ale
inspiraci ¢erpal i ze Setonova Woodcraftu, jeho snaha byla vytvofit skauting, ktery by vyhovoval
Ceské tradici a potfebam zdejsich mladych. (Rehdak, 1946)

Jundk je tedy kombinaci Setonova Woodcraftu a Baden-Powellova Skautingu, je tézké
urcit z jaké organizace Cerpala vice, realitu nejvice vystihuje citat zakladatele A.B. Svojsika:
“Tézko posoudit, kdo ma o které odvétvi skautingu vétsi zasluhy, zda Seton, nebo Baden-Powell.
Jisto jest, Ze ona romanti¢nost, poeti¢nost a laska k prirodé jsou predevsim zasluhou Setonovou,
kdeZto poradek, kazen, organizace jsou dilem Baden-Powellovym.“

(Svojsik, 1991, Str.22-23)
V roce 1912 se nedaleko hradu Lipnice konal prvni skautsky tabor na Ceském tzemi. Svojsikovi
skauti se vénovali orientaci podle mapy a hvézd, signalizovani, pozorovani a stopovani zvére,
cviceni, taborovym stavbam, prvni pomoci, hrdm a prochazkam. Ve stejném roce vydal ABS

knihu Zaklady Junactvi. (Santora, Nosek-Windy, Janov, 2012)

Za zminku z historie skautingu u nas stoji jesté dvé jména, FrantiSek Hofmeister a Jan Horejsi.
Hofmeister se také inspiroval knihou scouting for boys a dokonce znal i Seton(iv Woodcraft. Jeho
,Skauti“ se vénovali ¢innostem jako taboreni, signalizaci a stopovani, ale ostatni znaky skautingu
zde nebyli, proto ho nemUlZeme povazovat za zakladatele. Jan Hofejsi se inspiroval némeckym
prekladem knihy Scouting for boys a jiz pred létem poradal se svymi studenty vypravy

inspirované skautskou vychovou. (Santora, Nosek-Windy, Janov, 2012)
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2.5 Principy a poslani skautingu

V této kapitole se budu zabyvat, principy, cili a poslanim skautského hnuti. Na uvod je
nutné si definovat myslenky, na kterych byl skauting zaloZen a které v ném setrvaji az do dnesni
doby, presto, Ze se skauting prizplisobuje potfebam dané doby, jeho zaklad je stejny jiz od jeho
zalozeni v roce 1907.

Skauting je zaloZen na tfech principech, které sdili veskera skautska spolecenstvi po celém

svété. (Zajic, 2000)

1) Povinnost k bohu-Oddanost duchovnim principlim, povinnost hledat v Zivoté
vy$si hodnoty, neZz materidlni a vérnost svému presvédéeni vietné prijeti
povinnosti z toho vyplyvajicich.

2) Povinnost k jinym-Odpovédnost clovéka ke spolecnosti v jejich rlznych
podobdch. Snaha jit prikladem a byt prospésny. Ucta k ostatnim- jednotlivedim,
kolektivu, spole€nosti, statu, narodu. Udast na rozvoji spole¢nosti. Snaha o
zlepSovani moralini a Zivotni Urovné svého okoli a sebe samého.

3) Povinnost k sobé- odpovédnost za rozvoj sama sebe, svych moZnosti, schopnosti,
znalosti a predevsim svych mordlnich hodnot.

(Zajic, 2000)

,Poslani skautského hnuti je pfispét k vyvoji mladych lidi, aby rozvijeli své télesné,
rozumové, socialni a duchovni schopnosti. Zaméruje se pritom na jedince jako zodpovédné
obcany a ¢leny mistnich, narodnich i mezinarodnich spolecenstvi. Skautské hnuti je dobrovolné,
nepolitické vychovné hnuti pro mladé lidi, pfistupné jim bez ohledu na plvod, rasu, nebo
naboZenské vyznani, vsouladu scilem, principy a metodou tak, jak byly formovany
Zakladatelem”

(krizovatka.skaut.cz)

,Skauting véri tomu, Ze kazda nova generace ma potencial odpovédét na vyzvy, které jsou
stejné pro vsechny, Zivot v souladu s pfirodou a s ostatnimi a pomoc pfti vytvareni lepsiho svéta.
Skauting také véri tomu, Ze cilem vzdélavani je aktivovat potencial, rozvinout seberealizované
jedince a kultivovat aktivni globalni obcany. Abychom dosahli poslani skautingu a pomohli
mladym lidem stat se aktivnimi obcCany, ma kazdy jednotlivec, ktery je zapojeny do hnuti,
zodpovédnost za to, Ze détem a mladym lidem zajisti blaho, zdravy rozvoj a bezpecnost tak, Ze
jim poskytne bezpecné prostredi.”

(krizovatka.skaut.cz)
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2.5.1 Zakladni charakteristika skautingu

Zakladni prvky definujici skauting jsou nasledovné:

. Hnuti- Skupina lidi se stejnym idedlem a cilem. Ma organizacni strukturu a sdili
stejny cil, principy a metodu.

. Pro mladé lidi- je uréen primarné pro adolescentni vékovou skupinu u které je SVM
nejvice efektivni. PFiliS malé déti nejsou primarni cilovou skupinou, protoZe
nechapou osobni zavazek ke slibu a zakonu.

. Dobrovolnost- Kazdy ¢len skautské organizace je jejim clenem ze své svobodné
vlle, nikdo nesmi byt nucen vstupovat do hnuti, nebo k setrvani v ném.

. Otevrenost viici vSem- Skauting je otevieny pro vsechny, kteti chtéji dodrZovat jeho
cil, principy a metodu, bez ohledu na jejich pohlavi, narodnost, orientaci nebo
etnicky puvod.

. Apoliticnost- Skauting je spolecenska sila, ktera by mohla byt lehce zneuzivana
k politickym ucel(. Proto se nesmi organizace identifikovat s zadnym politickym
hnutim, ani se ti, jeZ se prezentuji, jako jeji predstavitele nesmi identifikovat
s zadnou stranou

. Nezavislost- Skauting mlzZe uspét v napliiovani svych cili pouze v pfipadé, udrzi-li
si svou specifickou identitu, proto musi mit svou svrchovanou rozhodovaci

pravomoc na vsech Urovnich. (Zajic, 2000)

Vsechny lidské bytosti maji stejnou hodnotu a kaidy ma svou vlastni a jedinecnou
hodnotu a potencial ptijit na odpovédi na otazku, jak Zit v harmonii s lidmi kolem sebe a

v souladu s pfirodou. (krizovatka.skaut.cz)

Ctyfi pilite skautského uceni

,Dnesni spolecnosti od vzdélavani vyZaduji mnohem vic nez jen tradi¢ni vyuku. Ocekavaji,
Ze vzdélavani bude podporovat tvofivost a znalosti a kognitivni, mezilidské a socialni
kompetence na vysoké urovni, a také Ze bude rozvijet kompetence, které ob¢anlim umozni vést

zdravé a naplnéné Zivoty, Cinit informovana rozhodnuti zaloZzena na kritickém mysleni a resit

mistni a globalni otazky“(krizovatka.skaut.cz)
Skauting pro svou vychovu vyuziva ctyfri pilife uceni definované v rdmci Delorsovy zpravy

UNESCO 1997
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. Ucit se byt: Rozvijet svou osobnost a byt schopny jednat s rostouci samostatnosti,
vlastnim Usudkem a osobni zodpovédnosti.

. Ucit se védét: Rozsahlé vSeobecné znalosti s moznosti do hloubky pracovat na
mensim poctu problému a také se naucit, jak se ucit.

. Ucit se délat: Osvoijit si nejen pracovni dovednosti, ale také kompetence nutné k
vyreseni mnoha situaci a praci v tymu.

. Ucit se spolufZiti: Rozvinuti pochopeni ostatnich lidi, ocenéni vzajemné zavislosti a
pfilnuti k demokratickym hodnotam, vzajemnému respektu, miru a spravedInosti.

(krizovatka.skaut.cz)

2.5.2 Cinnost v Jundku

Cilem cinnosti Junaku je vSestranny rozvoj mladeze, kterého docilime pomoci schizek,
vyprav, tabord, setkani a her. Junak také organizuje vzdélavaci, vychovné, kulturni, praktické,
sportovni i dalsi akce pro své cCleny i verejnost. Svij cil také naplfiuje pomoci vzdélavacich
material( a metodickych prirucek. Pro ¢inovniky jsou organizovany vzdélavaci akce a kurzy.

(krizovatka.skaut.cz/spisovna/stanovy-junaka-ceskeho-skauta)

Odborky, stezky a Novackovské zkousky jsou prirucky, které Jundk vyuZivd ve své
vychovné metodé. V kazdé z nich se nachazi série vyzev, které jsou fokusované na rlizné cile.

Novackovska zkouska-je urcen skupiné klukd a holek, které ve vychovné skupiné skautt
teprve zacinaji, jeho cilem je pomoci zaclenit se do skautského oddilu. Novackovska zkouska
obsahuje tfi hlavni casti, j& a skauting, m{j oddil a druzina a skautské dovednosti.

(stezka.skaut.cz/novacek/)

Stezky: Jsou také urcen pro vychovnou skupinu skautl a skautek a jedna se o nastroj
vSestranného rozvoje a slouZi k prohloubeni znalosti, dovednosti a postoju ziskanych ve stezce.
Jedna se o dalsi krok po splnéni novackovské zkousky. Stezky maji prvni a druhy stupen a jejich

soucasti jsou i vyzvy. (stezka.skaut.cz/co-je-stezka/)

Odborky: Narozdil od stezek a Novackovskych zkousek, které se zaméruji na vSeobecné
skautské znalosti a dovednosti jsou odborky urceny rozvijeni specidlnich dovednosti dle
osobnich preferenci. Pomahaji détem v rozsifeni obzorl v oblastech, nebo koniccich které je
zajimaji. Odborek existuje vice jak 50 a jejich obtiZznost je uréena vychovnou kategorii.

(krizovatka.skaut.cz/skautky-skauti/odborky-pro-skauty-a-skautky)
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2.5.3 Prostredky a metody skautské vychovy

celoZivotni proces, ktery umoznuje jedinci celkovy a postupny rozvoj schopnosti, jako jedince i
jako c¢lena spolecnosti. Vychova daleko presahuje pouze formalni vzdélani, jak zabérem, tak
trvanim. (Zajic, 2000)

Prostredky jsou prvky, kterymi napliujeme jednotlivé vychovné cile. Metody rozumime
systém prostiedkl, a vazbu mezi nimi, kterd ve svém vysledku vede k dosazeni celkového
vychovného cile. Napft. Slib a zakon jsou prostredky, metodou je jejich systematické vyuZzitim
v ¢innosti. (Zajic, 2000)

Skautskou vychovnou metodu (dale SVM) definujeme jako soustavu postupné
sebevychovy, vychazi ze zasad stanovenych zakladatelem skautského hnuti a poznatkl
moderni pedagogiky. Je zaloZena na osmi provazanych prvcich, které dohromady tvofi vnitiné

provazany nedélitelny systém. (krizovatka.skaut.cz/spisovna/stanovy-junaka-ceskeho-skauta)

ZAPOJENI DO
SPOLECNOSTI

UCENI SE
CINNOSTI

PRIRODA

SKAUTSKY
SLIB
A ZAKON

._._.--""—F L/ . .
SYMBO LICKY | " ‘ 7 OSOBNI
RAMEC / ROZVO]

.\"'\' - ‘ ’
PODPORA DRUiIN}OV‘?
DOSPELYCH SYSTEM

Obrazek 1. Vizualizace jednotlivych prvki SVM a jejich propojeni. (krizovatka.skaut.cz)
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Slib a zakon-Skautsky slib zni: ,Slibuji na svou Cest, jak dovedu nejlépe: slouZit nejvyssi
Pravdé a Lasce vérné v kazdé dobé, plnit povinnosti vlastni a zachovavat zakony skautské, dusi i
télem byt pfipraven(a) pomahat vlastii bliznim.“ Véfici ¢lenové mohou pridat dodatek: , K tomu
mi dopomahej Bah.”

Skautské zakony jsou:

1) Skaut je pravdomluvny.

2) Skaut je vérny a oddany.

3) Skaut je prospésny a pomaha jinym.

4) Skaut je pritelem vsech lidi dobré vile a bratrem kazdého skauta.
5) 5. Skaut je zdvorily.

6) Skaut je ochrancem pfirody a cennych vytvoru lidskych.

7) Skaut je poslusny rodicl, predstavenych a vidc(.

8) Skaut je veselé mysli.

9) Skaut je hospodarny.

10) Skaut je Cisty v mysleni, slovech i skutcich.

(krizovatka.skaut.cz/spisovna/stanovy-junaka-ceskeho-skauta)

Uceni se zkuSenosti-V tomto prvku SVM lze nejlépe vidét prakticky pristup skautingu
k vychové. Tento prvek u¢i mladé lidi porovnavat teoretické znalosti s vlastni zkusenosti, kterou
Clovék ziskava pfi vykonavani rdznych cinnosti. Uceni se skrze praktické zkusenosti nabyté pfi
naplnovani vlastnich zajmi v kazdodennim svété. Mladi maji moznost se rozvijet se ve vsech
oblastech jejich osobnosti. (Zajic, 2000)

Tato idea vychazi z presvédceni, Ze ¢lovék se nejlépe néco naudi tim, Ze to dél3, dllezita
je zde vlastni aktivita a c¢innost. Znalosti, dovednosti a postoje jsou nejlépe osvojeny pomoci

vlastnich zku3enosti a prozitk(. (krizovatka.skaut.cz/spisovna/stanovy-junaka-ceskeho-skauta)

Druzina-Kazdy skautsky oddil obsahuje dvé nebo vice druzZin, Sesti az osmi chlapc.
Hlavnim cilem vyuZiti druzinového systému je vloZit co nejvice zodpovédnosti na co nejvice
chlapcll. Kazdy chlapec vidi, Ze ma osobni zodpovédnost za fungovani jeho druZiny. To vede
kazdou druzinu k uvédoméni, Ze ma zodpovédnost za fungovani oddilu. Skrze druzinovy systém
vnimaji ¢clenové, Ze maji hlas v otazkach fungovani jejich oddilu. Jinymi slovy to pripravuje cleny
na fungovani v demokratické spolec¢nosti. (Baden-Powell, 1983)

Kazda druZina ma ve svém cele radce druziny. Vedouci oddilu nechava radci velkou

volnost v otazkach fungovani jeho druZiny. Radce si mlze zvolit svého ,podradce”. Skauti
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uznavaji rozhodnuti svého radce, nikoliv pro strach z néj, jak to muiZe byt vidét v armadé, ale
protoze jsou spolupracujici skupina a chtéji podpofit dobré fungovani druziny a cest jejich radce.
Kromé vedeni druZiny je duleZitym Ukolem radce posouvat ¢leny své druZiny, proto je nutné, aby
se jednalo, o zkusenéjsiho chlapce. (Baden-Powell, 1983)

Systém je zaloZeny na pfirozeném sklonu mladych lidi vytvaret skupinky. Mladym lidem
umoziuje rozvijet své individualni i kolektivni schopnosti pomoci prace ve skupiné, také rozviji
tymového ducha. Dale umoznuje rozvijet vztahy mezi vrstevniky i dospélymi a ucit se Zit podle
principli demokracie. (Zajic, 2000)

Symbolicky ramec-Skauting vyuZivd sjednocenou strukturu témat a symboll, kterd
usnadniuje uceni a rozvoj jedinecné identity clovéka jako skauta. Symbolicky ramec je sadou
pfibéht, témat a symboll, které pomadhaji predat urcité vychovné poselstvi a stimuluje
jednotnost vramci globalniho hnuti, také napomaha ke ztotoznéni se ¢lend s poslanim a

hodnotami skautingu. (krizovatka.skaut.cz/files/4e8862d6-3491-41d8-95dc-48ch3019ba7d)

Vychova mladych lidi je Ucinna jen pokud je oslovi, zaujme a hovofi k nim jazykem,
kterému rozumi. Skauting proto vyuziva hry, pribéhy, symboly a vzory, které jsou pro mladé lidi

inspirativni, pfitazlivé a zaroven obohacuijici a pfiblizujici hodnoty skautingu. (Stanovy)

Pfiroda: Dle A.B. Svojsika je laska k ptirodé, které je jednim z hlavnich pilit( ¢eského
skautingu zasluhou E.T. Setona, ktery pomoci barvité vykreslenych pribéhd bravurné zvladl
priblizit mladym skautlm jeji romanti¢nost, zaroven také dobrodruZstvi s ni spojené.

Pfiroda nabizi rozsahle moznosti k rozvoji na fyzické, intelektualni, emocionalni, socialni a
duchovni Urovni, proto je idedlni prostredi pro vyuZiti skautské vychovné metody, proto by se
méla vétsina skautskych aktivit odehravat pravé v ni. Pfiroda vSak nema slouzit jako prostredi
pro uskutecnéni skautskych aktivit, vyuZit by mél byt jeji plny potencidl k naplfiovani SVM,
kontakt sni a vyuzivani rlznych typ( prostfedi pro rozvoj mladych lidi. Nejlépe by vztah
skautingu k pfirodé vystihl citat Roberta Baden Powella: “Pro ty, ktefi maji oci, aby vidéli a usi,

aby slyseli je les zaroven laboratofti, klubem i chramem* (Zajic, 2000)

Program osobniho riistu-Snahou organizace neni pouze poskytovat zajimavy program pro
mladé lidi kazdé vékové kategorie, ale usilovat o jejich rozvoj v individualnich zalibach a
koniccich, ktery je zaloZeny na jejich individuaIni vnitfni motivaci.

(krizovatka.skaut.cz/spisovna/stanovy-junaka-ceskeho-skauta)

Tento pristup umoznuje mladym lidem se posouvat ke splnéni vlastnich cild, svym
vlastnim tempem a zplsobem. Pomoci systému uznavani Uspéchu, ktery jim pomaha ziskat

sebedlivéru a rlst. Dospély vedouci jsou vtomto pfistupu vroly partnerd, ktefi pomahaji
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mladym s motivaci a pfimérenym nastavovanim vlastnich vyzev je vedou dosazeni osobnich cil(.
PFistup ma presah i do osobnich Zivot(l, protoZze mladé uci nastavovat si dosazitelné a realné cile
a postupnou praci je napliovat.

(krizovatka.skaut.cz/files/4e8862d6-3491-41d8-95dc-48cbh3019ba7d)

Zapojeni do spolecnosti-Nezbytnym prvkem SVM je zapojeni do spolecnosti. Jednim ze
tfi principl skautingu je povinnost k jinym viz kapitola 2.5, proto by schopnosti, dovednosti a
hodnotové postoje, méli byt predavany tak, aby je mohl skaut vyuZzit k rozvoji spole¢nosti.

(Zajic, 2000)

,Jsme synové a dcery naroda ceského, jenz jest silnou vétvi mohutného kmene
slovanského. Rodice vychovavali nas jiz od malicka, abychom byli dobrymi ¢leny naroda svého.
Na synech a dcerdch svych vlast stoji“-A.B. Svojsik z knihy Zaklady Junactvi. Je zjevné, Ze jiz od
pocatki, mél skauting tendenci vychovavat aktivni obcany. Slova A.B.S by mohla vyznit
vlastenecky, coZz muze byt zplsobeno tehdejsim nastavenim spolecnosti. (Svojsik, 1991, STR.

Prikladd vyuZiti tohoto prvku ve vychové je heslo roveru- ,Slouzim®, to by vSak nemélo
byt vnimano pouze ve vyznamu, délani véci pro ostatni, ale jako délani véci s ostatnimi, bez
ohledu na jejich plvod s cilem vytvaret lepsi svét.

(krizovatka.skaut.cz/ )

Dospéli priivodci -Vidce vyuZiva své dovednosti, védomosti a schopnosti, které béhem
skautské vychovy a sebevychovy nacerpal, k tomu aby predal co nejvice jinym. Mnohem vice se
zde projevuje princip sluzby, jelikoz veskery Cas a Usili vénované skautingu, jsou jeho
dobrovolnym rozhodnutim, bez naroku na jakoukoliv materialni odménu. (Zajic, 2000)

Neni ucel mit dva skvélé chlapce a ostatni slabé. Mél by ses snazit, aby byli vSichni obstojni.
chlapci té budou nasledovat. Ale pamatuj, musis chlapce vést, ne je tladit.

(Baden-Powell, 1983)

Z dila Zaklady Junactvi (Svojsik, 1991) je zifejmé, Ze na osobu vidce jsou kladeny urcité

naroky, A.B.S definoval kvalifikaci pro viidce nasledovné:

. Znalost zakladniho skautského dila, ustanoveni a radu.
. Ocenéni a uznavani moralniho Ucelu hnuti
. Ryzi charakter, ktery zajisti dobry vliv na jinochy. Vytrvalost a energie k vykondvani

vsech praci
. Vék nejméné 20 let

. Schopnost ziskat pro skauty néjakou klubovnu
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Vytvofit z individua schopného a stastného ¢lovéka a platného ¢lena spolec¢nosti. Dat mu
potiebné znalosti pro Zivot, doplnit Skolni vychovu praktickou vychovou skautskou. Ukazat mu,
jak studovat, vzdélavat se a posouvat své znalosti. Nau¢ ho samostatné myslet. Nau¢ ho
zrucnosti, ukaz mu, co a jak se da délat, ale ¢innost ho nech provadét samostatné. Nauc ho
vytrvalosti pfi pfekonavani prekazek. Dbej na to at se nauci poradku a dikladnosti pfi praci. Naué
ho nejdriv premyslet a pak aZ jednat. Ved ho k samostatnosti, k tomu, aby hledal pfi¢inu nezdaru
prve v sobé nez u ostatnich. U¢ ho praci ve skupiné, organizaci a rozvrZeni prace.

(Franderlik, 1947)

,Dospéli ve skautingu hraji roli privodct mladého c¢lovéka, tedy téch, ktefi mu nejen
ukazuji cestu, ale také mu pomahaji, podporuji jej a povzbuzuji; to vSe s respektem k jedinecné
lidské bytosti, ktera drive nebo pozdéji musi za svou cestu prevzit plnou odpovédnost.”

(krizovatka.skaut.cz/spisovna/stanovy-junaka-ceskeho-skauta)

Cinnost dospélych vedouci je pro fungovani skautské organizace naprosto kli¢ova. Cile ani
poslani skautingu by se bez nic nedafilo naplfiovat. Vedouci svou podporou vytvareji vhodnou
pldu, na které mohou mladi lidé rlist, rozvijet se a poznavat sam sebe. Podporu Ize rozdélit na

Ctyfi druhy:

. Vychovna podpora-poskytovani hmotné podpory a sluzeb, které napomahaji
seberozvoji.
. Emocni podpora-Dospély nabizi mladym dlvéru, empatii, nadSeni a péci a sdili

s nimi své Zivotni zkusenosti.

. Informacni podpora-poskytovani rad, navrhi a informaci.

. Hodnotici podpora-Vedouci poskytuje informace potfebné ksebehodnoceni
poskytnuté pomoci zpétné vazby.

(krizovatka.skaut.cz/files/4e8862d6-3491-41d8-95dc-48¢cb3019ba7d)

SVM je cilena na mladé lidi, to vSak neznamen3d, Ze se starsi ¢lovék nem(ze skautské
¢innosti Ucastnit. Mam dokonce dvé mozZnosti, prvni je stat se clenem roverského kmene, ktery
se o svou ¢innost stard sdm a jeho ¢lenové se zaroven aktivné Ucastni organizace a realizace akci
a schlizek. Druhou moznost je mit ¢inovnickou funkeci.

,Cinovnikem se rozumi €len Junaka, ktery pfijal spoluodpovédnost za naplfiovani poslani
Jundka v souladu s principy vymezenymi Stanovami tim, Ze pfijal ¢inovnickou funkci, s niZ je
spojena puUsobnost podle vnitfniho prava.”

(krizovatka.skaut.cz/spisovna/stanovy-junaka-ceskeho-skauta)
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s v

Cinovnickd funkce neni vidy pfimo spjatd svedenim oddilu a déti, ¢inovnik muze
vykondvat i funkce organizatni a hospodarské spojené sfungovanim strediska, jako napf.

Hospodafr, nebo clen revizni komise.
2.5.4 Vzdélavani éinovniki a éinovnic

7

Rad pro vzdélavani ¢inovniku a ¢inovnic je soubor vydan ustfedim, ktery upfesfiuje, jakym
zpUsobem vzdélavani v Jundku probiha.

Vzdélavani ¢inovniku a ¢inovnic je ¢innost, ktera pripravuje budouci vychovatele, na jejich
fungovani v Cinovnickych funkcich, proto je pro hnuti a jeho budouci vyvoj nesmirné dulezita.
Rad pro vzdélavani ¢&inovnic a ¢inovnik(l definuje jejich vychovu nasledovné: ,Vychovou
¢inovnika rozumime nejen jeho odborné vzdélavani, ale i vSestrannou kultivaci jeho osobnosti,
ktera zacind mnohem dfive, a je pfirozenym pokracovanim vychovy a sebevychovy skauta.”

(krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/rad-pro-vzdelavani-cinovnic-a-cinovniku)

Kompetence ¢inovniki jsou nasledovné: Skauting, rozvoj druhych, komunikace, planovani
a organizovani, prace v tymu a vedeni, prevence a zvladani krizovych situaci a sebereflexe a

seberozvoj. (krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/rad-pro-vzdelavani-cinovnic-a-cinovniku)

Systém kvalifikaci ma pét stupnd, pro ucely této BP jsou tyto dva nejdulezitéjsi:

. kvalifikacnich stupnd uréenych pro vychovatele déti a mladeze, kterymi jsou
¢ekatelskd zkouska (CZ) a v@idcovska zkouska (VZ)

. kvalifikacnich stupnl urcenych pro ty, ktefi plGsobi ve vychové a vzdélavani

¢inovnikd. Témito stupni jsou odborné &inovnické kvalifikace (OCK) a instruktorska

kvalifikace (IK)

(krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/rad-pro-vzdelavani-cinovnic-a-cinovniku)

Cekatelska zkouska-Je uréena pro uchazeée star$i 15 let a kvalifikuje absolventa ke
spoluti¢asti na vedeni oddilu nebo k vedeni jednotlivé kratkodobé akce se souhlasem a podle
pokynu vedouciho. Jejim cilem je zjistit, zda je uchaze¢ dostatecné zraly svou cCinnosti pfispét
k rozvoji déti pfi maximalné zajisténé bezpecnosti. Soucasti zkousky jsou zaklady skautské
vychovné metody a metodika béZnych cinnosti druZziny a oddilu, zaklady psychologie i
pedagogiky a hospodarské i pravni minimum.

Vidcovska zkouska-Uréend pro osoby starsi 18 let se splnénou cekatelskou zkouskou.
Opravnuje absolventa samostatné vést oddil, nebo tabor. Cilem VZ je zjistit, zda kandidat je

schopen samostatné a Uspésné vést a vychovavat mladez podle skautskych zdsad. Zda zna cile a

27



zaklady skautingu, zda ovlada obsah a metody skautské vychovy a je schopen s nimi pracovat.

(krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/rad-pro-vzdelavani-cinovnic-a-cinovniku)

Vidcovskou zkousku lze ziskat tfemi zpUsoby. Prvni je, na viidcovském lesnim kurzu, ktery
se obvykle skldda z deseti denni taborové Casti v 1été a nékolika vikend(. Na viidcovském kurzu,
ktery je slozen z nékolika vikend(l a neobsahuje tadborovou ¢ast. Vyjimecné mize byt viidcovska
zkouska ziskdna bez pfipravného kurzu po pfipravé v oddile, nebo stfedisku pod vedenim

zkuseného vidce. (krizovatka.skaut.cz/vzdelavani/zkousky-kvalifikace/vudcovska-zkouska-vz)

OCK (odborna ¢inovnicka kvalifikace) -,predstavuje kvalifikaci - specializaci - v ur¢ité
konkrétni oblasti skautského vzdélavani. Drzitel OCK je povazovan za odborné, lektorsky a
didakticky zplsobilého pro vyuku daného oboru a pro ovérovani odpovidajicich kompetenci,
respektive kritérii u CZ a VZ.“-

(krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/rad-pro-vzdelavani-cinovnic-a-cinovniku)

OCK je kvalifikovan pro plsobeni ve zku$ebni komisi ¢ekatelskych a viidcovskych kurzg.
Seznam OCK: hospodareni, metodika, myslenkové zéklady a historie skautingu, organizace,
pedagogika, pravo, psychologie, taboreni a bezpecnost, vedeni oddilu a zdravovéda.

(krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/rad-pro-vzdelavani-cinovnic-a-cinovniku)

2.5.5 Skauting a potfeby moderniho svéta

Dnesni doba je charakteristickd svou rychlosti, velkym pocltem zmén a propojenim
technologii s kazdodennim zZivotem. World Organization of the Scout Movement (dale WOSM)
charakterizoval sérii vyzev se kterymi se musi skautské hnuti vyporadavat, aby mohlo fungovat

v dnesnim svété a plnit své poslani.

Jak udrzet udrzitelny veskery rozvoj

. Jak bojovat se zranitelnosti, nerovnosti, vyloucenim, nasilim a kulturni a
naboZenskou netoleranci, které se i pres ekonomicky rast stale zvétsuji

. Jak ukoncit genderovou nerovnost a nasili na Zenach a divkach

. Jak celit klimatické zméné, zhorsovani Zivotniho prostiedi a nardstu pfirodnich
katastrof zplsobenych neudrzitelnymi vzorci ekonomické produkce a spotreby

. Jak fadné zacleniovat a chranit lidska a ob¢anska prava vSude a pro vSechny

. Jak predchazet konfliktlim, fyzickému nebo psychickému tyrani a strukturdlnimu
nebo systematickému nasili a jak je resit

. Jak reagovat na socialni a ekonomické nasledky digitalni transformace v case

exponencialné se rozvijejicich technologii

(krizovatka.skaut.cz/files/4e8862d6-3491-41d8-95dc-48cb3019ba7d
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Dle Strategie 2022, ma Junak vizi, ktera obsahuje pét nasledujicich bodl

1)

2)

3)

4)

5)

Jundk bude odbornikem v oblasti vychovy a bude tak Siroce vniman.

Jundk bude pevné ukotven ve fungovani moderni spole¢nosti a bude prispivat k
jejimu demokratickému rozvoji.

Chceme, aby Jundk udrZoval pratelska, ziva a dlouhodobd partnerstvi s jinymi
organizacemi a pro jeho ¢innost dllezZitymi institucemi. Jundk bude rozr(stajici se,
pestré a zivé spolecenstvi lidi.

solidarni se slabsimi. Junak bude dobfe fungujici organizaci, kterd poskytuje
dostatecné zazemi svym ¢lendim

Chceme, aby c¢lenové Jundka méli dostatek odpovidajicich informaci. Junak bude
plné vyuzivat potencial dospélych ¢lend.

(www.skaut.cz/wp-content/uploads/2018/05/strategie-2022.pdf)
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2.6 Zazitkova pedagogika

V této kapitole se podivdme na fenomén zazitkové pedagogiky (dale jen ZP). ZP se vyvinula
z Ceské tradice vychovy v piirodé viz. kapitola 2.3. Jeji vyvoj byl také ovlivnén fadou
psychologickych a pedagogickych teorii, kterym v této kapitole, bude vénovana pozornost. Také
se podivdame na charakteristické rysy ZP, metodu a prvky se kterymi pracuje. A porovname

podobu ZP ve dvou subjektech, které ji vyuzivaji.
2.6.1 Zazitkova pedagogika

Jiz z ndzvu je jasné, Ze se jednda od urcity druh pedagogiky. Pedagogika je véda zabyvajici
se vychovou, kdy vychova je celoZivotni proces proménujici ¢lovéka po vsech strankach, tedy
nejen s ohledem, na jeho znalosti a dovednosti, ale formujici rovnéz jeho postoje a dokonce
hodnoty. (Jirdsek, 2019)

Jirasek definoval ZP jako: ,teoreticka ¢i védecka disciplina, jejiz podstatou je zkoumani
holistické vychovy, resp. jeji uchopeni prostrednictvim, slov a raciondlni vykazatelnosti“

(Jirdsek, 2019).

Jedna se tedy o obor zkoumajici holistickou (celostni) vychovu, kterou lze definovat
nasledovné: “...zamérné ovliviiuje prostfednictvi plsobeni na jednice i skupiny s cilem jejich
promény pomoci dramaturgicky navrzenych a inscenovanych prozZitkovych situaci, zejména

v pfirodé, obvykle s jejich reflektivnim prevedenim ve zkusenost.” (Jirasek, 2019, str. 19)
2.6.2 Princip zazitkové pedagogiky

Cely koncept zazitkové pedagogiky je postaven na tfech pojmech, prozitek, zazitek a
zkusenost. Je pro ni typické cilené vyvolani prozZitku, zpracovani zazitku a prevedeni do
zkusenosti. (Hanus a Chytilova, 2009)

Rozdilnost téchto tfi pojma vnimame v jejich ¢asové posloupnosti. Prozitek vnimame jako
okamzik pritomné aktivity, zazitek je vzpominka v paméti vystavéna na emoci a zkusenost je
mentalni obsah, ktery ovliviiuje dalsi Zivot. Prozitek neni konecny cil ZP, narozdil od zkusenosti,
kterd se cilem ZP stat mUze. (Masilka, 2021)

Pojem ZP tedy rozumime jako vychovny proces, ktery pracuje s navozovanim, rozborem a
reflexi prozitkovych udalosti za Ucelem ziskani zkusenosti prenositelnych do dalsiho Zivota. Pro

ZP je proZitek pouhy prostredek, nikoliv cil. Cilem ZP je vSestranny rozvoj. (Jirasek, 2019)
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Cincera (2007) dodava, Ze cely koncept je zalozen na tom, Ze Uéastnici vstupuji do viech
aktivit dobrovolné. Efekt uceni prozitkem je vyrazné snizeny, pokud jeho podstoupeni nebylo

dobrovolnym rozhodnutim Géastnika, nebo skupiny. (Cinéera, 2007)
2.6.3 Vyznamné teorie, pro ZaZitkovou pedagogiku

V této kapitole se podivdme na vyznamné osobnosti a jejich teorie, které jsou inspiraci
pro stavajici pojeti ZP.

Aktivni zapojeni Zaka do procesu uceni- Jan Amos Komensky téZ prezdivany, jako ucitel
narodd byl pedagog, reformator evropského skolstvi, filosofem a teologem. Myslenky, kterymi
zménil pohled na pedagogiku v Evropé jsou nasledujici: U¢eni musi u déti vzbudit zdjem a musi
k nému mit vhodné podminky. Pro zazitkovou pedagogiku ma velky pfinos naptiklad princip
$kola hrou. Komensky chapal cely lidsky Zivot jako jednu nekonéici $kolu. ,Skolou je i muznost a
stari az po smrt,“. Zasadni pro néj bylo i, aby Zaci znali, kromé zakladniho uciva pfriciny a funkce
vseho co je obklopuje. Komensky usiloval o pfirozenou vychovu, ucitel by mél postupovat od
jednoduchého ke slozitému, pomoci pfi poznavani ma i dopliiovani priklady. Zaroven by mél zak
poznavat vsemi smysly. (Salek, 2020)

Teorie vicecetné inteligence Howard Gardner-Bavime-li se o ZP jako o holistické neboli
celostni vychové musi plsobit na ¢lovéka jako na celek. S tim je Uzce spjatd Gardnerova teorie
vicecetnych inteligenci. (Hanus a Chytilova, 2009)

Gardnerova teorie naznacuje, Ze tradi¢ni pohled na inteligenci je omezeny. Gardner tvrdi,
Ze abychom mohli zachytit celou skalu talent(, kterymi lidé disponuji, nemizZeme brat v potaz
pouze intelektudlni kapacitu. Lidé tedy disponuji vice druhy inteligence. Gardner navrhuje, Ze
existuje osm druh( inteligence a navrhl moziné pridani devatého druhu ,existencialni

inteligence”. (www.verywellmind.com/gardners-theory-of-multiple-intelligences)

. Lingvisticka

. Logicko-matematické
. Prostorovd

. Hudebni

. Télesné pohybova

. Interpersonalni

. Intrapersonalni

. Ptirodni

(www.verywellmind.com/gardners-theory-of-multiple-intelligences)
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Teorii optimalniho prozivani, ktera je charakteristicka stavem ,FLOW, vytvofil americky
psycholog Mihaly Csikszentmihalyi. Flow je hluboky pocit, Ze ¢lovéka néco bavi. Cinnosti, pfi
kterych lidé popisuji stav flow je obrovské mnoistvi, ale vidy se jednd o popis stejného
dusevniho stavu. Stav flow je charakteristicky témito pocity: 1.Doty¢ny ma jasné cile, aby se
mohl ponofit do ¢innosti musi védét, jaké ukoly ma plnit. 2. Okamzité ziskani zpétné vazby, které
pomaha zlstat ponorfen do cinnosti. 3 Rovnovaha mezi pfilezitostmi a nasimi mozZnostmi,
dotyény musi byt presvédcen, Ze je ukol zvladnutelny. 4.Prohloubené soustfedéni, clovék
nemusi premyslet nad dalSimi kroky, ale jedna spontanné. 5.Zalezi jen na pfitomnosti, protoze
stav flow vyZaduje celou nasi pozornost, nezbyva prostor na starosti a problémy. 6.Nemame
problém s kontrolou situace, takto popisuji lidé své zazZitky ze stavu flow. 7. Pozménéné vnimani
Casu, dotyény ma pocit, Ze ¢as plyne rychleji. (Csikszentmihalyi, 2017)

Kurt Hahn je povaZovan za otce tzv. ,experiential learning“ ktery by Sel do ¢estiny prelozit
jako zkuSenostni uceni. Jeho predstava byla, Ze by se studenti méli ucit tim, Ze véci délaji, ne
pouze tim, Ze informace pfijimaji. Kdyz byl Hahn na pozici feditele Gordonstoun, hlavnim prvkem
vychovy byl , projekt”, ktery mohl byt zamérené takrka na cokoliv co zajimalo studenty, jediné
co Hahn pozZadoval, bylo, aby mél projekt cil, kterého lze dosdhnout pouze trpélivosti a
houZevnatosti. Hahn je zakladatel mezinarodniho programu Outward bound, ktery sdruzuje
organizace zamérené na Zazitkové uceni ve vice jak 30 zemich, ¢lenem je i PSL. Pfesvédceni,
které vedlo Hahna k zaloZzeni Outward Bound je, Ze i béhem kratké doby jde lidem vnést do
Zivota vice rovnovahy a soucitu tim, Ze je privedeme ke zkusenostem, které jim ukazou, Ze je
mozné povznést se nad nepfizen osudu a prekonat vlastni porazku.

(Hanford, 2015)

Model zkusenostniho uceni-David Allen Kolb vytvofil model zkusenostniho uceni, ktery
fika, Ze konkrétni zkusenost je odlisitelna od abstraktni. Uceni by nemélo byt zaloZeno, pouze
na predavani slov, které ve svém duisledku mlze znevyhodnit ty, jez nemaji dostate¢né rozvinuty
verbalni dovednosti. (Hanus a Chytilova, 2009)

Efektivni uceni vznika, kdyz ¢lovék projde cyklus, ktery ma 4 kroky. Prvni fazi je mi
konkrétni zkusenost, miZe se jednat o novou zkusSenost, nebo interpretaci jiné, jiz ziskané
zkusenosti. Druhym krokem je pozorovani a uvazovani o této zkusenosti, v tomto kroku hraji roli
stavajici znalosti doty¢ného. Tretim krokem je vytvareni abstraktnich myslenek, nebo modifikace
stavajici zkusenosti a vytvoreni zavéru. Posledni krok je vyuziti zavér(. V tomto kroku osoba
aplikuje své napady na redlné situace, aby vidéla, co se stane.

(simplypsychology.org/learning-kolb.html#The-Experiential-Learning-Cycle)
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Komfortni zony-Zazitkova pedagogika pracuje s tvz. Teorii komfortnich zén. Podle niz ma
kazdy clovék urcitou komfortni zénu, ¢innosti v ni provadéné neznamenaiji stres. Po komfortni
z6né nasleduje zéna uceni, ve které jsou Cinnosti, které pro ucastnika predstavuji zvladnutelnou
vyzvu. Pokud je tato vyzva ucastnikem dobrovolné pfijata a Ucastnik uspéje, je komfortni zéna
se v dlsledku pozitivni zkusenosti rozsitena. Pokud vsak ¢innost prekroci hranice zény uceni, do
oblasti, které neni Ucastnik schopen zvladnout, mizZe to vést k selhani a naslednému zmenseni

z6ny komfortu. (Cincera, 2007)

2.6.4 Charakteristika prvkii zazZitkové pedagogiky

Cilem ZP je vsestranny rozvoj jedince. V této kapitole se podivame na prvky a metody, se
kterymi ZP pracuje na cesté k tomuto cili. K systematickému rozdéleni jednotlivych prvkl jsem

vyuzil kostru pro uceni prozitkem, kostra ma 3 body a jeji autorkou je Drahanska (2020)

1. Zamér-Je volba rozvojovych cild, dlivod, pro¢ chceme program pripravovat. Je dllezité
se zamyslet nad tim, co chceme Ucastniklm pfinést, co maji proZit a jak toho docilime?

(Drahanska, 2020)

Téma je myslenka, nebo oblast které se na kurzu chceme s Ucastniky vénovat a v ¢em se
budou rozvijet. Je to ohnisko nasi pedagogické prace. Cile uréujeme na zakladé tématu, narozdil
od tématu jsou cile presné a konkrétné definovany. Téma nam také pomaha vybirat programové
prostiedky. (Benes a kol., 2016) VétSinou je téma kurzu formulované jednim ¢i vice slovy
napriklad: motivace, komunikace, vedeni lidi atd. Jedna se o rdmcové vymezeni oblastni, kterou
chceme tesit, ménit, rozvijet, otevirat. (Drahanskd, 2020) Cil je konkrétni formulace toho, ¢eho
chceme dosahnout, respektive toho, ¢eho chceme, aby Ucastnici dosahli. Pedagogické cile se
formuluji v téchto tfech zakladnich oblastech-Znalosti, dovednosti a postoje. (Drahanska, 2020)
Kromé téma, kurzy pracuji jesté s legendou, neboli pfibéhem, ktery je narozdil od tématu

zpracovan tak, aby byl hravy a pomohl tcéastnikiim probudit jejich fantazii. (Benes a kol., 2016)

Dramaturgie je cesta dlazdéna konkrétnimi programy, po které kracime smérem
k predem stanovenym cildm. Produkt dramaturgie je teda scénaf projektu. Troji umeéni
dramaturgické se, jak uZ nazev napovidad sklada ze trech prvk(, prvnim je namichani
z vSemoznych programovych zdroj(, idealné, aby byly blizké realizacnimu tymu, splroval cile

akce a vyhovoval Ucastnikim. Vybrat zSsiroké palety namichanych zdroji ty, které jsou
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nejvhodnéjsi pro danou akci. Pfedlozit programy ve vhodny cas, v ndvaznosti na ostatni
souvislosti. Obecné jde dramaturgii o to Cinit aktivitu atraktivni, vytvaret situace pfijemné viem
jedincim a skupiné také. (Hanus a Chytilovd, 2009) Vysledkem dramaturgie je scénar, ktery
obsahuje hlavniinformace o vSech programech, jeji nazev, garanta, ¢as konani a prioritu. Pfijeho
sestavovani musime myslet, na dalsi faktory, jako cas, nebo pocet instruktor( na pfipravu, také
na odpocinek a stravovani Ucastnikd. Ve scénafi se béhem akce délaji zmény, divody mohou
byt, pocasi, stav Ucastnikd, technické problémy a dalsi. Je vSak nutné si urcit programy, které se
musi uskutecnit, chceme-li naplnit dramaturgické cile. (Pelanek, 2013) Existuje celd rada
dramaturgickych principll, které pomahaji v sestavovani scénare. Pouzivame je jako kritérium
pro vybér a vkladani jednotlivych program( do scénare. Za zminku z dramaturgickych princip(
stoji dynamika kurzu a vrcholy kurzu. Dynamika pomaha skladat programy do jednotlivych dn(
podle jejich intenzity. Vrcholy kurzu jsou programové bloky, které maji nejvétsi potencial
zasahnout ucastnika svou intenzitou. (Bene$ a kol., 2016) S dramaturgii je neodmyslitelné
spojeny i pojem praktickd dramaturgie, ktera se projevuje v realizaci a Upravach programi ve
scénafi. U¢elem praktické dramaturgie je upravovani scénare, tak, aby kurz sméfroval k predem
vytycenym cilim. Vysledkem praktické dramaturgie je redlny scénar, ktery znazornuje, co se na
kurzu opravdu odehrdlo, na zakladé scénare, ktery byl pfipraven pred kurzem a realného

scénare, lze vyvodit scénar idedlni, ktery formuluje pouceni do dalsich kurzl. (Benes a kol., 2016)

2. Program-V této fazi, pretvarime zamér do podoby konkrétnich her, aktivit a vyzev.
Programovy prostredek vybirame tak, aby vyvolaval kyZeny prozitek. U vybéru to vsak nekondi,

musime ho srozumitelné zadat a vtahnout Ucastniky do déni. (Drahanska, 2020)

Motivace-Velmi duleZity prvek celostni vychovy, pomaha nam probudit a nastartovat
vnitfni sily ¢lovék k ¢innosti. Motivace je vidy pfimo mifena na néjaky konkrétni program, ale
nemusi byt vidy ¢asové pfimo navazna, motivace muze trvat od nékolika sekund po hodiny.

ZpUsobU motivace je velka fada, priklad muze byt tfeba scénka, nebo film. (Benes a kol., 2016)

Programové prostiedky-Jsou prostiedky, pomoci kterych se snazime dosahnout nami
definovaného cile. Paleta prostredku je velmi Siroka, muze to byt véc, pribéh, situace a dalsi.
Hlavni prostredek, ktery by ZP méla vyuzit je pfiroda a jeji rozmanitost. (Hanus a Chytilova, 2009)
Forem a druh( programovych prostredk( je celd skala. Programové prostredky ndm umoznuji
pracovat s nami vyvolanymi pedagogickymi situacemi na kurzech. V zakladnim clenéni Ize
programové prostredky rozdélit do péti druh( aktivit-SpoleCenské, pohybové, socidlné

psychologické, umélecké a technické. DuleZita je znalost rozvojového cile, kterd ndm pomuze
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vytézit plny potencial ¢innosti. (Benes a kol., 2016) Hra je velmi charakteristickym programovym
prostfedkem, mlzZeme si ji predstavit jako ,Zivot nanecisto”. Pfi hie vznikd modelovy svét, ve
kterém si hra¢ muze zkouset nové role a typy chovani, experimentovat a zkouset jiné zpUsoby
interakce s okolim. Hra poskytuje umélé prostredi, ovSem emoce, procesy a interakce v ném
prozZivané jsou identické s témi z redlného svéta, proto mohou prinaset redlné a casto trvalé

ucinky. (Franc, Sobkova Zounkova a Martin, 2007)

3. Reflexe-Je védomd transformace prozitkl na zkuSenosti. Pojmenovat ziskané
zkusenosti a zjisti k ¢emu by Ucastnikim v redlném Zzivoté mohly byt. Nejcastéji je reflexe

provadéna rizenou diskuzi, kterou smérujeme k vystuplm uéebniho procesu. (Drahanskd, 2020)

Reflexe-Je ¢ast programu, ve které se skupinou uz nesehravame Zadnou hru, ale ohlizime
se za néjakou jiz realizovanou. Pomoci reflexe mliZze skupina verbalizovat zazitky a zkusenosti.
Dil¢i kroky reflexe mohou byt: Prvni fazi je odvétrani emoci, ve kterém Ucastnici popisuiji, jak se
citii a jaké emoce prozivali, pokud bychom ucastnikim tento prostor nenabidli, je
pravdépodobné, Ze by emoce ventilovali v nékteré z nasledujicich fazi reflexe. Druhou fazi je
popis toho, co se délo, pri kterém Ucastnici rekapituluji déj a okamziky, které pro né byli dalezité.
Tretim krokem je zpétna vazba, pri kterém se vzajemné vyménuji pohledy na situace a reakce
tcastnik@. Ctvrtym krokem je sebehodnoceni, pii kterém kazdy za sebe fikd, co se mu dafilo a
co naopak ne, za co by se pochvalil a v ¢em se zklamal. Patym krokem je hodnoceni, ve kterém
Gcastnici hodnoti, co fungovalo a co nefungovalo. Poslednim krokem je formulace vystuptl a
doporuceni, vtéto fazi se Ucastnici snazi zformulovat konkrétni vystupy, zkuSenosti a
doporucenido budoucna. Tento postup a jednotlivé jeho faze jsou inspirované Kolbovym cyklem

viz kapitola 2.6.3. (Hilska, 2013)

Zpétna vazba je nastroj, ktery pomaha zdravému fungovani tymu. Zpétna vazba je narozdil od
reflexe zmérena na konkrétni osobu. Je to proces, pfi kterém si dva lidé z tymu, i Ucastnické
skupiny vyménuji informace o tom, jak doty¢ny na venek vystupuje, jak plisobi na ostatni, jak
pracuje a komunikuje. Zpétna vazba ma upevnovat to co funguje dobte a upravovat to co dobre
nefunguje. Pfi zpétné vazbé ma kazdy, kdo se ji Ucastni pravo popsat sv(ij ihel pohledu na situaci,
tim, Ze je situace popsana z vice UhlQ, jsou odhaleny pohledy jednotlivych zucastnénych a
dochazi k pochopeni rliznosti chovani. Diky zpétné vazbé ziskava zucastnény nové informace na

jejichz zakladé muze upravit své chovani. (Hakova a kol., 2021)
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Tri prvky vyvstavaji mimo tuto kostru, prvnim je organizacni tym, ktery se projevuje ve
vSech bodech kostry a zaroven je iniciatorem celého procesu. Dale prostiedi, které funguje jako
pozadi, na kterém se odehrava cely kurz a zaroven je vyuZivano, jako programovy prostredek.
Poslednim je skupinova dynamika, které probihd uz v pfipravni fazi v instruktorském tymu,

nasledné v prlibéhu celého kurzu mezi Ucastniky.

Organizacni tym je skupina lidi, ktefi jsou neustdle ve vzajemné interakci a vnimaji se jako
jednotny celek. Rysem tymu je ztotoZnéni se s vytycenym cilem a spole¢na snaha ho dosahnout.
Kazdy ¢len tymu sdili celkovou zodpovédnost za cely tym. Mezi ¢leny tymu je vzajemna zavislost.
Obrovsky vyznam ma komunikace v tymu, ktera by méla byt konstruktivni a oteviend. Pro tym
je také podstatna atmosféra a vztahy v ném, které uspokojuji socialni a psychické potreby clen(.
Sila tymu se skryva v tom, Ze vyuziva jedinecnost kazdého clena. Tym je tedy synergicka skupina

lidi, ve které jsou lidé ve vztahu vzajemné zavislosti. (Benes a kol., 2016)

Prostiedi- ,Bezprostiednost a opravdovost proZitku davajici zakusit fyzis prostredi
v nezkresleném zpUsobu, se stavd motivujicim faktorem, pfirozenou pobidkou ke zdolavani
prekazek, vyzvou k plnému Zivotu a seberealizaci.” (Jirdsek, 2019, str.151) Prostiedi les(,
vodnich ploch a dalSich prostfedi nabizi prekazky a vybizi k prekonavani problému, tymovych, ¢i
individualnich. Opravdovost pfirody stavi pred jedince plno pfileZitosti, kterym se nemuze

vyhnout. (Jirasek, 2019)

Skupinova dynamika sleduje interakce jedinc v malych skupinach. Pojem byl zaveden
Kurtem Lewinem. Skupinova dynamika se také vénuje technikdm a procesiim, kterymi Ize ménit
strukturu a chovani malé skupiny. (Koznar, 1992) V ZP lze vnimat skupinovou dynamiku na
mnoha Urovnich, napfiklad v Ucastnické skupiné nebo v organizacnim tymu. Narozdil od
Ucastnické skupiny je tym synergicka skupina, ztotoZznéna s vytyéenym cilem a mezi ¢leny je silna

dlivéra. (Benes a kol., 2016)

36



2.7 Shrnuti pirehledu poznatka

Skauting je stale rostouci hnuti, jeho budouci rozvoj a Uroven je zavisla na dospélych
vUdcich a jejich vzdélavani. ZP je velmi specificka vychovna metoda, kterd cili na vSestranny
rozvoj Ucastnik(l, coz je ostatné i cil skautské vychovy. ZP zaroven vyuZiva rlizné metody, které

jsou léty provérené a mohly by byt vyuZzity i na kurzech vidcovskych.
2.7.1 Dosavadni vyzkumy v oblasti skautského vzdéldavani

Jednim vyzkumem, v oblasti vidcovskych kurzd byl: ,Efektivita vzdélavani v ramci
organizace Junak - svaz skaut( a skautek CR“-

Bakalarska prace se zabyva problematikou efektivity vzdélavani v ramci organizace Junak
- svaz skautd a skautek CR, pfesnéji hodnoceni efektivity vzdélavani na viidcovskych lesnich

kurzech a vyuziti zkuSenosti v praxi. (Kfizkova, 2015)

Pro ucely skautskych kurzd vznikla prirucka Pripravujeme skautsky kurz, pojednavajici o
vécech, na ktery by instruktorsky tym mél v prlibéhu pfiprav myslet. Publikace pojednava o tom,
co by se mélo odehrat pred narozenim kurzu, jakym zplsobem sestavit a fidit tym, nastavovani
vhodnych cil(l, jak by méla vypadat dramaturgie kurzu, co jsou organizacni a administrativni
nezbytnosti, jak propagovat kurz a pfijimat Ucastniky, co je vzdélavaci rozmér akce a pribéh akce
samotné. Publikace slouZzi jako metodicka pfirucka, pro zacinajici kurzy.

(Hlavinka, Sovak a kol. 2019)

V Ceské republice jsou kvalitné zpracovany zdroje tykajici se viidcovskych kurz@ a jejich
efektivity, je i vytvofena piirucka pro piipravu skautskych kurz(. Zadny vyzkum na postaveni

zazitkové pedagogiky ve vidcovsky kurzech v Jundku zatim proveden nebyl.
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3 CILE

3.1 Hlavnicil

Zmapovat aktudlni vyuziti zaZitkové pedagogiky v prostiedi lesnich vidcovskych kurz(

¢eského Junaka.
3.2 Diléicile

1) Identifikovat potencidlni p¥inos stavajictho pojeti zaZitkové pedagogiky v CR pro

vUdcovské lesni kurzy.

38



4 METODIKA

4.1 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor je tvoren péti instruktory viidcovskych lesnich kurz(i, pofadanych pod
Jundkem. Instruktofi jsou na pozici vlidcd kurzu, nebo jinych vyssich organizacnich pozicich.
Kritéria Podminka byla, aby se jednalo o vidcovské lesni kurzy, které maji jednu z jejich ¢asti

delsi nez jeden tyden. Dalsi kritéria: Pokousel jsem se obsahnout kurzy napfi¢ celou republikou.

Respondenti Pohlavi Misto realizace Role ve VLK
R1 Muz Nova Ves u Oslavan Vedouci
R2 Zena Miletin Vedouci
R3 Zena Svycarak Vedouci
R4 Muz Novohradské hory Vedouci
R5 Muz Orlovy Tajemnik

Tabulka 1. Charakteristika respondentt
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4.2 Metody sbéru dat

S pomoci vedouciho bakalarské prace jsem sestavil diskusni scénaf, ktery slouzil jako
zakladni osnova k vedeni rozhovoru viz Ptiloha €. 2. Zvolil jsem polostrukturované rozhovory,
které umoznuji klast doplnujici v pfipadé, Ze se potrebuji dobrat konkrétnéjsi odpovédi, nebo v
pfipadé neporozuméni. Komunikaci jsem pfizpUsobil kazdému respondentovi zvlast. Jelikoz se
jednalo o skauty a ja osobné jsem taky skaut, v rozhovorech jsem vyuzZival tykani.

Polostrukturovany rozhovor byl nastaven tak, aby méli respondenti prostor volné mluvit
o svych kurzech, pricemz jsem se doptaval na jednotlivé aspekty jejich kurz(. PFfi shanéni
respondent(l jsem se Umysiné vyhnul jakékoliv zmince o mé vyzkumné otdzce a zazitkové
pedagogice obecné, cilem bylo zjistit, jestli se respondenti o tomto téma budou samovolné
zminovat bez mé iniciativy. Rozhovory jsem realizoval osobné i online vzdy podle preferenci
respondent(. Délka rozhovorl se pohybovala od 50 minut do 100 minut. Rozhovory jsem

nasledné prepsal a rozdélil jsem je do odstavcl podle dotazovanych otazek.

4.3 Metodika

Po prepsani rozhovor( jsem zvyraznil opakujici se, ¢i zajimavé prvky. Prvky jsem nasledné
roztazoval do kapitol, které byli vytvoreny na zakladé otazek z polostrukturovaného rozhovoru.
Jedna kapitola se vénuje specifickym prvk(im zazZitkové pedagogiky, které se v rozhovorech
samovolné objevily, jednotlivé prvky ZP, které se v rozhovorech objevovali jsem zvyraznil na

zaCatku odstavce.
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5 VYSLEDKY

Kapitolu Vysledky jsem rozclenil do jednotlivych podkapitol. Nejprve je uvedena osobnim
nazorem respondentd na vyznam vidcovsky kurz(i a jejich postaveni v Junaku. Dale jsou
popsany vstupy a zadani, které vidcovské kurzy maji. Nasleduji zakladni informace o kurzech,
kde se mimo jiné zabyvam otazkou, jaké cile kurzy mély. Podkapitola 5.4, uvadi specifika
jednotlivych kurz a jejich propojeni se zaZitkovou pedagogikou. V nasledujicich podkapitolach
5.5 a 5.6 je kladen nejdfive na vyuzivani reflexe a zpétné vazby, nasledné na konkrétni zazitkové
programy, které jsou na kurzech realizovany. Dale nasleduje konkrétni vyuZziti zazitkové
pedagogiky v kurzech z pohled( respondentt. Nasleduji podkapitoly s pfipadnym prostorem,
kde by se ZP ve viidcovskych kurzech mohla objevit vice a zpUsoby, jak ji do kurz( implikovat.
V zavéru kapitoly Vysledky jesté analyzujeme Kompetencni model, ktery je jediny povinny vstup

vadcovskych kurz(.

5.1 Postaveni viidcovskych lesnich kurzti v Junaku

Vétsina respondentd vnima vidcovsky kurz, jako pfipravu na budouci funkci: ,, Predstavim
si, néjakou akci, na kterou jede clovék, néjaky ucastnik, ktery na té akci nabyde dostatek
zkusenosti nebo vzdéldni, proto aby byl schopny vykondvat néjakou ridici pozici, vtomto pripadeé
vidcovskou pozici.” (R1). Soucasné se nemusi jednat jen o funkci vykonavanou aZz po zavrseni
vldcovského kurzu, dotyény ucastnik jiz mlze byt v postaveni neoficidlniho vidce.: , Vidcovsky
kurz je akce, kterd pripravuje viidce na jejich funkci. Bud'soucasnou, nebo budouci.” (R2) Nejedna
se jen o pripravu a dodani znalosti, viidcovské kurzy také davaji viidci pravomoci: ,Myslim si Ze
velké, protoZe co se tykd pravomoci a funkci co ¢lovek mizZe po téch viidcovkdch délat.” (R5)

Respondent R1 pfirovnava viidcovsky kurz k pedagogickému vzdélavani: ,Hodné bych to
pfirovnal k tomu, proc¢ v ¢eském skolstvi musi byt magistersky titul a pedagogické minimum
proto, aby lidé mohly ucit.”

R1 zminuje cast, vlidcovského kurzu, ktera se tyka ovérovani a udélovani kvalifikace: ,A
mdm dojem, Ze je tam jedna véc, kterd se tykd néjakého vzdéldvdni a jedna Cdst, kterd se tykad
néjakého ovéreni, udéleni kvalifikace.

R1,R3,R4,R5 vnimaji dllezitost vlidcovskych kurzd pro Junaka: ,A proto aby se naplnili
poZadavky organizace na dospélé vedouci.” (R4). R3 vnima dllezitost vidcovskych kurz(, pro

ucelenou strukturu organizace: ,Kurz, ktery je pro vsechny stejny. Néjakou latku, které musi
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dosdhnout.” a ,Pro organizaci, aby méla soudrZznost”. Konkrétnéji to ukotvuje R1, ktery mluvi o
postaveni vidcl a tom, Ze program, ktery se déje v bézné Cinnosti zavisi z velké ¢asti pravé na

nich:

,Navic jako vJundku tak to mdme hodné takovy Ze, vlastné nemdme presné
definovdno co jsou presné ty véci, které mdame délat, takZe si verejnost mysli, Ze stdle
uzlujeme a stdle s ucime morzeovku, ale to je jedna z véci, kterou nemdme definovanou a
ten vedouci je tam ten Clovék, ktery zarucuje, Ze to co se déje v tom oddile je néjakym

zplsobem v ramci té skautské vychovné metody a té skautské myslenky.” (R1)

Nutnost kvalifikace je i pro vedeni velkych akci, jako jsou naptiklad tabory: “Viastné
vyvrcholenim toho roku je tabor a clovék potirebuje viidcovky, aby mohl ten tdbor vést“(R5)

Inspirace a vzdjemné predavani zkusSenosti je dle R2,R4 a R5 duleZitou slozkou
vadcovskych kurzt: , Nds kurz pracuje s lidmi co uz maji néjakou zkusenost a uz toho maji v oddile
dost zaZito. TakZe dost Cerpdme i z jejich zkusenosti.“(R2)

LAle dalsi vyznamnou sloZkou toho lesniho kurzu je vyména zkusenosti, protoZe kaZdy
prijede z jiného mista...” (R4)

...prijedou na néjaké misto, kde se uzaviou do néjaké bubliny, kde preddvaji néjaké
informace, kompetence, inspirace.“(R5)

Dalsi vyznam vlidcovskych kurzl se u jednotlivych respondentl rozchazi R1 vnima silny
zazitek, ktery by mél kurz pfinést: “...mdm dojem, Ze ten kurz jako takovy by mél co nejvic
poddvat toho vzdéldvani a zprostredkovdvat zaZitky...” (R1) Dokonce pfirovnava kurz k ritualu:
... myslim, Ze i ten viidcovsky kurz mizZe pusobit jako takovy prechodovy ritudl. Kdy ten clovék,
po téch letech, co plisobi v jundku dostane ten prostor se ukdzat, Ze jako spoustu véci zvladd”
(R1)

R4 a R5 vnima dllezZitost v rozvoji jedince: ,Dfiv to tak nebylo, to se jelo jen na ty
kompetence, ale ted vnimdm, Ze se otevird néjaky rozvoj. Potfebujeme ti ddt ty véci co potrebujes
védét, ale pojdme otevrit samy sebe a trochu jinak nad sebou nahliZet.” (R5)

,Ta dalsi uloha je oslovit, inspirovat lidi k néjakému svétondzoru, ktery miZe vychdzet
z téch hodnot, mizZe to byt néjakd otdzka, jak se s témi hodnotami popasovdvat,...“(R3)

U vedoucich, ktefi uz v oddile funguji by mél kurz prinaset jakési potvrzeni: ,pro jedince,
aby si potvrdil, Ze na to md.” (R3). Vldcovsky kurz ma také vyznam pro SVM, protoZe ukazuje,
kde vSude ji vyuzivam, nebo bychom méli vyuzivat: ,Myslim, Ze zvédomuje, ukotvuje, kde vsude
ji vyuZivaji a délat to cilenéji svédomitéji a lépe ne to délali predtim. Ale ne nijak nové nebo

revolucné.” (R3)
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5.2 Vstupy a zadani vadcovskych kurzl

Vsichni respondenti se shodli na tom, Ze zdkladni zadani pro poradani viidcovskych kurz(
vychazi z kompeten¢niho modelu, ktery se nachdzi vriadu pro vzdélavani: ,Mdme tam
kompetencni model, kde jsou i uvedeny kritéria. Kde je presné receno, co se musi oveérit.” (R3)
Rad tedy konkrétné uvadi, co se na viidcovskych kurzech mélo dit: ,A v tom Fddu by mélo byt
presné definovdno, co se na téch vzdéldvacich akcich ma stdat.” (R1) Kompetencni fad obsahuje
tvrdé a mékké kompetence, tvrdé kompetence je nutné ovérit, mékké se zkouset nemusi, ale
obsahuji to co by viidce mél znat: , Existuje kompetencni model, kde je napsdno, co ten clovék
musi védét, to jsou ty tvrdé kompetence, pak je tam kategorie co by mél védet, ale nezkousi se
to a to je vlastné zaddni toho jak by mél kurz vypadat.” (R5) R3 vnima tvrdé kompetence jako
nutny zaklad pro to, aby viidce svym plsobenim neublizoval: “Ty povinné ¢lovek musi mit, aby
svou ¢innosti neubliZoval. A ty rozvojové jsou néjakd nadstavba.,, (R3)

Zjednodusené je rad ohraniceni toho, co musi kurz mit, aby mohl byt realizovan: “A ten
rad je hodné obecny pojedndni o tom aby se mohl dit vzdéldvaci kurz, musi mit tolik a tolik
instruktort a tohle jsou véci, které jsou v tom definovdny...“(R1). Zaroven je v fadu uvedeno, Ze
je nutné mit veskeré odborné Cinovnické kvalifikace, aby se mohl kurz uskutecnit, pokud je jich
tym dohromady nema osm, musi sehnat externisty, aby mohl kurz uskutecnit: , Viidcovsky kurz
musi mit véechny OCK, kromé zdravovédy, téch OCK je 8 a ne vZdy jsou lidi v tymu, ktefi je maji.
Tak musis sehnat externisty. ,,(R2)

Jedna z povinnosti vychazejicich z fadu pro vzdélavani je poslani projektu, ktery musi byt,
potvrzen na odboru pro vzdélavani ¢inovnic a ¢inovnikd, pred tim, nez je kurz realizovan.: “Na
zacdtku toho kurzu se délaji projekty, protoZe ustredi musi schvdlit, jak ten kurz bude vypadat.
,»(R5) Soucasti projektu jsou i vize a cile kurzu, personalni obsazeni, rozpocet a dalsi véci:“.. 3
meésice pre zacdtkem posleme projekt, kde jsou cile, nase vize, jak to bude probihat, bezpecnost,
psycho bezpecnost, kdo za to zodpovidd, jak myslime na prdci se skupinou a dramaturgii skupiny
a soucdsti je i rozpocet. ,,(R1)

Rad pro vzdélavani je, jen jeden ze vstupd, vétsina respondentd vnima druhy vstup, ktery
zalezi Cisté na organiza¢nim tymu a tom, ¢emu se chce ve svych kurzech vénovat.: ,,Neni to
definované, mize jich byt hodné, zdleZi to na tom tymu, co chtéji délat a viastné to muzZe byt
cokoliv ,(R1) Pokud ma kurz jiz tradici, je pro néj vyuziti kompetenéniho modelu jednodusi a
vznika vétsi prostor, pro to realizovat to co chce tym: ,,...ale kurzy co uZ tradici maji ten radmec
splnuji a soucasné s tim plnime identitu kurzu, to je ten druhy bod a to je to jak to chceme
preddvat. To vychdzi z predstav instruktort pripadné téch ucastnikd.” (R2) Kurz by mél mit

vyvaZené oba vstupy, aby zaroven mohl ovérovat potrebné, a pritom mél néjakou pfidanou
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hodnotu:“ Ale ten rozvoj vnimdm jako pridanou hodnotu. ProtoZe, kdyZ mads kurz, kde do tebe
vSechno nahusti, tak je to nezdZivné, ale ten rozvoj, zdZitek a spolecenstvi je obohacujici, ale ne
na ukor kompetenci. ,,(R5) Druhy vstup se v fadu pro vzdélavani nenachazi, ale vétsina kurzd ho
stejné ma, jedna s o Cast, kterd ma inspirovat vidce: ,V tom rFddu nevidim tu druhou cdst téch
kurzi, a to je ta inspirace toho cClovéka...mdm zkusenost z pdr kurzli a nevim, Ze by byl néjaky
kurz, ktery by tu druhou cdst té inspirace nedélal.” (R4)

Dokonce se mliZzeme bavit o jakési prioritizaci, kterd vychazi pravé z témat, které si
stanovil instruktorsky tym: , Pak posledni jsou néjaka specifika naseho kurzu.” (R4) ,,Hodné jsme
se zabyvali tématy, moje role ve svété a soucdsti toho stdle hodné akcentujeme roli ¢loveka
v prirodé, ekologickd témata enviromentdini témata.” (R4)

Kazdy kurz si mQze zvolit své témata a dokonce i pristup, kterym je chce predavat:

“ Napriklad, chceme reagovat na aktudini témata, loni kdyZ byl COVID, tak jsme resili, co
proZivali a jak je dostat zpdtky k Jundku a jaké jsou jejich problémy. V ramci toho kurzu jsme
zjistovali ty jejich témata a resili, jestli ma cenu na to délat program, nebo se o tom jen pobavit.
MuZou tam byt jiny vstupy, napfriklad, Ze tym chce aby ten kurz byl fakt silny zdZitek, aby to byl

prechod a daji vétsi diiraz na zdZitkové programy a na posun ucastniky“ (R1)

Jednim z dGvodd pro¢ by mél kurz obsahovat i ¢ast presahujici kompetencni rad je
motivace instruktor( kurz utvaret.: ,A myslim, Ze instruktory by nebavilo to délat jen kvili poslani
toho rfadu” (R4)

Dokonce existuji publikace, které pomahaji kurziim dodrzovat nutnosti, které by kurz mél
mit: , Napriklad pripravujeme Skautsky kurz, myslim si, Ze je dobrd opora, ale neni to kucharka.”

(R1)
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5.3 Zakladni parametry kurzi a jejich cile

JelikoZ se jednd a vidcovské lesni kurzy, maji vidy cast delsi, neZ je sedm dni. Zbylé ¢asti
se lisi. V pripadé kurz( vétsiny respondent( se jedna o dva nebo tfi vikendy a jedenu lesni ¢ast.
Lesni ¢ast kurzu se nemusi vidy odehravat v l1été, v pripadé R3 se lesni ¢ast kurzu, odehrava
v zimé: “ Nds kurz se kond od ledna do dubna a i tak mad tu tydenni ¢dst” (R3). Rozlozeny
jednotlivych vikendl se lisi podle jednotlivych kurzd, nékteré kurzy zacinaji rovnou letni ¢asti: “
Mdme 10 dni'v Iété, tim zacindme, do té doby se ucastnici viibec neznaji...Pak mdme prodlouZeny
vzdéldvaci vikend v zdri. Pak mdme zdvérecny zkouskovy vikend, kde zjiStujeme, jestli ty
kompetence umi. ,,(R5)

Vétsina kurz( vyuziva posledni vikend, jako zkouskovy:“... a pak je zavérecny vikend, kde
probihd ovéreni téch véci, ritudl, pfeddvani kvalifikace a louceni se.” (R1) Stejnym zplsobem
vyuziva posledni vikend i kurz R5: ,,Pak mame zdvérecny zkouskovy vikend, kde zjistujeme, jestli
ty kompetence umi.” (R5) Rozdilny pristup zavedl kurz R2, ktery chce, aby byl posledni vikend
zaméreny spiS na seberozvoj:“... spiSe chceme, aby byl sebe rozvojovy, slibovy vikend, ktery je
klidnéjsi. Chceme, aby jeli zpdatky do oddilu klidni a natésSeni na prdci s nim.” (R2)

Ucastnickd skupina, se v pripadé vétsiny kurz(l shani pred databazi na strankach Junaka:
,Pres Skautis mam zprostredkované prihlasovani. Sbiradme tam prihldsky ,,(R1) Zplsoby, jak se o
kurzu Ucastnici mohou dozvédét jsou rizné, ¢asto to mlze byt od absolventt, nebo pres socialni
sité: ,V databdzi akci ho vyhlasujeme, také pres socidlni sité a ze skupiny byvalych absolventi se
k nam hldsi néjaci lidé, jejichZ vedouci u nds byli.“ (R3) Nékteré kurzy vyuZivaji skautska média
k Sireni povédomi o jejich kurzu: , skautskd média, Casopisy, nebo tfeba Fb strdanky. ,,(R4)

Cile jednotlivych kurz( se lisi, u vétsiny respondentl se ve spojitosti s cili objevil jesté
pojem vize, ktera utvari jakousi predstavu o tom jakym zplsobem ma kurz vypadat, jak chtéji
pfistupovat k vzdélani, nebo ucastniklim. Cile pak navazuji na vizi a pfesné urcuji co chtéji kurzy

splnit:

,Mdme vizi s osmi body, na které jsme pak nastavili ty cile. Ta vize ndm dala
predstavu o kurzu jako takovém... Nékteré ty body byli samonosné, napr. obory se snazi
dat ucastnikiim informace souvislosti s praxi, to je cil ke kterému mifime... Nékteré body
bylo nutné si specifikovat a to jsme udélali pomoci cili...Ty cile rozvddi tu vizi do néceho
konkrétniho... Co ve vizich nebylo, ale v cili jo bylo napr., Ze se snaZime ucastniky podpoFit
v rozvoji, vzdéldani, nebo zkusenosti a dovednosti vychdzejici z kompetencniho modelu. Vizi

vnimdme jako zdkladni kameny kurzu, tohle je ten idedl...” (R1)
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Dalsi priklad vize: ,,Jsme kurz, ktery vzdéldva vidce k tomu, aby pripravovali ¢leny ve svych
oddilech na Zivot ve svété, ktery teprve prichdzi.” (R4) Konkrétni cile uvadéji, ceho presné chce
kurz dosahnout, napriklad ve spojenim s vychovou v pfirodé vyvstava tento cil: ,, Uvédomuje si
silu a daleZitost proZitku v pFirodé a prirody samotné a dokdZe takovy zdZitek pfipravit i pro své
svérence.” (R4) Nékteré cile svou ¢asovosti presahuji i kurz samotny a maji prinaset pfinos i do
Zivota po kurzu: ,Ucastnik se seberealizuje na kurzu i po ném*“ (R4)

Cile se vZdy nutné nevztahuji jen k ucastniklim, tim dokazuji dulezitost instruktorského
tymu v celém procesu: , Cil s ndzvem tym, ktery se vénuje ndm jako tymu, aby nds to bavilo a byli
jsme dostatecné vzdélani.” (R2) Instruktorskému tymu zéalezi na tom, aby se Ucastnici citila na
kurzu prijemné: ,Pak je prostfedi a atmosféra, aby to bylo podnétné, prijemné prostredi,
dostatek jidla, piti a spanku” (R2)

Jednim z vyznamnych cild mizZe byt i dlivod proc¢ ucastnici na vlidcovské kurzy jezdi, a to
je ziskani vadcovské zkousky: ,Hlavni cil byl, aby lidé ziskali viidcovskou zkousku...motivace
k dalsi skautské cinnosti, rozsifovani obzoru, vzdéldvdni, budovdni dobrych vztaht a dobré
atmosféry.” (R3) Cile jsou smérovany i na budoucnost viidcl v oddilu, jejich motivaci a praktické
zku$enosti: ,Ucastnici odjizdéni motivovdni pokracovat ve skautské cinnosti, s praktickou
zkusenosti odhodlani a s odvahou pro zménu ve svém oddile” (R3) Jeden specificky cil je spojen
s tdborovou ¢asti probihajici v zimé: ,Umét vyuZit prostiedi a véci, Ze i v zimé Ize fungovat
venku.” (R3) Cile nemusi byt nutné zameérené na vysledek, ke kterému by mély viidci dospét, ale
napriklad i na metody, které instruktorsky tym vyuziva: ,Kurz védomé vyuZiva formy online off-
line, pracuje se zaZitkovou pedagogikou a vyuZivd ji pro rizné cile.” (R3)

Cile jsou smérovany na ucastniky, Ucastnici jsou vnimani jako stfedem celého procesu a
snahou instruktor( je co nejvice mu pomoci a podpofit ho: , Ty ucastnici jsou zdkladem kaZdého
zcilG, kaZdy cil zacind slovem ucastnik...v tom stfedu md byt ucastnik, abychom ho mohli
podporit, pomoct mu, ddt mu prostor si nékteré véc proZit nebo zpracovat.“ (R1)

Cile jsou tvoreny instruktorskym tymem, obcas do nich promlouva i Gcastnicka skupina.
Néjaké cile jsou pfimo nastavené na potfeby daného rocniku:,, Dva z téch cilt jsou nasity na miru

toho, co ndm ucastnici o sobé napsali.” (R1)
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5.4 Specifika kurzli a jejich propojeni se zaZitkovou pedagogikou

V rozhovorech se samovolné objevovali prvky, které by se dali zaradit pod zaZitkovou
pedagogiku. V této kapitolem jim bude vénovan prostor.

Dramaturgie je na kurzech bézné vyuzivana, napriklad R2 zminuje dramaturgické linky,
které vyuZivaji pri tvorbé programu, kde v jednotlivych ¢astech kurzu zvazuji, jak se Ucastnici
budou citit a co pro né bude vhodné: ,UZ nékolikdtym rokem déldme program podle
dramaturgickych linek, tfeba na zacdtku, tak tam ddme ty véci ndro¢né na pozornost, treba
pravo... Pak fesime kam ddt prostor pro to vyvétrat myslenky.” (R2) V harmonogramu také
objevuji rizné vrcholy kurzu: ,Pak tam resime, kam ddt rizné peeky, kde je miZeme fyzicky
odrovnat, kde naopak psychicky.” (R2) VyuZit energii Ucastnikll po pfijezdu na programy
kompetenci a postupné zarazovat vice zazitkovych program(: ,Ano, vlastné na zacdtku néjaké
privitdni sezndmeni, vyuZiti téch Ccerstvosti lidi k tomu jim ukdzat co nejvice téch véci
z kompetenci. A kdyZ uZ vidime, Ze jsou unaveni, tak se snaZime dbdat na to, Ze tam misto
frontdlnich predndsek jsou ty zdZitkovéjsi“ (R5) Zaroven zaradit vrcholy ve formé taborového
ohné: , V pribéhu toho béhu je tam néejaky vrchol treba taborovy ohen s pripravou na nej“ (R5)

V dramaturgii je rfeSena i otazka, do jaké miry maji byt programy individualni, nebo
skupinové. Soucasti dramaturgie jsou i vrcholy: , Typicky chceme, aby kaZdy ten vikend mél
néjaké téma. Jednotlivce versus skupinu. Pak mdme namysilené néjaké dramaturgické vrcholy.”
(R3) Dramaturgie se fesi i u jednotlivych vikendu a je v ni bran ohled i na skupinovou dynamiku.
V Uvodnim vikendu maji mit ucastnici individudIni zazitky, pak pfichazi vrcholovy zazitek:
»...treba u uvodniho vikendu resime, Ze se skupina neznd, je potfeba skupinu roztristit. Tak aby
méli néjaké individudlni zaZitky. A aby kdyZ tam bude v sobotu vecer vrcholovy zdZitek...” (R3)

Plavodni harmonogram se na kurzu z rliznych dlvod(l méni. Prakticka dramaturgie se
objevila na vétsiné kurzi. Divody zmény mohou byt stav Gcastnik(l, nebo pocasi: , Vétsinou jo,
obcas se véci prohodi, nebo treba kvili pocasi néco presuneme” (R4) Zaroven se kurz R4 snazi
dodrzet véci, které jsou v harmonogramu dllezité: ,Ale jinak velké véci se neméni.” (R4)

Do dramaturgie promlouva i prace s Unavou Ucastnik(. Stav Ucastnik(l zjistuje tym uz
v prihlaskach: ,...dost promlouvaji do té dramaturgie, prdce s unavou, psychickou a fyzickou.
Resime to hned pfi pfihldskdch. “ (R3) Programy, zaméFené na kompetence z(istavaji stejné, méni
se programy, které jsou nad jejich rdmec, divodem je to, aby se nezménila obtiZznost vidcovské
zkousky: ,,...ta latka té vidcovky je dopredu vymyslend a dand a ty rozvojové véci pridavame a
ubirdme podle toho rozpoloZeni.” (R3) VyuZiti praktické dramaturgie je i u program, ve kterych
jsou uz ucastnici zkuseni, tym ma pro takové pfipady pfipravenou nadstavbovou verzi programu:

»Pak pokud zjistime, Ze je program pro skupinu moc jednoduchy, tak mdme vZdy pripravenou
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nadstavbovou verzi.“ (R3) Priority nejsou na programech, véc, kterd ma vidy prednost je
jakakoliv krize: ,, Prvni, kviili cemu ménime vsechno, je krize, ta md vZdy prednost.” (R3)
Praktickou dramaturgii se tym R1 snaZi reagovat na potireby skupiny. Pokud ma mit
vzdélani co nejvétsi prinos je potifeba, aby byli Ucastnici v pohodé, tym proto zarazuje cas na
odpocinek: ,,Co ale délame, je Ze se snaZime reagovat na potreby té skupiny. Kdyz citime, Ze je
potreba ddt ucastnikim cas si oddechnout, tak mifime tim smérem, aby to vzdéldvdani mélo co

nejvétsi dopad, coZ se moc nedéje, kdyz jsou tcastnici v nepohodé” (R1)

Legenda se objevuje na kurzech R1 a R2. Pro legendu R2 jsou vytvoreny scénky a snazi se
ho propsat do vétsiny program(l. Tato legenda nese nazev Zrcadlo. Hlavni myslenkou této
legendy, bylo umét se zastavit a utfidit si priority, legenda je sebe rozvojova a blizce souvisi s roli

vldce:

,Ano mdme, posledni bylo téma zrcadlo...dneska je ta doba hektickd, a to co jsme
jim chtéli predat bylo, Ze je v porddku se obcas zastavit a prioritizovat... Hodné to souviselo
se seberozvojem, a s vedenim oddilu, kterou délds dobrovolné k tomu jesté resis milion
véci okolo, a zamyslet se jak moc se vénujes sobé...Propisuje se do celé linky kurzu. V tom
kurzu je pdr vétsich scének, které se mu vénuji. To naSe téma je vZdy origindlni sebe

rozvojové a snazime se ho propsat do vétsiny programi.” (R2)

Kurz R1 vyuZiva legendu velmi hojné, kulisy prostupuji celym kurzem. VyuZivaji kostymy a

programy ve spojenim s jejich historickou legendou:

...Symbolickym ramce, kdy si na letni ¢dst bereme dobové obleceni, mdme v tom
vecerni ndstupy. A vecer mdme klanovd setkani, které se podobaji oddilovym radam.
V rdmci toho téma se odehraji dramaturgicky programy, které pospojuji kurz. Na zacdtku

toho kurzu se potkdvaji, pak zaZiji katastrofy a ritudly.” (R1)

Legenda je spiSe v pozici prostredi, ve kterém se kurz odehrava, nez pribéhova linka:
»VWWuZivame to spiSe jako prostredi, ve kterém se ty programy odehrdvaji, ale ne jako néjakou

pribéhovou linku.” (R1)
Téma se objevuje na kurzech R3 a R4 . Pfikladem je Vize pro 21. Stoleti, ve kterém se resi

postaveni vedouciho ve svété, ktery teprve prichazi: ,Ndas kurz vznikl s vizi, Ze chceme pripravit

ucastniky na to aby vedli mladsi cleny v oddile pro svét, ktery prichazi” (R4)
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V pripadé kurzu R3 je téma propsano pouze tou formou, Ze je kurz zaméreny na pfirodu:

»Néjaké propojeni programd je to, Ze je nds kurz zeleny.“ (R3)

Prostiedi je dlleZitou soucasti vSech kurzli, kurzy si vybiraji prostfedi podle osobnich
preferenci, vidy se vSak objevuje pfiroda. Potreby vychazi i z program(, pfi kterych muze byt

potieba elektfina, nebo pevna mistnost. Velkou roli pfi vybéru prostiedi hraje i finanéni stranka:

»...Skautis mdme tak, Ze tam mdame 20 NTb a ucastnici si sednou k notebooku a
opravdu na tom skautisu pracuji, takZe potrebujeme elektfinu. Ale soucasné chceme
hodné tu prirodu, tfeba z cile prostredi, vychdzi, Ze co nejvic téch programi musi byt

v prirodé...Pak tam samoziejmé hraji roli finance.” (R2)

VyuZiti pfirody ve spojenim s historii skautingu vyuZziva i kurz R5, ktefi chodi na putovani
na Uzemi Sazavy: ,JelikoZ jezdime na ty Orlovy, tak v podstaté chodime na to putovdni a chceme
tém lidem ukdzat tu krdsu té Sazavy.“ (R5)

Nejvice specifické vyuziti pfirody mél R3, ktefi jezdi na lesni béh na pfelomu Unora a
bfezna: ,,a hodné vyuZivime toho prostredi. Letni ¢dst se kond unor brezen.” (R3)

Dobrovolnost vstupu do programi se objevila ve vSech rozhovorech. Na téma
dobrovolnosti se vSak odpovédi lisili, ve vSech pfipadech byli dobrovolné zazitkové programy:
» Ty psychicky ndroc¢né programy jsou dobrovolné. A uz v tom dotazniku zjistujeme, co jsou pro
né citlivé témata a pred programem, jim vZdy fekneme, Ze to obsahuje to téma, které by mohl
byt trigrujici” (R2) Programy na kompetence, které jsou nutné pro splnéni viidcovské zkousky
byli ¢astéji naopak povinné, nebo podminéné splnénim bodu ve stezce: ,treba ty programy
nejsou povinné, ale pak nespinis bod ve stezce.” (R2) Pravidlo stop se objevilo u R4: ,,Mame,
tfeba, Ze programy jsou dobrovolné.” (R4) Pokud jsou programy narocné, je to uUcastnik(im
predem oznameno, nebo mohou kdykoliv vyhledat pomoc: ,U ndrocnych programi to tak
mdme, a pred tim programem je jim ro receno. Nebo kdyby vam kdykoliv bylo téZko, tak za nékym
mdaZete dojit.” (R5) Pokud se ucastnik neciti dobfe nemusis se programu zucastnit: ,Co se tykad
ucastni na programech, tak ucastnici maji mozZnost, neucasti na programech, takZze pokud se
neciti upIné dobre, tak at to vime a neni problém se nezucastnit.” (R1)

Ve vSech tymech se nachazi ¢len, ktery umi fesit pfipadnou psychickou nepohodu: ,, Mdme
Clena, ktery uZ na vice kurzech tu krizovou intervenci resil. A on viastné mad ty obory psychologie”
(R5) R1 vnima, Ze budovat odolnost ma smysl, ale je potfeba to délat zodpovédné a na nikoho
netlacit: ,, Myslime si, Ze budovat odolnost md smysl, ale u lidi, ktefi do toho jsou rozumné a néjak

zodpovédné a ne tak, Ze bychom nékoho tlacili.” (R1) Tym ma ¢lena, ktery studoval psychologii a
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vnima jeho dulezitost: ,Mdme cleny s vystudovanou psychologii, a myslime si, Ze je dulezZité ho

tam mit.” (R1)

Pojeti a formy program jsou na kurzech velmi bohaté, respondent R2 dokonce explicitné
zminuje zazitkové programy: ,,...co je jesté specifické na nasem kurzu, je to, Ze mdme hodné
zaZitk(G poddvanych zdzZitkovou formou...“ (R2) Konkrétni programy jsou rozepsany v kapitole
5.6. Zdroje program( mohou byt i osobni konicky instruktor(, jako napfiklad LARP: , Pak jsou to
konicky, mdme hodné lidi co se vénuji LARPu, takZe néjaké improvizacni divadlo” (R2) Forma,
které naopak témeér absentuje je frontalni vyuka: ,jedind forma, kterou jsme skoro vynulovali, je
frontdlni predndska” (R2) Ve vétsiné rozhovorech se objevovala forma EUR, kdy v prvni fazi
prichazi néjakd evokace, nasleduje uceni a proces je zakoncen reflexi : ,...napriklad EUR.
RiGznymi zplsoby déldme tu evokaci.” (R2) Kurz R3 také vyuZziva formu EUR, prostiedi ¢ast uceni
pojima zazitkové: , Typicky je to forma EUR- evokace, uceni, reflexe. Ta stredni ¢dst je zdZitkoveé
zpracovand.” (R3) Pokud kurz vyuZiva frontalni vyuku, doplni ji o Ukoly, aby byli Gcastnici aktivni:
,FrontdIni vyuka tam je, ale jsou u ni zarazeny, néjaké ukoly, nebo samostatna prdace” (R3)
,NejdileZitéjsi co se na kurzu déje je vzdéldvdani, mame tam hodné bloki po hodiné a pil.
Vétsinou se zacne aktivitou, pak se pronikne do tématu, néjaké opakovadni, praktické dovednosti,
pak se to zopakuje. Klasicky model EUR, takZe néjakd evokace, pak uceni a nakonec se to
zreflektuje. Na tom stoji vétsina programi toho kurzu.” (R1) R1 vyuziva ZP na kurzech, protoze
mu dava smysl a u¢eni pomoci zkusenosti je hlubsi: ,Co mé funguje, hodné vérim v zdzZitkovou
metodu, jsem Ctendr Gymnasionu, zajimdm se o déni v prdzdninovce, protoZe mi to ddvd smysl
a uceni pomoci zkusenosti je podle mé hlubsi“ (R1)

Specifickou formou programu je vypadek, pfi které maji Ucastnici moznost prebyt noc
venku: ,V prostredku kurzu mdame vypadek, kde jsou pres noc pry¢ a prespi neékde venku, kde
chtéji, ale to je spise socidlni zdleZitost” (R4) Pohybovych program( se naopak v kurzu R4 moc
neobjevuje, divodem je fyzicka zdatnost Ucastnikd: ,,...protoZe tam Castou jedou lidi, kteri nejsou
schopni fyzickych vykond. Myslim si, Ze driv se toho dalo troufnout vic.” (R4) Vyuzivani rliznych
forem programu je na kurzu béiné: ,MuiZe to byt hra, téch je nejmin, predndsky, debaty a
diskuze. Pak mdme ruzné reflexe a ramovdni, kde ddvdme véci do kontextu. Pak mdme
poustevny, kde si clovek miZe délat co chce potichu.” (R4)

Programy R5 jsou zaméreny i na duchovni stranku a historii skautingu, vyuzivana je forma
diskuze: ,...je pro ucastniky jasné, Ze to bude duchovné zamérené. A chceme tam dbdt na
myslenkové zdklady, historii skautingu. A o tom chceme vést diskuse at uZ ze strany ucastnikd,

nebo instruktori. Tak se na to chceme zamérit zaZitky” (R5)
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Cil program( muze byt i hlubsi pochopeni svych myslenek, k jeho dosaZeni je vyuzivan cas
o samoté: ,Co jesté chceme rozvijet, tak néjaky seberozvoj tykajici se chdpdni svych viastnich
myslenek. Mdme hodné vyhrazenych programu na to, aby si to ¢lovék vyzkousel a Zzjistil co to
s nim délam...TakZe tam prdve maji ten ¢as o samoté.” (R5)

Velmi specifickym programem je putovani, které probiha na zacatku kurzu R5. Putovani je
Uzce spojeno s historii skautingu v ¢esku, protoZe se odehrava na stejnych mistech, kde prvni
skautské tabory: ,...tak my se potkdme v pdtek a tfi dny spolu putujeme. A v nedéli dochdzime
na Orlovi, to je prdav provdzané s tou spiritualitou a historii, protoZe se tam odehrdvali prvni
tabory.” (R5) Do programu jsou vkladany i kratké pohybové programy, s ndzvem ,fitky“, které
jsou zamérené na stejné téma jako nasledujici program: ,Hodné mezi témi programy vyuZivime
néjaké ,fitky“, které jsou v tématu toho oboru, ktery bude. Treba komunikace, tak tam mdme
fitku, kde ¢lovék dostane soucdstky a musi vykomunikovat, jak to sloZit.” (R5)

Programy nemusi mit vZzdy néjaky vychovny cil, kurz R5 vyuZiva pohybové programy na
odreagovani ucastnika: , Pak néjaké velké hry ve formé béhacek na odreagovdni tam chceme
mit.”“ (R5) P¥i realizaci programd obcas dojde i k nezddoucim ucinklim na skupinu. Prikladem
muZe byt vyuziti hodné spiritudlniho programu v kratké dobé, které se na Ucastnické skupiné
projevilo a tym musel zvolnit: ,Na tomhle rocniku se ndm stalo, Ze jsme méli hodné duchovné
zaloZeného program na konci prvniho tydne. A bylo vidét, Ze to na ucastniky bylo hodné a v nedéli

jsme museli zvolriovat.” (R1)

Vsichni respondenti uvedli, Ze mysli na skupinovou dynamiku, kazdy kurz ji fesi jinym
zplisobem a vyuZiva jiné metody. U&astnici jsou €asto rozdélovani do druzin, ve kterych spole¢né
funguiji: ,Budujeme ji hodné, pravé proto je dobré to jaro, kde to nabudime a oni tam utvdri ty
druZiny, ve kterych zbytek kurzu funguji.“ (R2) DruZiny mohou byt rozdéleny na zakladé prihlasek:
,,Co se tykd néjaké skupiny, tak uz na tom putovdni budou rozdéleni na néjaké druZiny. CoZ
délame na zdkladé téch prihldsek.“ (R5) Vyuziti druZin je i v kurzu R3, kde jsou Ucastnici zamérné
rozdéleni, nebo ponechani v druzinach, podle potifeb programu: ,Cilené pracuje se 4
druZinami...obcas je rozdélujeme tak, aby nebyli pouze v téch druZindch. Pokud chceme, aby se
ten tym znal a vyuZilo se toho, tak je imysiné nechavame v téch druZindch. “(R3) Instruktoti mysli
i na dlivéru mezi ucastniky, proto ze zacatku letniho béhu vytvari programy, které jim pomohou
dlvéru vybudovat, pak teprve mohou nasledovat programy ve kterych tGcastnici sdili. Programy
na sdileni pomohou jesté vice vytvorit dobrou skupinovou dynamiku: ,,V tom lété to musime
zezacdtku hodné rozjet, protoZe jinak nemizZeme délat sdileci programy. Tim sdilenim se ta

skupinovd dynamika jesté prohlubuje” (R2) U skupinové dynamiky je bran ohled i na individualni
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a skupinové formy program(: ,Ano, programy jsou rozvrZeny tak, aby byli individudini a
skupinové.” (R3)
Ze zacatku kurzu se maji Ucastnici seznamit a vytvofit si spolecné zazitky. Tym pak resi, jak

se dynamika vyviji a snaZi se s nim pracovat. | program je prizpisobovan skupinové dynamice:

,ShaZime se, vime Ze na zacdtku se snaZime ty lidi seznamit, ddt jim prostor, aby
méli spolecné zadZitky. Vime, Ze se ta skupinovd dynamika se néjak vyviji, na poraddch to
vétsinou resime a snazime se s tim pracovat...TakZe na takovéhle trovni si ji uvédomujeme

a ten program tomu pfizplsobujeme.” (R4)

Ne vZdy najde tym vhodny zpusob, jak se skupinovou dynamikou pracovat, divodem
mUze byt to, Ze je skupina pfili§ velkd a skupiny se réizné promichavaji: ,, Rekl bych Ze ne, protoze
je tam hodné skupin, které se riizné propojuji a mam pocit, Ze je nds hodné na to, abychom s tim

néjak pracovali a jesté jsme nenasli zplsob, jak s tim efektivné pracovat.” (R1)

Zaroven z rozhovorl Casto vyznivalo postaveni instruktor( na kurzu, coZ do znacné miry
také utvari skupinovou dynamiku kurzd. Instruktofi pristupuji k i¢astnikiim jako k partneriim:
»...dlraz na respektujici pristup a pedagogiku takového partnerského raZeni. Oboustrannou
komunikaci a dialog.” (R4) Mezi instruktory a Ucastniky panuje otevienost a osobni pfistup:
,0sobni pristup, krdsné prostredi, se kterym pracujeme a otevienost a diskuze vici jinym
pohledim.” (R3) Tym je zadkladem kurzu a utvati jeho podobu. Tym R1 je specificky tim, Ze nema
pevné danou autoritu. Partnersky pristup vtymu i smérem k Ucastnikim pomaha utvaret

dobrou atmosféru:

»Myslim si, Ze je to ten tym, nebyt téch lidi, tak kurz neni a kdyby to byl nékdo jiny,
tak je kurz uplné jiny. My to mdme hodné postavené na to tymu, tym nemdme vedeny
autoritou, ale mdme oblasti rozdélené mezi sebe. Pravé ten partnersky pristup, prendsime
do toho kurzu a ta hierarchie tam je setfend a ten kurz je pravé dobry tim, Ze fungujeme

tymové a partnersky at uZ v tom tymu, tak smeérem k ucastniki a i mezi ucastniky.” (R1)

Motivace, se v moc rozhovorech neobjevila, R2 zminuje vyuZivani motivacnich scének,
které maji pomoci propojit instruktory s Gcastniky: , Hodné déldme scénky a jinak improvizujeme,

a to stird hranice mezi instruktorem a ucastnikem.” (R2)
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5.5 Vyuziti reflexe a zpétné vazby

Vsichni respondenti na svych kurzech reflexi vyuzivaji. Mira a zplsob vyuzivani reflexe se
lisi podle jednotlivych kurzd.

Reflexe muze byt ve formé kazdodenniho setkani, kde se zaméruji na pocity Ucastnik( a
nabyté zkusenosti. Nebo je soucasti konkrétnich programu: , Myslim, Ze hodné. V podstaté kaZdy
den mdme vecer skupinovou chvilku, kde resime, jak se citi a jak se maji, co se dozvidaji. Zaroveri
mdme i hodné programu u kterych bychom chtéli, aby byla reflexe.” (R4)

U kazdého realizovaného programu se fesi otazka, zda by méla nasledovat reflexe
z dlivodu psychické bezpecnosti ucastnikG: ,Na kaZdy program, ktery vytvdrime, tak si
odpoviddme na otdzku, jak moc je psychicky rizikovy. VZdy resime, kdo tam poskytuje tu péci. A
jak moc dilezZita tam ta reflexe je.” (R3)

Vyuzivani reflexe mlze probihat i v mensich skupinach: , Cilené pracuje se 4 druZinami,
které jsou pro skaut dilezZity prvek” (R3) V téchto skupinach se odehravaji reflexe s ndzvem
patronska setkani: ,, Na nékolika urovnich, to patronské setkdni, které je reflexivni, ucastnici maji
moZnost ndm dat zpétnou vazbu slovni” (R3)

R3 zaroven vnim3, Ze by na reflexy mélo byt vidy v programu vyhrazené misto: , Nesm/
ndm tam chybét prostor pro zjisténi, jak se skupina md, to zjistujeme kazdy den, kaZdou tu ¢dst.“
(R3)

Kurzy vidy nevyuZivaji reflexe ve skupiné, misto toho davaji ucastniklim c¢as o samoté:
»Moc ani ne, néjaké kurzy s tim pracuji tfeba kaZdy vecer. Ale my to mame treba tou formo toho
vecerniho ztiseni, takZe sam se sebou, ale nijak reflexivné. TakZe sdilend reflexe tam neni.” (R5)

R2 vnima potrebu reflexe po zazitkovych a LARPovych programech: ,Obecné si myslim, Ze
se ni pracujeme dost, protoZe hodné to déldme zdZitkove, nebo LARPové a po téchhle programii
je to naprosto stéZejni“ (R2) Soucasné vyuzivaji kazdodenni reflexi, pfi které ze sebe mohou
Ucastnici dostat, to co potrebuji. Reflexi vidy vede jeden ¢len tymu a odehrava se v druZinach:
,Zdroven je na konci kaZzdého dne druZinova chvilka, kde maji ty ucastnici moZnost dostat ty véci
ven, je tam zdroven vZdy néjaky clen tymu, ktery to vede.” (R2) Na konci lesni ¢asti kurzu se
nachazi velka reflexe: ,, Na konci toho letniho béhu je velkd reflexe.” (R2)

S tématem reflexe souvisi i otdzka, do jaké miry je vhodné ji vyuZivat, napfiklad kurz R1
stale hledad vhodnou miru toho, kde ji vyuzivat: , Pracujeme s ni vic neZ v predchozich letech a
hleddme tu akurdtni miru, jak s ni pracovat” (R1) Reflexe neni pouze metoda, kterou by
vyuzivali, pro potreby ucastnické skupiny, ale snazi se jim i pfedat metodickou stranku: ,A mdme
program, ktery se zabyvd tim, jak se vede reflexe.” (R1) Konkrétné je reflexe vyuZita i po

zazitkovych programech. Jeden z cild je dat ucastnikim moZnost se ohlédnout a vyventilovat
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emoce: , A po zdZitkovych programech mivame reflexi, jako ohlédnuti se co se proZilo a ¢asto to
konci ve fazi néjakého rewiev, kde vyventilujeme emoce, aby se mohlo jit spdt...”“ (R1) Pokud ma
program néjaky specificky cil, reflexe slouZi k jeho vytézeni, dokonce i den poté: ,,...a nékdy se
k tomu jesté druhy den vracime. A pokud tam ten presahovy cil neni, tak uz se nevracime.” (R1)

Reflexe je na kurzech R1 vyuZzita i v individualni podobé, kdy je vecer ucastniklim dan
prostor proto se zastavit a zamyslet se nad otazkami, které na tuto reflexi dostanou, cilem je
ukotvit to co ten den prozili: ,. A pfidali jsme, Ze kaZdy den pred veceri je pulhodina, kdy mad
kazdy ucastnik moZnost se zastavit. Ten nds zameér je Cisté reflexivni, aby se ucastnik zamyslel na
tim co fungovalo a vZdy ji ddme tfi otdzky nad kterymi se miZzou zamyslet, aby lépe ukotvili to co
zaZili.” (R1) Reflexe také slouZi k analyze skupinové dynamiky, tato reflexe se odehréava
v mensich skupindach: ,, Délame taky reflexi skupinové dynamiky. Kdy mame ten kurz rozdélenou
do 6 skupin a jednou za dva dny mdame tzv. klanova setkdni, kde se vic sdili, jak spolu fungujeme,

jak se citime a vic reflektujeme skupinu.“ (R1)

Zpétnou vazbu také vyuzivaji vSechny dotazované kurzy, odpovédi vedly k tomu, Ze je
vyuzivana ve dvou smeérech, Castéji ji udéluji Ucastnici smérem k programim, kurzu, nebo
jednotlivym instruktorlim: , Ano, déldme to riiznym zptsobem. Hned na programech si ji obcas
vyZdddme, to funguje.” (R2) Zpétna vazba funguje i mezi instruktory: ,ZV Instruktor insturktor
také funguje, mdme na to specidini formuldr.” (R2) Castéji je zpétnd vazba sméfovana spise na
programy samotny, nez vykon vedouciho programu: ,Vétsinou ty ucastnici reflektuji spis ten
program neZ to jak pusobis.“ (R2)

Zpétnda vazby vyuzivaji i obracené, kdy ji instruktor udéluje ucastnikovi, na vyzadani
daného ucastnika: ,,Ano, oni mohou kdykoliv prijit si ji vyZddat.“ (R2) Zpétna vazba je i soucasti
stezek, které funguji jako projekt, ktery Gcastnici pIni v pribéhu kurzu, zde je velky prostor pro
zpétnou vazbu ze strany instruktord: ,Na to jsou nejlepsi programy na plnéni stezky, kde ti to
musi instruktor podepsat, pokecdte o tom a on tam muZe ddvat tu zpétnou vazbu.“ (R2)

Pouhym vybranim zpétné vazby to nekondi, kurz R1 s ni nadale pracuje, uklada ji a snazi
se z ni vyvodit néjaké zavéry do budoucna: ,Zpétnou vazbu vitdme evidujeme a snaZzime se
udélat néjaké vystupy do budoucna.” (R1) Vnima ji jako soucast pedagogického plsobeni: ,A
rozddvame ji i zpét, coZ si myslim, Ze je soucdsti néjakého pedagogického plsobeni, néjakym
primérenym zpisobem ji rozddvat.” (R1)

Zpétna vazba muZe slouZit jako potvrzeni toho, zda je Ucastnik pfipraveny na to stat se
vadcem oddilu: ,,A na konci toho kurzu tam je néjakd zpétnd vazba k ucastnikd, stylem, ano jsi

schopny vést oddil.” (R5) Prijimani zpétné vazby ke kurz je provadéno i osobnimi rozhovory
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s Ucastniky: ,Kdy si s ucastniky v pribéhu kurzu pdrkrdt osobné sedneme a pobavime se o tom,
jak vnimali néjaky konkrétni program a podobné.” (R5)

Pokud se Ucastnici neciti na osobni udéleni zpétné vazby, maji moznost ji vloZit do
anonymni schranky: ,...ucastnici maji moZnost ndm ddt zpétnou vazbu slovni, nebo mozZnost
anonymni schranky.” (R3) Zpétna vazba je vyhodnocovana spise podle kvantity, nez podle
obsahu:, Néjaké programy na té dlouhé ¢dsti hodnoti na néjaké skdle resime kolik lidi to hodnosti

spis neZ ten vysledek.” (R3)
5.6 Zazitkové programy na vidcovskych kurzech

V rozhovorech se samovolné objevovaly zazitkové programy, v této kapitole se je pokusim
shrnout.

Prvni z programU byl zaméreny na identitu, kterou ma kazdy oddil, nebo stredisko.
Ucastnici mély za Ukol pfivést s sebou predméty, které vystihuji jejich oddil a v pribéhu aktivity
sv(j oddil pomoci téchto predmétd predstavuji, cilem aktivity je uvédomeéni, z jakého oddilu
pochazim, v ¢em je specificky a v ¢em se lisi od ostatnich oddil(i. Program nese nazev Oddilova

tvar:

,,Oddilova tvdr, tam maji ucastnici pokyn si pfivést véci, které reprezentuji jejich
oddil. Funguje to tak, Ze ty vidci si maji uvédomovat identitu jejich oddilu. Zdrover je tam,
Ze by méli umét mluvit o skautu i s neskautama. Je to zébavnou formou toho veletrhu a

pfidand hodnota je tam to, Ze ucastnici si vzdjemné popisi ty oddily a jejich specifika.” (R2)

Dalsi program ma simulovat roli vedouciho a jeho ukoly v pribéhu celého kalendarniho

roku. Program ma formu pohybové hry:

...velky program na vedeni oddilu, organizace, vedeni oddilovych rad. Je to
simulace oddilové rady, kde se planuje jeden rok, pak ten rok probéhne zrychlené, kazdy
meésic je 20 minut. A oni musi za ten rok obéhat vSechno co je potreba, TakZe tfeba v lednu
musi vyresit registrace, k tomu maji oddilové rady a podobné, takZe je to prosté béhacka

s tim tématem organizace.” (R2)

Téma vyvojové psychologie, je také mozZné pojmout zazitkovou formou. Budouci vedouci
si zde vyzkousi, jaké je to projit si znovu jednotliva obdobi vyvoje, program ma nastinit, jak se

déti mohou citit ve svété dospélych:
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,Pak tam mdme na vyvojovou psychologii program, kdy si za ten program projdou
vSemi témi vyvojovymi fdzemi. Vétsinou zacinaji jako benjaminci na obéd a postupné jsou
skrz ty vékové kategorie skautingu. A na zacdtku té kategorie jim vZdy fekneme ty specifika
té konkrétni kategorie. Na tom obédé jim ukdZzeme, jak to maji ty déti tézké, takzZe ji
z velkych misek, na malych lavicek, aby vidéli Ze svét dospélych z pohledu ditéte neni

jednoduchy.” (R2)

Dalsim prikladem vyuZiti ZP v programech je hra, kterou autofti nazvali Rozhodnuti. Jedna
se o rolovou hru, ve které Ucastnici vstupuji do pozice ¢lena rady v roce 1970, jejich ukolem, je

udélat rozhodnuti o tom, jestli se ma Jundk pridat pod svaz mladeze:

,Pak tfeba hra rozhodnuti, kde ¢lovék dostane svou roly, scénar, jsem ten a onen,
mam urcité vlastnosti. To vychazi z toho, jak byl 70. rok, kdy skaut ptichazel pod hnuti
mladezZe. Je tam vlastné scéna strediskové rady, které premysli, jestli se dat pod svaz. A
kazdy se k tomu mUiZe néjak vyjadrit a ted zalezi hodné na tom Ucastnikovi, jak moc prolne

do té své role.” (R5)

Obdobny program je vyuZivan i na kurzu R2: ,Jako jeden zprogrami jsme délali
rozhodnuti 1970, kdy jsou ucastnici jako strediskovd rad a ty ucastnici se maji rozhodnout jestli,
vstoupi do toho svazu. Je to Larpovd hra, kde oni vystupuji v riiznych rolich.“ (R2)

Programy mohou byt zaméreny i na otazky ucastnik(, prikladem je aktivita Parlament, ve
kterém mohou ucastnici vytvorit jakékoliv téma na diskuzi: ,Mdme tam aktivitu s ndzvem

parlament, kde se mohlo nadhodit jakékoliv téma, které mohly ucastnici resit.” (R4)
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5.7 Konkrétni projevy zazitkové pedagogiky

Na otazku, kde se konkrétné projevuje ZP ve viidcovskych lesnich kurzech jsem dostal tyto
odpovédi.

Na kurzech se ZP vyuZiva proto, Ze skupina, kterd se kurz(i Ucastni ma jiz zkuSenosti
s vedenim oddilCl a organizacnimi ¢innostmi. D(lezité je jejich zkuSenosti ukotvit a pomoci jim

vzajemné své zkusenosti sdilet:

,Misto tam md, protoZe je to nejsnazsi forma, jak pracovat se skupinou, kterou
skolime v nécem, v ¢em uZ je dobrd. UZ maji néjakou praxi a my ji pouze ukotvujeme.
Zasazujeme jejich zkusenost do néjaké konkrétni struktury a sdilime a pomdhdme sdilet. A
v tom ndm ten zdZitek pomdhd, v tom, Ze ukazuje, Ze nositelem védomosti jsou oni a ne

my.“ (R3)

Do kurz(i se ZP dostava i pomoci publikaci, které tym vyuziva, prikladem muze byt
instruktorsky slabikar: ,Instruktorsky slabikar, pak ¢asopis Gymnasion.“ (R3)

Na kurzech jsou vyuzivany i aktivity ze Zlatého fondu her, jako naptiklad Helena Kellerova:
,Ze Zlatého fondu her obcas vyuZijeme Helenu Keller” (R3)

ZP se Casto na kurzech vyuziva v jednotlivych programech, ale jeho vyuzivani neni ucelené,

spise se jednd o praci se zazitkem, nez o ucelené vyuZiti ZP:

,Rekl bych, Ze pracujeme se zdZitkem to jo, to se snaZime hodné. Ale kdy? si vezmu
Kolb(v cyklus, tak s nim cilené nepracujeme. Pracujeme s mnoha zdZitky v mnoha
programech a vnimdme zdZitek, jak se k néCemu dobrat a tyto programy maji pak reflexi,

ale ten Kolbiv cyklus je cyklus, protoZe by se to mélo opakovat, a to se moc nedéje.” (R4)

VyuZivaji se i jednotlivé programy, které cili na osobnostni rozvoj jedince, pfikladem muze
byt program na sebereflexi, pti kterém si realiza¢ni tym uvédomuje mozna rizika: ,Je to program
v oblasti sebereflexe. Je to extrémné sloZity program, mozind hrozi nebezpeci psychické
nepohody. Jsou konfrontovdni s otdzkami, které miZou byt tézké.” (R4)

Pomoci ZP jsou realizovany i programy na historii hnuti: , Treba loni jsme udélali program,
ktery byl prilet skautskou historii, ktery byl udéldn zdZitkovou formou vlastné prilet reZimy a
celou historii.” (R4)

Skautska vychova je sama o sobé postavena na ucenim se cinnosti, proto je vyuZiti

aktivnich forem uceni zadouci i na vidcovskych kurzech: , Myslim si, Ze ma velkou roli z toho
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hlediska, Ze cely ten kurz je postaveny na to uc¢im se zdzitkem, spousta véci ve skautu se ucim
tim, Ze déldm a ucim se co délam. Proto si myslim, Ze ten kurz se snaZzime mit blizky praxi.” (R1)

Budouci vedouci by méli byt pripraveni vést oddil, proto se kurzy snazi, aby se naucené
véci co nejvice podobaly praxi a byli tak vyuZitelné i v redlném svété: , Ty véci co délame na kurzu
jsou podobné realité, nebo je to pfimo ta cinnost.“ (R1)

Prvky ZP jsou na kurzech vyuZivany Casto, ale programd, které jsou zazitkové neni mnoho,
protozZe je kurz zaméreny spiSe na vzdélavani: ,,Myslim si, Ze metody ZP vyuZivame na denni bazi
na tom kurzu, ale programy, které jsou vyloZené zdZitkové tak zas tolik nejsou, tak 3-4 za kurz.
ProtoZe ten ddraz je vic na vzdélavani a toho je tam dost.” (R1)

Kdyz uZ se zazitkové programy vyuzivaji, mélo by se myslet i na pfipadné nezadouci efekty.
Proto by instruktor mél umét se skupinou po silném zazitku pracovat: ,,Pokud by to chtél ¢lovek
délat poradné, tak je dobry si tu skupinu umét néjak vyventilovat.“ (R1)

Kurzy dbaji na to, aby byly programy pro uUcastniky lakavé:,...hodné jedeme na to, Ze si to
ti lidé zkouseji. Vérime, Ze proZitek je zabavnéjsi, neZ kdyzZ se to bifluji.”“ (R2)

Na kurzech jsou vyuzivany i modelové situace, které v prlbéhu kurzu ucastnici resi: , Treba
za tebou prijde nastvany rodi¢ a musis to vyresit, nebo ti vold nikdo na tvij mobil.“ (R2)

Davody proc kurzy vyuzivaji pravé ZP mohou byt pfinos pro ucastniky, nebo motivace pro
instruktory, protoZze je vyuzivani ZP bavi: ,Myslim, Ze ZP je hodné prinosnd pro ucastniky a hodné
zabavnd pro instruktory. Je to win-win.” (R2) Kurzy musi najit vhodnou miru pro vyuZzivani ZP,
jinak by se mohlo stat, Ze budou Ucastnici prehlceni: ,Ale nemiZeme mit kurz jen zdzZitkovy a
musime tam mit ty vzdéldvaci véci, pravé, Ze jeden rok toho byli ucastnici prehlceni.” (R2)
Pritomnost instruktord, ktefi se ZP vénuji je podmétem pro jeji vyuzivani na kurzech: ,Ale jinak
hodné inklinujeme k ZP, ¢dstecné i proto, Ze mdme v tymu pedagogy.“ (R2)

PFi vytvareni jednotlivych programid se mysli na formu, jakou bude program realizovan.
Instruktofi se snazi, aby programy nebyl pouze formou frontalni prednasky: ,At uzZ v prvni fazi,
kdy premyslime nad néjakym programem, tak se ¢lovek chce vyhnout néjaké frontdlni pfedndsce,
takZe co nejvic zdZitkové. Myslim si, Ze se o ty zdZitky snaZime.” (R5) Soucasné je ZP vnimana jako
Zadouci trend: ,Myslim si, Ze je hodné trend navazovat na ZP a myslim si, Ze je to sprdavné a

chceme na to dbdt.” (R5)
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5.8 Pripadny prostor pro zaZitkovou pedagogiku na viidcovskych kurzech

Kurzy jsou ve vétsiné pripadll seznameni se ZP a jeji prvky vyuZivaji, jsou vSak mista, kde
by se ZP podle respondentl mohla objevit vic. V pfipadu R1 by se mohl kurz zaméfit vice na

vyuziti dramaturgie a jejich prvk(, jako napfiklad vrcholl, na svych kurzech:

,KdyZ se bavime o nasem kurzu, tak mdm pocit, Ze se ndm nedari zdkladni prvek
zaZitkové pedagogiky, a to je néjakd dramaturgie toho kurzu. ProtoZe ty dny jsou rozbité
néjakym vzdéldvdnim a je téZké tam drZet linku, kterd by mohla gradovat a vrcholit nékde.
A ten kurz je jizda, mam pocit, Ze néjakym zplisobem graduje, ale nemdme tu pridanou
hodnotu, Ze bychom tou dramaturgii dokdzali néco posilit... Mdme tam programy, které
vtom symbolickém rdmci drZi déjovou linku a ty velmi casto spliuji poZadavky
dramaturgickych vrcholi. Na zacdtku se chceme néjak sezndmit v pllce chceme maly
vrchol a na konci chceme rozlouceni a trochu vétsi vrchol. Ale mdm pocit, Ze zté

dramaturgie nedostdavdme tolik, kolik bychom potrebovali.” (R1)

ZP by se na kurzech méla vyuZivat s mirou, protoZe se nejedna o Cisté zazitkové kurzy:
,...urcité vidim, ale hledame zlatou stredni cestu, mezi témi kompetencemi a ZP a mdm pocit, Ze
uZ je to na hrané. TakZe vidim prostor, ale zdroveri by to uZz nemuselo byt prinosné.” (R2)

Otevirani rliznych témat pomoci zazitkové formy: ,Jd si dokdZu predstavit, Ze néjaké
otdzky Ize udélat zdaZitkem, zdZitkovou, nebo rolovou hrou.” (R4)

R2, R5 a R3 se domnivaji, Ze prostor pro ZP se nachazi v kompetencich, které jsou
zaméreny na organizaci: ,Myslim, Ze se ndm ZP pordd nedari zapojit do téch témat, jako je
hospodareni a organizace. To jsou nutné latky, které ted resime néjakou online formou.“ (R3)

,Urcité, takové ty programy, jako organizace a prdva a hospodareni, ale tam to docela
jde, které si clovek musi prosedét.” (R5) Umét tato témata predat ucastniklim néjakou zajimavou

formou: ,,Umét ty kompetence vtélit do toho zdZitku...” (R2)
5.9 Co by kurziim pomohlo, aby se ZP projevila vic

U otazky, co by pomohlo kurzim, pti vyuzivani metod ZP odpovédéli vsichni respondenti,
Ze to je osobni zkusenost instruktor( se ZP: , Urcité, néjaké dalsi zkusenosti a dalsi kurzy, hodné
dbdme na to, abychom nedélali kurzy a nezakrnéli v tom, Ze se samy nevzdéldvame. Co se tykd

néjaké ZP, tak hodné Cerpat z ostatnich kurzt a dalsich lesnich skol....” (R5)
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Konkrétné mliZze osobni zkusenost se ZP pomaoci instruktorlim vyuZzit prvky ZP na jejich
programech: , Urcité pomuZe, kdyzZ ten tym s tim bude mit zkusenost. Néjaké dobré kurzy, které
jim pomuZou tu ZP napasovat na ty jejich programy.“ (R3)

Nemusi se jednat pouze o osobni zkusenost z kurz(l, ale naptiklad i formalni vzdélani,
zamérujici se na ZP: , Jesté vic instruktor( s vice ndpady. TakZe néjaké formdlini vzdélani z néjaké
dobré skoly, které se zaméruje na tuhle formu...Umét ty kompetence vtélit do toho zdZitku a vic
lidi, kteri to umi, treba pravé to formdlni vzdélani tomu ddva hodné.” (R2)

Instruktorim by mohly pomoci i kurzy, které jsou poradany nékym jinym nez Junakem:
»Myslim si, Ze by pomohlo, kdyby instruktori na vlastni k(zZi zaZily metody zdZitkové
pedagogiky...Je to véc, kterd by pomohla hodné, mit tu zkusenost i z mimo skautského prostredi,
jak se to dd délat jinym zplsobem.” (R1)

Instruktofi se vidy neshodnou na mnoiZstvi ZP na jejich kurzech, néktefi sméruji spise
cestou vzdélavaciho kurzu: ,Myslim, Ze v tomhle je u nds v tymu trochu rozpor. Jd jdu hodné tim
smérem toho zdZitku, a naopak nékdo jiny z tymu jde pfimo za tim vzdélavanim.” (R1)

ZP se v kurzech objevuje samovolné, do kurzd vétsinou prinasi néjaky instruktor, ktery se
ji osobné vénuje: ,,...néjakym zptsobem vzdélat ten tym. Myslim si, Ze vétsinou se tam to téma
dostane tak, Ze tim néjaky instruktor Zije, kdybychom méli néjakého clovéka, ktery se tomu
vénuje, tak by se tam to téma dostdvalo vic.” (R4)

Kromé zkusenosti z jinych kurzd by mohl pomoc jiny pohled na VLK, nejen jako na kurzy,
které jsou vzdélavaci: ,Myslim si, Ze je dobré vidét, jak se ty véci daji délat jinak. Je dobré na to
koukat jinak, ne, jen jako na vzdélavaci kurz.” (R1)

Dalsi véci, co by pomohla je revize kompetenci, tak aby se pocet kompetenci snizil a zbyl

vétsi prostor pro ZP:

,Myslim, Ze ano, ale pomohlo by kdyby kompetenci bylo min. ProtoZe ty
kompetence mifi k tomu, aby vidce umél vsechno, od vyuctovdni po vedeni. A myslim si,
Ze by vedouci mél umét ty véci delegovat. Kdyby jich bylo min, tak by zbylo vic prostoru

pro ten zaZitek.” (R4)

Pomoci by také mohlo individudlni vzdélavani instruktor(i a publikace ZP: ,,...néjaké dobré

publikace zdZitkové pedagogiky.” (R5)
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5.10 Analyza kompeten¢niho modelu

Ve vSech rozhovorech zaznélo, Ze kompetencni model je jediné zadani, které vidcovské
kurzy maji. Existuje ptirucka Pripravujeme skautsky kurz, ktera se v rozhovorech také obijevila,
neni vSak povinnosti kurzd se podle ni fidit: ,,Dokonce jsou publikace, které pfi zakldddni nového
kurzu pomdadhaji dodrZovat véci, které by tam méli byt. Napriklad pripravujeme Skautsky kurz,
myslim si, Ze je dobrd opora, ale neni to kucharka.” (R1)

Analyza kompetencniho modelu je tedy pro tuto praci naprosto nezbytna. Analyzovat
budu dokument nesouci nazev Kompetence ve skautském vzdélavani. Tento dokument
vysvétluje, co jsou to kompetence a kompetencni profily a vysvétluje jejich pfinos ve vzdélavani.

(Hlavinka a Prochazka J. 2020)

,,Skautsky kompetencni model, shrnuje, co by méli skautsti ¢inovnici a ¢inovnice napfic
rznymi pozicemi znat a umét, aby délali svou praci dobre. Skautsky kompetencni model je
pomuckou pro personalistiku ve skautskych stfediscich a odviji se od néj také pozadavky na
skautské kvalifikacni zkousky.” (Hlavinka a Prochazka J. 2020, str. 3)

,Terminem kompetence oznacujeme provazané soubory dovednosti, schopnosti,
znalosti, postojd a hodnot, které ¢lovéku umoznuji délat néjakou cinnost dobre.”

(Hlavinka a Prochazka J. 2020, str. 5)

DllezZitd je definice kompetencniho modelu a profilu. Kompetencni model zahrnuje
soubor kompetencich dllezitych pro vétsinu pozic v organizaci. Kompetencni profil definuje,
jaké kompetence jsou pro danou pozici dllezité a také presné udava, na jaké Urovni by tyto
kompetence mély byt. Skautsky kompetencni model zahrnuje kompetence potiebné pro
plGsobeni na rdznych pozicich v Junaku. Tyto kompetence jsou rozpracovany do jednotlivych
kompetencnich profild na tfech drovnich, cekatel, viidce a instruktor. Na jednotlivé profily
navazuji pozadavky kvalifikacniho stupné skautského vzdélavani. (Hlavinka a Prochdazka J. 2020)

Konkrétni kompetence vypadaji nasledovné, prvni dvé jsou specifické kompetence pro,

specifické pro poslani a identitu Junaka, nasleduje pét mékkych kompetenci:

e Skauting-Zahrnuje schopnost napliovat v ramci Cinnosti principy a poslani
skautingu, vykondvat ¢innost v souladu s pravidly Junaka — ceského skauta

e Rozvoj druhych-Slouzi k cilenému rozvoji ostatnich lidi. Zahrnuje znalost rliznych
metod a forem rozvoje a schopnost pouZit je s ohledem na individualni potieby
jednotlivcd i na specifika skupiny.

e Prevence a zvladani krizovych situaci-Kompetence k predchazeni krizovym

situacim a k efektivnimu reseni krizovych situaci, pokud nastanou.
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e Prace v tymu a vedeni-Kompetence ke spolupraci ve skupiné a k vedeni skupiny.

¢ Planovani a organizovani-Kompetence k organizovani ¢innosti tak, aby smérovala
k dosazeni stanovenych cil(.

e Sebereflexe a seberozvoj-Kompetence k poznani a rozvoiji vlastni osobnosti.

e Komunikace-Kompetence k efektivni komunikaci s jedinci i se skupinou.

(Hlavinka a Prochazka J. 2020)

Kromé popisu je kazda kompetence popsana skrze pozorované projevy

PREHLED KATEGORIi PROJEVD KOMPETENCI

PREVENCE

(| PRACE PLANOVANI |SEBEREFLEXE
SKAUTING ié;‘;ﬁﬁf&ﬁ' VTYMU A A S | KOMUNIKACE
AVEDENI | ORGANIZOVANI | SEBEROZVO)
SITUACI
Poslani Zajiéténi | Budovéni | ANz Rozvoj | okytovani) Komunikacn
a principy . . soucasného . zpétné styly
. bezpecnosti | vztaha a osobni cile X
hnuti stavu vazby a kanaly
e I U . .. | Nahledna | Rozvoj | Ziskévani
vychovna Rizeni rizika | Leadership Préce s cili . . ,
sebe skupiny informaci
metoda
Skautské ReSeni |\ rdinace Volba Prijimani = Osobni = Predavani
. krizovych . . . ” . :
dovednosti situaci prace prosttedku | zpétné vazby  piistup informaci
Jednani . Sestaveni Metody Verbalni
L Prace . - -
Administrativa | v souladu s motivaci casového Sebefizeni aformy  aneverbalni
s pravem planu rozvoje projev
Jundk —‘cesky . . Vyhodnoceni Unikatni Vlastni
skaut jako | Zdravovéda | Spoluprace ) »
; planu odbornost piiklad
organizace
Metodické
nastroje Ziskavani . Sledovani
. e Hospodafreni ,
Junaka - ¢lent rozvoje
ceského skauta

Obr.2 Piehled projevii kompetenci

Kompetencéni model pro Cekatele, viidce a instruktory viz pfiloha 4.
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6 DISKUSE

V prehledu poznatkl se kapitola 2.5.4 vénovala vzdélavani ¢inovnic a ¢inovnik(, presto,
Ze jsou pomérné dobre popsany, cile vychovy, nikde neni definovana forma, jakou téchto cilli
dosahnout: ,Vychovou ¢inovnika rozumime nejen jeho odborné vzdélavani, ale i vSestrannou
kultivaci jeho osobnosti, ktera zacind mnohem dfive, a je pfirozenym pokracovanim vychovy a
sebevychovy skauta.”

(krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/rad-pro-vzdelavani-cinovnic-a-cinovniku)

Jiz pojem , kultivace osobnosti“ se mi spojuje s hlavnim cilem ZP, vSestrannym rozvojem
jedince. Proto se domnivam, Ze ZP by se na VLK objevovat méla.

Jednim z témat, co se objevovalo v pribéhu psani bakalarské prace bylo, co vse lze
povazovat za zdazitkovou pedagogiku. Na zakladé osobnich zkuSenosti a znalosti zazitkové
pedagogiky z oboru Rekreologie i volnocasovych aktivit, jsem definoval prvky, které dle mého
zazitkovou pedagogiku vystihuji viz kapitola 2.6.4, tyto prvky jsem vyhledaval a zvyrazioval i
v rozhovorech.

Z kapitoly Vysledky, je zfejmé, Ze vidcovské kurzy nejsou pevné zardmované kurzy,
presto, Ze maji zadani ve formé kompetencniho modelu, vznika na nich prostor pro instruktory,
vyuzit, jakykoliv pfistup, ¢i metodu dle svého uvazeni. Tento prostor je vyuZit vloZeni pridané
hodnoty nad ramec vzdélavani, napriklad zazitk( pro ucastniky: , “...mdm dojem, Ze ten kurz jako
takovy by mél co nejvic poddvat toho vzdéldvani a zprostredkovdvat zaZitky...“ (R1). Zaroven se
na kurzech objevuje prostor pro seberozvoj: ,,...Ze se otevird néjaky rozvoj. Potfebujeme ti ddt ty véci
co potrebujes védét, ale pojdme otevFit samy sebe a trochu jinak nad sebou nahliZet.“(R5).

Z nasledujicich kapitol je zfejmé, ze zaZitek neslouZi pouze, jako pfidana hodnota, ale je
vyuzivan k dosazeni cila. Prikladem muze byt tento cil: , Uvédomuje si silu a dileZitost proZitku
v prirodé a prirody samotné a dokdZe takovy zdZitek pripravit i pro své svérence.” (R4)

Na VLK se hojné objevuji prvky zaZitkové pedagogiky jako je napfriklad, skupinova
dynamika, téma kurzu, legenda, dramaturgie a prakticka dramaturgie. Zaroven vyuzivaji velmi
Sirokou skalu programovych prostfedk(, které Casto vyuZivaji metodu EUR, pfi které je zak
nejdrive evokovan k aktivité, nasledné probiha uceni a cely proces je zakoncen reflexi, uceni je
Casto pojato zazitkovou formou: , Typicky je to forma EUR- evokace, uceni, reflexe. Ta stfedni
Cast je zaZitkové zpracovand.“ (R3). VyuZiti této metody odkazuje hned na dva prvky ZP, prvnim
je reflexe a druhym je evokace, ktera je velmi podobna motivaci, ktera je popsana v kapitole

2.6.4.
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Na vsech kurzech vstupuji do aktivit ucastnici dobrovolné: ,Mdme, tieba, Ze programy
jsou dobrovolné.” (R4). Dle Cincery (2007) je efekt uceni prozitkem vyrazné snizeny, pokud jeho
podstoupeni nebylo dobrovolnym rozhodnutim tcastnika, nebo skupiny.

Vsechny kurzy vyuzivaji reflexivni techniky. Obcas jsou reflexe pfimo spojeny se
zazitkovym programem: ,A po zdZitkovych programech mivame reflexi, jako ohlédnuti se co se
proZilo a ¢asto to konci ve fdzi néjakého rewiev, kde vyventilujeme emoce, aby se mohlo jit
spat...” (R1) V jinych pripadech jsou vyuZivany ke zjisténi stavu ucastnické skupiny: ,Nesmi ndm

tam chybét prostor pro zjisténi, jak se skupina md, to zjiStujeme kazdy den, kaZdou tu ¢dst.” (R3)
6.1 Potencial pfinos zazZitkové pedagogiky pro viidcovské lesni kurzy

Potencialni pfinos jsem vyhodnotil na zakladé odpovédi jednotlivych respondent.

Odpovéd, ktera se objevila s nejvétsi Cetnosti je, Ze potencialni ptinos by bylo vyuzit
zazitkovou pedagogiku na programy z kompetencniho modelu: ,,Umét ty kompetence vtélit do
toho zazZitku...” (R2) ,Myslim, Ze se ndm ZP pordd nedari zapojit do téch témat, jako je
hospodareni a organizace. To jsou nutné latky, které ted resime néjakou online formou.“ (R3)

,Jd si dokdzZu predstavit, Ze néjaké otdzky Ize udélat zdzZitkem, zaZitkovou, nebo rolovou
hrou.” (R4) Dalsi moZnym prinosem by byla revize kompetenci: ,Myslim, Ze ano, ale pomohlo by
kdyby kompetenci bylo mifi. ProtoZe ty kompetence mifi k tomu, aby vidce umél vsechno, od
vyuctovadni po vedeni. A myslim si, Ze by vedouci mél umét ty véci delegovat. Kdyby jich bylo min,

tak by zbylo vic prostoru pro ten zdZitek.” (R4)
6.2 Osobni pohled na vyuziti ZP na VLK

Na zakladé studia kompetenci se domnivam, Ze vyuziti zazitkové pedagogiky je v prostredi
vladcovskych kurz(i vhodné. Kompetenéni model, obsahuje kompetence jako napfiklad
komunikace, seberozvoj, nebo feseni krizovych situaci, které se béziné objevuji i mezi cili
zazitkovych kurzll. Zazitkova pedagogika by mohla pomoci viidcovskym kurzim predat tyto
kompetence formou, kterd je pro ucastniky zajimava, a kterd nepredava pouze znalosti, Ci
védomosti, ale i praktické zkusSenosti. Zaroven se domnivam, Ze potencial skautskych instruktort
na vudcovskych lesnich kurzech je téméf neomezeni, po uskutecnéni kazdého jednoho
rozhovoru jsem byl prekvapen, jak moc profesionalné jsou kurzy poradany, kolik energie, asu a
zkusenosti je do kazdého kurzu investovano a jak obrovsky zajem instruktofi maji o vytvoreni co
nejlepsich podminek pro soucasné i budouci uUcastniky. Nutno podotknout, Ze to vse délaji
dobrovolné ve svém volném case. Zaroven jsem z rozhovorl( citil, Ze ZP je forma, ktera velkou

Cast instruktord bavi. Co by mohlo pomoci vSsem kurzim je dle vypovédi vétsiny respondent

64



osobni zkuSenost instruktor(i se zazitkovou pedagogikou. Navrhuji tedy ve vyzkumu ZP na
vldcovskych kurzech pokracovat a hledat mozné formy, jak instruktorim zazitkovou pedagogiku

zprostredkovat.
6.3 Limita prace

UZ do utlého véku jsem clenem Jundaku a mam osobni zkuSenost z vidcovského a
Cekatelského kurzu, ktery vsak nebyl lesni. Prosel jsem vzdélavanim zazitkové pedagogiky a na
zakladé osobnich znalosti a zkusenosti jsem si vydefinoval prvky, které zazitkovou pedagogiku
jak ji znam vystihuji, zaroven jsem pfi analyze rozhovor( pravé tyto prvky zvyrazrioval.

Pro popis soucasného Junaku jsem zamérné vyuzival tfi zakladni zdroje, které nejlépe
vystihuji jeho souc¢asnou podobu.

Pfi hledani dosavadnich vyzkum(O o vyuZivani zazitkové pedagogiky na vidcovskych
kurzech, se nepodafil objevit Zadny zdro;j.

Vzorek respondentt nezahrnuje vSechny VLK pofadané pod Junakem. V prostredi ceského
Jundku se objevuje velké mnozstvi viidcovskych kurzl. Rozhovory jsem realizoval s respondenty,

které jsem oslovil a nasledné odpovédéli na mou Zadost zpétné.
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7 ZAVERY

Prace zmapovala vyuZivani zazitkové pedagogiky v prostredi Junaka-Ceského skauta a
identifikovala potencidlni pfinos do stavajiciho pojeti VLK. K napInéni cilQ, jsem vyuZil kvalitativni
vyzkum.

Cil o zmapovani ZP v prostredi viidcovskych kurzi se mi podaftilo naplnit. Pomoci téchto
zjisténi

Prvni zjisténim bylo, Ze kurzy nemaji zadny pevny ramec, kterého by se musely drzet,
vystupuji pouze z kompetencniho modelu, ve kterém ani neni presné urceno, jakou formou musi
byt programy realizovany. Proto je na kurzech prostor, kde se mliZe ZP projevovat, prvnim
prostorem je podoba kompetencnich programd, tim druhym jsou veskeré programy, které se
déji mimo ramec kompetencniho modelu.

Hlavnim zjisténim bylo, Ze se zazitkova pedagogika na vidcovskych kurzech nachazi.

Prvky, které se objevuiji jsou:

e Dramaturgie

e téma alegenda

e prace se zazitkem

e prace se skupinovou dynamikou

e Motivace

Kurzy Casto vyuzivaji reflexivni techniky k naplnéni rliznych cil(i. Také se na kurzech
objevuje zpétna vazba, ktera vétsinou slouzi pro budouci rozvoj kurzu. Kurzy vyuZivaji pfirodni
prostiredi jako pozadi, na kterém se odehravaji, prirodni prostredi je ¢asto také soucasti jejich
cila, nebo slouzi k dosazeni cild.

Cil identifikovat potencidlni p¥inos stavajicitho pojeti zazitkové pedagogiky v CR pro
vldcovské lesni kurzy. Se mi také podafrilo naplnit. Hlavnim zjisténim bylo, Ze by se ZP mohla vice
vyskytovat pravé v programech, které jsou cilené na kompetencni model. Vidcovskym kurziim
by pomohlo, kdyby mély instruktofi formalni, nebo neformalni vzdélani Zazitkové pedagogiky,

nebo méli osobni zkusenost s kurzem z pozice uUcastnika.
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8 SOUHRN

Bakalarska prace s nazvem ,Postaveni zaZitkové pedagogiky v prostredi vidcovskych
lesnich kurzech Junaku-ceského skauta“ se zabyva otdzkou do jaké miry se zazitkova pedagogika
a jeji prvky projevuji na vliidcovskych kurzech Junaka.

V prvni ¢asti se vénuji Rekreologii, nejprve, jako védni discipliné, pozdéji jako studijnimu
oboru. V nasledujici ¢asti popisuji propojeni vychovy v pfirodé jako volnocasového fenoménu a
vyznamna hnuti, ktera svychovou v pfirodé souvisi. Dale popisuji Junaka z pohledu jeho
historického vyvoje a jeho soucasnou podobu a objasnuji postaveni vidcl v jeho vychovné
metodé. V dalsi kapitole jsem vénoval pozornost zazitkové pedagogice, vyznamnym
osobnostem, které ovlivnili jeji vyvoj a prvkiim, které jsou pro ni typické.

Po formulaci cil(i a vyzkumnych otazek nasleduje popis metodiky prace. V této kapitole je
popsan zplsob, jakym byla od péti respondentl ziskdna data a jaké postupy byly zvoleny k
vytvoreni vysledku. Kapitolu vysledky jsem rozélenil do deseti podkapitol.

Nejdfive uvadim osobni nazor respondentl na vyznam vldcovskych kurzli a jejich
postaveni v Junaku. Dale jsou popsany veskeré vstupy, které viidcovské kurzy maji. Nasleduji
zakladni informace o kurzech vcetné cill jednotlivych kurzli. Dalsi podkapitola se vénuje
projevem zazitkové pedagogiky v jednotlivych kurzech. Nasleduje vyuziti reflexe a zpétné vazby
na jednotlivych kurzech. Pak se vénuji konkrétnim zazitkovym program(m. Nasleduji tfi
podkapitoly, kde se respondenti vyjadfuji k vyuzivani ZP na jejich kurzech, prvni se vénuje, kde
vhimaji respondenti ZP na jejich kurzech, nasleduje prostor, kde by se dle respondentl mohla
ZP projevit vice a pfipadné moznosti, jak ZP do kurz( pfidat. Posledni podkapitola je vénovana

analyze kompetencniho modelu.
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9 SUMMARY

The bachelor thesis entitled "The Position of Experiential education in the Environment of
Scout leader forest courses of the Junak-Czech Scout" deals with the question to what extent
experiential education and its elements are manifested in Jundk scout leader courses. In the first
part | discuss Recreology, first, as a scientific discipline, later as a field of study. In the following
section, | describe the interconnectedness of outdoor education as a leisure phenomenon and
the major movements related to outdoor education. Then i describe Jundk in terms of its
historical development and its current form, and clarify the position of leaders in its educational
method. In the next chapter | pay attention to experiential education, the important
personalities who have influenced its development and the elements that are typical of it. The
formulation of the aims and research questions is followed by a description of the methodology
of the thesis. This chapter describes the way in which data was collected from the five
respondents and the procedures adopted to generate the results. | have divided the results
chapter into ten subchapters. First, | present the respondents' personal opinion on the
importance of scout leader courses and their position in Junak. Next, any inputs that scout leader
courses have are described. This is followed by basic information about the courses, including
the objectives of each course. The next subsection looks at the manifestation of experiential
education in each course. This is followed by the use of reflection and feedback in each course.
| then discuss the specific experiential programs. Three subchapters follow where respondents
comment on the use of ZP on their courses, the first looks at where respondents perceive ZP on
their courses, followed by where respondents feel ZP could be more evident and possible ways

to add ZP to courses. The last subchapter is devoted to the analysis of the competency model.
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10.1 Prilohy

Pfiloha 1. Informovany souhlas

Informovany souhlas

- s poskytnutim vyzkumného rozhovoru a jeho naslednym vyuZzitim pro ucely bakalarské
prace s ndzvem: Postaveni zdaZitkové pedagogiky v prostredi vidcovskych kurzi Jundka-
Ceského skauta
Jméno:
Datum narozeni:
Ucastnik byl do studie zafazen pod &islem:
Podpisem vyjadfuji souhlas s nasledujicimi body:
1. J34, nize podepsany(a) souhlasim s mou Ucasti ve studii. Je mivice nez 18 let.

2. Byl/a jsem informovan/a o Gcelu rozhovoru, kterym je sbér dat pro potfeby vyzkumu
bakalarské prace Jana Bechyné s nazvem: Postaveni zaZitkové pedagogiky v prostredi
vudcovskych kurz(i Junaka-Ceského skauta

3. Bylo misdéleno, jak dlouho bude rozhovor trvat a jaky bude mit prabéh.

4. Jsem seznamen/a s pravem odmitnout odpovédét na jakoukoli otazku, pfipadné do 3
dnl odmitnout Ucast na vyzkumu.

5. Souhlasim s nahravanim nasledujiciho rozhovoru a jeho naslednym zpracovanim.
Zvukovy zdznam rozhovoru nebude poskytnut tretim strandm a po prepsani bude
vymazan. Transkripce bude pfistupna pouze komisi u obhajoby bakalarské prace, jinak
nikomu azZ na ¢asti citovany v textu prace, ktery bude volné dostupny online.

6. Byl/ajsem obezndmen/as tim, jak bude s rozhovory nakladano a jakym zplsobem bude
zajisSténa anonymita i po skonceni rozhovor(, kterd znemozni identifikaci mé osoby.
Nikde nebude uvedeno mé jméno ¢i jiné osobni Udaje, diky kterym bych mohl/a byt
identifikovan/a.

7. Davam své svoleni k tomu, aby vyzkumnice pouzila rozhovor pro potreby své bakalarské
prace, a nékteré ¢asti v ni mlze citovat, zvukova nahravka a transkripce rozhovoru vsak

bude po ukonceni vyzkumu smazana.

Podpis respondenta: Podpis vyzkumnika:

Datum: Datum:
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Priloha 2: Diskusni scénar

=

o v o~ W N

9.

10.
11.
12.
13.
14.

Co si predstavite viidcovsky kurz, viidcovské vzdélavani?

Jaké je postaveni vzdélavacich kurz(i ve vychovné metodé Junaka?
Jaké mate zadani pro vidcovsky kurz?

Existuje néjaky manual pro pfipravu vidcovskych kurz(?
Jaké casti vas kurz obsahuje?

Jakym zplsobem shanite Ucastniky kurzu?

Popiste posledni kurz, ktery jste poradal.

Bez ¢eho by kurz nefungoval?

V ¢em jsou vase kurzy originalni?

Kdyz pfipravujete kurz, co vzidy funguje?

Z jakych zdrojh Cerpate program?

Jaké konkrétni dovednosti u Ucastnik( rozvijite?

Jaké bylo téma posledniho kurzu?

Do jaké miry promlouvaji o¢ekavani ucastnik( do podoby daného kurzu?

15.Popiste pripravnou fazi kurzu?

16.
17.
18.
19.

20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
20.
30.
31.
32.

Jak dlouho trva pfiprava kurzu?

Jak vybirate misto konani?

Popiste tym, se kterym kurz pfipravujete?

Zvete si hosty?

Co je vystupem pripravy? Jak vypada vas scénar?
Jaké mate zasady pro tvorbu scénare?

Jaké prvky nesmi ve scénafi chybét?

Jaké formy program( pouzivate?

Do jaké miry se drzite plvodniho scénare?

Do jaké miry pracujete se skupinovou dynamikou?
Jakym zplsobem, pracujete se zacatkem kurz?
Pracujete s pravidly, jak jsou pravidla nastavovana?
Do jaké miry pracujete s reflexi?

Vyuzivate zpétnou vazbou?

Jak pracujete s psychickou, fyzickou a dusevni zatézi?
Zjistujete od Gcéastnikd jejich stav?

Jak fesite bezpecnost?
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33. Pokud mate navazujici vikendovky, co je jejich néplni?
34. Jak pracujete s ucastniky po kurzu?

35. Mate po kurzu tymovou schlzku?
36.Jakou roli ma zazZitkova pedagogika ve viidcovském kurzu?

37. Vidite prostor, kde byste mohli ZP uplatnit vic?

38. Co by vam pomohlo, aby se ZP uplatnila vic?

Ptiloha 3: Ukazka prepisu rozhovoru — R1
Co si predstavis$ pod pojmem vlidcovsky kurz?

Predstavim si, néjakou akci, na kterou jede Clovék, néjaky ucastnik, ktery na té akci nabude
dostatek zkuSenosti nebo vzdélani, proto aby byl schopny vykonavat néjakou ftidici pozici,
v tomto pripadé viidcovskou pozici. A mam dojem, Ze je tam jedna véc, kterd se tyka néjakého
vzdélavani a jedna cast, kterd se tyka néjakého ovéreni, udéleni kvalifikace a mam dojem, Ze ten
kurz jako takovy by mél co nejvic poddvat toho vzdélavani a zprostfedkovavat zazitky a posun
tomu ucastnikovy a myslim, Ze zkousky by se mohly dit nékde jinde.

Jaké maji postaveni vidcovské kurzy v Junaku?

Hodné bych to prirovnal k tomu, proc¢ v ¢eském skolstvi musi byt magistersky titul a
pedagogické minimum proto, aby lidé mohly ucit. A myslim, Ze je to dost podobna analogie,
protozZe opravdu je ten vidcovsky kurz takové pedagogické minimum vlastné i takové
svétoznalkovstvé, mam dojem, Ze vidce je ¢lovék, ktery nikdy nevi, co se na néj ¢eka, muze se
nékteré véci pripravit, ale vidycky tam bude nutnd ¢ast véci, které nemUze ovlivnit, a v tom
jundku je to hodné pestry, pri vychoveé. Navic jako v Jundku tak to mame hodné takovy Ze,
vlastné nemdame presné definovano, co jsou presné ty, ktery mame délat, takze si verejnost
mysli, Ze stale jako uzlujeme a stale s u¢ime morseovku, ale to je jedna z véci, kterou nemame
definovanou a ten vedouci je tam ten clovék, ktery zarucuje, Ze to co se déje v tom oddile je
néjakym zplisobem v rdmci té skautské vychovné metody a té skautské myslenky. A Ze se tam
nedéje nic, co by bylo nebezpecného vsem, kdo v oddile vyristaji. Premyslim, jaké postaveni
maiji ty vidcovské kurzy a jaké postaveni ma ten vlidce. A ja si myslim, Ze viidce ma v junaku
hodné velky postaveni. Myslim, Ze junak je vlastné postaveny na téch oddilech, které jsou
vedeny témito vldci, a i kdyZ na jednu stranu nase spolec¢nost dava na vyssi pozice néjaké lidi
s akademickym titulem a ty lidi, ktefi jsou vzdélani, tak si myslim, Ze v tom junaku, ty
vzdélavatele nejsou tak vyvyseni. V(ci tém vidclim nejsou postaveni nad nimi. Ale vlastné jsou
tak trochu bokem, protoZe celd ta organizace stoji na téch vidcich. No a potom, kdyz si ¢clovék

vezme, co vSechno ti vidcové délaji, tak mlze byt dost komplikovany pfipravit kurz, ktery by
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mél toho vidce budouciho pfipravit na véci, které ho potkaji, to prostfedi kurzu je néjakym
zpUsobem taky dost omezeny a neda se Uplné zarucit, Ze se taky vSechno stane, na druhou
stranu si myslim, Ze i ten viidcovsky kurz muze pUsobit jako takovy prechodovy ritudl. Kdy ten
¢lovék, po téch letech, co plsobi v junaku dostane ten prostor se ukazat, Ze jako spoustu véci
zvlada, kdyzZ to feknu abstraktné, Ze je normalini slusny ¢lovék, zZe zvlada byt viidcem v oddilu,
Ze zvlada vést déti, byt pedagogem vychovatelem a pokud to ukaze, tak ten cely kurz je jednou
velkou jizdou, kdy on na konci dostane ten certifikdt a mlzZe to délat se vsi parddou oficidlné a
pred pravnim statem.

Ma vadcovsky kurz néjaké zadani?

Ano mame ted budu takovy hodné technicky, v jundku mame smérnice mame smeérnici
vzdélavatelim a mame prilohu ke smérnici ve ktery je definovany jaky ten viidce ma byt.
Jmenuje se to smérnice ke vzdélavacim akcim. Ta smérnice by méla mit ptilohy ten dokument
se jmenuje Fad pro vzdélavani ¢inovnic a ¢inovnikd. A v tom fadu by mélo byt presné
definovano co se na téch vzdélavacich akcich ma stat. Je tam skautsky kompetencni model,
ktery vlastné definuje, jaky by ten vidce mél byt, na to, aby byl na té pozici. A vtom fadu jsou
definovany ty kompetencni modely, pro ¢ekatele, viidce, viidce organizacni jednotky, pro
instruktory, lidi v revizni komisi a hospodare. A tam je vlastné napsany, jaky ten viidce oddilu
ma byt. Tady je Ze vyuziva skautkou vychovnou metodu. A je tézky si predstavit konkrétni véci,
takZe to ma specifikovany v té pfiloze. A ten fad je hodné obecny pojednani o tom, aby se
mohl dit vzdélavaci kurz, musi mit tolik a tolik instruktor( a tohle jsou véci, které jsou v tom
definovany, jako, jaké musi mit kvalifikace ti instruktofi, aby v tom mohly figurovat.

Smérnice k obsahu vybranych ¢inovnickych kvalifikaci.

A je to priloha Cislo 2 obsah viidcovské zkousky. Na 1 strance je popsano, co se tim
vlastné mysli? A pak jsou tam ty véci, feknéme tfeba od ustredi.

Od ustredi jsou nam dany, abychom je zpracovali, je to popsané projevy kompetenci, je
tam Cislo a ten projev, jaky by mél ten ucastnik byt, kdyZ je na pozici vliidce. Pak je tam jak moc
je zavainé, aby to splfioval, pak je ta pfiblizeni, co se tim mysli a kritérium. Uplné na Konci je
0OCK, odborna ¢inovnicka kvalifikace, a €lovék, ktery by zkousel tento projev kompetence by
mél mit prislusené OCK. V anotaci je popsano, jaky by ten ¢lovék mél byt a tim je mysleno
k ¢emu by ten ¢lovék mohl smérovat, jaky by mél byt a kritériem je mysleno, Ze na kurzu
dokazeme zjistit, jestli on je schopny tu kompetenci naplnit a to urcuje, jestli on dostane tu
kvalifikaci. Pokud tam kritérium neni projev nemusi byt zkousen, ale tfeba je priblizen

programem. TakZze mame velice konkrétné specifikovano, co se na téch kurzech ma stat.
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Jsou dalsi vstupy do vaseho kurzu?

Neni to definované, muze jich byt hodné, zalezi to na tom tymu, co chtéji délat a vlastné
to mlZe byt cokoliv. Pfed kurzem se posila na odbor pro vzdélavani ¢inovnic a ¢inovniku, tyhle
lidi zodpovidaji za to, Ze se na kurzu déje to, co se dit ma. Vidy kdyzZ pripravujeme kurz, tak
musime upozornit tyhle lidi, Ze ten kurz pofadame a musi to byt 3 mésice pre zacatkem
posleme projekt, kde jsou cile, nase vize, jak to bude probihat, bezpecnost, psycho bezpecnost,
kdo za to zodpovida, jak myslime na praci se skupinou a dramaturgii skupiny a soucasti je i
rozpocet. Oni nam potom daji zpétnou vazbu, kde fikaji, jestli ten kurz miizeme uskutecnit a co
je pripadné k prepracovani.

Dale je tam hodné véci, co se mlZou stat. Napriklad, chceme reagovat na aktualni
témata, loni kdyz byl COVID, tak jsme fesili, co prozivali a jak je dostat zpatky k Junaku a jaké
jsou jejich problémy. V ramci toho kurzu jsme zjistovali ty jejich témata a fesili, jestli ma cenu
na to délat program, nebo se o tom jen pobavit. MZou tam byt jiny vstupy, naptiklad, Ze tym
chce, aby ten kurz byl fakt silny zazitek, aby to byl prechod a daji vétsi dliraz na zazitkové
programy a na posun Ucastniky a davaji mensi diraz na ty kompetence s tim, Ze se dotknout
vsech. Jako vzdélavatelé mame docela volnou ruku, miZeme si fict, Ze nasi Ucastnici jsou
takovy a v téchto vécech jsou tfeba slabsi a nemusime naopak resit jiné véci. Nasi snahou je
vSestranny rozvoj toho jedince, takZze by se mél dotknout vseho, ale otazkou je, jak moc do
hloubky musi jit. Nékteré kurzy maji své zaméreni/prioritizaci téch véci, tfeba nas kurz jde
hodné cestou osobnosti a metodiky. A jsou kurzy, které si na osobnostnim rozvoji zakladaji a
jsou kurzy, které to nefesi a nechtéji, aby tam byla jedna vyrazna chut a chtéji aby si ten
Ucastnik odvezl vsechno.

Dokonce jsou publikace, které pfi zakladani nového kurzu pomahaji dodrzovat véci,
které by tam méli byt. Napfiklad pfipravujeme Skautsky kurz, myslim si, Ze je dobra opora, ale
neni to kucharka.

Kolik ¢asti vas kurz ma?

Nas kurz ma jesté ten pridomek vidcovsky lesni kurz, protoze ma ¢ast delsi nez 9 dnd,
takze celkové ma 4 ¢asti. Prvni vikend kvéten/Eerven, letni éast na konci srpna, kterd trva 12
dni, pro viidce mame jesté vikend, ktery je dodélavaci, kde fesime véci, které se nestihly nebo
jsou to ta témata, které je potfeba zdUraznit a pak je zavérecny vikend, kde probiha ovéreni

téch véci, ritual, predavani kvalifikace a louceni se.

Jakym zplisobem se uGcastnici pfihlasi na akci?
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Ptres Skautls mam zprostfedkované prihlasovani. Sbirdme tam prihlasky. V posledni dobé
je vétsi poptavka, takze jsou lidi, ktefi se nedostanou. TakZe si nas najdou na webu, tam mame
datum ptihlasovani. Oni pak musi vyplnit prihlasku, néjaké informace pro nas a treba
prihlasovaci ukol, kde ovéfime, Ze tu pfihlasku mysli vazné. Je to potvrzeni, Ze umi splnit
deadline a splnit ukol doma.

Jak vypadal posledni realizovany kurz?

Myslim si, Ze byl hodné dobry. Mam dojem, Ze ty véci fungovaly a Ze jsme si s Ucastnici a
instruktorskym tymem sedli. My porfadame takovy dvou kurzu, kde jsou vlastné cekatelé a
vldci, ¢ekatelll je tam 2x vic neZ vidcu. Tim padem se to na atmosfére promitne. Ti vidci tam
nejsou nejmladsi, a proto mlzou zazit tu atmosféru skautského spolecenstvi, kde se vlastné
uc¢ime vzajemné od sebe.

Bez ceho by vas kurz nemohl fungovat?

Myslim si, Ze je to ten tym, nebyt téch lidi, tak kurz neni a kdyby to byl nékdo jiny, tak je
kurz aplné jiny. My to mame hodné postavené na to tymu, tym nemame vedeny autoritou, ale
mame oblasti rozdélené mezi sebe. Pravé ten partnersky pfistup, pfenasime do toho kurzu a ta
hierarchie tam je setfena a ten kurz je pravé dobry tym, Ze fungujeme tymové a partnersky at
uz v tom tymu, tak smérem k Ucastnikd, a i mezi Ucastniky. Ten tym mame hodné velky 25
instruktor(. Skoro 50 Ucastnikl, a pravé je pak hodné toho co si dokdZzeme predat a do si
dokazeme odvézt. A praveé ten velky tym dava moznost se tém lidem vénovat individualné.

V ¢em byl vas kurz originalni?

Velka ¢ast téch programa, byli premiéry v nasi rezii, nikdy jsme ty aktivity nerealizovali.
V tom ten kurz byl zajimavy, i ty Ucastnici museli citit, Ze i my se tim vlastné u¢ime. A tim, Ze
v jednom tabofristi jsou i vidci a Cekatelé. A také symbolickym ramce, kdy si na letni ¢ast
bereme dobové obleceni, mame v tom vecerni nastupy. A veCer mame klanova setkani, které
se podobaji oddilovym radam. V ramci toho téma se odehraji dramaturgicky programy, které
pospojuji kurz. Na zacatku toho kurzu se potkavaji, pak zaziji katastrofy a ritualy.

VyuzZivame to spiSe jako prostredi, ve kterém se ty programy odehravaji, ale ne jako
néjakou pribéhovou linku.

Z jakych zdroja cerpate programy?

Nas tym nepfripravuje programy pohromadé, protoZe je nas hodné. Napf. dva lidé maji
na starosti myslenkové zaklady a ti premysli jaky by mohli udélat programy a az v té finalni fazi
zjistujeme, jestli tam nemame stejné programy, jestli se nevykradame. Myslim si, ze do toho
vstupuje nase vzdélavani, mame néjaké psycholozky v tymu, pedagogy, védce a kazdy si to své

promita do toho kurzu. TakZe ¢erpame z vlastni zkusenosti, na kterych stavime nové programy,
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tak aby sedéli do ptibéhu a na ten dany cil. Pro ¢ast programu vyuzivdme néco mezi
prednaskou a workshopem. Nejdllezitéjsi, co se na kurzu déje je vzdélavani, mame tam hodné
blok( po hodiné a pul. Vétsinou se zac¢ne aktivitou, pak se pronikne do tématu, néjaké
opakovani, praktické dovednosti, pak se to zopakuje. Klasicky model EUR, takze néjaka
evokace, pak uceni, a nakonec se to zreflektuje. Na tom stoji vétSina programu toho kurzu. Co
mé funguje, hodné vérim v zaZitkovou metodu, jsem ¢tenar Gymnasionu, zajimam se o déni

v prazdninovce, protoze mito dava smysl a uc¢eni pomoci zkusenosti je podle mé hlubsi, takze
se to néjak uc¢ime a snazime se to implementovat v ramci mozZnosti. To, co déla prazdninovka
je néco jiného, protoze oni délaji zaZitkové kurzy a my délame vzdélavaci, mdme mnohem vétsi
mnozstvi toho, co se snaZzime predat. Ale to vzdélavani se muze dit jinou formu, proto se

snazime inspirovat.

Jaké jste méli konkrétni cile?
Mdme vizi s osmi body, na které jsme pak nastavili ty cile. Ta vize ndm dala predstavu o
kurzu jako takovém, budeme mit viidcovsky a ¢ekatelsky kurz, chceme mit hodné ucastnika. A

v

resili jsme, jak moc to chceme délat a jak to zvlddneme délat. Nékteré ty body byli samonosné,
napr. obory se snazi dat ucastniklim informace souvislosti s praxi, to je cil, ke kterému mifime,
ale neni tam potreba stanovit si tam konkrétni dosazeni. Nékteré body bylo nutné si
specifikovat, a to jsme udélali pomoci cili. Napfiklad vize mezi viidcovsky a ¢ekatelskym
kurzem probiha spoluprace a méla cil, icastnici se vzajemné znaji a spole¢né straveny ¢as na
kurzu je pro né vzdjemnym obohaceni a k tomu jsme ddvali konkrétni kroky a fesili, jak to
chceme naplnit.

Ty cile rozvadi tu vizi do néceho konkrétniho. Treba vize, Ze budeme mit hodné
Ucastnikl své cile neméla. Co ve vizich nebylo, ale v cili jo bylo napf., Ze se snaZime Ucastniky
podpofit v rozvoji, vzdélani, nebo zkusenosti a dovednosti vychazejici z kompetencniho
modelu. Vizi vnimame jako zakladni kameny kurzu, tohle je ten idedl, ke kterému mitime a
pokud s nimi nesoubhlasis, tak to neni kurz urceny pro tebe. A ty cile byli spi$ s timhle chceme
pracovat, tohle jsou ty konkrétni véci, které chceme mit vic nasviceny?

Pracovali jste s indikatorem cilti?

Nemyslime si, Ze vSechny cile ve vychové maji ten indikator. Spis jsme se bavili o tom, jak
se k tomu cili co nejblize dostat. Abychom se k tomu cili pfiblizili musime udélat téchto pét
krok( a kdyzZ je udélame, tak se k tomu cili co nejvic priblizime. Pfiklad cile: Uc¢astnici umi
efektivné resit personalistické problémy v jejich tymech, oddilovych radach, jejich oddilu. Je

honosny to mit jako cil, ale ten indikator se tam tézko hledd, protoZe mi jako instruktofi,

78



nemame moznost vidét do téch oddill, a to jakym zplsobem funguji. Rozpracovali jsme to

v tom smyslu, Ze jsme prioritizovali obor vedeni tymu a dali tam linku program, které na sebe
navazovali a mélo to pomoct v tom, aby byli schopni Iépe ty problémy identifikovat, |épe s nimi
pracovat a fesit je.

Jakym zplisobem do kurzu promlouvaji Gi¢astnici?

Vétsina téch cil(l je mifena jako tak, co chceme, aby ten Ucastnik délal, nebo aby se u néj
stalo. 51:05

Ty Ucastnici jsou zakladem kazdého z cilll, kazdy cil zacina slovem ucastnik. To dost mluvi
o tom, Ze ty cile jsou zakladni kameny, abychom védéli, na co mame davat dlraz, coz je vidy
na to, Ze v tom stfedu ma byt ucastnik, abychom ho mohli podpofit, pomoct mu, dat mu
prostor si nékteré véc prozit nebo zpracovat.

Promluvila tcastnicka skupina do téchto konkrétnich cilt?

Myslim si, Ze ty cile mame napsany tak, aby jakykoliv icastnik zapadl do cile a nebyl
limitovan tim, Ze pro néj cil neni. Ty cile jsme tvofili 3 mésice predtim, nez kurz zacal a v tu
chvili jsme méli jak predstavu o téch cilech, tak o Ucastnicich. Dva z téch cild jsou nasity na
miru toho, co ndm Ucastnici o sobé napsali. Jeden fika, Ucastnici umi efektivné resit
personalistické problémy v jejich oddilech a tymech, protoZe to do dotazniku napsali, Ze tam
jsou nesvary v oddilech. Ty cile jsou tedy definovany tak, aby tam Ucastnici byli, ale aby to
neomezovalo ty konkrétni ucastniky. V rdmci vize jsme si kladli, Ze chceme davat dliraz, na
obory, ale podle toho, jaky Ucastnici prijedou., takze u vidc( to byli tyhle dva, jako planovani
akci a oddilové planovani. Pak tu mame ten cil s aktudlnimi tématy — Ucastnici vi o tématech,
které jsou pro né aktuadlni.

Jak dlouho trva priprava vaseho kurzu?

Rok pred tim, nez se odehral prvni vikend jsme uz fesili, kdo to bude pfipravovat, kdo
jsou ty lidi, co to budou tahat a podobné. A pul rok ndm trvalo, jak budeme fungovat my, ktefi
budeme tesit co se musi udélat, aby ten kurz vzniknul. TakZe pro ostatni byl zac¢atek listopad.
Vétsinou to tedy vypada tak, Ze nez skonci ten aktualni rocnik, tak uz se resi, jak by mél
vypadat ten nadchazejici. TakZe jsme méli porady, pred jarnim vikendem. Hodné se radime
online, od COVIDU jsme zvykli se radit online, klidné den. Ale stale preferujeme to se potkat.
Pak jednu poradu mezi Jarnim a letnim béhem a pak uz pred zavére¢nym vikendem, které
fikame zpétna vazba, kde se radime, ten kurz hodnotime a fesSime co mlizZeme udélat do pristeé.
Jak vybirate misto kurzu?

Vétsinou podle toho, kam se vejdeme, tak abychom tam byli samy a taky podle ceny. Ty

vikendy jsou vétsinou, tak aby to fungovalo a letni béh je vidy na stejném misté, u Nové Vsi.
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Popis tym, se kterym jsi jel.

Kdyz jsme fesili, kdo to bude vést, tak nas bylo sedm a fesili jsme kdo to bude vést. Je
pro mé prijemnéjsi, kdyz si ty role stanovujeme, kdo chce, co vést.
Mate clena s terapeutickym vycvikem?

Mame cleny s vystudovanou psychologii, a myslime si, Ze je dllezité ho tam mit.
Myslime si, Ze budovat odolnost ma smysl, ale u lidi, ktefi do toho jsou rozumné a néjak
zodpovédné a ne tak, Zze bychom nékoho tlacili. Mame tu moznost z programu odejit, nebo se
neucastnit i kdyz je to pak na kurzu narocné pro ty instruktory, ktefi to musi Fesit.

Zvete si hosty?

Nas tym se déli na dvé ¢asti, tym ,,tym“ a tym externisty. To jsou lidi, ktefi uz se
neucastni naplno, ale pfijedou nam tam tfeba na tfi dny podpofit ten kurz, aby fungoval. V tom
hlavnim tymu je na 17 a externist( je zhruba 10. Externisté maji pfistup ke vSem informaci a
jsou normalné soucast tymu a obcas se zapoji vic a obcas min.

Casto si zveme lidi na programy pro instruktorsky tym. Loni jsme méli 2 lidi, ktefi méli
program na aktudlni témata, se kterymi Ucastnici pfisli.

Co je vystupem pfipravy?

Pted tim kurzem mame cile a jak se k nim dostaneme. Rozdélené subtymy, které s tim
pracuji. A pred tou ¢asti mame pripraveny harmonogram a rozdélené co ma kdo na starosti.
Do jaké miry jste se drZeli pdvodniho harmonogramu?

Vétsinou ho moc neménime, protoZe to vétsinou pfipravujeme ve skupinkach a kdyz
néjaky instruktor nemuze, tak to odvedou ty ostatni z té skupinky. Co ale délame, je Ze se
snaZime reagovat na potreby té skupiny. Kdyz citime, Ze je potreba dat ucastnikiim cas si
oddechnout, nebo tak néco, tak mifime tim smérem, aby to vzdélavani mélo co nejvétsi dopad,
coz se moc nedéje, kdyzZ jsou Ucastnici v nepohodé, tak v tu chvili improvizujeme a délame véci
jinak.

Jakym zplisobem pracujete se zacatkem kurzu?

Hodné se seznamujeme a snazime se byt transparentni v tom co se na tom kurzu stane.
My budeme poZadovat tohle a tohle. A chceme jim co nejvic predstavit, jak ten kurz bude
vypadat. Jedna z téch véci je, Ze moc nepouzivame telefony, otevirdme diskusi o tom, jak moc
je to pro né téma a miZzeme nastavit individualizovanou variantu.

Na zacatku mame Uvodni program do symbolického ramce.

Jaké mate pravidla kurzu?
Ty pravidla nastavujeme v tom jarnim béhu, nékteré pravidla fikdme, takhle si

predstavujeme, Ze to bude a pojdte se bavit, jestli s tim mate problém, my ty dlvody, proc si
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myslime, Ze by to tak mélo byt mame sepsany. Samoziejmé co se tyka drog a alkoholu, tak
mame kurz nealkoholicky, cigaretu mimo tabor. Co se tyka ucastni na programech, tak
Ucastnici maji moznost, netcasti na programech, takze pokud se neciti Uplné dobfte, tak at to

vime a neni problém se nezucastnit.

Maji i€astnici moznost promlouvat do pravidel?

Jsou pravidla, které prinaéime my. A pak jsou pravidla, které vytvari Gcastnici. Zadné to
pravidlo nemame striktné, takZe pokud je s néjakym pravidlem problém, tak se o tom mlzeme
bavit. V tom junaku je vyhoda, Ze mame néjak nastavené hodnoty, které sdilime.

Jak pracujete s Zpétnou vazbou?

Zpétnou vazbu vitdme evidujeme a snazime se udélat néjaké vystupy do budoucna. A
rozdavame ji i zpét, coz si myslim, Ze je soucasti néjakého pedagogického plsobeni, néjakym
primérenym zplsobem ji rozdavat.

Do jaké miry pracujete s Reflexi?

Pracujeme s ni vic nez v predchozich letech a hledame tu akuratni miru, jak s ni
pracovat. A mame program, ktery se zabyva tim, jak se vede reflexe. A po zazitkovych
programech mivame reflexi, jako ohlédnuti se, co se prozZilo a ¢asto to konci ve fazi néjakého
rewiev, kde vyventilujeme emoce, aby se mohlo jit spat a nékdy se k tomu jesté druhy den
vracime. A pokud tam ten presahovy cil neni, tak uz se nevracime. A pfidali jsme, Ze kazdy den
pred vecefi je pulhodina, kdy ma kazdy ucastnik moznost se zastavit. Ten nas zameér je Cisté
reflexivni, aby se Ucastnik zamyslel na tim, co fungovalo a vidy ji dame tfi otazky nad kterymi
se mUzou zamyslet, aby Iépe ukotvili to, co zazili. Délame taky reflexi skupinové dynamiky. Kdy
mame ten kurz rozdélenou do 6 skupin a jednou za dva dny mame tzv. klanova setkani, kde se
vic sdili, jak spolu fungujeme, jak se citime a vic reflektujeme skupinu.

Pracujete se skupinovou dynamikou jinym zplsobem, neZ na klanovych setkanich?

Rekl bych Ze ne, protoze je tam hodné skupin, které se réizné propojuji a mam pocit, Ze je nas
hodné na to, abychom s tim néjak pracovali, a jeSté jsme nenasli zplsob, jak s tim efektivné
pracovat.

Samoziejmé konflikty mezi ucastniky resime a nemam pocit, Ze by uUcastnici odjizdéli
z kurzu s né¢im nedoresenym.

Jak moc jsou ucastnici zatiZzeni na jednotlivych Grovnich?
Vzdy kdyz fesime ten scénar, tak si piSeme, jak jsou jednotlivé programy narocné fyzicky

a jak moc psychicky. Myslim, Ze néjaké jsou narocné fyzicky a néjaké fyzicky. Celkové si myslim,
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Ze na tom kurzu prevlada ta psychicka narocnost, protoze kdyz se vzdélava, tak je to hodné
poslouchani, zpracovani a vybavovani si. Myslim, Ze psychicky jsme ndro¢nosti 7-8. A fyzicky
jsme nékde mezi 4-5, protoze nejdeme cestou, kde bychom hledali néjaky extrém. Délame
prirodni ritudl, kde jdeme vlastné naboso, obcas se nékde vykoupeme, ale ta cesta neni velka

narocnost, ale spis prozitek s télem.

Mate vylozené psychicky narocny program?

Zamérné na kurzu nemame program, ktery dusi, protoze si myslim, Ze takovy program
mUze prinést vice skody nez uzitku. TakZe si nechceme pfidélavat problém. Na tomhle ro¢niku
se nam stalo, Ze jsme méli hodné duchovné zaloZzeného program na konci prvniho tydne. A
bylo vidét, Ze to na Ucastniky bylo hodné a v nedéli jsme museli zvolfiovat.

Zjistujete aktualni stav uc¢astnikt?

Na zacatku mame celkovou anamnézu, a pred kazdym béhem resime, jestli se néco
zménilo. A v pribéhu letniho kurzu to feSime na téch klanovych setkanich.
Jak reSite bezpecnost na kurzu?

Vzidy fesSime, Ze je na tabofristi nékdo, kdo muze fidit, a vime kam jet a tak déle, ale
vypracovany krizovy managment nemame. A myslim, Ze to odrazi ten oddil, protoze je dllezité
byt pripravené na vsechno.

Pti pripravé programu resite, co by se mohlo pokazit?

V té fazi priprav, nefesime jen Psychicka a fyzicka bezpecnost, ale fesime, tenhle
program je narocny v tomhle a bude potrebovat vic instruktor(l. A tfeba po atmosférickych
programech ddvame prostor se posadit do ¢ajovny.

Pracujete s ucastniky po kurzu?

Vétsinou je nechavame plynou. Je pro nas dllezité, nebyt prehlceni. U¢astnici se ndm
mUZou ozvat, kdyZ budou potrebovat.

Jakou roli ma ZP na podobé vaseho kurzu?

Myslim si, Ze ma velkou roli z toho hlediska, Ze cely ten kurz je postaveny na to ucim se
zazitkem, spousta véci ve skautu se ucim tim, Zze délam a u¢im se co délam. Proto si myslim, zZe
ten kurz se snazime mit blizky praxi. Ty véci, co délame na kurzu jsou podobné realité, nebo je
to pfimo ta ¢innost. Myslim si, Ze metody ZP vyuZivdme na denni bazi na tom kurzu, ale
programy, které jsou vyloZené zazitkové tak zas tolik nejsou, tak 3-4 za kurz. ProtoZe ten diraz
je vic na vzdélavani a toho je tam dost. Pokud by to chtél ¢clovék délat poradné, tak je dobry si
tu skupinu umét néjak vyventilovat. Myslim, Ze v tomhle je u nas v tymu trochu rozpor. Ja jdu

hodné tim smérem toho zazitku, a naopak nékdo jiny z tymu jde pfimo za tim vzdélavanim.
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Vidi$ tam prostor, kde by se ZP mohla uplatnit vic?

Kdyz se bavime o nasem kurzu, tak mam pocit, Ze se nam nedafi zakladni prvek zazitkové
pedagogiky, a to je néjakad dramaturgie toho kurzu. ProtoZe ty dny jsou rozbité néjakym
vzdélavanim a je tézké tam drzet linku, ktera by mohla gradovat a vrcholit nékde. A ten kurz je
jizda, mam pocit, Ze néjakym zplsobem graduje, ale nemame tu pridanou hodnotu, Zze bychom
tou dramaturgii dokazali néco posilit. Ale co se tyka pouzivani na konkrétnich programech, tak
to vyuzivame, kde se dat, ale mam pocit, Ze jsou to takové vykfiky do tmy, protoZe jsou to
izolované celky. Mame tam programy, které v tom symbolickém ramci drzi déjovou linku a ty
velmi ¢asto splnuji pozadavky dramaturgickych vrcholl. Na zacatku se chceme néjak seznamit
v pulce chceme maly vrchol a na konci chceme rozlouceni a trochu vétsi vrchol. Ale mam pocit,
Ze z té dramaturgie nedostavame tolik, kolik bychom potfebovali.

Co by vam pomohlo, k tomu, aby se ZP pouzivala vic?

Myslim si, Ze by pomohlo, kdyby instruktofi na vlastni k(izi zazily metody zazitkové
pedagogiky. Myslim si, Ze je dobré vidét, jak se ty véci daji délat jinak.

Je dobré na to koukat jinak, ne, jen jako na vzdélavaci kurz.

Je to véc, kterd by pomohla hodné, mit tu zkusenost i z mimo skautského prostredi, jak

se to da délat jinym zplsobem.
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Priloha 4: Kompetenéni model pro ¢ekatele, vidce a instruktory

SKAUTING

CEKATEL

VEDOUCI 0DDILY

INSTRUKTOR

Jedna v souladu s prin-
cipy skautingu a pfispi-
va k naplfiovani poslani

Cekatelska Grover

Navic: Zohledfiuje aktu-
dlni potfeby vzdélava-

Poslani a principy skautingu. Cekatelsk droved ni a Jundka — éeského
hnuti skauta jako celku. Chape
instruktarstvi jako sluZ-
bu skautskému hnuti
a spolednosti.
Skautska Vyuiiva prvky skautské  VyuZiva skautskou wy- Vidcovska droven
wychovna wychovné metody. chovnou metodu.
metoda
Ma skautské a tabornic-
ké dovednosti umoiiu-
Skautské jici realizaci programd
dovednosti v pfirodé a rozvoj dlenll  Cekatelskd droven Cekatelska droveri
v souladu s metodickymi
nastraji Junaka — éeského
skauta.
Vede agendu oddilu Znd systém skautského
v souladu s wnitinimi  vzdélavani, ma piehled
fedpisy a metodika- o jeho jednotlivich prv-
Lol L X fni JEn:ka — Eeského chj:h_ w,J jakou ml?fedgnt—
skauta. livi aktéfi ve vzdélavani
maji.
Naplfiuje povinnostiavy- Maplfiuje povinnos- Naplfiuje povinnosti a vy-
Jundk - uiva svych prav €lena ti a vyuZivd svych prav  uZivd svych prav vzdéla-
tesky skaut jako  stfediska Jundka — €es-  Elena Junaka - ceského  vatele v Jundku — éeském
organizace kého skauta. skauta a mezindrodnich  skautu.
arganizaci.
Metodické VyuZiva vychovné a me-  Systematicky zalenuje VyuZivd vychovné néa-
ndstroje Jundka - todické ndstroje Jundka -  wychovné a metodické stroje a metodiky Jundka
zeského skauta feského skauta. nastroje Jundka — ceské- - feského skauta pro

ho skauta do éinnosti.

vzdélavani éinovniki.
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PREVENCE
A ZVLADANI

KRIZOVYCH
SITUACI

Zajisténi
bezpeénosti

CEKATEL

Dodriuje pravidla fyzic-
ké i psychické bezped-
nosti u béinych aktivit
s détmi.

VEDOUCI ODDILU

Zajidtuje dodriovéni pra-
videl fyzické | psychické
bezpeénosti pii béinych
i specifickych aktivitach
s détmi.

INSTRUKTOR

Dodriuje pravidla bez-
pednosti pro realizovang
aktivity, po strance fyzic-
ké i psychickeé.

Rizeni rizika

Znd rizika, kterym jsou
vystaveny déti riznych
vEkowych skupin.

Zna Castd rizika souvise-
jici s praci s détmi, analy-
zuje je vzhledem k situaci,
sniZuje jejich pravdépo-
dobnaost a zmirfiuje moz-
ny dopad.

Rozpoznava bezpednost-
ni rizika v ramci vzdélava-
ci akce a pfiméfend s nimi
pracuje. Vnima dilefity
vliv duievni hygieny,
spravné Zivotospravy
a relaxace na fungovani
skupiny.

Psychicky a fyzicky na-
rocné programy Zafazuje
na zdkladé pedagogické
rozvahy.

Dodriuje zdkladni za-
sady feieni krizovych
situaci.

Dodriuje zdsady feie-
ni krizowych situaci, €ini
preventivni kroky pro
pfedchdzeni krizovym
situacim.

Rozpozna problém
ve skupiné (Géastni-
ki, instruktord) a ma
pfedstavu, jak s nim
pracovat. Zvladne po-
skytnout prvotni krizovou
intervenci.

Jednani v souladu
s pravemn

Jedna v souladu s pravni-
mi predpisy.

Vede skupinu v soula-
du s pravnimi pfedpisy,
zasahuje, kdy? je pravo
porufovanao.

Videovska drover

Zdravovéda

Rozeznd kriticky stav, po-
skytne prvni pomoc, do-
driuje zasady hygieny.

Zajistuje hygienu, pre-
vend vzniku drazu & one-
mocnéni, vytvar zazemi
pro poskytnuti efektivai
prvni pormoci.

Cekatelska droven
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PRACEVTYMU

A VEDENI

CEKATEL

VEDOUCI oDDILU

INSTRUKTOR

Budovani
vztahti

Vytvai fungujici vztahy.

Vytvari respektujici pro-
stfedi podporujici dobrou
atmosféru a dobré vztahy
ve skupiné.

Vytvafi fungujici vzta-
hy a podili s& na posi-
lovani dobré atmosféry
v tymu.

Leadership

Buduje tym, formuluje
atraktivni vizi, inspiruje
swym prstupem, piizpd-
sobuje svij styl vedeni
situaci.

DokdZe jasné formulovat
a strukturovat Gkoly sku-
piny i jednotlivce vzhle-

dem ke stanovenym
cildm.

Koordinuje Einnost
skupiny.

Rozdéluje akaly, struktu-
ruje praci skupiny a vede
Ji k naplnéni cil .

Umi pracovat v tymu.

Price s motivaci

Podporuje vnitfni moti-
vacl détl a s odménami
a tresty pracuje v soula-
du s pravidly pro jejich
udélovani.

Pracuje komplexné s mo-
tivaci déti i dospélych.

Je schopen kvalitné spo-
lupracovat s druhymi.
Piijima osobni odpovéd-
nost za dosakeni spole-
ného cile.

Spoluprace

Spolupracuje na plnéni
spole¢nych cild.

Zapojuje Eleny tymu do
veden oddilu, podnécu-
Je je spoluprici, a jde jim
v tom pfikladem.

Pracuje komplexné s mo-
tivaci ¢lend tymu i Gfast-
nikd. DokaZe, aby druzi
délali aktivity s chuti.
(Motivy zjidtuje, nikoliv
vnucuje.)

Ziskavani clend

Ziskdva pro oddil nové
mladii éleny i dospélé
spolupracovniky.

Vi jak ziskat (vyhledat,
oslovit a kontraktovat)
vhodné spolupracovniky
v tymu i mimo néj.
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PLANOVANI A
ORGANIZOVANI

CEKATEL

Podili se na hodnoceni rea-
lizovanych aktivit | dlouhe-
dobé finnaosti.

VEDOUCI oDDiLu

Pojmenovava silmé stran-

ky a rezervy jednotky i re-
alizovanych aktivit.

INSTRUKTOR

Pojmencvavd silné stran-
ky a rezervy vzdélavaci
akce. Rozpozndva vzdé-
lavaci potieby adastniki
(jednotlived i skupiny)
i aktualni potfeby zada-
watele (hnuti, organizace)
a pracuje s nimi jako se
wstupy pro tvorbu vadéla-
wacihio obsahu vzdéldvaci
akce (WzA)L

Padili se na stanovowvani
cili.

Pro kratkodobé aktivity i
pro dleuhedabou dinnast
zajidtuje stanoveni kon-
krétnich, redlnych a pro
ostatni Cleny skupiny phi-
jatelnyeh cili.

Rozumi principlm skaut-
ského kompetendniho
modelu. Definuje, wy-
svetli a abhaji cile vzdé-
ldvaci akce, definuje ci-
lovou skupinu a obsah
vzdélavani s ohledem na
skautsky kompetendni
rodel.

Voli vhodné prostredky

Zvaiuje rhzne pro-

Wali jednotliveé programy

vzhledem ke stanowverym  stfedky k naplnéni sta- v ramci vzdélavaci akce
cildm. novenych cild a voli ty i celkovou dramaturgii
nejefektivigjii tak, aby napliovaly cile a
odpavidaly podminkarm
Vzh.
Sestavuje casoveé realny  Sestavuje dasové redlny  Sestavuje harmonogram
harmonogram kritkodo- harmonogram kratko-  VzA, ktery odpovida ci-
bych Einnosti a aktivit. daobych | diouhodobych  10m a podminkam VzA
dinnost a aktiit. a ktery zahrnuje alterna-
tivy zohledniujici mozne
promény okolnost (krizo-
v situace, vypadek clend
tymu, apod.).
Posuzuje miru naplnéni Posuzuje miru naplnéni
stanavenych cild a vy- stanovenych cild, atais
vozuje z toho zavéry do wyukitim zpétne vazby
budoucnasti. Cekatelsks drovef: od Géastnika. Na zakladé

Zjisténi pliméfend prizpd-
sobuje podobu VzA. Po
skondeni Vaa formuluje
zavery do budoucna.

Vytwaii realisticky finand-
i plan pra malou akei,

pribéiné kontroluje
jeho plnéni a provede
vyuitovani v souladu
s pravidly.

Vitvari realisticky finané-
ni plan pro velkou akei,
priabéing kontroluje
jeho plnéni a provede
vylultovani v souladu
s pravidly.
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SEBEREFLEXE
A SERERDIVO)

Rozvoj a osobni
cile

CEKATEL

Viestranné se rozwviji.

‘ VEDOUCI oDDiLu

Stanovuje si cile pro
osobni rozvoj a pracu-
je na jejich naplnéni, vi
jak kKompenzovat své
TEZarvy.

INSTRUKTOR

Vidcowska draven

Nahled na sebe

Ind své silné stranky
a rezervy. Znd své mo-
tivy, které jej vedou pro
praci v Jundku - deském
skautu.

Znd swé motivy pro din-
nost, silné stranky a re-
Zervy, primereng Kritic-
ky analyzuje své minulé
jednani.

Je zralou konstruktivni
oeobnosti. Znd své silné
stranky, své rezervy, je-
jich projevy v riznych si-
tuacich a pracuje s nimi.
Priméfens kriticky analy-
2uje své minulé jednani
a dokaZe se 2 niéj poudit.
Kriticky posuzuje, co umi
a Cemu rozZumi.

Piijimani zpétné

Prijima podnéty ze
zpétné vazby a wyui-
va zpétnou vazbu pro
rmeénu sveho chovani
a pristupu.

Cekatelskd droven

Prijima podnéty ze zpét-
né vazby a vyvozuje
2 ni pro sebe disledky.
Wytvari podminky pro to,
aby mu byla poskytovina
Ipétna vazba

Odpovédné plni swvé
ukaly, dodriuje terminy.
Chowa se v souladu s eti-
kou prace vedouciho déti
a mladede.

Cekatelskd drovef

Odpovédne plni své
ukaly, dodriuje terminy.
Jednd v souladu s etikou
prace instruktora. ledna
ve shodé s tim, co si mysli
aco fika.

Unikatni
odbarnost

VyuZiva svych znalosti
a dovednosti ziskanych
mime Jundk - cesky
skaut ve prospéch swvé
jednotky.

Cekatelskd droven

Pravidelng si obno-
vuje znalosti ve svém
oboru a dale se v ném
rdokonaluje.
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ROZVOJ
DRUHYCH

CEKATEL

VEDOUCI 0DDILY

INSTRUKTOR

Poskytuje konstruktivni

Poskytuje konstruktivii

Poufiva zpétnou wvaz-

Zpétnou vazbu. zpétnou vazbu a vytvd- bu jako prostiedek
m fi podminky pro to, aby  rozvoje.
Elenové skupiny zpétnou
vazbu ziekali.
Frizpasabuje dinnosti Prizpisobuje aktivity po-
specifikim skupiny déti, trebam a specifikim sku-
se kterou pracuje. ¢ ) piny Gfastnild.

' iy ehatelskd Groven Rozumi skupinové
dynamice a umi 5 ni
pracovat.

Znd a paznava svérené Prizplsobuje aktivity Uvédomuje si vwznam
déti, zajima se o diéti ja- momentalni situaci, 24-  své role vadélavatele pro
ko jednotlivee, rozpo- jmam, schopnostem wvzdelavané. Plsobi na
e zna, pokud se chovaji a specifickym potfe- wvzdelavaneé prikladem,
necbvykle. bam déti | dospélych utvari spoledenstvi, je
spolupracovnikil. autoritou.
Zajistuje wviestranny WVoli formy a metody
rozvoj déti & vyuZitim rozvoje s ohledem na
rozmanitych metod rozvojové cile, potie-
a forem rozvoje a poed- by a moEnosti skupiny
poruje rozvej dospélych  a jednotlived, se kterymi
spalupracovniki. pracuje. Ovlada nékolik
metod predavani vzdé-
lavaciho obsahu (napf.
prednaska, workshop,
hra, vzdélavaci text, pra-
covni listy, ._.). Rozumi
potencidlu a dskalim
rafitkove pedagogiky
Metody a formy (vietné vedeni review)
rozvoje . a ritudllL V ndvaznosti na
cile programu, rozvijens
kompetence a stav po-
2ndni v konkrétnim oboru
stanovuje vedélavaci ob-

sah programu (didakticka
transformace). Zhodnoti
priabéh provedeného
programu a vyvozuje
2 toho disledky.

Inspiruje se pedagogicky-
i trendy a umi je vhod-
e wyudt v ramci vadéla-
vacich programi.
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ROZN O

DRUHYCH CEKATEL ‘ VEDOUCI ODDILU INSTRUKTOR
Chova se tak, jak chee,
Viastni priklad aby e chovali lidi, které  Cekatelskd dGroven Cokatelekd droven
razviji.
Dovede ovérit kompe-
Sledovani . tence wcastnikd, zna
rozvoje * razne formy ovefovani

a hodnocend.

Kompetence k cilenému romvoji ostarnich lidi. Zahronje znalost miznych merod a forem rozvoje
2 schopnost poudit je s ohledem na individudlni porfeby jednotlived i na specifika slupiny. Kom-
petence se vk roevoje déd i dospélych a wyiaduje znalosti z oblasti pedagogiky, andragogiloy a
psvchologice.

KOMUNIKACE CEKATEL INSTRUKTOR

‘ VEDOUCI oDDILY

Komunikacni styly Frizpasobuje komuni-

Owlada rizné komunikad-
nii styly a voli je s ohledem
na situaci.

Poudiva zakladni komu-
nikaftni a prezentacni
postupy a techniky pfi-
méfeng situacim. Chape
zasadni vyznam komuni-
kace pro vzdélavani (mj.
coby prostiedku pro sla-
déni odekavani ifastnikd
s konceptem kurzu).

Ziskava a ovéfuje z rlz-
mych zdrajl informace,
kterg jsou potrebné £i
ufiteéné pro Cinnost
addilu.

Informace ziskdwa a ové-
fuje za vyuditi relevant-
nich zdrajl.

a kandly katni styl a komunikacni
kanaly situaci a osobdm,
5 Rimi hovodi.
Ziskavani
informaci
X
Predavani
informaci
x

Predava dilezité infor-
mace mimo Jundka -
ceckaho skauta (rodicdm,
verejnasti) i v ramei arga-
nizace {détem, vedoucim,
cinovnikdm stiedicka).

Rozliduje mezi vlastnim
ndzorem a obecné sdi-
lenym poznanim dané
problematiky. Wyjadiuje
ndzery a podklada je
argumenty, vytwad pro-
stor pro vyjadreni ostat-
nich, efektivng moderuje
diskusi.

Verbilni a never-  Predavd srozumitelng
bélni projev své myslenky skupiné
i jednotlivedm.

Predava srozumitelns sve
miyslenky skupineg i jed-
notlivolm a podklada je
argumenty.

Srozumitelng piedava
strukturovaneé informace
skupingé posluchadi.




