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SOUHRN

1. Cil prace:

Porovnani spole¢nosti St¢hovani Podrazil s.r.o. a spolecnosti Stahl- st¢hovaci sluzba,
spol. s.r.0. ve vybranych oblastech. Mezi dil¢i cile patii zvolit vhodné metody

k porovnéni, uplatnit tyto metody v praxi a na zaklad¢ zjisténych vysledkl obé
spole¢nosti porovnat a sestavit vhodna doporuceni.

2. Vyzkumné metody:

Literarni reSerSe, komparace, popis, analyza

3. Vysledky vyzkumu/prace:

U obou spole¢nosti byly zjistény rozdilné nedostatky. Spolecnost St€éhovani Podrazil
s.r.0. ma velky problém se svou platebni moralkou vii¢i svym dodavatelim. V roce
2011 ¢inila primérna splatnost zdvazkt 215 dnti. Naopak spole¢nost Stahl- st€hovaci
sluzba, spol. s r.0. ma problém se svymi pohledavkami, které ji nejsou v¢as hrazeny.

V roce 2010 to bylo v priiméru 50 dnd. Ob¢ analyzované spole¢nosti mély vysoky podil
volnych penéznich prostiedkti. Tyto volné penézni prostfedky se nachazi v polozce
vysledek hospodatreni minulych let.

4. Zavéry a doporuceni:

Spole¢nost St€éhovani Podrazil s.r.o. musi zapracovat na své platebni moralce vici svym
dodavateltim, jinak se stane nedivéryhodnou firmou. Spole¢nost Stahl- st€hovaci
sluzba, spol. s r.0. musi zpfisnit platebni podminky naptiklad zavedenim jednorazové
sankce, ktera bude nutit klienty, aby své zavazky platili v€as. Obéma spole¢nostem se
doporucuje investovat volné penézni prostiedky z vysledku hospodateni minulych let
do rozvoje firmy.

KLICOVA SLOVA

Ekonomika podniku, majetkova struktura, finan¢ni analyza, analyza rozvahy,
horizontalni analyza, vertikalni analyza, likvidity, aktivita
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SUMMARY

1. Main objective:

Comparison of Moving Podrazil Ltd. and Stahl- moving service, spol. Ltd. in selected
areas. Among the particular goals are to choose the appropriate methods in compare,
apply these methods in practice and based on the results of the two companies to
compare and compile appropriate recommendations.

2. Research methods:

Literary research, comparison, description, analysis

3. Result of research:

In both companies were found different shortcomings. Company Moving Podrazil Ltd.
Has a big problem with my payment discipline to its suppliers. In 2011, the average
maturity of the liabilities of 215 days. On the contrary, a company Stahl- moving
service, spol. s.r.o. Has a problem with its claims that it is not paid on time. In 2010 it
was an average of 50 days. Both of the analyzed companies have a high proportion of
available funds. These free funds are under profit from previous years.

4. Conclusions and recommendation:

Company Moving Podrazil Ltd. must work on their payment discipline to its suppliers,
or it becomes an untrustworthy company. Stahl- moving service, spol. s.r.o. must
tighten payment terms, for example by introducing one-time sanction that will force
customers to pay their obligations on time. Both companies are encouraged to invest
available funds from retained earnings to the company's development.

KEYWORDS

Economics, ownership structure, financial analysis, balance sheet analysis, horizontal
analysis, vertical analysis, liquidity, activity
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1 Uvod

Tato prace s ndzvem charakteristika majetkové struktury spolecnosti St¢hovani Podrazil
s.r.0. a spolecnosti Stahl- st¢hovaci sluzba, spol. s r.0. a jejich nésledné porovnani se
zabyva ekonomikou podniku, konkrétné charakteristikou majetkové struktury.

Tato bakalaifska prace méa za hlavni cil porovnat ob& spolecnosti pomoci vhodnych
metod k porovnéni.

Diléim cilem této seminarni prace je pak zvolit vhodné metody k porovnani, uplatnit
tyto metody v praxi a po zjiSténi a porovnani zjisténych vysledkli sestavit vhodna
doporuceni pro ob¢ analyzované spolecnosti.

Autorka vybrala analyzu rozvahy z toho divodu, aby zjistila majetkovou strukturu obou
organizaci. Pro vyuziti ukazatelli likvidity se rozhodla proto, aby prozkoumala, jak je
spole¢nost schopna pfeménit sviij majetek na penézni prosttedky. Z ukazateld aktivity
vybrala pouze tii a to dobu obratu pohledavek, dobu obratu zavazki a obrat celkovych
aktiv. Prvni dva ukazatele aktivity vybrala ztoho divodu, Ze po provedeni analyzy
rozvahy byly zjiStény zfejmé nedostatky v téchto oblastech. Ukazatel obratu celkovych
aktiv vybrala autorka proto, Ze ob¢ spoleCnosti potiebuji sva aktiva k provadéni
pfedmétu podnikani.

Bakalaiska prace se snazi najit odpovédi na otazky, zda maji spolecnosti néjaké
nedostatky a ¢im jsou pfipadné nedostatky zplisobeny. Dale se zaobira otazkami, jaky
zaujimaji postoj vuc¢i sob¢, zda maji podobné problémy anebo naopak se kazda
spole¢nost potyka s jinymi.

V teoreticko-metodologické casti je postupné popsdna problematika majetkové
struktury podniku. Konkrétné¢ se autorka pomoci literarni reSerSe snazi nastinit
problematiku jiz zminéné majetkové struktury, dale pak dlouhodobého majetku
hmotného, nehmotného a finan¢niho, kratkodobého majetku cili obéznych aktiv, zdrojii
financovani majetku, vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu. Po této ¢asti se autorka vénuje
vyznamu finan¢ni analyzy, analyze rozvahy (konkrétné horizontalni a vertikdlni analyze
rozvahy), likvidite, aktivité a optimalizaci kapitalové struktury.

Po této ¢asti navazuje analyticko-prakticka ¢ast, kde autorka nejprve popisuje profily
obou sledovanych spolecnosti. Déle se pak jiz vénuje analyzdm rozvahy obou
spolecnosti, konkrétn¢ji horizontalni analyze aktiv a pasiv, nasledné pak vertikalni
analyze aktiv a pasiv. Po provedeni vySe uvedenych analyz se autorka zabyva
problematikou ukazatelt likvidity, pfesnéji feceno likvidit¢ okamzité, pohotové a bézné.
Po propocteni téchto ukazateld se autorka zabyva ukazateli aktivity. Z téchto ukazatelti
vybere pouze dobu obratu pohledavek, dobu obratu zavazkl a obrat celkovych aktiv.
Z vysledkil zjisténych pomoci ukazateli likvidity a aktivity nasledné sestavi graf, kde
bude vidét vyvoj téchto hodnot po celé sledované obdobi.

Autorka ke zpracovani této bakalaiské prace vyuzivd metod komparace, literarni
reSerSe, popisu a analyzy. Literarni reSerSe je vyuzita pouze v teoreticko-metodologické
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casti. Popis se vyuziva také v teoreticko-metodologické casti, ale i v uvodu prakticko-
analytické Casti, kdy se autorka snazi nastinit obé analyzované spole¢nosti. Komparaci
autorka vyuzivd v celé analytické c¢ésti, ale hlavné ve shrnuti, které je na konci
analyticko-praktické ¢asti. Posledni vyuZitou metodou je analyza. Analyzu autorka
vyuziva v analyticko-praktické ¢asti, kde se zabyva horizontdlni a vertikdlni analyzou
rozvahy.
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2 Teoreticko-metodologicka ¢ast

V ramci teoreticko-metodologické ¢asti je vysvétlena problematika majetkové struktury
podniku, zdroje, kterymi se majetek podniku financuje, vyznam financ¢ni analyzy,
analyza rozvahy a dale jsou vysvétleny pojmy likvidita a aktivita.

V teoreticko-metodologické casti jsou uvedeny informace, které¢ povedou k celkovému
pochopeni problematiky majetkové struktury ve vybranych organizacich. Na tyto
informace plynule navazuje prakticko-analyticka ¢ast, kde se tyto informace uvedou do
praxe.

2.1 Majetkova struktura podniku

Majetkova struktura uzce souvisi s kapitalovou strukturou podniku. Souvisi spolu v tom
smyslu, Ze kazdy majetek musi byt financovan z urcitych zdroji. Zdroji financovani se
zabyva kapitalova struktura a majetkem podniku, podnikova struktura. HyrSlova,
Klecka (2010, s. 45) tvrdi, Ze majetkova struktura je struktura obézného a dlouhodobého
majetku, ktery je vyuzivan podnikem. Stejni autofi dale uvadi, Ze majetkova struktura se
muze v ¢ase meénit, ale vzdy je tieba zajistit, aby majetkova struktura byla optimalni a
umoznovala provozovat podnikatelskou ¢innost tak, Ze budou splnény cile podnikani.

Siman, Petera (2010, s. 52) popisuji majetkovou strukturu podniku jako podil hodnoty
jednotlivych slozek aktiv na hodnoté celkovych aktiv podniku. Stejni autofi dale uvadéji
faktory, které¢ majetkovou strukturu podniku ovliviiuji, jsou to faktory:

* odvétvi, ve kterém konkrétni spolecnost plisobi. Z tohoto odvétvi vyplyva
technicka naroénost vyroby. Cim vé&tsi je technicka naro¢nost, tim vyssi je podil
dlouhodobého majetku na celkovém majetku spolecnosti,

* finan¢ni politika spolec¢nosti a finan¢ni chovani, to znamend, Ze se manazefi
podniku snazi o zajiSténi solventnosti podniku, coz povede k upfednostiiovani
vlastnit majetek s vyssi likvidnosti (napfiklad penézni prostfedky) nez majetek

* zpUsob zajiStovani realizace podnikovych ¢innosti,

* stupenl rozvinutosti kapitdlového a penc¢zniho trhu konkrétniho statu. Jestlize
tyto trhy funguji spravné, spolecnosti pofizuji vice finan¢niho majetku.

Synek, Kislingerova a kol. (2015, s. 145) oznacuji majetek podniku jako souhrn vsech
véci, coZz znamena penéz, pohledavek, véci a jinych majetkovych hodnot, které patii
podnikateli a podnikateli také slouzi k jeho podnikéani. Stejni autofi dale podotykaji, ze
majetek podniku se déli na dvé zakladni skupiny a to na majetek dlouhodoby a na
majetek kratkodoby (majetek obézny).

Siman, Petera (2010, s. 52) doplituji, ¢ majetek podniku je souhrn veskerych
nemovitych a movitych véci véetné pohledavek, penéznich prostiedki, zasob a jinych
majetkovych hodnot. Stejni autofi dale podotykaji, ze zakladni znak, podle kterého se
majetek podniku tfidi, je doba jeho pouzitelnosti, podle které se rozliSuje majetek na
dlouhodoby a kratkodoby. Podle téchto autort je dalSim tfidicim znakem také likvidnost
jednotlivych slozek majetku podniku.
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Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina (2014, s. 28) mluvi o majetku spolecnosti jako o
aktivech podniku a tvrdi, Ze aktiva znamenaji pro podnik pfislib budouciho
ekonomického piinosu. Stejni autofi nize rozliSuji majetek podniku z vécného hlediska

* majetek hmotny (strojni zafizeni, budovy, auta apod.),

* majetek vpenézni podobé (penézni prostiedky v hotovosti, penézni
ekvivalenty),

* majetek v podobé prav (autorska prava, patenty, licence).

2.1.1 Dlouhodoby majetek

Landa (2014, s. 74) hovoii o dlouhodobém majetku jako o majetku, jehoz hlavnim
znakem je dlouhodobé pouzivani v podnikatelské ¢innosti, jeho postupné opotiebovani
se (vyjadiuje se v odpisech).

Synek, Kislingerova a kol. (2015, s. 145) mluvi o dlouhodobém majetku jako o
majetku, ktery se také oznacuje jako staly, fixni, neobéZzny, stdld aktiva a podobné.
Autofi o dlouhodobém majetku tvrdi, Ze je to majetek, ktery slouzi spolecnosti po dobu
delsi nez 1 rok a tvoti podstatu majetkové struktury podniku. Stejni autofi nize uvadéji,
ze se dlouhodoby majetek déli do dalSich kategorii, témi kategoriemi maji autoifi na
mysli:

* dlouhodoby majetek hmotny (DMH),

* dlouhodoby majetek nehmotny (DMH),

* dlouhodoby majetek finan¢ni (DMF).

Martinovicova, Konecny, Vaviina (2014, s. 28) pisi, ze dlouhodoby majetek se
vyznaCuje urcitymi charakteristickymi rysy, jako jsou stdlost a neménnost vécné
podstaty a podoby, dlouhodobosti, postupnym spotiebovavanim nebo opotiebovavanim
a stanovenim limitu pro zatfazeni majetku do dlouhodobého majetku spole¢nosti.

V priloze 1 je uveden obrazek 1, ktery graficky popisuje ¢lenéni dlouhodobého majetku.
2.1.1.1 Dlouhodoby majetek hmotny

Podle Simana, Petery (2010, s. 53) je dlouhodoby majetek hmotny majetkem, ktery je
pouzivan po dobu delsi nez 1 rok a vysSe pofizovaci ceny tohoto majetku je vyssi nez
40 000 K¢.

Synek, Kislingerova a kol. (2015, s. 145) v souvislosti s DMH podotykaji, ze do
kategorie tohoto majetku se fadi napiiklad budovy a ostatni stavby, stroje, vyrobni
zatizeni, dopravni prostfedky, pfistroje, v zemédélstvi napiiklad trvalé porosty a
zékladni stddo. Podle stejnych autorii je DMH majetkem, ktery se odpisuje.

Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina (2014, s. 29) rozliSuji dale dlouhodoby majetek
hmotny do nékolika kategorii:
* dlouhodoby majetek hmotny movity — tento majetek lze pfemistovat a je to
napiiklad vyrobni zatizeni, dopravni prostiedky, stroje a podobné,



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

* dlouhodoby majetek hmotny nemovity — tento majetek je pevné spjat se zemi a
neni mozné jej pfemistovat, napiiklad to mohou byt budovy, pozemky nebo
stavby,

* péstitelské celky trvalych porosti a doba jejich plodnosti je delsi nez 3 roky,

» zvirata zdkladniho stdda a tazné zvitata bez ohledu na vysi ocenéni.

2.1.1.2 Dlouhodoby majetek nehmotny

Martinovicova, Konecny, Vaviina (2014, s. 29) popisuji dlouhodoby majetek nehmotny
jako opravnéni, které je ziskano za Uplatu. Autofi dale uvadéji nékolik piikladi, co
muze byt dlouhodoby majetek nehmotny a jsou to licence, patenty, software, know-
how, autorskd prava. Podle Synek, Kislingerova (2015, s. 145) se do dlouhodobého
majetku nehmotného tadi také vysledky vyzkumu a vyvoje, obchodni znacka firmy,
goodwill, ale i naklady na zaloZeni podniku.

Siman, Petara (2010, s. 53) dopliiuji, Z¢ DMN je majetek, ktery se vyuZiva po dobu
delsi nez 1 rok a jeho pofizovaci cena je minimalné¢ 60 000 K¢, pfi cemz obé tyto
podminky museji platit souc¢asn¢. To znamena, Ze pokud je splnéna pouze jedna z téchto
vySe uvedenych podminek a druhd splnéna neni, majetek nesmi byt zafazen do
dlouhodobého majetku nehmotného.

2.1.1.3 Dlouhodoby majetek finan¢ni

Posledni slozkou dlouhodobého majetku je dlouhodoby majetek finan¢ni, ktery ma
zkratku DMF. Pro tento majetek je v uctové osnove vyhrazena tctova tiida 06x.

Landa (2014, s. 78) popisuje DMF jako dlouhodoby majetek, ktery ma charakteristické
znaky v dobé pouzitelnosti, kterd je delsi nez 1 rok a vtom, Ze musi byt finan¢ni
podstaty. Nyvltovd, Marini¢ (2010, s. 68) v souvislosti s dlouhodobym finan¢nim
majetkem dopliuji, Ze tato skupina majetku zahrnuje takova aktiva, kterd podnik
nakupuje nikoliv proto, aby je uZzival pro béznou c¢innost, ale proto, aby mu pfinasela
ekonomicky prospéch v podobé¢ dividend, urokii a podobné.

Synek, Kislingerova (2015, s. 145) pisi, ze tento majetek tvoii majetkové ti€asti podniku
(takzvané podily) v jinych firmach, investice v podobé cennych papirti (mohou to byt
napiiklad akcie anebo dluhopisy), hypotekarni pohledadvky apod. Stejni autofi dopliuji,
ze do dlouhodobého majetku finan¢niho nepatii dlouhodobé cenné papiry urcené
k obchodovani.

Mrkosova (2014, s. 12) dopliuje, ze do dlouhodobého majetku financniho se fadi také

umélecka dila, ktera spole¢nost vlastni za ucelem obchodovani s nimi, anebo k ulozeni
volnych penéznich prostfedkii do majetku.

2.1.2 Kratkodoby majetek

Kratkodoby majetek lze také nazyvat obéZznym majetkem. Martinovi¢ova, Konecny,
Vavtina (2014, s. 32) tvrdi, Ze nazev kratkodoby majetek je proto, Ze tento majetek je ve
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firmach pouzivan krat$i dobu nez 1 rok. Autofi dale uvadi, Ze tento majetek se
v podniku vyskytuje hned v nékolika podobach, a to ve vécné formé& anebo v penézni
formé.
Stejni autofi dale dopliuji ptiklady kratkodobého majetku ve vécné podobe. Ve vécné
podobgé to je:
* material, coZ znamena suroviny, zékladni, pomocny a provozovaci material,
nahradni dily apod.,
* nedokonfend vyroba, tim maji autofi na mysli vyrobky, které prosly
zpracovanim v urcitych krocich, ale nejsou jesté zcela dokoncené,
* polotovary, tim se mysli vyrobky, které jsou jiz dokoncené a uréené k prodeji,
nejsou ovSem finalnim produktem,
* hotové produkty, tyto produkty jsou jiz dokoncené a urcené k prodeji,

s zvifata,
* 7zbozi, to jsou predméty, které jsou nakoupené a v nezménéném stavu se
prodavaji dal.

Synek, Kislingerova (2015, s. 146) dale uvadé¢ji ptiklady obézného majetku v penézni
podobé:

* penize,
* Seky,
* ceniny,

* pohledavky,
* kratkodoby finan¢ni majetek, coz jsou cenné papiry uréené k obchodovani.

Synek, Kislingerova (2015, s. 146) podotykaji, Ze obézny majetek se nazyva proto, Ze
jedna jeho forma vzdy pfechazi v n&jakou jinou. Autofi tim maji na mysli, Ze napiiklad
podnik mé penize, za penize nakoupi suroviny, ze surovin vyrobi vyrobek, hotové
vyrobky se proméni v pohleddvky a pohledavky nésledné opét na penize. Tento jev se
nazyva kolob¢h obézného majetku. Kolobéh obézného majetku je graficky zachycen na
obrazku 2, ktery je uveden v pfiloze 2.

Martinovicova, Konecny, Vaviina (2014, s. 33) dale popisuji obihani kratkodobého
majetku jako velice dulezité pravidlo, jelikoz tento kolobéh vystihuje ekonomickou
zéasadu, kterd tvrdi, ze penize investované do zasob je nutné co nejrychleji zpracovat a
pfeménit na hotové produkty, aby se daly prodat a ptinasely podniku dalsi penize.

2.2 Zdroje financovani majetku

Podkapitola zdroje financovani majetku je zamétena na kapitdlovou strukturu, kterou
popisuji Hyrslova, Klecka (2010, s. 48) jako strukturu, ktera umoznuje potizeni majetku
podniku, diky kterému mize spole¢nost provozovat svou podnikatelskou ¢innost. Stejni
autofi pokracuji, Ze k tomuto musi mit podnik dostate¢né finan¢ni zdroje, jinak feceno,
kapitdl. Martinovicovd, Konecny, Vaviina (2014, s. 35) dopliuji, ze kapitadlova
struktura podniku pfedstavuje skladbu zdroj, ze kterych majetek podniku vznikl. Podle
stejnych autorti finan¢ni struktura se zachycuje v pasivech rozvahy.
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Hyrslova, Klecka (2010, s. 48) vysvétluji pojem kapital tak, ze ptredstavuje zdroje
financovani, které podnik vyuziva k tomu, aby zajistil svou podnikatelkou ¢innost, tedy
je to souhrn prostfedkli vazanych v celkové hodnoté majetku, ktery podnik vlastni
k ur¢itému okamziku. Obrazek 3 popisuje skupiny, z jakych mize byt majetek podniku
potizen. Tento obrazek je uveden v ptiloze 3.

Jak je na vySe uvedeném obrazku 3 vidét, majetek podniku se da poftidit ze dvou zdrojt.
Prvnim zdrojem muze byt vlastni kapital a druhym zdrojem cizi kapital. Témito zdroji
se bude zabyvat nasledujici podkapitola.

2.2.1 Vlastni kapital

Landa (2014, s. 171) rozd¢€luje vlastni kapital na n¢kolik slozek. Témito slozkami jsou
podle stejného autora:

* zékladni kapital,

* kapitalové fondy,

* fondy tvofené ze zisku,

* vysledek hospodateni minulych let,

* vysledek hospodateni bézného obdobi.

Synek, Kislingerova (2015, s. 149) popisuje vlastni kapital jako kapital, ktery patii
vlastnikim podniku. Tento kapital, podle stejnych autorl, tvoii kapital, ktery podnik
ziskal od svych vlastnikl a také ten, ktery vytvofil svou podnikatelskou ¢innosti (fondy
ze zisku, nerozdeleny zisk z minulych let a hospodaisky zisk bézného obdobi). Synek,
Kislingerova (2015, s. 149) dale podotykaji, ze vlastni kapital neni stalou veli¢inou, ale
muze se ménit podle vysledkti hospodatreni v daném obdobi.

2.2.2 Cizi kapital

Martinovicova, Konec¢ny, Vavtina (2014, s. 37) pisi, Ze cizi pasiva jsou dluhem
podniku, ktery dand spole¢nost musi k ur€itému okamziku splatit, ale je velice
dilezitym zdrojem financovéni valné vétSiny firem.

Mrkosova (2014, s. 14) hovoii o cizim kapitalu jako o kapitalu, ktery mtze byt zdrojem
kryti majetku podniku, jestlize podnik nema dostatek vlastnich zdrojii. Cizi zdroje pak
stejna autorka rozdéluje na dvé skupiny:

* dlouhodobé cizi zdroje,

* kratkodobé cizi zdroje.

Dlouhodoby cizi kapital popisuje Mrkosova (2014, s. 14) tak, Ze je to kapital, do
kterého se zahrnuje bankovni Uvér se splatnosti delSi nez 1 rok a také rezervy. Synek,
Kislingerova (2015, s. 150) dopliiuji Mrkosovou (2014, s. 14), ze mezi dlouhodobé cizi
zdroje patii také vydané podnikové dluhopisy, leasingové dluhy a jiné dlouhodobé
zévazky.

Mezi kratkodobé cizi zdroje Mrkosova (2014, s. 14) zahrnuje kratkodobé bankovni
uvery se splatnosti do 1 roku, zdvazky vici dodavateli, zavazky vici zaméstnanciim,
7
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zavazky vici zdravotnim pojisStovndm a institucim socidlniho zabezpeceni, zavazky
vuci statu (dan€). Martinovicova, Koneény, Vaviina (2014, s. 37) dale podotykaji, ze do
kratkodobého ciziho kapitdlu lze také zatadit zavazky vic¢i odbératelim ve formé
piijatych zéaloh. Stejni autoii podotykaji, ze kratkodoby cizi kapitdl byva zpravidla
levnéjsi nez dlouhodoby cizi kapitdl, ale jeho pouziti pro financovani dlouhodobych
aktiv je velice riskantni.

2.3 Vyznam finanéni analyzy

Rickova (2011, s. 9) definuje financni analyzu tak, ze pfedstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, ktera lze nalézt predevsim v ucetnich vykazech, jako jsou rozvaha anebo
vykaz zisku a ztraty. Stejna autorka déale rozvadi mysSlenku, Ze finan¢ni analyza zahrnuje
hodnoceni podniku v minulosti, soucasnosti a lze i predpoveédét budouci financni
podminky.

Kalouda (2015, s. 51) popisuje cil finan¢ni analyzy jako cil obecny a dalsi cile, které
tento cil doplituji. Za obecny cil autor povazuje posouzeni finan¢niho zdravi podniku
podle vzorce:

finan¢ni zdravi = rentabilita + likvidita

Jako doplnujici cile autor uvadi identifikaci silnych a slabych stranek spolecnosti,
rozbor finan¢ni situace spolecnosti ale i odvétvi a identifikaci finan¢ni tisné podniku.

Rickova (2011, s. 9) naproti tomu podotykd, Ze jako zékladni cil finan¢ni analyzy lze
zafadit dosahovani finan¢ni stability, ktera se d4 nasledn¢ hodnotit ze dvou kritérii.
Témito kritérii jsou podle stejné autorky:
* zajiStovat piirastek majetku a zhodnocovat vlozeny kapital, schopnost vytvaiet
podnikani jako takového),
e zajiSténi platebni schopnosti podniku (toto vypadd na prvni pohled jako
druhotny cil, ale je tfeba si uvédomit, Zze bez platebni schopnosti neni moZznost
nadale fungovat a pfedurcuje to konec podnikatelské ¢innosti subjektu).

Kalouda (2015, s. 52) pak definuje i ulohu finan¢ni analyzy, a to obnovu, pfipadné
zlepSeni vykonnosti spolecnosti, maximalizace informacni vytéZznosti dostupnych
datovych zakladen, fungovani jako diagnosticky komponent finan¢niho fizeni.

Podle Rickové (2011, s. 9) je naopak hlavnim smyslem financni analyzy pfipravit
podklady pro rozhodovéni o fungovani podniku, jinak feceno, ptipravit podklady pro
management podniku, aby mohl rozhodovat o chodu firmy.

Dalsim smyslem je podle stejné autorky fakt, Ze 1ze nahlédnout do minulosti a nasledné
zhodnotit, jak se podnik vyvijel az do soucasné doby. Jako dalsi fakt autorka uvadi, ze
finan¢ni analyza slouzi jako podklad pro finan¢ni pldnovani, coz znamena, Ze umoziuje
kratkodobé planovani spojen¢ho sbéznym chodem spolecnosti, ale i1 strategické
planovani, které je spojené s dlouhodobym rozvojem podniku
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2.4 Analyza rozvahy

Rickova (2011, s. 103) piSe v souvislosti s analyzou rozvahy, Ze pravé rozvaha
obsahuje nejvétsi mnozstvi informaci, ze kterych je mozno se dozvédét o spolecnosti
mnoho velmi dilezitych informaci. Autorka dale tvrdi, Ze jde pfedev§im o ziskani
vérného obrazu ve tiech oblastech. Témito oblastmi jsou:

* majetkova situace subjektu, coz je ptehled o rozlozeni majetku dané spolecnosti,

* zdroje financovani, tyto zdroje velmi ovlivni efektivitu fungovani podniku,

* financ¢ni situace spolecnosti, coz znamena vyhodnoceni rozvahy v obou ¢astech

ve vzajemném kontextu.

Kalouda (2015, s. 56) uvadi v souvislosti s analyzou rozvahy dvé zakladni analyzy,
které se aplikuji pravé na rozvahu. Témito analyzami jsou podle autora horizontalni
analyza rozvahy a vertikalni analyza rozvahy. Jak autor dale popisuje, tyto dvé analyzy
se lisi vjedné zakladni véci. Touto véci je podle stejného autora to, ze v ptipadé
horizontalni analyzy se uvazuje s daty vrozvaze po fadcich, zatimco u vertikalni
analyzy se v rozvaze pracuje s daty uvedenymi ve sloupcich.

2.4.1 Horizontalni analyza rozvahy

Scholleova (2012, s. 166) popisuje horizontalni analyzu rozvahy jako vodorovnou
analyzu, ktera sleduje vyvoj jednotlivych polozek rozvahy v ¢ase a hledd odpoved na
otazku, jak se méni pfislusnd polozka v Case. Autorka dale uvadi, ze v ptipad¢
horizontalni analyzy miize byt rozbor tvofen mezirocné anebo za nckolik ucetnich
obdobi.

Kalouda (2015, s. 56) mluvi o horizontdlni analyza, Ze je to finan¢né-analyticka
technika, kterd se ve firmach naprosto bézné provadi pod oznacenim analyza ¢asovych
fad. Stejny autor o této analyze mluvi jako o analyze po fadcich.

Ruackova (2011, s. 109) dopliiuje, ze u horizontalni analyzy rozvahy lze pracovat bud’
s absolutnimi ¢isly (o kolik se zménily jednotlivé polozky v €ase) nebo s procenty (o
kolik procent se zménily jednotlivé polozky v ¢ase) a dodava, ze procentudlni vyjadieni
je vhodnégjsi v okamziku, kdy analytik hodld podrobit rozbor hlubsimu zkoumani a
navic, procentualni vyjadfeni umoziuje rychlejsi orientaci v ¢islech. Naproti tomu
stejna autorka uvadi, ze vyjadieni v absolutnich ¢islech umoziuje objektivnéjsi pohled
na jednotlivé polozky z hlediska jejich absolutni diilezitosti.

Rackova (2011, s. 109) dopliiuje Scholleovou (2012, s. 166) v tom, ze horizontalni
analyza miize byt zpracovana bud’ v mezirocnim srovnéni, jako fetézovy index nebo
pomoci bazického indexu, pfiCemz v praxi je nejbéznéjsi vyuziti fetézovych indexd,
protoZze meziro¢ni srovnani ma vétsi vypovidaci schopnost.
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V souvislosti se zpracovanim horizontalni analyzy uvadi Ruckova (2011, s. 109) dva
vypocty, podle kterych se tato analyza tvofi. Autorka nejdfive popisuje vzorec, ktery je
zapotiebi, jestlize se pracuje s absolutnimi ¢isly, tento vzorec zni:

absolutni zména = hodnota v béZném obdobi — hodnota v pifedchozim obdobi.

Naproti tomu autorka uvadi i druhy vzorec naopak pro praci s procentudlnim
vyjadienim, tento vypocet zni:

bézné obdobi — predchozi obdobi
predchozi obdobi

procentuilni zména = x 100

2.4.2 Vertikalni analyza rozvahy

Kalouda (2015, s. 56) mluvi o vertikalni analyze rozvahy jako o takzvané analyze po
sloupcich. Autor dale popisuje vertikalni analyzu tak, ze se vzdy bere jako zaklad
celkova suma analyzovaného ukazatele.

Sedlacek (2011, s. 17) dopliuje, Zze ekonomickd stabilita firmy zavisi na schopnosti
vytvafet a udrzovat rovnovazny stav majetku a kapitdlu. Sedlacek (2011, s. 17)
pokracuje vyhodou vertikalni analyzy a tou je, Ze nezdvisi na meziro¢ni inflaci a umozni
srovnatelnost vysledkii béhem nékolika obdobi.

Scholleova (2012, s. 166) uvazuje o vertikalni analyze jako o svislé¢ analyze, ktera
sleduje proporcionalitu polozek rozvahy, nebo jiného ucetniho vykazu, vici zakladni
veli¢ing. Stejna autorka nize tvrdi, Ze tato analyza hleda odpovédi na otazky:
1. zda se méni pfi vyvoji spolecnosti vzajemné proporce jednotlivych polozek,
2. jestli je struktura majetku spolecnosti, kapitalu i tvorby zisku stabilni, anebo
dochdzi k néjakému vyvoji.

Scholleova (2012, s. 166) nize uvadi cile vertikalni analyzy. Témito cili jsou:
* podil jednotlivych majetkovych slozek na celkové hodnoté majetku,
* podil jednotlivych zdroji financovani na celkovych pasivech,
* podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach.

Rickova (2011, s. 104) podotyka, ze vertikalni analyzu lze vyuzit ke srovnani s jinymi
spolecnostmi ve stejném oboru podnikani, jelikoz tato analyza je vyjadfovéna relativné,
¢ili v procentnim vyjadieni.

Rickova (2011, s. 104) dale popisuje vypocet u vertikalni analyzy, u kterého se
postupuje tak, ze jednotlivé polozky rozvahy se vztahuji k celkové bilanéni sumé.
Ziskané vysledky se ovSem musi spravné interpretovat. Autorka tvrdi, Ze se nejprve
zacind od zdroji financovani k majetku spolecnosti ze zdrojti potizeného, coz znamena,
7e se postupuje od strany pasiv ke stran¢ aktiv.
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2.5 Likvidita

Svobodova (2015, s. 60) hovoti likvidité jako o schopnosti, pfeménit urcitou slozku
majetku na penézni prostiedky vez vétsi ztraty hodnoty. Scholleova (2012, s. 177)
doplityje, Ze pfeména aktiv na penézni prostfedky se provadi proto, aby podnik vcas,
v pozadované podobé¢ a na pozadovaném misté kryl vSechny splatné zavazky. Kalouda
(2015, s. 60) podotyka, ze v ptipadé likvidity se srovnava objem toho, co ma spole¢nost
zaplatit s tim, ¢im je podnik schopen tyto zavazky uhradit. Stejny autor dale uvadi, ze
by hodnota viech ukazateldi likvidity méla byt rovna jedné. Naproti tomu Cechova
(2011, s. 141) konstatuje, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim je vétsi predpoklad
zachovani platebni schopnosti spolecnosti.

Cechova (2011, s. 140) uvazuje o ukazatelich likvidity jako o kratkodobych ukazatelich,
protoze pracuji s kratkodobymi aktivy a kratkodobymi pasivy. Svobodova (2015, s. 61)
pak rozliSuje tii druhy ukazatelt likvidity, témito druhy jsou:

* okamzita likvidita,

* pohotova likvidita,

* bézna likvidita.

Svobodova (2015, s. 61) pak hovoii o okamzité likvidité jako likvidité prvniho stupné.
Scholleova (2012, s. 177) popisuje okamzitou likviditu jako pomér finan¢niho majetku
a kratkodobych zavazkii podniku. Kalouda (2015, s. 60) tvrdi, Ze okamzitd likvidita je
nejvyssi uvazovanou likviditou. Svobodova (2015, s. 61) pak uvadi optimum pro tento
ukazatel, které je 0,2 — 0,5. Cechova (2011, s. 141) pak uvadi vzorec pro vypodet této
likvidity.

finan¢ni majetek
kratkodoba pasiva

Kalouda (2015, s. 60) hovoti o pohotové¢ likvidit¢ jako o ukazateli, ktery vyjadiuje
schopnost firmy vyrovnat své zavazky bez prodeje svych zasob, které jsou povazovany
za nejmén¢ likvidni slozku. Svobodova (2015, s. 61) tvrdi, ze u spolecnosti
zabyvajicimi se sluZzbami je pohotova likvidita témét totozna s béznou likviditou,
naopak u spolecnosti zabyvajicimi se vyrobou se tato hodnota bude lisit. Stejna autorka
dale podotyka, Ze optimum, které se uvadi pro tento ukazatel, se pohybuje mezi 1 - 1,5.
Cechova (2011, s. 141) uvadi vzorec pro vypocet tohoto ukazatele

finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky
kratkodoba pasiva

Scholleova (2012, s. 177) pak podotykd, Ze lze pocitat jak se vzorcem (financni
majetek + kratkodobé pohledavky) / kratkodoba pasiva, ale i se vzorcem (ob¢Zzna aktiva
— zasoby) / kratkodobé zavazky.
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Poslednim ukazatelem likvidity je ukazatel bézné likvidity. V souvislosti s béznou
likviditou Kalouda (2015, s. 60) uvadi, ze standardni hodnota tohoto ukazatele ukazuje,
kolikrat maji byt kratkodoba aktiva vétsi nez kratkodobd pasiva, aby kratkodobé
zavazky nemusely byt hrazeny naptiklad z prodeje stalych aktiv. Svobodova (2015, s.
61) podotyka, ze hlavni smysl tohoto ukazatele je v tom, aby spolecnost hradila své
kratkodobé zavazky ztakovych slozek majetku, které jsou k tomu urcené. Stejna
autorka dale uvadi hodnoty, ve kterych by se tento ukazatel mél pohybovat, témito
hodnotami jsou 1,8 —2,5. Cechova (2011, s. 140) nasledné uvadi vzorec pro vypodet.

obéZna aktiva
kratkodoba pasiva

2.6 Aktivita

Podle Scholleové (2012, s. 178) tyto ukazatele zachycuji, jak je firma schopna vyuzit
jednotlivé majetkové slozky, ukazuji, zda ma podnik piebyte¢né kapacity, nebo naopak
nedostatek produktivnich aktiv a vbudoucnu nebude mozné realizovat ristové
prilezitosti. Rackova (2011, s. 125) pak piSe, ze tyto ukazatele se zabyvaji hlavné
podle stejné autorky méfeni doby obratu pohledavek a zavazkli a mélo by platit, Ze doba
obratu zavazkl bude obecné del$i nez doba obratu pohleddvek. Jestlize by tomu bylo
naopak, jak uvadi autorka, dochazelo by k druhotné platebni neschopnosti. Sedlacek
(2011, s. 60) dale dopliuje, ze pokud ma podnik vice aktiv nez je ucelné, vznikaji mu
dalsi zbytecné naklady a tim padem mu klesa zisk, naopak, jestlize mé nedostatek aktiv,
musi se vzdat potencionalné vyhodnych podnikatelskych ptileZitosti a pfichdzi o vynosy
s tim spojené.

Kalouda (2015, s. 59) uvadi Sest zakladnich ukazatel aktivity:
* doba obratu zasob,
* rychlost obratu zasob,
* doba obratu pohledavek,
* rychlost obratu pohledavek,
* doba obratu zavazkd,
* relativni vazanost stalych aktiv.

Svobodova (2015, s. 65) dopliuje jesté ukazatele:
* obratu celkovych aktiv,
* obrat stalych aktiv.

Autorka se bude dale zabyvat pouze ukazateli doby obratu pohleddvek, doby obratu
zavazki, obratu celkovych aktiv a obratu stalych aktiv.

Doba obratu pohledavek se podle Kaloudy (2015, s. 59) vypocitava jako:

pohledavky
trzby / 365
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Svobodova (2015, s. 66) u tohoto ukazatele podotyka, Ze jeho vysledek udava pocet dni,
béhem kterych je inkaso penéz za denni trzby drzeno v pohleddvkach. Autorka
doplituje, ze pokud tento ukazatel vyjde vySsi nez je doba splatnosti na fakturach,
znamena to, ze obchodni partneti nehradi své zavazky vcas.

Doba obratu zdvazkl podle Kaloudy (2015, s. 59) pocita jako:

zavazky
trzby / 365

Svobodova (2015, s. 66) v souvislosti s timto ukazatelem piSe, Ze jeho hodnota udava,
jaka je platebni moralka dané firmy vic¢i dodavatelim. Autorka dale piSe, Ze vysledek je
dobou, po kterou zlstavaji kratkodobé zavazky nesplacené, a firmy tedy vyuzivaji
bezplatny obchodni Gvér. Stejnd autorka tvrdi, Ze by mélo platit to, ze doba obratu
pohledavek by méla byt krat$i nez doba obratu zavazk.

Scholleova (2012, s. 179) u ukazatele obratu celkovych aktiv piSe, Ze tento ukazatel
udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za 1 rok. Autorka dale podotyka, ze vysledek
tohoto ukazatele by se mél pohybovat miniméaln¢ kolem hodnoty 1. Svobodova (2015, s.
65) dopliluje, ze pokud je intenzita vyuziti majetku spole¢nosti niz§i nez je pocet
obratek celkového majetku, zjisténych pomoci oborového priméru, mély pak byt
zvySeny trzby anebo se nabizi odprodej nékterych aktiv. Vzorec pro vypocet podle
Scholleové (2012, s. 179) je:

trzby
aktiva

Poslednim ukazatelem aktivity je ukazatel obratu stalych aktiv. Tento ukazatel popisuje
Svobodova (2015, s. 65) jako ukazatel, ktery se pouzivé v pfipadé, kdy se management
podniku rozhoduje, zda nakoupi dalsi produkéni dlouhodoby majetek. Stejna autorka
dale pokracuje tim, Ze pokud je hodnota ukazatele nizsi nez primeér v oboru, je to signal
pro vyrobu, aby se zvysilo vyuziti vyrobnich kapacit. Pro finan¢niho manazera to
znamena signdl pro omezeni investic spole¢nosti. Tento ukazatel se podle Svobodové
(2015, s. 65) vypocita jako:

trzby
stala aktiva

2.7 Optimalizace kapitalové struktury

Hrdy, Strouhal (2010, s. 56) mluvi o otdzce optimalizace kapitadlové struktury, jako o
zélezitosti, o které se Siroce diskutuje jak z roviny teoretické, tak z pohledu praktické
aplikace v konkrétni firmé

Siman, Petera (2010, s. 63) popisuje optimalizaci jako zajisténi takové skladby zdrojt
kapitalu, pti které jsou primérné naklady na kapitdl minimalni.
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Podle Martinovicové, Kone¢ného, Vaviiny (2014, s. 38) by mél mit podnik ke svému
podnikani pravé tolik kapitdlu, kolik ho je v danou chvili potieba. Jestlize tomu tak
neni, mohou nastat v podniku skute¢nosti, které jsou popsany nize:
* Podnik je prekapitalizovan, coz znamena, Ze ma spolecnost k dispozici vice
kapitalu, nez v danou chvili potebuje a vyuziti tohoto kapitalu je nehospodéarné,
* Podnik je podkapitalizovan, coz znamend, ze v danou chvili ma spolec¢nost
k dispozici mén¢ kapitdlu nez ve skute¢nosti potiebuje, to zpiisobi poruchy
v chodu spole¢nosti. Toto se stdva v obdobi expanze, kdy podnik rozsifuje
vyrobu a prodej, coz vede k tomu, Ze spontdnné roste majetek podniku, ale neni
kryt pottebnymi finan¢nimi zdroji.

Podle stejnych autorti je rostouci zadluzovani spole¢nosti vyhodné pouze tehdy, jestlize
je urokova mira zavazki niz§i, nez je ziskovost aktiv, pficemz cizi kapital pfinasi do
spolecnosti vice, nez ¢ini naklady na tento cizi kapital. Jestlize by byla urokova mira
zavazki vys$$i, nez je ziskovost aktiv podniku, klesala by s vys$S§im zadluzovanim
ziskovost vlastniho kapitald a $lo by o negativni vliv na finan¢ni paku spolec¢nosti.

Synek, Kislingerova (2015, s. 152) piSi, ze maloktery podnikatel v normalnich
podminkdch pracuje bez pouziti ciziho kapitalu, divodd pro jeho vyuziti je hned
nékolik:

* podnikatel nemé dostatek vlastniho kapitalu potiebného k zalozeni podniku (tato
situace se da fesit 1 tak, Ze si podnikatel ptizve spole¢nika),

* podnikate] nema v danou chvili k dispozici tolik kapitalu, kolik je potieba
(naptiklad nakup strojii nebo surovin),

* jestlize podnikatel pouzije cizi kapital, poskytovateli ciziho kapitalu nevznikaji
zadna prava v piimém fizeni podniku, ale jestlize by si misto toho podnikatel
ptizval spole¢nika, spole¢nikovi prava s ptimym fizenim podniku vznikaji,

* cizi kapitdl je zpravidla levnéjsi nez vlastni kapitdl, coz povede ke zvySeni
rentability podniku.

Na tuto problematiku stejny autor dale navazuje tvrzenim, ze proti vétSimu pouZiti
ciziho kapitalu stoji n€kolik skute¢nosti. Témito skute¢nostmi jsou:
* diky cizimu kapitalu roste zadluZenost spolecnosti a tim se snizuje jeji finan¢ni
stabilita,
* jestlize spoleCnost bude chtit ziskat dal$i cizi kapital, stavaji se tyto dluhy
postupn¢ drazsi a je obtiznéjsi je ziskat,
* vysoky podil ciziho kapitdlu omezuje rozhodovani managementu podniku,
jelikoz musi brat ohledy na véfitele a musi byt jeho jednani pfizplsobeno
vétitelim.

Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina (2014, s. 39) tvrdi, Ze optimalni kapitalovou
strukturu lze urcit podle minima vazeného priméru naklada na celkovy kapital podniku.

Podle Nyvltové, Marinice (2010, s. 126) se rozhodovani v problematice optimalizace
kapitalové struktury opira o n€kolik aspektt, jako jsou:
* vécna a Casova struktura aktiv,
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* dostupnost jednotlivych zdrojl financovéani,

* schopnost vlastnikt zhodnotit jejich volny kapital,

* zvyklosti v odvétvi,

* ochota vlastnikl k informacni otevienosti vii¢i poskytovatelim ciziho kapitélu,
e stadium zivotniho cyklu podniku.

2.8 Metodika prace

Autorka pfi psani této bakalarské prace postupovala nasledovné. Nejdiive zpracovala
podklady pro psani této prace. To znamend, ze si vyhledala vhodnou literaturu
k problematice majetkové struktury a jeji charakteristiky, finan¢ni analyze, ukazatelim
likvidity a aktivity. Po vyhledani vhodnych zdroji v Narodni knihovné autorka
bakalarské prace tyto zdroje prostudovat a provést literarni resersi.

Po provedeni literarni reSerSe nasledovalo provedeni analyzy rozvahy. V tomto piipadé
horizontalni analyze aktiv a pasiv a po té vertikdlni analyze aktiv a pasiv obou
sledovanych spole¢nosti. Po tomto tikonu autorka zjisténa data sestavila do tabulek a
nasledné¢ vhodné okomentovala. Rozvahu a vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti St€éhovani
Podrazil s.r.o. a spolec¢nosti Stahl- st€éhovaci sluzba, spol. s r.0. umistila autorka této
bakalarské prace do piilohy 8, ptilohy 9, ptilohy 10 a pfilohy 11. Autorka umistila do
ptiloh rozvahu a vykaz zisku a ztrity pouze za posledni sledované obdobi. Je to
z diivodu rozsahu zkoumanych dokumentt.

Jakmile autorka dokoncila problematiku analyzy rozvahy, zacala se zabyvat ukazateli
likvidity a aktivity. Tyto ukazatele musela fadné propocitat, vysledky sestavit do

tabulek, z tabulek vytvofit graf a vSechny tyto polozky vhodné¢ okomentovat.

Na zéklad¢ provedenych krokii pak autorka provedla shrnuti celé prace a nasledné
sestavila doporuceni.
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3 Analyticko-prakticka ¢ast

V této kapitole autorka rozebird nejdiive profil obou srovnavanych spolecnosti,
respektive spoleCnosti Stahl-st¢hovaci sluzba, spol. s.r.o. a spolecnosti Sté¢hovani
Podrazil s.r.o. Nasledné autorka provadi nékolik analyz a pocitd ukazatele likvidity a
aktivity.

3.1 Profil spole¢nosti Stéhovani Podrazil s.r.o.

Tato spolecnost byla zalozena v roce 1991 a byla zaloZena jako Zivnost. Jako Zivnost
spole¢nost fungovala nejdiive s pronajatymi nakladnimi vozy, postupné vSak dochazelo
ke koupi vlastnich aut. V roce 1998 zménila pravni formu a stala se zni spole¢nost
s ruCenim omezenym.

Nyni ve firm& pracuje 28 stalych zaméstnanci dopliiovanych brigadniky, kteii se
postupné portfolio svych sluzeb podle potfeb zékaznikd. Kromé sté¢hovacich sluzeb
firma nabizi montdze nabytku, interiérti, st¢hovani a pfendSeni tézkych a
nadrozmérnych predmétl, skladovani, likvidace kancelarského odpadu apod. Svoje
sluzby poskytuje po celé Ceské republice, ale déle i po Evropé¢.

3.2 Profil spoleCnosti Stahl- stéhovaci sluzba, spol. s r.o.

Spole¢nost byla zalozena v roce 1990 jako rodinny podnik bez zahrani¢ni Gcasti. V roce
1992 byla zménéna pravni forma na spole¢nost s ru¢enim omezenym.

V dnesni dob& firma zaméstnava 51 vysSkolenych zaméstnancii, vlastni 23 vozidel.
Dulezité je tici, Ze spolecnost nevyuziva sluzeb brigadniki, protoze zastava nazor, ze
neni mozné s nimi odvést takovou kvalitu sluzeb, kterou firma garantuje.

Firma nabizi stéhovani bytli, domadcnosti, firem, komplexni sluzby na kli¢ a
specializované sluzby, které obndsi st€éhovani tézkych predmét, hudebnich néstrojli
nebo napiiklad st€éhovani knihovnich fondi.

3.3 Analyza rozvahy spole¢nosti Stéhovani Podrazil s.r.o.

V této podkapitole se autorka vénuje analyze rozvahy spolecnosti Sté¢hovani Podrazil
s.r.0. Nejdiive je provedena horizontdlni analyza aktiv a pasiv, nasledné pak vertikalni
analyza aktiv a pasiv.

3.3.1 Horizontalni analyza aktiv

V tabulce 1 jsou shrnuta data, kterd byla ziskdana pomoci analyzy rozvahy, konkrétné
pomoci horizontalni analyzy rozvahy. Tato tabulka popisuje veskerd aktiva spole¢nosti
Sté¢hovani Podrazil s.r.o. Tato aktiva jsou dale uspotfaddna do skupin A — D, ve kterych
je pak jasné vidét, jakou hodnotu konkrétni skupina ma. Dale jsou v tabulce uvedeny
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také podskupiny, aby bylo mozné, v dalsi ¢asti prace, spocitat urcité ukazatele a také
proto, aby cela tabulka byla detailnéjsi a prehledné;si.

Tabulka 1Horizontalni analyzy aktiv — St€hovéni Podrazil s.r.0.

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Pohledavky
A | za upsany 0 0 0 0 0
kapital
B | Stala aktiva 15.144.561 | 15.257.170 | 26.127.673 | 19.088.935 | 20.953.893
B Dlouhodoby
" | majetek 0 0 0 0 0
I ,
nehmotny
B Dlouhodoby
II. majetek 15.144.561 | 15.257.170 | 26.127.673 | 19.088.935 | 20.953.893
hmotny
B Dlouhodoby
- | majetek 0 0 0 0 0
III «
finanéni
c | Obézni 6.338.493 | 8.032.810 | 5.304.271| 2580234 | 2.727.715
aktiva
?' Zasoby 30.600 0 0 58.200 0
C. | Dlouhodobé
1 | pohledavky 302.871 0 0 260.000 260.000
C. | Krtkodobe 4218.771 | 5.642.824| 4.313.574 724.915 727.198
111 | pohledavky
C Kratkodoby
I\} finanéni 1.786.251 2.389.986 990.697 1.537.119 1.740.517
majetek
OSTATNI
D AKTIVA 413.720 372.348 372.348 335.114 301.603
Aktiva celkem 21.896.774 | 23.662.328 | 31.804.292 | 22.004.283 | 23.983.211

Zdroj: rozvaha spole¢nosti St€éhovani Podrazil s.r.0., vlastni zpracovani
Pozn. udaje v tabulce jsou uvedeny v K¢

Ve vySe uvedené tabulce jsou vypsany hodnoty jednotlivych skupin rozvahy. Tyto
skupiny se tykaji aktiv spolecnosti St¢hovani Podrazil s.r.o. V tabulce 1 lze vidét 4
skupiny (skupiny A — D), do kterych jsou zahrnuty dal$i podskupiny. Skupina A —
pohledavky za upsany kapital je samostatna skupina, kterd nema dil¢i ¢asti. Skupina B —
stald aktiva, je v tomto ptipad¢ zajimavejsi. Do této skupiny spadaji podskupiny jako
dlouhodoby majetek hmotny, dlouhodoby majetek nehmotny a dlouhodoby majetek
finan¢ni. Skupina C — ob&zna aktiva je dals$i velkou skupinou v rozvaze. Do této
skupiny se zapocitdvaji zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohleddvky a kratkodoby
finan¢ni majetek. Posledni ¢asti rozvahy je pak skupina D — ostatni aktiva, do kterych se
zapocitava Casové rozliSeni. Po popisu tabulky je nyni prostor na vhodny komentaf

k jednotlivym tdajam.
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Mezi lety 2010 a 2011 nedoslo k néjakym vétsim zménam. Ve skupiné A byla hodnota
stale 0 K¢, tudiz rozdil mezi témito dvéma lety byla rovnéz 0. Skupina B — stala aktiva
jiz ur€itou zménu zaznamenala. Tato zména nebyla nijak vyraznd, ale hodnota stalych
aktiv ve spolecnosti St¢hovani Podrazil s.r.o. byla o 112.609 K¢ vyssi nez v ptedchozim
roce. Co se tyce dil¢ich skupin, tak se tato zména odehrala v podskupiné dlouhodobého
majetku hmotného. V dalSich podskupindch ke zménam nedoslo a jejich hodnota je dale
nulova. Ve skupiné C — obézna aktiva doslo k vyrazngjsim zménam. V roce 2011 byla
hodnota obéznych aktiv vy$si o 1.694.317 K¢&. Tato zména byla vyvolana zménou
v kratkodobych pohledavkach, jez klesly o 1.424.053 K¢ a také zménou v kratkodobém
majetku finan¢nim, kde stoupla hodnota o 603.735 K¢. Kromé vzristajicich hodnot
autorka zaznamenala i pokles. Tento pokles byl v podskupinach zasob a dlouhodobych
pohledavek, tyto dvé polozky klesly na nulovou hodnotu. Posledni sledovanou skupinou
je skupina s ostatnimi aktivy. Tato skupina zaznamenala pokles o 41.372 K¢&. Tyto
zmény vedly k tomu, Ze celkova aktiva meziro¢n¢ vzrostla o 1.765.554 K¢.

Mezi lety 2011 a 2012 doslo k vyraznéjSim zméndm oproti vySe popisovanému
mezidobi 2010 a 2011. Skupina A ma stale stejnou hodnotu, kterou je presné¢ 0 K¢.
Dalsi polozkou v rozvaze je polozka stalych aktiv. Zde autorka zaznamenala vysoky
nartist hodnoty. Tato skupiny ma v roce 2012 hodnotu vyssi o 10.870.503 K& nez
v predchozim sledovaném roce. Tento nartst je opét zplisoben pouze narGstem hodnoty
dlouhodobého majetku hmotného. Skupina obé&znych aktiv zaznamenala naopak
klesajici tendenci. Obézna aktiva klesla meziro¢né o 2.728.539 K¢. Tento pokles je
ovlivnén podskupinami kratkodobych pohledavek a také kratkodobého majetku
finan¢niho. Ob& polozky klesly zhruba o stejnou hodnotu. Kratkodobé pohledavky
klesly o 1.329.250 K¢ a hodnota kratkodobého majetku finan¢niho klesla také a to o
1.399.289 K¢&. Dalsi mezirocni zmény autorka v téchto letech nezaznamenala, skupina
D — ostatni aktiva méla stejnou hodnotu v roce 2012 i vroce 2011. Jako posledni je
tteba zminit, Ze mezirocné¢ hodnota celkovych aktiv vzrostla a to o 8.141.964 Kc¢.
Autorka predpokladd, Ze tento narist byl zpGsoben nédkupem nového dlouhodobého
majetku.

Mezi lety 2012 a 2013 doslo také k ur¢itym zménadm. Hodnota skupiny A — pohledavky
za upsany kapital je stale nulova. VEtsi rozdil autorka zaznamenala hned v dalsi skupiné
v poradi a to ve skupin€é B — stald aktiva. Tato zména byla pomérné vyrazna. Hodnota
stalych aktiv mezirocné klesla o 7.038.738 K¢&. Tento fakt se projevil opét pouze
v podskupiné dlouhodobého majetku hmotného. K dalSimu poklesu doslo ve skupiné
obéznych aktiv. Zde klesla hodnota o 2.724.037 K¢. Tato hodnota je ddna souctem
zménénych hodnot v podskupinidch zasob, dlouhodobych pohledavek, kratkodobych
pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku. Zasoby vzrostly o 58.200 K&,
dlouhodobé pohledavky zaznamenaly nardst o 260.000 K¢&. Naproti tomu pomeérné
vyrazny pokles se stal v podskupiné kratkodobych pohleddvek. Tento pokles Cinil
3.588.659 K¢&. Posledni zménou tykajicich se obéznych aktiv je narGst hodnoty
kratkodobého majetku financniho, ktery ¢€ini 546.422 K¢. Skupina D zaznamenala
mirny pokles o 37.234 K¢&. Jako posledni je tfeba zminit hodnotu celkovych aktiv, ktera
klesla 0 9.800.009 K¢.

Posledni sledované obdobi je od roku 2013 do roku 2014. V tomto piipad€ se hodnota
skupiny A nezmeénila a jeji hodnota je 0 K¢. Skupina B — stala aktiva se také témeét
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neménila. Spole¢nost zaznamenala ndrtst dlouhodobého majetku hmotného a to o
1.864.958 K¢&. Co se ty€e obéznych aktiv spolecnosti, autorka zaznamenala jen mirny
nariist jejich hodnoty a to o 147.481 K¢&. Tento nardst byl zaznamenan v polozce
kratkodobého majetku finan¢niho, jehoz hodnota vzrostla meziro¢né¢ o 203.398 Kc¢.
Tato hodnota byla ale zmenSena kvili tomu, Ze podskupina zasob klesla opét na
nulovou hodnotu. U posledni sledované skupiny D — ostatni aktiva se hodnota také nijak
vyrazné neliSila, klesla o 33.511 K¢&. Nakonec je tfeba dodat, Ze hodnota celkovych
aktiv mezirocn¢ vzrostla o 1.978.928 K¢.

Jak lze jasné vidét ze zjisténych vysledki, spolecnost St€¢hovani Podrazil s.r.o. ma
vysoké hodnoty kratkodobych pohledavek. Tato polozka ma sice béhem sledovaného
obdobi klesajici tendenci, ale 1 tak je jeji hodnota pomérné vysoka. Toto tvrzeni bude
1épe Citelné v provedené vertikalni analyze, jak je uvedeno nize v této praci.

3.3.2 Horizontalni analyza pasiv

V podkapitole 3.3.2, kterd je nazvdna Horizontalni analyza pasiv, autorka této prace
provadi rozbor rozvahy, respektive horizontdlni analyzu pasiv. Data, kterd pomoci
tohoto rozboru ziskala, jsou prehledné zpracovéna v nize uvedené tabulce (tabulka 2).
V tabulce 2 jsou uvedeny veskeré skupiny pasiv, které jsou roziazené do skupin A — C.
Skupina A se jmenuje vlastni kapitdl a skladd se z dalSich podskupin a to naptiklad
zékladni kapital nebo vysledek hospodareni. Tato skupina je pomérné rozsahla. Dalsi je
polozka B — cizi zdroje. Do této polozky spadaji rezervy, dlouhodobé a kratkodobé
zavazky a bankovni tvéry. Posledni skupinou je pak skupina C a to jsou ostatni pasiva.
Vhodny komentai je uvedeny pod tabulkou 2.

Tabulka 2 Horizontdlni analyza pasiv - St€hovani Podrazil s.r.o.

Pasiva 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni
A o 2.796.276 | 3.185.562 | 3.565.809 | 3.954.033 | 5.390.420
kapital
A1 |ZAkladni 100.000 | 100.000 |  100.000 |  100.000|  100.000
kapital
AT Kapitalové 0 0 0 0 0
fondy
A. Fondy ze
111 zisku 0 0 0 0 0
A. | VH
oo 2.476.488 | 2.696.277 | 3.085.561 | 3.465.809 | 3.854.033
IV minulych let
AV Zlf(llflfizneho 219788 |  389.285| 380248 | 388.224 | 1436387
B Cizi zdroje | 14.641.887 | 17.225.138 | 19.391.500 | 11.892.020 | 10.923.797
B.I | Rezervy 0 0 0 0 0
.11 | Plouhodobé 0 0 0 0 0
zavazky
B. | Kritkodobé |\ ) 1) 9971 17.225.138 | 15.223.073 | 7.199.643 | 5.438.655
111 zavazky
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B Bankovni

I\} uvéry a 0 0| 4.168.427 | 4.692.377 | 5.485.142
vypomoci

C l?;stiavt:l 4.458.611 | 3.251.628 | 8.846.983 | 6.158.230 | 7.668.994

Pasiva celkem 21.896.774 | 23.662.328 | 31.804.292 | 22.004.283 | 23.983.211

Zdroj: rozvaha spole¢nosti St€éhovani Podrazil s.r.0.., vlastni zpracovani
Pozn. udaje v tabulce jsou uvedeny v K¢

Nyni se autorka zaméfila na rozbor tabulky mezi jednotlivymi zkoumanymi roky. Mezi
lety 2010 a 2011 nedoS$lo k vyrazngjsim zménam. Vlastni kapital stoupl meziro¢né o
389.286 K¢&. Hodnota zakladniho kapitdlu ziistava stale stejnd, coz je 100.000 K.
Zmény tedy nastaly v polozce vysledku hospodateni minulych let, jejiz hodnota stoupla
0 219.789 K¢ a v polozce vysledku hospodateni bézného obdobi, kde byla hodnota
mezirocné¢ o 169.497 K¢ vyssi. Ve skupiné B — cizi zdroje byla zména vétsi. Tato
skupina meziro¢n¢ vzrostla o 2.583.251 K¢&. Tento fakt byl zplsoben ve skupiné
kratkodobych zavazki. Hodnota kratkodobych zavazkl totiz vzrostla o tu stejnou
hodnotu, o jakou se zvysila polozka cizich zdrojt, tedy o 2.583.251 K&. Posledni
skupinou je pak skupina D — ostatni pasiva. Zde jako u jediné skupiny nedoslo k ristu
nybrz k poklesu a to pfesné o 1.206.983 K¢. Celkova pasiva pak ve vysledku vzrostla o
1.765.554 K¢.

Mezi lety 2011 a 2012 vzrostla celkova pasiva o 8.141.964 K¢. Nyni autorka popiSe,
kde probéhly zmény a jakou mély hodnotu. Polozka vlastniho kapitalu se navysila o
380.247 K&, coz je vlastn¢ vysledek hospodateni bézného obdobi v roce 2012. Dale se
logicky navysila i polozka vysledku hospodatfeni minulych let a to o 389.284 K¢, coz je
hodnota vysledku hospodafeni bézného obdobi vroce 2011 (drobné zmény jsou
zpisobeny zaokrouhlovanim). Co se ty¢e skupiny ciziho kapitalu, tak v této casti
probéhly vyraznéjsi zmény. Cizi zdroje stouply mezironé o 2.166.362 K¢&. Zatimco
kratkodobé zavazky klesly o 2.002.065 K¢, tak polozka bankovnich uvért stoupla o
4.168.427 K¢&. U posledni polozky pasiv, coz jsou ostatni pasiva, byl zaznamenan
meziro¢ni narist o 5.595.355 K¢.

U let 2012 a 2013 nastaly nésledujici zmény. U vlastniho kapitalu bylo v roce 2013 o
388.224 K¢ vice nez v roce 2012. Zakladni kapitdl se opét neménil a jeho hodnota je
stale na 100.000 K¢&. Vysledek hospodateni minulych let se zvysil pfesné¢ o hodnotu
vysledku hospodaieni v roce 2012, coz je 380.248 K¢&. Vysledek hospodateni v roce
2013 mél hodnotu 388.224 K&, coz je o 7.976 K& vyssi nez v predchozim roce. Déle se
autorka zame¢fila na cizi kapital. U této skupiny klesla hodnota o 7.499.480 K¢. Tato
zména byla zplsobena tim, ze kratkodobé zavazky klesly o 8.023.430 K¢, zatimco
bankovni Uvéry stouply o 523.950 K¢. Posledni zkoumanou skupinou je skupina
ostatnich pasiv, jejiz hodnota klesla o0 2.688.753 K¢.

Mezi lety 2013 a 2014 nastaly nasledujici zmény. Hodnota vlastniho kapitalu stoupla

mezironé¢ o 1.436.387 K¢. Tato hodnota je souctem zmén, které nastaly

v podskupinach vlastniho kapitalu. Polozka vysledku hospodateni minulych let stoupla

0 388.224 K¢ a u polozky vysledku hospodateni bézného obdobi vzrostla hodnota o

1.048.163 K¢, coz je nejvyssi hodnota vysledku hospodafeni spolecnosti Stéhovani
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Podrazil s.r.o. za celé¢ sledované obdobi. Dale klesla hodnota ciziho kapitdlu a to
konkrétné o 968.223 K¢&. To je ddno souctem zmén u dil¢ich polozek ciziho kapitalu.
Kratkodobé zavazky klesly na hodnotu 5.438.655 K¢, coz je o 1.760.988 K¢ nizsi
hodnota nez v roce 2013. Naopak stoupla hodnota bankovnich tvéri a to o 792.765 K¢.
Posledni zkoumanou skupinou je skupina ostatnich pasiv, u niz je hodnota o 1.510.764
K¢ vyssi, nez tomu bylo v pfedchozim sledovaném obdobi. Celkova pasiva stoupla
oproti roku 2013 0 1.978.928 K¢.

Po popsani vysledku zjisténych pomoci této analyzy lze fict, ze spolecnost St¢hovani
Podrazil s.r.o. md velky rozdil mezi vlastnim a cizim kapitdlem po celou dobu
sledovaného obdobi. Dale Ize z tabulky jasné vycist, ze se spolecnost celé sledované
obdobi potykala s vysokymi hodnotami kratkodobych zavazka, z cehoz vyplyva, Zze by
se spole¢nost méla zamyslet nad svou platebni moralkou a méla by zacit hradit své
zévazky vcas.

3.3.3 Vertikalni analyza aktiv

V této podkapitole se autorka vénuje vertikdlni analyze aktiv spolecnosti Stéhovani
Podrazil s.r.o. Tato analyza se provadi ve stejném sledovaném obdobi, jako tomu bylo u
horizontalni analyzy. Toto obdobi je pro zopakovani 5 let, coZ znamend, od roku 2010
do roku 2014. Nasledujici tabulky, respektive tabulka 3 a tabulka 4, jsou uvadény
v procentech.

Tabulka 3 Vertikalni analyza aktiv - St€¢hovani Podrazil s.r.0.

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
POHLEDAVKY

A ZA UPS,ANY 0 0 0 0 0
KAPITAL
STALA

B AKTIVA 69,2 64,5 82,2 86,8 87,4
Dlouhodoby

B.1 majetek 0 0 0 0 0
nehmotny

g,y | Plouhodoby 69.2 64.5 82.2 86.8 87.4
majetek hmotny

.y | Plouhodoby 0 0 0 0 0
majetek financni
OBEZNA

C AKTIVA 29,0 34,0 16,7 11,7 11,4

C.1 | Zasoby 0,1 0 0 0,3 0
Dlouhodobé

C. 11 pohledavky 1,4 0 0 1,2 1,1

c.qp | Kratkodobé 193 23,9 13,6 33 3.0
pohledavky

c. 1y | Kratkodoby 8.2 10,1 3.1 7.0 73
finan¢ni majetek

D OSTATNI 1,9 1,6 1,2 1,5 1,3
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| AKTIVA

Aktiva celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: rozvaha spole¢nosti St€éhovani Podrazil s.r.o. vlastni zpracovani
Pozn. udaje v tabulce jsou uvedeny v %

Vyse uvedend tabulka 3 je sloZena z n€kolika sloupct a fadka. V fadcich jsou postupné
vypsany jednotlivé polozky aktiv z rozvahy a k t€émto polozkam jsou pfifazené udaje
z jednotlivych let, které autorka zjistila pomoci rozboru aktiv. Tyto skupiny jsou stejné
jako v ptipad¢ horizontalni analyzy aktiv. Ve skupiné A jsou pohledavky za upsany
kapital, B jsou stala aktiva, C zahrnuje ob&zné aktiva a ve skupiné D jsou pak uvedena
ostatni aktiva. Ve sloupcich jsou uvedené jednotlivé zkoumané roky.

Vroce 2010 méla prvni skupina, coz jsou pohledavky za upsany kapitadl nulové
zastoupeni na celkové hodnoté aktiv. Naproti tomu stald aktiva cinila 69,2 %
z celkovych aktiv. Tato hodnota vychazi pouze z dlouhodobého majetku hmotného.
Dalsi zkoumanou polozkou jsou obéznd aktiva. V roce 2010 méla tato skupina celkem
29,0 % zastoupeni na celkovych aktivech. Tato procenta jsou ddna souctem dil¢im
polozek obéznych aktiv. Zasoby c¢ini 0,1 %, dlouhodobé pohledavky cini 1,4 %,
kratkodobé pohledavky 19,3 % a kratkodoby finan¢ni majetek 8,2% z celkové hodnoty
aktiv. Posledni skupinou jsou ostatni aktiva, u kterych je procentni zastoupeni v hodnoté
1,9 %.

Béhem roku 2011 se u prvni skupiny, coz jsou pohledavky za upsany kapital, hodnota
nijak nezménila, stadle ma nulovy podil na celkovych aktivech spole¢nosti. Co se ale
zménilo, je hodnota stalych aktiv, ktera v tomto roce Cinila 64,5 %, to je mirny pokles
oproti predchazejicimu roku a opét tuto hodnotu zastupuje pouze dlouhodoby majetek
hmotny. U skupiny C — obézna aktiva, naopak meziro¢né hodnota stoupla az na 34,0 %
z celkovych aktiv. Tuto hodnotu tvofi polozky kratkodobych pohledavek, ktera
zastupuje 23,9 % a kratkodobého finan¢niho majetku, ktery ma 10,1 % zastoupeni na
celkové hodnoté aktiv. Posledni sledovanou polozkou jsou ostatni aktiva, kterd maji 1,6
% podil na celkové hodnoté aktiv.

Rok 2012 pftinesl nasledujici daje a zmény v procentualnim zastoupeni. Polozka
pohledavek za upsany kapitdl ma stale nulovou hodnotu, tudiz jeji zastoupeni na celku
je stale 0 %. U stalych aktiv se ale procentualni zastoupeni zménilo, protoze nyni ¢ini
82,2 % zastoupeni na celkové hodnoté aktiv. Tato hodnota je opét ddna pouze polozkou
dlouhodobého majetku hmotného. DalSi polozkou jsou obéznd aktiva. Jejich
procentudlni zastoupeni je podstatné niz$i, nez tomu bylo v pfedchézejicim obdobi,
respektive v roce 2011. Nyni hodnota této polozky ¢ini 16,7 % z celkovych aktiv. Tyto
procenta jsou dana souctem kratkodobych pohledavek, které maji 13,6 % a
kratkodobym finanénim majetkem, ktery ¢ini 3,1 % na celkové hodnoté. Skupina
ostatnich aktiv, tedy skupina D, zastupuje pouze 1,2 % na celkovych aktivech.

Vroce 2013 méla skupina pohleddvek za upsany kapital opét stejnou hodnotu jako
v pfedchazejicich letech, coz znamena 0 %. Stald aktiva se opéct zvysila a tentokrat na
hodnotu 86,8 % a stale tuto hodnotu zastupuje jedind polozka a to polozka
dlouhodobého majetku hmotného. V ptipadé obéznych aktiv autorka zaznamenala dalsi
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pokles, tentokrat na hodnotu 11,7 %. Tuto hodnotu tvoii tentokrat 4 polozky z obéznych
aktiv a to zasoby v hodnoté 0,3 %, dlouhodobé pohledavky 1,2 %, kratkodobé
pohledavky 3,3 % a nakonec kratkodoby finan¢ni majetek v hodnoté¢ 7,0 %. Ostatni
aktiva maji stale podobné zastoupenti, které v tomto roce €inilo 1,5 %.

Co se tyce posledniho sledovaného obdobi, kterym byl rok 2014, v prvni polozce
s ndzvem pohledavky za upsany kapital stile nenastala Zddnd zména. Jeji hodnota je
stale 0 % na celkovych aktivech firmy. U stalych aktiv ale autorka opét zaznamenala
mirny rust, tentokrat na hodnotu 87,4 % a tuto hodnotu tvoii polozka dlouhodobého
majetku hmotného. Dalsi sledovanou polozkou je polozka obé&znych aktiv. V tomto
piipadé se procentudlni zastoupeni na celku od ptfedchoziho moc zasadné nelisi. Jeji
hodnota ¢ini 11,4 % a je tvofena skupinou dlouhodobych pohledavek ve vysi 1,1 %,
kratkodobych pohleddvek 3,0 % a nakonec kratkodobym finanénim majetkem
v hodnoté 7,3 %. Ostatni aktiva maji v tomto roce 1,3 % zastoupeni na celkovych
aktivech.

Po popsani tabulky 3 vertikdlni analyzy aktiv je jasné, Zze se spolecnost Stéhovani
Podrazil s.r.o. potykala ze zacatku sledovaného obdobi s vysokymi kratkodobymi
pohledavkami. Tyto pohleddvky mély dokonce vroce 2011 23,9 % zastoupeni na
celkovych aktivech, coz je téméf Ctvrtina veSkerého majetku spolecnosti. Autorka ale
podporuje klesajici tendenci, protoze si toho firma byla evidentné¢ védoma a podstoupila
kroky vedouci k pozitivni zméné v této problematice. Autorka také kladné posuzuje
vzrustajici tendenci dlouhodobého majetku hmotného, ktery firma hojné vyuziva
k provozovani své podnikatelské ¢innosti. Do dlouhodobého majetku hmotného se fadi
mimo jiné v tomto pfipadé hlavné st€hovaci auta, st¢thovaci voziky, podlozky apod. Da
se tedy fici, ze firma stale vice investuje do svého rozvoje.

3.3.4 Vertikalni analyza pasiv

Dalsi vertikdlni analyza u spolecnosti Sté¢hovani Podrazil s.r.o. se vénuje tentokrat
pasivim. V nize uvedené tabulce 4 je mozno vidét opét sledované roky, které jsou
zachyceny ve sloupcich, a také skupiny pasiv. Témito skupinami jsou, jako u
horizontalni analyzy pasiv, vlastni kapital, cizi kapital a ostatni pasiva. Tyto skupiny
jsou rozepsany na mensi podskupiny, které jsou v tabulce 4 také uvedeny.

Tabulka 4 Vertikdlni analyza pasiv - St€éhovani Podrazil s.r.o.

Pasiva 2010 2011 2012 2013 2014
VLASTNI

A Moesii 12.8 13,5 11,2 18,0 22,5

A1 | ZAkladni 0.5 0.4 0.3 0.5 0.4
kapital

AT Kapitalové 0 0 0 0 0
fondy

A1 | Fondy ze 0 0 0 0 0
zisku

ATV l\éthm“lyCh 113 114 9.7 15.8 16,1
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VH bézného
A.V obdobi 1,0 1,7 1,2 1,8 6,0
CIZi
B ZDROJE 66,9 72,8 61,0 54,0 45,6
B.1 Rezervy 0 0 0 0 0
g1y | Dlouhodobé 0 0 0 0 0
zavazky
.o | Kratkodobe 66.9 72.8 47.9 32,7 22,7
zavazky
Bankovni
B.IV | Gvéry a 0 0 13,1 21,3 22.9
vypomoci
OSTATNI
C PASIVA 20,4 13,7 27,8 28,0 32,0
Pasiva celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: rozvaha spole¢nosti St€hovani Podrazil s.r.o., vlastni zpracovani
Pozn. udaje v tabulce jsou uvedeny v %

Béhem roku 2010 méla spole¢nost St¢hovani Podrazil s.r.o. tyto hodnoty vyplyvajici
zrozvahy. Prvni skupina, kterd se nazyva vlastni kapital, tvofi 12,8 % podil na
celkovych pasivech spolecnosti. Tato hodnota je ddna souctem nékolika dalSich
polozek, které tvoii vlastni kapital. Témito polozkami jsou zakladni kapital 0,5 %,
vysledek hospodaieni minulych let 11,3 % a vysledek hospodatreni bézného obdobi 1,0
%. Dalsi skupinou, kterd je v tomto pfipad€ uvazovana, je skupina ciziho kapitalu. Cizi
kapital tvofi 66,9 % z celkového souctu pasiv. Tato hodnota je tvofena pouze jedinou
polozkou, a tou polozkou jsou kratkodobé zavazky. Posledni zkoumanou skupinou pak
byla ostatni pasiva, ktera tvoti 20,4 % z celkové hodnoty pasiv.

V roce 2011 byla hodnota vlastniho kapitalu 13,5 %. Vlastni kapital v tomto piipade
tvoii zakladni kapital s 0,4 %, vysledek hospodateni minulych let 11,4 % a vysledek
hospodareni b&zného obdobi a to je 1,7 %. Cizi zdroje v tomto roce maji opét vyssi
hodnotu nez vlastni kapital. Tato hodnota ¢ni 72,8 %, z ¢ehoz jsou vSechno kratkodobé
zavazky. PoloZka ostatni pasiva v tomto roce klesla oproti minulému sledovacimu roku
a to na hodnotu 13,7 % z celkovych pasiv.

Rok 2012 pfinesl nasledujici hodnoty. Hodnota vlastniho kapitalu méla v tomto piipade
klesajici hodnotu oproti roku 2011. Vlastni kapital tvoii 11,2 % na celkovych pasivech a
skladé se z téchto polozek. Zakladni kapitdl ma 0,3 %, vysledek hospodafeni minulych
let 9,7 % a vysledek hospodareni bézného obdobi 1,2 %. VSechny tyto hodnoty oproti
roku 2011 klesly. Klesajici tendenci m¢ly i cizi zdroje, které klesly o 11,8 % na hodnotu
celych 61,0 % na celkové hodnoté pasiv. Téchto 61 % tvoii kratkodobé zavazky 47,9 %
a bankovni uvéry 13,1 %. Posledni polozka ostatni pasiva tvoii 27,8 %, kterd oproti
pfedchozimu roku stoupla.

Co se tyce roku 2013, tak vlastni kapital se oproti pfedchozim roklim zvysil na celych
18,0 %. Z téchto 18,0 % tvoii zdkladni kapital 0,5 %, vysledek hospodafeni minulych
let 15,8 % a vysledek hospodateni bézného obdobi 1,2 %. V pfipad¢ ciziho kapitalu
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zaznamenala autorky tyto nésledujici hodnoty. Cizi zdroje maji hodnotu 54 % na
celkové hodnoté pasiv a je sloZen z kratkodobych zavazkt 32,7 % a bankovnich avért
21,3 %. U ostatnich pasiv mizeme vidét, ze jejich zastoupeni na celku je 28,0 %.

Poslednim sledovanym rokem je rok 2014. Béhem tohoto roku byla hodnota vlastniho
kapitalu nejvyssi za celé sledované obdobi a to 22,5 %, z ¢eho byl zékladni kapital 0,4
%, vysledek hospodatfeni minulych let 16,1 % a vysledek hospodateni bézného obdobi
vSechny sledované roky a to 45,6 %. Tento cizi kapital tvoii opét kratkodobé zavazky
22,7 % a bankovni uvéry 22,9 % na celku. Ostatni pasiva maji zatim nejvyssi hodnotu a
to 32,0 %.

Po popsani tabulky je nyni vhodny ¢as na komentéf. Diky této analyze autorka zjistila,
ze 1 pres to, ze kratkodobé zdvazky maji klesajici tendenci, jsou stile vysoké.
V poslednim sledovaném roce, tim byl rok 2014, maji hodnotu 22,7 %, coz je téméf
¢tvrtina veskerych pasiv spolecnosti St¢hovani Podrazil s.r.o. Autorka ovSem pozitivné
hodnoti postupné ptiblizovani hodnot vlastniho a ciziho kapitalu.

3.4 Analyza rozvahy spole¢nosti Stahl- st€éhovaci sluzba, spol. s r.o.

V této podkapitole se autorka zabyvéa analyzou rozvahy spolecnosti Stahl- st€hovaci
sluzba, spol. s r.0. Nejprve se autorka zamétuje na horizontalni analyzu aktiv a pasiv a
nasledné vertikalni analyzou opét aktiv a pasiv.

3.4.1 Horizontalni analyza aktiv

V této kapitole se autorka vénuje horizontdlni analyze aktiv spole¢nosti Stahl- st€hovaci
sluzba, spol. s r.0. V nize uvedené tabulce 5 jsou shrnuty udaje, které byly zjisténé prace
pomoci tohoto rozboru. V tabulce 5 jsou uvedeny skupiny A — D. Tyto skupiny jsou pak
déle rozepsany do dalSich polozek, které danou skupinu tvofi.

Tabulka 5 Horizontdlni analyza aktiv - Stahl- st€hovaci sluzba, spol. s r.o.

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
A | Pohledavky za 0 0 0 0 0
upsany kapital
B | Stala aktiva 7.418.000 | 8.466.000 | 10.013.000 | 10.062.000 | 10.014.000
B Dlouhodoby
" | majetek 0 0 0 0 0
I ,
nehmotny
B. quuhodoby .| 7.418.000 | 8.466.000 | 10.013.000 | 10.062.000 | 10.014.000
II | majetek hmotny
B Dlouhodoby
- | majetek 0 0 0 0 0
I N
finan¢ni
C | ObéZna aktiva | 6.476.000 | 1.992.000 | 5.012.000 | 5.331.000 | 4.686.000
C. | Zésoby 356.000 409.000 624.000 745.000 652.000
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I

C. | Dlouhodobé

I | pohledavky 0 0 0 0 0
. KratkO(,iobe 5.652.000 | 1.439.000 | 3.410.000 | 3.737.000 | 3.392.000
111 | pohledavky

C Kratkodoby

I\} finan¢ni 468.000 144.000 978.000 849.000 642.000

majetek

D | Ostatni aktiva 701.000 593.000 | 1.000.000 948.000 768.000
Aktiva celkem 14.595.000 | 11.051.000 | 16.025.000 | 16.341.000 | 15.468.000

Zdroj: rozvaha spole¢nosti Stahl- st¢hovaci sluzba, spol. s r.o., vlastni zpracovani
Pozn. udaje v tabulce jsou uvedeny v K¢

Nyni je ¢as na vhodné popsani tabulky 5. V prvnim sledovaném roce, kterym byl rok
2010, byla hodnota skupiny A — pohledavky za upsany kapital 0 K¢&. Dalsi polozkou je
polozka B — stald aktiva, kterd v tomto roce méla hodnotu 7.418.000 K¢ a tvofila ji
pouze dlouhodoby majetek hmotny. Ve skupiné C — obézna aktiva vykdzala spolecnost
hodnotu 6.476.000 K¢ a tvortily ji nasledujici polozky. Zasoby byla hodnota 356.000
K¢, kratkodobé pohledavky 5.652.000 K¢ a kratkodoby finan¢ni majetek 468.000 K¢.
Posledni poloZzkou jsou pak ostatni aktiva, kterd vykazovala v tomto roce 701.000 K¢.
Hodnota celkovych aktiv byla 14.595.000 K¢.

V roce 2011 byla hodnota skupiny A — pohledavky za upsany kapital stale 0 K¢. Stala
aktiva, skupina B, pak zaznamenala rlst na hodnotu 8.466.000 K¢ a opét tuto ¢astku
tvotil pouze dlouhodoby majetek hmotny. Dale se lze podivat na skupinu obéznych
aktiv, to je skupina C, kterd ma hodnotu 1.992.000 K¢. Tato skupina meziro¢né klesla o
4.484.000 K¢. Tato zména vznikla z diivodu poklesu kratkodobych pohledavek. Zasoby
maji vtomto roce hodnotu 356.000 K¢, kratkodobé pohledavky 1.439.000 K¢ a
kratkodoby finan¢ni majetek 144.000 K¢. U ostatnich aktiv byla hodnota také o néco
niz§i a méla hodnotu 593.000 K¢&. Celkova aktiva méla tento rok hodnotu 16.025.000
K¢.

Dalsim rokem byl rok 2012 a v ném v ptipad¢ pohledavek za upsany kapital nenastala
zadna zména a jejich hodnota je stdle 0 K& U polozky stalych aktiv byla zjisténa
hodnota 10.013.000 K¢ a tvofil ji pouze dlouhodoby majetek hmotny. Obézna aktiva
zaznamenala hodnotu 5.012.000 K¢ a tvofilo ji n€kolik ¢asti. Témito ¢astmi byly zadsoby
624.000 K¢, kratkodobé pohledavky 3.140.000 K¢ a kratkodoby finanni majetek
v hodnoté 849.000 K¢. Ostatni aktiva byla spoctena na 1.000.000 K¢. Celkova aktiva
pak méla hodnotu 16.025.000 K¢.

V roce 2013 opét nenastala zddnd zména u polozky A — pohledavky za upsany kapital,
tudiz jeho hodnota je stdle 0 K¢. Ve skupiné stalych aktiv byla zjiSténa hodnota
10.062.000 K¢ a tvorila ji pouze polozka dlouhodobého majetku hmotného. V dalsi
¢asti aktiv, konkrétné v obéznych aktivech autorka zjistila hodnotu 5.331.000 K¢&. Tato
polozka je tvofena zdsobami v hodnoté 745.000 K¢, kratkodobymi pohledavkami
3.737.000 K¢ a kratkodobym finanénim majetkem 849.000 K¢&. Ostatni aktiva méla
hodnotu 948.000 K¢. Celkova hodnota aktiv pak dosahla vyse 16.341.000 K¢.
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Poslednim sledovanym rokem byl rok 2014. V tomto roce se hodnota pohledavek za
upsany kapital stdle nezménila, tudiz jeji hodnota je 0 K¢&. Stald aktiva oproti
pfedchozimu roku mirn¢ klesla a to na hodnotu 10.014.000 K¢. Tato hodnota je tvoiena
pouze dlouhodobym majetkem hmotnym. U skupiny C — ob&zné aktiva, autorka zjistila
hodnotu 4.686.000 K¢. Tato hodnota oproti predchézejicimu sledovanému obdobi
poklesla a tvofily ji zdsoby 652.000 K¢&, kratkodobé pohledavky 3.392.000 K¢ a
kratkodoby finan¢ni majetek 642.000 K¢. Ostatni aktiva méla hodnotu 768.000 K¢&. Po
souctu téchto hodnot je jasné, ze celkova aktiva se rovnaji 15.468.000 K¢&.

Po popsani tabulky 5 je nyni vhodny ¢as na komentaf. Z uvedenych udaji je jasné, ze
spole¢nost Stahl s.r.o. nezaznamenala néjaké velké vykyvy v jednotlivych hodnotach a
ani na celku, kromé jednoho roku a tim byl rok 2011. V tomto roce totiz spole¢nosti
klesly kratkodobé pohledavky o 4.484.000 K¢ a to se projevilo posléze i na celkovych
aktivech. Nicmén¢ z téchto udaji neni jasné, na co spoleCnost tyto penize pouzila.
Autorka ovSem nehodnoti moc pozitivné to, Ze vroce 2014 témét vSechny polozky
zaznamenaly klesajici tendenci.

3.4.2 Horizontalni analyza pasiv

V kapitole horizontalni analyza pasiv se autorka zabyva touto analyzou ve spole¢nosti
Stahl- st€hovaci sluzba, spol. s r.0. V nasledujici tabulce 6 jsou shrnuta veskera data,
kterd autorka pomoci této analyzy zjistila. V tabulce 6 jsou uvedeny 3 skupiny, které se
jmenuji vlastni kapital, cizi zdroje a ostatni pasiva. Tyto skupiny se dale ¢leni na
podskupiny, které je tvoti. Konkrétni popis dat je uveden pod tabulkou 6.

Tabulka 6 Horizontdlni analyza pasiv - Stahl- st€hovaci sluzba, spol. s r.0.

Pasiva 2010 2011 2012 2013 2014
VLASTNI
A | KAPITAL | 7:022.000 | 7.695.000 | 8.434.000 | 8.826.000 | 9.597.000
A1 |ZAkladni 220.000 | 220.000 | 220.000| 220.000| 220.000
kapital
AT Kapitalové 0 0 0 0 0
fondy
A. Fondy ze
. 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000
111 zisku
A. | VH
oo 6.087.000 | 6.780.000 | 7.453.000 | 8.192.000 | 8.584.000
IV minulych let
A,y | VHbéného 693.000 |  673.000| 739.000| 392.000|  771.000
obdobi
CI1ZI1
B ZDROJE 7.093.000 | 2.727.000 | 7.536.000| 7.515.000 | 5.871.000
B.1 | Rezervy 0| 200.000 0 0 0
p. 11 | Plouhodobé 0 0 0 0 0
zavazky
B. | Kritkodobé | s 000 | 2.527.000 | 1.081.000| 1.126.000| 1.070.000
111 zavazky
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B Bankovni
I\} uvery a 4.928.000 0| 6.455.000| 6.389.000 | 4.801.000
vypomoci
OSTATNI
C PASIVA 480.000 629.000 55.000 0 0
Pasiva celkem 14.595.000 | 11.051.000 | 16.025.000 | 16.341.000 | 15.468.000

Zdroj: rozvaha spole¢nosti Stahl- st¢hovaci sluzba, spol. s r.0., vlastni zpracovani
Pozn. udaje v tabulce jsou uvedeny v K¢

V prvnim sledovaném roce, kterym byl rok 2010, lze vidét, ze hodnota vlastniho
kapitalu je 7.022.000 K¢. Tento vlastni kapital tvoii zakladni kapital v hodnoté 220.000
K¢, fondy ze zisku 22.000 K¢, vysledek hospodafeni minulych let 6.087.000 K¢ a
vysledek hospodafeni bézného obdobi 693.000 K¢. U cizich zdroji byla zjisténa
hodnota 7.093.000 K¢, kterd byla tvofend ndsledujicimi polozkami. Kratkodobé
zavazky mély hodnotu 2.165.000 K¢ a bankovni tvéry 4.928.000 K¢. Ostatni pasiva
¢inila v tomto roce 480.000 K¢ a celkova pasiva 14.595.000 K¢.

V roce 2011 bylo zjisténo, Ze hodnota vlastniho kapitdlu meziroéné vzrostla o 673.000
K¢ na hodnotu 7.695.000 K¢ a je tvofen zdkladnim kapitdlem 220.000 K¢, fondy ze
zisku 22.000 K¢, vysledkem hospodateni minulych let 6.780.000 K¢ a vysledkem
hospodateni bézné¢ho obdobi 673.000 K¢&. Cizi zdroje meziroéné klesly o 4.366.000 K¢
na hodnotu 2.727.000 K¢ a tvoii je rezervy 200.000 K¢ a kratkodobé zavazky 2.527.000
K¢. Ostatni pasiva mezirocné vzrostla o 149.000 K¢ na hodnotu 629.000 K¢. Ostatni
pasiva pak meziro¢né klesla o 3.544.000 K¢ na hodnotu 11.051.000 K¢.

Béhem roku 2012 nastaly nésledujici zmény. Vlastni kapital vzrostl o 739.000 K¢ na
hodnotu 8.434.000 K¢ a byl tvofen opét zadkladnim kapitdlem 220.000 K¢, fondy ze
zisku 22.000 K¢, vysledkem hospodafeni minulych let 7.453.000 K& a vysledkem
hospodatfeni bézného obdobi 739.000 K¢. Cizi zdroje meziro¢né také vzrostly na
hodnotu 7.536.000 K¢ a to o 4.809.000 K¢. Tyto zdroje byly tvoteny kratkodobymi
zévazky 1.081.000 K¢ a bankovnimi uvéry 6.455.000 K¢. Ostatni pasiva klesla na
55.000 K¢ a celkova pasiva se zvysila 0 4.974.000 K¢ na 16.025.000 K¢.

Vroce 2013 byl hodnota vlastniho kapitalu 8.826.000 K¢ a byl tvofen zakladnim
kapitalem 220.000 K¢, fondy ze zisku 22.000 K¢, vysledkem hospodateni minulych let
8.192.000 K¢ a vysledkem hospodateni bézného obdobi 392.000 K¢. Cizi kapital
naopak mezironé mirné klesl na hodnotu 7.515.000 K¢ a byl tvofen kratkodobymi
zavazky 1.126.000 K¢ a bankovnimi uvéry 6.389.000 K¢&. Ostatni pasiva byla tento rok
nulova a celkova pasiva mezirocn¢ mirné vzrostla a ¢inila 16.341.000 K¢&.

V poslednim sledovaném obdobi, kterym byl rok 2014, byla hodnota vlastniho kapitalu
0 771.000 K¢ vyssi nez v predchozim roce a jeho hodnota byla 9.597.000 K¢. Vlastni
kapital tvorily nasledujici polozky, zékladni kapital 220.000 K¢, fondy ze zisku 22.000
K¢, vysledek hospodateni minulych let 8.584.000 K¢, vysledek hospodateni bézného
obdobi 771.000 K¢&. U cizich zdroji byl meziro¢né zjistén pokles ciziho kapitdlu a to o
1.644.000 K¢ na castku 5.871.000 K¢. Cizi kapitdl v tomto roce tvotily kratkodobé
zévazky 1.070.000 K¢ a bankovni tvéry 4.801.000 K¢. Ostatni pasiva méla v tomto
roce opét nulovou hodnotu a celkova pasiva meziro¢n¢ klesly na 15.468.000 K¢.
28




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Po popisu tabulky je nyni vhodny cas na zhodnoceni. Autorka pozitivné hodnoti
vzristajici tendenci vlastniho kapitalu, ktery za celé sledované obdobi nezaznamenal
pokles, naopak se postupné jeho hodnota navysovala. U ciziho kapitalu nebyly zjistény
néjaké zavratné vykyvy kromé jednoho a to v roce 2011, kde byl zaznamenan pokles o

wrwe

uvery a dalsi vlastnila az v dalSich letech.

3.4.3 Vertikalni analyza aktiv

Po horizontdlnich analyzach aktiv a pasiv nyni nésleduji vertikalni analyzy aktiv a
pasiv. V této podkapitole se autorka zaméfila na vertikalni analyzu aktiv. Veskeré udaje,
které byly touto cestou zjiStény, jsou shrnuty v nasledujici tabulce. V tabulce 7 jsou
skupiny od A do D. Tyto skupiny, jak uz bylo nékolikrat fe¢eno, jsou tvoreny dal§imi
podskupinami, které jsou v této tabulce také zahrnuty.

Tabulka 7 Vertikalni analyza aktiv - Stahl- st€hovaci sluzba, spol. s r.0.

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014

POHLEDAYKY

A ZA UPSANY 0 0 0 0 0
KAPITAL
STALA

B AKTIVA 49.6 76,6 62,5 61,6 64,7
Dlouhodoby

B.1 majetek 0 0 0 0 0
nehmotny

g 1 | Dlouhodoby 49.6 76.6 62.5 61.6 64,7
majetek hmotny

.1 | Dlouhodoby 0 0 0 0 0
majetek financni
OBEZNA

C AKTIVA 44,4 18,0 31,3 32,6 30,3

C.1 | Zasoby 2.4 3,7 3,9 4.6 472
Dlouhodobé

C. 11 pohledavky 0 0 0 0 0

.1 | Kratkodobé 38,7 13,0 213 22.9 21.9
pohledavky

.1y | Kratkodoby 32 13 6.1 5. 42
finan¢ni majetek
OSTATNI

D AKTIVA 4,8 5.4 6,2 5,8 5,0

Aktiva celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: rozvaha spole¢nosti Stahl- st¢hovaci sluzba, spol. s r.0., vlastni zpracovani
Pozn. udaje v tabulce jsou uvedeny v %

V prvnim sledovaném roce, kterym byl rok 2010, byla hodnota skupiny A — pohledavek
za upsany kapital nulova, coz znamena 0 %. Skupina B — stala aktiva méla hodnotu 49,6
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% z celkovych aktiv a tuto skupinu tvofil pouze dlouhodoby majetek hmotny. Obézna
aktiva zabirala 44,4 % zcelku a byla tvofena zasobami 2,4 %, kratkodobymi
pohledavkami 38,7 % a kratkodobym finan¢nim majetkem 3,2 %. Ostatni aktiva pak
tvotila 4,8 % z celkovych aktiv.

V dal$im roce, kterym byl rok 2011, byla hodnota pohledavek za upsany kapital stale 0
%. Stala aktiva ovSem meéla vyssi hodnotu nez v pfedchozim roce a to 76,6 %. Tato
procenta opét tvofil pouze dlouhodoby majetek hmotny. Obéznd aktiva méla naopak
niz8i hodnotu z celku a to 18,8 % a tvorily ji zasoby 3,7 %, kratkodobé pohledavky 13,0
% a kratkodoby finan¢ni majetek 1,3 %. Ostatni aktiva méla hodnotu 5,4 % z celkovych
aktiv.

Rok 2012 pfinesl nasledujici udaje. Pohledavky za upsany kapitdl mély hodnotu 0 %
z celkovych aktiv. Stala aktiva méla hodnotu 62,5 %, coz znamena pokles o 14,1 % a
tvofil je pouze dlouhodoby majetek hmotny. Ob&znd aktiva pifedstavovala 31,3 %
celkovych aktiv a tvofili je zasoby 3,9 %, kratkodobé pohledavky 21,3 % a kratkodoby
finan¢ni majetek 6,1 %. Ostatni aktiva pak piedstavovala 6,2 % z celkovych aktiv.

V roce 2013 byla hodnota pohledavek za upsany kapital stale stejnd jako v pfedchozich
letech, ¢ili 0%. Stala aktiva ¢inila 61,6 % a tvofil je dlouhodoby majetek hmotny.
Obézna aktiva Cinila 32,6 % zcelkovych aktiv a byla tvofena zasobami 4,6 %,
kratkodobymi pohledavkami 22,9 % a kratkodobym finan¢nim majetkem 5,2 %. Ostatni
aktiva méla hodnotu 5,8 % z celku.

Poslednim sledovanym obdobim byl rok 2014, ve kterém byla hodnota pohledavek za
upsany kapital 0 %. Stala aktiva mé¢la hodnotu 64,7 % z celkovych aktiv a opét byla
tvofena pouze dlouhodobym majetkem hmotnym. Ob&zné aktiva ¢inila 30,3 %, z ¢ehoz
byly zasoby 4,2 %, kratkodobé pohledavky 21,9 % a kratkodoby finan¢ni majetek 4,2
%. Ostatni aktiva méla hodnotu celych 5 % z celkovych aktiv.

Po detailnim popsani tabulky je nyni vhodny ¢as na zhodnoceni. Hodnota stalych aktiv
byla po celé¢ sledované obdobi téméf vyrovnana, hlavné v poslednich letech. Vykyv
nastal v roce 2011, jelikoz v tomto roce m¢la stala aktiva nejvyssi hodnotu a to 76,6 %.
U obéznych aktiv tvofily zasadni hodnoty kratkodobé pohledavky. Tyto pohledavky
byly v poslednich 3 letech také vyrovnané, pohybovaly se okolo stejnych hodnot podilu
na celkovych aktivech. Nicméné témét vzdy predstavovaly témeét Ctvrtinu celkovych
aktiv, coz autorka hodnoti jako relativné vysoké ¢islo.

3.4.4 Vertikalni analyza pasiv

Po vertikalni analyze aktiv nyni néasleduje posledni rozbor rozvahy a to vertikalni
analyza pasiv. Zjisténé udaje jsou opé€t zachyceny v nésledujici tabulce 8, kterd zahrnuje
skupiny vlastni kapital, cizi zdroje a ostatni pasiva. V tabulce 8 jsou dale uvedeny
podskupiny, které tvoti prave vlastni kapital apod.

Tabulka 8 Vertikdlni analyza pasiv - Stahl- st€hovaci sluzba, spol. s r.0.

Pasiva | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |
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VLASTNI
A KAPITAL 48,1 69,6 52,6 54,0 62,0
A1 | Zakladni 1.5 2.0 1.4 13 1.4
kapital
AT Kapitalové 0 0 0 0 0
fondy
Aqp | Fondy ze 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1
zisku
A IV l\étH minulych 41,7 61.4 46,5 50,1 55.5
Ay | YHbeézneho 47 6,1 4,6 2.4 5.0
obdobi
CI1ZI1
B ZDROJE 48,6 24,7 47,0 46,0 38,0
B.1 Rezervy 0 1,8 0 0 0
g .11 | Plouhodobé 0 0 0 0 0
zavazky
B | Kratkodobé 14.8 22.9 6.7 6.9 6.9
zavazky
Bankovni
B.IV |uvérya 33,8 0 40,3 39,1 31,0
vypomoci
OSTATNI
C PASIVA 3,3 5,7 0,3 0 0
Pasiva celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: rozvaha spole¢nosti Stahl- st¢hovaci sluzba, spol. s r.0., vlastni zpracovani
Pozn. udaje v tabulce jsou uvedeny v %

Vertikalni analyzou pasiv bylo zjisténo, Ze v roce 2010 mél vlastni kapital hodnotu 48,1
%. Vlastni kapital byl tvofen zadkladnim kapitdlem 1,5 %, fondy ze zisku 0,2 %,
vysledkem hospodatfeni minulych let 41,7 % a vysledkem hospodatreni bézného obdobi
4,7 %. Cizi zdroje mely hodnotu 48,6 % z celkovych pasiv a tvofily je kratkodobé
zavazky 14,8 % a bankovni uvéry 33,8 %. Ostatni pasiva méla pak hodnotu 3,3 %
z celkovych pasiv.

V roce 2011 byla hodnota vlastniho kapitalu 69,6 %, z ¢ehoZz byl zakladni kapital 2,0 %,
fondy ze zisku 0,2 %, vysledek hospodafeni minulych let 61,4 % a vysledek
hospodareni bézného obdobi 6,1 %. Cizi zdroje mély hodnotu 24,7 % z celkovych aktiv
a byly tvofeny rezervami 1,8 % a kratkodobymi zavazky 22,9 %. Posledni skupinou
jsou ostatni pasiva a ta tvotila 5,7 % z celku.

V dalsim sledovaném roce, tentokrat rok 2012, byla hodnota vlastniho kapitalu 52,6 %
z celku. Tento kapital tvofil zakladni kapital 1,4 %, fondy ze zisku 0,1 %, vysledek
hospodateni minulych let 46,5 % a vysledek hospodatfeni bézného obdobi 4,6 %. Cizi
zdroje oproti piredchazejicimu roku vzrostla a to na 47,0 % z celku. Cizi kapital pak
tvorily kratkodobé zavazky 6,7 % a bankovni uvéry 40,3 %. Ostatni pasiva tvofila 0,3
% z celkovych pasiv.
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Béhem roku 2013 byly zjistény tyto skutecnosti. Vlastni kapital tvotil 54,0 % celkovych
pasiv a obsahoval zakladni kapital 1,3 %, fondy ze zisku 0,1 %, vysledek hospodatfeni
minulych let 50,1 % a vysledek hospodateni bézného obdobi 2,4 %. Dalsi skupinou jsou
cizi zdroje a ty mé&ly hodnotu 46,0 %. Cizi kapital se skladal z kratkodobych zavazkii6,9
% a bankovnimi uvéry 39,1 %. Ostatni pasiva méla nulovou hodnotu, ¢ili 0% z celku.

Poslednim sledovanym rokem byl rok 2014. Vlastni kapital tvofil 62,0 % z celkovych
pasiv a skladal se ze zakladniho kapitadlu 1,4 %, fondd ze zisku 0,1 %, vysledku
hospodateni minulych let 55,5 % a vysledku hospodaieni bézného obdobi 5,0 %. Cizi
zdroje v tomto roce piedstavovaly celych 38,0 % z celkovych pasiv. Cizi zdroje byly
slozeny z kratkodobych zavazkl 6,9 % a bankovnimi uvéry 31,0 %. Ostatni pasiva
predstavovala stejn¢ jako v minulém roce 0 % z celkovych pasiv.

Po popsani tabulky nésleduje komentar. Za celé sledované obdobi 1ze vidét, Ze hodnoty
vlastniho a ciziho kapitalu si byly podobné. Z toho vyplyva, Ze u spolecnosti Stahl-
st¢hovaci sluzba, spol. sr.0. je vidét pfiblizeni vlastniho a ciziho kapitalu téméf na
pomér 1:1. Také Ize z vySe uvedenych udaju vy¢cist, Ze spole¢nost kumuluje vysledek
hospodareni minulych let a nikam ho neinvestuje. Kratkodobé zavazky maji klesajici
nebo stagnujici tendenci, to autorka hodnoti pozitivné.

3.5 Ukazatele likvidity spole¢nosti Stéhovani Podrazil s.r.o.

Autorka se v této kapitole zabyva ukazateli likvidity spole¢nosti St¢hovani Podrazil
s.r.0. Vnize uvedené tabulce 9 jsou shrnuty veSkeré udaje, které autorka pomoci
ukazateld likvidity zjistila. V tabulce 9 jsou uvedeny také vSechny ukazatele likvidity,
které autorka pocitala, coz znamena likviditu okamzitou, pohotovou a béznou a to za
celé sledované obdobi od roku 2010 do roku 2014.

Tabulka 9 Ukazatele likvidity - St€¢hovani Podrazil s.r.o.

LIKVIDITA 2010 2011 2012 2013 2014

Okamzita 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3
Pohotova 04 0,5 0,3 0,3 0,5
BéZna 0,4 0,5 0,3 0,4 0,5

Zdroj: rozvaha a vykaz zisku a ztraty spole€nosti St¢hovani Podrazil s.r.o0., vlastni zpracovani

Prvni uvazovanou likviditou je likvidita okamzitd. U této likvidity je dobré
pfipomenout, Ze optimalni rozmezi této likvidity je 0,2 — 0,5. Jak Ize z tabulky 9 vy¢ist,
spole¢nost se do tohoto rozmezi vesSla pouze vletech 2013 a 2014. V ostatnich
sledovanych letech méla spolec¢nost Stehovani Podrazil s.r.o. hodnotu 0,1, coz je nizsi
nez doporucované rozmezi.

Dalsi uvazovanou likviditou je likvidita pohotova. U pohotové likvidity je
doporucované rozmezi 1,0 — 1,5. V ptipad¢ této likvidity spole¢nost nevyhovéla ani
v jednom ze sledovanych let. Pokazdé byla hodnota tohoto ukazatele nizsi, nez je
doporucované. Nejblize tomu byla spolecnost v roce 2011 a 2014. V dalSich letech byly
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hodnoty jesté nizsi. Jinak lze fici, Ze firma ma vyrovnané hodnoty, co se tyce tohoto
ukazatele.

Posledni uvazovanou likviditou je likvidita bézna. U této likvidity je optimalni hodnota
1,8 — 2,5. Bohuzel musi autorka konstatovat, ze ani u tohoto ukazatele spolecnost
Sté¢hovani Podrazil s.r.o. nevyhovéla ani v jednom roce. Ve vSech sledovanych letech
byly hodnoty podstatné nizsi, nez je doporuc¢ovano. Hodnoty se pohybovali od 0,3 — 0,5
a to je vyrazné nizsi.

Na grafu 1, ktery je uveden v pfiloze 4, jsou pak zachyceny vSechny ukazatele likvidity
a jejich vyvoj. Lze vidét, ze kiivka pohotové likvidity za¢ina az v roce 2012. Je to proto,
ze v predchozich letech maji bézna likvidita a pohotova likvidita stejné hodnoty, tudiz
jejich ktivka je v prvnich 3 letech totoznd. Okamzitd likvidita ma naopak nizsi hodnoty
nez piredchazejici dva ukazatele likvidity. U vsech lze spatfit pozitivni rostouci vyvoj.

3.6 Ukazatele likvidity spole¢nosti Stahl- stéhovaci sluzba, spol. s r.o.

V této podkapitole se autorka vénuje ukazatelim likvidity. V nésledujici tabulce 10 jsou
shrnuty vSechny vysledky zjisténé pomoci vypocti ukazatelti. V tomto piipad¢ autorka
pocitala okamzitou likviditu, pohotovou likviditu a nakonec i béznou likviditu. Tyto
ukazatele byly spocitany za celé sledované obdobi od roku 2010 do roku 2014, coz je 5
let. Nyni se autorka zamé&fi na tabulku 10 konkrétnéji.

Tabulka 10 Ukazatele likvidity - Stahl- st€¢hovaci sluzba, spol. s r.o.

LIKVIDITA 2010 2011 2012 2013 2014

Okamzita 0,2 0,1 0,9 0,8 0,6
Pohotova 2,8 0,6 4,0 4,1 3.8
BéZna 3,0 0,8 4,6 4,7 4,4

Zdroj: rozvaha a vykaz zisku a ztraty spolecnosti Stahl- st€éhovaci sluzba, spol. s r.o., vlastni
zpracovani

Prvni likviditou je v tomto pfipad¢ okamzitd likvidita. Je vhodné pfipomenout, Ze u
okamzité likvidity je doporucované rozmezi od 0,2 — 0,5. Podle tohoto pravidla
dosahuje spolec¢nost Stahl- st¢hovaci sluzba, spol. sr.0. optimalnich hodnot pouze
v roce 2010. Nejblize je spolecnost pak v roce 2011. OvSsem od roku 2012 se hodnoty
spole¢nosti pohybuji relativné vysoko. Pozitivni vyvoj nastal pak v roce 2014, kdy se
opét spolecnost Stahl- stéhovaci sluzba, spol. s r.0. pfiblizila doporuc¢ované hodnotg.

Co se tyce pohotové likvidity, tak optimalni doporuované hodnoty se pohybuji
v intervalu 1,0 — 1,5. Zkoumana firma se témto hodnotam nejvice pfiblizila v roce 2011,
kdy dosahla hodnoty 0,6. BohuZzel v ostatni letech spolec¢nost Stahl- st€éhovaci sluzba,
spol. s r.0. dosdhla podstatné vysSich hodnot, nez je doporucovany interval. Nejvyssi
hodnotu autorka zaznamenala v roce 2013 a to 4,1.

Poslednim druhem likvidity je b&ézna likvidita, u které se doporucované hodnoty
pohybuji v rozmezi od 1,8 — 2,5. Spolec¢nosti Stahl- sté¢hovaci sluzba, spol. s r.0. ani
v jednom ze sledovanych let, nedosahla optimalni hodnoty. Nejblize tomu byla v roce
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2011, kdy hodnota bézné likvidity dosahla 0,8. Bohuzel v dalSich letech jsou hodnoty
mezi 4,4 az 4,7, coz jsou daleko vyssi hodnoty, nez které se doporucuji. Za pozitivni lze
povazovat to, Ze v roce 2014 hodnota tohoto ukazatele mirn¢ klesla, ale i pies to je piilis
vysoka.

Vyvoj ukazatelii likvidity za celé sledované obdobi ve spolecnosti Stahl- stéhovaci
sluzba, spol. s r.0. prezentuje graf 2, ktery je uveden v ptiloze 5. Na tomto grafu 2 lze
vidét, jak vSechny typy likvidity spolu koresponduji, coZ znamena, Ze vSechny tfi kiivky
maji stejny tvar, pouze se pohybuji v jinych hodnotach.

3.7 Ukazatele aktivity spolecnosti Stéhovani Podrazil s.r.o.
V této kapitole se autorka vénuje ukazatelim aktivity. Tyto ukazatele jsou vybrany 3 a
jsou to doba obratu pohledavek, doba obratu zavazkii a obrat celkovych aktiv. V nize

uvedené tabulce 11 jsou pak zachyceny veskeré udaje zjisténé pomoci téchto ukazatelii
za sledované obdobi od roku 2010 do roku 2014.

Tabulka 11 Ukazatele aktivity — St€¢hovéani Podrazil s.r.0.

UKAZATELE
AKTIVITY 2010 2011 2012 2013 2014

Doba obratu

pohledavek 26,4 70,5 44,7 8,7 7.2

Doba obratu
zavazka

182,7 2153 1579 63,7 39,9

Obrat
celkovych 1,3 1,2 1,1 1,9 2,0
aktiv

Zdroj: rozvaha a vykaz zisku a ztraty spole€nosti St¢hovani Podrazil s.r.o0., vlastni zpracovani

Prvnim z vybranych ukazatelt aktivity je ukazatel doby obratu pohledavek. U tohoto
ukazatele je vhodné podotknout, Zze znamend, za jak dlouho jsou (za kolik dni)
pohledavky splaceny. Jestlize je vyslednd hodnota nizsi, nez je dana doba na faktufe,
v poslednim sledovaném roce a to 7,2 dny, za které v priméru hradi odbératelé své
zavazky, coz je velice pozitivni hodnota. Naopak nejvyssi hodnota byla zaznamenana
v roce 2011 a to 70,5 dne, nez odbératelé uhradi své zavazky.

Dalsim sledovanym ukazatelem je ukazatel doby obratu zdvazkl. Tento ukazatel udava,
za jak dlouho firma hradi své zdvazky vici svym dodavatelim. Autorka pfipomina, ze
by doba obratu pohleddvek méla byt krat$i nez doba obratu zdvazka. Autorka v ptipadé
tohoto ukazatele nezaznamenala moc pozitivni vysledky. Bohuzel u této spole¢nosti
jsou vysledné hodnoty pomérné dost vysoké. Nejvyssi hodnota byla zjisténa v roce
2011, kdy spolecnost hradila své zavazky v priméru dokonce za témét 216 dni. To je
vice nez pul roku. Od té doby ale spole¢nost zaznamenala klesajici tendenci, coz
celé obdobi spolecnost splituje to, Ze doba obratu pohleddvek by méla byt kratSi nez
doba obratu zavazkd.
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Poslednim ukazatelem je ukazatel obratu celkovych aktiv. Tento ukazatel udava,
kolikrat se celkova aktiva obrati za 1 rok. Dale je vtéto souvislosti vhodné
pfipomenout, Ze doporu¢ovana hodnota je minimaln¢ okolo 1. Tento fakt spolecnost
hodnota byla zjisténa v roce 2012 a to 1,1. Nejvyssi naopak v poslednim sledovaném
roce, tedy v roce 2014 a to 2,0. Tehdy spolecnost vyuzivala sva celkova aktiva nejvice.

Na grafu 3, ktery je uveden v ptiloze 6, je pak zachycen vyvoj v§ech vySe zminovanych
ukazateld aktivity. Z grafu 3 lze vycist, Ze doba obratu pohledavek a doba obratu
zavazki maji klesajici tendenci. Naopak u doby obratu celkovych aktiv vypada kiivka,
jako kdyby se jeji hodnoty nijak nevyvijely.

3.8 Ukazatele aktivity spoleCnosti Stahl- stéhovaci sluzba, spol. s r.o.

V této podkapitole se autorka zabyva ukazateli aktivity spole¢nosti Stahl- st¢hovaci
sluzba, spol. s r.0. V nasledujici tabulce 12 jsou uvedeny vSechny zkoumané ukazatele,
coz je doba obratu pohleddvek, doba obratu zavazkii, obrat celkovych aktiv a obrat
stalych aktiv. Ve sloupcich jsou nésledné¢ vypsany vSechny zkoumané roky, coz
znamend roky 2010 az 2014.

Tabulka 12 Ukazatele aktivity - Stahl- st€hovaci sluzba, spol. s r.0.

UKAZATELE
AKTIVITY 2010 2011 2012 2013 2014

Doba obratu

pohledavek 77,2 14,9 52,4 57,5 50,1

Doba obratu
zavazka

33,0 26,1 16,5 17,3 15,8

Obrat
celkovych 1,8 3,2 1,5 1,4 1,6
aktiv

Zdroj: rozvaha a vykaz zisku a ztraty spolecnosti Stahl- st€éhovaci sluzba, spol. s r.o., vlastni
zpracovani

Jako prvni autorka zvolila dobu obratu pohledavek. Zde je vhodné piipomenout, ze
doba obratu pohleddvek znamend, jako dlouho je majetek podniku vazén
v pohledavkach, ¢ili udava primér, za jak dlouho jsou pohledavky splaceny. De facto se
da fici, ze ¢im je vyslednd hodnota nizsi, tim jsou pohledavky dfiv splaceny. To
ukazatele vySla vroce 2011 a dosahovala 14,9 dni na splaceni pohledavek. Nejvyssi
hodnota naopak vysla vroce 2010 a to 77,2 dni, nez jsou pohledavky v priméru
splaceny. Dalsi roky se hodnota pohybuje od 50,1 dni do 57,5 dne. To je celkem
vyrovnané a autorka pozitivné hodnoti, Ze v poslednim roce mél ukazatel klesajici
hodnotu.

Dalsim ukazatelem, na ktery se autorka zaméfila, byl ukazatel doby obratu zavazki.
Tento ukazatel udava, jak dlouho spolecnosti trva uhradit své zavazky vici dodavatelim
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a tesi platebni moralku sledovaného podniku. Opét je vhodné dodat, ze pokud ma
vySla vroce 2014 a to 15,8 dni, ve kterych primérné spole¢nost hradi své zavazky.
Naopak nejvyssi hodnota vySla vroce 2010 a to rovnych 33 dni nez podnik
dodavateliim zaplati za jejich sluzby. Mezi témito lety se hodnoty ukazatele doby obratu
zavazki pohybovaly od 16,5 dne do 26,1 dne.

Ukazatel obratu celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva obrati za 1 rok. Zde by bylo
vhodné podotknout, ze je doporucovano, aby se hodnota tohoto ukazatele pohybovala
okolo 1. Podle tohoto tvrzeni se spolecnost Stahl- st€hovaci sluzba, spol. s r.o0. pfiblizila
optimu v roce 2013, kdy byla vyslednd hodnota 1,4. V ostatnich letech byly hodnoty
podobné, pohybovaly se v intervalu od 1,5 — 1,8. Vyjimkou byl rok 2011, kdy byla
hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv 3,2, coz znamend, Ze se se celkova aktiva
obratila za jeden rok vice nez 3 krat.

Na grafu 4, ktery je uveden v piiloze 7, je zachycen vyvoj jednotlivych ukazateli
aktivity. Jak lze z grafu 4 vycist, na kfivkach doby obratu zavazk a pohledavek je
krasné vidét jejich vyvoj v pribéhu sledovaného obdobi. Naproti tomu u kiivky
zachycujici obrat celkovych aktiv to vypadd, jako kdyby se nijak nevyvijel. Jeho
hodnoty jsou tak nizké, Ze by bylo potieba detailnéjsiho grafu.

3.9 Shrnuti

Z vyse uvedenych rozbori je jasné, Ze obé zkoumané spolecnosti maji vysoké podily
dlouhodobého majetku hmotného, coz piimo souvisi s jejich podnikatelskou ¢innosti,
coz jsou stéhovaci sluzby. Spolec¢nosti k tomu potiebuji dobie vybaveny vozovy park a
dal§i pomtcky ke stehovani bytd, kanceldii ¢i jinych prostor. Spolecnost St¢hovani
Podrazil s.r.o. je na tom Iépe, jelikoz v poslednim sledovaném roce ¢ini hodnota stalych
aktiv u této spolecnosti 87,4 % z celku. U spole¢nosti Stahl- st€éhovaci sluzba, spol.
s 1.0. je to 64,7 % z celku. V tomto ohledu na tom byla spole¢nost Sté¢hovani Podrazil
s.r.0. 1épe po celé sledované obdobi kromé jednoho roku.

Kratkodobé pohledavky maji obé srovnavané spolecnosti pomérné vysoké. D4 se fici,
ze spolecnost St€hovani Podrazil s.r.o. je na tom ponékud Iépe. Spole¢nost Stéhovani
Podrazil s.r.o. v pribéhu sledovaného obdobi kratkodobé pohledavky rapidné snizila na
rozdil od spolecnosti Stahl- sté¢hovaci sluzba, spol. sr.o., kterd i1 v poslednim
sledovaném obdobi méla hodnotu kratkodobych pohledavek 21,9 % z celku, zatimco
Ste¢hovani Podrazil s.r.o0. jen 3,0 %.

U kratkodobych zévazkl se vyvoj zda byt naprosto odliSny. S kratkodobymi zavazky
ma podstatné vétsi problém spolecnost St€éhovani Podrazil s.r.o., kterd ma kratkodobé
zavazky v poslednim sledovaném obdobi v hodnoté 22,7 % z celku, zatimco spole¢nost
Stahl- stéhovaci sluzba, spol. sr.0. jen 6,9 % zcelku. Spolecnost Stahl- sté¢hovaci
sluzba, spol. s r.0. neméla vyrazngjsi problémy s kratkodobymi zdvazky, ale spolecnost
Sté¢hovani Podrazil s.r.o. po celé sledované obdobi, coz dokazuje i ukazatel aktivity,
konkrétn¢ ukazatel doby obratu zavazki, kde byla hodnota v jednom roce dokonce 215
dnt, nez spolecnost splati své zavazky.
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U obou spolecnosti bylo zjisténo, ze kumuluji sviij vysledek hospodateni minulych let.
U spolecnosti Stahl- st€éhovaci sluzba, spol. s r.0. je tato hodnota vyssi nez u spolecnosti
Sté¢hovani Podrazil s.r.o. i proto, ze spole¢nost Stahl- st¢hovaci sluzba, spol. s r.0. mé
vyssi vysledky hospodareni v jednotlivych letech.

Harmonizace vlastniho a ciziho kapitalu je 1épe zietelna u spolecnosti Stahl- st€hovaci
sluzba, spol. sr.0., ktera ma mensi rozdily mezi témito hodnotami na rozdil od
spole¢nosti St€hovani Podrazil s.r.o.

Kratkodoby finanéni majetek ma procentudlné vysSi zastoupeni ve spolecnosti
Ste¢hovani Podrazil s.r.0., coZ znamend, Ze spolecnost St¢hovani Podrazil s.r.o. ma vic
penéz v pokladné a na bankovnim Uc¢tu nez spolecnost Stahl- st€éhovaci sluzba, spol.
ST.0.

Co se tyce celkovych aktiv a pasiv i na tom je 1épe spolecnost St¢hovani Podrazil s.r.o.
Jejich hodnota se v této spolecnosti pohybuje nad 20.000.000 K¢&, zatimco u spolecnosti
Stahl- stéhovaci sluzba, spol. s r.0. se hodnota pohybuje okolo 15.000.000 K¢.

3.10 Doporuceni

Na zdklad¢ vyse uvedeného shrnuti autorka doporucuje spolecnosti St€éhovani Podrazil
s.r.o. udrzovat klesajici tendenci kratkodobych pohledavek, hlavné proto, aby se
neopakoval vyvoj v této oblasti z pfedchozich let, kdy méla tato firmy vysoké hodnoty
kratkodobych pohleddvek. Dale by tato spolecnost méla zlepsit hrazeni svych zavazki,
protoze pokud nebude vcas hradit své zdvazky, stava se na trhu rizikovou spole¢nosti.
nebudou dostavat od svych dodavatelii napiiklad mnozstevni slevy apod. prave
z diivodu jejich platebni moralky. Spole¢nosti St¢hovani Podrazil s.r.o. by autorka dale
doporucila harmonizovat mnozstvi vlastniho a ciziho kapitalu. Jestlize by spole¢nost
pouzila na financovani dal§iho majetku nakumulovany vysledek hospodareni, ktery
nijak nerozd¢luje, tak by tento majetek byl financovan z vlastnich zdrojt, tudiz by
spole¢nost nenavysovala cizi zdroje.

Doporuceni pro spolecnost Stahl- st¢hovaci sluzba, spol. sr.0. od autorky zni, aby
zapracovala na svych kratkodobych pohledavkach. V téchto pohledavkach ma firma
pomérné dost finan¢nich prostfedkli, které ovSem nemtize nijak pouzit. Autorka
doporucuje zpfisnit platebni podminky této spolecnosti napiiklad zavedenim piisnéjSich
jednorazovych sankci za zpozdénou platbu apod. U této firmy autorka kladné hodnoti
vyrovnané hodnoty vlastniho a ciziho kapitélu, nicméné by stejné jako u spole¢nosti
Ste¢hovani Podrazil s.r.o. doporucila investovat do svého rozvoje penize nakumulované
na uctu vysledek hospodateni minulych let. Spolecnost by mohla tyto volné penézni
prostiedky investovat naptiklad do modernizace svych vozii apod.
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4 Zavér

Tato bakalai'ské prace se vénuje problematice z tematického okruhu ekonomiky podniku
a nese nazev Charakteristika majetkové struktury spole¢nosti St€éhovani Podrazil s.r.o. a
spole¢nosti Stahl- st€éhovaci sluzba, spol. s r.0. a jejich nasledné porovnani.

V této praci byla nejdiive shrnuta problematika majetkové struktury podniku od
dlouhodobého majetku po vlastni a cizi kapitadl. Déle nastinéni vyznamu finan¢ni
analyzy, byla rozebrana analyza rozvahy, ukazatele likvidity a aktivity a nakonec
problematika optimalizace kapitdlové struktury. To vSe bylo popsano v teoreticko-
metodologické ¢asti.

V analyticko-praktické c¢asti se autorka vénovala profilu obou spolecnosti, analyze
rozvahy, konkrétn¢ horizontalni analyze aktiv a pasiv a vertikdlni analyze aktiv a pasiv.
Po této problematice se autorka vénovala ukazatelim likvidity a aktivity. Po provedeni
vSech téchto ukonil autorka vysledky prace shrnula a sestavila doporuceni.

Hlavni cil této prace byl porovnat spolecnost Stehovani Podrazil s.r.o. a spole¢nost
Stahl- stéhovaci sluzba, spol. s r.0. ve vybranych oblastech.

Mezi diléi cile této bakalarské prace bylo vybrat metody vhodné k porovnani téchto
vybranych spole¢nosti, porovnat je pomoci vybranych analyz a ukazatel, shrnout
zjisténé vysledky a na zakladé toho sestavit vhodné doporuceni pro obé spolecnosti.

Pro splnéni téchto vytyCenych cilii se autorka rozhodla vyuzit metod reSerSe,
komparace, popisu a analyzy. ReSerSi vyuzila v teoreticko-metodologické ¢asti spolu
s popisem. Popis dale vyuzila i na zacatku analyticko-praktické casti. V analyticko-
praktické ¢asti vyuzila pfevazné metody analyzy, ale i nasledné komparace.

Mezi metody porovnani téchto spolecnosti se autorka rozhodla vyuzit analyzy rozvahy,
konkrétn¢ horizontalni analyze aktiv a pasiv a vertikalni analyzy aktiv a pasiv. Déle pak
vyuzila ukazatelt likvidity a to jako okamzité, pohotové tak i bézné. Jako doplnéni pak
vyuzila i ukazateld aktivity, z nichz vybrala pouze tfi. Mezi tyto vybrané ukazatele patii
doba obratu pohledavek, doba obratu zdvazkl a obrat celkovych aktiv.

Jak je uvedeno v souhrnu, u obou spolecnosti byly zjiStény nasledujici nedostatky.
Spolecnost Stéhovani Podrazil s.r.o. se po celé sledované obdobi potykala se svymi
kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky. Co se tyce kratkodobych
pohledavek, za sledované obdobi se jim je podafilo rapidné snizit. V roce 2010
predstavovaly kratkodobé pohledavky 19,3 % z celkovych aktiv a na konci sledovaného
obdobi pouze 3 % celkovych pasiv. U zavazkl si ovSem firma tak dobfe nevedla.
Spolecnost St€hovani Podrazil s.r.o. sice snizovala hodnotu kratkodobych zavazka,
ovSem tato hodnota je stile vysoka. V roce 2010 ptedstavovaly kratkodobé zavazky
66,9 %, zatimco v roce 2014 22,7 % z celkovych pasiv. Tato hodnota je sice podstatné
nizsi, nicmén¢ stale kratkodobé zavazky predstavuji témer ctvrtinu celkovych pasiv.
Vysledek hospodafeni minulych let, ktery autorka doporucuje investovat, pak
predstavuje 16,1 % z celkovych pasiv.
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U spolecnosti Stahl- st€¢hovaci sluzba, spol. sr.0. byly zjistény nasledujici vysledky.
Tato spolecnost se na rozdil od spolecnosti St¢hovani Podrazil s.r.o. potykala
s opa¢nymi problémy. Stahl- st¢hovaci sluzba, spol. s r.0. m¢l po celé sledované obdobi
také klesajici hodnoty kratkodobych zavazkli, nicméné tato Cisla nebyla tak vysoka.
Vroce 2010 predstavovaly kratkodobé zéavazky 14,8 % a vroce 2014 6,9 %
z celkovych pasiv. OvSem kratkodobé pohledavky jsou pro tuto firmu vétsi problém.
Hodnota kratkodobych pohledavek na konci sledovaného obdobi ¢ini 21,9 %
z celkovych aktiv. Vysledek hospodaieni, ktery pak autorka doporucuje investovat do
rozvoje, ¢ini 55,5 % z celkovych pasiv v roce 2014.

Doporuceni sestavila autorka zvlast' pro spolecnost Stéhovani Podrazil s.r.o. a pro
spole¢nost Stahl- stéhovaci sluzba, spol. sr.0. Doporuceni pro prvni spole¢nost zni
zlepsit svou platebni moralku vici dodavatelim a investovat vhodné volné penézni
prostiedky. Pro druhou spole¢nost naopak doporuceni zni pomoci zpiisnénych
platebnich podminek dosahnout snizeni hodnoty pohleddvek vici jejich odbératelim a
také investovat volné penézni prostiedky do rozvoje spolecnosti.
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Pfiloha 1

Obrazek 1 Clenéni dlouhodobého majetku

HDM hmotny dlouhodoby majetek (stroje, budovy, dopravni prostfedky, ...)

dlouhodo-by NDM nechmotny dlouhodoby majetek (licence, know-how, znacky, software, ...)
(stala aktiva)
FDM finanéni dlouhodoby majetek (kapitalové investice)

majetek

(aktiva) oh&ny zisoby material
{provozmi) § g polotovary a nedokonéend viroba
oh&na aktiva hotové virobly
zbo#i
zvitata
penéZni forma penize (v pokladné, v bance)
cenity (kolky, stravenky, zndmly, )
kritkodobé cenné papiry (sménky, ..)
pohleddvky

Zdroj: Ceed (2015)
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Ptiloha 2

Obrazek 2 Kolobéh obézného majetku

penize

e >
broae; narup

(sklad prodeje) hotové virobky material (sklad zasobovani)

Adonnd o wivnbu An chaindu yndoto
DYeYOR T VYrooy G0 SRIAGH DIoGere

Odod o chalndu Aa wiwnby
F vyaer Te SRIaGH G0 Yyrooy

nedokonéena vyroba
a polotovary

{(vyrobni dilny a vjrobni mezisklady)

Zdroj: Ceed (2015)
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Priloha 3

Obrazek 3 Zdroje kryti majetku podniku

z vlastnich zdrojii zdkladni kapital
emisni %10
vklad tichého spoleénika
zisk
majetek firmy pofizeny dali

(pasiva)
z cizich zdrojii uvér u banky
dodavatelsky dvér (deldi splatnost faktur)
emise obligaci
pijaté zdlohy
dalsi

Zdroj: Ceed (2015)
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Pfiloha 4

Graf 1 Ukazatele likvidity spole¢nosti St€¢hovani Podrazil s.r.o.

Ukazatele likvidity spolecnosti Stéhovani Podrazil s.r.o.
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=@==(0kamzitd likvidita  ==@==Pohotova likvidita  ==®==Bézna likvidita

Zdroj: rozvaha a vykaz zisku a ztraty spolecnosti St€éhovani Podrazil s.r.0., vlastni zpracovani

45



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Ptiloha 5

Graf 2 Ukazatele likvidity spole¢nosti Stahl- st¢hovaci sluzba, spol. s r.o.

Ukazatele likvidity spole¢nosti
Stahl- stéhovaci sluzba, spol. s r.o.
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=@=(0kamzitd likvidita  ==@==Pohotova likvidita  ==®=Bézna likvidita

Zdroj: rozvaha a vykaz zisku a ztraty spoleCnosti Stahl- st€hovaci sluzba, spol. s r.o., vlastni
zpracovani

46



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Ptiloha 6

Graf 3 Ukazatele aktivity spolecnosti Stéhovani Podrazil s.r.o.

Ukazatele aktivity spolecnosti Stéhovani Podrazil s.r.o.
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Zdroj: rozvaha a vykaz zisku a ztraty spolecnosti St€éhovani Podrazil s.r.0., vlastni zpracovani
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Ptiloha 7

Graf 4 Ukazatele aktivity spole¢nosti Stahl- st€hovaci sluzba, spol. s r.0.

Ukazatele aktivity spole¢nosti
Stahl- stéhovaci sluzba, spol. s r.o.
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Zdroj: rozvaha a vykaz zisku a ztraty spoleCnosti Stahl- st€hovaci sluzba, spol. s r.o., vlastni
zpracovani
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Pfiloha &

Obsahuje zavazny vycet
informaci uvedeny ve wyhlaice

MF 50052002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny ndzev G&etni jednothky
Stahl-stéhovaci

(Eetni jednotka dorudi 31.12.2014
Ge:'"i fé‘férk; f"'u‘:“:isné“ X3 kedni..............2 T Sidlo nebo bydliftd GEetni jednotiey
:a S;TC:;'F:;‘m;"o"e 0: priznant (v celych tisicich K&) a misto podnikani lifi-li se od bydlifté
1 x piisluZnému finanénimu Rok Mésic 1<
afadu
20141 |2 |4(9(2|4|14 40 0
Oznaceni AKTIV A Fadek Beineé ucetni obdobi Minulé Gé. obdobi
Brutto Korekce MNetto Metto
=] =] C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 26 552 -11 084 15 468 16 341
A Pohledavky za upsany zakladni kapital o002
B. DlOUhOdObYﬁ}P}%E’é Q 003 21 098 -11 084 10 014 10 062
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. |. 1.| Z¥izovaci vydaje 00s
2. |Nehmotné vysledky vywzkumu a vyvoje 006
3.| Software oo7
4| Ocenitelna prava 003
S.| Goodwvill nlni=}
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek o010
7. | Nedokoné&eny diouhodoby nehmotny majetek 011
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny 012
majetek
B. . Dlouhodoby hmotny majetek 013 21 098 -11 084 10 014 10 062
B. Il. 1.|Pozemky 014 1 361 1 361 1 361
2. | Stavby 015 7 130 -2 190 4 940 5 094
3. | Samostatné hmotné movité véci a soubory 0186
hmotnych movitych véci 9 000 8 894 106 0
4| Péstitelské celky trvalych porostd o117
5. | Dospéla zvirata a jejich skupiny 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7 .| Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 3 607 3 607 3 607
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021
majetek
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. . Dlouhodoby financni majetek 023
Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v Gcetnim obdobi
radku
be&Zném minulém
a b [=] 1 2
. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
I wynosy z dlouhodobého financniho majetku 33
I wynosy z podild v ovliddanych osob. a v U&. jedn. pod podst. viivem 34
2. | ¥ynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podill 35
3. | ¥ynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
I wynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. MNaklady z finanéniho majetku 38
1. Wynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl 39
L. MNéklady z pFecengni cennych papird a derivatd 40
h. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
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Pfiloha 10

Rozvaha k datu

1.4.201!

Stiedisko Zakazka Akce Do data 31.12.14

Utet Nazev Aktiva Pasiva

022 Samost. movité véci a soubory 20953893,10

082 Opr.k sammov.vécem a soubordm 7668994,00

211 Pokladna 2973,66,

221 Bankovni téty 1737543,18

311 Pohledavky z obchodnich vztahi 727197,91

314 Poskytnuté provozni zalohy - diouh.i kratkodob.) 260000,00

321 Dodavatelé 2506884,36

331 Zaméstnanci 202479,00

336 Zact. s inst.soc.z. a zdr.poj. 173393,97

341 Daii z pfimu 195110,00

342 Ostatni pfimé dané 67436,00

343 Daii z pfidané hodnoty 176354,69

345 Ostatni dané a poplatky -74000,00

365 Ostatni zavazky ke spoleénkim 2190996,77

391 Opravna polozZka k pohledavkam 301603,00

411 Zékiadni kapital 100000,00

428 Nerozdséleny zisk minulych let 3854033,00

461 Bankovni Gvéry 5485142,24
Aktiva Pasiva

Aktiva celkem 23983210,85 Zisk 1436386,82

Pasiva celkem 22546824,03 Obrat 23983210,85 23983210,85
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Pfiloha 11

dospodaisky vysledek Géetni 1.4.2015
Stfedisko Zakazka Akce Do data 31.12.14 ]
Uget Nazev Naklady Vynosy
501 Spotfeba materialu 25420047,54
502 Spotieba energie 12044,63
518 Ostatni sluzby 13736248,10
521 Mzdové nakiady f 4051802,00,
524 Zakonné sociaini pojisténi 1375682,00
531 Daii silniéni 94546,00
541 Ziist.cena prod.diouhod.majetku 422142 50
545 Ostatni pokuty a penéle 45102,00
546 QOdpis pohledavky 33511,00
548 Ostatni provozni nakiady 21330,00
551 QOdpisy di.nehmot. a hmot.maj. 3751322,00
562 Uroky 397957,78
568 Ostatni finan&ni nakiady 18768,53,
582 Skody 62300,00
591 Dafi z pfi.z béZ.Einnosti spl. 446310,00
802 Triby z prodeje slueb 48880145,03
641 Trzby z prod.dl.nehma hmmaj. 240000,00
648 Jiné provoznivynosy 2205355,87
Niklady Vynosy
Naklady celkem 49889114,08 Zisk 1436386,82
Vynosy celkem 51325500,90 Obrat 51325500,90 51325500,90
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