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Abstract

Vlicek, O. Geographical information systems and their implementation in a commer-
cial company. Bachelor thesis. Brno: Mendel University in Brno, 2015.

This Bachelor thesis is focused on the implementation of a geographical information
system in a commercial company, more specifically in Kovona system, Inc., and is di-
vided between theoretical and practical parts. The theoretical part deals with geographical
information systems as a complex and will help familiarize the reader with the Quantum
GIS program. The aim is to propose a project to Kovona System, Inc., which will better
align planning with actual work. The practical part outlines the development of a Quan-
tum GIS program which will map the data reflected by company plans.

Keywords

GIS, Quantum GIS, exploitation GIS in a commercial company

Abstrakt

Vicek, O. Geografické informacni systémy a jejich vyuZiti v komerénim podniku. Baka-
latska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brng, 2015.

Bakalafska prace je zaméfena na vysvétleni problematiky vyuziti geografickych
informacnich systému v komer¢nim podniku, konkrétné v podniku Kovona System, a.s.
Prace je rozdé¢lena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka ¢ast se zabyva informa-
cemi o geografickych informacnich systémech jako celku a sezndmenim s programem
Quantum GIS, ve kterém bude provadéna prakticka ¢ast. Cilem je navrhnout firmé Ko-
vona System a.s. projekt, ktery zjednodusi praci s vykresy. V praktické ¢asti je tento pro-
jekt zpracovan v programu Quantum GIS a jsou v ném vytvofeny mapové podklady, pro-
mitajici vykresy firmy.

Kli¢ova slova

GIS, Quantum GIS, vyuziti GIS v komer¢nim podniku
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Dnesni moderni doba doslova vybizi k vyuziti modernich informacnich technologii. Jen
zfidka dneska najdeme n¢koho, kdo hledd informace v knihach namisto internetu, pise
své dokumenty na papir nebo rysuje vykresy pomoci tuzky a pravitka. Informacni tech-
nologie jsou vSude kolem nas, obklopuji nas a lidé jsou na nich zavisli.

Informacni technologie nam vsak pfinéseji velké mnozstvi vyhod, které nam zjed-
nodusi praci na projektech nebo pfinaseji zabavu ve volnych chvilich. Omezeni téchto
technologii je pouze v dostupnosti dat, kterd méme k dispozici a jejich spravnosti. Nejsme
tedy omezeni téméf ni¢im a pii spravnych postupech mizeme docilit vseho, co je s infor-
macnimi technologiemi mozné.

Jedno z velmi rychle rozvijejicich se odvétvi informacnich technologii je prace
s mapovymi podklady a jejich zpracovani pomoci téchto technologii. Geografické infor-
macni systémy ve své ptivodni formé slouzily pouze pro zpracovani mapovych podkladi
a jejich elektronizaci pro jednoduss$i manipulaci s mapami.

Jejich dnesni pouziti dalece presahuje ptivodni plany pro vyuziti systému pro elek-
tronizaci dat. V dnesni dob¢ jsou témét vSechny mapové podklady svéta zpracovany
a vétSina z nich se jen obnovuje nebo se d€laji mensi projekty pii stavebnich pracich
a upravach infrastruktury. Vyuziti modernich geografickych informacnich systémi ma
dnes Siroky vyznam pro marketing, logistiku a dalsi odvétvi, kterd jsou postavena na eko-
nomice. Nedilnou soucésti systému jsou demografické informace, diky kterym zjistime
situaci ve svété. Proto jsou tyto systémy tak hojn€ vyuzivany v jiz zminénych odvétvich,
jelikoz pfti zjisténi hustoty zalidnéni, procentualni nezaméstnanosti ¢i kvalité infrastruk-
tury je mnohem jednodussi proniknout na trh na ur¢itém miste, které nabidne nejlepsi
podminky pro budovéani jména.

Prace s t€émito daty je velmi jednoducha a ptehlednd. V dnesnich podnicich se jedna
o velky krok kupfedu pfi zavedeni geografickych informacnich systému pro lepsi mani-

pulaci s vykresy, pro vyuziti v logistice nebo pii stavbé vyrobnich hal.
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1.2 Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni stavajiciho stavu podniku Kovona System,
a.s., analyza mozného budouciho stavu a nasledny navrh a zpracovani projektu. Tento
podnik se specializuje na zpracovani a vyrobu kovovych materialt a dodava zbozi
zejména do obchodni sit¢ IKEA.

Navrzeny projekt bude spocivat ve zpracovani papirovych vykrest do elektronické
formy a dale vytvoteni mapovych podkladt v programu Quantum GIS pro jejich jedno-
dussi manipulaci. Pokud bude tento projekt akceptovan, bude na ném autor dale pracovat
a implementoval by geografické informacni systémy do vice podnikovych aktivit nez jen
spravu vykrest, napf. sprava informac¢niho systému c¢idel apod.

V praktické ¢asti je dulezité také zhodnotit podnik pomoci SWOT analyzy, aby si
¢tenaf udélal celkovy obrazek o tomto podniku a mozném budoucim stavu, tedy po im-
plementaci geografickych informacnich systémi. Bude zjiSténo, jak se zménili jednotlivé
strategie. V navrhu projektu se ¢tenat dozvi pro a proti zavedeni téchto systémut do pod-

niku.
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2 Metodika prace

Pro praci s vykresy byl vybran program Quantum GIS, ktery je dostupny open source.
Z podniku Kovona System, a.s. byly poskytnuty papirové vykresy, které byly pomoci
tohoto programu zpracovany a vytvoireny mapové podklady. Néasledné mapové vrstvy, se

kterymi bude mozno ptehledné a efektivné manipulovat, jako s plany budov.

Vykresy ziskané od firmy v papirové podobé museji byt pfevedeny do elektronické
formy pomoci skenovaciho zatizeni. Takto pfevedené vykresy jsou importovany jako ra-
strové vykresy do programu Quantum GIS. Program Quantum GIS bude vyuzivan pro
cely projekt a byl by vyuzivan i pfi ptipadné budouci spolupraci. Po importu rastrovych
vrstev museji byt tyto vykresy georeferencovany, tedy spravné geograficky umistény
Vv prostoru v zavislosti na souradném systému, ktery si zvolime. Pro tuto praci byl vybran
systém WGS 84, ktery se pouziva pro béZznou praci pro tvorbu zdkladnich mapovych
podkladi. Po georeferencovani, tedy charakteristice nékolika bodu v prostoru je vytvo-
fena Sablona, kterou mé program Quantum GIS v paméti. Tato Sablona slouzi pro vytvo-
feni pozadované mapy. Nad touto Sablonou bude nakreslena vektorova vrstva, pro ziskani
kvalitnich mapovych podkladi. S vektorovymi podklady je manipulace jednodussi, jeli-
koz pti zoomu neztraceji kvalitu. Timto zpisobem bude vytvoieno 5 mapovych vrstev
vybranych vykresii. Za tyto vykresy byly vybrany prifez haly, priifez vyrobni halou, vy-
robni zafizeni, sklady a polohy hydrantli a vodovodnich siti. Tento zpiisob musi byt apli-
kovan pro kazdy vykres zvlast, jelikoz kazdy vykres musi byt samostatné umistén v pro-
storu. Nakonec budou vrstvy barevné odliSeny pro piehlednost a lepsi spravu mapovych

podkladii.

Dale v této praci bude provedena SWOT analyza podniku, coZ je analyza vnitiniho
1 vnéjSiho prostiedi. Budou vypsany siln€ a slabé stranky podniku a hrozby a ptilezitosti,
které na podnik plsobi z vnéjSiho prostiedi. Diraz bude kladen hlavné na silné stranky
a prilezitosti tohoto podniku z hlediska implementace geografickych informacnich sys-
témi. Nasledné budou do tabulky promitnuty strategie a vybrdna a popsana jedna na za-

klad¢ téchto dvou vlastnosti. V posledni Casti této prace bude popsana SWOT analyza
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pro budouci stav podniku, tedy po implementaci geografickych informacénich systémil

a zde bude zjisténo, jak se zmenila strategie pro tento podnik.
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3 Teoreticka cast

Zapojenim geografickych informacnich systémt do podnikani ziskame velkou konku-
ren¢ni vyhodu, ktera nam muze velmi zefektivnit budouci praci. V této kapitole budou
predstaveny vlastnosti a vyuziti geografickych informacnich systémii jako celku, ale také
jejich jednotlivych ¢asti a nadstaveb, které byly vytvofeny pro vyssi efektivitu provade-
nych operaci. Piedstavime si zde 1 nejpouzivanéjsi programy pro zpracovani geografic-

kych informaci.

3.1 Historie geografickych informacnich systémiu

Kofeny technologii zpracovani geografickych informaci sahaji do poloviny 18. stoleti,
kdy byly v kartografii vyvinuty prvni piesné topografické mapy.

S rozvojem pocitact zacala ptichazet myslenka, ukladat tato geograficka data i di-
gitalng. Toto elektronické ukladani dat zacalo v 60. letech a v druhé poloving 20. stoleti
obecné, kdy informacni technologie zaCaly pomalu zazivat explozi a véda §la rychlym
tempem kuptedu. Velkou vyhodou se ukézalo i to, Ze geografické informacni systémy se
vyvijely téméf nezavisle na ostatnich disciplinach a také na toto informacni odvétvi pa-
sobil velkou silou také komercni sektor. (Vozenilek, 1998)

Zajem o digitalizaci geografickych dat velmi rostl, az nyni jsou vyuZzivany v riz-

nych sférach lidské ¢innosti.

3.2 Geografické informacni systémy, jejich vyvoj a zavadéni

Geografické informacni systémy neboli zkracené GIS v jeji dneSni formeé mizeme klasi-
fikovat jako pomérn¢ moderni védni disciplinu. Jako takova v sobé obsahuje dalsi védni
discipliny jako kartografie, po¢itade, statistika, CAD?, dalkovy priizkum Zemé, matema-

tickd informatika a dalsi. (VoZenilek, 1998)

1 Computer aided design = pocitacem podporované projektovani
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Vsechny objekty nachazejici se v redlném svéte existuji z urcitého diivodu a maji
urcity vztah k mistu vzniku ¢i existence. Nejprve to byly feky, hory, dale také budovy
a silnice. Musime také podotknout, Ze tyto objekty jsou déale ovliviiovany dal§imi faktory,
ale nejvice lidskym faktorem. Umisténi téchto objektu hraje dulezitou roli v dal§im roz-
voji a oblastech pievazné podnikatelské sféry; napt. umisténi pobocky, navrh dopravnich
siti a dalSich. K této analyze potfebujeme informacni systém jak popisného, tak i prosto-
rového charakteru. K tomu nam slouzi pravé GIS, které zpracovavaji geodata?.

Tyto systémy lze dle Vozenilka (1998) chapat ve tiech rovinach:
e GIS jako software - GIS je soubor programii pro spravu a analyzu prostorovych
dat
e GIS jako aplikace - GIS je informacni systém geografického typu, ktery je sou-
¢asti urcité organizacni jednotky
e GIS jako technologie nebo jako nova védni disciplina - GIS je systém hardwa-
rovych a softwarovych prostfedki pro feseni obecnych védeckych problémi
Pokud si tedy GIS predstavime jako komplexni néstroj, nevidime pouhy soubor map
s podklady, ale na zakladé t&chto geosystémi® miizeme fesit slozité mistni, Easové i pro-
storové problémy.
Dle Vozenilka (1998) délime zavadéni GIS na tfi etapy:
e Etapa digitalizace a tvorba digitalnich databazi
= Nastroj pro potfizovani digitalnich zdznamt analogovych grafickych podklada
= Archivace negrafickych dat
e Etapa analyz prostorovych dat v prostiredi GIS
= Naro¢né manipulace s daty a prostorové analyzy
» VyZaduji znalosti studovanych procesti
= Rozdily v irovni na pracovistich jsou zna¢né
e Etapa vyzkumu a vyvoje dil¢ich oblasti
= Vyusténi vysoké trovné jejich zavadeéni

= Koncentrace odbornikii do vybranych tymua

2 Geograficka data se vztahem k mistu na Zemi
3 Prostorovy otevireny systém stredniho méritka
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3.2.1 Geograficka data

Geograficky informaéni systém pracuje s geografickymi daty, kterd popisuji rizné pro-
storové objekty. Tato data dale prezentujeme pomoci dvojrozmérnych modeli, které na-
zyvame mapy. Samotnou prezentaci dat ovS§em nemusi byt chapan pouze vystup ve forme
mapy. Prostorové tidaje mohou byt prezentovany i jako tabulky, textové popisy, ¢i grafy.
(Vozenilek, 1998)

Nazornym prikladem ziskavani téchto dat je zobrazen na obrazku 1.
/\/ )
B30

@ =.

S

=943

\y

6IS

Obrazek 1 Vytvareni reprezentaci v GIS
Zdroj: Fejfar, 2010

3.2.2 Moznosti ziskavani dat a jejich analyza

Metod pro ziskéni geodat je mnoho a rozdélujeme je do skupin v zavislosti na dal§im
pouziti. Nejvetsi sbér probihd pfimo z redlného svéta pomoci méfeni. Dal§im typem mé-
feni je naptiklad fotogrammetrické?, ziskavani dat pomoci GPS druzic, prebirani a zdo-
konalovani diive vytvorenych soubort s daty, ale také digitalizaci, ¢ili samotnym ptevo-
dem do pfisluSnych formatu.

Po fazi sbéru dat a vybudovani funkéni databdze dochazi k jejimu uzivani. Jedna se
Jiz o praktické vyuziti geografického informac¢niho systému, protoZe samotna data jsou
jiz vyuzita pro feSeni dil¢ich problémi. K tomu zde slouzi dikladné analyzy a vyhodno-
covani zjisténych vysledkd, s jejichZ pomoci mize byt na dany problém dikladné pro-
zkouman. Vystupy analyz pak slouZi jako podklad k rozhodovani o moznostech nejvhod-
n¢jsiho feSeni dané situace. Zjisténé vysledky pak mohou byt prezentovany jak v digital-

nim tak 1 grafické formé. K vybranym objektlim 1ze zobrazit rizné textove udaje, obrazky,

4 Fotogrammetrie = rekonstrukce tvart a urc¢ovani polohy predmétt na fotografiich
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fotografie, video animace atd. Grafické vystupy predstavuji piedevsim tematické mapy,

plany, vykresy, tabulky a databazové zpravy. (Vozenilek, 1998)

3.3 Programy pro praci s geodaty

Programi pro praci s geodaty je mnoho a jejich vy¢et by vydal na dalsi praci. Pro svoji
praktickou ¢ast jsem si vybral program Quantum GIS, zkracené¢ QGIS. Tento program
funguje na licenci open source. Nejprve bych rad zminil program ArcGIS, ktery je ko-
mer¢ni, ale vyuziva se pfevazné na poloprofesionalnich a profesiondlnich pracovistich,

protoze nabizi Sirokou Skdlu moZnosti a pracuje s propracovanymi funkcemi.

3.3.1  ArcGIS
Software ArcGIS® pochazi od firmy Esri, ktera se jiz od roku 1969 zabyva vyvojem soft-
waru pro praci s geodaty. Tento program je dostupny ve tiech Grovnich licence, zalezi na
zpusobu uloZeni pasportnich dat slouzicich k editace, mazani a vkladani novych prvki
a uroven jejich editace a spravy. Vychozi systém ArcGIS je zaloZen na modularni bazi.
To znamena, Ze vysledné softwarové feseni je mozné realizovat pomoci mnoha dil¢ich
¢asti. (Esri; cit: 2015-05-09)
Zasadni produkty ArcGIS dle Esri: (cit: 2015-05-09)

e ArcView - bézné i pokrocilé editace vektorovych dat

e ArcEditor - editace dat ulozenych v rela¢nich databazich

e ArcGIS for Desktop - vzajemné propojené aplikace

e ArcMap - centralni aplikace pouzitelna pro vSechny mapové tilohy

e ArcCatalog - organizace a sprava dat

e ArcToolbox - konverze dat a transformace soutadnicovych systému

e ArcGIS Explorer - prohlize¢ geoprostorovych dat

5 http://www.arcgis.com/features/
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3.3.2 Quantum GIS
Quantum GIS® (nebo zkracené QGIS) je multiplatformni a open source geograficky in-
formacni systém. Vyvoj tohoto programu zacal roku 2002. QGIS je pséan v programova-
cim jazyku C++. Jeho graficky interface zastituje knihovna Qt. Quantum GIS slouzi
zejména k prohlizeni, tvorbu a editaci rastrovych a vektorovych geodat, zpracovani GPS
dat a tvorbu mapovych vystupt.

Stejné jako v ostatnich softwarech zde mohou uzivatelé tvotit mapové podklady
s mnoha vrstvami a v riiznych datovych formatech. Jeho velkou vyhodou je, ze podporuje
stejné formaty jako ArcGIS, ktery neni Vv plné verzi dostupny zdarma, proto jsem si pro
praktickou své bakalaiské prace vybral pravé program Quantum GIS.
V dnesni dobé je spravovan skupinou aktivnich dobrovolnika, ktefi stale vydavaji pravi-

delné aktualizace zajist'ujici lepsi funk¢énost programu. (Sutton a kol., 2013)

3.4 Vyuziti geografickych informacnich systémi v primarnim

sektoru

Geografické informacni systémy byly piivodné ureny pro primarni sektor. Mizeme si
tyto systémy piedstavit jako Cinnosti a aktivity, ve kterych bychom se bez geografickych
informacnich systémi neobesli a které jsou na vyuzivani map zavislé. Mezi takové obory
fadime napt. geodézii’ a geoinformatiku®.

V dalSich podkapitolach (Bifehovsky a kol., 2005) uvedu a popisi prave takove

obory, které jsou na mapach skute¢né zavisleé.

3.4.1 Kartografie
Slovem kartografie ozna¢ujeme vSeobecné znamou nauku a to nauku o mapach a tedy
mapy a geografické informacni systémy spolu maji velmi uzkou souvislost. Jeden bez

druhého by v dnesni dob& nemohly existovat. V dneSni dobé GIS usnadiiuji a zrychluji

6 http://www.qgis.org/en/site/
7 Geodézie = védni obor zkoumajici tvar, rozmeér a fyzikalni vlastnosti zemského télesa
8 Geoinformatika se zabyva vyvojem a aplikaci metod pro reSeni problému geovéd
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préaci vSem kartografim a vytvofit mnohem piehlednéjsi a podrobné&jsi mapy nez tomu

bylo diive. (Bfehovsky a kol., 2005)

3.4.2 Obrana
V oblasti armady hraji geografické informacni systémy velmi dalezitou roli, jelikoz pro

armédni jednotky je velmi dilezité rekognoskace® terénu a jeho rizik. (Ruda, 2013)

3.4.3 Verejna sprava

Na téméi kazdém pracovisti vefejné spravy nalezneme praci s izemnimi daty a jejich

analyzu. Geografické informaéni systémy zde usnadnuji praci v mnoha oblastech, jako je

doprava, ekologie, evidence obyvatelstva, obchodni sité nebo infrastruktura.
Nejrozsitengjsi jsou tedy GIS na krajskych uradech, magistratech, statistickych tra-

dech, ministerstvech nebo zeméméticskych a katastralnich ufadech a hasi¢skych zachran-

nych sborech. (Ruda, 2013)

3.4.4  InZenyrské sité

Ve sprave inzenyrskych siti nasly geografické informacni systémy velkou oblibu a vyuziti
diky nepfetrzité praci a zménach v téchto sitich. Na vétsiné potrubnich a elektrickych
sitich jsou rozmisténa ¢idla, které¢ jsou promitnuty v GIS aplikacich a pii problému v né-

kterém sektoru védi tuto informaci ihned. (Ruda, 2013)

3.4.5 Doprava
V oblasti dopravy se geografické informacni systémy pouzivaji zejména k databazi in-
frastruktury. Dale také k mapovani silni¢nich siti nebo k logistice. Dulezitym faktorem je
také analyza dopravni dostupnosti a obsluZnosti, je mozné sledovat aktualni déni na sil-
nicich, jako jsou uzavirky a nehody.

Vyuziti GIS nalezneme téméf ve vSech zatizenich, které souvisi s dopravou. Jedna
se tak o autopijCovny, taxisluzby, autobusova doprava, ndkladni doprava, zésilkové
sluZzby, pfepravu nebezpecnych nakladl, zabezpeceni vozidel nebo bezpecnostni sluzby.

(Burian, 2007)

9 Prizkum terénu
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3.5 Vyuziti geografickych informacnich systémii v podnikové
sfére

Zpusobl vyuziti geografickych informac¢nich systémii pro podporu podnikani mizeme
najit mnoho. Dulezité je vyuZzivat je efektivné a pracovat s nimi tak, aby podnikani zjed-
nodusovaly. Pii spravné manipulaci se GIS dokaze chovat jako plnohodnotny systém,
ktery podporuje manazerské rozhodovani a planovani.

Pokud se zamyslime, zjistime, ze v dnesni moderni dob¢ jsou odvétvi, které by se
bez grafického informac¢niho systému neobesla a sféry podnikani, které jsou na téchto
systémech zavislé, stale pribyva.

Vyhody zapojeni geografickych informacnich systémt do podnikani a ekonomické
sféry nelze napsat obecné jen ve zkratce, proto se zaméfim na konkrétné;jsi ptipady vyuziti
systémi. Zaroven se dozvime také néco o problematice vyuziti v daném sméru a také

problematice zapojeni GIS. (Ruda, 2013)

3.5.1  GIS v oblasti dopravnich aplikaci

Nejvéetsi vyuziti a uplatnéni geografickych informacnich systému se naslo v dopravé, lo-
gistice a v dopravnich aplikacich, zamé&fenych pro pfepravu z mista na misto za urcity ¢as
aurcCitou rychlosti. Toto je velmi podstatné, protoze nejen obchodni fetézce pozaduji stale
krat$i terminy vyfizeni svych objednavek, ale také mensi a CastéjSi dodavky. To tla¢i do-

vvvvvv

vhodnéjsi trasy pro nakladni dopravu a také mista pro nova distribucni centra. (Ruda,
2013)

Pro zjednodusenti si pfedstavme, Ze cesty a silnice jsou néjaky sitovy graf's riznymi
atributy. Atributem muiZe byt cokoliv, co dany usek reprezentuje — maximalni povolena
rychlost, typ komunikace, nosnost atd. Cim vice atributl zname, tim pfesnéji miizeme

provést analyzu.

3.5.1.1 Nejcastéjsi cile analyzy

e Cena cesty - rychlost, cas, vzdalenost
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e Nalezeni optimalni trasy - optimalni trasa mezi dvéma body (od dodavatele
k odbérateli)
e Zdroje - vzdalenost zdrojovych mist od vychozi (Biehovsky a kol., 2005)

3.5.2  Systémy GPS

Na strankach GPS.gov jsou GPS neboli Global Positioning Systems jako systémy umoz-
nujici pomoci tzv. GPS piijimace urcit polohu libovolného bodu na zemském povrchu.
Pro uzivatele GPS zatizeni je dilezité, aby zjistili svou pozici, rychlost a smér. Tento tok
dat jde z druzic do zafizeni, coz by praxi mélo znamenat, ¢im vice druzic, tim piesnéjsi
a rychlejsi tok informaci. Dale mizeme tyto informace rozsitit o monitorovani dodatec-
nych udaji, jako spotieba paliva, poCet zastavek atd. Tato zafizeni délime na aktivni a pa-

sivni. (Sideropulos, 2015)

3.5.2.1  Aktivni systémy GPS

Aktivni systémy GPS umoziuji aktivni sledovani vozidla v redlném ¢ase. Snimana aktu-
alni poloha je v redlném Case odesilana do centralniho systému. Z toho plyne vétsi piehled
dispecinku pti doprave, poruchach, prestavkach atd.

Tyto aktivni systémy nasly vyuziti hojné vyuziti v oblasti zachrannych sluzeb, které
diky t€émto systémim zachranily mnoho lidskych Zivotl. Vyhoda plyne z toho, ze opera-
tofi, ktefi dostanou hlaseni, mohou kontaktovat nejblizsi vozidlo a vyslat jej na dané
misto, coZ uSetfi Cas a tim dava vice ¢asu lékafiim na zachranu Zivota.

Pokud si toto prevedeme do komerénich podnikii, dostaneme obdobny zptisob vy-
uziti. Zde mizeme geografické informacni systémy vyuZzivat pro zobrazeni jednotlivych
cest a vozidel, které se pohybuji na daném uzemi. Ziskdme tedy kontrolu nad podniko-
vymi dopravnimi aktivitami, coz ma za nasledek efektivnéjsi prubéh napt. dodavek k za-
kaznikovi nebo dohled nad sluzebnimi automobily.

Zavedeni a provoz aktivnich geografickych systému je velmi ndkladnd c¢innost,

proto je tfeba zvazit vSechny aspekty vyuziti. (Pesek, 2007)



21

3.5.2.2  Pasivni systémy GPS

Na rozdil od aktivnich systémi, pasivni systémy slouzi pouze pro ,,pfijem* dat. Pfijimac
GPS je na pevno umistén ve vozidle a data jsou zaznamendvana do zdznama. Abychom
zobrazili data, musime tento pfijimac propojit s pocitaem nebo jinym pfistrojem pro
zobrazeni téchto dat. Tato data mohou byt promitnuta textove, tabulkové nebo do soft-
waru pracujicim s geodaty. Intervaly zobrazeni dat se vétS§inou omezuji ¢asové nebo in-
tervalové, tedy podle poctu ujetych kilometrti.

Stejné jako aktivni systémy je mizeme vyuzit v komercnich podnicich jako sledo-
vaci zafizeni pro sluzebni automobily, jako nastroj pro omezeni soukromych cest.

Pokud tedy popiSeme pasivni systémy laicky, mizeme fict, ze ukladdme data do

budoucnosti. Na tomto principu funguji také ¢erné sktinky v letadlech. (Babc¢anik, 2014)

3.5.3 Marketing

Geografické informacni systémy maji v oblasti marketingu pomérné vyrazny potencial.
Déavaji odpovéd’ na otazku, kde jsou stavajici a potencialni zdkaznici. Za pomoci téchto
systémi jsou podniky schopny cilit svou aktivitu pravé na tato izemi a vystavét strategii,
ktera bude cilit na spravnou sortu zakaznikli a zvysi pravdépodobnost zisku. Spojenim
marketingu s geografickymi informacnimi systémy dostaneme moderni pojem geomar-
keting.

Pan Burian (2007) ve své praci popsal moznosti vyuziti geomarketingu:

3.5.3.1 Umisténi a spadovost zakaznika

Na zéklad¢ dotazovani ¢i prostého pozorovani napft. statnich poznavacich znacek auto-
mobilti mizeme pozorovat, odkud jsou nasi zadkaznici. Nasledné tyto informace miizeme
zpracovat pomoci geografickych informacnich systému a ziskat vétsi prehled, kam cilit

reklamni kampan, aby méla co nejvétsi efektivitu.
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3.5.3.2  Umisténi potencialnich zakaznika
Potencialni zakaznici jsou predevsim lidé, ktefi maji néco spole¢ného s nasimi stavajicimi
zékazniky, ktefi o daném podniku podavaji kladné reference. Na zaklad¢ potencialnich

zékaznikl rozsifujeme okruh, kam budeme v budoucnu cilit nasi dalsi reklamni kampan.

3.5.3.3  Frekvence navstév jednotlivych zakaznikt v prodejnach ¢i

nakupnich centrech

U tohoto bodu je velmi dtlezita velikost pobocky ¢i ndkupniho centra a také primérna
navstévnost. Podnik si musi urcit, zdali si tyto informace bude zaznamenavat ru¢né v po-
¢tu ndkupi ¢i sjednanych zakazek nebo si na tuto identifikaci naprogramuje skript, ktery

bude vést vSechny tyto informace.

3.5.3.4 Efektivita zadnosnosti reklamnich letaka

Reklamni letaky jsou jednou z nejjednodussich forem reklamy, proto jsou také tak obli-
bené. Do informacnich systému je velmi jednoduché zaznamenat, na jaka Gzemi je do
budoucnosti efektivni donaset letaky a kde tisk a rozndSeni letakti za¢ina byt ekonomicky

prodélecné a neefektivni.

3.5.4 Sprava siti a budov

Geografické informacni systémy jsou v této oblasti dnes uzivany piedevsSim pro spravu
vodovodnich, elektrickych a plynovodnych siti. Pro uplnou kontrolu nad sitémi je potieba
znalost programovani pro napsani daného programu, diky kterému mulZeme sledovat
i ovladat pozadované sité v realném ¢ase. Pomoci tohoto programu mizeme zjistit, kolik
kubickych metrii proteklo vybranym potrubim, kde doslo k zavad¢ ve vedeni elektrického
proudu, kudy naplanovat nové potrubi pro plyn, aby nedoslo ke kolizi s ostatnimi sitémi
nebo jak vést kanalizace co nejefektivnéji.

Jak je patrné z nadpisu, do softwaru pracujicim s GIS je mozné zaznamenavat i bu-
dovy s jejich parcelami, firmy s jejich skladovymi prostory a stroji, ale také dal$i hmotny
a nehmotny majetek. (Ruda, 2013)
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3.5.5 Planovani a SWOT analyza

Velmi podstatnym a piinosnym u geografickych informacnich systému je ziskavani dat
piimo ze softwart, které se v sobé nesou demografické informace, se kterymi mizeme
dale pracovat. Z téchto informaci miizeme ziskat zakladni data, jako napiiklad nezameést-
nanost, piijmy domacnosti ¢i primérny pocet ¢lenit domécnosti v dané oblasti.

Pokud ziskame tyto validni informace, jsme se schopni na jejich zéklad¢ efektivné
rozhodovat pii vystavbach pobocek, sluzeb, cest ¢i tak nenapadnych vécech, jako je umis-

téni bankomatu ¢i informac¢nich paneld. (Ruda, 2013)

3.5.6  Sprava a statni samosprava
Geografické informacni systémy nasly také Siroké vyuziti ve statni samospraveé a demo-
grafii, se kterou je izce spjato vse, co se tyka obyvatel a infrastruktury, od vyzkumu
a prevence vyskytu epidemii, za¢leiovani nové vystavby do stavajiciho prostiedi, doku-
mentace pamatkovych objekti, fizeni a kontrola pohybu vozidel, turistické mapy a pfi-
rucky, planovani mést a regiont, katastr nemovitosti nebo oceflovani nemovitosti.
Pokud pomineme armadu, tak nejvét§im civilnim uzivatelem GIS jsou statni insti-
tuce. Tyto instituce jsou vazany na uréity region, ktery spravuji. Kazdy region se o svou
samospravu stard jinak. Z toho tedy plyne, Ze i1 do feSeni svych WWW stranek s mapo-
vymi portaly a analyzy demografickych udaji proudi rizné mnozstvi financi. Pokud tuto
situaci srovname s USA, kde povazuji dostupnost dat za zaklad pro rozvoj hospodarstvi

a spoleénosti, musi Ceska republika piehodnotit priority. (Ruda, 2013)

3.5.7  Ochrana Zivotniho prostredi a sprava Kkrajiny
Ochrana Zivotniho prostiedi tizce souvisi se statni samospravnou, ale povazuji ji natolik
dilezitou, ze ji vénuji samostatnou podkapitolu.

Ochrana Zivotniho prostiedi je v dneSni dobé€ jedno z nejkonzultovanéjSich témat
Vv politice, spolecnosti a vesmés kdekoli. GIS v tomto sméru nasly vyuziti napft. v identi-
fikaci ¢ernych skladek, rekultivaci sklddek, monitorovani erozi, monitorovani zdroji

hluku a kvality ovzdusi nebo hlaseni pozart. (Ruda, 2013)
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3.5.8  Zemédélstvi

Jednodussim vyuzitim GIS v zemédélstvi je evidence pudy a lesti €i sprava péstitelskych
plodin. Avsak v oblasti zeméd¢€lstvi mohou podniky za pomoci programovani nalézt GIS
Siroké vyuziti v lesnim hospodafstvi, kontrole dotaci, evidence uzivani pidy nebo fizeni
rostlinné vyroby. Jako piiklad mtizeme uvést Lesy Ceské republiky, ktera eviduje velké
mnozstvi lesnich parcel, coz by bez geografickych informacnich systémii bylo téméf ne-

proveditelné. (Ruda, 2013)

3.6 Implementace GIS v podniku
Implementace geografickych informacnich systému ve vétsiné piipadu nebyva trivialni
proces. Pro jejich potfebnou funkénost je nutné dodrzet urcité kroky, aby doslo k tispésné
implementaci. Proto bych rad vénoval této problematice samostatnou kapitolu. Imple-
mentace GIS je velmi podobna jako u jinych informacénich systémt.

Dle Biehovského a kol. (2005) se tyto implementace déli na jednotlivé etapy, o kte-

rych se rozepisi v nasledujici podkapitole.

3.6.1 Etapy implementace geografickych informacnich systémi

3.6.1.1 Vytvoreni povédomi o GIS

Aby byla implementace informacénich systémi v daném podniku Gspés$na, je nutné
v tomto podniku vytvofit povédomi o téchto systémech. Coz znamena seznamit vétSinu
pracovnikl se zakladnimi principy fungovani. Tato faze se tyka predevSim vedoucich
pracovniki, av§ak ¢im véEtsi procento pracovnikil bude sezndmeno s principy a fungova-
nim, tim vét§i muze podnik v budoucnosti dosahnout efektivity pti praci a lepsiho a rych-
lejsiho rozhodovani. (Bfehovsky a kol., 2005)

3.6.1.2 Identifikace pozadavkii na systém
V idealnim piipadé¢ by vysledkem samotné identifikace, ¢ili vyhodnoceni uZivatelskych
funkénich pozadavki, mély byt funkce, které podnik bude opravdu potiebovat. Dalsi da-

lezitou informaci je naro¢nost softwaru na hardware a funkce vybraného softwaru.
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V tomto kroku zasahuji firmy, které provadéji konzultaci GIS systémi. Tyto firmy
vytvori nabidku, kterd je dale konzultovana a upravovana dle pozadavkl zikaznika.
finanéni prostiedky na pracovniky, kteti budou s t€émito systémy v budoucnu pracovat

a programovat. (Biehovsky a kol., 2005)

3.6.1.3 Vyhodnoceni konkrétniho systému
Vyhodnoceni se obvykle provadi na vice kol. V prvnim kole jsou identifikovany vhodné
systémy. Tato identifikace probiha na zaklad¢ dostupnych informaci napt. z recenzi, re-
ferenci atd. a nasledné jsou vyhodnoceny jako vhodné nebo nevhodné.

Do druhého kola se dostanou systémy, kter¢ se ukdzaly jako vhodné v prvnim kole.
Ve druhém kole se jiz dba na konkrétnéjsi pozadavky zakaznika, ktery si ur¢i uzsi seznam
produkti. Na konci druhého kola vétSinou nezlstavaji vice jak tfi navrhovatelé.
Navrhovatelé, ktefi uspésné projdou i druhym kole, obdrzi funkéni pozadavky, dle kte-
rych poté tvoti konkrétni nabidku s danymi instrukcemi a pozadovanymi vlastnostmi.
(Btehovsky a kol., 2005)

Biehovsky a kol. (2005, str. 111) napsali: ,.Jednotlivé produkty se pak vyhodnocuji
na zakladeé nabidky, standardnich srovnavacich testii a pripadné zpracovani pilotniho
projektu. Vysledkem je pak vhodny software, hardware a data pro systém, véetné ceny

takového reseni a licencnich podminek.*

3.6.1.4 Porizeni a zavedeni systému
Po Gsp&$ném vybéru a dodani hardwaru a softwaru, dochazi k zavadéni geografickych
informacnich systémi do béZného provozu.

Jelikoz u GIS jsou néjake pozitivni vysledky dostupné poméerné dlouho po zavedeni
celého systému, Casto se zkusi zavedeni pouze v Casti zemi, aby byly k dispozici néjaké
konkrétni vysledky a na téch se mohlo déle stavét. Do této faze také patii Skoleni pracov-
niki, ktefi budou tento systém pouzivat.

Po splnéni téchto bodi je mozné systém prevést do bézného provozu a postupné

zacit rozSifovat pole ptisobnosti. (Bfehovsky a kol., 2005)
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3.6.1.5 Faze béZzného provozu
Do faze bézného provozu nepatii jen kazdodenni udrzba a prace s informacnimi systémy,
ale také jeho ptipadny dalsi vyvo;j.

Pro tuto fazi je nezbytné, aby predchézejici etapy byly Gspésné v zaskoleni pracov-
nikl a byly v podniku vhodné prostiedky a zdzemi. Velmi dtlezitou ¢innosti administra-
tortl a programatora téchto systému je myslenka na bezpecnost dat, se kterymi je nakla-

dano, a jejich nasledovné zalohovani. (Bfehovsky a kol., 2005)

3.6.1.6 Faze vyhodnoceni uspésnosti projektu a planovani do budoucna

V etapé zavedeni je také vhodné, aby si firma stanovila intervaly, ve kterych bude hod-
notit efektivitu zavedeni informacnich systémul, usp&$nost daného projektu a chyby, které
se v daném casovém useku objevili.

Na zéklad¢ téchto hodnoceni a aktualnich potieb organizace je nutno systém dale
upravovat, vylepsovat ¢i rozsifovat. Pokud systém nesplituje n¢ktera klicova kritéria, mél
by podnik zacit uvazovat nad novym systémem, ktery by postupné implementoval para-
leln€ se systémem stavajicim. Pokud ale dojde az k tomuto extrému, Ize vyvodit, Ze pod-
nik se dostate¢né nevénoval nékteré z etap pii vybéru systému nebo Skoleni pracovnikd.

(Btehovsky a kol., 2005)

3.6.2  Zivotnost GIS

vvvvv

informacnich systému:
1) W - doba bezchybného fungovani pracovni stanice je zhruba 3 roky, poté je
tteba obmeénit nékteré komponenty nebo celou stanici
2) software - po zhruba 7 letech je tfeba obménit stavajici verzi softwaru za novy
3) technologie GIS - Zivotnost technologii geografickych informacnich systémd je
az 20 let, pficemz poslednich 5 let je dobré mit paralelné spusténou novou tech-

nologii a postupné na ni prechazet

10 [ntegrated information Workstation (v CeStiné Integrovana informacni pracovni stanice) nabizi
unikatni pristup rizeni a kontroly informacnich systémi s jednoduchou manipulaci.
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3.6.3  Chyby béhem implementace systému

V nékterych piipadech dochazi k chybam implementace systému v podniku. Tyto chyby
je nutné nalézt, identifikovat a fesit v co mozna nejkrat§im casovém intervalu. Zde uvedu
dle Biehovského (2005) nejcastejsi a nejrozsitenéjsi chyby, ke kterym pfi implementaci

informacnich systémi dochazi.

3.6.3.1 Nedostatec¢na identifikace pracovnikt

Velmi ¢asto se ve vétsich podnicich stava, ze je opomijena nékterd skupina zaméstnanci,
kteti by se m¢li o informacni systém starat, avSak ti nejsou zaskoleni, tudiz ani nevi, Ze
maji byt soucasti informacniho systému. Nemizeme tedy uvaZovat jen o operatorech,
ktefi pfimo informacni systém fidi, ale musime uvazovat také nad administratory, ktefi
se systémem piimou cestou nemanipuluji. Administratofi maji velmi dilezitou roli, a tou
je dohlizeni nad praci operatort, kontrola bezpe¢nosti a zalohovani. Posledni skupinou
pracovnikd, ktefi by méli byt zaSkoleni v problematice, jsou manazefi ¢i vedouci pracov-
nici. A¢ se miZe zdat, ze se k informa¢nimu systému nedostanou, neni tomu tak. Oni jsou
totiz ta vrstva, kterd rozhoduje o budoucnosti, nakladani se systémem a pfisunu penéz.

(Btehovsky a kol., 2005)

3.6.3.2 Chybné vyhodnoceni schopnosti GIS a jeho pozadavku

Stanovit si poZadavky a neustupovat od nich v zavislosti na cené je velmi dileZité.

V dnesni dobé, kdy existuje Siroké mnoZstvi produktl, je zakaznik tlacen ke koupi urci-

tého produktu pomoci ceny. Mnoho firem nabizi produkty, které se tvaii jako cilove a za

priznivou cenu. Avsak posléze firma muze zjistit nedostatky zakoupeného produktu.
Tomuto problému se da vyvarovat vice zptsoby. Efektivnim zpisobem je najmout

si specialistu na geografické informacni systémy, ktery nam doporuci software, zodpovi

nam nase otazky a zjisti vSe, co bude podnik potiebovat.

Velmi dilezité je také analyza hardwaru a softwaru, ktery jiz v podniku mame, aby pod-

nik nemusel pofizovat novéa zafizeni a implementace se mu neprodraZila. (Bfehovsky

a kol., 2005)
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3.6.3.3 Chybna vySe odhadovanych nakladi

Zavedeni systému v podnicich se pohybuje fadové ve statisicich az milionech, avsak to
je porad relativné malo, oproti ndkladim na provoz systému. Provoz systému v sob¢
ukryva skoleni zaméstnanct, vyplaty, aktualizace softwaru, ndkup nového hardwaru

a udrzbu. (Biehovsky a kol., 2005)

3.6.3.4 Chybné naplanovany piechod z jednoho systému na druhy
Casto se stava, ze podnik podceni dobu, ve které podnik prechazi na novy geograficky
informacni systém. Pfechod novy systém neznamena jenom pieinstalovani softwaru nebo
zaSkoleni ¢i rekvalifikaci pracovniki, kterych se tyka dany informacni systém. Pokud
vyzaduje novy systém najimani novych pracovnikl ¢i vytvafeni novych mist, je nutné,
aby podnik tento problém fesil s dostateCnym ptedstihem.

Ptechod na novy systém neni otazky nékolika dni nebo mésicti. Pro iplny piechod
na novy systém si podnik musi uvédomit, ze tato ¢innost bude trvat nékolik nasledujicich

let. Tuto situaci demonstruje nésledujici obrazek. (Biehovsky a kol., 2005)

4

‘ produktivita

zavedeni nového GIS

bez GIS nebo se
stavgjicim GIS

>
>

1 2 3 4 roky

Obrazek 2 Doba prechodu na novy systém
Zdroj: Biehovsky a kol., 2005

3.6.3.5 Chybné odhadnuty potrebny cas
Dalsi velkou chybu, které se dopoustéji podniky pii zavadéni systému, je nedostatecna

pfipravenost a trpélivost pracovniki. Doba implementace geografickych informacnich
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systémi nebo piechod nové informacni systémy se vétsSinou lisi od doby, kterou uvadé;ji
dodavatelé.

Uplné zvladnuti systému vyzaduje, stejné jako uplny piechod na novy systém, né-
kolik let. Nejpomalejsi fazi je zacatek, kdy pracovnici musi pochopit a poznat zakladni
informace z mnoha obord, jako geografie, pocitacové sité, pocitacova grafika, programo-
vani, databaze a dalsi. Dalsi faze, osvojovani si dovednosti a znalosti, uz netrvé tak dlouho

a da se zvladnout béhem par mésict. (Bfehovsky a kol., 2005)

3.6.3.6  Dalsi chyby implementace systému

Toto byl vycet nejdulezitéjsich chyb. Nalezneme jich mnohem vice. Naptiklad Pavel Rek
(2010) na svych strankach uvadi dalsi chybu pfi implementaci informa¢niho systému:
,,Castou chybou je vydefinovani maximalnich poZadavkii na budouci systém, které na-
sledné vedou k predimenzovanému reseni. Takovy systém pak nabizi funkcionalitu, ktera

Jje vyuzivana jen okrajove (pripadné viibec).*
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4 Prakticka cast

Tato prakticka ¢ast se bude pfevazné zabyvat navrhem projektu pro komercni podnik
Kovona System a.s., ktery spociva v mapovani jejich vykrest, jejich digitalizaci a kon-
verzi do geodat. Nejprve bude charakterizovan vybrany podnik. Dale bude provedena
analyza, na zaklad¢ které bude zhodnoceno, Vv jaké situaci se podnik nachazi, a bude se

uvazovat o implementaci geografickych informacnich systéma do podniku.

4.1 Charakteristika podniku Kovona System a.s.

Kovona System a.s. je ¢eska mezinarodné prosperujici spolecnost, ktera se orientuje na
velkosériovou vyrobu. Tato spole¢nost byla zalozena 4 investory v roce 2000 a nyni je
majetkem podnik INSI a.s. Najdeme ji na adrese Primyslova 2007 v Ceském T&3ing.
(Secka, 2015)

4.1.1 Principy spolecnosti
Spole¢nost Kovona System a.s. se jiz od poc¢atku snazi dodrzovat cile a principy, které ji
ptinesly tspéch. Tyto cile jsou, dle pana Secky (2015), zakladnim kamenem vyrobniho
podniku. Témito zakladnimi principy jsou:
e Orientace na sériovou vyrobu - podnik je orientovan pievazné na velkosériovou
vyrobu
e Orientace na globalni trh - podnik uspé$né spolupracuje s monopolem IKEA a dal-
$imi mezinarodnimi spolec¢nostmi
e Vysokd kvalita s dirazem na nékladovou optimalizaci produkce - vSechny vy-
robky jsou testovany na odolnost a pfesnost, zarovenl firma neprodukuje velké
mnozstvi odpadi, jelikoZ pracuje pievazné s kovy, které se daji pii zbytcich opé-
tovné pouzit
e Neustalé zdokonalovani procestl, investice do sofistikovanych technologii - v roce
2010 podnik ptikoupil ¢ast pozemk, postavil zde halu, koupil stroje a v nésledu-

jicich letech se zvysila vyroba a také zisk
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4.2

Uzka spoluprace s lidry na trhu - podnik jiz nékolik let usp&§né spolupracuje s mo-
nopolem IKEA a dal§imi nadnarodnimi spole¢nostmi, kterym dodava zbozi
Rizeni lidskych zdroji s cilem stat se uéici organizaci - podnik se chce dostat do
¢ela kovozpracujicich spolecnosti

Korektnost vii¢i zaméstnanciim a Zivotnimu prostiedi - minimalni odpady diky

moznosti znovu zpracovavat materialy

Analyza soucasného stavu podniku

V této kapitole bude nahlédnuto na soucasny stav podniku pomoci SWOT analyzy.

4.2.1

SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy jsou identifikovany silné stranky (Strenghts), slabé stranky

(Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) podniku Kovona System

a.s. Pro analyzu je vytvoifena tabulka, kde se porovnavaji vnitini s vnéj$im prostiedim,

tedy silné stranky s ptilezitostmi nebo hrozbami a slabé stranky s ptilezitostmi nebo hroz-

bami. Tyto faktory jsou vlozeny do tabulky a nasledné z nich vytvoreny strategie, kterymi

by se podnik mél tidit a zefektivnit vyrobu, dostat se ze zaporného zisku apod. (Foret
a kol., 2003)

e Silné stranky - spoluprace s monopolem IKEA, minimalni odpad diky zamé&feni

vyroby, vyhodnd geograficka poloha, moderni haly konstruované pro efektivni
import a export, kvalifikovany pracovni tym s praktickymi zkuSenostmi se zpra-
covanim oceli tvafenim svafovanim a povrchovou Upravou, propracovany systém
fizeni kvality, vyrobni zatizeni umoziujici velkosériovou vyrobu a flexibilitu vy-
roby v mensich sériich, schopnost vyvoje novych vyrobki a technologie, finan¢ni
stabilita

Slabé stranky - Ceska republika nema takové renomé v kovozpracujicim pri-
myslu, nejsou implementovany geografické informac¢ni systémy, které mohou ze-
fektivnit mnoho aktivit podniku, nedostate¢ny celosvétovy nakup a nakupni mar-

keting
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o Prilezitosti - spoluprace s dalsimi spolecnostmi, které prodavaji kovové vyrobky
nebo provadéji dalsi vyrobu, implementace geografickych informaénich sys-
tém, efektivnéjsi technologie pro stavajici sortiment vyroby, vlastni nové pro-
dukty, akvizice!, dotace, novi zdkaznici, moznost zaméstnani zahraniénich pra-
covnikll

e Hrozby - moznost ztraty zakazek, vyvoj cen vychoziho materialu, vyvoj kurzu
K¢, vykyvy a zmény v podnikatelském prostiedi, vyssi mzdova naroc¢nost viici

konkurenci ve vychodni Evropé, Indii a Africe, finan¢ni nestabilita partnert

SWOT Vnitrni prostredi
analyza Silné stranky Slabé stranky
e nejsou implementovany
geografické informacni systémy
e vyhodnd geograficka poloha + + efektivnéjsi technologie pro
) novi zakaznici stavajici sortiment vyroby
gs * propracovany sy_stem fizeni |® nedostatecny celosvetovy nakup
3 kvality + implementace a nakupni  marketing +
< a geografickych informacnich spoluprace S dal§imi
3 systému spole¢nostmi, které prodavaji
v kovové vyrobky nebo provadé;i
= dalsi vyrobu
2
(=
g dostatecny celosvétovy nak
, e nedosta veétov u
= e spoluprace s monopolem IKEA ) oy Ce08 Y nakup
. ] | a nakupni marketing + finan¢ni
+ mozZnost ztraty zakazek . o
= , , s o nestabilita partneri
g |* vyrobni zafizeni umoziujici . : ,
N . , e nejsou implementovany
o velkosériovou vyrobu a L. ., ,
< s , . geografické informacni systémy
flexibilitu vyroby v menSich , ) ,
f , . y + vykyvy v podnikatelském
sériich + vyvoj kurzu K¢ e
prostiedi

Tabulka 1 SWOT analyza stavajiciho stavu

11 Shanéni novych podniki ¢i koupé nového podniku (nové obory a technologie)
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Pro nejvyssi efektivitu je pro podnik nejlepsi vybrat strategii SO, tedy Silné stranky
+ Piilezitosti, coz lezi v prvnim kvartalu. Vybrana byla jako nejlepsi strategie ,,propraco-
vany systém fizeni kvality + implementace geografickych informacnich systému‘.

Tato strategii byla vybrana, protoze pokud jiz ma firma zavedeny urcity propraco-
vany systém fizeni kvality a do toho implementuje geografické informacni systémy, které
za pomoci ¢idel a senzor budou na tuto kvalitu dohlizet, podniku se tim zefektivni kon-

trola kvality.

4.3 Navrh projektu

Tato kapitola se bude vénovat popisu projektu, ktery bude ve finalni fazi predlozen pod-

niku Kovona System a.s. Do¢teme se zde o samotném projektu, jeho postupu a vysledku.

4.3.1 Popis projektu

Tento projekt pocita se zefektivnénim vétSiny odvétvi, ve kterych firma vyrabi nebo jimz
se vénuje, napiiklad zrychleni a zefektivnéni logistiky, lepsi planovani cest, identifikace
importl a exportl, identifikace vyroby stroju, rychlejsi zména polohy siti ¢i hydrantt
a dalsi.

Implementace geografickych informacnich systému neni kratkodoba ani levna za-
lezitost, ale m¢la by pfinést vysledky, se kterymi bude firma spokojena. Zalezi také na
firmé, jak chce k témto skute¢nostem ptistupovat, protoze digitalizace vykrest, identifi-
kace vyroby a logistika jde fesit vice zplsoby, ale vétSinou tyto zplsoby v sobé nesou
implementaci vice programi pro tuto aktivitu. Programy po praci s geografickymi infor-
macnimi systémy zvladaji vS§echny aktivity v jednom programu poptipad€ v ramci jedné
sady programtl. Proto neni potteba Skolit vice zaméstnancti na vice programd, ale staci
zaSkolit nutné mnozstvi zaméstnancl pro praci s geografickymi informacnimi systémy.
V této fazi podnik pouzivé pro digitalizaci vykresti program AutoCAD?, coZ je profesi-
ondlni program pro strojirenské a stavebni konstruovani. Tento program ma 1 okrajové

moznosti pro mapovani, avSak nikdy nedosdhnou takovych vysledkl jako programy

12 http://www.autodesk.cz/products/autocad/overview
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ArcGIS ¢i Quantum GIS. Oproti samotnému AutoCAD je vyhodou téchto systéml moz-
nost manipulovat se vSemi podnikovymi aktivitami, které jsou pod spravou téchto sys-
tém, z jednoho softwaru, Cili neni potieba vice systémil na jednotlivé aktivity.

Podnik ma implementovana ¢idla na strojich, ktera sleduji konkrétni pocty vyrobka.
Implementaci geografickych informacnich systému by tato ¢idla mohla jit pod spravu
jednoho softwaru. Tim by si podnik nemusel ponechavat odd€leni pro praci s témito ak-
tivitami a informacnimi systémy, ale mohlo by dojit ke sjednoceni téchto oddéleni
vat po profesionalnéjSich softwarech pro geografické informacni systémy, jelikoz pro tyto
pokrocilé funkce by jiz software Quantum GIS nebyl dostatecny.

Logistika je zde v dnesni dobé feSena externé. Podnik v blizké dobé neuvazuje vy-
uzivat svoji dopravu, tedy nakoupit vlastni nakladni automobily. Avsak i v logistice by
geografické systémy nasly uplatnéni, i kdyZ se nejednd o samotnou cestu. Byly by vyu-
zivany pro kontrolu plnosti kamiont. Pan Secka sd¢lil, ze kamiony neodjedou, dokud
nejsou plné nalozeny a vétSinou jezdi do vice mist zardz pro efektivni dopravu. Tento

systém nakladky je zatim fizen fidi¢i jednotlivych nékladnich vozil.

4.3.2 Postup projektu
Jak bylo napsano Vv ptedchazejicich kapitolach, tento projekt spociva v digitalizaci vy-
kresu. Dal$i popsané moznosti vyuziti by mohly byt do projektu zapojeny pti dalsi spo-
lupraci s podnikem Kovona System a.s. Proto zde bude demonstrovana pouze digitalizace
vykrest a v této kapitole bude popis, jak bylo pfi této digitalizaci postupovano, podpoieno
obrazky spole¢né s UI*® Quantum GIS.

Pti1 spusténi programu Quantum GIS zjistime, Ze tento program je velmi uZivatelsky
ptivétivy a jeho ovladani neni nijak sloZité. Nahote je klasicka liSta, kterou najdeme ve
vétsing programi pro Windows, pod ni jsou zékladni tlacitka a na li$t€ vlevo jsou operace

S vrstvami.

13 UI = User Interface (uzivatelské rozhrani)
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Georeferencovanit?

vykrest, tedy samotna digitalizace vykresu je jednou z téch
jednodussich aktivit v ramci prace s programy pro geografické informacni systémy,
v tomto ptipad¢ v programu Quantum GIS. Také procesy logistiky, jako urc¢eni nejvhod-
n¢jsi trasy €i planovani se fadi k tém jednodussim operacim. Ke slozitéjSim operacim,
jako je naptiklad sledovani vyroby za pomoci cidel, je potiebna znalost programovani.

Nejdiive byly sehnany papirové vykresy z podniku, které byly pomoci skeneru
a pocitade preneseny do digitalni rastrové'® podoby. Tato data v rastrové podobé ztraceji
kvalitu pii vétsSim piibliZzeni, proto jsou jako mapova data nepouzitelna. Pro kvalitni ma-
pova data jsou potieba data ve vektorech®®. Vektorova data neztraceji svou kvalitu ani pfi
vétsim pribliZeni a jsou tedy vhodna pro digitadlni mapy.

Jakmile jsou vykresy v digitalni podob¢, je moznost je nahrat do programu Quan-

tum GIS, kde jsou pomoci georeferencovani spravné umistény Vv prostoru. Nadétena ra-

strova data v programu vidime na obrazku 3.

14 Vybér vhodného souradnicového systému vzhledem ke geografické poloze
15 Data popsana pomoci barevnych hodnot (pixelti) do mrizky
16 Vektorovy obrazek je slozeny z definovanych atvara (body, piimky, ...)
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Obrazek 3 Nacteni vykresid a vrstev

Pro digitalizaci dat a ptedlozeni projektu podniku jsem zpracoval 5 vykresd, a to
samostatnou halu, vyrobni halu, jednotlivé sklady, hydranty, a kde vedou sité€ a stroje pro
baleni vyrobkd. Téchto 5 vykrest bylo postupné importovano do programu Quantum
GIS. Kazdy vykres byl georeferencovan a nasledné byla nad kazdym vykresem vykres-
lena vektorova vrstva. Pro spravné umisténi vykresu v prostoru byl vybran soufadnicovy
referencni systém s oznacenim WGS 84, ktery se pouziva pro bézné mapovani, a jsou
V ném obsazeny vsechny dulezité vlastnosti.

Pro jednodussi vysvétleni byl vybran vykres “hala”. Tento vykres byl importovan
do programu. Dalsim krokem je georeferencovani vykresu. Pti georeferencovani jsou
spojeny body, nejlépe rohy budov, ve vykresu Vv soufadnicovém systému. Pro piesnéjsi
georeferenci plati, ze ¢im vice bodt charakterizujeme, tedy spojime na vykresu a mapé,
tim ptesnéjsi obraz nové mapy dostaneme. Okno pro georeferencovani je zobrazeno na

obrazku 4.
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Obrazek 4 Georeferencovani vykresu "hala"

Po georeferenci je témét hotovo. Program ma nyni v paméti polohu haly, avSak ma
ji stale v rastrovém formatu. Proto tato data budou zpracovana a nad ¢arami vyvedena
vektorova vrstva, ktera bude barevné odlisena. Vykresu “hala” byla ve vektorové vrstvé

piifazena tmavé modra barva a vysledek vypadal nasledovné.
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Obrazek 5 Vykres ""hala'" prevedeny do vektorové vrstvy

Tento proces byl opakovan i u zbylych vykrestu a postupné byl vytvoten celkovy
vektorovy mapovy podklad ze vSech 5 vykrest (obrazek 6). VSechny vrstvy byly odliseny
barvami a to nasledovné:

e Svétle modra - baleni

e Cervena - hydranty a vodovodni sité
e Rizova - sklad

e Tmavé modra - hala

e Zelena - vyrobni hala
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Obrazek 6 VSechny vykresy pievedeny do vektorové vrstvy

Tento projekt bude piedlozen podniku Kovona System a.s. jako navrh pro imple-
mentaci geografickych informac¢nich systémi. Pti ptipadné dalsi spolupréci a pii akcep-
tovani tohoto projektu by byla vykreslena kompletni vykresova zakladna podniku a bylo

by uvazovano 0 zapojeni téchto systémii do dalSich aktivit podniku.

4.4 Navrh implementace GIS v podniku

V teoretické ¢asti bylo vypsano, jak probihd implementace geografickych informaénich
systémi, ceho by se mélo vyvarovat a také jak dlouho trva kompletni zapojeni do vSech
podnikovych aktivit, pro celkové zefektivnéni prace.

Tento proces, jakozto prvotni nasazeni téchto systémt, by zlepsil efektivitu a pfi-

nesl ekonomické zhodnoceni podniku béhem prvnich 5 let. Jedna se tedy o stfednédobou
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investici. Pfipadny dalsi prechod na nov¢jsi technologie by jiz nebyl ekonomicky ani ¢a-
sov¢ tak narocny, jako prvotni zapojeni informacnich systémd, protoze jiz néjaké systémy
funguji a pouze jsou nahrazovany aktualnim ¢i jinym spravujicim softwarem a technolo-
giemi.

Nejprve by bylo vhodné vyclenit odd€leni, které se bude zabyvat nasazenim sys-
tému do kazdodennich aktivit. Uvazujeme zhruba o 8—10 pracovnicich v¢etné vedeni od-
dé€leni, které bude podavat zpravy o pribéhu managementu. Tito pracovnici by byli vy-
¢lenéni na plnou pracovni dobu a v idealnim piipad¢ by se jednalo o stavajici pracovniky,
ktefi se informa¢nim systémtm v podniku vénuji. Na pozici managementu by mé¢l mini-
maln¢ jeden pracovnik dohliZet na spravny postup implementace. Tento pocet pracovnikt
je nutny pro spravnou implementaci, jelikoz 2 pracovnici dohliZeji na manipulaci s im-
plementovanymi systémy a zbyli pracovnici si rozdé€li praci vzdy po dvou, aby mezi se-
bou m¢éli kontrolu. Kazda dvojice si rozdé€li ¢asti implementace jako mapovani, operace
s ¢idly a logistika. Do budoucna je mozné, ze podnik bude pouzivat systémy i na dalsi
podnikové aktivity, ale nyni uvazujeme o téchto téech. Zakladni implementace dle slov
pana Sedlacka je otazkou dnti. Zakladni implementaci se rozumi piechod vykresi a pt-
doryst z papirové podoby ¢i z jinych softwarii pod spravu geografickych informacnich
systémi a vybraného softwaru pro tyto systémy. Zapojeni geografickych informacnich
zékladni implementace, ale kompletni pfechod na novy informacni systém je otazkou né-
kolika mésict.

Vedeni podniku se také musi rozhodnout, od kterych podnikovych aktivit zacit im-
plementovat, aby se nepozastavil chod podniku. Zavadéni systému musi plynule pfecha-
zet ze stavajiciho postupu. Je rozumné, zacit zavadét tyto systémy od zpracovani vykrest,
které jiz jsou Castecné hotové. Pii dalSi zméné struktury ¢i pfistavbé jiz plany nebudou
feSeny papirové nebo dle stavajiciho postupu, ale budou ptimo promitnuty do elektro-
nické podoby pomoci geografickych informacnich systémi. DalSim postupem by bylo
pfevedeni informac¢niho systému ¢idel pod spravu geografického informaéniho systému.
Vzhledem k tomu, Ze tato ¢idla jiz funguji na stavajicim informac¢nim systému, nemél by

byt problém, pfejit na novy systém.
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Na trhu s geografickymi informac¢nimi systémy se v dnesni dobé pohybuje mnoho
firem, které nabizi své sluzby v implementaci téchto systémi. Pro zapojeni téchto sys-
téma do podniku si podnik uréi, jakym postupem bude pfechazet na novy informacni
systém a které aktivity bude chtit pod tento systém pievést. Na zakladé toho by podnik
mél primdrné hledat vhodnou firmu, které nasledné ptedlozi své preference pro spravny
vybér produktu. Pokud se podnik Kovona System a.s. rozhodne pouzivat geografické in-
formacni systémy prozatim pro spravu vykrest, spravu ¢idel a zapojeni téchto systému
do logistiky, mé¢l by primarné hledat nabidku s témito funkcemi. Avsak podnik také musi
uvazovat do budoucna a rozmyslet si, jestli nebude v budoucnu efektivni zapojit tyto in-
formacni systémy i do dalSich podnikovych aktivit. Tedy hledat variabilni nabidku, ktera
se d4 v budoucim obdobi ptizplisobovat. Je nutné, aby ndsledna nabidka korespondovala
s preferencemi a ve finalni fazi, aby opravdu doslo k o¢ekavanému zvyseni efektivity
a produkt byl ekonomicky vyhodny pro podnik Kovona System a.s.

Jakmile je zakoupen pozadovany produkt, vyclenéné oddéleni za¢ne pracovat na
samotné implementaci informac¢niho systému od zakladnich podnikovych aktivit. Toto
oddéleni by mélo mit plan, kterého se bude drzet a dodrzovat vSechny bezpecnostni
prvky, ptfedevsim zalohovani informaci.

Je potieba, aby byl dodrZen postup, ktery byl popsan v teoretické ¢asti a davat si
pozor na chyby implementace. V opacném piipadé je pravdépodobné, Ze geografické in-
formacni systémy nebudou spliiovat v§echny poZadavky, které podnik bude poZzadovat
a zbytecné utrati penézni prostiedky, které mohly byt vyuzity napt. ve vyrobé ¢i ndkupu
dalsiho materialu.

Po Gisp&$né implementaci si podnik musi stanovit, v jakych intervalech bude sledo-
vat efektivitu a ekonomicky ptinos zavedeni téchto systémt. Vzhledem k tomu, Zze podnik
pravidelné vykazuje rocni zpravy a i vyroba je psana rok od roku, bylo by dobré nechat
stejny interval 1 pro zhodnoceni ptfinosu geografickych informacnich systémd.

Jak bylo zminéno v piedeslych kapitolach, tak podnik nemé vlastni logistiku, ale
import a export fesi externé, ¢ili zavedeni geografickych informaénich systému do logis-
tiky nema velky vyznam. AvSak by tyto systémy mohly slouZit pro identifikaci importu

a exportu.
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4.5 Analyza budouciho stavu

V této kapitole bude zanalyzovan podnik po implementaci geografickych informacnich
systému. Tato analyza bude probihat na zakladé mych znalosti podniku Kovona System

a.s. ziskané béhem konzultaci.

4.5.1 SWOT analyza
Nejdiive budou vypsany samostatné silné a slabé stranky a ptilezitosti a hrozby, jestli se
néjak zmenili a poté pfijde promitnuti strategii do tabulky.

e Silné stranky - spoluprace s monopolem IKEA, minimalni odpad diky zaméteni
vyroby, vyhodna geografickd poloha, moderni haly konstruované pro efektivni
import a export, kvalifikovany pracovni tym s praktickymi zkusenostmi se zpra-
covanim oceli tvafenim svafovanim a povrchovou upravou, propracovany systém
fizeni kvality, vyrobni zatizeni umoziiujici velkosériovou vyrobu a flexibilitu vy-
roby v mensich sériich, schopnost vyvoje novych vyrobki a technologie, finan¢ni
stabilita, implementovany geografické informacni systémy, vétSina podnikovych
aktivit feSena pomoci geografickych informacnich systémil

e Slabé stranky - Ceska republika nemé takové renomé v kovozpracujicim pri-
myslu, nedostatecny celosveétovy ndkup a ndkupni marketing

o Prilezitosti - spoluprace s dalSimi spole¢nostmi, které prodavaji kovové vyrobky
nebo provadéji dalsi vyrobu, efektivnéjsi technologie pro stavajici sortiment vy-
roby, vlastni nové produkty, akvizice, dotace, novi zékaznici, moznost zaméstnani
zahrani¢nich pracovniktl

e Hrozby - moZnost ztraty zakazek, vyvoj cen vychoziho materialu, vyvoj kurzu
K¢, vykyvy a zmény v podnikatelském prostiedi, vy$$i mzdova naro¢nost vici
konkurenci ve vychodni Evropé, Indii a Africe, finan¢ni nestabilita partnerti

SWOT analyza neprosla néjakou razantni zménou z hlediska marketingové stranky, ale
pro tuto analyzu budouciho stavu prod¢€lala vyraznou zménu z hlediska geografickych
informacnich systémiti. Zcela zmizela slaba stranka, ze nejsou implementovany geogra-
fické informaéni systéme a naopak ptibyla silné stranka podniku, kdy mizeme fidit vét-

Sinu podniku jednim informacnim systém, jehoZ implementace se presunula z piileZitosti
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vvvvv

SWOT analyza vykazovala co nejvice silnych stranek a co nejméné¢ slabych stranek, coz
je zde, na zaklad¢ ziskanych informaci, splnéno. Promitnuti strategii v tabulce nam zob-

razuje Tabulka 2.

SWOT Vnitini prostredi
analyza Silné stranky Slabé stranky
e nedostatecny celosvétovy nakup
Coxe o, .. a  nakupni  marketin +
e vétSina podnikovych  aktivit , P g .
s ] ] spoluprace S dalSimi
- feSena pomoci geografickych y . , .
— . . o spolecnostmi, které prodavaji
= informacnich systémil + ., e,
@ e ) kovové vyrobky nebo provadéji
N¢ efektivnéj§i  technologie pro o
o e , dalsi vyrobu
e stavajici sortiment vyroby . i , .
= . , , | ® Ceska Republika nema takové
< e implementovany  geografické , o
= ) . g .. renomé v  kovozpracujicim
& informacni systémy + akvizice \ y L,
e primyslu + moznost zaméstnani
= zahrani¢nich pracovnikii
)
& e C(Ceska Republika nema
2 e moderni haly konstruované pro takové renomé
a efektivni import a export + V kovozpracujicim primyslu
- finan¢ni nestabilita partnert + moznost ztraty zakazek
3 vyrobni zafizeni umoziujici e nedostate¢ny  celosvétovy
= velkosériovou vyrobu a nakup a nakupni marketing
= flexibilitu vyroby v mensich + vy$§i mzdova narocnost
sériich + vyvoj cen vychoziho vuci konkurenci ve
materialu vychodni Evropé, Indii a
Africe

Tabulka 2 SWOT analyza budouciho stavu
V budoucim stavu by pro podnik bylo nejlepsi, kdyby zvolili strategii opét z prv-
niho kvartalu a to konkrétné ,,vétSina podnikovych aktivit feSena pomoci geografickych
informacnich systémt + efektivné;jsi technologie pro stavajici sortiment vyroby*.
Efektivnéj$i vyrobni technologie jsou logicky vyhodou vzdy a pro kazdy podnik.
Proto se podniky snazi neustale zefektiviiovat, zlepSovat a zleviiovat vyrobni procesy.
Zavedeni geografickych informacnich systémi miize tomuto zefektiviiovani jesté po-

moci.
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5 Diskuze

Uloha geografickych informaénich systémi efektivné slouZi jako nastroj pro potizovani
a spravu dat. Mzeme pomoci nich provadét analyzy, ale také demonstrovat dosazené
vysledky. Nasazeni téchto systémii do podniku vede k zefektivnéni operaci, ale také k lep-
Simu chodu podniktl, organti statni spravy apod.

Implementace geografickych informacnich systémt do podniku Kovona System
a.s. by méla vyznam a pfinesla by efektivitu do spravy podnikovych aktivit. Pfevazné
tedy sjednoceni téchto aktivit pod jeden informacni systém. Zaroven si podnik v této
chvili nedokéze predstavit tento ptechod, protoze po zméné¢ struktury si stale klade nové
strategie a cile, kterymi se bude ubirat nasledujici roky. Podnik tedy zatim zlstava
u spravy vykrest pomoci programu AutoCAD, spravy ¢idel pomoci stdvajiciho informac-
niho systému a zcela samostatné externi logistiky.

Po vyc€lenéni oddéleni a urceni dohledu z managementu na praci s informacnimi
systémy prichézi prvni rok, ktery odkryje ekonomickou stranku implementace téchto sys-
tému. Z nasledujici vyrocni zpravy tedy ziskame okamzity obrazek, jak se zavedeni geo-
grafickych informacnich systémil promitlo do efektivity a kolik prostfedkii bylo vynalo-
zeno a kolik se nam vratilo. Na tyto prostfedky nelze nahlizet jen z ekonomické stranky,
jakoZto na penize ¢i finan¢ni prostiedky, ale ptevazné z hlediska ¢asu a technologii. V re-
alném svéte tedy mluvime o tspote €asu a zrychleni podnikovych aktivit.

Tato prace byla napsédna v rozmezi mezi implementaci stavajiciho informac¢niho
systému a zavedenim nového. Podnik navic prochazi zménou struktury, proto nyni ma-
nagement podniku neuvaZzuje o ptechod na novy informacni systém. Jak bylo zminéno
Vv teoretické Casti, tak Zivotnost softwaru informacnich systému je zhruba 7 let. Pokud
tedy vime, Ze novy informacni systém byl nainstalovan zhruba pied 3 lety, miiZeme uva-
Zovat o jednani o tomto projektu, tedy samotné implementaci geografickych informac-
nich systému v dalsich 3—4 letech. Tento interval je pro podnik stiednédoby.

Autor konzultoval nasazeni geografickych informac¢nich systémii s panem Sedlac-

kem, ktery implementuje geografické informacni systémy do podnikt. Pan Sedlacek na-
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psal: ,,GIS je previzné nasazen pro obecni a méstské urady, dale v zemédélskych podni-
cich, v plynarenstvi a energetice, pro sprdavce vodovodii a kanalizaci. Provozovani je pro
né nezbytnosti nahrazujici papirovou dokumentaci, takze dosahuji nesrovnatelné vyssi
rychlosti dosazeni pozadovanych informaci*. Z této konverzace vyplynulo, Ze implemen-
tace geografickych informacnich pro tento podnik ma vyznam, uz jenom kviili sjednoceni

informacnich systémd.
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6 Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo navrhnout projekt pro implementaci geografickych in-
formacnich systémua do komeréniho podniku, tento podnik zhodnotit ve stavajicim stavu
a nasledné zanalyzovat mozny budouci stav po zavedeni téchto systému. Pro tuto praci
byl vybran podnik Kovona System a.s., ktery sidli v Ceském T&$ing. Tato prace byla
pravideln¢ konzultovana s byvalym majitelem tohoto podniku, ktery stale v podniku pt-
sobi. Pfevazné byly konzultovany analyzy a samotné podklady pro projekt.

V casti zabyvajici se SWOT analyzou byly vybrany nejefektivnéjsi strategie, které
by provazely implementaci geografickych informacnich systémi, a posilili by postaveni
v podniku. V dalsi ¢asti byl zhotoven projekt, ktery byl pfedlozen firmég, zabyvajici se
prechodem na geografické informacni systémy a jejich zavedeni do tohoto podniku. Pro-
jekt spoc¢ival v mapovani vykrest podniku pro zefektivnéni manipulace. Déle byla pro-
vedena ekonomické analyza na zaklad¢ text a rozhovorem s panem Sedlackem. V po-
sledni ¢asti byl popsdn mozny budouci stav, ktery byl promitnut ve SWOT analyze a byla
vybrana nejefektivnéjsi strategie pro podnik.

Implementace geografickych informacnich systému sebou nese fadu vyhod v po-
dobé zefektivnéni prace s vykresy, sjednoceni stavajicich informaénich systému apod.
Zaroven v této situaci nejsem schopen fict kone¢ny piinos podniku Kovona System a.s.,
jelikoz se podnik nenachazi v situaci, kdy by primarné uvazoval o zavedeni téchto sys-
tému. Z toho plyne, ze podnik si zatim ponechd stavajici systém udrzby vykresi se sta-
vajicim systémem fizeni logistiky a informa¢nim systémem pro spravu ¢idel a kontroly
poctu vyrobk.

S podnikem bude i nadale udrzovan kontakt, aby poptipadé v dalsim strategickém
obdobi bylo s managementem podniku jednano o zavedeni geografickych informacnich

systému a dal$i spolupraci.
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Do ptiloh ptfikladdm CD, na kterém jsou soubory, tykajici se navrzeného projektu, ktery
jsem ve své bakalarské praci popisoval. Na CD naleznete pivodni vykresy, které byly

pievedeny do elektronické podoby a soubor ,,vykresy.qgs®, ktery oteviete v programu
Quantum GIS.



