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Hodnoceni Urovreé hospoddeni individualniho rolnika

The evaluation of economical results of private faner

Souhrn:

Tato bakalgska prace se zafifuje na analyzu finamich a ekonomickych
ukazatel individualniho rolnika them daného obdobi 2004 - 2009. Porovnava jak
absolutni, tak i relativni hodnoty a ukazatele riikrdho hospodani firmy. Na zaklad
téchto udaj pak komplexa hodnoti celkové zdravi firmy.

Dale prace hodnoti Urorezakladnich vyrobnich faktdrfarmy. Vzhledem k
pouzivani prace, gqoy a kapitadlu utuje efektivitu jednotlivych sloZzek a navrhuje
zlepSeni v jejich strukte nebo v organizaci hospadai.

Prace se také zabyva analyzou uroypouzivani informénich systéra v
podnikani a aplikaci infornt¢aich a komuniké&nich technologii. Sledujetsiody pro
vyuziti €chto systéma a technologii a navrhuje 2my v jejich pouzivani nebo apoby

ziskavani novych inforngaich zdrof.

Kli ¢ova slova;:

Finartni analyza, Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, RentabiLikvidita, Informani

systémy, Informé&ni a komunikani technologie, Databaze



Summary:

This Bachelor thesis is directs about analysiarfagial and economical indexes
of private farmer in period 2004 - 2009. Thesis pame absolutes and relatives values
and indexes financial results of economy. On thasbaf this facts there is complexly

valuational of total health of the firm.

Next the Bachelor thesis evaluation level of b&aktors of production. In view
of using work, natural resources and capital degggnefectivity of individually

elements and recommend advance in his structureasganisation in farming.

The work is engaged too in analysis level of usinfprmation systems in
business and in application of information and camitation technologies. Thesis is
observing the reason for usage this systems ahddtgies, and recomend changes in

his using or in choosing basic sources of infororati

Keywords:

Financial analysis, Balance, Profig and loss actdemofitability, Solidity, Information

systems, Information and communication technolqdiegabase
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1. Uvod

V této bakaléské praci se zabyvam analyzou vyrobnich faktar finareni
analyzou individualniho rolnika. Dale sleduji pduzinformainich systém a

informanich a komunikénich technologii vzhledem k gebam zersdélce.

Duvoda pro analyzu a vyhodnoceni Ur@vihospodeeni rolnika v naSi zemi
muze byt rgkolik. Z vnitiniho pohledu ji mZzeme brat jako nestranny audit podnikani
vybraného subjektu a z pohledug¢jgiho jako pohled na stavmérného zensdélce
podnikajiciho po revoluci a hlagnpo transformaci zesuélstvi v Ceské republice.
Vzhledem k tomu, Ze kvalitu a rozvoj hospteld nelze vyjatit pouze ekonomickymi
ukazateli, zabyva se tato prace analyzou pouzdadaich vyrobnich faktdr- padou,
praci a kapitalem. DalSi nutnosti pro zeliskou ¢innost jsou v dneSni débi
informace, které ze#délci umozni efektivni fistup a vyuziti jak statnich dotaci a
programi, tak i modernich postipa technologii. Proto se zabyvame i analyzou a
pottebou pouzivanych inforndaich systém a aplikaci informénich a komunikénich

technologii, které jsou nezbytné& ppraw modernich informénich systémn.

Objektem sledovani bak#tké prace je soukromy zeédglec Vlastislav Mach
hospodéci ve Stedaieském kraji v katastru spadajicim pod obce Kosolzodgsenice
u Rakovnika. Zabyva se kombinaci rostlinné i i$né vyroby. Rolnik ma k dispozici

pudu o rozloze celkem 81,07 ha.

Do zivatisné vyroby konkrétniho zeftlce pati chov krav a prasat. Kravy
jsou po ¥tSinu roku chovany na pastvinach. Z tohotwatlu je velikost orné plochy
pro rostlinnou vyrobu ngpmo unerné zavisla na aktualnim ptu kugi krav. VétSina
krav je chovana jako zakladni staddo a jgenn na dalSi chov, naproti tomu prasata jsou
Z tSiny ukena pro prodej. Rostlinnad vyroba musi pokryt sgmi hospod&kych

zvirat. Ostatni produkty jsowgtovany a prodavany z&elem co nejetSiho zisku.
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2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Cilem této prace je zhodnotit hosptetd vybraného samostatného rolnika s
vyuzitim metod finatni analyzy, analyzou jeho vyrobnich faktoa sledovanim
pouzivanych metod a technologii se Z&mim na informéni systémy. Je pisba
komplexre zjistit vSechny dlezité aspekty a faktory, které maji vliv na Urdve
hospodé&eni, zvazit jejich efektivnhost a pokusit se naviin@pisob vylepseni

pouzivani vyrobnich faktémebo informa&nich systén.

2.2. Metodika

Analyza vyrobnich faktdr popisuje na zaklad skut&ného stavu vyuzivani
prace, fidy a kapitalu. Je bran ohled na kapacity a efdktijgdnotlivych slozek. K

dosazentiselnych hodnot jsou vyuzivany absolutni i relativkazatele, z kterych jsou

Mrivrw s

K financni analyze je pouzita metoda analyzy stavovych aliediz a pgima
analyza intenzivnich ukazatelPrimarnim zdrojem informaci je rozvaha a vyslddov
za sledované obdobi 2004 - 2009. Analyza stavoultelzatel hodnoti komplex# stav
firmy z absolutnich ukazafel Analyza intenzivnich ukazafelobsahuje vypity

ukazatel rentabilit, aktivity, zadluZenosti a likvidity.

Analyza inform&nich systém se zamsiuje na aplikaci informé&ich a
komunikanich technologii (ICT) &em pouzivani inforntmich systém (IS) a
hodnoti funkce a pe&eby informa&nich systém vzhledem k pdebam rolnika. Analyza

informatnich systém vychazi ze satasného stavu pouzivani ICT a IS v podnikani.

11



3. Literarni reSersSe

3.1. Charakteristika analyzy vyrobnich faktora

Vyrobni faktory chapeme jako zdroje, které namusidk vyrok® nebo produkci
statki a sluzeb. Ty jsou pitgba ¥tSinou spolu s materialy, které nam poskytujeqola,
k vytvareni hospod&kého procesu. Vyroba je zardvervni ¢asti tohoto procesu.
Vyrobni faktory se roz#uji na 3 samostatné druhy a to nédrgdni zdroje, praci a
kapital.

3.1.1. Rirodni zdroje

Prirodni zdroje pro nastedstavuji statky, které byly vyprodukovanifrpdnim
zpusobem bez zasahilovéka. Pod pojmem ffrodni zdroje rozumime ale také map
pozemek vznikly vysuSenim a zavezenim vodnich plagtdnoduSesimizemetici, ze

jde o dary pirody.

Prirodni zdroje se @i z hlediska zpsobu jejich ziskavani na obnovitelné a
neobnovitelné. Mezi obnovitelné patoda nebo vzduch. Typické neobnovitelné zdroje
jsou nerostné suroviny jako ropa a zemni plyn.

Z hlediska zerdélstvi je nejdilezit¢jSich @irodnim zdrojem fda. Ta pat
mezi nejtypétéjSi piirodni zdroje, ale zarowiemezi vzacné, protoze jeji rozloha je
omezena. Vlastnik gy ma pak zvlastni pravomoci ohleédmlastreného pozemku.

Ptijem z pronajmu pozemku se nazyva pozemkovou rentou

12



3.1.1.1. Kvalitativni analyza pidy

Abychom mohli objektivd porovnavat jednotlivé (daje a indexy
obhospodivané @dy, je teba brat na ietel jak fizné kvalitativni vlastnosti
jednotlivych druli pad, tak i podminky zdejSiho klimatu a mnoZstvitdegch srazek,
protoze vSechny tyto aspekty maji vyrazny podilfisledcich hospodani. Jednotlivé
rozdily Ize rozdlit do dvou hlavnich skupin:

- Oblasti s piznivymi podminkami - oblasti s velkou produktiviiog kvalitou mdy,

vétSinou jde o niziny, virntaké a obiln#ské oblasti.

- Oblasti s mé# priznivymi podminkami (LEF) - oblasti se ztizenymidpoinkami k
péstovani. Jedna se o horské oblasti nebo jinak mbtibstupné oblastii oblasti s
danymi specifickymi gekazkami.

3.1.1.2. Kvantitativni analyza pidy

Kvantitativni metody hodnoceni Uravrpady se @li na dw skupiny podle
ukazatel, které pouZivaji fb interpretaci dat.

1) Absolutni ukazatele

- Jde isla ziskan&ifmo v jejich zakladni forehzobrazujici rozrér jednotlivych jev.
- Vyméra celkové zerdeélské pidy, vynosy obili za rok, atd.

2) Relativni ukazatele

- Jde o podil vybrané &ené hodnoty s celkovym objemeniasto se udava v
procentech.
-Procento zoréni (procentudlni ukazatel mnoZzstvi orrigly z celkové dostupné

zentdeélské pdy).

orna puda
100

zemédélska puda ’

Je velké mnozstvi dalSich moznych variant jmerelvas pouzitim jak
zemedélskych ukazatei, tak i (Eetnich udaj. MuZzeme dale psitat nap. zisk z 1 ha
(zisk/zengdélska pida), naklady na 1 ha (naklady/z&délska pida), atd.



3.1.2. Prace

Prace jecinnost, ktera je uskut@ovana za uitym cilem a pomoci které, za
pouziti girodnich zdra} a kapitalu, vytvime statky a sluzby. Odma za takovou
praci je nazyvana mzdou. Poptavkou a nabidkou m@aabyva trh prace.

Vzhledem k historii se po transformaci z&féstvi silné zmenil trh prace v
zentdélském sektoru. Ret lidi, ktai pracovali v zerddélstvi, byl jeS& roku 1990
zhruba 533 tisic, o0 20 let pagdse tento pdet snizil na cca 150 tisic. DneSnim trendem
trhu prace je odliv zadstnané z oblasti pimyslu a zerddélstvi a jejich gechod do
oblasti sluzeb. VSeobegmplati, Ze vysplé staty maji mensi zafstnanost v zeguclske

sfére nez nap stéaty 3. s#¥ta.

Agrarni sektor ma ohlednirhu prace &olik specifickych vlastnosti. Jedna z

hlavnich je, Ze zeddélstvi nevytvdi témer Zadna dalSi volna pracovni mista. Obz¢last

v obdobi sezénnich practqvaZzuje poptavka nad nabidkou.

V analyze vyrobniho faktoru prace je z&kladnimkpra gFijmova disparita,
neboli rozdily ve mzdach s ostatnimi sektory nebtatoimi staty. Rimérné mzdy v
zemeédélstvi v CR jsou dlouhodobsilng podpameérné, coz se odrazi i ve slabé nabidce
po tomto druhu prace. V roce 2008 bylaipérna mzda v zegwélstvi, lesnictvi a
myslivectvi zhruba 20.000& coz byl po gastronomii a hotelnictvi nejnizSimer.

Pro agrarni trh prace je vzhledem k fyzické naosti prace typicka nizka

kvalifikace zamdstnand. Proto jako dalSi prvek analyzy je vhodné stano&j¥. Urovei
dosaZzeného vzthni, Wk nebo i pohlavi zagstnana.
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3.1.3. Kapital

Kapital je statek, ktery firma pouzivd k produkialSich statk nebo sluzeb.
ZjednoduSe# jsou to penize vynaloZzené na ¥alani dalSich pez a povazuji se za
majetek spolénosti. Zakladni vlastnosti tohoto vyrobniho faktgeu Ze je vysledkem

lidské prace. Kapitaldime bul’ podle druhu ajvodu, nebo podléasu uzivani.

3.1.3.1. Charakterizace kapitalu

Podle druhu kapital &ime na hmotny (stroje, budovy), nehmotny (licence,
prava, patenty, know-how) a fin&m (penize, cenné papiry). Figan kapitél je
zarover zdrojem, ze kterého ziskavame ostatni kapital.ledgem pouziti hmotného

nebo nehmotného kapitalu je zisk, vysledkem pofiagincniho kapitalu je urok.

DalSi zfisob kategorizace je podléyndu a to na vlastni a cizi. Vlastni kapital
vznika bul’ viozenim do spolmosti soukromym vlastnikefi spoluvlastnikem, nebo v
piipads akciové spolénosti ziskany z pez z emise akcii. Cizi kapital je majetek, ktery

firm¢ nepati, ale nize ho zakonkhis wdomim maijitele vyuZivat.

Posledni hlediskoéleréni tvaii ¢as, podle kteréhoétime kapital na kratkodoby
a dlouhodoby. Do dlouhodobého kapitalutpaBechen majetek, ktery firma pouziva
déle nez 1 rok, tento majetek se nesgmivava, nybrz opt#bovava. Kratkodoby
kapital je oproti tomu majetek, ktery firma drzialdi dobu, nez je jeden rok —

piedstavuji ho napkratkodobé a dodavatelskésdy, apod.
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3.1.3.2. Analyza kapitalu

Z&kladni analyza kapitalu se tykafazovani majetku weného pro dlouhodobé
pouzivani. V tomto fipact mluvime o tzv. investici. Investice je vynaloZeiroji za

ucelem dosahnuti aitého uzitného cile v delSitasovém obdobi.

Pro ugeni vynosnosti a efektivnosti naSi investice jge#ité znat a it si 3
zakladni udaje:
Vynosnost- je souhrn veSkerych vynbg investice po celou dobu jejiho pouzivani od
jejiho prvniho vynosu az do posledniho.
Riziko - je prav@podobnost, Ze skute¢ dosaZzené vynosy investice se budou lisit od
o¢ekavanych vynas Cim vyssi riziko, tim je zpravidla vy3$i vynosnastéstice.
Likvidita - je doba, ktera duje, jak dlouho bude trvat, nez nam investitiegse zisk v

podole finantnich prostedki.

Pfi hodnoceni ekonomické efektivnosti investic poahie rkolik riznych

metod, které rizeme z#adit do dvouitiznych kategorii:

- metoda komparace nakladsowet acekavanych naklada vyler minima
- metoda komparace zisku - seticcekavanych zisk a vykEr maxima

- metoda komparace rentability - vybiram maximudanych ukazatél

rocni zisk

—* 100
vilozny kapital

- metoda komparace doby navratnosti - vysledkedofea, kterou pdebujeme, aby se

investice zaplatila z vyndskteré produkuje

investovany vlastni kapital

Doba thrady = ———— - :
roéni ¢isty vynos investice
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3.2. Charakteristika a metody finartni analyzy

Finartni analyza je soubor postuprovagnych s cilem ziskat informace pro
finaneni (ekonomické¥izeni podniku a rozhodovani externich sulijelle to finatne
ekonomické hodnoceni podnikatelské jednotky, kteyéhazi z detnich (pipadre

dalSich) informaci [1].

V rdmci finargni analyzy vzniklo velké spektrum matematicko-ekoiakych
metod hodnoceni fingniho stavu firmy. Z tohoto ttvodu je nanejvys iezité
uvédomit si, ktera z metod je vhodna pro felily naSeho hodnoceni. Kazda metoda
musi mit zgtnou vazbu na cil, ktery ma plnit a zaraugyt schopna sebekontroly toho,
Ze skuteén¢ odpovida nasemu cili [2].

Zakladem metod finami analyzy jsou finaini ukazatele. Obvykle se ukazatelé
znazoiuji jako ukité formalizované zobrazeni hospégkych proces nebo jako ufita
¢iselnd charakteristika ekonomick&nnosti podniku. Ukazatele fipno prevzaté
z etnich vyka# jsou vyjadeny v pewzich, ale daji se i vyj&d prevodem

v procentech¢asovych, nebo i v naturalnich jednotkach [2].

Finaréni analyza v sabzahrnuje #kolik metod - a to elementarni metody a
metody vysSiho stugn Metody elementarni analyzy se pouZzivajzrg pri jakékoliv
prilezitosti bez patby hlubSich znalosti daného problémti.d@uziti vyssi analyzy je
zapotebi obvykle sloZitého softwaru, jelikoz metody tétmalyzy se zabyvaji
problémem vice do hloubky a pouZivaji sl&@&it algoritmy vypd@ta. Fri volbé metod
vySSi analyzy se obvykle Zadatel obraci na speonadiné firmy. Pro paéeby této prace

budou pouzity metody elementarni figahanalyzy.
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Elementarni metody Izélenit na analyzu stavovych (absolutnich) ukazatel
analyzu rozdilovych a tokovych ukazatgéimou analyzu intenzivnich (péravych)
ukazatet a analyzu soustav ukazatel Pro naSe pétby poslouzi date analyza

stavovych ukazatéla gima analyza intenzivnich ukazadiel

3.2.1. Analyza stavovych ukazatél

Analyza stavovych ukazatel solg zahrnuje hlavé horizontalni a vertikalni
analyzu. Horizontalni analyz&eSi ¢asové zmny absolutnich ukazatel zatimco
vertikalni analyza se zabyva umit strukturou absolutnich ukazateVyhodou analyzy
stavovych ukazatél je prehlednost istu nebo poklesu jednotlivych hodnothem
meieného obdobi. Hlavnim zdrojem proécdnalyzy je detni rozvaha a vykaz zisku a

ztraty firmy.

3.2.2. Fim4& analyza intenzivnich ukazatei

Piim& analyza intenzivnich ukazatel(pomérova analyza), pé#t urcité
k nejpouzivagSim metoddm finami analyzy. Od analyzy stavovych hodnot se Ilisi
tim, Ze zde &dime hodnoty stejné Uro¥n(ne se satiem hodnoty vySSi Uro¥njako
nag. sowet aktiv). Zde pak mluvime o soustam¢kolika ukazatel. Jde o ukazatele

rentability, aktivity, zadluZzenosti, likvidity a akatele kapitalového trhu.
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3.2.3.1. Ukazatele rentability

Ukazatel rentability je hlavnim &t&inou jednim z nejsledovgsich ukazatei
u finartni analyzy podniku. Informuje nds o tom, jak efehti sledovana firma

vzhledem ke svému kapitalu hosptilda Zakladni tvar tohoto ukazatele je:

Vynos
vlastni kapital

Pfi sestavovani vzorce pro vyet ukazatele rentability ale musime dbat na
logickou spravnost Udaj které dosazujeme do vzorce. Mezéwmla hodnotami by i
byt rozumny vztah. Ndjklad v gipad, Ze ve jmenovateli pouzijeme vSechna aktiva
(jJde o majetek kryty vlastnimi i cizimi zdroji), fmnm je vhodné pouzit ¢itateli

hodnotu, ktera v s@onbsahuje vynos bez atteni Uroki za vloZeny cizi kapital [2].

Existuje rtkolik znamych ukazatél rentability: ukazatel rentability celkovych
aktiv (vynos/celkova aktiva), dlouhodobych zdrgjvynos/dlouhodobé cizi zdroje),
rentabilita trzeb (zisk/trzby) nebo rentabilitastisiho kapitalu (zisk/vlastni kapital).
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3.2.3.2. Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity se snazi analyzovat, jak efektipodnik vyuZiva vesSkera
svoje aktiva vzhledem k rychlosti obratu vybranyaioZzek v rozvaze. Ukazuji nam,

jak hospod&ime s aktivy a jak toto hospa@mi ovliviiuje zisk firmy.

ProtoZe aktiva &ime na rkolik skupin, stejnym zgsobem se nam é&ni
jednotlivé ukazatele aktivity. Fatmezi ¢ ukazatele aktiv celkovych, dlouhodobych
nebo olZnych. Dosazené hodnoty se mohou vyéd®it, z cehoz vyplyva povinnost

hodnotit kazdy vysledek individuarvzhledem ke skupinaktiv, se kterou pracujeme.

Jsou dva hlavni druhy #pobu pohlizeni na ukazatele aktivity - a to podle
rychlosti obratu nebo podle jeho doby. Rychlosiatbivyjaduje paet obratek aktiv za
dané obdobi, éhem kterého byl dosazen zisk, se kteryngifdone. Vzorec vypada
takto:

trzby
altiva

Pokud pe¢itdme dobu obratu, ve vysledku ziskame&gbadni, Bhem kterych
trva jedna cela obratka. Vzorec pak vypada takto:

alktiva

trzby
360

Dale se pouzivaji napukazatele aktivity obratu zasob (trzby/zasobybal
obratu zasob (zasoby/(trzby/360)), Doba Uhradykkidibych zavazk (Kratkodobé
zavazky/(trzby/360)) apod.
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3.2.3.3. Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti sleduji a hodnoti vztahyimkastnimi a cizimi zdroji.
Muzeme je tak povazovat za indikator vySe rizikarddefirma podstupuje, pokud ma
urgitou strukturu vlastnich a cizich zdiiojZjednoduSea Ize fici, Ze vysledkem je
procento zadluzeni firmy. VSechny tyto ukazatele zgravidla zkoumaji z
dlouhodobého hlediska.

Pri analyze zadluzenosti vyvstava také jedéetii problém - majetek paeny
formou leasingu neni véatnictvi veden jako cizi kapital (objevuje se veni® nakladi
a neni sotésti rozvahy). Dale nAmirke vysledek ovlivnit napi vysoka tvorba rezerv
v podniku. Proto musime vyuzivat k analyze kéormzvahy spolén¢ i vysledovku a

sledovat strukturu cizich zdfoj
Z&kladni vzorec pro ukazatele zadluzenosti vypakii®:

kapital
celkova aktiva

Mezi zakladg pouzivané ukazatele pahag. ukazatel ¥titelského rizika (cizi
kapital/celkova aktiva)Cim vy33i je hodnota tohoto ukazatele, tigtsy je riziko
véfiteli (a tim vice pokryva firma svoje aktiva z cizichr@id). Mezi dalSi pat pomsr
vlastniho kapitadlu k celkovym aktim nebo ukazatel urokoveho kryti (ziskegd

ode&tenim uroki a dani/ nakladové aroky).
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3.2.3.4. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity analyzuji a zhodnocuji schoptiopodniku splacet svoje
kratkodobé zavazky élnymi aktivy (finagnimi prostedky v pokladd nebo nap
prodejem materialu). Nedostatek likvidity znamendlou flexibilitu firmy v pripac
vyskytu mimdgadné ziskoveé iflezitosti nebo neschopnost splacet svoje kratkédob
zavazky. Velkd likvidita mize naopak znamenatilsné a neefektivni vazani zavaizk
na ol¥Zna aktiva, coz iive vést ke snizeni rentability kapitalu [2].

finanéni prostiredky

Likvidita 1.stupné — okamzitd likvidita =
ikvidita 1.stupne — okamzita likvidi kratkodobé dluhy

Okamzita likvidita nam ukazuje podil, ktery znamge, jak velké mnoZstvi
kratkodobych dlufh jsme schopni splatit fp vynaloZzeni vSech svych finamich
prostedki. Za finarkni prostedky se povazuji nejen penize n&mem @tu a v

pokladrg, ale také kratkodobé cenné papiry nebo Seky.

Doporwena hodnota pro okamzitou likviditu byela byt v rozmezi mezi 0,9 -
1,1 (hodnoty podle americké literatury), gfeskou republiku se udava spodni hranice
0,6 - 1,1. Metodiky ministerstva jmyslu udavaji jako spodni hranici hodnotu 0,2,
kterd zarové znazotiuje mezni kritickou hranici z hlediska finanho i

psychologického.

Ne¢které firmy mohou mit nizkou hranici okamzité lidity také diky pouZzivani
kontokorentnich G&rti, které nemusi byt patrné z rozvahy. Proto i zddi plopordeni

pro podrobgjSi analyzu kratkodobych zdiofinancovani.
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ob&ind aktiva — zdsoby
kratkodobée dluhy

Likvidita 2.stupné — pohotova likvidita =

Pohotova likvidita udava, jak velké mnozstvi koatkbych dluld je firma
schopna uhradit, pokud pouZzije vSechny své finanprostedky a vsSichni jeji

odkeratelé uhradi svoje zavazkydr této firme.

Doporwtené hodnoty pohotové likvidity by ¢ty byt v rozmezi 1 - 1,5. V
piipadt dodrZzeni tohoto rozmezi je podnik schopen vzdyadihrsvoje kratkodobé

zavazky za fedpokladu, Ze jeho odiatelé uhradi svoje zavazkyar firmé.

ohézna aktiva

Likvidita 3.stupné — bé#na likvidita =
ikvidita 3.stupné ezna Lkvidl kratkodobé dluhy

Bézna likvidita udava, jak velké mnozstvi kratkodobytiuhi je firma schopna
uhradit, pokud pouzije vSechentgwhéZny majetek na splacegastky. Pro firmu to
znamena, ze by musela prodat veskeré své zasapwar ziskat vSechny zavazky od

svych odirateli.

Standardni rozmezi proé¢inou likviditu je udavano jako interval 1,5 - 2,5.
Znamena to, Ze firthby mélo st&it prodat zhruba polovinu zasob a ziskat polovinu
zavazk od odlkrateli a pi vynaloZzeni poloviny finaénich prostedki by mgla byt

schopna pokryt své kratkodobé zavazky.
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3.3. Charakteristika informaénich systéni

Informaini systémy (IS) povazujeme za mnozinu lidi, tedkytb prostedka
nebo metod, které se staraji o sbhirani, zpracovadaaochovavani dat zacélem

ziskavani zd&chto dat interpretovatelné informace.

Informace je v tomto ipadt chapana jako ipnositelné sieni, které nam
piinasi rjaky poznatek o ¢ kolem nas. Hlavnim Ukolem infordr@ich systém je

rychlé a efektivni poskytovanidhto informaci ve spravnias spravnému subjektu.

Z hlediska zergdélstvi je pouzivani informaich systém dilezitym prvkem
pro moznosti moderniho a efektivniho hosgeda Je pdtba ale pro jejich pouzivani
spliovat ukité podminky, kterymi je hlavn pottebné vybaveni inforngaimi a
komunika&nimi technologiemi (ICT). Proto budeme sledovat enejpouzivani
informanich systém, ale také informénich a komuniké&nich technologii které

zentdélec pouziva, a které mu umagi praci s modernimi IS.

Pouzivané informai systémy budemeglit na dw rizné skupiny podle mista
pouzivani a spravy systému na tmita vrgjSi. Vnitrni informani systémy spravuje
subjekt uvnit firmy a informace slouzi pouze jemu. &%i informani systémy jsou
spravovany obvykle mimo firmu a firma nema vliv jegich chod, ale pouze vyuZziva

informace, které systém poskytuje vice sulijekt
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3.3.1. Informaéni a komunikaéni technologie

Informanimi a komunikanimi technologiemi fizeme pro zjednoduSeni popsat
veSkeré technologie, nastroje a postupy umpei lidem komunikaci a praci s
informacemi. Timto pojmem tedy ozhgeme hardwarové (servery, diace,
komunika&ni a sfova zdizeni, kamera, mysS apod.) a softwarové (opéraystém,
textové editory, grafické programyysvé protokoly apod.) pragtdky pro sbr, pfenos,
ukladani, zpracovani a distribuci dat [3].

Vzhledem k trendu digitalizace a modernizace mi@inich systém se zvysuji
naroky firem na informéni a komunik&ni technologie. Diky tomuto rozvoji vznikla

tzv. informa&ni spol€nost.

Informani spolénost je vysledkem s@asného technologického vyvoje. Je
zaloZzena na vzajemném propojeni infoémiah a komunikénich technologii (ICT).
Jejim vysledkem je dramatické snizeni prostorovéli@sového omezeni a zvySeni
piistupu k mnozstvi wejnych informaci. Inform&ni spol€nost zasadnim #gobem
meéni podnikani, viEjnou administrativu i Zivot kazdého jednotlivcefdrmace se staly

vedle "klasickych" ekonomickych zdiogtvrtym vyznamo¥ prioritnim zdrojem [9].

Pro pouzivani modernich infordmdch a komunikénich technologii je

zapotebi zvladnout &kolik zakladnich pedpoklad:

Pitatova gramotnost je nutna k praci se vsemi aplikacemi, které jdostupné jen

pies p@itac nebo pes internet.

Informatni gramotnost je dilezitd k efektivnimu zvazeni a vyuziti informaciledem

k naSim patebam.

Technické a programoveé vybavenije zakladni pedpoklad pro usfEné pouzivani

modernich informénich a komunikénich technologii. Sklada se z hardwaru a
softwaru. Hardware jsou fyzické vybaveni - kompdgepctitate, software jsou

programy a aplikace.
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3.3.1.1. Hardware

Hardware (peklad - Zelezné zboZzi) jsou komponentyipae, jeho vstupni a
vystupni zéizeni. Komponenty pidtace se skladaji z procesoru, zakladni desky,
oper&ni pantti, pevného disku, atd. Vstupnimi a vystupnimtizanimi rozumime
klavesnici, mys, scanner, monitor, tiskarnu atdrddeare je zakladnimipdpokladem
pro pouzivani ICT. Jednotlivé inforra systémy mohou mitizné naroky na vykon
hardwaru, proto je nutné vykonufigptsobit aplikovany software. ®né druhy
hardwaru jsou také p@ba k pipojeni paitate k internetu v zavislosti na typu
piipojeni (xDSL, Wi-fi, apod.).

Z hlediska pipojeni na internet je tdezity pojem broadbandovéiipojeni.
Pojem broadbandiive znamenal Sirokopasmovégojeni, dnes je pojem hlayrspjat s
piipojenim vysokorychlostnim. Hranice broadbandowhhysti neni pevéistanovena z
davodi rychlého vyvoje komunikaich technologii, ale v dnesni dolplati, Ze za

broadband se povaZuje rychlost zhruba 256 Kb/s&ivy

3.3.1.2. Software

Software (peklad - jemné zbozi) je programové vybaventiade. Zakladnim

softwarem, bez kterého by @ita¢ nemohl pracovat, je opera systém.

Operd&ni systém je prograrfizeny uzivatelem, ktery dokaze vyuzit jednotlivé
komponenty poéitace k tomu, aby mohl spow$ta spravovat potacove aplikace,
piidélovat jim potebné systémové zdroje a na vystupu interpretovagrezumitelné
form¢ vysledky. Nejpouziva$Si oper&ni systéemy v dnesni dékpochazi od firmy
Microsoft a nesou ndzev Windows (placeny OS), r@buiZzeme vybrat alternativu ve

zdarma stazitelném op€rdm systému Linux.

Abychom mohli pouzZivat internet, je zafedti kvalitni internetovy prohlize
(web browser). Internetovy prohliZge program slouzici ke komunikaci s HTTP
serverem, a na zakladprijatych informaci zobrazi internetovou stranku. Mod
prohlize&e jsou jiz koncipované i na sloggi ukony, nez jen prohlizeni webovych

stranek, a tak zvladnou tghravani hudby nebo videa.
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Moderni komunikace probiha dnes ve velk&emélektronickou formou za
pouziti e-mailu. E-mail je Zjsob posilani a fjimani elektronickych zprav ips
internet. Vyhoda elektronické komunikace je dnagohlosti a jednoduchosti. K tomu
abychom mohli tento Zisob komunikace pouzivat, je zafmiii viastnit e-mailovou
adresu, kterou si lzefidit u libovolného internetového poskytovatele, mederveru,
ktery tuto moznost nabizi. Pro zjednoduSdfstppu k adrese, nebo synchronizaci vice
e-mailovych adres, Ize pouzit tzv. poStovniho kleffvorba a sprava takovéto adresy

dnes probiha zcela bezplatn

Postovni klient je program, ktery se za nas z magfaitace dokéze ppojit do
e-mailovych adres a s jehoz pomoci posilametigm@ame zpravy bez nutnosti
piihlaSovani pimo na internetu iigs stranky poskytovatele své adresy. Doslé zpravy s

pak ukladaji rovnou na pevném disku.

Mezi dalSi programy idezité pro vytvéeni nebo spravu informiaich systér
pafti hlavreé textové editory a tabulkové programy. Tyto progygsou dnes dostupné
vétSinou dohromady formou ba&ku jak v placené variatit(MS Office), tak i ve
variant bezplatné (OpenOffice).

Textovy editor slouzi pro jednoduché a rychlé gpvani texi. Moderni editory
nabizifadu uziténych funkci jako nap automaticky systém oprav chyb, pokté

formétovani textu nebo hromadnou korespondenci.

Tabulkovy editor je wen k gehledné praci s tabulkami a s jejich datyééhto
tabulek je mozné diky Siroké paldunkci vytvaet grafy se z§tnou vazbou na zdroje
dat. Samoiejmosti je uz podpora formatovani, nebo kontrobvppisu.
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3.3.2. Vnitfni informaéni systémy

Vnitini informani systémy jsou zpracovavany uvrstibjektu a slouZzi jen jemu.
Typickymi piiklady vnittnich informa&nich systém jsou &etni programy, skladoveé
kartotéky nebo pisemné archivy. V dnesni dolegastjSim zpisobem vytvéeni a
pouzivani informénich systém je pouziti pditacu a paitacové si€. Elektronicka
verze dat Sét firmam nejenom misto, ale také ma nesrovnateyrchlejSi odezvu a

lepSi dynamiku.

DalSim typickym zppssobem vedeni vrittich informa&nich systém jsou fizné

kartotéky, knizni seznamy adresée.

3.3.3. Vr¥jSi informacéni systémy

jejich informace, pob secasté&né podili na vstupech deédchto systém. Informace jsou
piistupné obvykle i dalSim firmam. V dnesni dgdou nejtypttejSim piikladem pouziti

vngjSich informa&nich systém systémy opt v elektronické podab

Vzhledem k faktu, Ze zetdélstvi v ténet vSech jeho oditvich je zavislé na
raiznych typech statnich dotaci, je fmita zajistit, aby byly spémy a dodrZzovany
veSkeré nalezitosti pro jejich &dni. Diky rozsahlosti dotaiho systému a rozdilnosti
jednotlivych pozadavk je poteba efektiv informovat jednotlivé podnikatelské
subjekty. Bhem velkého rozBbvani informg&nich a komuniké&nich technologii do
vSech sektdr ekonomiky se zmly vytvaet i jednotlivé informani systémy a
technologie pro zeddélskou praxi. Hlavni paté komunikace se stal internet, coz se
projevilo i ve zfisobech komunikace zetelskych agentur a pozemkovychiadi se

zenedélskymi subjekty.

MozZnosti internetovych aplikaci vyuZivaji i t&tvSechny Gseky ministerstva
zenedélstvi pii sprav dani, dotaci, pouzivani certifikovanych diutsiva nebo hnojiv
a chemickych potika. Aplikace a elektronické databaze ze strany nerssta

zenedélstvi jsou tedy pla dostupné pro zajemce v moderni technické p&dob
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Jednim z problétnje kvalita gipojeni na stratizenedélci. Dnes je jiz ¥tSina
firem a domacnosti fjpojena k internetu broadbandem, nebtipgenim, které
rychlostré dost&uje alespl k béZnému pouzivani internetu. Problém internetovych
vngjSich inform&nich systém v zenedélstvi spa@iva hlavié v nedostupnosti
broadbandu v oblastech s vysokou 2e¢tskou aktivitou, coz se tyka zejména venkova

a oblasti mimo velka dsta.

Mezi typické vijSi informani systémy tak pét databaze, internetové servery

nebo portaly. Dale pak sem fiatag. knihovni katalogy.

Server v naSemifpact chapeme jako gétac nebo soustava piac, které nam
na internetu poskytuji &ké informace, nebo sluzby. Typicky server posjeytu
specializovanou funkci uzivateli, jako rfagpravodajstvi, nebo kombinujékolik soks

blizkych specifickych funkci za jednim cilem (haipternetovy prodej).

DalSi variantou informaich systém na internetu jsou portaly. Portal je
internetovy server, ktery nam unmnge vyhledavani aifstup k jinymc¢éstem internetu.
Portaly v dnedni dabplini i spoustu dalSich funkci jako ridigad tvorbu a spravu

e-mailovych adres, zpravodajstvi apod.

Databaze je soubor dat ulozenych takovymisepem, aby umdibval jejich
zpstné vyhledavani. Databaze jsou z#emy oboro¥, na utity druh dokumernit
(periodika, noviny, firemni katalogy) nebo druh datatistické Udaje, jizdniady,
apod.). Podle struktury odliSujeme na databazedgtafické (upozatuji ¢i odkazuji na
existujici dokumenty), faktografické (obsahuji kogtki Gdaje) a plnotextové (obsahuji
plné texty primarnich pramén[9].

Knihovni katalogy slouzi k evidenci a vyhledavaninkniznim fondu. Podle
raiznych hledisek rozliSujemeaizné druhy kataloy jako nap. Jmenné, redmetové,
Listkovéci Elektronické [9].
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4. Proces transformace zewdélstvi v CR

Zemsdglstvi Ceské republiky a nase odlidnosti oproti zapadnimiae bylo

ovlivnéno v minulosti d¢éma zasadnimi udalostmi.

4.1. Vyvoj zen€délstvi od 50. let do roku 1990

Prvni zasadni udalost bylagakem 50. let, kdy po valce &lo znarodovani
soukromého vlastnictvi v ramci komunistické sociédonomické pestavby. Namisto
samostaté hospodécich rolniki se vytvdila jednotna zerdélska druzstva (tzv. JZD)
a pozdji statni statky. Z&la doba velké zsmy v zengdélstvi z kvalitativniho i
kvantitativniho pohledu.

Ze strany centralniho vedeni ekonomiky byl klagtetky narok na co ne§¢si
produkci. Diky tomu z&lo rozsdhlé budovani zeédglskych objekt a i silnd
modernizace techniky. Hlavni tehdejSi zekiskou prioritou, kterd vrcholila v 80.
letech minulého stoleti, byla v rostlinné vygoprodukce obilovin (pSenice, gamen,

kukurice) a v Ziv@iSné produkce prasat,idreZe a skotu.

Vysoka intenzita hospo#leni a snaha o co nepgi efektivitu néla ovSem i
negativni vlivy - obzvlagtna pidu a v oblasti Zivotniho prasdi. Vytvaeni velkych
pudnich celk umoznilo pouziti &Zké techniky, ale zaroviepomohlo ke zvySenému
vyskytu pidni eroze, kterou byla zasaZzena nadpétdvivetSina mdnich celk.
Slwovani Ziv@isné vyroby do velkych chadvzase vedlo k pouZzivani bezobsluhovych
metod pée o zvfata (nap. bezstelivovy provoz). Tim padem se ragicmizil gijem
piirodnich hnojiv, ktery musel byt nahrazovan hnojprimyslovymi, coz vedlo na
nékterych mistech ke snizovani kvality vodnichitak Zivotniho prosedi vSeobeaha
dale ke zhorSenitoni arodnosti.
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4.2. Vyvoj zengdélstvi po roce 1990

Prechod od centraéndirektivnihotizeni k trznimu hospodeni byl obtizny a
zdlouhavy proces. Bylo pi@ba vyeSit pravni i ¥cnou strdnku &i a to v co
nejrychleji, aby mohlo ze#délstvi efektivre reagovat na z#my jak tuzemského trhu,

tak i trhu zahragniho.

Prizpusobeni se novému socidekonomickému zjgsobuiizeni znamenalo po
roce 1990 rapidni sniZeni obhospi@d@né idy, paitu stavu chovnych ziat a i péet
zanestnand v zenedélstvi. Zarové se zdala prohlubovat fiimova disparita mezi

zemedglstvim a ostatnimi odstvimi.

Zakladnimi temi pravnimi kroky vzhledem k zelstvi byla restituce,

privatizace a transformace.
* Restituce

Jednalo se o0 navraceni sebranych &tgéfich divéjSim vlastnikim nebo
piiznani nahrady v ifjpad® nemoznosti navratit majetek. Pravni problém bgvhi v
dokazovani narak na jednotlivé pozemky. Na zakkadestituci dostala zpatky velka
mnoZstvi obami pozemky, z nichZast na nich zZ@la pozdji hospoddit, ostatni je
vétSinou z&ali pronajimat spolmostem pebirajicim hospodani po JZD nebo statnich

statcich.
* Privatizace

JelikoZz velké mnoZstvi podnikbylo pred rokem 1989 statnich, na zakiad
privatizace je zé&al stat prodavat. Toto se tykalo hlgstatnich staik

« Transformace

Transformace v s@bzahrnovala femenu byvalych jednotnych zefdélskych

druzstev do novych spaleosti.
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5. Charakteristika individualniho rolnika

5.1. Vznik Samostaté hospodaiciho rolnika

Vlastislav Mach byl na z&kl&dsve Zadosti dne 14. 12. 1995 zapséan do evidence
samostaté hospodécich rolniki na Obecnim tadé Jesenice. O zapisu je vystaveno
oswdcéeni - jednacéislo 1805/12/95.

Jméno: Vlastislav Mach

Trvalé bydlis¢: Jesenice, Hradni 393
ICO: 63804468

Predn®t podnikani: Soukromy zetdélec
Misto podnikéni: Kosobody u Jesenice
Zahajenkinnosti: 1. ledna 1996

Zanxteni zenddélské vyroby: Rostlinna a ziwgsna vyroba
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Po transformaci zegdélstvi a po navracenitdy byvalym vlastnikm se
objevila ged majiteli €chto pozemik nutnost volby, jestli majetek prodat, pronajmout
nebo jej zait vyuzivat. Z&atek podnikani Vlastislava Macha byl podnicen hiavn
navracenim pozenika nezbytnych technickych budov, diky kterym moktitz v
malém mngtitku na cca 20 ha zemklské orné pdy hospod#t. Tak vznikla farma

Kosobody.

5.2. Organizace hospodé&eni

Hospod#eni se zabyva rostlinou i Ziidnou vyrobou. Své produkty prodava
jen dalSim zpracovatigh, takze nezajifije s\vij vlastni prodej koncovému sgebiteli.

Rozdleni a typ produkce farmy znazoije schéma. 1 - Organizace hospaiani.

Veskerou préaci kromsezonnich praci zastava rolnik sarfi. ge@zonnich praci
hlavre v obdobicervenec, srpen zastnava obvykle 2 pomocniky, ale trvale Zzadné jiné
pracovni sily nema. Vlastislav Mach ma ukené stedoSkolské vz&ani s maturitou v
oboru elektrotechnika.

farma
Kosobody
I 1
Rostlinna Zivotisna
vyroba vyroba

Obilniny Olejniny Picniny Skot l Prasata Ovce

Schéma. 1 - Organizace hospoisni
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5.3. Zenmédélska ¢innost

5.3.1. Rostlinna vyroba

VSechny pozemky, na kterych Vlastislav Mach hosfiodezi ve ztizenych

podminkach LFA. Je to dano nadiskou vySkou oblasti, kterd se pohybuje mezi 550 -

600 m nadmiské vysky, vysokowlenitosti terénu a mensSi kvalitouigy. Oblast

Kosobod zarove spada do oblasti s nejmensimi srazkovymi hodnotaiR, kde

spadne pmeérné jen 450 mm vody za rok.

Celkova plocha obhospadeanych pozemkk 1. bleznu 201@&ini 81,14 ha. Z
toho je 47,06 ha v osobnim vlastnictvi a zbylyctD8ha v pronajmu. Rostlinna vyroba
se stala primarnéinnosti hospod&ni, coZ se projevuje na razeni pidy - procento
zorreni je 85,12% (69,07 ha ornéiqy). Ostatnich 14,88%(12,07 ha) plochy jsou

zatraviené porosty ufené bud’ jako pastviny pro dobytek, nebo slouzici k produkc

picnin ugenych na krmivo.

Padni Padni Vyméra Druh LEA Svazitost Katastralni
blok kultura (ha) pudy terénu uzemi

7201/1 | orna mda 7,16 S Ano 6,10° Kosobody
7201/2 | travni por. 7,57 S Ano 6,10° Kosobody
7201/3 | orna mda 33,58 S Ano 2,2° Kosobody
7201/6 | orna mda 1,08 T Ano 3,1° Kosobody
7201/7 | travni por. 4,5 S Ano 3,7° Kosobody
7301/6 | orna mda 16,59 T Ano 3,9° Kosobody
0404/2 | orna mda 10,66 S Ano 2,8° Drahou$

Tabulka¢. 1 - Souhrn zeguglské pidy
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Zenmedélec se zauje na gstovani obilnin, olejnin a picnin. Graf 1 ukazuje
podil jednotlivych rostlin na celkové rostlinné e farmy. Obilniny jsou hlavni
prioritou rostlinné vyroby jednak zadodi péstovani pro krmné dely, tak i diky
vyhodnym podminkam pro prodejiifo v obci Jesenice je realizovan vykup krmné
pSenice,imz se Séf dilezité naklady naigvoz acas v dobk sklizrg, neba farma
nema dostatmou kapacitu na skladovani prodiukiircenych k prodeji. Jako druh&
obilnina ukena jako krmivo je ozimy f@nen, ktery seifidava k rozndlnéné psenici.

Z olejnin se pstuje pouze hiice, kterd hraje v rostlinné produkci z&dsice
hlavrg roli zarodréni pady, na které seipd ni gstovala pSenice. JelikoZ plocha oseti
hoicici odpovida necelym 40% plochy pSenice, neni maienkazdém honu po pSenici
dat okamzit hoicici. Proto se dava na jeden hothbm dvou let obilnina, ktera se musi
¢astji hnojit. Pro nedostatek produkce organickych hnjg poteba kupovat i hnojiva
pramyslova. V tomto fipadt se pouziva prostdek LAV s obsahem 27%iané latky,

kterého se sptgbuje na hnojeni cca. 10t za rok.

Produkce picnin pokryva pouze sfditu skotu. Bstuje se hlavé vojtéSka a
jeteloviny. Farma hospodias raini rezervou picnin ve vysi zhruba 10%, cozénae
zentdélec ideald pokryva veSkerou svou spebu a diky malé rezetvdokaze
reagovat na mozné vykyvy v produkci bez toho, abysebe vazal &Si finartni

prostedky (i skladovani ¥tSich rezerv.

' Psenice ozima

JeCmen jarni
* Horcice

1 Picniny

grafé. 1 - Rozdleni rostlinné vyroby
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5.3.2. Ziva&isna vyroba

Zivogidna vyroba slouzi na fatKosobody jako dogikovacinnost produkujici
zisk, hnojivo a také jako fin&ni rezerva v fipad vysokych vykywi ve vykupnich
cenach obilnin a olejnin. V soasné dob se zemdélec zanktuje na chov skotu a
prasat a pro udrzovanékterych technickych prostor ma i malé stado ovaizdleni
zvifat v zengdélstvi podle pdétu velkych dobytich jednotek (VDJ) nam ukazuje
graf ¢. 1. Zengdélec k 1. eznu 2010 vlastni 31 kaiprasat, 20 kusskotu a 6 kus
ovci. Zivasisna vyroba produkuje za rok 150 tun hnoje, kter@auziji na hnojeni cca.
10 ha orné fdy.

U prasat farma chova masné plemeno Pietrain. gr&4&at jsou 4 denéciste
pro chov, zbytek se prodava na maso. Plemenittzajj’ovana inseminaci externi

firmou. Prasata jsou celane ustajena se stelivovym provozem.

Skotu farma chova 20 kiusz toho 16 je zakladni stddazané pro chov. Zbylé 4
kusy jsou byci ufeni k prodeji na maso. Zakladni stado pobyva odnduéz do
listopadu na pastvinach, byci jsou po cely rok jesia Chov pes zimu probiha se
stelivovym provozem. Reprodukce je prosad opt formou sluzby inseminatora.
Farm& chova pouze masné plemeno Charolais.

Chov ovci je udrzovan pouze avibdi levného udrzovani prostor technickych
budov, kde ovce poétSinu roku spasaji votnrostouci vegetaci. Jedna se o plemeno

Suffolk. Ust4juje se afh se stelivovym provozem.

H Prasat
® Skot

w(Ovee

Graf¢. 2 - Podil drufi VDJ na celkovém pitu VDJ
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6. Metody a technologie v ze&délstvi

Obor zemideIstvi a kvalita hospodani Uzce zavisi na metodach a
technologiich, které dany zeédglec pouziva. Pro dodrzeni nejvh@giich metod je
také poteba, aby podnikatelé byli obezndmeni s nejjfomi poznatky z oboru,
vyuZivali veSkeré dostupné vyhody nebo dotfaprojekty a zarowve inovovali své
technologické zazemi. Proto je technologicka Uicaeaplikace a pouZzivani kvalitnich
informatnich systém ténet nutnosti nejen pro dynamicky rozvoj podniku, alpro
dosahnuti maximalni efektivnosti hospiets. Proto budu v dalgésti prace posuzovat
dva hlavni aspekty - a to technologickou Ufovarmy a vyuzivani informanich
systén.

6.1. Technologicka urové farmy
6.1.1. Zivaisna vyroba

Kapital pouzivany pro chov zeelskych zviat |ze rozdlit na 3 zakladni typy:
majetek na pastvinach, pro ustajenaiaté a majetek deny ke zpracovani a

manipulaci krmeni.

Vybaveni pastvin kapaci&ndost&uje pro chov cca 20 kisskotu, gicemz na
pastvinach se vyskytuje gmérné jen 16 kud. Zasobovani vodou do nap&gk je plré
automatické a tést bezudrzbové. Seno se dopravuje na pastvinu krmvyzem v
zavislosti na peasi a stavu vegetace. Na passe nachazi také dostawe velky
piistresSek.

Ustdjeni dobytka nalezneme ve stelivovém prosterwobci Kosobody v
technickych budovach s kapacitou 25 kskotu a 40 kus prasat. Napajeni zt je
opét pIné automatické, krmeni probiha 2x déneoz jednomu pracovnikovi zabere 3

hodiny deng celkem.
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Majetek potebny na zaji$ni krmiva pro zviata se sklada zistroje pro drceni
obilnin na jemny Srot, istreSek pro skladovani slamy a sena a technické bupiavy
skladovani obilnin pro krmnécaly. Ve forne sluzby si zerddélec najima balikovani
sena a slamy do kulatych balik ochranou siti, které jsou vhodné pro skladovéni
venkovnich prostorach. Zewukilec také uvazuje o investici do podobného strogent
cca 250.000,-.

Racng ¢ini pramérny patet baliki 200 kusi. Ve fornme sluzby je zahrnuta cena
jednoho baliku #etns dopravy 100,-. Vzhledem k vysoké nabidéehto sluzeb a diky
tomu malé cenhby pripadna investice slouZila pouze &etim farmy. Cisty zisk z 1
baliku vzhledem k censluzby je 60,-. Doba navratnosti této investicebha za &chto
podminek 20 let. Z toho vyplyva, Ze pro zelice bude lepSinieSenim vyuzivat za

téchto podminek nabizenych sluzeb.

Vzhledem k tomu, Ze Ziwsna vyroba na farth predstavuje vedlejSi zdroj
obZivy a zarov je paet ustijeného dobytka maly a provoz kapacityhovujici, je
investice do zautomatizovani nebo zmodernizovanbc¢Bné vyroby investici s
relativré malou vynosnosti. V budoucnu by seéthtavic Vlastislav Mach zaéiit

pouze na rostlinnou vyrobu, kam by drgmerovat své dalSi finaimi prostedky.
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6.1.2. Rostlinna vyroba

V souasné dob je strategie pro rostlinnou vyrobu takova, Ze eeSkprace a
Gpravy na pozemcichc¢etre pracich sklirovych obstarava rolnik sam. Technika,
kterou v tuto chvili zegdélec vlastni, v pipad plné funknosti dostéuje na vesSkeré
potrebné prace na poli po cely rok. Profpbly rostlinné vyroby vlastni zewuélec tuto
techniku: Traktor zn&ky Zetor 130 HP, starSi traktor Zetor 7045, stkodnbajn E512 a
Zaci mgkas. Dale pak ma ve vlastnictvi tazné kigp, seci a dalSi stroje ¢ené k

hnojeni nebo posikum pole.

U pipravnych praci na poli afiphnojeni a zuSlealovani gidy ma zemdélec
k dispozici dostatou vybavu pro zvladnuti vSech peltinych praci diky nakupu
nového traktoru a gzeni kvalitrgjSiho pluhu. Diky tomu si mohl dovolit #8it patet
orné midy o dalSich 10 ha. S n§j8im technickym vybavenim by byl rolnik schopen

zvysit paet orné ddy o dalSich 20 ha.

Pri sklizni podnikatel uziva gy starSi kombajn, kterydetné oprav a udrzby
sklizi v ptiméru 5 ha/den, ficemz se pditaji pouze dny s gasim vhodnym ke sklizni.
Nizk& produktivita je z velké€asti dan&astou poruchovosti jednotlivyatésti dosti
starého stroje, kdy je nutnéigtoupit k opravam trvajicich faimérné pal dne kazdé 4
dny prace. Moznosti kombajnu také brasstpvanirepky olejné, ktera ma daleketsi
vynosnost, nez naphacice. Investice do nového kombajnu je vSak nemozjann
z finartnich dchvoda, ale i kvali malé vyméie pozemki, ze kterych by se investice

nezaplatila. V oblasti je mozné pronajmuti sluzkombajn pro skliz repky.
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6.2. Informaéni systémy

6.2.1. Informaéni a komunika¢ni technologie

Hardware:

Mezi zakladni prvky pouzivané&ispraw nebo tvork informainich systém na
farmé¢ Kosobody pdat zcela uéité osobni peéita¢ s @ipojenim na internet. Jedna se o
starSi kancelgky PC s frekvenci procesoru 1Ghz a s ostatnimipkomantami, které
vykonem odpovidaji procesoru. #@a¢ prozatim dostalje na veSkeré pouzivané

aplikace. Hardware dofaliji jeS€ dalSi periferie: tiskarna a scanner.

Internetové fipojeni je v oblasti realizovano pomoci wi-fi s jasti 128 Kb/s
od firmy Dalunet, ktery nabizi v dané lokalitejrychlejSi dostupny internet. V dnesni
dok¢ se za broadband povazuje rychlogesp256 Kb/s, Zehoz vyplyva, Ze dané
piipojeni broadbandu v Zadnérrigmad nedosahuje.

Software:

Mezi zakladni softwarové vybaveni giace, bez kterého nelze pracovat, je
oper&ni systém. Na firemnim gdaci je nainstalovan OS Windows XP. Pro pouZziti
internetu pouZziva firma vo#sititelny prohliz€ webovych stranek Mozilla Firefox. Pro
dalSi zaznamenavani a zpracovavani dat ma firmestaddvanou sadu kance&ych
programu Microsoft Office 2007, ze kterych ak@ivayuziva hlavé textovy editor
Microsoft Word a tabulkovy editor Microsoft Excélektronickd komunikace probih&
za pouZziti e-mailui@s poStovniho klienta Microsoft OutlookaleZity pro podnikani je

také software pro spravuéeéinictvi, kde zerdélec vyuziva starSi program Raven.
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6.2.2. Pouzivané informéni systémy

6.2.2.1. Vni#ni informaéni systémy

Veskeré informéni systémy jsou zobrazeny ve formatu nazev, platdompopis,

piistup, &el, poznamky. Zewd¢lec pouziva tyto vnihi informani systémy:

Nazev:Raven Platformaosobni paitaé¢
Popis:uéetni program Pristup:osobni paita¢ farmy
Vstupy: Uéetni Udaje Vystupy:vykazy zisku a ztraty, rozvaha,

stavy jednotlivych &ti, seznam
faktur

Kazda firma podle zakona ocetnictvi musi vést detni zadznamy o jejim
hospod#&eni. Zengdélec pouZziva elektronickou verzicétnictvi hlavie diky jeji
jednoduchosti, kdy program dokaze sam po zadamojbdych (&etnich operaci
generovat se napvykaz zisku a ztraty. KroénrychlejSi prace ip zpracovani detnictvi
je mnohem rychlejSi i nasledné vyhledavanirgmtych informaci. Vyhodou programu
je i kontrola zadanych dat ve&pé vazls pii zadavani detnich udaj.

Program Raven je starSi aplikace pracujici¢jestsystému MS-DOS, bez
zakladnich progresivnich funkci, které jsou dnés sjiandardé sowdsti modernich
programii. Pri jakékoliv zmené nag. ve vySi DPH je pditba hledat Udaje v textovém
souboru s nastavenim programu. Program postradivefiemoznost zalohovani nebo
sledovani stavu zkdt. Sprava databaze afi a faktur sice byla umo&ma formou

dokoupenych programovych moduble zemidélec jimi bohuZzel nedisponuije.

Vstupem do programu jsou jednotlivéetni Udaje skladajici se ze sumy, data, a
¢isla dvou dta, na které v podvojnémcatnictvi @ipisujeme tento Udaj. Vystupem z
programu je pak vykaz zisku a ztraty, rozvaha netawy jednotlivych &tt. VSechny
tyto Udaje jsou ve formtabulky.
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Nazev:Evidence hnojeni Platformaknizni seznam
Popis:sledovani pouziti hnojiv Pristup:archivované zaznamy farmy
Vstupy:informace o aplikaci hnojiva Vystupy:Seznam pouzitych hnojiv na

jednotlivych pozemcich

Na zaklad pozadavi Evropské unie o sledovani stavu zivotniho premlita
kvality padnich celk byla nastavena zdkonn& povinnost sledovat a zaamarat
veSkeré druhy, mnozstvi a mista pouziti organickyclprimyslovych hnojiv.
Ministerstvo zemdélstvi vytvarilo pro tuto dokumentaci denik hnojeni, ktery ma

vSechny patbné nélezitosti.

Vstupem do evidence hnojeni jsou informace o jdohkgo aplikaci hnojiva
obsahujici datum, nazeviagniho bloku, typ pouzitého hnojiva, igob zapraveni do
pady a gepaiet jednotlivych Zivin, které se dostaly doidy. Tyto Udaje se
zaznamenavaji hned po pouziti daného hnojiva. Wgstu je pak seznamuag@nich
blokta, u kterych je zaznamenano celkové mnozstvi poctzitynojiv od roku 2004 a

stav Zivin v @de.

Nazev:Evidence zviat Platformaknizni seznam
Popis:sledovani stavu a Gelu zvirat  Pristup:archivované zaznamy farmy
Vstupy:informace o kazdém zvteti  Vystupy:Seznam vSech chovanych ztdt

na farmé

Kazdy chovatel zetuglskych zviat je ze zakona povinen vést evidenci
veskerych zvht, které chova. Zvdta musi byt nahldSenar@dré ozna&ena uéenymi
znamkami. Tato evidence slouzi z&llci zarove i pri sledovani doby iezosti krav a

jalovic, pog. jinych informaci, které je vhodné si zaznamenavat

Vstupem do evidence je zaznam dipeni, narozeni nebo 2my stavu zuiete,
kdy se zadavaji informace dgigitleném identifik&nim &islu zviete () a farmy, kédu
zen®, druhu a datu narozeni reie, C a kddu zer matky zvfete a zaznam o chovu

zvirat na past¥. Vystupem je pak seznam vSech chovanyctazwia farns.
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6.2.2.1. VjSi informaéni systémy

Nazev:LPIS Platforma:faktograficka databaze

Popis:systém evidence fdy Pristup:internet

Vstupy: Cisla piadnich bloka Vystupy:Souhrn vilastnosti pidy a mapy
ve vlastnictvi farmaie pozemki ve vlastnictvi farmaie

Projekt Cesky LPIS pedstavuje novou filozofii wveSeni geografického
informaniho systému pro evidenci vyuziti zémdlské pidy. Jeho zakladnim smyslem
je poskytovat kvalitni data o uzivané zeliské mdé v Ceské republice. &klem je
bezproblémové zvladnuti administrace a kontrolyogéido zemidglské dotaceCesky
LPIS je zaloZen na jediné integrované centralnaluii v prosedi Oracle Spatial,
ktera je aktualizovana on-line v realn@fase prosednictvim virtualni privatni sit
Cesky LPIS je nezavislym refer&mim registrem, ktery slouzi farifign jako rychly
zdroj informaci o jimi uZivané tplé. Na zaklad téchto informaci mohou nejen
spolehliv vyplnit Zadosti o dotace, ale také zjistit, jakéezeni se vztahuji na jejich
hospodéeni [11].

LPIS slouZi zeredélci jako prehled jednotlivych fdnich celk, které pouziva a
zarove jako podklad Zadosti o ziskani dotaci, které jg@zany na zegdélskou pidu.
Vstupni data obsahuji evideni ¢isla parcel, které zeddélec viastni. Vystupnimi data
jsou pak rozsahlé informace o kvalipadnich bloKi, letecké snimky a mapy
jednotlivych pozemk a katastralnich Uzemi nebdedepsané tiskopisy nappro

oznameni zrimy pady (viz prilohac. 3).
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Nazev:CEDR Platforma:faktograficka databaze

Popis:systém sledovani dotaci Pristup:internet
Vstupy:Zadost o dotaci es Vystupy:informace o pfiznanych
zemédélskou agenturu a vyplacenych dotaci

Informaini systém CEDR (Centralni evidence dotaci ze s$tatmdozpdtu)
slouzi k seznamovani zédglskych subjeki s moznosti ziskavanicélovych dotaci ze
statniho rozpétu. Dale je informuje o jejich Zadostech o tytoatst a o vySi fiznané

castky.

Vstupni data do tohoto systému zadava Statnicd#isky interverni fond
(SZIF) na zaklad zpracovanych Zzadosti od zémslskych agentur. Zewuélské
subjekty podavaji Zadost odleni dotace fes zemidéIské agentury. Vystupni data jsou
v podolg tabulky s informacemi o dataim projektu, zerdélském subjektu, fiznané
¢astce a aktudlni vyserpani dotace.

¥ysledek hledani

Pofet nalezenych zdznamd je 11,

123

deggj Identifikator projektu anIWDIIiEl\fy I¢ Mazev pfijemee | Obec UVF&%‘;HD CE(Z%”D
SR (329/00002/5001CR4C 31,03.2000 63804468 |Mach Jesenice 41 556 41 556
SR [329/00011/5001CE4C 05.01.2001 63804468 |Mach Jesenice 64 077 64 077
K |511/00002/5001CB4C 01.01.2002 |A3504468 |Mach Jesenice 44 791 44 791
K |511/00001/5001CR4C 01.01.2001 |A3804468 |Mach Wlashislay  [Jesenice B3 89| 63 5%
SR |329/00003/5001CR4C 19.09.2003 |p3804468 |Vlastislay Mach  [Jesenice 270001 27 000

Tabulkac. 2 - Vystup z IS CEDR
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6.2.3. Nepouzivané informéni systémy

Nazev:Agris Platforma:bibliograficka databaze

Popis:systém sledovani dotaci Pristup:internet

Vstupy:informace narodnich a Vystupy:velké spektrum bibliografickych
mezinarodnich vstupnich informaci ohled® zemédélstvi a
stiredisek potravinastvi

Portal Agris byl zaloZen vzhledem k nej&®im informa&nim a komunikanim
trendi pro zajiS¢ni dostupnosti kvalitnich informaci pro podnikat@lehybujici se v
agrarnim a potravitgakém sektoru. Vyvoj a provoz tohoto infordného systému je

zaji¥ovan Provozi ekonomickou fakultoeské zemdslské univerzity.

Rozsah a za#ieni systému AGRIS.cz jiz v stasné dob piekrauje ramec
béZného informaniho systému, respektive klasickych WWW stranegpsouva jej do
role skuténého WWW portélu tak, jak je definovan titglad v rdmci koncepce MZe
pro inform&ni a poradensky systém. P&vintegrace informaci v ramci
specializovanych infornéaich servek - portah je strategickym cilentady Spékovych

reSeni ve sité [4].

Na vstupnich datech se podikikolik narodnich i mezinarodnich vstupnich
stredisek, které zatwiji kvalitni acerstvé informace. Vystupni informace portalu jsou
velmi obsahlé od informaci o zedglstvi a potravingstvi, které jsou rozdeny do 12
raznych skupin (zpravodajstvi, Evropska unie, ga#tstvi, poradenstvi, potravirgtvi,
vzaklavani, lesnictvi, vyzkum, ekologie, hobby, podmiké venkov). Portél nabizi také
raizné druhy sluzeb, odkazy na nejzr§@h a nejpouziva¥Si internetové webové
strankyci portaly, vyhledavani v databazi firem nebo i e informace o zgné cen

zenedélskych komodit.

Stala technicka i inforntai podpora portalu z & déla velmi cerného

pomocnika fi planovani a efektivnim provozovani z&lske cinnosti.
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7. Finanéni analyza hospod#éeni

Jednotlivé udaje vysledk financni analyzy jsoutazeny v pehlednych
tabulkach. Jako zdroje pouzité pro vypbhodnot v tabulkach byla pouzita rozvaha a

vykaz zisku a ztraty, které jsou uvedeny v kapitile Rilohy jako giloha 1 a 2.

7.1. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty

Vzhledem k velikosti hospodeni rolnika je dlezité brat retel na skuténost,
Ze | mala zmaina nap. v investovani se fize velmi sil@ projevit ve vyp@itanych
hodnotach a tim fZe dojit ke zkresleni vysledkZ tohoto dvodu povazuji za wlezité
seznamitétend&e s rkolika dilezitymi rozhodnutimi Bhem sledovaného obdobi.
VSechny tyto kroky jdou zfin¢ dohledat pra¥ bud’ ve vykazu zisku a ztraty, nebo v

rozvaze.

ProtoZe hlavnéast ciziho kapitalu hospoii tvai ndjem pozemk jakykoliv
najem dalSiho pozemku se projevuje hnedékohka dilezitych ukazatelich. &em
obdobi 2004-2009 doslo k pronajmuti dalSich poZejak v roce 2007.

Jakykoliv kapital ptizeny na leasing taky velmi zas&drstupuje do &etnictvi,
protoZe se neodepisuje, ani se neobjevuje v ciapitdu. Leasing se promitne pouze
do néklad. Vlastislav Mach si zakoupil na leasing v roce 0@vy traktor v ceficca
1 milionu. Doba leasingtini 5 let. Tato investice zasa#invlivnila i zisk v roce 2008,
ktery byl rekord® vysoky pra¢ diky snaze nad@ maximalni mozZznoutastku pro
zaplaceni akontace a jako rezervu pro prvni spldiklgy tomu doSlo k prodejasti

zasob, coz se projevilo na jejich stavu v roce 2009

V letech 2004 - 2006 unigje rolnik vysokou ztratu z minulych let, jinak pelé

sledované obdobi hospddai jiz vykazuje vaistajici zisk.
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7.2. Analyza intenzivnich ukazatai

7.2.1. Ukazatele rentability

Rentabilita celkovych aktiv nam udavd, jak zeltlec dokdze vyuzivat §y
kapital k tvor® zisku. V tabulce vidime od roku 2004 mirstoupajici tendenci
vrcholici v roce 2008. V roce 2009 pak nasledujikyeokles zfgisobeny velkym
poklesem vykupnich cen obili a zarévpaizeni investice v pod@bnakupu nového
traktoru. Rentabilita celkovych aktiv zdravé firmyy mela vykazovat stoupajici

tendenci.

Rentabilita trzeb udava, jak velkadst z trzeb tv ¢isty zisk. V &etnictvi
zemeédélce je jednim zakladnim problémem ekonomiky nemekmtinné ovliviovat
ceny na trhu. Proto jsotasteéns naklady zersdélci vyrovnavany dotgnimi fondy CR
a EU. JelikoZ se dotac&eint nezapoitavaji trzeb, které pouzivame jako jmenovatel
vzorce rentability trzeb, ale projevi s€istém zisku, ziskame vysledek, Ze haproce
2008 z kazdé vydané koruny po zaplaceni daa prijmu a zapoitani dotaci ziska

zentdélec 1,12 K. Tento Udaj potvrzuje piebu dotaci v zesuélském sektoru.

Rentabilita vlastniho kapitalu nas informuje o tohwolik cistého zisku
vyprodukuje na$ vlastni kapitél. Zde nelzeegp€ usuzovat na idedlni stav, protoze
dobré podminky a zisk fde veést k pronajmuti novych pozemmkoz by ale znamenalo
snizeni rentability vlastniho kapitalu. V obdoli 2004-2006 vidime rostouci tendenci
v dokz, kdy se nepidzovaly Zadné dalSi pozemky a pouze rostl ziskoser2007 doslo
k pronajmuti dalSich pozemla zarové zatal zentdélec Setit na novou investici, coz
se projevilo rekordnim ziskem v roce 2008. Rok 2@@% byl velmi slaby ziskem,

piicemz stav pozenikzistal beze zrny.

Ukazatele Rentability 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004
Rentabilita celk. aktiv (EBIT/AKT) 0,08 | 021 | 0,12 | 0,4 | 013 | 0,11

Rentabilita trzeb (CZ/T) 0,72 | 1,03 | 1,12 | 1,02 | 0,94 | 0,82
Rentability vlastniho kapitélu

(éZNK) 0,09 0,29 | 0,16 | 0,21 | 0,20 | 0,19

Tabulka¢. 3 - Ukazatele rentability
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7.2.2. Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv zrid, jakého podilu dosahly trzby vzhledem k aktiv
spoleé&nosti. Od tohoto Udaje zmou vzorce spiitame pesré pocet dni, za ktery id
stejnych vysledcich dosahne getutrZzeb celkové cerraktiv. ZvySovani obratu aktiv v
letech 2004-2006 odpovida zvySovanim trzeb, vysledkoku 2007 byly ovlivany
najmem dalSich pozemkRok 2008 odpovida velkému zvysSeni zisku. Rok 200®ti
tomu odpovida &Simu propadu trzeb. Aktiva od roku 200Fstavaji stale na stejné

Urovni.

Obrat zasob je ukazatel, ktery se pouziva kemjiSfak rychle se hodnota zasob
ve firm¢ obmenuje v zavislosti na trzbach, neboli jak dlouho jsdxizné aktiva vdzana
ve forme zasob.Cim vy3si obrat zasob&@m kratsi doba obratu, timstginou lépe pro
firmu, coz ale v tomto ifpact neplati. Obvykle to znamena, Ze firma v zasobaéh m
vazano co mozna nejm&énpertZznich prosiedki. V zenmgdélstvi s modernim
skladovanim sena a slamy s moznosti venkovnih@dskli jiz nevznikaji téns Zadné
provozni naklady. Stav obratu zasob a jeho kolisamepondru k trzbam bylo

IV

poctu dobytka k prodeji a rozpracovani ornlp.

Ukazatele aktivity (doby obratu) 2000| 2008 2007/ 2006/ 2005/ 2004
Obrat aktiv (T / AKT) 0,10, 020 0,0 0,14/ 014 012
Obrat zasob (T / zasoby) 1,38 219 090 128 1,15 0,90

Doba obratu aktiv_ (AKT / (T/360)) | 3759,87 1792,93 3442,96 2609,06 2665,75 2973,67

Doba obratu zasob (ZAS. /
(T/360)) 259,94 164,39 398,52 282,23 313,36 400,41

Tabulka¢. 4 — Ukazatele aktivity

48



7.2.3. Ukazatele zadluzenosti

Equity Ratio, nebo také koeficient samofinancoyayjiadtuje, jak velky podil v
aktivech firmycini viastni kapital. V fipad malého podnikatelského subjektu jako je
farma Kosobody, je vyhodou co né&$i hodnota, protoZze veSkery cizi kapital zde
piedstavuji pozemky v najmu - zvl&stzhledem k rostouci poptavce zatgské pidy
jako velice dobrému Zgobu investovani. Z tohotaidodu se snazi Vlastislav Mach
prabézneé veSkeré pozemky v najmu, na kterycti teospod#, zkupovat. Proto izeme
sledovat rostouci tendenci tohoto koeficientu vectSletech, kroghroku 2008, kdy

podnikatel ziskal dalSi najemni pozemky.

Debt Ratio, neboli ukazatelétitelského rizika, nAm zobrazuje podil ciziho
kapitalu na aktivech spairosti. Vzhledem k rostoucimu koeficientu samofireaudmi

musi ukazatel &itelského rizika pimo angrn¢ klesat.

Debt Equity Ratio je ukazatel, ktery ndm udava @omiziho kapitalu k
vlastnimu kapitalu firmy. Velké rozmezi nac¢asku v rocich 2004 - 2005 je zkresleno
hospodéskou ztratou z minulych let, ktera trvala az doud@006. Od roku 2007 uz

vidime snahu o snizovani ukazatele kéowku 2008.

Ukazatele zadluZenosti 2009] 2008 2007| 2006/ 2005 2004
Equity Ratio (VK /AKT) 0,74 0,71 0,72/ 0,67, 0,63 0,51
Debt Ratio (CZ/ AKT) 0,26) 0,29] 0,28 0,33 0,37, 0,49
Debt Equity Ratio (CZ/

VK) 0,36) 041 0,39 0,48 0,60 0,95

Tabulkac. 5 - Ukazatele zadluzenosti
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7.2.4. Ukazatele likvidity

Bézna likvidita znamena, kolikanasobna je schopnpetesnosti uhradit svoje
kratkodobé zavazky vifpac, Ze proda veSkeré zasoby a dostane zaplacenyregesie

kratkodobé pohledavky a pouzije vSechen fimamajetek.

Pohotova likvidita zn#, jak je spolénost schopna uhradit svoje kratkodobé
zavazky, pokud dostane zaplaceny veSkeré své kiaitiéo pohledavky a pouzije

vSechen sy financni majetek.

Okamzita likvidita zn& schopnost hradit svoje kratkodobé zavazky pouyms

finanénim majetkem.

Nameiené hodnoty po celé dfené obdobi sik ovlivioval minimalni stav
kratkodobych zavazk Vyznamné zvySovaniéhem let 2007-2009 je dale igobeno
rastem kratkodobych pohledavek a zainowestem finaniho majetku. V tomto ohledu

je podnikatel bez probléirschopny hradit veSkereé své kratkodobé zavazky.

Ukazatele likvidity 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004
Bézna likvidita (OAKT / KD) 314,75 160,13 200,80 72,82| 52,42 36,73
Pohotova likvidita ((KrP+FM) / KD) 258,25/ 125,25 147,00 52,36| 34,50/ 16,91
Okamzita likvidita (FM / KD) 146,50 88,50/ 89,20/ 35,55| 23,67| 15,91

Tabulka¢. 6 - Ukazatele likvidity

50



8. Budoucnost rozvoje v zerdélstvi

Budoucnost zetuélstvi Ceské republiky a potravitgkého sektoru je po vstupu
do Evropské unie ovlitovana evropskou Spdlieou zengdélskou politikou. Jde o
velmi dilezitou politiku, pomoci které Evropska unie slegigpravuje a reguluje vyvoj
zenedélstvi ve vSech¢lenskych zemi. Hlavnim Ukolem tohoto systému jedspra
tvorba dotaci a prograinv agrarnim sektoru. SZP piatlo zakladnich pitii Evropskeé
unie a hospodas nej¢tsi casti evropského rozpt - v piméru 40%. Mezi zakladni
cile SZP je potravinova s&ftainost Evropské unie, zvySovani ur@via kvality
zemedéIstvi a rozvoj venkova. Hlavni cil politiky od &ku jeji ¢innosti byla

potravinova sokstainost, ktera byla jiz sptma.

Vysokd mira naklad SZP je jiz dlouhou dobu wm silné kritiky stat
Evropské unie, tzvéistych platé, v ¢ele s Velkou Britanii. Proto také SZP prosla
béhem rekolika let fadou reforem, které se snazily upravit rdadani a velikost
nakladi systému. Pro nas je né)dzit¢jSi nastaveni strapnakladi pro obdobi 2007 -
2013, kdy bylo zastaveno vytteni dalSich progratna dochazi pomalu ke snizovani
jednotlivych néklad. Neznénén ma Zstat fist pimych plateb pro ze# které

vstoupily do Evropské unie v letech 2004 - 2007.

Vzhledem nejen ke snizeni nakiaBZP, ale i ke stavu statniho rozpo po
krizi, 1ze atekavat snahu o sniZzovani dotaci a ruSeni progodporujicich produkty,
kterych Evropska unie vytviadostatek. Cile SZP se maji z&ihdo budoucna hlawn
na zvysovani a zabezmni kvality produki, zajiS€ni ochrany Zivotniho prosdi,
zvySovani urové a dobrych Zivotnich podminek na venkavdohled na dobré Zivotni
podminky zvifat. V ramci Séeni vydaji a vzhledem k roz&vani Evropské unie je tu
shaha o sniZzovani byrokracie \¥nitmi zmenami organizace. DalSi Uspory naklask
ocekavaji zjednoduSenim vyplat dotaci, kdy mistikotika piimych plateb bude
zemedélec dostavat jednotnou platbu na farmu.

51



9. Zawr

Poloha farmy Kosobody a hlaypiisluSnost veSkerych spravovanych pozémk
do oblasti se ztizenymi podminkami pro hospeda ma velky vliv na moZznost
péstovani jednotlivych plodin. V oblasti je #aptji péstovanou plodinodepka olejna
a pSenice ozima. Zefklec se zarfuje hlavré na rostlinnou vyrobu, ZiviSna vyroba
slouzi hlave jako finartni rezerva v fipact kolisani vykupnich cen jednotlivych
zentdélskych produki. Investice do Ziv&iSné vyroby je z dlvodia sniZzovani jeji

kapacity v pipads rozSiovani rostlinné vyroby neefektivni a nerentabilni.

Analyza vyrobnich faktdr zemedélce v rostlinné vyrob potvrdila snahu o
zvladnuti veSkerych ptgbnych praci ve vlastni rezii i wipadt, Ze tato metoda neni
nejvyhodrjSi. Snaha o nezavislost znamena nemoznéstoypani iepky olejné a
vzhledem ke starSimu kombajnu je vystaveéiasovemu tlaku v dabsklizrné, coZz mu
brani v roz&eni vymery orné midy. Vzhledem k nizkym kapacitam pro skladovani
produkfi urcenym k prodeji je nucen¢ptovat pSenici, kterou lze prodavat &gnié
blizkosti farmy ve vykupu ze&délskych produkii v Jesenicich. &tovani pSenice na
vice nez 50% ornédply znamena nemoznostigani fiznych plodin na jednom honu,

coz sebou finasi nutnost zvySené aplikace hnojiv a tirist naklad.

ZlepSeni efektivity vyuzivani vyrobnich fakéioby bylo dosaZzeno v rozkkni
hlavni produkce mezi obilniny i@pku olejnou. Pronajmuti kombajnu ve fa@rsiuzby
by nejen umoznilo rychlejsi sklizea tim i moznost zitSit plochu orné fdy, ale také

by prineslo \&tSi zisk z prodejeéepky.

Na zaklad analyzy pouzivani inforndaich a komunikénich technologii a
informatnich systém byl zjiStn fakt, Ze zerdélec pouzivd pouze ty informai
systémy, které jsou nezbytmutné k dodrZzeni zakonnych pozadayto provozovani
zentdélské cinnosti, a nevyuzivd Zadné infortmh systémy pro zkvalitmi nebo
zefektivréni metod v zerdélske cinnosti. Inform&ni a komunika&ni technologie jsou
pouzivané pouze v nezbytnéngfitku a nemoderni, coZz brani dynamickému rozvoji
informanich systém. Hlavnim problémem tohoto stavu je hléavmedostaténa

pocitatova gramotnost.
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Finartni analyza zewdélskeho subjektu prokazala zdravy figan stav
podnikani a vzhledem k vysoké v§ie pozemk v osobnim vlastnictvi rolnika
poukazala i na dobré podminky pro budouci rozvonpfa Ukazatele rentability ovSem
také potvrdili zavislost ze&délského systému na détsich programech Spdleé

zentdélské politiky Evropské unie.

V pripact postupného poklesu Uraydotaci a uzavirani progra@nierpajicich z
fondi EU je poteba vytvédet efektivni koncepci pro podnikani zeémdlského subjektu.
Z&kladem je zlepSeni vyuZzivani vyrobnich faktailenim na co nejSi zisk bez
nutnosti omezovani se nedostatkem financiipaut, Ze si Ize pdebné chybjici
sluzby pronajmout. Toho Ize dosahnoutétsi specializaci na &itou zengdélskou
vyrobu. Zakladnim kamenem dynamiky rozvoje je pe&la utit¢ poteba aktualnich
informaci, které Ize ziskat pouzivanim modernidormanich systém, jako je nap
internetovy portal AGRIS, ktery v s®bzahrnuje veSkeréutkzité informace nebo
odkazy potebné pro zeguélskou ¢innost. Vzhledem k postupnému zvySovani narok
jednotlivych inform&nich systém je v poslednifac nutné také zvySovat kvalitu
informanich a komunikénich technologii, zvla&trychlost internetového ipojeni

jako zakladniho stavebniho kamene modernich ICT.
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11. Frilohy

Piiloha €. 1 - Rozvaha v letech 2004 - 2009 ve zkracenémsahu

Rozvaha ve zkraceném rozsahu 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004
Aktiva k 31.12. (tis. K&)

AKTIVA CELKEM 3269| 3043| 2324| 2080| 1829| 1619

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 1839| 1544| 1319| 1278| 1200| 1214
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 1839| 1544| 1319| 1278| 1200| 1214
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 1259| 1281| 1004| 801| 629| 404
C.l. Zasoby 226 279 269| 225| 215| 218
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
C.lIl. | Kratkodobé pohledavky 447 294| 289| 185| 130 11
C.IV. | Finanéni majetek 586| 708| 446| 391| 284| 175
D. OSTATNI AKTIVA - p Fechodné @&ty aktiv 171 218 1 1 0 1
D.l. | Casové rozligeni 171| 218 1 1 0 1
PASIVA 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004
PASIVA CELKEM 3269| 3043| 2324| 2080| 1829| 1619
A. VLASTNI KAPITAL 2405| 2162| 1673| 1401| 1146| 830
A.l Zéakladni kapital 2218| 1581| 1455| 1318| 1324| 1220
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0
A.IV. | Hospodé&sky vysledek minulych let 0 0 0| -168| -381] -528
A.V. | Vysledek hospodieni bézného &etniho obdobi 187| 581| 218| 251| 203| 138
B. CIZi ZDROJE 864| 881| 651 679| 683] 789
B.l. Rezervy 0 0 0 0 0 0
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 860 873| 646| 668| 671| 778
B.Ill. | Kratkodobé zavazky 4 8 5 11 12 11
B.IV. | Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné ity pasiv 0 0 0 0 0 0
C.I. | Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0
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Priloha¢. 2 - Vysledovka v letech 2004 - 2009 ve zkracenéozsahu

PoloZzka 2009| 2008| 2007| 2006| 2005| 2 004
l. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0
A. Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 0 0 0 0 0 0
+ | OBCHODNI MARZE 0 0 0 0 0 0
1. Vykony 251 621 288 296 245 252
1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 313] 611 243| 287| 247 196
2. | Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby -62 10 45 9 -2 56
B. Vykonova spotreba 523| 405| 411| 404| 237 161
1. | Spoteba materidlu a energie 361 296| 363| 365 215/ 136
2.| Sluzby 162 109 48 39 22 25
+ | PRIDANA HODNOTA -272 216 -123| -108 8 91
C. Osobni naklady 0 0 0 0 0 0
D. | Darg a poplatky 24 22 22 25 19 21
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 26 26 20 15 15 24
IV. | Ostatni provozni vynosy S572| 480| 446| 450 268| 124
H. Ostatni provozni naklady 2 2 3 4 2
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 248| 646| 278 298| 240| 170
VII. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 2 4 2 1 1 0
N. | Nakladové Groky 22 11 0 0 0 0
* FINAN CNi VYSLEDEK HOSPODA RENI -20 -7 2 1 1 0
Q. Daii z pFijmi za b8Znou &innost 4 8 7 6 10 9
1.| splatna 4 8 7 6 10 9
2. | odlozena 0
** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST | 224| 631 273| 293| 231 161
S. Daii z pFijmid z mimoradné éinnosti
* MIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 0 0 0 0 0 0
*** | vysledek hospoditeni za &etni obdobi 224| 631| 273| 293| 231| 161
Vysledek hospodiieni pred zdarénim 228| 639 280] 299| 241 170
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Priloha €. 3 - Zadost o znénu v evidenci pidy (Vystup z IS ELPIS)

tinisterstvo zemedelstdd ST
Agentura pro zemEdélsti a venkoy ] T
.................................... G

Qhlaseni zmény v evidenci pldy

Fijmeni a jméno: MACH VLASTISLAY

I 63804468

Adresa: HRADNi 393, 27033 JESENICE
Registracni fislo: 36525

Jednotny identifikator pro dotace: 1000080323
W souladu s ustanovenim & 30 zakona €. 2921997 She, v platném znéni ohlasuji Ministerstvu zemedelstvi Agentufe pro
ZEMEdEIStT A VENKOV oo

a) zménu prabéhu hranic,
by zrménu Kultury,
c) Zmeénu redimu ekologického zerméd &l st

u hife uvedenych pldnich blakd, popfipadé dild pldnich blokd & Fadam o jeji provedeni v evidenci pldy.

Clverer kiad MNavriens Kultura Refim ekologického
pldniho wWmera Zemedalsti Poznamka
blokuidilu (nepavinny . — - —
fidag dazavadni navriena dozavadni navrieny

ke zméné pribéhu hranic blokuidilu souéasné pfiklddam - nepfikladam™® zakres novich hranic.

1 nehocicl se Skrindte

Podpis ufivatele (Zastupce statutarmiho organu e
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