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Zhodnoceni vyznamu mezinarodniho obchodu pro
Finsko

Souhrn

Diplomova prace se zabyva tématem mezinarodnihbashcFinska a jeho vyznamem pro

tamni ekonomiku. Prace je ragena nacast teoretickou dast praktickou.

Teoretickatast je zpracovana formou literarni reSerSe, ktbsalouje relevantni informace
tykajici se mezindrodniho obchodu. Zstuoje se na formy mezinarodniho podnikani,
dodaci a platebni podminky, vyznam zahmaitio obchodu v ekonomice z&mmastroje

zahranténiho obchodu a ekonomické sankce pouzivané v nrezingm obchoél

V praktické casti prace je nejprve charakterizovana finska ekoka s vyuZitim
zakladnich ekonomickych ukazatela nasled& je pistoupeno Emo k analyze
mezinarodniho obchodu, ktera je zgiema pedevsSim na mezinarodni obchod se zbozim.
Tato analyza obsahuj@sti tykajici se vyvoje ukazatglkomoditni a teritorialni struktury,
vyznamnych finskych proexpogrorientovanych firem a statni podpory exportu. cBrée
dale zabyva dopadem ruskych ekonomickych sankdinsaé exportéry zeguglskych
vyrobki a analyzou mezinarodniho obchodu mézskou republikou a Finskem.
V zawre¢né ¢asti jsou shrnuty a vyhodnoceny vysledky praceazema jednak opsni
tykajici se zvySeni finského exportu, jednak strigte doporteni proceské exportéryip

obchodovani s Finskem.

Kli ¢ova slova: mezinarodni obchod, Finsko, import, export, kortrudistruktura,

teritorialni struktura, obchodni bilance, ekonongicdlankce



Evaluation of the importance of international tréole
Finland

Summary

The diploma thesis is focused on Finland‘s inteamat trade and its importance for the

national economy. The thesis is divided into twdgaheoretical part and practical part.

The theoretical part is done using the methodtefdiure research and contains relevant
information about the international trade. It isdsed on foreign market entry modes,
delivery and payment terms, the importance of maggonal trade in the national economy

and economic sanctions using in international trade

The practical part first describes the Finland‘sremmy using the key economic indicators
and then analyses the Finland's international tratie analysis is mainly focused on the
international trade with goods and contains chapt@bout development indicators,
commodity and territorial structure, major exporieated companies and government
export support services. The thesis also analystnational trade between Czech
Republic and Finland and the impact of Russian @twn sanctions on Finnish exporters.
In the final part, the results are summarized avauated and there are proposals to
increase Finnish exports and strategies and recoatmtens for Czech exporters when
trading with Finland.

Keywords: international trade, Finland, import, export, coodity structure, territorial

structure, trade balance, economic sanctions
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1 Uvod

Finsko, ve finstid Suomi, je nejsevedsi stat Evropské unie, ktery saibe pysSnit hned
n¢kolika rekordy. Je to stat s né&fg8im pa@tem jezer v Evrof nejwtSim pd&tem saun na
pocet obyvatel na s¢ a nejtSi spotebou kavy na pmet obyvatel na €. Kvili
severskému podnebi, které v zemi vladne, se Findjakziva usidlovali fedevsim v jizni
casti zend, kde zalozili dneSni nejvyznawjai finska nésta jako Helsinky, Turku, nebo
Tampere. Neni s€éemu divit, kdyZz v severntasti zen¢ ozna&ované jako Laponsko
v zimnich ngsicich vyjde Bhem dne slunce jen n&kolik malo hodin a teploty se¢bre
pohybuji okolo -20 stujn Celsia. Nicmeé# i tuto ¢ast zems Finové dokazali vyuzit a
ucklali z Laponska turistickou destinaci s mnoZstvirotefi, lyZaiskych stedisek a

e

nefalSovanou zimu.

Naopak jizni a $ednicast zem, bohatd na lesni porost, vodni zdroje i Urodnadup
nabizi idealni podminky pro ze€dglstvi, rybolov a &Zbu deva. Po dlouha léta byly tyto
¢innosti pro Finsko nepzrejSi, nicmérk ve 20. stoleti se postupnFinsko zaalo
orientovat na &ky primysl jako strojirenstvi, hutnictvi, elektrotechnjcla chemicky
pramysl, ke kterému se &aly do zn&né miry vyuzivat domaci zasoby kowa dalSich
nerostnych surovin. Prdvozmach pimyslu vyznama prispél k tomu, Ze se dnes Finsko
fadi k nejvysplejSim stdlm swta s velmi vysokou Zivotni drovni. Prosperita Feask
z velkécasti prameni z mezinarodniho obchodu, kterym sedilomova prace podrobn
zabyva. NejetSi ¢ast exportu tvid praw strojirenské vyrobky, suroviny a materialy,

vyrobky drevozpracujiciho gimyslu a chemického pmyslu.

Téma zamené na mezinarodni obchod Finska si autor tétoomtipVé prace vybral
zejména z @ivodu, Ze v této krdsné zemi stravill poku jako student oboru International
Business na tamni univerzia @i psani prace tak mohl vyuzit své osobni zkuSeresti

ziskané vdomosti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je zhodnotit vyznam mezinarbdrobchodu pro finskou ekonomiku
s dirazem na export a import zbozi. Kdaiih cilaim prace pat urceni dopadu ruského
bojkotu potravin na finské vyvozcejguevSim vyrobce mléka, které tyto ekonomické
sankce zasahly nejvice. Bith cilem je také zanalyzovat mezinarodni obchodimez
Finskem & eskou republikou z pohledu vyvoje, struktury a \gmmych podilejicich se
firem. Cilem navrhové&asti prace je navrhnout openi, ktera by pspela ke zvySeni
finského exportu a poskytnout dopéeni a strategii k Zatku obchodovani s Finskem pro

ceské exportéry.

2.2 Metodika

Diplomova prace obsahuje &wstZejni ¢asti: ¢ast teoretickou #&ast praktickou. Pro
zpracovani teoretick&asti prace byly k danému tématu shronga¥d analyzovany
a komparovany vhodné zdroje literarni a internetgalétuzemské tak zahrani.

V prakticke ¢asti prace je metodika zaloZzena na deskriptivniamadytickém zpracovani
dat, komparaci a syntéze. Data a informace vyuZipgaktické casti prace pochazeji
z davéryhodnych zdraj, zejména z oficialnich finskych nebo mezinarodrdtdtistickych
zdroji a oficidlnich prezentaci finskych &skych firem. Ke znazoéni konkrétni
problematiky jsowetrg vyuzity grafy vytvdené na zakladoficialnich dat. V za&recné

casti prace jsou vyhodnoceny vysledky a navrzen&@piaa strategie.
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3 Teoreticka vychodiska

.Mezinarodni obchod Ize definovat jako souhrn zafir@ obchodnich aktivit dvou a vice
narodnostnich ekonomik iip. stafi, shoduji-li se jejich hranice s hranicemi ekonamik
Jedna se o druh mezinarodnich vatahealné ekonomické transakce se zalkirdm

prvkem mezi nasledujicimi subjekty&ove ekonomiky:

Soukromymi ekonomickymi subjektyapobicimi uvnit narodnich ekonomik, tj.

jednotlivci/domécnosti a malymi,isdnimi a velkymi podniky

- Nadnarodnimi ekonomickymi subjekty hlavnmulti nebo transnacionalnimi
podniky

- Ekonomickymi subjekty i@jného sektoru jednotlivych stiatizemnich celk a
integranich uskupeni, mj. ministerstvy, municipalitamiganizacemi se zvIastnim
statutem, centralnimi bankami

- Prilezitostre nekterymi ekonomickymi subjekty neziskového charakter ramci

prograni humanitarni pomoci.“ (Stbové, 2013)

3.1 Formy mezinarodniho podnikani

Na zahraninich trzich firmy vyuZivaji izné strategie mezinarodniho podnikani. Volba

strategie zavisi na mnoha faktorech, mezi které:pat

- Obchods politické podminky

- Ekonomické prosedi

- Politické prostedi

- Pravni prosedi

- Charakteristika vyrobk

- Charakteristika obchodniho partnera

- Efektivnost vybrané formy podnikani

Tyto strategie neboli formy mezinarodniho podnikeabbvykleileni do ti skupin:

Vyvoz a dovoz zboZi a sluzeb

Kapitalow nenaréné investice

Kapitalow narané investice (Machkova, a dalSi, 2007)
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3.1.1 Vyvoz a dovoz zbozZi a sluzeb

Do této skupiny séadi obchodni operace zaloZené na trEdn vyvozu a dovozu zboZi a
sluzeb. Jednd se o nejjednodussi formy mezinarodpiddnikani, kterymi obvykle
podniky z&inaji rozvijet své mezindrodni aktivity. (Machkoweadalsi, 2007) Tyto formy,
nazyvané téz jako obchodni metody lze obaozdlit na piimé, které pedstavuji pimé
spojeni mezi vyrobcem a zakaznikem atimap, kde mezi vyrobcem a spehbitelem
existuje jeden nebo vice melénki, nag. zastupce, partner, préstinik nebo vlastni

zahranéni prodejni gi. (Janatka, 2004)

Mezi piimé metody pét tzv. cisty piimy export, ktery se obvykle vyuziv&ipexportu
pramyslovych vyrobk, vyrobnich z&zeni a investinich celki. Export takovych statkje
obvykle velmi komplikovany a vyzaduje poskytovardbornych sluzeb, u kterych je
bezprostedni gitomnost vyrobce na zahrg&nim trhu nutnéa. ®my export je realizovan na
zaklad kupnich smluv. (Machkova, a dalsi, 2007)

Neptimé metody vyuZivajici pragtidniky se upldilji zejména u prodeje sgebniho

zbozi. (Janatka, 2004) Jednéa sefnap

- Prosttednické vztahy:Prostednici obchodujici vlastnim jménem, na viastit @
riziko prodavaji nakoupené zbozi dalSim émdibelim ¢i koneinym spotebitelim a
jejich odn&nou je cenova marze.

- Smlouvy o vyhradnim prodeji: Dodavatel se zavazuje, ZeCitgé zbozi nebude
v ur¢ité oblasti dodavat jiné osdlmez vyhradnimu odipateli.

- Obchodni zastoupeni: Nezavisly obchodni zastupce vyviji dlouhodobro
zastoupenou firmué¢innost smdfujici k uzavirdni smluv a obchéddjménem
zastoupeného a na jehéetl

- Piggybacking: Spoluprace vice firem ze stejného oboru podnikawoblasti
exportu. Velkd a znama firma dava za uUplatu menfsimam k dispozici své
zahranéni distribieni cesty. (Machkova, a dalSi, 2007)

3.1.2 Kapitalové nenaroéné investice

DalSi mozZnosti proniknuti na zahrami trhy jsou kapitalo¥ nenaréné investice. Do této
skupiny se‘adi rekolik forem mezinarodniho podnikani, které podniknozni uplatnit sveé
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vyrobky ¢i sluzby na zahrasinim trhu aniz by musel v zahr&nipiimo investovat. Mezi
tyto formy sefadi gedevSim franchising, licence, zuSléohaci operace a smlouva o

fizeni. (Machkova, a dalsi, 2007)
Franchising

Jedné se o smlu¥rvymezeny vztah mezi obchodnimi partnery. Vystupujgm fransizér
(majitel firmy ¢ znaky) a franSizant (nabyvatel franSizy). FranSizérskytuje
franSizantovi pravo uzivati@dnet svého podnikani, zdku a know-how obsahujici
systém tizeni a zabezgevani sluzeb. FranSizant za to plati franSizérawlusne
stanovenou odému a zavazuje se dodrZzovat obchodni politiku paslkatele. Podstatou je
piedani usgsného konceptu podnikani a moznosti podnikani p@anou znékou, nebd
firma franSizéra je obvykle velmi U&na a ma dde zpracovanou obchodni a
marketingovou koncepci. Nejbrgji je franchising vyuzivan v maloobch&dv oblasti fast

foodovych restauraci, v hotelniciiv oblasti¢erpacich stanic. (Machkova, a dalSi, 2007)
Licence

Termin licence ozriaje povolenici svoleni k¢innosti, ktera neni jinak povolena. Tato
forma vstupu na zahrami trh umo#uje podniku prodat prava k vyuZziti vynalezu,
uzitného ¢i praimyslového vzoru nebo ochrannych dpat, ktera zahrnuji napprava

k vyuzivani obchodniho jména firmy nebo ochrannénzky. Majitel vyliného prava
(poskytovatel) v licetni smlou¢ oprawviuje nabyvatele k vykonu prav zipnyslového
vlastnictvi a nabyvatel se za to zavazuje k posko utité Uplaty nebo jiné majetkove
hodnoty. Welem licence neni vyt¥eni hmotného statku, ale stanovit pravidla k jeho
Sireni. (Machkova, a dalSi, 2007)

ZuSlechtovaci operace

Termin zuSlecfovaci operace oztaje zpracovani nebo igpracovani material ¢i
polotovafi do vysSiho stupnfinality, eventuald do kon€né podoby hotového vyrobku.
Pravré byvaji tyto operace posuzovany jako smlouvy o.ddoSlecliovaci operace Ize
roz&lit na aktivni a pasivni. Aktivni operacergglstavuji situaci, kdy material nebo
polotovary jsou zahraémim objednavatelem dodany doméacimu podniku k zbh&et

Pasivni operaceigpdstavuji naopak situaci, kdy material nebo polatgvjsou domaci
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firmou vyvezeny do zahratii k zuSlechini. ZuSlechtnou produkci Ize poté na zakiad
domluvy vratit zgt do zahranii, prodat v zemi zuSlechtitele, nebo reexportowvatietich
zemi. Motivaci objednavatelzuSlechéni jsou gredevsim nizSi naklady nagpracovani
v zahranti. Jedna se napo naklady mzdové, energetické, surovindvéezijni naklady.
(Machkova, a dalsi, 2007)

Smlouva ofizeni

Predmétem smlouvy ofizeni je poskytnutitidicich znalosti a Sgkovych manaZér,
obvykle na dobu uitou. Jedna se o koncepci podobnou franchisinggalkavmisto
konceptu a znky je do zahramniho podniku peneseno manaZzerské know-how.
Odmeénou sjednanou ve smloénmize byt nap. urcité procento z obratu, podil na zisku
nebo moznost ziskarsti akcii spolénosti. Smlouva dizeni je nejastji vyuzivana

v oblasti sluzeb, zejména v hotelnictvi a poradgasisluzbach. (Machkova, a dalsi, 2007)

3.1.3 Kapitalové naroéné investice

Mezi zahranini investice nartné na kapital séadi zejména portfoliové investice &mpé
zahrantni investice. Portfoliové investice zahrnuji nakugkcii nebo jinych cennych
papiifi, piimé zahrardni investice se tykaji kapitalovych vkkadvnitrofiremnich fjcek ¢i
reinvestovaného zisku. Tytaimé zahrarini kapitalové investice probihaji zakladanim
novych podnik tzv. na zelené louce, dale formou fuzi, akvizmpletného podnikangéi
strategickych alianci. Tim, Ze se podnik bezgeast nachazi na zahramim trhu,
ziskava vyhody vifistupu k informacim aiffmému kontaktu se zakazniky. Reé¥nma
podnik moznost poskytovat servisni sluzby a zajstdostaténé zasoby na skladkteré
mu umozni pohotové dodavigimz dokaze konkurovat tuzemskym firmam. (Machkava,
dalsi, 2007)

3.2 Dodaci podminky

DuleZitou sowasti kupni smlouvy v mezinarodnim obcho@ tzv. dodaci podminka,
nazyvana téz jako dodaci parita. Tato podmink&ujer povinnosti prodavajiciho a

kupujiciho, které souviseji s dodavkourayzetim zbozi. (Machkova, a dalsi, 2007)
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»Dodaci podminka wuje zejména:

zpasob a misto dodani zbozi cdéateli

- misto a okamzikigchodu Uhrady nakléadspojenych s dodavkou zbozi

- misto a okamzikigchodu rizik

- povinnosti smluvnich strantipzaji&’ovani dopravy, op&tni pavodnich
dokladi, zabezp&eni pojistni, kontroly, celniho odbaveni.” (Svatos, 2009)

Dodaci podminka tedy &uje, jakou ¢ast naklad spojenych s dodavkou zbozi hradi
prodavajici a jakodast kupujici, takZe jeji volba ma velky vliv na vgény v zahragnim
obchod. (Machkova, a dalSi, 2007)

NejznangjSi a nejpouzivaf)Si dodaci podminky jsou tzv. dolozky INCOTERMS

(International Commercial Terms neboli Mezinarodb¢hodni pravidla). (Svatos, 2009)

3.2.1 INCOTERMS

DoloZzky INCOTERMS jsou fipravovany a vydavany Mezindrodni obchodni komorou
(International Chamber of Commerce) sidlici viHaa jejich cilem je vyhnout se
v mezinarodnim obchadejistot odliSnych vyklad riznych dodacich dolozek viznych
zemich. Prvni verze INCOTERMS vznikla jiz vroce 369 a od té doby jsou

v nepravidelnych intervalech vydavany nové verzgddhim nové verze vSak starSi verze
nezanikaji, proto je nutné u jednotlivych dodacipbdminek uva&t rok vydani
INCOTERMS, kterymi se hodlaji smluvni strafiglit. (Machkova, a dalSi, 2007)

,INCOTERMS nemaji povahu pravni normy a zavaznymstvaji pouze tehdy, jestlize
se na 8 strany kupni smlouvy vyslo¥rodvolaji v textu smlouvy. Pravidla INCOTERMS
uvadsji, kterd ze smluvnich stran je zavdzana obstatapravu nebo pojishi, kdy
prodavajici dodava zbozi kupujicimu a jaké naklawse ta ktera strana. Pravidla
INCOTERMS neuvéadli zadné adaje tykajici se ceny zbozi aniisgbu jeji Ghrady.
RovnéZ se nezabyvajiipchodem vlastnictvi ke zboZi, anebo nésledky poiusalouvy.”
(ICC Ceska republika, 2010)

INCOTERMS se staly neodmyslitelnou sésti kazdodenniho jazyka obchodu. Byly
z&lerény do obchodnich smluv po celémégva poskytuji v mezinarodnim obchod

pravidla a pokyny pro importéry, exportéry, prawnidopravce a poji®vny. Nejnowjsi
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verze doloZzek INCOTERMS 2010 je platna od 1.1. 2@Tdbsahuje 11 pravidel (doloZek)
roz&klenych do skupin ,Rules for any mode or modes ahgport* neboli pravidla pro
jakykoliv druh gepravy a ,Rules for sea and inland waterway trariSpeboli pravidla

pro ndmeni a vnitrozemskou vodni@pravu. (International Chamber of Commerce, 2016)

Stale se vSak vyuziva i starSi verze INCOTERMS 204a6éra obsahuje 13 doloZzek
rozdlenych doctyt kategorii E, F, C, D.

DoloZzky INCOTERMS 2010
Pravidla pro jakykoliv druhigpravy:

- EXW — Ex Works (Ze zavodu)

- FCA - Free Carrier (Vyplacérdopravci)

- CPT - Carriage Paid Toigprava placena do)

- CIP — Carriage And Insurance Paid Tégftava a pojighi placeny do)
- DAT - Delivered At Terminal (S dodanim deéeiladist)

- DAP - Delivered At Place (S dodanim v niistéeni)

- DDP - Delivered Duty Paid (S dodanim clo placeno)

Pravidla pro namimi a vnitrozemskou vodnigpravu:

- FAS - Free Alongside Ship (Vyplacek boku lodi)

- FOB - Free On Board (Vyplac&iod)

- CFR - Cost And Freight (Naklady éepravné)

- CIF - Cost, Insurance and Freight (Naklady, p&jisa gepravné)

(ICC Ceska republika, 2010)

Kazda z uvedenych doloZzek ma jinou definici a jingloZeni pechod rizik, ndklad: a
pojisttni mezi prodavajiciho a kupujicihatHem gepravy. Obchodnici se domluvi a

vyberou si takovou doloZku, ktera se jim pro komki&ituaci nejvice hodi.
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3.3 Platebni a zaji¥ovaci instrumenty

Vyznamnym problémem zahr&niho obchodu je placeni a zaist Jako zajiovaci
instituty mohou slouZit i &které zmgisoby placeni v mezinarodnim obchodu, tzv. platebni
podminky. (Svatos, 2009)

Platebni podminkou, ktera je obsahem kupni smloseyutuje misto, doba a #gob

Uhrady kupni ceny kupujicimyipadrg i vySe arokwi platebni néna. ,Platebni podminka

Mriviw s

,Volbou vhodnych platebnich podminek Ize vyzna&omezit, gipadré zcela vylodit
komekni rizika, gedevsim riziko platebni neschopnosti nebo platelenile dovozce.”
(Svatos, 2009)

S platebni podminkou souvisi i¢ité naklady, které maji poté vliv na celkovou cenyto
naklady pedstavuji zejména poplatky bankam a fitrdm institucim, poplatky za
vystavovani ufitych dokumeni, poplatky za kolky¢i naklady pojigovani rizik. U

avérovych platebnich podminek je ndkladem rgvarok. (Machkova, a dalsi, 2007)

Podle (Svatos, 2009) patmezi hlavni platebni a zafidvaci instrumenty dokumentarni
akreditiv, bankovni zaruka, smka, bankovni Sek,ffpadré dokumentarni inkaso, které
vSak vyvozci vyuzivaji zejménaipryvozech do ekonomicky stabilnich zemi a ve vidiaz

se spolehlivymi obchodnimi partnery.

Dokumentarni akreditiv

s

Dokumentarni akreditiv je jednim z nejbezpgSich a nejdlezit¢jSich platebnich a
zaji¥ovacich instrumeitpouzivanych v mezinadrodnim obcko@Svatos, 2009) Jedna se
0 ,zavazek banky poskytnout pgrenému beneficientovi (zpravidla prodavajicimu)pin
stanovené v akreditivu, pokud beneficieiieqiozi was pozadované dokumenty a splni
veSkeré akreditivni podminky. Banka vystavuje akneda pokyn gikazce, resp. Zadatele

o akreditiv (zpravidla kupujiciho), a podle jehstiukci.“ (Machkova, a dalsi, 2007)

PIréni banky pedstavuje provedeni platby beneficientovi nebo plam a zaplaceni
smeénky vystavené beneficientemiipadre zmocreni jiné banky proveést tyto ukony, nebo

zmocreéni jiné banky k provedeni negociace. Bankazkoumava dokumenty a zaplati
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pouze v pipac, Ze edlozené dokumenty odpovidaji podminkam akrediti@uatos,
2009)

Dokumentarni akreditiv je oblibeny zejména u ex@drtktei nemaji dostataou divéru

v kupuijiciho, pipadré davéru v politickou nebo ekonomickou situaci v zemi kjipiho,
kterd by mohla ohrozit placeni. Tim, Ze mé& prodévaj rukou bankovni zaruku danou
akreditivem, je spolehli chrarén pred rizikem platebni neschopnosti kupujiciho a také

pied rizikem neodebrani zbozi vyrobenéhoinap zakazku. (Svatos, 2009)
Bankovni zaruka

Bankovni z&rukou se rozumi pouze zai&g|ci instrument, ktery slouZirgrevsim
k zajis€ni rizika v zahrardinim obchod. Frijemce zaruky ziskava dostateu jistotu, Ze
dostane zaplaceno Yipadt platebni neschopnosti nebo platebni dbevsmluvniho
partnera a dava mu taktéZz moznost postoupit povikedzajiStnou bankovni zarukou na
svou banku. R sjedndvani bankovni zaruky je peita uvadt zpisob udhrady formu
zajiseni. K vyplagé bankou dochazi pouze vipac, kdy neni zaji¥ny zavazek
splatnosti splén. Dilezité je ged sjednanim bankovni zarukyéow, zda riici banka je

schopna spinitigvzaté zavazky. (Svatos, 2009)

3.4 Vyznam zahrani¢niho obchodu v ekonomice zei

Zahranéni obchod zerh Ize hodnotit z hlediska efektivnosti, proporciatyal a

demonstrativniho efektu.

Efektivnost v tomto smyslu znamena snahu sedgtse v exportni politice na ty vyrobky,
kde miZze zend dosahnout maximalnich Uspor sg@eské prace. Na tyto produkty je pak
sousteddn vyzkum, vyvoj a propagai usili. ,Cim je ekonomika mensi a tim otewsjsi,
melo by byt sousedini sil na zvySeni a udrZzeni schopnosti konkuret@eznamena i

schopnosti vyvozu vybranych vyrobkiirazrejsi* (Svatos, 2009)

Proporcionalita vyjatlje, jak komplexni surovinovou zakladnou dana gelisponuje a
jak je schopna pokryt piaby vlastni domaci pmyslové vyroby.

Demonstrativni efektigdstavuje usfEnost vyvozniho programu, ktera vypovida o urovni

rozvoje ekonomiky dané zena cla ji ve s¥té vizitku. ,Jde tedy o uwiitou demonstraci
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swtového technického, designového, médniho trenderykimize pisobit stimul&né na
spole&ensky a ekonomicky pokrok.” (Svatos, 2009)

3.4.1 Pristupy statu k zahraniénimu obchodu

Zahranéng-obchodni politika je saiasti obchodni politiky statu, ale v dnesni &ob
ovlivnéné globalizaci a liberalismem se jiz tento termihnd nepouziva a howose pouze
0 obchodni politice ve smyslu préstiku statu k regulovani ¥8ich ekonomickych vztah

a nastroje k vytv@&ni vhodného vnihiho ekonomického pragdi. (Kalinska, 2010)

Z narodohospodakého hlediska existuji dvaiptupy k zahragnimu obchodu: pasivni a

aktivni.

Pasivni pistup stavi do pdpdi zejména hledisko proporcionality s cilem dosakhn
plynulého reprodutniho procesu. Mezinarodni obchod je v pasivnifistppu vniman
piedevSim jako nastroj k zagti nedostatkovych surovin, potravin, stroj zd&izeni.
Vyvoz je vnimén jako nutné zlo, aby stat ziskalsfremlky na své dovozni peby.
(Svatos, 2009) Pro tentdiptup je charakteristicky protekcionismus, cozijgrsusilujici o
ochranu domaci ekonomikyiga vrgjSimi vlivy a ugednostujici ochranu vlastnich
vyrobki, sluzeb a pracovnikpied zahrarini konkurenci. Toho Ize docilit vyuzivanim
celérady opaiteni, nap. cel, kvot, nebo stanoveniménového kurzu. (Kalinska, 2010)

Aktivni pristup stavi do pdpdi hledisko efektivhosti a znamena zejména sediste Usili
statu o co nejsnazsfiptup na trhy jednotlivych zemi. Stat se snazi gjwioe zjednodusit
dovozni rezim a zarovieuzavirat smlouvy s integfaimi seskupenimi. Row¥# vyviji
rizné proexportni aktivity, které maji ¥kterych zemich vysledek, Ze expdirti zakladni
hnaci silu ekonomického rozvoje z&m(Svatos, 2009) Aktivni fiistup vychazi
z liberalismu, tedy fistupu, ktery upednosiiuje minimalni zasahy do ekonomiky,
odstraiovani obchodnich tgkazek tarifniho i netarifniho charaktetu otevieni vSech

sektoii vnittniho trhu zahragni konkurenci. (Kalinska, 2010)

3.4.2 Kvantifikace postaveni zahran&niho obchodu v ekonomice zei

Postaveni zahratmiho obchodu v ekonomice zémze kvantifikovat gkolika nize

uvedenymi zfisoby:
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1) Bilance zahraniniho obchodu: vyvoz — dovoz.ze sledovat v narodnim pojeti a
v preshraninim pojeti. ,Narodni pojeti zahramiho obchodwypovida o vyvozni
a dovozni vykonnosti domaci ekonomiky, tedy i ohadmini bilanci zahratiniho
obchodu doméaci ekonomiky. Sleduje skateobchod se zbozim realizovany mezi
domécimi a zahratmimi subjekty, tj. zmnu vlastnictvi mezi rezidenty a
nerezidenty. Reshranini pojeti zahraghiho obchodwnaopak vypovida vyhradn
o fyzickém pohybu zboZifps hranice bez ohledu na to, zda dochazi k obchodu
mezi domacimi a zahramimi subjekty. Tyto Udaje jsou mezinargdsrovnatelné
a mohou slouZit jako indikator vyvoje hodnoty obdad (Cesky statisticky ¥ad,
2015)

2) Vztah mezi vyrobenym a uzitym spoléenskym produktem: jedna se o celkovy
objem toho, co se vzemi vyrobi, a objem sploy ve sledovaném obdobi.
K vyjadieni tohoto vztahu slouZi vzoreuaZity spoléensky produkt = vyrobeny
spole'ensky produkt + dovoz — vyvgaipadré vyrobeny spoléensky produkt =
uzity spoléensky produkt — dovoz + vyv@svatos, 2009)

3) Objem zahraniéniho obchodu: vyvoz / dovoz x 100Tento relativni ukazatel
vyjadiuje schopnost vyvozu pokryt dovozni faily zemnd a napomahd tak
kvalifikovat a kvantifikovat vahu zahramiho obchodu ze#n Pokud ukazatel
dosahuje hodnoty vice nez 100, zema aktivni obchodni bilanci. Pokud ukazatel
dosahuje hodnoty ménnez 100, zeth ma pasivni obchodni bilanci. Objem
zahrantniho obchodu v absolutnigiislech vypovida o postaveni z&we s¢tové
ekonomice. (Svatos, 2009)

4) Ekonomickd a finanéni sila zen&: mezinarodni likvidita / dovozledna se o
hypotetickou Uvahu, kolik rak¢i mésiai by zent¢ mohla dovazet to, co standaédn
potrebuje, a pokryvat tento dovoz z devizovych rez€vatos, 2009)

5) Pomér vyvozu k dluhové sluzt¥: Ukazuje, zda je vyvoz schopen pokryt thrn
splatek a Urok ze zahrardinich pij¢ek dané zegh (Svatos, 2009)

3.5 Nastroje zahraniéniho obchodu

K prosazovani za#mi stati v oblasti mezinarodnich obchodnich vZiamebo vytvéeni
podnikatelského prasdi uvnit statu slouzitzné nastroje. Tyto nastroje se obecleni

na nastroje na ochranu wmitho trhu a nastroje pro podporu vyvozu. Mezi mjstna
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ochranu vniniho trhu pat vSechny opdéeni protekcionistického charakteru a néstroje,

které jsou vyuzivany proti nekalé konkurenci. Pofllakce se pak zpravidlgeni na

tarifni opateni a netarifni op&tni. Mezi nastroje pro podporu vyvozu &l tizné

vyvozni subvence, davé Glevyci statem garantované &vy. (Serbovéa, 2013)

3.5.1 Tarifni opat¥eni

Mezi tarifni opateni sefadi cla spiujici podminku systematické aplikace. Tato podminka

znamena, Ze celni sazby jsoiegem vyhlaSeny na &ité predem stanovené obdobi

pravnim gedpisem statu. (Kalinska, 2010)

Clo je perzita ¢astka vybirana stateniiglovozu nebo vyvozu zboZigs celni hranice.

Celni sazby statu, celni unie, nebo intégiao seskupeni jsou uvedeny v celnim

sazebniku, ktery je zpravidla vydavan jednotnéo (Serbova, 2013)

Cla Ize alit dle raiznych kritérii:

1) Podle smiru:

a.

Vyvozni: vyuZivana zejména v rozvojovych zemiclilans ziskat fijem do
statniho rozpé&u od dominantnich vyvoac

Dovozni: uplatovana zejména k ochranvnitiniho trhu stétu, ke
zvyhodiovani doméci produkceigd zahrariini, kterd je zatizena clem,
které zvySuje konmmou cenu pro spigbitele. Fiskalni funkce je spisSe
druhaada

Tranzitni: vyuzivana v minulosti s fiskalnim cilem,soasné dob se

nevyuzivaji

2) Podle @elu:

a.
b.

Fiskalni: vyuzivana vykné s cilem ziskatijem do statniho rozgtu

Ochranné: hlavnim cilem udrzet konkurenceschopamstaci produkce

3) Podle cile:

a.
b.

C.

Prohibitivni: velmi vysoké celni sazba
Sklenikova a vychovna
Prefereini: zvyhodgné celni sazby plynoucich z jednostrannych nebo

vicestrannych dohod
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d. Diferercni: pii splréni uritych podminek jsou poskytovany dodaté

vyhody
4) Podle zjisobu vypétu:

a. Valoricka: procentni sazba z hodnoty zbozi

b. Specificka: pevnéastka za jednotku zbozi

c. SmisSena

d. Kontingentni: jedna se o tzv. tarifni kvétu, ndityr kontingent je vybirano
niZsi clo, po vyerpani kvoty je vybirano clo wbné vysi.

5) Podle vztahu:

a. Kompenzéni: uvalovana na dovoz ze zé&nktera konkrétnim zjsobem
poSkozuje obchodni zajmy dené zem. Fristupuje se knim az po
vycerpani vSech prasidki k napraé¢ této situace. Jsou sitelna
s doloZkou nejvysSich vyhod.

b. Odvetna: uvalovana jako odveta za obcliepolitickd opateni stat a
tykaji se vesSkerého dovozu z tohoto statu. Nejdaditslna s dolozkou
nejvyssich vyhod.

(Stérbova, 2013)

Evropska unie tvid jednotné celni Uzemi, kde jednotli¢éenské staty mezi sebou cla
neuplatiuji. Vac¢i okolnimu s¥tu pak Evropska unie uptatje spolény celni kodex a na
dovozy z nélenskych stat spol&ny celni tarif. Nezalezi na tomygs kterou zemi zbozi
do Evropské unie vstupuje, psradz vzdy na witou komoditu z wité treti zent je
harmonizovanym zisobem aplikovano jednotné clo. Kazdé zboZi, kiengoj uhrazeni cla
vpuseno do EU se stdva zboZim evropskym & ense libovold pohybovat mezi staty

Evropské unie. (Janatka, 2004)

VétSina cel EU vychazi ze zavaekrijatych bithem jednacich kol WTO. Skterymi
zenemi udrzuje Evropska unie prefetam obchodni vztahy, napsecleny Evropského
hospodéského prostoru, se zémi sttedni a vychodni Evropy, se z&mi dohody o

partnerstvi z Cotonu a dalSim mnoZzstvifadevsim rozvojovych zemi. (Janatka, 2004)

Spoleny celni kodex jednothupravuje zfisob stanoveni celni hodnoty zboZi a Wipo
cla, pravidla fivodu zboZzi a celni rezimy, ve kterych se zboaZenna Uzemi Evropské

unie nachazet. (Janatka, 2004)
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Témito celnimi rezimy jsou:

- Volny okeh

- Tranzit (vnieni, vngjSi)

- Uskladreéni v celnim skladu

- Docasné pouziti

- Aktivni zuSleclovaci styk

- Pasivni zuSlealovaci styk

- Vyvoz

- Ptepracovéani pod celnim dohledem
(Svatos, 2009)

3.5.2 Netarifni opatieni

Mezi netarifni obchodni op@ni pati vSechna op#&tni, kterd& mohoudakym zpisobem
ovlivnit obchod a nelze je gadit mezi tarifni. Seznam takovych ofeati neni nikdy zcela

koneny, protozZe staty vymysleji stale nova. (Kalinsk@10)

U nekterych netarifnich op#gni nejsou na prvni pohledejmé vazby na obchod a jeho
regulaci. (Xfrbovéa, 2013)

Podle klasifikace UNCTAD se netarifni operti cli do sedmi skupin:

1) Paratarifni opaeni

2) Opateni ke kontrole cen

3) Finartni opateni

4) Automaticka licesini opateni

5) Kvantitativni opaieni

6) Monopolisticka opaeni

7) Technickd, sanitarni a fytosanitarni apaf
(Stérbova, 2013)

Paratarifni opaéeni zahrnuji opa¢ni vztahujici se k dovozni operaci, ale nejsoadioi
sazby. Mizou to byt nap celni girazky, dodatené dag a pirazky, vnitni dart a

prirdZzky na dovoz, povoleni dovozu v hdvaznosti naoei vykonnost.
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Opateni ke kontrole cen obsahuji administrativni st@mdvminimalni dovozni ceny a
maximalni prodejni ceny, dale antidumpingova tgrEt podmigné pedchozim
antidumpingovym Séénim, 6Gzné girazky a odvody z cen, nebo dobrovolné limity

vyvoznich cen.

Mezi finartni opateni pati nagf. soulZznr¢ existujici rozdilné semné kurzy, restrikce na
alokaci deviz, regulace #pobu placeni za dovoz, centralni vyhlaseni fixrshnného

kurzu.

Automaticka licegni opateni se tykaji automatickych dovoznich licenci a nowavani

dovozu.

Kvantitativni opatteni zahrnuji #zné kvoty, neautomatické dovozni licence, zékazy

dovozu, omezeni dovozu.

Monopolistick& opaeni nap. stanovuji jedinou dovozni organizaci nebo poviapéziti

narodnich sluzeb v poji§ti ¢i dopraw.

Technickd sanitarni a fytosanitarni aeai stanovuji nap pozadavky na nezdvadnost
potravin a zachovani zdravi #&i a rostlin. Dale zahrnujiizné technické regulace,
inspekce ped nalodnim, nebo specialni celni formality.

(Stérbova, 2013)

3.5.3 Podpora vyvozu

Mezi nastroje na podporu vyvozu (Kalinska, 20i&Ji zejména subvence statu, které

mohou mit podobu:

- Subvence vyroby vyvozniho zboZi
- Vyvozni subvence

- Danove ulevy s vazbou na vyvoz

- Statem garantované &y

- Statem garantované pojaf vyvozu
- Informa&ni proexportni podpory

- Vyvozni marketing
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Poskytovani subvenci je limitovano obchodnimi uggdmi WTO. Zakazané jsou podpory
piimo ovlivijici a naruSujici obchod. Pamezi & nag. podpory vazané na exportni
vykonnost podniku, ugdnostovani domacich vstupdo vyroby ped zahrarinimi,
subvence wené pouze konkrétnim podiik nebo limitujici pistup k podporam pro
urtité  subjekty. Takové podpory poSkozuji obchodni tnmay  z hlediska
konkurenceschopnosti.

Nekteré tzv. pipustné subvence mohou byt poskytovany, avSakikenez obchodnich
spofi nebo protiakci partné&y na které mzou mit tyto subvence negativni ekonomicky

dopad.

Pouze tzv. povolené subvence jsou charakteristiokéze nenarusuji obchod a ani se proti

nim partné nemohou legakh branit. Pati mezi ® zejména informéni proexportni
podpory. (S¥rbova, 2013)

3.6 Ekonomické sankce v mezinarodnim obchad

Svrchované statyi statni seskupeni mohou nendsilnou formou uplat své zajmy
z uzavenych a nenapbvanych mezinarodnich smluv, nebo reagovat mtedghozi
mezinarody protipravni jednani dkterého statu. Tato protiogahi se dli na mirrgjsi,
tzv. retorze aiisrejSi, tzv. represalie a tykaji se zejméntarpSeni diplomatickych styka
uvaleni ekonomickych sankci proti danému statuiclejcelem je donutit jiny stat

natlakem k respektu norem mezinarodniho prava.dialsky, 1993)

MirngjSi formy opaitteni, retorze, istavaji v mezich mezinarodniho pravakaliv jejich
cilem je poskodit donucovany stat, nejsou tato fepatv rozporu s zadnymi pravnimi

z&avazky statu. Mezi retorzni opani setadi nap.:

- jednostrannéigruseni vyjednavani aitkzité mezinarodni smlogv

- odvolani dilezité statni navsvy

- odvolani velvyslance daného statu

- odmitnuti udlit viza olfanim daného statu

- blokovani moznosti zvoleni zastdpocdaného statu do organu mezinardn
vyznamné organizace

- jednostrannéieruseni diplomatickych styk
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- odmitnuti @asti na prestizni udalosti, kterou dany stdda (Malenovsky, 1993)

v s

PrisnejSi formy opateni, represalie,ipkratuji hranice mezinarodniho prava. Okolnost, Ze
jde o protiopateni proti mezinarodhprotipravnimu jednani, vSak vyluje protipravnost
represalii. Represaliimi@dchazi marnad vyzva danému statu, aby tkagorotipravni
jednani. Rozsah represalii musi byim@Ereny, nepimérené represalie jsou mezinarédn
protipravni a wuc¢i takovym represéliim sefipousti tzv. kontrarepresélie. Naptji se

s

vyuZivaji ekonomické represalie, mezi které&jpatmbargo a bojkot.

Embargo dive znamenalo zadrZeni lodi donucovaného stattistapech statu, ktery
represalie uplabval. Nyni se jedna &aste&ny nebo Uplny z&kaz vyvozu surovin, vyrabk
¢i zboZi do donucovaného statu. NghejSi formou je nafiklad zbrojni embargo i

statim podporujicim terorismus.

Bojkot znamen&aste&ny nebo Uplny zakaz dovozu surovin, vyrabl zbozi ze statu,

ktery poruSil mezinarodni pravo. (Malenovsky, 1993)

Casto maji represélie podobu zékazuileta do wktého statu, nebo zmrazenitil
piislusnikim donucovanému statu v bankach statu, ktery pratiepi provadi. V praxi

statycasto kombinujiizné formy donuceni. (Oiej, 2009)

Pri uplatiovani ekonomickych, nebo jinych protiopati je poteba pélivé zvazit, zda
takova protiopaeni nevyvolaji podobnou reakci druhého statu a Slepdi pak ve
zbytené velké mfe i okrany vlastniho stdtu a zda je realnd Sance za paxigkito

protiopateni vyvolat Zadouci jednani druhého statu. (Jurr2@02)
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4 Prakticka ¢ast

Finsko, nebo také Finska republika je demokratisidt v severni Evr@psousedici se
Svédskem, Norskem, Ruskem a natinnaa spolénou hranici i s Estonskem. Jihozapadni
bieh Finska omyva Baltské e jihovychodni pak Finsky zaliv. Hlavniméstem Finska

jsou Helsinky. (Businessinfo.cz, 2016)

Rozloha 338 432 kfmiadi Finsko mezi nejisi zens Evropy. V roce 2015 o Finsko
podle Eurostatu 5 471 753 obyvatel, hustota zafidtedy nabyva hodnotytiplizn¢ 16,1
obyvatel na krii Takova hustota zalidni se naopakadi k nejniz§im v Evrapco? je
dano zejména podnebim, které je v seveédsti zend subarkticke. ¥tSina velkych nist je

proto sousedina v jiznicasti zend, kde je podnebi severské mirné.

Finsko m& dva iedni jazyky, finStinu a Svédstinu. FinStinou miu®2% obyvatel,

s

Svedstinou mluvi Svédska mensina zijici zejménzapadnim polezi zerd.

Od roku 1995 je Finskélenem Evropské unie a od roku 1999 takénem eurozony.
Finsko se fipojilo rovnéZ k OSN a OECD. Jako jedna z mala evropskych zemmi n
clenem NATO. (Businessinfo.cz, 2016)

4.1 Charakteristika finské ekonomiky

Finsko je pimyslow a hospodi&ky vysgla zent s otewenou ekonomikou a aktivnim
piistupem k zahratinimu obchodu. NeptSim sektorem finské ekonomiky je sektor sluzeb
(65%), nasledovany pmyslem (32%) a ze#délskou prvovyrobou (3%). Z hlediska
mezinarodniho obchodu je pro finskou ekonomikadsy primysl, ktery vyuziva vyspé
technologie. K nejvyznangfgim odwtvim finského piimyslu pati elektronicky pémysl,
strojirenstvi, #evozpracujici prmysl a chemicky gimysl. Finsko ma velké zasobyeda,
minerah a vody. Zejména zasobyava z mnozstvi lésdéla z Finska jednoho z@dnich

swtovych producerit dieva. (Businessinfo.cz, 2016)

4.1.1 Zakladni ekonomické ukazatele a jejich vyvoj

Podle adaj Eurostatucinilo ve Finsku v roce 2015 HDP winych cenach 209 149
miliont EUR. HDP v pepcitu na jednoho obyvatele dosahovalo 38 200 EUR, jeoz
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nadpfimérna hodnota v porovnani s ostatnimi evropskymiystiinsko se takadi na
podobnou Urovejako nap. Némecko, Belgie, Velka Britanie, nebo Nizozemsko.

Graf 1 - Hruby doméci produkt v béznych cenéch v letech 2004 — 2015 (v mil. EUR)
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Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani

Vyvoj HDP ve Finsku méa za posledni desetileti rostdrend, jak dokazuje vySe uvedeny
graf. V roce 2009 vikledku celosstové hospodid&ké krize a dalSich faktibkleslo HDP
mezirané o vice nez 12 000 mil. EUR na 181 029 mil. EUR.r6kl 2010 hruby domaci

produkt ot stabilre roste.

Mira inflace se ve Finsku posledni desetileti dobidle Uda} Eurostatu v rozmezi
-0,2% - 3,9%. Zaporné hodnoty -0,2% doséhla zadbtiobi pouze v roce 2015. Z4porna
inflace neboli deflace neni pro ekonomiku Zadoweba® kromé zlewiujiciho zbozi a
sluzeb ma v konmém disledku vliv i na sniZzovanitthodu obyvatel. Podle finského
statistického tadu Statistics Finland se v roce 2016 dostala daflanovu do kladnych
hodnot, wervenci 2016 mira inflace dosahovala 0,5%.

Mira nezamistnanosti se ve Finsku v poslednim desetileti pojeylmkolo 8%. Podle
Statistics Finland, ktery #&i miru nezardstnanosti na zakl&dSeteni dle definice
ILO/EU, dosahovala mira nezé&stnanosti vroce 2014 hodnoty 8,7% # méreni
v ¢ervenci 2016 dosahovala 7,8%.

29



Graf 2 — Vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 2006 - 2016
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VySe uvedeny graf popisuje skéit®u miru nezagstnanosti vyjatenou zelenoufikvkou

a vyvojovy trend miry nezagstnanosti vyjateny modrou kivkou. Vliv na zvySujici se
nezandstnanost ve Finsku &a za posledni léta celogeva hospod&ka krize a krize
nékterych velkych firem jako n&p Nokia, kterd v poslednich letech propustila mihdzs
zanestnand. Zamgstnanci byli propoushi také v disledku ruského bojkotu potravin z
EU, ktery negativé zasahl finské potravitigké firmy exportujici do Ruska. Od roku 2015

se vSak neza#stnanost z&la ot mirne snizovat.

Po volbach vroce 2015 ohlasila finskd vlada stmédhi reformy vedouci ke sniZeni
nékladi na préaci a zvyseni konkurenceschopnosti. OZivkoh@mického istu Zistava

aktualré hlavnim tématem pro finskou viadu.

4.2 Analyza mezinarodniho obchodu Finska

Finsko je zemi sil&y zatlenénou do mezinarodniho obchodu, kteryttvpriblizné tretinu
hrubého domaciho produktu z&n®©d roku 1950 je Finskélenem GATT a od roku 1995
nasledg vzniklé sw¥tové obchodni organizace WTO. Rey¥nje dikyclenstvi v Evropské
unii zatlenéno do jednotného vritiho trhu v ramci Evropy a vyuziva vyhody bilateigh

a multilateralnich smluv mezi EU #etimi zengmi. (Businessinfo.cz, 2016)
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Finsky trh je vzhledem k nizkému ¢ia obyvatel maly, proto je pro zemigmik na
zahranéni trhy velmi dilezitym zdrojem gijmut. Pro mezinarodni obchod ma Finsko i#ob
rozvinutou infrastrukturu. Ze#én disponuje Bkolika pristavy k vyuziti pro namuoi
dopravu, elektrifikovanou Zeleznici spojujici Halsy a Petrohrad, rychlostnimi silnicemi
spojujici zemi se Svédskem a Ruskem a v neposlgdti mezinarodnim letidm v

Helsink&ch pro osobni i ndkladni leteckou dopravu.

Finsky export zbozi zaznamenal v poslednich letgchzny propad mimo jiné vidledku
padu spolénosti Nokia, jejiz vyrobky tvitly az priblizné 20% exportu. O chvili pozg
nastal pokles exportu do Ruskaikwekonomickym sankcim uvalenych Ruskem na dovoz
nékterych komodit ze zemi EU. JelikoZ finskowmou je Euro, nemohla centralni banka
devalvovat ninu a export tak podpib. V dusledku vSechéthto problénd finsky export
nadale klesal, coz je patrné zejména v podilu éxpwa HDP, ktery z 45,1% v roce 2008
klesl az na 36,8% v roce 2015. (EUobserver, 2016)

Graf 3 — Podil exportu na HDP v letech 2005 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Statistics Findian

Celkovy objem exportu zbozi v roce 2015 dosaho&880 mil. EUR. Import zbozZi po
propadu v roce 2009 a nasledném vzestupu klesbdadtu 54 493 mil. EUR v roce 2015.
Od roku 1991 do roku 2010&0 Finsko vzdy aktivni obchodni bilanci, v roce 20drvns
pergzni objem importu fediil objem exportu a obchodni bilance skibm v zaporné
hodnot -3 679 mil. EUR. Zem nyni ma jiz paty rok po s@&hbpasivni obchodni bilanci,
v roce 2015 to bylo -613 mil. EUR.¢Roliv je z grafu vidt, Ze se obchodni bilance ze
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zapornych¢isel z&in& ot vracet k nule, neni to vlivem zvySeni exportie ahizenim

importu. Export nadale klesa, avSak nijsmez import. (Finnish Customs, 2016)

Graf 4 — Import, export a obchodni bilance v leteci1990 - 2015
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4.2.1 Komoditni struktura exportu a importu

Klasifikace CPA 200&adi produkci do kategorii oz&enych pismeny A, B, C, D, E-X.
Kategorie A pedstavuje produkty zetdélstvi, lesnictvi a rybolovu, kategorie B
piedstavuje produkty¥by a dobyvani, kategorie Gaulstavuje vyrobky zpracovatelského
pramyslu, které se dalesti do 33 podkategorii ndpchemicky pimysl, stroje a dopravni
prostedky, textil a vyrobky z&e, potraviny, napoje a tabak, kovy a produkty vuko
elektronika a dalSi. Kategorie Drauistavuje elekinu, plyn, péaru, kategorie E-X jsou

ostatni neziaditelné produkty. (Eurostat, 2016)

Dle zmirgné klasifikace rdla v roce 2015 nejtSi podil na finském exportu kategorie C -
vyrobky zpracovatelskéhojmyslu. Jejich podil dosahoval 94,6%. Ostatni katiegoely
zanedbatelny podil, konkré&tnprodukty zemidélstvi, lesnictvi a rybolovu dosahovaly
hodnoty 1,7%, produktytby a dobyvani 0,5%, elgkta, plyn, para 0,3%. Z dominantni
kategorie vyrobl zpracovatelského fpmyslu nely nejvétSi podil produkty lesniho

praimyslu, nasledované stroji a dopravnimi presky a produkty chemického pnyslu.
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Vyznamny podil nily také produkty z kovu a elektronika, mensi pguitraviny, napoje a
tabak. (Finnish Customs, 2016)

Graf 5 — Export produkce v roce 2015 dle klasifikae CPA 2008
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Finnish Customs

Na niZze uvedeném grafu 6 lze pozorovat, jak gailnpodil jednotlivych produktovych
kategorii exportu dle klasifikace CPA 2008. Velkowenu ve sledovaném obdobi 2000 —
2015 zaznamenalaigdevSim kategorie vyrolikelektronického pmmyslu (electric and
electronic industry products) a vyrobky chemicképaimyslu (chemical industry
products). Elektronicky @mysl dosahoval az do roku 2008bec nej¢tSiho podilu ze
sledovanych kategorii, s mirnymi vykyvy se na exp@odilel kolem 25% - 30%. Po roce
2008 vSak zaznamenal velky propad a v poslednteleHestagnuje na urovni kolem 12%.
Na tomto propadu #ha zasadni podil jiz zmovana spolénost Nokia vyrajici mobilni
telefony, kterd byla velmi expornorientovana. Naopak podil vyrobkchemického
primyslu na finském exportu se ve sledovaném obdodtupa zwétSoval a od roku 2010
jiz dosahoval negtSiho podilu ze sledovanych kategorii. Po vrcholwoe 2013 vSak
zatal export vyrobk chemického pimyslu relativié rychle klesat az na Uroiel8,8%

v roce 2015.
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Graf 6 — Vyvoj exportu produkce v letech 2000 — 2@Ldle klasifikace CPA 2008 (v %)
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Z hlediska importované produkceéla v roce 2015 row¥ nejwtsi podil kategorie C —
vyrobky zpracovatelského {mnyslu a to 77,4%. NeftSiho podilu v této kategorii
dosahovaly stroje a dopravni piestky, produkty chemického jmyslu a elektronika.
MenSi podil pak kategorie kovy a produkty z kowextil a produkty z &kZe a potraviny,
népoje, tabak, u kterych byl podil mensi nez 10%r0® exportu ndly vyznamny podil na
importu také produkty¥by a dobyvani s hodnotou 11,3%. (Finnish Cust@%6)

Graf 7 — Import produkce v roce 2015 dle klasifikae CPA 2008
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Finnish Customs
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Jednou z nepZngji pouzivanych zbozovych Kklasifikaci je Standardmiezinarodni
klasifikace zboZi (SITC) vydand Organizaci spojény@rodi OSN. Tato klasifikace
umoZiuje srovnavat statistiky mezinarodniho obchoduelassétové bazi. SITC roztluje
zbozi do deseti kategorii oziemych 0 — 9, kazda z kategorii ma nastepse nekolik
konkrétnich podkategorii. (United Nations Statsstiivision, 2008) UplIna struktura SITC
je uvedena vifloze 1.

V nize uvedené tabulce 1 je &hto deseti hlavni kategoriich uvedena gZem hodnota
importu a exportu a podil na importu a exportu cer@015. Naslednje pomoci vzorce

vypocteno saldo obchodni bilance pro jednotlivé kategori

Tabulka 1 — Import, export a bilance v roce 2015 dlstandardni mezinarodni klasifikace zbozi (SITC)

IMPORT EXPORT

hodnota {1000 EUR) podil (%) |hodnota (1000 EUR) podil (%) | bilance {1000 EUR)
Celkem 54 492 967 100 53 880 114 100 -612 853
Potraviny a Ziva virata 3732914 0,9 1235670 2,3 2 457 244
Mapoje 3 tabak 545 462 1 162 710 0.3 -382 752
Surowiny nepoivatelne £ 085509 L5 4510991 8,9 725482
Mineralni paliva, maziva 7480435 13,7 3 640 837 6,8 -3 839 598
Zivotisné a rostlinne oleje 272304 0.5 14 040 0 -258 264
Chemicke wrobky 6 749 238 12,4 51932 393 11 -8316 845
Folotovary @ materialy 0232932 11,4 16321 248 30,3 10088 316
Stroje 3 dopravni prostiedky 16965 368 31,1 16 724 985 31 -240 383
Primyslove spotiebni zbo#i 5731354 10,5 3553 897 0,0 2177457
Komodity nezatfidéné 2697412 5 1483343 2.8 -1 214069

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Finnish Customs

Zobrazené Udaje znazwiji, Ze pasivni obchodni bilance jéitpmna u osmi kategorii a
aktivni obchodni bilance u dvou kategorii. Finskasahuje vyrazh kladné obchodni
bilance 10 088 316 tis. EUR v kategorii polotavarmateril. V této kategorii se nejvice
na exportu podili papirenskytpnysl| (7 272 186 tis. EUR), Zelezo a ocel (3 900 857
EUR), barevné kovy (2 145 752 tis. EUR) a vyrobkiyozu (1 007 784 tis. EUR). DalSi
vyznamnou kategorii tud stroje a dopravni prastdky kde je saldo obchodni bilance
mirné pasivni, spiSe vyrovnané. V této kategorii se igej\na exportu podili stroje pro
specialni pimyslova od¥tvi (3 472 902 tis. EUR), elektrické stroje a di8/067 631 tis.
EUR), vSeobecné pmyslové stroje (2 986 851 tis. EUR), séini vozidla (2 671 786 tis.
EUR) a stroje a Z&eni pro vyrobu energie (2 000 099 tis. EUR).
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Vyrazre aktivni bilanci ziskal také obchod s neggamm zlatem, kterého Finsko vyvezlo
vroce 2015 za 376 808 tis. EUR a dovezlo pouzz294 tis. EUR. Bevo, korek,
buniina nebo odpadni papir rosh pati ke komoditam, kde export nas@bpievysuje

import.

Kategorie mineralni paliva a maziva dosahuje veslimejvice zaporné obchodni bilance.
Do této kategorie spada zejména ropa a ropné prpdkéle dovoz v roce 201Binil
5850 401 tis. EUR a vyvoz 3471969 tis. EUR. USidh komodit jako plyn, uhli a

elektina vyrazi prevySuje dovoz nad vyvozem. (Finnish Customs, 2016)

Vyrazny pevis importu nad exportem dosahuji také potravinyo azejména ovoce a
zelenina, cozZ lzeifsuzovat obeahSpatnym podnebnym podminkam pestovani.

4.2.2 Teritoridlni struktura exportu a importu

NejvyznamijSim swtadilem kde Finsko v roce 2015 realizovalo 77,5% oy importu
a 71,4% hodnoty exportu byla Evropdin®o v ramci Evropské unie pak bylo dle finského
celniho dadu uskutenéno 62,6% hodnoty importu a 59% hodnoty exportutahp vice

nez polovina zahra&émi sneny prokEhla v ramci eurozony.

Vyznamnym kontinentem pro finsky zahrémi obchod je také Asie, kde podil na ho@not
importu dosahoval 13,7% a podil na hodretportu 14,7%.

s

V Severni Americe, ktera jéetim nejdilezit¢jSim obchodnim partnerem pro Finsko, bylo

v roce 2015 realizovano 4,7% hodnoty finského imypar7,9% hodnoty exportu.

Ve zbylych oblasti sta bylo uskutéenéno pouze zanedbatelné mnoZzstvi mezinarodnich

obchodnich operaci, kde podil na importu a expdogahoval maximai2% hodnoty.

Pri zamgteni na konkrétni staty se vroce 2015 mezi nejuyagi obchodni partnery

Finskaradilo Némecko, nasledované Svédskem, Ruskem, Nizozemsk&noa.

S Némeckem bylo uskut®éno 15,2% hodnoty importu a 13,9% hodnoty exportu.
Mezinarodni obchod sdeckem je pro Finsko dlouhodobtabilni. Komodits se jedna
zejména o import a export stiipjdopravnich progedki a produkli ze skupiny polotovary

a materialy, kde dominuje finsky exportggevsim z oblasti papirenskéhdmyslu.
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Sousedni Svédsko (import 11,4%; export 10,3%)ks talrzuje dlouhodabstabilni pozici

v podilu na mezinarodni obchodni @@ s Finskem. S touto zemi Finsko vyznamn
obchoduje s ropou a ropnymi produkty, kde rmaipfevazuje finsky export, a dale
elektrickym proudem, ktery byl ze Svédska v rocd®Mmakoupen za 536 mil. EUR.
Finsko oproti tomu elektricky proud do Svédska ficky vibec neprodavéa. Stroje,
dopravni prosedky, polotovary a materialy se ranvelkou mirou podili na Finsko —
Svédské mezinarodni obchodni

Mezinarodni obchod s Ruskem je dlouha#lakstabilni a v poslednich letech zaznamenal
velky pokles. V roce 2015 Finsko usktndo s Ruskem 11% hodnoty importu a 5,9%
hodnoty exportu. Komodithse v sotdasné dob jedna zejména o import ropy a zemniho
plynu a export strdj a dopravnich pro&dki. V mezinarodnim obcheéds Ruskem hraje
zasadni roli politika a uvalované ekonomické sankibemuto tématu se blize¢muje
samostatna kapitola prace.

Graf 8 — Hodnota mezinarodni obchodni siny v roce 2015 mezi Finskem a jeho hlavnimi obchodémi partnery

Bn euro

= Imports

® Exports

Zdroj: Finnish Customs

Nizozemsko pedstavuje dalSi evropskou zemi s nadmirné vysokym podilem hodnoty
mezinarodni obchodni smy s Finskem (import 6,5%; export 6,6%). Dlouhatlebiadi
ke stabilnim partnédm, u kterého nedochazi k zadnym vykgv. Jiz vice nez 20 let

dochazi k nepatrnému navySovani podilu jak na hwdmportu, tak na hodnétexportu.
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Ztoho lze usuzovat, Ze se mezinarodnimu obchodai mamskem a Nizozemskem
dlouhodols dai a do budoucna mé& potencial nadélst.r Velmi vyznamnou obchodni
komoditou je Zelezo, ocel a dalSi kovy, kterychoeer 2015 Finsko do Nizozemska
vyexportovalo za 1 217 mil. EUR. V oppg&m snéru proudi do Finska ve velké rairudy

kovi, kovovy Srot, potraviny a napoje. V ostatnich &dich se mezinarodni obchodni

smeng také dai a jeji bilance je spiSe vyrovnana.

Mezinarodni obchod mezi FinskemCinou zaznamenal od roku 2000 relatiwelky
narist a to jak v oblasti importu, tak v oblasti exporimport v poslednich letech
pievaZzuje a vroce 2015 dosahoval 7,3% celkové hgdrbtport dosahoval hodnoty
4,7%. ZCiny se do Finska importuji zejména strojeizeni a pimyslové spaebni zboZi
kde dominuje obkeni. Finsku se ddCiny dai exportovat pedeviim nepozivatelné
suroviny a pimyslové stroje. V poslednich letech byl zaznamenamarist exportu
potravin. VCing se v poslednich letech zvysila kupni sila obyvatetipadni zboZi je na
tamnim trhu povazovano za vysoce kvalitni. Potériiriakého exportu da’iny tak neni

dle mého nazoru jeStlostatén¢ vyuzit a Ize dekavat jeho zvySeni v nasledujicich letech.

4.2.3 Vyznamné finské firmy podilejici se na exportu

V této casti prace jsou charakterizovany a analyzovanyévelkoexports orientované
finské firmy, které maji vyznamny vliv na ekonomikinska. Vybrany byly spot@osti
nagi¢ odwtvimi: Nokia (elektronicky pimysl), Mets& Group (@vozpracujici pmmysl),
KONE (strojirensky prmysl), Altia (potravinésky primysl), Outokumpu (Metalurgie) a
Kemira (chemicky prmysl). U €chto spolénosti jsou sledovany zejména ekonomické
ukazatele a jejich vyvoj, hlavni exportni trhy dkoey piinos pro finskou ekonomiku,

nag. v podolé nabizenych pracovnich mist nebo podilu na HDP.

Nokia
Cisté trzby (2015): 12 499 mil. EUR
Zamestnanci celkem (2015): 55718

Spole&nost Nokia podnika v oblasti infrastruktury proetedbmunik&ni sit a v oblasti

vyzkumu a vyvoje technologii. Do roku 2013 bylazsjnim oborem spob@osti vyroba
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mobilnich telefod. Sidlo spolénosti se nachézi ve finskéméstt Espoo v Helsinské

aglomeraci.

Nokia, jakozto @iveéjSi nejwtSi swtovy vyrobce mobilnich telefan hrala velmi
vyznamnou roli ve finské ekonomice. Nejvice se apuisti ddilo v letech 1998 — 2007,
kdy jeji podil na HDP Finska dosahoval aZz 4% a Ipodicelkovém exportu Finska az
21%. V rekterych letech tohoto obdobi odvedla Nokia az 23églkové hodnoty vydru

firemnich dani ve Finsku. (The Economist, 2012)

Spole&nost v dob nejwtsiho rozmachu zatstnavala po celém &t kolem 130 tisic lidi,
po roce 2011 vSak vice nez polovinu svych &tmand propustila a v posledniclieth
letech zamstnava kolem 55 tisic lidi. (Statista, 2016)

Podle finského ekonoma Pekka Yla-Anttila byla Ngbra Finsko extrémhdualezita a Ize
podle &) jen ®€Zko nalézt gjakou jinou piimyslow vysgElou ekonomiku, kde by jedna

spole&nost hrala tak@ezitou roli jako ve Finsku.

Graf 9 — Podil spol€nosti Nokia na HDP Finska v letech 1991 - 2013 (%)
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Zdroj: ETLA - The Research Institute of The Finriislonomy

Po roce 2007, kdy vyraZmostly na oblils tz. smartphony, se mobilni divize Nokia dostala
do zn&nych problénd, protoZze nedokazaléelit rychle nadistajici konkurenci. &koliv
vétSina vyrob@ vté dolkd dodavala do svych ifstroji pokrokové operai systémy
Android nebo iOS, Nokia stale vyuzZivalatigwzastaraly opegai systém Symbian. Ani

nasledny pechod na opetai systtm Windows Phone od Microsoftu prodeje npsle
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Spolenost se dostala do tak velkych fidafch potizi, Ze zZmla odprodavat sy majetek a
nakonec v roce 2013 odprodala Microsoftu celou swmbilni divizi wetng licenci a
patenti. FFimo zn#&ka Nokia prodana nebyla. Od té doby Nokia provamisahlou
restrukturalizaci a soustdi se pouze na své zbylé 2 ziskové divize Nokiawbidks a

Nokia Technologies.

Graf 10 — Celkovy pdet zaméstnanai spolenosti Nokia v letech 2005 — 2015 (v tisicich)
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Zdroj: Statista.com

Divize Nokia Networks byla vroce 2015 n&$im poskytovatelem infrastruktury a
servisu pro mobilni sit Tato sodasré s€Zejni divize spolénosti se v tomto roce podilela
z 91,8% na celkovyckistych trzbach zatimco divize Nokia Technologies peglilela
Z 8,2%. Nej¢tsi ¢ast trzeb bylo uskuteéno v Evrog a v Asijsko-Pacifickém regionu.
Oproti roku 2014 se celkowéisté trzby zvysili 0 6%Cisty zisk spolénosti v roce 2015
¢inil 1 194 mil. EUR. (Nokia, 2016)

V roce 2016 spolmost ohlasila znovuobnoveni vyroby mobilnich teféfod znékou

Nokia a dodavanych s opérdm systémem Android.

Metsa Group

Trzby (2015): 5 000 mil. EUR
Zamestnanci celkem (2015): 9600

40



Metsd Group je jedna z nepgich skupin na ¥ podnikajicich v &vozpracujicim
pramyslu. Skupina operuje ve 30 zemichétava spada pod ni¢kolik finskych
spole&nosti. Skupinu podilayvvlastni 116 000 finskych majitellesi. Hlavni obchodni

¢innosti skupiny je:

- obchod seitvem

- vyroba a prodej papirovych kapesiik papié na p&eni,
- vyroba a prodejigveéné lepenky

- vyroba a prodejigveénych viaken a buginy

- zpracovani a prodejéva pro stavebnictvi

Produkci devenych vlaken a buginy se zabyva spoteost Metsa Fibre, ktera $adi k

nejvyznamgjsSim swtovym producenim buntiny. Svoji produkci prodava pod ztku

Botnia. Poptavka po bufin¢ se v poslednich letech vSude p&t&wzvysSuje, nejvice v
Asii, kam spolénost exportuje 25% své produkce. Spotest vyuZiva na vyrobu butiny

finské zdroje a &Sina cash flow operacfigtava roviz ve Finsku.

Zpracovanim teva pro patby konstruknich, stavebnich, pmyslovych a distribénich
firem se zabyva spalaost Metsa Wood, ktera zaujima silnou pozici v [péra dosahuje

ambicioznihotstu v Asii a Spojenych statech americkych.
Spole&nost Metsa Board je evropsky leader v produkcidcatych krabic a bilé lepenky.

Spol&nost Metsa Tissue je v stasné dob jednim z pednich s¥tovych producerit
papirovych kapesnika zarové nejwtSim s¥tovym dodavatelem pagima pé&€eni. Své
produkty prodava pod ztlkami Lambi, Serla, Mola, Tento, Katrin a SAGA. Paka po
papirovych kapesnikach, édtdch a papirech na i vzihsta na vSech trzich, kde

spol&nost Metsa Tissue operuje. (Metsa Group, 2016)

V roce 2015 nabizela Metsa Group celkem 226 regid@rpracovnich mist a kazdons
také obsazuje 850 kratkodobych brigadnickych pozdéto. Spokénost spolupracuje s
univerzitami ve Finsku a nabizi studimtbrigadnické pozice, staZze a vedeni diplomovych
praci. (Metsa Group, 2016)
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KONE

Trzby (2015): 8 647 mil. EUR
Zamestnanci celkem (2015): 50 000

Spol&nost Kone je jednim z nejtsich s¥tovych vyrob& vytahi a eskalatar a
vyznamnym vyrobcem automatickych divéd’ro vSechny produkty zafidje lokalré servis

a modernizace. Konaipobi ve vice nez 60 zemi&a, klicovymi zakazniky jsou stavebni
spole&nosti, majitelé budov a developerské spotesti. Centrala Kone sidli ve finskych
Helsinkach, vyrobni zavody vlastni spéiest ve FinskuCeské republice, Italii, USA,
Indii a Cing. Akcie Kone jsou uvedeny na burze Nasdaq Helditki ve Finsku. (KONE,
2016)

V roce 2015 dodala spaleost celkem 137 000 novych vytah eskalatar za 4 935 mil.
EUR coZ pedstavuje ndist 23,1% oproti roku 2014. Celk&trzby v roce 2015 vzrostly o
17,9% oproti roku 2014. Mezi¢aé se nejvice zvysily prodeje v Americe (0 33,2%) a v
Asii a Pacifiku (o0 25,8%). (KONE, 2016)

Graf 11 — Trzby spol&nosti Kone v letech 2013 — 2015 (v mid. EUR)
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V regionu EMEA (Evropa, $dni vychod, Afrika) spotaost uskuténila 44%
z celkovych trzeb, v Severni a Jizni Americe 17%%ii a Pacifiku 39%.

Hruby zisk spolénosti v roce 201%inil 1 364 mil. EUR, na danich bylo odvedeno 311,4
mil. EUR.
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Celoswtove bylo v provozu v roce 2015riplizné 1,1 milioni kusi vytahi a eskalatar
vyrobenych a spravovanych spiiesti Kone. (KONE, 2016)

Altia
Cisté trzby (2015): 380,7 mil. EUR
Zamestnanci celkem (2015): 879

Altia je korporace ve statnim vlastnictvi Finskderk se zabyva produkci, importem,
exportem a obchodem s alkoholickymi napoji. Svéolii zavody provozuje ve Finsku a
v Estonsku. Portfolio produkt Altia tvori znaky Koskenkorva, Jaloviina, Explorer
Vodka, Saaremaa Vodka, Blossa Glogg, Renault CognatalSi. Altia také vyrabi
popularni vodku Finlandia, ale vlastnictvi této &@na pripadd americké spaleosti
Brown-Forman. Altia je&islem jedna na trhu alkoholickych n&peje Finsku a ve Svédsku
a ¢islem dva v Estonsku a LotySsku. Export alkoholatkynapoj probiha do 30 zemi

swta, nejvice do evropskych zemi. (Altia, 2016)

Obrazek 1 — Vybrané produkty Altia Group - Finlandia Vodka, Koskenkorva Peach

Zdroj: weinquelle.com

Cisté trzby korporace v poslednidieth letech klesaly, dosahovaly 475,8 mil. EUR \eroc
2013, 426,3 mil. EUR v roce 2013 a 380,7 mil. EURee 2015. Naopak zisk spotmsti
se mezironé zvySil. Vroce 2013 dosahoval zisk 0,7 mil. EURyoge 2014 Altia
vykazovala ztratu 18,6 mil. EUR a v roce 2015 dtsaisku 25,3 mil. EUR. Za#sstnand
béhem poslednichitlet ubylo giblizn¢ o 300. (Altia, 2016)

VSechny tyto Udaje maji souvislost s rozsahlouru&siralizaci a zrnou strategie

spole&nosti. V souladu s novou strategii doSlo k zefekiiv portfolia produki a k
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ukorgeni vyroby v zavo#l Svendborg v Dansku. Tyto udalosti #igmily snizeni hodnoty
trzeb v roce 2015, ale na druhou stranthymrelmi pozitivni dopad na ziskovost. Pro dalSi

obdobi si Altia stanovila jako nejtkzitéjSi cil opt zvySovat ziskovost a soustlit se na

hlavni zngky skupiny.

V roce 2015 vyrobil zavod ve Finsku 64,4 miliolitra destilati a vina, zavod v Estonsku
5 miliona litra. Zavod v Dansku vyrobil 3,4 milidgn litrtd destilati, ale kontrakt byl
ve druhénxtvrtleti roku 2015 ukoen. Pro vyrobu obilnych destitabylo vyuZzito 190,7

milionu kilogrma finského jg€mene. (Altia, 2016)

Outokumpu
Trzby (2015): 6 384 mil. EUR
Zamestnanci celkem (2015): 11 002

Outokumpu je 4. neptSi vyrobce nerezoveé oceli naggysidlici ve finském ®st¢ Espoo,
které je pedmestim Helsinek. Rmyslové zavody spobaosti se nachazi ve Finsku,
Svédsku, Nmecku, Velké Britanii, MexikuCiné a USA. Akcie Outokumpu jsou zapsany

na burze Nasdaq Helsinki.

v s

NejvétsSi a nejdlezitejSi pamyslovy zavod Tornio mill se nachazi na pati u finského
meésta Tornio v severozapadeasti zend. V této lokali® Outokumpu vyrabi a zpracovava
nerezovou ocel a zarave tézi chrom v pilehlém dole Kemi mine. Chrom je kbva
surovina pro vyrobu nerezové ocelinRyslovy zavod v Torniu se rozklada na ploSe 600
hektati a zamgstnava 2150 lidi. DalSich 300 lidi zastnavaji obchodni partie
spole&nosti. Vice nez 85% produkce z Tornia je exportovéo s¥ta zejména pomoci
namani dopravy z filehlého gistavu. V roce 2015 bylo zédkazifk spol€nosti dordéeno
celkem 2 381 000 tun nerezoveé oceli. (Outokumpag20

Outokumpu v sotasné dob provadi restrukturalizaci a aplikuje Usporné paogy za
Ucelem dostatisty zisk spolénosti do kladnych hodnot pctkolika letech soustavnych
ztrat. V roce 2013 spalaost realizovala ztratu ve vySi 1 miliardy EUR eo& pozdji 439
miliont EUR. V roce 2015 séisty zisk spolénosti dostal prvé do kladnych hodnot a
¢inil 86 miliona EUR, g@icinou zisku vSak byl zejména odprodej majetku. (Rutopu,
2016)
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Kemira

Trzby (2015) 2 373 mil. EUR
Zamestnanci celkem (2015) 4685

Kemira je finska spol#ost podnikajici v chemickém jmyslu se sidlem v Helsinkach.
Soustedi se na produkty projgmyslova od¥tvi intenzivré vyuzivajici vodu a dodava jim
chemikalie k efektivnimu zlepSeni vody, energiuieosin. Kront toho nabizi i expertizy a
aplikatni know-how. Spolkénost jeclenéna do tech divizi, Pulp & Paper, Oil & Mining a

Municipal & Industrial.

NejvyznamujSi divize spolénosti, Pulp & Paper, se sotedi na papirensky pmysl,
kterému dodava chemickéseni pro cely proces od vyroby btiny az po vyrobu papiru a
¢isteéni vody. Tato divize dosahla v roce 2015 trzeb y& & 417 mil. EUR cozZ je té¢h
60% z celkovych trzeb spdleosti. Zarové divize dosahla mezitmiho zvySeni trzeb o
21%. Kemira je diky této divizi neftSim swtovym dodavatelem chemikalii pro vyrobu

buniiny a papiru.

Divize Oil & Mining dodava produkty ropnému &ebnimu pimyslu, Wetné zakazkové
vyroby. Trzby této divize dosahly vroce 2015 hagn850 mil. EUR, coZz znamena
mezira:ni pokles o 8%.

Divize Municipal & Industrial dodava #&stim, obcim a prmyslovym spolénostem
chemickareSeni pro pitnou vodu, odpadni vodeisteéni vody. Trzby této divize v roce
2015¢inily 605 mil. EUR, cozZ je mezikmi nakist o 7%. (Kemira, 2016)

Celkové trzby spotaosti se z hodnoty 2 136 mil. EUR v roce 2014 ZyySa 2 373 mil.
EUR v roce 2015. Naopalksty zisk se meziné z 95,8 mil. EUR snizil na 77,1 mil. EUR
v roce 2015. (Kemira, 2016)

Spole&nost Kemira je proexporéorientovana a jeji za¥stnanci pracuji ve 40 zemich

s\éta.

DalSi vyznamné finské proexportg orientované spolénosti

Fiskars — vyroba kucligkéeho a zahradniho il i
Valio — vyroba mléka a mé@ych produki
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Ahlstrom — vyroba produktz vidken

Stora Enso —igva'sky a papirensky pmysl

Konecranes — vyroba a servigghi a vysokozdviznych z&eni

Marimekko — vyroba obteeni, textilu a dekoraci

Ponsse — vyroba stfop vozidel pro lesni gmysi

Huhtamaki — vyroba papirového a plastového nadabjgainorazové pouziti
Fazer — vyrob&okolady a cukrovinek

Rovio — vyvoj a prodej video her pro mobilni telejo

Basware — vyvoj a prodej firemniho softwaru

4.2.4 Statni podpora exportu

K podpde exportu vyuziva Finsko zejména statem garantousd, statem garantované
pojisni vyvozu, informani proexportni podpory a vyvozni marketing. K pdsksgni

statem garantovanych &w a pojiséni vyvozu slouZi statni spdleost Finnvera, kterd je
oficialni Export Credit Agency (ECA) Finska. K imfoatnim proexportnim podporam a
vyvoznimu marketingu slouzi statem viasta spolénost FinPro, zejména jeji odnoz

Export Finland.

Finnvera poskytuje malym i velkym podiik kompletni servis spojeny s financovanim a
pojistnim exportu. Jedna se rfap Uwry, domaci zaruky, vyvozni dwove zaruky,
pojistni proti rizikam spojenych s exportem. Finnvera pajig firmy proti politickym a
obchodnim rizikm spojenych s financovanim exportu. Politicka @ziksou rizika
plynouci z politické a ekonomické situace v zenainkfirma exportuje. Obchodni rizika se
tykaji kupujiciho nebo banky kupujiciho. Mezi hlawile Finnvera pét zvySeni poétu
z&inajicich podnilt a podporatstu, internacionalizace a exportu finskych firemroce
2015 bylo na Gy, zaruky a pojigni vyvozu poskytnuto 1 058 mil. malym aextnim
podnikim a 6 608 mil. EUR velkym podnikn. Stat rdi za ztraty spojené &nnosti
Finnvera, coZ umaije Finnvera fijmout vysSi rizika spojena s &novymi operacemi nez

jsou ochotny fijmout kometni instituce. (Finnvera, 2016)

Export Finland, odnoZ spalfeosti FinPro, propaguje internacionalizaci firenp@maha
podnikim usgt na mezinarodnich trzich. Poskytuje firmam infoceekontakty a odborné
poradenstvi spojené stmikem na zahratini trhy. Kromg toho kazdoréné spousti
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nekolik progranii na podporu mezinarodnich obchodnich operaci. pyagramy zajigu;ji
firmam vyjime:né obchodni fileZitosti a pomahaji vyt¥ét st domacich a zahrafiich

kontakti v konkrétnim sektoru podnikani. (Export Finlan@1@)

4.3 Omezeni zahranéniho obchodu mezi Finskem a Ruskem

V roce 2013 doSlo na Ukragnk politické destabilizaci a @anskym nepokdm mezi
stoupenci fiklonu zen¢ k Evropské unii a mezi stoupenciifjonu k Ruské federaci.
V zemi probihalo mnoZstvi demonstraci @&aty se také objevovat separatistické nalady
proruskych stoupeticve vychodnicasti Ukrajiny a na poloostréwrym. V té samé dab
probihal i spor Ukrajiny a Ruska o cenach a dodéivkZemniho plynu. Vyhrocené situace
vyuzilo na j&e 2014 Rusko, které¢hem kratké doby obsadilo a naslédmnektovalo
poloostrov Krym. JelikoZ na Krymu ZijergdevSim ruskojazpé obyvatelstvo, ifpojeni

k Rusku ve vyhrocené situaci na Ukrdjiobyvatelé Krymu spiSe uvitali a nekladli
vyznamny odpor. Od roku 2014 se také rusti vojdrhp zapojuji do bdj na vychod
Ukrajiny a dodavaji na Uzemi zénsvou vojenskou techniku zacelem podpory
proruskych povstaic V cervenci 2014 pak bylo nad Uzemim Ukrajiny g&sho civilni
dopravni letadlo na trase Amsterdam — Kuala Lumple. vySetovani byl k seseleni

letadla vyuZit rusky protiletadlovy systém dodamgrpskym povstaliom na Ukrajinu.

4.3.1 Podstata uvalenych sankci

V reakci na protipravni anexi Krymu a umysinou desizaci Ukrajiny zéala Evropska
unie od Bezna 2014 postupgrzavadt omezujici opaeni (sankce) proti Rusku. Kr@nkEU
zatalo sankce proti Rusku upt@vat i Norsko, Svycarsko, USA, Kanada, Austrélie a
Japonsko. Na Finsko, jakoZttensky stat EU, se také vztahuje uptatani €chto sankci a
to v souladu se zasadami s@olé zahrariini a bezpénostni politiky EU. Evropska rada a

Rada ElXleni uvalené sankce proti Rusku diolika skupin:

- Diplomaticka opaeni
0 zruSeni summitu EU — Rusko, namisto sunmir@8 jsou peadany summity
G7 bez dasti Ruska
0 pozastaveni bilateralnich rozhou@ Ruskem o vizovych otazkach
o zent EU podpdily pozastaveni jednani diptoupeni Ruska k OECD

- Individualni omezujici op&tni
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0 zmrazeni majetku a zdkaz cestovani vztahujici skl6absob a 37 subjakt
z Ruska
0 zmrazeni majetku osob, které bylgemy jako osoby odp@dné za zneuziti
ukrajinskych statnich prastdki
- Omezujici opaeni v reakci na protipravni anexi Krymu a Sevasiopo
0 zakaz dovozu zbozi z Krymu a Sevastopolu
0 omezeni tykajici se projekv oblasti infrastruktury a obchodu a investic v
n¢kterych hospod&kych odvtvich
0 Uuplny zékaz investic a zakaz poskytovani sluZzettowatgho ruchu na
Krymu
0 zakaz vyvozu zbozi Klového vyznamu prodktera odetvi, nag. zaizeni
k vyhledavani, przkumu a &Zb& ropy, zemniho plynu a nerostnych
surovin.
- Hospodé#ské sankce
0 omezeni fistupu na primarni a sekundarni kapitalové trhy ptd 5
vyznamnych ruskych finanich instituci ve #tSinovém vlastnictvi statu,
jakoz i pro ti vyznamné ruské energetické spwlesti a fi spole&nosti
pusobici v oblasti obrany
o zakaz vyvozu a dovozu zbrani
0 zakaz vyvozu zboZzi dvojiho uziti a@ného pro vojenskécély nebo pro
vojenské koncové uzivatele v Rusku
o omezeni fistupu Ruska k gkterym citlivym technologiim a sluzbam, jez
mohou byt vyuZzity pro&bu a pizkum ropy
- Opateni tykajici se hospotkké spoluprace
0 pozastaveni podpisu novych firkamch operaci v Ruské federaci Evropskou
investiéni bankou
0 pozastaveni gkterych bilateralnich a regionalnich progfampoluprace

mezi EU a Ruskem

VSechna zmigna opaiteni jsou uplatovana za &elem dosazeni zény v politice nebo
chovani datené zemy a jsou pld v souladu se z&vazky podle mezinarodniho prava.
Termin ukoweni sankci je stdle prodluzovan, aktédajsou platné minimak do ledna
roku 2017. (Generalni sekretariat rady, 2016)
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V reakci na uvalené sankce se Rusko rozhodiimnput protiopateni v podob zakazu
dovozu, neboli bojkotu dkterych potravingskych a zerédélskych vyrobKi pochézejicich
ze zemi EU a dalSich zemi, které spgily k sankcim proti Rusku. Tyto sankcecak
Rusko uplatovat od 7. srpna 2014apodre na obdobi jednoho roku, pagdvSak byly
stejre jako sankce proti Rusku prodlouzeny a na podziku 2016 byly stale v platnosti.
Seznam zakazanych potravin a 2diskych vyrobki, na které se vztahuje zakaz dovozu,

obsahuije:

- maso velkého rohatého skoterstvé nebo chlazené

- maso velkého rohatého skotu mrazené

- veprové masaerstvé, chlazené nebo mrazené

- maso a masné produkty z domadilarZze cerstve, chlazené nebo mrazené

- maso solené, v nalevu, susené nebo uzené

- ryby a raci, nikkySi a dalSi vodni bezobratli

- mléko a mléna produkce

- zelenina, jedlé okopaniny a hlizovité plody

- ovoce, dechy

- salamy a podobné produkty z masa, masnych vyroeko krve, hotové potraviny
vyrobené na jejich zaklad

- ml&né produkty a potraviny vyrobené na zakladostlinnych tuk

(Businessinfo.cz, 2015)

Kromé uvedeného bojkotu potravifskych a zerdélskych vyrobki byl také v lednu 2015
rozSiten seznam ditych strojirenskych vyrohkz cizich stél, na které se vztahuje zakaz
dovozu za telem uskuténéni statnich a obecnich ndkupZejména se jedna o osobni,
nékladni a hagské vozy, vozidla havarijni a technické sluzbyterisy, buldozery, silgni
valce, bagry, automobilovéerpadla betonové ssi, tramvajové vagony, trolejbusy a
vozidla na pepravu deva. V rekterych gipadech se tento zakaz netykdldBuska a
Kazachstanu. (Ministerstvoinyslu a obchodu, 2015)

4.3.2 Vliv uvalenych sankci na finsky export

Rusko je dlouhodab dulezitym odbytisém pro finsky export. Zahragémimu obchodu
nahrava jednak blizkost obou stagednak kvalitni infrastruktura, ktera uniage vyuzit

k piepraw silnicni, Zeleznini, leteckou i ndmimi cestu. Zejména blizky Petrohrad a
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prilehla oblast kde Zije vice nez 6 milibbyvatel, tedy o &o vice nez v celém Finsku,
piedstavuje vyznamny a vybarrdostupny region pro finské vyvozce. Krénstroji,
materiat a chemickych vyrobkjsou vyznamnou komoditni skupinou finského expaidu
Ruska také potraviny (SITC O)iq@evsim mléné vyrobky (SITC 02). Préuéch se rusky
zékaz dovozu také tyka a ze vSech sektbnského zermxdélstvi a potravingského
pramyslu byl zasazen nejvice pgmlékarensky.

Tabulka 2 — Celkovy export a export do Ruska v kategriich SITC 0 a SITC 02 v letech 2011 - 2015

Potraviny a ziva zvirata (SITC 0)| z toho mlééné vyrobky (SITC 02)| rodil siTc o2
:ti“_iiﬂm :tfii";; b :tiﬁbﬂm tti?ﬁirg] podil (%) [F;‘fsi;{:[;]

2011 4635 257 1 368 397 34,0 218 963 366 663 59,7 471

2012 494 763 1366 170 36,2 240 674 389 346 61,8 48,6

2013 535 963 1376739 33,9 253 063 401 300 b3,1 47,2
2014 476 769 1344 315 35,5 164 394 301 440 54,5 34,5

2015 395 (098 1234039 32,0 840 103 094 0,9 0,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Finnish Customs

Jak Ize pozorovat v tabulce, hodnota exportu vdatepotraviny a ziva zvata (SITC 0)

se aZz do roku 2013 navySovala a to jak celktak regionalt do Ruska kam v roce 2013
smerovalo 38,9% vesSkerého finského exportu v této katmodategorii. AZ docervence
roku 2014 si export stale vedl debzlom nastal pr&po zavedeni ruského bojkotu, ktery
zpasobil okamzity pokles exportovanych potravin do IRusCely nasledujici rok 2015
byly sankce upla@ibvany a export komodit SITC 0 do Ruska se tak oposu 2013 snizil

o 140865 tis. EUR a podilevtvoril 32% z celkového exportu v této kategorii.
V celkovém pohledu se tak nfay rast exportu komodit SITC 0 ve sledovaném obdobi
zastavil a z&l mirrg klesat.

Vs

konkrétni komoditni podkategorie a to zejména expoécnych vyrobki (SITC 02), masa
a vyrobki z masa (SITC 01), ryb a rybich produKSITC 03) a ovoce a zeleniny (SITC
05). Celych 47,2% vSech potravin exportovanychoerd013 z Finska do Ruska filg
mléné vyrobky. Rusko bylo jednoz&r@ nejdilezitéjSim trhem pro finsky export
mlécnych vyrobki, v roce 2013 se do Ruska vyvezlo éni¢ch vyrobKi za rekordnich 253
063 tis. EUR, co? iedstavovalo 63,1% z celkové hodnoty exportu v tettegorii. Po

uvaleni sankci doSlo prakticky k okamzitému zastawgvozu. Pouze speciélni nité
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produkty neobsahuijici lakt6zu byly oficiél@1.8.2014 vySkrtnuty ze satrkho seznamu a
mohou se tak z EU do Ruska dovéazet.

Graf 12 — Vyvoj hodnoty exportu do Ruska v kategoilich SITC 0 a SITC 02 v letech 2011 — 2015 (v tis. EUR)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Finnish Customs

Zastaveni exportu mi@ych vyrobkKi do Ruska negatiwnovlivnilo jak finské zpracovatele
mléka, tak finské zewadélce, které jim mléko dodavaji.

U zpracovatél mléka doplaci na rusky bojkot zejména 2 v finské mléekarenské
spole&nosti, Valio a Arla Finland, ktera je ale dic®u spolénosti dansko-Svédskéeho
potravindského gigantu Arla Foods. @lspol&nosti maji vedouci postaveni na finském
trhu ml&nych vyrobki a zarové své produkty exportuji na dalSi skandinavské ahjo
Ruska. Ve Finsku zagstnavaiji tisice pracovnikv zavodech rozmi&bych po celé zemi a
kvili poklesim prodeji zpisobenych zdkazem exportu na rusky trh bylo mnoi&thito
zamestnand v roce 2015 propudto. Miékarenské firmy se nyni snazi zvysSit
konkurenceschopnost, proniknout na nové trhy neislip svou roli na &ch stavajicich
coz mize mit v dlouhodobém horizontu pozitivnfipps pro odetvi. Nicmérgé finsky
export ml€nych produkt do Ruska se skladal zejména z produk@idanou hodnotou,
nag. sym, pro které je slozité najit jiny substini trh. Jako dobra strategie se jevi export
suSeného mléka na asijské trhy, ktery od zavedeskKych sankci vyraznstoupl a
mlékarny si jim takast&n¢ kompenzuiji ztraty z ruského trhu.
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Druhou skupinou postizenych ruskymi sankcemi jsgwlbci mléka neboli zedulci
dodéavajici mléko mlékarnam. Podle MTK, unie findkyentdélskych producerit, ztraci
finsti vyrobci mléka az 11 milian EUR mésiéné kvali ruskym sankcimCisté gijmy
finskych farmén klesly podle MTK v roce 2015 o 16,5% oprotedchozimu roku. Kii
nadbytku mléka po zavedeni sankci se jeho vykugmh @e Finsku snizila z 46 euro dent
za litr (srpen 2014) na 37 euro cirda litr v roce 2015. (Natural Resources Institute
Finland, 2016) Takové ceny jsou pro finské 2Zdéice @iliS nizké a zfisobily praw
zmirgny 16,5% propad v jejich ifjmech. Evropska unie v prosinci 2014 odsouhlasila
finanéni pomoc finskym vyrobiom miéka ve vySi 10,7 mil. EUR. DalSi fin&ri pomoc ve
vySi 22,5 mil. EUR poskytla finska vldda vSem zesicim postizenych ruskymi
sankcemi. Zerdélcam tak jsou piliS nizké vykupni ceny kompenzovany zejména tzv.

Top-Up platbami.

Chov ml€ného skotu je nejvyznamy§im zdrojem pijmu finského zerddélstvi a vyroba
mléka je také napojena na dalSi &V a obchod. ReruSeni obchodu s Ruskem se tak
dotklo citlivé casti finské ekonomiky a to v ddp kdy se stale vzpamatovavala

z ekonomickeé krize a padu sp&testi Nokia.

4.3.3 Analyza dopadu ruského bojkotu potravin na gFikladu firmy Valio

Valio je nejwtsi finskd mlékarenska spofeost misobici jak na finském trhu, tak i
v Estonsku, Loty3sku, Lity Rusku, Svédsku, USA &ing. Tato spolénost sidlici v
Helsinkach vyrabi a prodavgerstvé mléko, suSené mléko, jogurty, maslo, sydabsi

mlécné vyrobky.

Spolenost vlastni finska ze#délska druzstva aips & piimo finsti vyrobci mléka.
Ulohou spolénosti je co nejvyhodfji zpracovat a prodat mléko vyprodukované
zenedélci, ktefi maji obchodni vztah se spah®sti, a veSkery vynos z operaci pak zaplatit
pies druzstvaémto zengdélcaim. Na zaklad tzv. vynosi z mléka spoknost stanovuje
vykupni ceny mléka od vyrolic Valio se tak ze své podstaty nesnazi generosétmo
sebe, slouzi iimo finskym zemdélcam, kterym plati jednotnou cenu bez ohledu na

velikost nebo umighi farmy. (Valio, 2016)

Rusko je pro Valio velmi @lezitym trhem kam f&d uvalenim sankci sifovalo kolem
50% exportované produkce. V roce 2013 tam Valioxpgetovalo vyrobky za tést 250
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miliont EUR, coZ pedstavovalo 20%istych prodej spol&nosti. Zamezeni exportu do
Ruska tak firmu velmi negati¢rekonomicky zasahlo. (Valio, 2016)

V srpnu 2014 se naphy rast exportu Valio produkitdo Ruska zastavil a stovky milidn
litra prebyte&ného nakoupeného mléka bylo namisto v Rusku prodarsxtovych trzich
ve formé primyslového masla nebo suSeného mléka za tehdejdfdréknizké ceny.
Zarover konkurence snizila podil Valia na finském trhu énich produkii pod 30%,
protoZze spoknosti neni dle finského prava o hospi@i& soutzi povoleno jit do
cenovych valek s konkurenci v oblasti zakladnicmy&h vyrobki. Mlécné vyrobky Valio
tak byvaji zpravidla drazsi nez dovozové a vzhletemsniZujici se kupni sile obyvatel se
Finové zg&ali vice orientovat f koupi na cenu, nez naipod zboZi. Kwli vSem £mto
problémam Klesly ¢isté trzby spolénosti meziréné o 3,9% na 1 950 mil. EUR v roce
2014. Z toho na zahramich trzich byl zaznamenan pokles 0 9% a na finském o
0,8%. Valio tak bylo nuceno snizit vykupni ceny kaléa zemdélcam tak zaplatila
celkow o0 22 mil. EUR mé#&inez v roce 2013. Ze svyéhd také spolaost kvili Usporam

propustila gkteré zanistnance.

V roce 2015 krize spot@osti pokraovala.Cisté trzby klesly meziné o 11,9% na 1 718
mil. EUR. Pokles byl off zaznamenan jak na zahra&rich trzich, tak na finském trhu.
Svou roli na poklesu trzeb hralo krémuskych sankci i zruSeni evropskych kvot na mléko,
v disledku kterého se podstatavysila nabidka mléka v EU, coz z&jnilo snizeni cen
mlénych vyrobki a zvySeni mnoZzstvi levné zahrari konkurence na finském trhu.
Vykupni cena mléka klesla z 45,4 euro depa litr na 38,5 euro ceahtza litr. Valio uz
nebylo schopné platit tak vysokou cenu za mlékmropnani s evropskym fomérem,
ktery ¢inil v té dok® 31,8 euro cefitza litr. SniZil se také objem mléka, které Valid o
zemedélct odebralo a to z 1929 mil. litrv roce 2014 na 1899 litrv roce 2015. ¥tSina
mléka dive prodavaného na ruském trhu ve férayrobki s gidanou hodnotou bylo
nadale prodavano na &wvych trzich za nizké ceny ve fo¢nezakladnich komodit.
Investice spolknosti v roce 2015 také klesly. Na zaklachto Spatnych vysledkse
v dubnu 2014 Valio rozhodlo propustit 320 zstmand ve Finsku.
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Tabulka 3 — Cena za mléko a dividendy vyplacené vtech 2010 - 2015 ze#délskym druzstvam vlastnicich
spolainost Valio

2010 20m 2012 2013 2014 2015
Price paid for milk,
MEUR i 824 871 897 876 731
Dividends paid,
MEUR 6 8 7 7 6 6

Zdroj: valio.com

Od roku 2016 se spdleost snazi zfi postavit na nohy, hleda nové exporttiigzitosti a
shazi se lépe prosadit na domacim trhu inovacibkyroZaznamenala zvySené prodeje
mlénych vyrobkKi neobsahujicich laktozu, které Ize exportovat Riska. V Rusku také
rozSkuje swij vyrobni zavod pobliz Moskvy, do kterého aleikwsankcim nakupuje mléko
ze zemi mimo EU. (Valio, 2016)

4.4 Analyza zahraniéniho obchodu meziCeskou republikou a Finskem

Ceska a republika negaimezi zens, které s Finskemdjak vyznamg obchoduji, coz je
do jisté miry dano vzdalenosti obou zemi a polo@ieské republiky ve vnitrozemi bez
moznosti vyuZziti pmé naméni dopravy k mezindrodnimu obchodu. Nicréén
v poslednich letech nista jak export z Finska dOeské republiky, tak export Geské
republiky do FinskaCeska republika ma s Finskem dlouho#lofrazreé aktivni obchodni
bilanci a to pedevSim diky exportu stipja dopravnich pro&tdki. Ze své osobni
zkuSenosti mohttici, Ze ¢eské vyrobky jsou ve Finsku vnimany jako kvalitni&Sina
Fini si pi dotazu naeské vyrobky vzpomene zejména na automobily Skodaské

znaky piva jako Pilsner Urquell nebo KruSovice.

4.4.1 Vyvoj a struktura vzajemného zahraniniho obchodu se zbozim

V roce 2015 bylo z Finska dOeské republiky exportovano zbozi za 280 632 tisREU
z Ceské republiky do Finska zboZi za 755 102 tis. EMBziroiné se jednalo o nést na
obou stranich. Zahrami obchod meziémito staty nél v poslednim desetileti z&ae

nepravidelny vyvoj. &koliv Ceska republika vykazovala s Finskem po celou sladow
dobu aktivni obchodni bilanci, v roce 2006 a 200Ky export daCR vyznams narostl

zejména diky exportu mobilnich telefoa @iblizil se tak hodnat ceského exportu do
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Finska. S malym zpoZdim vSak z&al strne rast i ¢esky export do Finska a k vyrovnani
bilance tak nedoSlo. #em obdobi celostové finargni krize zaznamenal zahré&ni
obchod mezi Finskem @R pokles. Zatimc@esky export do Finska jiz v roce 2010sbp
vyrazre rostl a roste i dodnes, finsky export déR vtomto obdobi stagnoval a
v poslednich dvou letech jen velmi mirroste. Hodnota aktivni obchodni bilanGeské
republiky tak kazdym rokem jeSvice nafista.

Graf 13 — Vyvoj vzajemné obchodni vyriny Finska aCR (z pohledu Finska) v obdobi 2005 — 2015 (v tEUR)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Finnish Customs

NejvyznamijSim artiklemceského exportu do Finska jsou jednazwastroje a dopravni
prostedky, které v roce 2015 tiity 62,5% hodnoty celkového exportu do Finska. ¥té
skupire pak giblizné polovinu tvdi silnicni vozidla. DalSi SITC skupiny v porovnani se
stroji a dopravnimi prostdky zaostavaji. Skupina polotovary a materialyitaol1,5%

z hodnoty celkového exportu do Finskajmyslové spatbni zbozi 8,2%. Z polotoviaa
materiab se nejvice do Finska exportuje Zelezo, ocel, zwawé kovy, gumy a textil.
Vyznamny import zahratmich silntnich vozidel do Finska je #pobeny zejména
neexistenci doméciho automobilovéhoamyslu. Oproti Ceské republice a stah

s rozvinutym automobilovym pmyslem je finsky trh rozdilny. Ve&siné zemi, kde méa
automobilovy piimysl tradici se mezi obyvateli uptatje tendence nakupovat domaci
znaku. Ve Finsku vSak zadna vyznamna domacickaautomobil neexistuje, proto je

naprosta #tSina vozidel importovanych.
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Finsky export daCeské republiky je naopak velntiznorody a neni tak zavisly na jednom
oboru jakocesky export do Finska. Nejvyznawgi SITC skupinou podilejici se v roce
2015 ze 37,3% na exportu d@ské republiky jsou polotovary a materialy. Zde dusje
predevsim Zelezo a ocel, produkty papirenskéfimpsiu a gumy. Druhou nejvyznag)gi
skupinou podilejici se ze 34,9% na exportuCid jsou stroje a dopravni prestiky kde
dominuji tizné pfiimyslové stroje. feti nejvyznam&sSi skupinu s 12,4% podilem
predstavuji chemické vyrobkyjedevsim plasty.

Graf 14 - Podil na vzdjemném zahrarnim obchodu v kategoriich SITC v roce 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Finnish Customs

ZvySe uvedenych graf lze nazord pozorovat komoditni strukturu vzajemného
zahrangéniho obchodu meziCeskou republikou a Finskem. Konkrétni nazvy SITC
kategorii jsou uvedeny witoze 1. Skupiny SITC 1, 2, 3 byly v grafu stemy z divodu

piiliS malého podilu nevhodnému ke grafickému zolwraze

4.4.2 Priklady ¢eskych vyrobai exportujicich do Finska

Jednozn&né nejvyznamuijsi ¢eskou spoknosti exportujici do Finska je Skoda Auto,
které se pod#do vybudovat velmi silnou pozici na finském trhigabnich automodhil

Skodu zastupuje ve Finsku dovozce Helkama Autdersia byla navazana spoluprace jiz
v roce 1947. Automobily Skoda se od konce devaglelsdet minulého stoleti stavaji ve
Finsku ¢im dal tim popularsi, coz dokazuje i fakt, Ze napmodel Octavia se stal jiz

nékolikrat nejprodavagjSim automobilem na finském trhu. N&j$i rist zng&ky ve Finsku
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odstartoval fichod prvni generace Octavie spokes mistrovstvim sita v lednim hokeji

konaném ve Finsku, jehoZ hlavnim sponzorem byleg&oda Auto.

Vroce 2015 bylo ve Finsku zaregistrovano 9870 obvyautomobii Skoda, coz
piedstavuje 2,3% nast oproti roku 2014. Automobilka se takiadila na teti misto

v prodejich za druhou Toyotou (12 065 registrovanyut) a prvnim Volkswagenem
(12 859 registrovanych aut). Nej@spsjSim modelem automobilky ve Finsku je
dlouhodold Skoda Octavia, ktera byla vroce 2015 nejprod§éam automobilem ve
Finsku s pstem 5832 no¥ registrovanych automoliil Dal$i modely jako Skoda Fabia,
Superki Rapid se prodavaji podstatmére a umisuji se v prodejich az kolem dvacéatého
mista. (Finnish Information Centre of Automobilecte, 2016)

V poslednich Sesti letech se ve Finsku prodalo ioejautomobil Skoda v roce 2010,
nasleds v roce 2012 a 2013 prodeje klesly a od roku 20&4 mstou. Podle dosavadnich
Cisel Ize @ekavat vyznamny nast prodej vroce 2016, neho napg. v z& 2016

zaznamenala Skoda Auto ve Finsku megifmanst prodej o 27,3%, coZ je nejvice ze

vSech zemi kam automobily exportuje.

Graf 15 - Now registrované automobily Skoda ve Finsku v letech@0 - 2015 (v ks)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Finnish Inforn@tiCentre of Automobile Sector

Po celém Finsku se nachazi celkem 68 autorizovapyotiejen a servisnichistisek
Skoda, coZ je vzhledem Kk velikosti tamniho trhu aepu vysoky poet. Prakticky
v kazdém finském #st Ize prodejce vox Skoda nalézt. Krotnsoukromych osob jsou
automobily Skoda nakupovany i do vozovych gdikem nebo statnich instituci jako rfap

posSta nebo policie. O vozidla maji zajem t#ki&i taxisluzby. (Helkama, 2016)
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Ceské pivo

Pivo je kron¢ automobili dalSi kategoriiceského zboZi, které je ve Finsku tzv. &jd
neba ho lze zakoupit ve &Sin¢ supermarkdéi a také v siti statnich obchid
s alkoholickymi napoji AlkoCeské pivo, stefhjako dalsi dovozova piva nag Némecka
¢i Nizozemska jsou ve finské spotmsti vnimana jako prestizni a jejich cena v obelobd
byva zpravidla dvakrat vySSi nez cena finskéhestonského piva. Neni neobvyklé, Ze
ceské pivo lze sehnat lahvové&sepované v ékterych restauracicki barech. Dokonce
piimo v centralni¢asti Helsinek vedle historické budovy hlavniho m@&drse nachazi
nékolikapatrovaceska restaurace s nazvem Vltava lakajicéaskou kuchyni a nabizejici
nékolik druhi ¢epovanéh@eského piva. Cena jednohdllgrového piva tam vyjde na 7 az
8 Euro. Podobna, ale podstatmensiceska hospoda se pak nachazi i v centdgtan
Turku.

Ceské pivovary¢i mateské spolénosti ¢eskych pivoval nemaji ve Finsku #imé
obchodni zastoupeni, zboZzi tak na finsky trh putzggména fes dovozce Servaali,

Sinebrychoff, Hartwall a Diamond Beverages.

Servaali je vyhradnim dovozcem napgj portfolia nadnarodni korporace SABMiller do
Finska. Z portfolia zngek SABMiller bylo do Finska dovazerieské pivo Pilsner Urquell
a Velkopopovicky Kozel. V roce 2016 byl schvéleongej SABMilleru skupig AB InBev

s podminkou zbaveni se&kterych evropskych zrak, wWetné ¢eskych. V sotiasné dob
tedy neni Upla jasné, zda Pilsner Urquell a Velkopopovicky Kopelstadle dovazen do

Finska pies spolénost Servaali.

Sinebrychoff je finsk4 spoteost vyralsjici pivo a licencované limonady, jejimz
vlastnikem je danska pivovarnicka skupina Carlsb&ngebrychoff a Bugjovicky Budvar
podepsaly v roce 2007 smlouvu o prodeji a markeatipgza Budjovicky Budvar ve
Finsku. V sodasné dob Sinebrychoff do Finska dovazi Bjdvicky Budvar Premium

Lager a Budjovicky Budvar Premium Dark Lager.

Hartwall je vyhradnim finskym dovozcem piv a dafSitapofi pivovarnické spoknosti
Heineken. Do portfolia Heinekenu piat Kralovsky pivovar KruSovice, jehoZ pivo tkio

spole&né s originalnim nizozemskym pivem Heinekeizsini dvojici piv importovanych
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Hartwallem na finsky trh. Dovazeno a propagovanpiy® KruSoviceCerné a Kru3ovice

Imperial.

Diamond Beverages je spot®st importujici do Finska zahréni piva a dalsi alkoholické
napoje. ZCeské republiky dovaziskteré druhy piva z pivovarLitovel, Staropramen,

Holba a Budjovicky méstansky pivovar.

N¢kterdceska piva nelze ve Finskuii cast&né alkoholové prohibici distribuovat doésit
klasickych obchodl a supermarkét ale pouze do statem vlagte si¢ obchod: Alko, kde

je na prodavané napoje uvalena vyssSiighoii d&é. Jedna se o vSechny alkoholické napoje
s vyS8§im obsahem alkoholu nez 4,7%. Znama piva jakgt. Pilsner Urquell,
Velkopopovicky Kozel nebo Bugbvicky Budvar se vSak do tohoto limitu vejdou a i

tedy prodavat v klasickych obchodech.

Ackoliv export napaj zCeské republiky do Finska dle statistik Finnish Ouoss
nedosahuje nijak vysokych hodnot (5921 tis. EURoe 2015), pomaha pré&wpivo
vytvéet ve Finsku dobry obraz Geské republice ai#i povédomi oceské spoknosti a

kultuie.

4.4.3 Pr¥iklady vzajemnych investic

Kromé obchodu se zboZzim a dalSich forem mezinarodnihdnigéni jsou ¢eskymi
firmami ve Finsku a finskymi firmami ¢eské republice realizovany ¥imé zahrarini
investice. Dle statistik finské banky jsou vSak jemdné investice vzhledem k ostatnim
zemim spiSe nizké.i€sto existuje na obou stranactkolik vyznamnych firem, které
Usmdné investice uskuwimily. Mezi vyznamné finské firmy s investicemi Geské
republiky pati vyrobce vytai Kone, developerskd spoleost YIT, spolénost Tieto
podnikajici v oboru informmich technologii a spalaost Stora Enso podnikajici
v dievarském a papirenskemipnyslu. Mezi vyznamnéeské firmy investujici ve Finsku

pati vyrobce kolejovych vozidel Skoda Transportationyeobce pneumatik Mitas.

Finské investice vCeské republice

Vyrobce vytali a eskalatar Kone, ktery byl jiz v této praci charakterizovatybudoval
tzv. na zelené louce vyrobni zavod v Usti nad Lab&avod ozn&ovany jako Kone

Industrial koncern s.r.o. byl otan jiz vroce 2004 a zafstnava pblizné 250
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zamestnand na vyrobnich i kancetékych pozicich. Krom zmirgného zdvodu mé Kone
v Ceské republice idkolik servisnich sedisek a pob&ek obchodniho zastoupeni. (KONE
Ceska republika, 2016)

Finska developerska spotost YIT koupila v roce 2008 85% podil v tuzemsk&enyrske
spol&nosti Euro Stavokonsult a vznikla tak sgolest s nazvem YIT Stavo, s.r.o. YIT
Stavo vCeské republice realizuje a prodavéa vlastni rezideprojekty na Uzemi Prahy.
Doposud dokotila 7 bytovych komplek v riznych prazskych lokalitach. \Ekterych z
téchto komplex: nabizi krond byti i komegkni prostory. (YIT, 2016)

Spole&nost Tieto je vyznamnym evropskym poskytovatelenzedh v oblasti informaich
technologii a produktového inZenyrstvi. V Ostraspol€nost vroce 2004 otésla
softwarové centrum a vybudovala si tam i své sptnCeskou republiku. KrogOstravy
se dalsi pohtky Tieto nachazi v Praze, BinPlzni aCeskych Budjovicich. V sodasné
doke v Tieto Czech s.r.o. pracuje 2200 zmtmand, coZ spolénost fadi k nej¢tSim
zaméstnavatelm v oblasti IT sluZzeb Ceské republice. Z hlediska gia kmenovych
zanestnand je ceska pobeka teti nej\tSi poba@kou Tieto korporace na &¢é. (Tieto,
2016)

Vyznamna finska tbvarska spolénost Stora Enso investovala ve Zdirci nad Doubravou
nekolik set miliomi korun do vystavby teplarny, pily a zavodu na vyrdmnstrukniho
lepenéhareziva pro stavebnictvi. Zavod vyrdbicng 55 000 tun pelet z odpadnich pilin a
hoblin. Vybudovana teplarna spalujgedni zbytky a tim vyrabi teplo, které slouzi
k vysouSeni tkva pro vyrobu. Krotzavodu a teplarny ve Zdirci vliastni Stora Ensal$id
pilu v Plané u Marianskych Lazni. V roce 2013 StBreso uspla v miliardovém tendru
statniho podniku Les¢R na lesni prace a prodejesta v rgkolika Gzemnich jednotkéach.
(Klastr Ceska peleta, 2016) &TK Ceské noviny, 2013)

Ceské investice ve Finsku

Ceska spolénost Skoda Transporation vyigiei kolejova vozidla v roce 2015 koupila
majoritni podil ve finské spataosti TransTech, neftSim vyrobci kolejovych vozidel ve

Finsku. Akvizici této spolmosti srénim obratem 2,5 miliardy korun se Skoda
Transporatation stala kKbvym hra&em na finském trhu v oblasti kolejovych vozidel.

TransTech zagstnava piblizné 500 lidi a dodava lokomotivy a vagony pro finské
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Zeleznice a tramvaje do finskychésh Skoda Transporation aktu&lnyrabi v zavod
TransTech 60 tramvaji pro Helsinky &ipu roku 2016 usfla ve vylErovémftizeni na
dodani 20 tramvaji pro névbudovanou tramvajovou trave finském nistt Tampere.
Zakazka zahrnuje také desetilety servis vozidgd@ na dalSich az 46 tramvaji s moznosti

prodlouzeni Gdrzby vozidel aZ iicet let. (Skoda Transportation, 2015)

Spolgnost Mitas, ¢len koncernu CGS Holding je ¢esky vyrobce zedulskych,
industrialnich a motocyklovych pneumatik. Ve fingskémgstt Tampere spolaost
vybudovala svoje distrilitni a servisni centrum pro Finsko, Svédsko, Norskesland.
Mitas sice ve Finskuifimo pneumatiky nevyrabi, ale zahrarii pob&ka ve Finsku mu
uleRtuje pristup na cely skandinavsky trh, kde si drzi vyznampozici. Mitas byl v roce
2014 hlavnim sponzorem zavodu mistrovstéia\plochodraznich motocykFinnish FIM
Speedway Grand Prix v Tampere, na ktery také dficidodaval své pneumatiky. (Mitas
Suomi, 2016)
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5 Zhodnoceni vysledi a doporuceni

Mezinarodni obchod je pro Finsko vzhledem k malékesti tamniho trhu klfovym
prvkem ekonomiky, ktery umd#je rozvoj a prosperitu zemVyznamnym z hlediska
piijmu do rozpdétu je pro Finsko zejména export, ktery se v rocé520odilel z 36,8% na
finském HDP a v fedchozich letech tento podil dosahoval az 45%. Nemdezity je i
import, diky kterému se do zéndostavaji suroviny a zbozi, které v mnoh@padech
nelze na finském Uzemi ziskat vyrobit. Dle Udaji uvedenych v diplomové praci
dosahoval v roce 2015 objem exportu hodnoty 53r@B0EUR a objem importu 54 493
mil. EUR, zc¢ehoZ Ize odvodit, Zze obchodni bilance byla v tomtoce zaporna. Od

devadesatych let az do roku 20Higm melo Finsko aktivni obchodni bilanci.

Zvyslediki prace je mejmé, Ze Finsko se orientuje zejména na export izboz
zpracovatelského pmyslu, konkrétd na export strdgi, elektroniky, produkt lesniho
pramyslu, produki chemického prmyslu a produkt z kovi. Z hlediska SITC klasifikace

se nejvice podili na finském exportu kategorie fodary a materialy, kde tento podil

v roce 2015 dosahoval 30,3%. Polotovary a matetatygedstavuji jedinou kategorii, u
které dlouhodob vyrazré prevySuje export nad importem. Vyznamnou poloZku ki
exportu pedstavovaly az do roku 2008 mobilni telefony vy¢rébspolénosti Nokia, ktera

se ale pozgi nedokazala pzpusobit nastupujici konkurenci a z pozice r&iho
swtového vyrobce mobilnich telefarklesla az na Uplné dno a byla prodana. Pad této
spole&nosti, ktera se podilela az 4% na finském HDP acgamavala celositové az 130

tisic lidi tak negativé ovlivnil hospodéstvi a nezarstnanost ve Finsku.

Importovana produkce do Finska se dle ziskanychjuludklada zejména ze stioja
dopravnich prosgedki, vyrobki chemického pimyslu, elektroniky, produkt t¢Zby a
dobyvani, kou a potravin, ndpdj a tabaku. Vysokych hodnot dosahuje import
mineralnich paliv, coZ souvisi s nedostateni zasobami ropy a zemniho plynu na Uzemi
Finska. Vyrazny fevis importu nad exportem potravin ma souvislostssgerskym
klimatem, které neni vhodné prégpovani gkterych druli zemeédélskych plodin. Velmi
vyznamny je import silghich vozidel, neld Finsko nedisponuje Z&dnou velkou

automobilkou.
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Pro Finsko je z hlediska mezinarodniho obchodu agemé zaéleréni do jednotného
vnitiniho trhu vramci Evropy, nebo evropské ze# predstavuji pro Finsko
nejvyznamgjSi obchodni partnery, se kterymi v roce 2015 reatlo 77,5% hodnoty
importu a 71,4% hodnoty export@lenstvi v Evropské unii a eurozbriéla z Finska
duvéryhodného partnera, se kterym je i diky spode evropské miné jednoduché
obchodovat. Mezi nejvyznan§j8i evropské obchodni partnery Finskaradi Némecko,
Svédsko a Nizozemsko, se kterymi Finsko v roce 28kiteénilo celkem 33,1% hodnoty
importu a 30,8% hodnoty exportu. Ento ekonomicky vysglym zemim ma Finsko diky
kvalitni infrastruktie snadny a rychly ifstup po Baltském ni¥g ptipadré i po sousSi
v piipact sousedniho Svédska. Krenmevropskych zemi se mezi vyznamné obchodni
partnery Finsk#adi také Ruskd;ina a USA.

Praw obchod s Ruskem je v stasné dob pro Finsko problematicky zigtodu odvetnych
ekonomickych sankci uvalenych Ruskem na &dfh). JelikoZ tyto zewh spolu gimo
sousedi, hodnota mezinarodniho obchodu s Ruskearulfyinska vzdy vysSi, nez jakéa je u
jinych evropskych stat Ruskem uvaleny bojkot ¢t8iny zengdélskych produki a
potravin tak citeléd zasahl zejména finsky mlékarenskyamprysl, pro ktery bylo Rusko
nejvyznamgjSim exportnim trhem. Mlékarny byly visledku nemoZznosti exportovat do
Ruska nuceny omezit vyrobu, propustikalik stovek zamistnané a z&it hledat nové
exportni trhy. Spolu s mlékarnami bojkot zasalhské farmée, kterym mlékarny snizily
vykupni ceny mléka, jehoz byl rdzem na trhielytek. Chov miéného skotu je
nejvyznamgjsSim zdrojem pijma finského zeradélstvi a vyroba mléka je také napojena na
dalSi od¢tvi a obchod. RerusSeni obchodu s Ruskem se tak dotklo citiaéti finské
ekonomiky a to vdoh kdy se stale vzpamatovavala z ekonomické krizepddu

spole&nosti Nokia.

Pri pohledu na mezinarodni obchod mezi Finskeeakou republikou bylo zji&ho, ze
Ceska republika dlouhodstosahuje vyraznaktivni obchodni bilance a tuzemsky export
do Finska v poslednich letech navic rychleist. Oproti tomu import z Finska deské
republiky dlouhodob spiSe stagnuje a v poslednich letech jen énirste.Ceskéa republika
je velmi zavisla na exportu sttop dopravnich prostdki, které v roce 2015 tviby 62,5%

z celkové hodnoty jejiho exportu do Finska. Z toeémei polovinu tvdila silni¢ni vozidla
piedevsim z automobilky Skoda Auto, kterd mé na &nskrhu dlouhodobsilnou pozici.

63



Oproti tomu finsky export d€eské republiky neni tak zavisly na jednom oboruzime
pramyslové stroje a chemické vyrobkyiifé zahrarini investice meziémito staty

nejsou pilis vyznamné, ficemz vice &chto investic siéuje z Finska d@eské republiky.

Celkow Ize situaci ve Finsku zhodnotit tak, Ze pairpyslovém rozmachu a aktivni
obchodni bilanci v devadesatych letech a n&tka nového tisicileti doSlo kolem roku
2008 k propadu mezinarodniho obchodu pod vlivernssélové hospod&kée krize, padu
exportre vyznamné spotamosti Nokia a pozgi i ekonomickych sankci mezi EU a
Ruskem. Finsko se tak ocitlo v krizi, kterd dstbdku znamenala pokles HDP a zvySeni
nezangstnanosti. &koliv 1ze v poslednich letech pozorovatity pozitivni vyvoj finské
ekonomiky, export je stale o 10 miliard nizSi néédokrizi a ozZiveni ekonomickéhastu

tak nadale astava hlavnim tématem pro finskou viadu.

5.1.1 Navrhy opatieni ke zvySeni finského exportu

Jak jiz byloteceno, export je pro finskou ekonomikiztjni a jeho pokles v poslednich
letech brzdi ekonomickyiast zen¢. Vyznamnou brzdu v séasné dob tvoii zejména
ekonomické sankce uvalené Ruskem na EU, které rinskazuji exportovat zefklské

a potravinéské vyrobky do Ruska. Finsko by prot@lmusilovat, aby se vztahy EU a
Ruska co nejtive urovnaly a ekonomické sankce byly oboustéaamseny, neltbnyngjsi
situace z hlediska obchodu poSkozuje ve vysledkuRasko, tak zet EU. Primarniho
cile evropskych sankci, tedy dosazengaynv politice Ruska a jeho chovani na Ukrgjin
nebylo doposud dosazeno a dle mého nazoru ani lediud dob nebude. Proto jsem
pieswdéen, Ze evropské protiruské sankce jsou akiuddizednetné a slouzi pouze jako
jakasi odveta za anexi Krymu, ktera ma sice moraiysl, ale na situaci nic nezm.
ZruSeni evropskych sankci a nasledné zruSeni rbsggnokci by nepochybnpodpdilo
ekonomicky tist obou ekonomik. Finsko jako zérm wtSim mnoZstvim obchodnich vazeb
na Rusko by z takového rozhodnutZilo samozejmeé nejvice a mohlo by n#pobnovit

zastaveny export mlékarenskych vyralbo Ruska.

Finsko by se déale &lo vice zanstit na export do zemi mimo Evropu. Vice n&Ztvrtiny
finského exportu s#tuje do Evropy, cozZ je sice logické z hlediska vedakti cilovych
destinaci a jednotného wvifiitho trhu, ale na druhou stranu na evropském tihdne
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vysoce konkuretni prostedi a prosadit se n&m neni vZdy jednoduché. Naopak gloialn
existuje rkolik velkych rozvijejicich se ekonomik, kde postéposte kupni sila obyvatel,
ktefi by mohli mit zajem o kvalitni finské vyrobky. Metyto ekonomiky oznévané
zkratkou BRICS pdt krom¢ v sowasnosti problematického Ruska takéna, Indie,
Brazilie nebo Jihoafricka republika. P&wdie, casto oznéovana jako novy asijsky tygr,
zaznamenava v poslednich letech vyrazny ekonomidky a oprotiCing je to zend

s demokratickym izzenim, kde se obchadidi zvykovym pravem, které je velmi podobnée
britskému ¢i americkému. Finsko fgom s Indii zatim filiS neobchoduje, dle statistik
Finnish Customs dosahoval v roce 2015 podil nakéims exportu do Indie pouze 0,8%
z¢ehoz nejvice zastoupen byl exportimyslovych straj a produké papirenského
pramyslu. Prag export Spikovych strojirenskych technologii do Indie ma iwdbucnosti
velky potencial, nel Indie potebuje podstath modernizovat sy zastaraly pimysl.
Kromé stroji by se finsky export mohl na indickém trhu prosddit oblasti produki
chemického pimyslu, které jsou v Indii relatitnmalo zatizené dovoznimi cly. Zejména
po produktech farmaceutického a agrochemickéhompsiu byl v poslednich letech
zaznamenan velky nist poptavky. V Indii iCiné v posledni dob také naiista poptavka
po evropskych potravinach, které tamni obyvatelgapoji za vysoce kvalitni a jsou
ochotni si za & priplatit. Mezi takové vyrobky pét nag. mléko a mléné vyrobky, které
zejména \Cing nedosahuji vysokych kvalit &asto obsahuiji i jedovaté latky. Pro Finsko
jako zemi s vysoce rozvinutym mlékarenskynirpyslem by vy3si export déiny nebo

Indie mohl pomoci vkesit aktualni problém s nadbytkem mléka.

Finsk& vlada by #la v tomto smiru exportéry podporovat, podniké&sté zahratini cesty

s Wasti zastupkc firem, uzavirat vzajemné ekonomicko-obchodni dghadpropagovat
finské vyrobky v cizich zemich zejména ve spojitestvropskou kvalitou a tradici. Take
by se méla snazit o zvySeni konkurenceschopnosti finskékpo/u nap. raznymi
daiovymi Ulevami pro exporthorientované spobmosti, snizenim naklédfirem na préaci

nebo podporou investic do vyzkumu a vyvoje inowapiimyslu.

5.1.2 Navrh strategie obchodovani s Finskem préeské exportéry

Aby cesky exportér prorazil se svym zboZim ve Finskipgieba nejprve vysilit, jaka
specifika ma finsky trh a jak by seéhnchovat zastupcteskych firem g obchodnich

jednanich s finskymi prejsky.
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Finsky trh s pétem obyvatel kolem 5,5 milionu je relat&vmaly, neni jednoduché n&jn
proniknout a vybudovat si tam obchodni vztahy. Rioge to vSak poda jedna se &Sinou

o kvalitni a stabilni partnerstvi. Finsko je expdrbrientovana zeg ktera je v mnoha
odwtvich solgstatnad a tamni firmy se snazi vyitbvSe, po¢em je na domacim trhu
poptavka. Finové jsou navic velmi vlastétekonzervativni a&asto pi ndkupu preferu;ji
finské vyrobky jako symbol kvality a podpory fingl@@hospodéstvi. Naopak flis newii
levnému dovazenému zbozi z Asie agfiasi priplati a koupi kvalitgjsi vyrobek z Finska
nebo jiné vysplé zent. Na finském trhu tedy us@ zejména zbozZi jediteé, Gzce
specializované, vysoce kvalitni, spolehlivé, cenkenkurenceschopné nebo zbozi, které
se ve Finsku nevyrabi nebo ho za danyéfognich podminek nelze vyrobit.

Na obchodni jednani s Finy Ize dop@tweskym exportém byt velmi dolde piipraveny.
Finoveé totiz také byvaji vybonpiipraveni, o potencialnim obchodnim partnerovi si
dopedu zji¥uji informace a maji ve zvyku udladreé prowrovat veSkeré detaily
navrhovanych smluv. Citlivost Rinna transparentnost a férové jednani je vysoka, a
paklize by ndli o zahrantini firmé¢ v tomto snéru pochybnosti, obchodni jednani by
pravdépodobré ztroskotalo. Vyznamnou roli hraji také zahtami reference a
znalost oboru. Dlezité je fijit na jednani was, protoZze Finové jsou velmi dochvilni a
neodivodrené zpozdni netoleruji a takovy partner je pré jiz od za&atku nespolehlivy.

To samé plati o dodrzeni dodaciith a kvality dovazeného zboZi. Na druhou stranu se
ceSti exportd mohou na finské partnery bez obav spolehnoutiogeoto co vyzaduji od

zahrantnich partnek, to sami také dodrzuji.

Pftimo kEhem jednani a nasledné komunikaci jergld brat #etel na typické rysy Fin

jako je chladnost, rezervovanost, zdrZenlivost,Zeowativnosti ¢asta méenlivost. Casto

také potebuji Finové delSicas na prostudovani matetiaa konéné rozhodnuti o
spolupraci. Neni na Skodu&ajednani stréinym neutralnim tématem, obeécwsak plati,
Ze Finové moc radi nekomunikuji, nemaji smysl pumbr a chiji se na jednani souetlit

vyhradré na podstatudci s cilem dosdhnout konkrétniho vysledku.

Jako prvni krok k prezentaci firmy a navazani khktitgoro obchodni spolupraci navrhuji
ceskym exportém vyuZzit rekteré ze specializovanych veldirla vystav, kterych se

napiklad v Helsinkdch kon& kaZzdam® vice neZz sto. Na takovych veletrzich se
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vystavujici firmy zpravidla setkavaji s finskymirfiami, obchodniky i odbornou ¥egnosti
a rozStuji tak powdomi o své firmi a produktech.

Nejvétsi finské veletrzni a kongresové centrum se jmeMgssukeskus, lezi v Helsinkach
a probihaji v 8sm kazdoréné¢ nebo jednou za dva roky veletrhy a vystavy ve WSec
moznych oborech. Prégeské firmy by mohly byt zajimavé veletrhy jako hapeknologia

— mezinarodni technologicky, strojirensky aimyslovy veletrh; ChemBio Finland —
nejvyznamgjsi vystava chemickych a biochemickych produke Skandinavii; Habitare —
nej\etsi finsky veletrh nabytku a interiérovych dekoradginiExpo — mezinarodni veletrh
vina, lihovin a piva z minipivovaér Slush — nej¥tSi evropska udalost prodaajici start-

up spoleénosti, které zde majiiplezitost se prezentovatgd mezinarodnim publikem a
ziskat investory a zakazniky prougvbusiness. VSechny veletrhy v Messukeskus jsou

doprovazeny takéipdnaskami, soékemi a dalSim doprovodnym programem.

Kromé Helsinek probihaji vyznamné veletrhy také véstach Turku a Tampere. P#v
v Tampere se kazdafee v z&i uskut€nuje uznavany mezinarodni veletrh Alihankinta
Subcontracting Fair zatfeny gedevSim na strojirensky tpnysl. Na tomto veletrhu
v roce 2016 vystavovalo vice nez tisic firem a tigil® ho vice nez 18 tisic nawsnika

z fad odborné v@jnosti.

DalSim zfisobem jak z&t obchodovat s Finskem je oslovit kandedgentury CzechTrade
ve Svédském Stockholmu, ktera se kéogveédského trhu zabyva i finskym. Zastupci
CzechTrade vyhledavaji préeské exportéry a¥ené obchodni kontakty, exportni
prilezitosti, doporduji vhodné formy vstupu na trh, poskytuji informazeéonkurenci a
cenach na zahramim trhu a ¥nuji se dalSim mnoha aktivithm spojenych tzgumem
trhu. Kromg toho poskytuji i asistenci na veletrzich, poméahfajmam oslovovat
potencialni obchodni partnery, &@uji jejich bonitu a nabizeji i dqast tluma@nika i
obchodnim jednani. Pro mensi firmyade byt zajimavé vyuZzit exportni aliance pod
hlavickou CzechTrade, neboli sdruzeni firemtibpzného oboru, jejichZz produktsi
sluzby se vzajemin dophuji a jejichz cilem je spotmé prosazeni augobeni na

zahrangnich trzich.

Jako perspektivni obor préesky export do Finska lze jmenovat strojirenstde kna

Ceska republika dlouhodshispch, chemicky pimysl, dopravni prmysl, zdravotnictvi

67



¢i potravin&sky piimysl, pedevsim vyvoz piva. V oblasti strojirenstvi v &asné dob
Finsko finarkné¢ podporuje vyuzivani obnovitelnych energii pro wpgté v rezidednich
budovach, coz zvySilo poptavku po tepelnydtrpadlech. V oblasti zdravotnictvi je
poptavka zejména po vybaveni pro nemocnice, jakpr. nadravotnicky nabytek. Z
produkti potravindského pimyslu seceskym export&m dai vyvazet zejména pivo.
Ackoliv se na finském trhu prodava jizkolik znatek ¢eského piva, jsemipswdcen, ze
zde je prostor i pro dalSi pivovary, néli@ské pivo ma ve Finsku velmi dobré postaveni a
vzhledem kcasté&né prohibici tvrdého alkoholu a vina fiapivo k nejroz&ergjSim a
nejdostupgjSim alkoholickym napam v zemi. Kron¢ piva spatuji ptilezitost i ve
vyvozu cideru, ktery se st&jrjako vcesku stav&im dal tim populargsi i ve Finsku.
V Ceské republice za posledni léta vzniklo mnoho noengyrobd cideru, ktéi se zatim
orientuji zejména né&esky trh, ale ve Finsku by diky kvalisvych produki a dobrému

jménuceského piva mohly také ustp
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6 Zavér

Mezinarodni obchod ipdstavuje zakladni formu propojeni ekonomikigsgiva k jejich
rozvoji. Nejinak tomu je i u Finska, jehoZ ekonomikz mezinarodniho obchodu
dlouhodols tezi. Ackoliv po industrialnim rozmachu v druhé polo¥i@0. stoleti fiSel

v poslednich letech utlum, situace se nyni tizlepSuje, ale stale j€Sheni ideélni. Je

proto nutné dlouhod@tpodporovat finsky export, tak aby byl konkurent¢egmy a posilil

SVou pozici na stavajicich trzich a prorazil i o&é

Problém finské ekonomiky, o kteréem se v&mné dob diskutuje, je kromd nizkého
exportu i relativé vysoka mira nezagstnanosti, ktera dosahuje celostaiblizné osmi
procent, avSak vékterych regionech na vychéddent se pohybuje i kolem 13%. Navic
v poslednich letech do Finskd&§o velké mnoZstvi migrafitz arabskych a africkych
zemi, ktéi ne vzdy naleznou praci a znamenaji takzdtro socialni systém statu. Po
volbach v roce 2015 proto ohlasila finska vladaldurralni reformy vedouci ke snizeni
nékladi na préci a zvySeni konkurenceschopnosti firem.véiii ekonomickéhoustu

zustava aktuakhlavnim tématem pro finskou viadu.

Co se tye cesko-finské mezinarodni obchodni wymy, 1ze z dosavadniho vyvoje usuzovat
pokrasujici rist obchodu na obou stranach.C¥ské republice se v poslednich letech
z&inaji obyvatelé vice orientovat na kvalitu zboZs@u ochotni si za nifplatit. Finsko

je povazovano za vysjou zapadni zemi vyr&fici kvalitni zbozi, které by tak mohlo
modernihateského zdkaznika oslovit. Kr@nstroji a dalSiho finského pmyslové zboZzi,
které se daCeské republiky dovazi, méa v nasi zemi dlouhodobadid¢i nag. ¢okolada
Geisha od nejtsiho finského vyrobceokolad a cukrovinek Fazer. Tato spwlest ma ve
svém portfoliu obrovské mnoZstvi ek ¢cokoldd a bonbaly ale zatim se orientuje hlavn
na domaci trh, Svédsko a pobaltské staty.egké republice nema oficialni zastoupeni a
zdejSi dovozce se soimstli pouze na prodej ztlkey Geisha, &oliv dalSi druhyokolad by

vzhledem ke kvalié a znamenité chuti mohly byt také dSpe.

Ve Finsku Ize dekavat i nadale vysoké prodejeskych automobil Skoda, které maji na
tamnim trhu vybornou pozici. V roce 2016 navic Skoiuto fedstavila novy model
Kodiaq, ktery seadi do tidy velkych terénnich SUV a vybarrse tak hodi na finské

silnice, které se v zitnpotykaji s mnozstvim ghu a naledi. Krokhtoho se zéina vyralst
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i vylepSen& verze modelu Octavia, kterd je v priatiejedntkou na finském trhu a jeji
novy vzhled a nové motory by tak mohly prodejegegtvysit.

Pokud Finsko dokaze ozivit ekonomickiist, zvysit export a snizit nez&stnanost, stane

se zemn jeSE silngjSim obchodnim hkgém nez dnes a idealnim mistem pro Zivot.
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9 Prilohy

Priloha 1: Standard International Trade Classification (SITC), Rev.3:
* 0 - Food and live animals

« 00 - Live animals other than animals of division 03

« 01 - Meat and meat preparations

« 02 - Dairy products and birds' eggs

« 03 - Fish (not marine mammals), crustaceans, nudlaad aquatic invertebrates, and
preparations thereof

« 04 - Cereals and cereal preparations
« 05 - Vegetables and fruit
« 06 - Sugars, sugar preparations and honey
« 07 - Coffee, tea, cocoa, spices, and manufacthezedf
« 08 - Feeding stuff for animals (not including unel cereals)
« 09 - Miscellaneous edible products and preparations
» 1 - Beverages and tobacco
- 11 - Beverages
« 12 - Tobacco and tobacco manufactures
» 2 - Crude materials, inedible, except fuels
« 21 - Hides, skins and furskins, raw
« 22 - Oil-seeds and oleaginous fruits
« 23 - Crude rubber (including synthetic and reclaline
« 24 - Cork and wood
« 25 - Pulp and waste paper

« 26 - Textile fibres (other than wool tops and otb@mbed wool) and their wastes (not
manufactured into yarn or fabric)

« 27 - Crude fertilizers, other than those of diwsk6, and crude minerals (excluding
coal, petroleum and precious stones)

- 28 - Metalliferous ores and metal scrap
« 29 - Crude animal and vegetable materials, n.e.s.
* 3 - Mineral fuels, lubricants and related materia
« 32 - Coal, coke and briquettes
+ 33 - Petroleum, petroleum products and related naige
+ 34 - Gas, natural and manufactured
« 35 - Electric current
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* 4 - Animal and vegetable oils, fats and waxes
« 41 - Animal oils and fats
« 42 - Fixed vegetable fats and oils, crude, refioeftactionated

« 43 - Animal or vegetable fats and oils, processeakes of animal or vegetable origin;
inedible mixtures or preparations of animal or wagke fats or oils, n.e.s.

* 5- Chemicals and related products, n.e.s.
« 51 - Organic chemicals
« 52 - Inorganic chemicals
« 53 - Dyeing, tanning and colouring materials
« 54 - Medicinal and pharmaceutical products

« 55 - Essential oils and resinoids and perfume nadsetoilet, polishing and cleansing
preparations

« 56 - Fertilizers (other than those of group 272)
- 57 - Plastics in primary forms
« 58 - Plastics in non-primary forms
« 59 - Chemical materials and products, n.e.s.
e 6 - Manufactured goods classified chiefly by mate
« 61 - Leather, leather manufactures, n.e.s., argsddefurskins
+ 62 - Rubber manufactures, n.e.s.
+ 63 - Cork and wood manufactures (excluding furmifur
- 64 - Paper, paperboard and articles of paper ptipaper or of paperboard
« 65 - Textile yarn, fabrics, made-up articles, n,@sd related products
+ 66 - Non-metallic mineral manufactures, n.e.s.
« 67 -Iron and steel
+ 68 - Non-ferrous metals
« 69 - Manufactures of metals, n.e.s.
e 7 - Machinery and transport equipment
« 71 - Power-generating machinery and equipment
« 72 - Machinery specialized for particular indusrie
« 73 - Metalworking machinery
« 74 - General industrial machinery and equipmemtsn.and machine parts, n.e.s.
« 75 - Office machines and automatic data-processiachines

« 76 - Telecommunications and sound-recording antbdeing apparatus and
equipment

« 77 - Electrical machinery, apparatus and appliantess., and electrical parts thereof
(including non-electrical counterparts, n.e.selettrical household-type equipment)
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- 78 - Road vehicles (including air-cushion vehicles)
« 79 - Other transport equipment
» 8 - Miscellaneous manufactured articles

- 81 - Prefabricated buildings; sanitary, plumbingating and lighting fixtures and
fittings, n.e.s.

- 82 - Furniture, and parts thereof; bedding, matgesmattress supports, cushions and
similar stuffed furnishings

- 83 - Travel goods, handbags and similar containers

« 84 - Articles of apparel and clothing accessories

« 85 - Footwear

« 87 - Professional, scientific and controlling instrents and apparatus, n.e.s.

- 88 - Photographic apparatus, equipment and supglié®ptical goods, n.e.s.;
watches and clocks

« 89 - Miscellaneous manufactured articles, n.e.s.
» 9 - Commodities and transactions not classifisdvehere in the SITC
- 91 - Postal packages not classified accordingrid ki
« 93 - Special transactions and commodities not flessaccording to kind
« 96 - Coin (other than gold coin), not being legaider
« 97 - Gold, non-monetary (excluding gold ores anacentrates)

Zdroj: United Nations Statistics Division
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