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Financ¢ni analyza Slechtitelského podniku SELGEN, a.s.

Financial analysis of breeding enterprise SELGEN, a.s.

Souhrn

Cilem této bakalarské prace je vytvofit finan¢ni analyzu Slechtitelského podniku
SELGEN, a.s. V teoretické casti jsou vysvétleny zakladni pojmy financni analyzy
a popsany vybrané ukazatele, které jsou pozd¢ji aplikovany na konkrétni podnik. Nésledné
je charakterizovan vybrany podnik, jeho zaméfeni na jednotlivé plodiny, vlastnictvi ptdy,
slozeni vynosl, vyvoj poctu zaméstnanct a stav dlouhodobého hmotného majetku.
Za pouziti pomérovych ukazatelti a vertikdlni a horizontalni analyzy je v praktické casti
zjisténa financni situace podniku a jeho piedpoklady pro budouci fungovani. Z vysledkii
provedené finan¢ni analyzy vyplyva, zda je podnik ziskovy, zda je schopen bez problémi
platit své zavazky a v jaké mife vyuziva cizi zdroje. V zavéru je shrnuty a zhodnoceny
celkovy obsah prace, ktery je doplnén o doporuceni pro zlepseni situace podniku.

Summary

The aim of this bachelor thesis is to make a financial analysis of breeding enterprise
SELGEN, corp. In the theoretical part are explained the basic concepts of financial
analysis and selected indicators that are later applied to the factual enterprise.
In the following part is characterized chosen enterprise, its focus on individual crops, land
ownership, revenues composition, development of number of employees and status
of fixed assets. Using ratio indicators and vertical and horizontal analysis are ascertained
financial situation of company and its presumptions for future operation. The results
of financial analysis indicate whether the enterprise is profitable, whether it is able to pay
its liabilities without problem and how much the enterprise exploits foreign resources.
At the end, the total content of the work is summarized, evaluated and supplemented
by recommendation for better situation of the company.

Klicova slova: finan¢ni analyza, Slechtitelsky podnik, naklady, vynosy, rozvaha, pomérové
ukazatele, rentabilita, likvidita, zadluzenost

Keywords: financial analysis, breeding enterprise, expenses, revenues, balance, ratio
indicators, profitability, liquidity, insolvency
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1 Uvod

Finan¢ni analyza slouzi ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Poméaha odhalit
naptiklad efektivni vyuzivani majetku, ziskovost podniku, jeho slabé a silné stranky
a schopnost splacet své zavazky. Piedstavuje souhrn mnoha ukazatelti, mezi nejcastéjsi
patii horizontalni a vertikalni analyza a pomérové ukazatele, jako jsou ukazatele
rentability, likvidity ¢i zadluzenosti. Finan¢ni analyza Cerpa predevsim z rozvah a vykazu
zisku a ztraty. Rozvaha zobrazuje stav majetku podniku (aktiva) a zdroje jejich financovani
(pasiva) k ur¢itému datu. Vykaz zisku a ztraty zachycuje vysledky podnikatelské ¢innosti

za urcity interval, obvykle 1 rok.

Finanéni analyza je dulezitd pro vedeni a management podniku, pro banky a dalsi
vétitele, investory, obchodni partnery i konkurenty. Mize byt také pouzita

pro mezipodnikové srovnani nebo srovnani se standardy odvétvi.

Vedle sledovani vyvoje ukazatelti v pribehu let je soucésti financ¢ni analyzy také

zhodnoceni vysledkt a navrh doporuceni pro tspésné fungovani podniku do budoucna.

Pro vypracovani této bakalafské prace byl zvolen S$lechtitelsky podnik SELGEN,
a.s. Dtivodem bylo mé absolvovani nékolika sezonnich brigad v tomto podniku a mozZnost
naslednych konzultaci k ekonomické problematice. Pro vypracovani prace byly pouzity

ucetni vykazy této spolecnosti za roky 2008 — 2013.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je zhodnoceni financni situace Slechtitelského podniku
SELGEN a.s., ktery se zabyva Slechténim novych odriid polnich plodin. Na zakladé
finanéni analyzy internich dat je zhodnocen finan¢ni vyvoj podniku za roky 2008 — 2013.
Dle vysledkii ukazatelii budou vymezeny zavéry, navrhy a doporuceni pro budouci

stabilizaci a rozvoj podniku.
Hlavni cil prace se rozklada na nekolik dil¢ich cilt:

) zpracovani literarni reSerSe — nastudovani teoretickych znalosti a vymezeni
zékladnich pojmt a vzorct finan¢ni analyzy;

i) zakladni charakteristika podniku;

i) vertikalni analyza,

iv) horizontalni analyza;

V) vypocet pomérovych ukazateli,

vi) zhodnoceni finan¢ni situace podniku a vymezeni zavérl, navrhl

a doporuceni.

2.2 Metodika

V prvni ¢asti prace je zpracovana literarni reSerSe, ve které jsou vymezeny zékladni
metody finan¢ni analyzy, jeji zdroje a uzivatelé. Informace v této teoretické Casti jsou

¢erpany prevazné z knih od ¢eskych i zahrani¢nich autor.

Druhé c¢ast je tvotfena vlastni praci. Nejprve je charakterizovan podnik, néasledné
jsou aplikovany vzorce finan¢ni analyzy pro zhodnoceni situace podniku v letech 2008
az 2013. Data jsou zpracovdna v programu Excel do piehlednych tabulek a graft
a jsou doplnéna o odpovidajici komentare. V této Casti je Cerpano z ucetnich vykazl

akciove spolecnosti Selgen.

V zavéru jsou shrnuty vysledky a zhodnocena finanéni situace podniku a jeji vyvoj.

Dale jsou navrzena doporuceni pro budouci uspésné fungovani podniku.
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Vzorce pro finan¢ni analyzu, které byly v této praci pouzity, jsou zobrazeny

Vv nésledujici tabulce.

Tabulka 1: Souhrnna tabulka uzivanych vzorci!

% odepsanosti korekce / pofizovaci cena
HORIZONTALNI ANALYZA
Absolutni zména - ukazatel , - ukazatel n.1

ukazatel v bézné obdobi / ukazatel

Bazicky index i v zékladnim obdobi

UKAZATELE RENTABILITY

(VH za ucetni obdobi / aktiva) *

Rentabilita aktiv (V60 /R001) * 100 100
Rentabilita vlastniho - (VH za ucetni obdobi / vlastni
kapitalu (V60 /R068) * 100 kapital) * 100

[EBIT / (vlastni kapital + rezervy
Rentabilita investovaného [(V61l + V43) / (RO68 + R0O87  + dlouhodobé zavazky +
kapitalu + R092 + R116)] * 100 dlouhodobé bankovni uvéry)] *
100
[VH za téetni obdobi / (trzby z
prodeje vlastnich vyrobki a
sluzeb + trzby za prodej zbozi)] *
100

Rentabilita trzeb [V60/ (V05 + V01)] * 100

UKAZATELE LIKVIDITY

kratkodoby financni majetek /
(kratkodobé zavazky +
kratkodobé bankovni uvéry +
kratkodobé finan¢ni vypomoci)
(kratkodoby finan¢ni majetek +
kratkodobé pohledavky) /
(kratkodobé zavazky +
kratkodobé bankovni uvéry +
kratkodobé finan¢ni vypomoci)
(kratkodoby finan¢ni majetek +
kratkodobé pohledavky + zasoby)
/ (kratkodobé zavazky +

Hotovostni likvidita R058 / (R103 + R117 + R118)

(RO58 + R048) / (R103 +

Pohotova likvidita R117 + R118)

Bézné likvidita (RO58 + R048 + R032) /

(RIO3+RIL7+RIIE) 4 dikodobé bankovni tivéry +
kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci)
UKAZATELE AKTIVITY
. [ROO1/ (V01 + V05 + V19 + . G2\ %
Doba obratu aktiv V31)] * 360 (aktiva / trzby®) * 360
Obrat aktiv (VoL + VOSRBS?Q tVvan/ trzby? / aktiva
Doba obratu dlouhodobého ~ [R003/ (V01 + V05 + V19 +  (dlouhodoby majetek / trzby?) *
majetku V31)] * 360 360
Obrat dlouhodobého (V01 +V05+V19+V3L)/ o oo
majetku RO03 trzby* / dlouhodoby majetek
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[RO32/ (VO1 + V05 + V19 +

Doba obratu zasob (zasoby / trzby?) * 360

V31)] * 360
Obrat zasob (Vo1 + VO5R-63\;19 tV3/ trzby? / zasoby
. [(RO39 + R048) / (V01 + V05  [(dlouhodobé + kratkodobé
Doba obratu pohledavek +V19 + V31)] * 360 pohledavky) / trzby?] * 360
. (V01 +V05+V19+V31l)/ trzby?/(dlouhodobé + kratkodobé

Obrat pohleddvek (R039 + R048) pohiedavky)
[(kratkodobé zavazky +

Doba obrat zivaskd [(R103 + R117 + R118) / (VO1 krétkodobé bankovni avéry +

+V05 + V19 + V31)] kratkodobé finanéni vypomoci) /
trzby?] * 360
(V01 +V05+ V19 +V3L)/

Obrat zavazku trzby? / kratkodobé zavazky

(R103 + R117 + R118)

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Celkova zadluzenost R086 / RO01 cizi zdroje / aktiva
(kratkodobé zavazky +
‘o y kratkodobé bankovni uvéry +
Bézna zadluzenost (R103 + R117 + R118) / RO01 krétkodobé finanéni vypomoci) /
aktiva
Koeficient zadluzenosti R086 / R068 cizi zdroje / vlastni kapital

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozn.: ! Platné K vicetnim vykaziim z roku 2014, dle Zakona u ticetnictvi
2 Trzby = trzby za prodej zbozi + trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluZeb +
trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu + trzby z prodeje cennych

papirii a podilu

U vertikdlni analyzy jsou jako 100% zaklad zvolena aktiva, pasiva a vynosy.

U téchto sloZek je pocitano procentualni slozeni jejich polozek.

14




3 Literarni reSerse

Finan¢ni analyza piedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou
obsazeny predevsim v ucetnich vykazech, jejich polozek, agregovanych dat a rozbor
vztahli a vyvojovych tendenci. Finan¢ni analyzy v sobé zahrnuji tfi ¢asové urovné
vyhodnocovéani — hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a ptedpovidani budoucich

finanénich podminek. (RUCKOVA, ROUBICKOVA, 2012, str. 77)

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Pomaha odhalit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda méd vhodnou kapitélovou strukturu,
zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vc¢as splacet své zadvazky a celou fadu
dalSich vyznamnych skutecnosti. Priibézna znalost finan¢ni situace firmy umoziluje
manazerim spravné se rozhodovat pii ziskavani finan¢nich zdroju, pfi stanoveni optimalni
finan¢ni struktury, pfi alokaci volnych penéznich prostfedkd, pii poskytovani obchodnich

Gvérd, pii rozdélovani zisku apod. (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, str. 17)

3.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

VOCHOZKA (2011, str. 12) ve své knize Metody komplexniho hodnoceni podniku

déli uzivatele finan¢ni analyzy na externi a interni.

Externimi uzivateli finan¢ni analyzy, ktefi Cerpaji predevS§im z vykazi ucetnich
zavérek firmy, jako jsou rozvahy, vykazy ziski a ztat, vykazy cash flow a pfilohy ucetnich

zavérek, jsou:

- stat a jeho organy — pro kontrolu dani, statistické priazkumy, rozd€élovani finan¢nich
vypomoci (napf. dotace) a kontrolu podniki se statni ucasti;

- investofi — K ziskani informaci pro rozhodovani o investicich a pro kontrolu,
jak podnik naklada s prostfedky, které¢ do néj investovali;

- banky a jiné véfitele — Kk ziskani predstavy o finanénim zdravi dluznika;

- obchodni partneti — sleduji zadluzenost a likviditu podnikti z obchodnich vztahti;

- konkurenti.
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Interni uzivatelé vyuzivaji k finan¢ni analyze krom¢ ucetnich zavérek také vnitini
informace firmy, které nejsou externim uzivatelim vefejné dostupné. Jedna se zejména

o ucetnictvi a evidence uvniti podniku. Takovymi uzivateli jsou:

- manazefi — ve vétSin¢ podnikl jsou i zpracovateli finan¢ni analyzy, potfebuji ji
pro operativni a strategické fizeni podniku a planovani jeho zakladnich cilu;
- zameéstnanci — maji zdjem o stabilitu podniku a svych mezd a jistotu zaméstnani;

- odborafi.

3.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Hlavnim zdrojem finan¢ni analyzy je UcCetni zavérka, kterd je tvofena dle pravidel
uréenych statem. Sklada se z rozvahy, vykazu zisku a ztrat, vykazu cash flow a ptilohy

K ucetni zavérce.

V soudasnosti jsou v Ceské Republice rozlifovany 3 zakladnich typy uéetnich
zavérek. Nejpouzivanéj$Sim typem je fadna ucetni zavérka, oznaCovana také jako ro¢ni
¢1 konec¢na, kterd je zpracovana k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi. SlouZzi
pfedev§im pro vypocet dané z pfijmu za piislusny rok. Mezi fadné ucetni zavérky patii
také konsolidovana zavérka, ktera se povinné sestavuje Vv ptipadé kapitalové propojenych
spolecnosti. Jeji tulohou je predevSim informovat akcionafe a spolecniky, neslouzi

K vypoctu dané ¢i k rozdéleni hospodaiského vysledku.

Dal$im typem je mimofadnd ucletni zévérka, sestavovana v pfipadé nastani
mimotadné situace spolec¢nosti. Za takové situace je povazovan napiiklad vstup spolecnosti

do likvidace nebo do konkurzu.

Poslednim typem je ucetni zavérka mezitimni, kterd je sestavovdna v pribéhu
ucetniho obdobi, napiiklad pii pfeméné spolecnosti. Od fadné ucetni zaverky se 1isi tim,
ze slouzi pouze k vyjadfeni ocenéni majetku. Dal§im rozdilem je neuzavirani tcetnich

knih. (KISLINGEROVA, 2010, str. 56)

3.2.1 Rozvaha
Rozvaha je G€etnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého
hmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy Kurcitému datu.

Je sestavovana zpravidla k poslednimu dni kazdého roku, respektive kratSich obdobi.
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Predstavuje zakladni piehled o majetku podniku ve statické podobé (v okamziku ucetni

zaveérky). Zobrazuje tfi zakladni oblasti:

- majetkovou situaci podniku — konkrétni druhy majetku, jejich ocenéni, opotiebeni,
rychlost obratu, optimalnost slozeni majetku atd.;

- zdroje financovani, ze kterych byl majetek pofizen, zkoumd wvysi vlastnich
a cizich zdrojt;

- finan¢ni situaci podniku — dosazeny zisk a jeho néasledné rozdélent;

schopnost podniku dostat svym zavazkim. (RUCKOVA, 2011, str. 22)

3.2.1.1 Aktiva

Aktiva podniku jsou rozdélovana na dvé¢ zakladni formy:

- dlouhodoby majetek;

- obé&zny majetek.

Dlouhodoby majetek, oznacovan také jako fixni ¢i staly, je tvofen dlouhodobym
hmotnym, nehmotnym a finanénim majetkem. Tento majetek se ve vyrob& vyuziva déle
nez 1 rok. Mezi nejvyznamnéjsi dlouhodoba hmotna aktiva patii pfedev§im nemovitosti
(pozemky, budovy) a stroje. Jeho postupné opotiebeni je vyjadfovano pomoci odpist,
skrze které se po dobu nékolika let, jejichz pocet zavisi na odpisové skupiné daného
majetku, hodnota majetku postupné promita do nakladi. Dlouhodoby nehmotny majetek
tvoii naptiklad licence, software, nehmotné vysledky védy a vyzkumu, autorskd prava
¢i goodwill. Finan¢ni majetek zahrnuje cenné papiry, jako jsou akcie a dluhopisy, a podily

Vv jinych podnicich.

Kratkodoby neboli obézny majetek se ve vyrobnim procesu spotiebovava za dobu
kratsi nez 1 rok. EXistuje v podobé vécné (material na vyrobu, suroviny, hotové
¢i rozpracované vyrobky) a v podobé penézni (penize v pokladné a na tGctech, pohledavky

a kratkodobé cenné papiry).

Posledni poloZkou aktiv je ¢asové rozliSeni, jehoZ rozsah pouZiti se znacné lisi.
Patii sem néklady pftistich obdobi (napt. ndjem placeny doptedu), piijmy pfistich obdobi
(vynosy bézného obdobi, které zatim nebyly pfijaty), atd. (VOCHOZKA, 2011, str. 15)
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Tabulka 2: Agregovany tvar rozvahy - aktiva

AKTIVA CELKEM
A Pohledavky za upsany vlastni
' kapital
B. Dlouhodoby majetek
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek
B.11I. Dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva
C.l Zasoby
C.IL Dlouhodobé pohledavky
C.11. Kratkodobé pohledavky
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek
D. Casové rozliseni
Zdroj: vlastni zpracovani dle KISLINGEROVE, 2010, str. 56
3.2.1.2 Pasiva
Pasiva ptedstavuji zdroje financovani podniku. Jsou rozdélovany na vlastni a cizi
kapital.

Vlastnim kapitdlem se rozumi prostiedky, které podnik ziskal od svych majitela
a které vydélal svou podnikatelskou cinnosti. Jeho podil na celkovém kapitalu je

ukazatelem finan¢ni nezavislosti podniku. Vlastni kapitél je rozdé€len na n€kolik poloZek:

- zékladni kapital — penézité 1 nepenézité vklady spole¢nikt do subjektu;

- kapitalové fondy — zahrnuji emisni azio (rozdil mezi cenou a hodnotou akcii);

- fondy ze zisku — neboli rezervni fondy, jsou pojistkou proti nepiedvidanym
rizikam;

- nerozdéleny vysledek hospodafeni minulych let — cast zisku po zdanéni,
ktera se nerozdéluje mezi akcionafe, ale slouzi k dalSimu podnikani;

- vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi.

Cizi kapital je zavazkem podniku, za jehoz pouZzivéani se plati trokem a ostatnimi
vydaji spojenymi s jeho ziskanim a ktery musi byt v urcité dobé splacen. Podle doby
splatnosti je rozdélovan na dva typy — kratkodoby a dlouhodoby. Kratkodoby, jako jsou

kratkodobé bankovni uvéry, zalohy od odbératelii, ptjcky, nevyplacené mzdy, nezaplacené
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dané ¢i vydaje pristich obdobi, méa dobu splatnosti dluhu krat$i nez 1 rok. Dlouhodoby cizi
kapital ma dobu splatnosti del$i nez 1 rok. Jedna se napiiklad 0 dlouhodobé bankovni
uvéry, vydané podnikové dluhopisy, leasingové dluhy a dal$i dlouhodobé zavazky.
Mezi cizi kapital patii i rezervy, které jsou urCeny k financovani nepfedvidanych vydajii
Vv budoucnosti  (napt.: kurzové ztraty, opravy hmotného majetku). (SYNEK,
KISLINGEROVA, 2010, str. 135)

Tabulka 3: Agregovany tvar rozvahy - pasiva

PASIVA CELKEM
A. Vlastni kapital
Al Zakladni kapital
A.ll.  Kapitalové fondy
A.lll.  Rezervni fondy
A.lIV. Vysledek hospodareni minulych let
AV, Hospodatsky vysledek bézného ucetniho

obdobi
B Cizi zdroje
B.l. Rezervy
B.lIl.  Dlouhodobé zavazky
B.Ill.  Kratkodobé zavazky
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci
C. Casové rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani dle KISLINGEROVE, 2010, str. 56

3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Ulohou vykazu zisku a ztraty je informovat o usp&$nosti prace podniku,
tedy o vysledku dosazeném podnikatelskou Cinnosti. Zachycuje vztahy mezi dosazenymi
vynosy podniku zaurcité obdobi a naklady, které jsou spojeny s jejich vytvorenim.
Za vynosy jsou povazovany penézni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svych Cinnosti
za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady
predstavuji penézni Castky, které podnik v témze ucetnim obdobi ucelné vynalozil
na ziskani vynost, i kdyz k jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.

(KISLINGEROVA, 2010, str. 66)
Vynosy podniku jsou tvoieny:

- provoznimi vynosy, kter¢ jsou ziskany z provozné-hospodaiské ¢innosti podniku;
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- finanénimi vynosy ziskanymi z finanénich investic, cennych papirt, vklada
a ucasti;
- mimofadnymi vynosy, které¢ podnik ziskal mimofadné, naptiklad prodejem

odepsanych stroji.

schopnost firmy vytvaret kladny vysledek hospodatfeni svou hlavni podnikatelskou
¢innosti. Provozni vysledek zahrnuje nékolik dil¢ich slozek, a to napiiklad vysledek
z prodeje zbozi, obchodni marze, vysledek z prodeje investicniho majetku a materialu

a vysledek z ostatnich provoznich ¢innosti. (RUCKOVA, ROUBICKOVA, 2012, str. 92)

K provoznim néakladim patii napiiklad naklady vynalozené na vyrobu zbozi,
spotfeba materidlu a energie, osobni néklady, dan¢ a poplatky a odpisy dlouhodobého

hmotného i nehmotného majetku.

3.2.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow je svym obsahem dopliikem k rozvaze a vykazu zisku a ztraty.
Zachycuje vznik a pouziti penéznich prostfedki. Jde tedy o piehled piijma a vydaja
podniku za dané obdobi, pficemz by piijmy mély pifevySovat vydaje. Jeho ulohou
je popisovat vyvoj finanéni situace podniku a identifikovat pfi¢iny zmén této situace.
Vykaz slouzi také jako nastroj pro posouzeni likvidity podniku. Zikladem vykazu
je kratkodoby likvidni majetek, kterym jsou penézni prostiedky a penézni ekvivalenty,
jako penize v pokladng, ceniny, penize na ctu ¢i penize na cesté. (VOCHOZKA, 2011,
str. 18)

3.2.4 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha pfispiva k objasnéni skutecnosti, které jsou vyznamné z hlediska externich
uzivatell UCetni zavérky, aby si mohli vytvofit spravny Usudek o financni situaci
a vysledcich hospodateni podniku, provést srovnani s minulosti a odhadnout mozny

budouci vyvoj. (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2009, str. 47)

3.3 Metody financ¢ni analyzy

Existuje mnoho metod, pomoci kterych miize byt finanéni analyza vytvofena. Tyto

metody vyuzivaji dvé zakladni techniky hodnoceni — procentni a pomérovou analyzu.
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Technika procentniho rozboru spocivd vtom, ze kromé absolutnich hodnot
jednotlivych polozek rozvahy a vysledkovky se pocitd jejich procentni podil na celku
(v rozvaze na sum¢ aktiv, tj. na bilan¢nim souctu, ve vysledkovce na celkovych vynosech)
a sleduje se jejich vyvoj v jednotlivych obdobich. Dale mohou byt jejich procentni podily

srovnavany S jinymi (konkuren¢nimi) podniky.

Druhou technikou je analyza pomérova, oznacovana také jako absolutni. Jedna
se o slozit¢j§i formu finan¢ni analyzy. Tato technika pracuje s pomérovymi ukazateli,
které predstavuji podil dvou absolutnich ukazatelli, napt. podil zisku ptipadajici na 1 K¢

trzeb. (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010, str. 253)

3.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli se podle zpracovani udaji déli na horizontalni
a vertikalni. Zakladnim zdrojem jsou data obsazend ve finan¢nich vykazech. Dulezitym
aspektem je, Ze se jedna o data v absolutnim vyjadfeni, kterd méti rozmér urcitych jevi
(napt. majetku, kapitalu nebo penézniho toku). Podle toho, zda vyjadiuji uréity vztah
nebo informuji o udajich za urcity interval, hovotfime o veli¢inach stavovych a tokovych.

(KISLINGEROVA, 2010, str. 79)

3.3.1.1 Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza, oznaCovéana také jako analyza trendd, porovnava zmeény
absolutnich ukazateli v Casové ftad€. Potfebnd data cerpd z ucetnich vykazi firem
a vyrocnich zprav, které uvadi klicové finan¢ni polozky za poslednich 5 az 10 let.
Pii analyze jsou brany V uvahu jak zmény absolutnich hodnot, tak i procentni zmény
jednotlivych polozek vykazi. Tyto zmény jsou hodnoceny po tadcich, tedy horizontalné.
(SEDLACEK, 2001, str. 15)

3.3.1.2 Vertikalni analyza

Technika procentniho rozboru pocita procentni podil jednotlivych polozek rozvahy
na aktivech a polozek vykazu zisku a ztraty na trzbach (vynosech). O vykazech, jez jsou
sestaveny timto zplisobem, se hovofi jako o vykazech sestavenych ve spolecném rozméru.
Analyza na nich zalozend se nazyva jako vertikalni analyza. Procentni pomeéry jsou
srovnavany V cCase, S planem, mezi podniky, odvétvim nebo s normovanymi

(doporuéenymi) hodnotami. (VOCHOZKA, 2011, str. 19)
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3.3.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zakladnim néstrojem financni analyzy. Analyza ucetnich
vykazli pomoci téchto ukazatelli je jednou z nejoblibenéjSich metod ptfedevSim proto,
ze umoznuje ziskat rychlou predstavu o financni situaci v podniku. Podstatou pomérové
analyzy je, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptipadné cash
flow. Lze proto zkonstruovat velké mnozstvi ukazateld. V praxi se vSak osvédcilo
vyuzivani pouze nékolika zékladnich ukazatelti roztiidénych do skupin podle jednotlivych
oblasti hodnoceni hospodaieni a financniho zdravi podniku. Jsou to zejména nésledujici

skupiny ukazateli. (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, str. 84)

3.3.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu je méfitkem schopnosti podniku
vytvafet nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele
rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Jedna se o ukazatele,

které jednoznaéné budou nejvice zajimat akcionafe a potenciondlni investory.

Tyto ukazatelé nejcastéji vychdzeji ze dvou zakladnich Gcetnich vykazi — vykazu
zisku a ztraty a rozvahy. Jsou to ukazatele, ve kterych se v Citateli vyskytuje né&jaka
polozka odpovidajici vysledku hospodareni (obvykle se tedy jednd o tokovou veli¢inu)
a ve jmenovateli n¢jaky druh kapitdlu (coz je stavova veli€ina), respektive trzby (coz je
veli¢ina tokova). Ukazatele rentability by mély mit v Casové fad€é rostouci tendenci.
Obecné¢ je rentabilita vyjadfovana pomérem zisku k ¢astce vlozeného kapitalu.

(RUCKOVA, ROUBICKOVA, 2012, str. 120)

Nejéast&ji pouzivané ukazatele rentability podle KISLINGEROVE (2010, str. 98) jsou:

- Rentabilita aktiv (Return on Assets) — poméfuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na to, zda byla financovéana z vlastniho
¢i ciziho kapitalu.

Cisty zisk

ROA =
aktiva

- Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity) — jeden z kli¢ovych ukazatelt,
na ktery soustieduji pozornost akcionafi, spolecnici a dal§i investofi. ME¢fi,

kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu akcionarem.
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Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

- Rentabilita investovaného kapitalu (Return on Capital Empoyed) -
neboli vynosnost dlouhodobého investovaného kapitalu méfi, kolik provozniho
hospodaiského vysledu pred zdanénim podnik dosahl z jedné koruny investované
akcionafi a véfiteli.

EBIT!
vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky a bankovni Gvéry

ROCE =

- Rentabilita trzeb (Return on Sales) — tvoii jadro efektivnosti podniku. V piipadé
problému v tomto ukazateli 1ze pfedpokladat problémy i v dalSich. Rozlisuji se dvé

varianty, kdy se do citatele mize dosadit bud’ ¢isty zisk, nebo EBIT.

ROS = Cisty zisk
" triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + triby z prodeje zbo%i
EBIT
ROS =

trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + trzby z prodeje zboZi

Pokud ROE nabyva vétsich hodnot neZ ROA, znamena to, Ze relativni vytéZnost

celého kapitidlu je mensSi nez vlastniho kapitalu. Tato situace je vysledkem dostate¢né

ziskovosti se zadluZenosti, kterou je firma schopna udrZovat a hradit. Opa¢na situace mize

byt zpasobena pouzivanim pfili§ drahého ciziho kapitalu, ktery snizi disty zisk
oproti EBIT, nebo pfili§ velkym podilem vlastniho kapitdlu. (SCHOLLEOVA, 2012,
str. 177)

Inflace se do ukazateli promitne tim, Ze zpusobi riist cen, ale i1 rlst nakladd

na material, rist mzdovych nakladd, rist irokovych mér, rist oéekavanych vynosi atd.

Inflace o velikosti i % zvedne vSechny podstatné polozky vstupujici do cash flow (1+i)krat.
(SCHOLLEOVA, 2012, str. 153)

! Vysledek hospodateni pred zdanénim a troky, vypoéteny jako soucet vysledku hospodaieni

pfed zdanénim a ndkladovych trokt
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3.3.2.2 Ukazatele likvidity
Analyza likvidity zahrnuje zkoumani vztahu mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
zéavazky. Umoziiuje urcit, zda je spolecnost schopna plnit své povinnosti tykajici

se kratkodobych zavazki. (FRIEDLOB, SCHLEIFER, 2003, str. 71)

KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER (2013, str. 90) ve své knize uvadgji,
ze ukazatele likvidity v podstaté poméfuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim,
Co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle toho, jaka mira jistoty je pozadovana od tohoto
meéfeni, jsou dosazovany do Ccitatele majetkové slozky S rGznou dobou likvidnosti,

tj. pfeménitelnosti na penize.
Mezi zakladni ukazatele likvidity patfi:

- Bézna likvidita (Current Ratio, likvidita 3. stupn€) — méfi, kolikrat obézné aktiva
pokryji kratkodobé zavazky podniku, tedy kolikrat by byl podnik schopen uspokoyjit
své véfitele, kdyby veSkerd obézna aktiva proménil na hotovost. Jeji optimalni
hodnota se pohybuje v intervalu 1,6 - 2,5, podle konzervativni strategic ma byt

vyssi nez 2,5. V zadném piipadé by neméla klesnout pod hodnotu 1.

obézni aktiva

Béma likvidita = o 0he zavazky

- Pohotova likvidita (Quick Ratio, likvidita 2. stupn¢) — do C¢itatele nezahrnuje

nejméné likvidni ¢ast ob&znych aktiv — zdsoby, a tak je pfesnéjSim, nejCastéji

vyuzivanym, vyjadifenim schopnosti podniku dostat svym zévazkiim. Doporuc¢ena

hodnota se pohybuje v intervalu 0,7 — 1,0. Jestlize se ukazatel rovna 1, pak by byl
podnik schopen dostat svym zavazkiim bez nutnosti prodeje svych zasob.

o obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

- Hotovostni likvidita (Cash Ratio, likvidita 1. stupn€) - oznaCovana také
jako okamzitd, hodnoti schopnost uhradit kratkodobé zavazky podniku v dany
okamzik, a tak je nejpesnéjsim z ukazateld likvidity. Dle KISLINGEROVE (2010,
str. 104) by se doporu¢ena hodnota méla pohybovat okolo 0,2.
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kratkodoby finantni majetek?

Hot tni likvidita =
otovostni iikvidita kratkodobé zavazky (v¢. kratkodobych Gvéri)

SIMAN a PETERA (2010, str. 148) ve své knize Financovéani podnikatelskych
subjektii udavaji nepatrn¢ odlisné doporuc¢ené hodnoty. U bézné likvidity uvadeji rozmezi
1,5 - 2,5, u pohotové 0,8 — 1,4 a u hotovostni se shoduji s hodnotou 0,2. Vyssi hodnoty

téchto ukazatelii signalizuji neefektivni fizeni penéznich prostfedk a snizovani rentability.

3.3.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost spole¢nosti vyuzivat investované financni
prosttedky a meéfi vézanost jednotlivych slozek kapitdlu v jednotlivych druzich aktiv
a pasiv. Tyto ukazatele nejcastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdrojii
a aktiv nebo dobu obratu. Jejich rozbor slouzi ptedevs§im k hledani odpovédi na otazku,
jak je hospodaieno s aktivy, jejich jednotlivymi slozkami a také jaky ma toto hospodafeni

vliv na vynosnost a likviditu. (RUCKOVA, 2011, str. 60)

- Obratu aktiv — ¢im vétsi hodnoty tento ukazatel nabyva, tim Iépe. Minimalni
doporu¢ovana hodnota je 1. Nizkd hodnota ukazatele znamena neumérnou
majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuZiti.

) trzby
Obratu aktiv =

aktiva

- Obrat dlouhodobého majetku — oproti pfedchozimu ukazateli se omezuje pouze
na posouzeni vyuziti investicniho majetku. Oba ukazatelé¢ jsou ovlivnény mirou
odepsanosti majetku. To znamend, Ze vysledky ukazatelli jsou pii stejné vysi
dosazenych trzeb lepsi v piipad€ vétsi odepsanosti majetku.

) trzby
Obrat dlouhodobého majetku =

dlouhodoby majetek

- Doba obratu zasob — ukazatel udava, jak dlouho trvéa jeden obrat, tj. doba nutna
k tomu, aby penézni fondy presly pies vyrobni a zbozni formy znovu do penézni

formy.

2 Hotovost v pokladnég, penize na uétech v bankach, kratkodobé cenné papiry, Seky apod.
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Doba obratu zasob =

- Doba obratu pohledavek — je dobou existence kapitalu ve formé pohledavek.
Vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni Gvér, po které musi podnik
Vv priméru Cekat, nez obdrzi platby od svych odbérateli. Delsi primérna doba

inkasa pohledédvek znamena vétsi potiebu uvert, a tim 1 vyssi naklady.

pohledavky
_ %

trzby 360

Doba obratu pohledavek =

- Doba obratu zavazkl — vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady.
Tento ukazatel by mél dosahovat alespont doby obratu pohledavek.
kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki = — * 360
trzby

Ukazatele doby obratu pohledivek a doby obratu zavazkl jsou dulezité
pro posouzeni Casového nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho inkasa
a od vzniku zdvazku do doby jeho thrady. Tento nesoulad pifimo ovliviiuje likviditu
podniku. Pokud je doba obratu zavazkl vétsi nez soucet obratu zasob a pohledavek,
dodavatelské uvéry financuji pohledavky i zasoby, coz je vyhodné. Miize se to ovSsem
projevit v nizkych hodnotach likvidity. (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013,
str. 103)

3.3.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Pojmem ,,zadluzenost* je vyjadfovéana skutecnost, Ze podnik pouziva k financovéani
aktiv ve své Cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. V redlné ekonomice u velkych podnika
nepfichazi v Givahu, Ze by podnik financoval veSkerad sva aktiva z vlastniho nebo naopak
jen z ciziho kapitalu. Tuto situaci ani zakon nepfipousti, nebot’ vyZzaduje existenci urcité
vySe vlastniho kapitdlu. Jednim ze zdkladnich problému finan¢niho fizeni je tedy
vedle stanoveni celkové vySe potfebného kapitdlu 1 volba spravné skladby zdrojil
financovani. Podstatou analyzy zadluzenosti je hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim

a cizim kapitalem.

Pti analyze finan¢ni struktury firem se pouziva celd fada ukazateli zadluzenosti,

které jsou odvozeny piedevS§im z 0daji v rozvaze. Analyza zadluzenosti porovnava
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rozvahové polozky a na jejich zdkladé zjisti, v jakém rozsahu jsou aktiva podniku

financovana cizimi zdroji. (RUCKOVA, 2011, str. 57)

SYNEK A KISLINGEROVA (2010, str. 254) ve své knize méii zadluZenost dvéma
zpusoby:

- Zadluzenost — tento ukazatel vychazi z rozvahy a pocita rozsah, ve kterém dluhy

financuji aktiva.

celkovy dluh (cizi zdroje)

Zadluzenost3 = - -
celkova aktiva

- Kuryti uroku — vychazi z vysledkovky a pocita kryti nakladl na cizi kapital (drokii

a dalsich poplatk() provoznim ziskem.

zisk pred Uroky a zdanénim

Krytiarokt =
ytiurown uroky

SEDLACEK (2001, str. 70) dopliiuje zadluZenost o dalsi ukazatele:

- Koeficient zadluZenosti — tento ukazatel, stejné jako celkova zadluzenost, roste
s tim, jak roste proporce dluhti ve finan¢ni struktufe firmy. Ve finan¢ni analyze
se vyuziva i pfevracena hodnota tohoto ukazatele, ktera byvéa oznaCovéana jako mira

finan¢ni samostatnosti firmy.

cizi kapital

Koeficient zadluzenosti = - —
vlastni kapital

- BéZna zadluZenost — pométuje kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy.

kratkodoby cizi kapital

Bé7zna zadluzenost = - -
celkova aktiva

3.3.3 Analyza cash flow
Cash flow (penézni tok) je skuteCny pohyb penéznich prostiredkd firmy.

Je vychodiskem pro fizeni likvidity firmy, nebot”:

3 KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER (2013, str. 85) uvadg&ji, ze by se doporu¢ena hodnota
celkové zadluzenosti méla pohybovat mezi 30 — 60 %
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- existuje rozdil mezi pohybem hmotnych prostfedkt a jejich penéznim vyjadienim
(napf. nakup zasob na obchodni Gvér);

- vznikéd ¢asovy nesoulad mezi hospodatrskymi operacemi vyvoldvajicimi néklady
a jejich finan¢nim zachycenim (vznik mzdovych nakladii a vlastni vyplata mezd);

- vzniké rozdil mezi néklady a vydaji a mezi vynosy a piijmy (podvojné ucetnictvi
zachycuje hospodaiské jevy a vysledek hospodareni firmy nezdvisle na okamziku

uskutecnénych plateb).

Tato analyza je dusledné zalozena na piijmech a vydajich a vyjadiuje realné toky

penéz a jejich zasoby v obchodni firmé. (SEDLACEK, 2001, str. 51)

3.3.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci
na jeho likviditu. K nejvyznamngj§im patii &isty pracovni kapital (CPK) neboli provozni
kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi

zdroji a mé vyznamny vliv na platebni schopnosti podniku.

Dal§im rozdilovym ukazatelem jsou &isté pohotové prostfedky (CPP), které uréuji
okamzitou likviditu prave splatnych kratkodobych zavazkl. Jednd se o rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzitd splatnymi zavazky. (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, STEKER, 2013, str. 82)

3.3.5 Analyza soustav ukazatelii

Analyza pomérovych ukazateli, pfestoze se hojn€ v praxi pouziva, postrada
jednotici kritérium, které by svazalo hodnoty ukazateli v jednotlivych skupinach tak,
aby bylo mozno hodnotit Gi¢etni jednotku jako celek a nebyly hodnoceny jen jeji jednotlivé
oblasti oddé¢lené. JelikozZ mezi skupinami ukazatell existuji vzajemné vztahy,
které¢ je vhodné popsat a kvantifikovat, méli by se uzivatel¢ financni analyzy obratit

K tzv. analyze soustav ukazatelti. (MACE, 2006, str. 39)

V literatute se autofi zminuji bud’ o pyramidovych soustavach ukazatelt,
nebo o bonitnich a bankrotnich modelech. Pyramidové soustavy ukazateli rozkladaji

aditivni* nebo multiplikativni® metodou vrcholovy ukazatel. Cilem pyramidovych soustav

4 = souvisejici se skladanim, s¢itanim
5 = nésobici, zesilujici
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je na jedné stran¢ popsani vzajemné zavislosti jednotlivych ukazateli a na strané¢ druhé
analyzovani slozitych vnitfnich vazeb vramci pyramidy. Jakykoliv zasah do jednoho

ukazatele se pak projevi v celé vazbé.

NejtypictéjsSim pyramidovym rozkladem je Du Pont rozklad, ktery je zaméien
na rozklad rentability vlastniho kapitdlu a vymezeni jednotlivych polozek vstupujicich

do tohoto ukazatele. (RUCKOVA, 2011, str. 71)

3.3.6 Bonitni a bankrotni modely

Cilem bankrotnich modelt je identifikovat, zda v blizké budoucnosti hrozi firmé
bankrot. Nej¢astéji tyto modely vychazeji z predpokladu, ze takova firma ma problémy
s likviditou, svysi cCistého pracovniho kapitdlu a s rentabilitou vlozeného kapitalu.

K bankrotnim modeliim patfi naptiklad Altmantiv model nebo indexy ditvéryhodnosti.

Bonitni modely jsou zalozeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy za pomoci
bodového hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodateni. Podle dosazenych bodi
je firma zafazena do urCité kategorie. Do této skupiny patii souhrnné ukazatele
jako napiiklad Index bonity, Tamariho model, Altmantiv model nebo Kralickiiv Quicktest.
(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 131)
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika vybraného podniku

Obchodni firma SELGEN, a.s. se sidlem Praha 7, Jankovcova 18, PSC 170 37 byla
zapsana do Obchodniho rejstiiku 1. ledna 1993. Celkovy pocet akcii spolecnosti je 114 982
kusti se jmenovitou hodnotou 1 000,- K¢, jeji zakladni kapital ¢ini 114 982 000,- K¢&. Zisk
na jednu akcii, ktery je vypocCitdn ze vzorce zisk/pocet akcii, tvofil v roce 2013
235,- K¢&. Majitelé, kteti vlastni vice nez 3 % akcii spoleénosti, jsou uvedeni v nasledujici

tabulce. Ostatni akcionafi jsou pravnické a fyzické osoby vlastnici podil mensi nez 3 %.

Tabulka 4: Majitelé, ktefi vlastnili v roce 2013 vice nez 3% akcii spolenosti

Rolnické druzstvo Bezno 17,72 Parizek Jan, Dobruska 4,90
MORSEVA, spol. s r.0. Olomouc 9,92 Blaha Milan, Dobruska 4,86
Jaroslav Hajek, Dolni Béla 7,36 Benada Véclav, Volenice 4,38
OSIVA BORSOV, spol. s r.o. 6,80 Osev jih s.r.o. 3,53
OSEVA, AGRO Brno, spol. sr.0. 6,38 Osev Pisek spol. s r.o. 3,40
Hala Bohumil, Trutnov 5,88

Zdroj: Vyroc¢ni zprava SELGEN, a.s. za rok 2013

Akciova spolecnost Selgen se zabyva predevsim Slechténim novych odrid polnich
plodin pro doméci i zahrani¢ni trh. Béhem vice neZz stoleté Slechtitelské prace byly
na Slechtitelskych stanicich spolecnosti vyslechtény a registrovany stovky odrid,

které piispé€ly k pokroku v rostlinné vyrobé.

Tabulka 5: Trzni podily odriid SELGEN a.s. v Ceské republice v roce 2013

PSenice ozima 24,5% Hrach sety (v¢. pelusky) 58,9%
Je¢men ozimy 6,5% Oves sety 65,8%
Repka 0zima 2,0% 7ito ozimé 11,3%
Je¢men jarni 17,7% Hoft¢ice bila 18,4%
PSenice jarni 38,8% Bob polni 43,0%

Zdroj: interni informace SELGEN a.s.

Jak 1ze vidét v tabulce 5, Selgen vlastni v Ceské republice vice neZ tietinovy trzni
podil u hrachu setého, ovsa setého, bobu polniho a pSenice jarni. Mensi trzni podily ma

u je¢mene ozimého i jarniho, fepky ozimé, pSenice jarni, zita ozimého a hoi¢ice.
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V soucasné dobé& spolenost disponuje péti §lechtitelskymi stanicemi (Uhfetice,
Stupice, Luzany, Chlumec nad Cidlinou a Krukatice) a jednim testovacim stfediskem
(Veselicko u Milevska). Kazdéd stanice se specializuje na Slechténi konkrétnich druht
polnich plodin. Jednotlivd pracovis§t€é mezi sebou spolupracuji na bazi prezkuSovani

material,, z divodu ovéfeni vysledki v jiné lokalité Ceské republiky.

Odrtdy firmy Selgen, a.s. jsou registrovany a prodavany v mnoha zemich Evropy,
napiiklad v Némecku, Rakousku, Dansku, Velké Britanii, Irsku, Francii a Ukrajiné.
V soucasnosti se firma zacind prosazovat i na trzich USA, Ruska, JARu, Uruguaye,

Mad’arska a jinych zemich.

Organizacni struktura predstavuje liniové Stabni typ, ktery vznikl jako dusledek
specializace ¢innosti jednotlivych pracovniki, ktefi se spolupodileli na zaloZeni akciové

spole¢nosti.

Schéma 1: Organizacni struktura spole¢nosti

SELGEN, a.s.

SELGEN - Slovakia spol. s r.o. Cistici stanice osiv Ko¢i s.r.o.
55% vlastnikem SELGEN, a.s. 50% vlastnikem SELGEN, a.s.

Vyzkumné centrum SELTON s.r.o. QUANTUM SEEDS s.r.o.
24% vlastnikem SELGEN, a.s. 39,9% vlastnikem SELGEN, a.s.

1 | T 1
Obchodni .y . ] -
o] | it | | Pt | | St
marketin
" ) Oddéleni ] )
Slechtitelska rada podpory SS Chlumec SS Luzany
prodeje

‘ SS Krukanice |—-| SS Stupice ‘
SS Uhietice |—-| SS Veselitko ‘

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy SELGEN, a.s. za rok 2013
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Selgen a.s. provozuje svou ¢innost celkem na 650 hektarech pudy. Ve svém
vlastnictvi ma 250 hektarti, dalSich 400 si pronajima. Jelikoz spolec¢nost vlastni ptidu
v riiznych krajich Ceské republiky, jeji penézni hodnota se v zavislosti na BPEJ a trznich

cenach pohybuje od 30 000,- do 1 000 000,- K¢ za hektar.

Pocet zaméstnancii od roku 2008, kdy jich m¢l podnik celkem 155, stale klesa.
Vroce 2013 se pocet snizil na 115 zaméstnanci, z ¢ehoz je 9 fidicich pracovnikl
(generdlni teditel a.s., 3 fteditelé odbornych utvard a 5 vedoucich detaSovanych
organizaCnich slozek — Slechtitelskych stanic). Pfiblizné 75 zaméstnanci se podili
na pracich a ¢innostech souvisejicich se Slechténim novych odrid. V dalSich letech by
se pocet zaméstnancti nemél pfilis ménit. K poklesu by mohlo dojit pouze v piipadé,
ze by se zmeénila technika kiiZzeni a nebylo by tak potfeba zaméstnavat tolik lidi,

coz se ale do budoucna neptedpoklada.

Jak je mozno vidét v nasledujici tabulce, primérna mzda v letech 2008 — 2013
mirn¢ kolisd. Nejmensi byla vroce 2009, kdy ptedstavovala 22 113,- K¢. Nejvyssi,
30 556,- K¢, byla v roce 2012. V poslednim roce klesla o 2,3 % na 29 849,- K¢.

Tabulka 6: Vyvoj poctu zaméstnanci a primérné mzdy v letech 2008 - 2013

Pocet zaméstnancu 155 150 134 123 122 115 74 %

Primérna mzda (K<) 23568 22113 25387 26457 30556 29849 127 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013

32




Graf 1: Struktura vynosu v roce 2013 (v %)

Vynosy v roce 2013

6% 7%

B Trzby za vyrobky (z rostlinné
vyroby)
B Vynosy z licenci (za odridy)
34% u Trzby za zbozi (osiva)

B Dotace k nakladum

E Ostatni vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroéni zpravy SELGEN, a.s. za rok 2013

Celkové vynosy spolecnosti v roce 2013 piesahovaly 259 miliont K¢. Z grafu 1 Ize
vy¢ist, Ze rozhodujicimi piijmy spoleénosti byly v roce 2013 obchod s osivem na domacim
1 zahrani¢ni trhu a licencni poplatky, které firma ziskavad na zaklad¢é uzavirani obchodu
Suznanymi osivy prostfednictvim koncesiondil, se kterymi jsou kazdorocné uzavirany
Smlouvy o udé¢leni nevyluéné vyrobni a distribu¢ni licence. Tyto dvé nejvyznamnéjsi

polozky tvofily dohromady 80 %, coZ je ptiblizné¢ 207 milionti K¢.
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Graf 2: Podil jednotlivych druhti plodin na vynosech v roce 2013 (v mil. K¢)

Podil plodin na vynosech v roce 2013 (v mil. K¢&)

i, ®05%05 803 =02 = 0,02
=18

B PsSenice
. 3 6 B JeCmen
= Oves
B Hrach
E Hoicice
= 45 = Repka
H Peluska
m Zito
u Jetel
W Tritikale
E Bob

m Vikev

m 217

Zdroj: interni informace akciové spole¢nosti SELGEN

Vgrafu 2 lze vidét, ze pfiblizné poloviéni podil na vynosech spolecnosti
pfedstavuji odridy pSenice. Mezi dalSi vyznamné plodiny patii je¢men, ktery zaujima
necelych 22 %, oves, hrach a hoicice. Zbyvajici plodiny, které se podili na zisku méné

nez 2 %, jsou fepka, peluska, zito, jetel, triticale, bob a vikev.

V roce 2013 vynalozila spole¢nost celkem 31 497 000,- K¢ na vyzkum a vyvoj
(Slechténi novych odrid polnich plodin), coz ptedstavuje 13,6 % z celkovych nakladt

spole¢nosti.

Spole¢nost v roce 2013 obdrzela dotace v celkové vysi 16 229 000,- K¢. Dale
ziskala ¢astku 1 547 000,- K¢ prostfednictvim konkrétnich grantd.

Akciova spolecnost Selgen vlastnila k 31. 12. 2013 dlouhodoby hmotny majetek
s celkovou zustatkovou cenou 121 355 000,- K¢. Priblizné polovinu majetku piedstavuji
pozemky, které spolenost vlastni v hodnoté piesahujici 60 milioni K&. Jak je

zaznamenano v nasleduji tabulce, podnik ma velkou odepsanost stroji. Ta predstavovala

v roce 2013 91 %.
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Tabulka 7: Stav dlouhodobého hmotného majetku v roce 2013 (v tis. K¢)

Stavby 137 289 92 271 67% 45018 37,10 %

Samostatné movité véci 46349, 148021 91% 15163 12,49 %

a soubory movitych véci

Pozemky 61174 - - 61174 50,41 %
> =121355 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢ni zpravy SELGEN, a.s. za rok 2013
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4.2 Finan¢ni analyza SELGEN, a.s.

4.2.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je metoda, ktera pocitd procentni zastoupeni jednotlivych

polozek rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty. Za 100% zéklad jsou zvolena aktiva, pasiva

a celkové vynosy.

Tabulka 8: Podily jednotlivych polozek na aktivech v letech 2008 - 2013 (absolutni
hodnoty v tis. K¢)

B1 Dlouhodoby 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
nehmotny majetek 45 0 0 0 0 0
gl | Dlouhodoby hmotny | 309%  317%  288%  263%  291%  308%
majetek 110707 116962 106617 98778 115218 121408
gy, Dlouhodoby finanéni | 0,5% 8,2% 8,2% 8,2% 0,4% 0,4%
majetek 1673 30447 30393 30643 1725 1725
| 684% 59.9% 628% 653% 703%  68,6%
. 2,6% 3,4% 3,3% 3,7% 3,5% 4,4%
C.L Zasoby
9188 12582 12157 13790 13907 17194
Cll. Dlouhodobé 5% 7% 0% 0% 0% 0%
pohledavky 18420 25708 0 0 0 0
Il Kratkodobé 21,2%  240%  247%  22,9%  201%  17,4%
pohledavky 75952 88809 91371 85931 79380 68504
cy | Kritkodoby finaneni =~ 395%  255%  34,9%  387%  468%  46,8%
majetek 141448 94107 129322 145201 185007 184276

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013

V tabulce 8 je mozno vidét, ze vé&tsi Cast aktiv zaujimaji obézna aktiva,
ktera v letech 2008 az 2013 stale kolisala okolo dvou tietin celkovych aktiv, tj. od 59,9
do 70,3 %. Nejvyznamné&j$i polozkou obé&znych aktiv je kratkodoby financni majetek,
ktery v poslednich letech s celkovou hodnotou ptesahujici 184 miliond K¢ zaujimal témér
jejich polovinu. Od roku 2009 se na aktivech nepodilel dlouhodoby nehmotny majetek,
od roku 2010 mély nulovou hodnotu také dlouhodobé pohledavky.
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Tabulka 9: Podily jednotlivych polozek na pasivech v letech 2008 — 2013
(absolutni hodnoty v tis. K¢)

32,1% 31,1% 31,00 30,7% 29,1% 29,2%
114982 114982 114982 114982 114982 114982
-02% -02% -02% -0,2% -0,2% -0,2%
-707 -824 -878 -836 -836 -836
Rezervni fond, nedélitelny [16,0%  16,7% 17,3% 17,2% 16,7% 17,1%

ALl Zakladni kapital

Al Kapitalové fondy

AL fond a ostatn fondy ze zisku | 57450 61599 64219 64579 65953 67195

Ay Vesledek hospodareni  354%  347% 358% 37.2%  37,1%  37,5%
minulych let 126 832 128252 132864 139475 146781 147560

AV Vysledek hospodateni 5,5% 5,4% 5,5% 5,8% 7,6% 6,9%

bézného ucetniho obdobi 19820 20018 20556 21632 29952 27018

0,0% 29% 2,3% 1,0% 0,0% 0,0%
B.I. Rezervy
0 10536 8383 3748 0 0
0, 0, 0, 0, 0, 0,
B.1l. Dlouhodobé zavazky 0.3% 0.2% — 0.4% 0.3% 0.2% 0.1%
967 904 1588 1294 667 354
0, 0, 0, 0, 0, 0,
B.1II. Kratkodobé zavazky 10,8% 1% —7.1% 7.8% 7.0% 7.1%
38528 33672 28701 29136 27727 28055

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013

V letech 2008 — 2013 se pohyboval podil vlastniho kapitalu na pasivech od 87,7 %
do 90,6 %. Jeho nejvyznamnéjSimi polozkami byl zakladni kapital, ktery se kazdoro¢né
rovnal 114 982 000,- K¢, coz je dano cenou a poctem akcii, a vysledek hospodafeni
minulych let, jehoZ hodnota v pribéhu sledovanych let stale stoupala az na astku

ptesahujici 147 miliont K¢ z roku 2013.

Podil cizich zdrojii na pasivech stale kolisal. V prvnich tfech sledovanych letech
zastupoval vice nez 10 %, vroce 2011 klesl podil na 9,1 % a Vv nasledujicich letech
na 7,2 %. Cizi zdroje jsou zastoupeny pievazné kratkodobymi zavazky. V roce 2008, 2012
a 2013 m¢la spole¢nost nulové rezervy. Dlouhodobé zavazky zaujimaly kazdoro¢né méné

nez 0,5 %.
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Tabulka 10: Podily jednotlivych polozek na vynosech v letech 2008 - 2010
(absolutni hodnoty v tis. K¢)

2008 2009 2010

tis. K& % tis. K¢ % tis. K¢ %
Celkem 226596 100% 196681 100% 187 953 100%
Celkové vynosy Tuzemsko 214305 94,6% 178337 90,7% 174984 93,1%
Zahrani¢i 12290 54% 18344 93% 12969 6,9%
Trzby za vyrobky | Celkem | 15031  6,6% | 11180 57%| 11824 6,3%
(z rostlinné Tuzemsko | 13 180 58%/| 10693 54%| 11423 6,1%
vyroby) Zahrani¢i | 1851 0,8% 487  0,2% 401 0,2%
Celkem | 92307 40,7% | 87758 44,6% | 82821 44,1%
Tuzemsko| 88173 38,9% 6 83935 42,7%| 79703 42,4%
Zahrani¢i | 4134 1,8% 3823 1,9% 3118 1,7%
Celkem | 80068 353% | 54423 27,7% | 54722 29,1%
Tuzemsko| 73763 32,6%| 40389 205% | 45272 24,1%
Zahrani¢i | 6305 28%| 14034 7,1% 9450 5,0%
Celkem | 21614 95% | 18332 93% 11919 6,3%
Ostatni vynosy | Tuzemsko | 21613 95% | 18332 9,3%| 11919 6,3%
Zahranici 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Celkem 17576 7,8% | 24988 12,7% | 26667 14,2%
Tuzemsko | 17 576 78% | 24988 12,7%| 26667 14,2%
Zahranic¢i 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2010

Vynosy z licenci
(za odrudy)

Trzby za zbozi
(osiva)

Dotace k
nakladum

Nejvyznamnéjsi polozkou vynost spolecnosti byly v letech 2008 az 2010 vynosy
z licenci, které zaujimaly vice nez 40 %. Jejich hodnota v prubéhu téchto tfi let klesla
ptiblizn€ z 92 na 82 miliontt K¢. Dal§imi rozhodujicimi vynosy byly trzby za zbozi,
jejichz podil se pohyboval od 27,7 % do 35,3 %, tedy od 54 do 80 milioni K¢. Dotace
k nakladim pfedstavovaly béhem sledovanych let stile vétsi castku, z ptvodnich
17,5 milionu K¢ (7,8 %) z roku 2008 stouply v roce 2010 na vice nez 26,5 milionu K¢

(14,2 %). Jednalo se pouze o dotace z Ceské republiky, nikoliv ze zahraniéi.
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Tabulka 11: Podily jednotlivych polozek na vynosech v letech 2011 - 2013
(absolutni hodnoty v tis. K¢)

2011 2012 2013

tis. K& % tis. K¢ % tis. K¢ %
Celkem =~ 190750 100% 263568 100% 259 145 100%
Celkové vynosy Tuzemsko 173544 91,0% 240786 91,4% 212236 81,9%
Zahrani¢i 17206 9,0% 22782 86% 46909 18,1%
Trzby za vyrobky | Celkem 17146 9,0% | 21338 81% 17308 6,7%
(zrostlinné | Tuzemsko| 16031 8,4% 19498 7,4% 16376 6,3%
vyroby) Zahrani¢i 1115 06%, 1840 0,7% 932  0,4%
Celkem 77838 40,8% | 90773 34,4% 88316 34,1%
Tuzemsko 74624 39,1%| 86677 32,9%| 81357 31,4%
Zahranici 3214 17% 409 1,6% 6959 2,7%
Celkem 67012 351%/ 80667 30,69 118930 45,9%
Tuzemsko 54135 28,4%| 64903 24,6%, 80281 31,0%
ZahraniCi | 12877 6,8% 15764 6,0% 38649 14,9%
Celkem 11900 6,2% 52515 19,9% 16815 6,5%
Ostatni vynosy | Tuzemsko 11900 6,2%, 52515 19,9%| 16815 6,5%
Zahranic¢i 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Celkem 16854 8,8%, 18275 6,9%| 17776 6,9%
Tuzemsko| 16854 8,8% 6 17193 65%| 17407 6,7%
Zahranici 0 0,0% 1082 0,4% 369 0,1%
Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav SELGEN, a.s. za roky 2011 - 2013

Vynosy z licenci
(za odrudy)

Trzby za zbozi
(osiva)

Dotace k
nakladum

V letech 2011 a 2012 se na vynosech opét nejvice podilely vynosy z licenci,
které dosahovaly 40,8 % a nasledné¢ 34,4 %. AvSak v roce 2013 predstavovaly nejvétsi
procento vynosu, tj. 45,9%, trzby za osiva, jejichz podil oproti piedeslym rokiim velmi
stoupl jak v tuzemsku, tak i v zahrani¢i. Tyto trzby dosahovaly necelych 19 miliont K¢.
Jak je mozno vidét v pfedchazejici tabulce, az od roku 2012 zacal podnik ziskavat dotace

ze zahranic¢i. V tomto roce piesahovaly 1 milion K¢, v roce 2013 klesly na 369 000,- K¢.

39



4.2.2 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza porovnava udaje v prubéhu nékolika po sob¢ jdoucich let.

Pro vétsi piehlednost jsou v grafu uvadéna i data v absolutnich hodnotach.

Graf 3: Horizontalni analyza aktiv za roky 2008 - 2013 (v tis. K¢)

Vyvoj aktiv (v tis. K¢)
450 000
400 000

350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

2008 2009 2010 2011 2012 2013
1 Obézn4 aktiva 245008 221206 232850 244921 278294 269975
® Dlouhodoby majetek 112 425 147409 137010 129421 116943 123133

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013

o

V letech 2008 — 2012 celkova aktiva mirné rostla (z 357 na 395 miliond K¢&), pouze
v roce 2013 byl zaznamenan nepatrny pokles na 393 milioni K¢&. Slozeni aktiv
se v pribéhu let drzelo na obdobné trovni - 60 — 70 % aktiv bylo tvofeno ob&éznym

majetkem, zbylych 30 — 40 % dlouhodobym.

Nejvyssi hodnotu méla obézna aktiva v roce 2012, kdy jejich hodnota dosahovala
278 milioni K&. Naopak nejmensi hodnotu zaznamenala v roce 2009, kdy piedstavovala

pouze 221 miliont K¢.

Dlouhodoby majetek mél nejvyssi hodnotu v roce 2009, a to 147,4 miliont K¢.

Nejmensi mél o rok dfive, pouze 112,4 miliont K¢.
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Graf 4: Bazicky index aktiv za roky 2008 - 2013
Bazicky index - aktiva
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013

Jak je mozno vidét v grafu 4, hodnota dlouhodobého majetku v roce 2009 vyrazné
stoupla, pfiblizné o tfetinu oproti bazické hodnoté z roku 2008. Tento prudky narist byl
zpusoben velkymi investicemi podniku, konkrétné ndkupem cennych papirt akciové
spole¢nosti Oseva Agri Chrudim. Selgen se tak stal 33,6% vlastnikem této spole¢nosti.
V letech 2009 az 2012 méla hodnota dlouhodobého majetku klesajici tendenci. Tento
vyvoj byl zpisoben piedev§sim velkym poklesem dlouhodobého financniho majetku,
konkrétnéji poklesem podili v ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem. Tento
dlouhodoby finan¢ni majetek dosahoval v roce 2009 ¢astky piesahujici 30 milion K¢,
oproti tomu Vv roce 2012 piedstavoval pouze necelé 2 miliony K¢&. Nartst dlouhodobého

majetku v roce 2013 byl zpisoben nakupem pozemku v celkové hodnoté 10,5 milionti K¢.

Obé&zna aktiva mé¢la opacény trend vyvoje nez dlouhodoby majetek. Nejprve hodnota
obéznych aktiv poklesla na 90 % bazické hodnoty a poté v letech 2009 — 2012 stoupala
az na 114 %. Na tento vyvo] mél nejvétsi vliv kratkodoby finanéni majetek,
ten v roce 2009 predstavoval ¢astku pfiblizné 94 miliond K¢&, v roce 2012 dosahl hodnoty
poklesem kratkodobych pohledavek, které Ccinily vroce 2013 68,5 miliond K¢,

coz je ptiblizn€ o 11 milionti K& méné nez v roce predchozim.
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Graf 5: Horizontalni analyza pasiv za roky 2008 - 2013 (v tis. K¢&)
Vyvoj pasiv (v tis. K<)
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B Vlastni kapital 318 377 324 028 331743 339 832 356 833 355919

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013

Od roku 2008 do roku 2013 hodnota pasiv nepatrné stoupala. Stale vétsi podil mél
vlastni kapital, ktery v pribéhu sledovanych let stoupl z 318,4 milioni K¢ na hodnotu
pfiblizn€ 356 miliond K¢. Od roku 2011 zastupoval vlastni kapitdl vice nez 90 %
celkovych pasiv, coz svéd¢i o velmi dobrém stavu podniku. Hodnota cizich zdroja klesla
za poslednich Sest let z 11 na 7 %, tj. z 39,5 na 28,4 miliont K¢. Nejvétsi ¢ast cizich zdroju
byla tvofena kratkodobymi zavazky, piedevsim zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva

a k i¢astnikim sdruZend.

42



Graf 6: Bazicky index pasiv za roky 2008 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013

Hodnota vlastniho kapitalu od poc¢atku sledovaného obdobi az do roku 2012 mirné
stoupala celkem 0 12 % aZ na hodnotu 356,8 milioni K¢&. V poslednim roce se drzela

na stejné urovni.

V grafu 6 lze pozorovat, Ze kiivka zobrazujici cizi zdroje nejprve stoupla 0 14 %
a Vv nasledujicich letech klesala az do roku 2012, kdy hodnota cizich zdroju predstavovala
72 % bazické hodnoty, coz odpovidd 28,4 milionim K¢. Tento pribéh byl ovlivnén
poklesem kratkodobych zavazki, které v roce 2009 nabyvaly maximalni hodnoty
33,7 miliona K¢, a poklesem rezerv, které se v roce 2012 rovnaly nule. V roce 2013

se hodnota cizich zdroju drzela na téméf stejné arovni.
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Graf 7: Horizontalni analyza naklada a vynosi za roky 2008 - 2013

Vyvoj nakladii a vynost (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013

V letech 2008 az 2010 vynosy klesaly 0 17 % z hodnoty 226,6 na 188 milionti K¢.
V roce 2012 byl u vynosi zaznamenan prudky narist 0 38 % oproti piedeslému roku

na 263 milionu K¢.

Kiivka nékladi méla ve sledovanych letech obdobny vyvoj jako kiivka vynosu.
Nejprve klesala o 20 % z 206,8 na 167,4 miliont K¢. V roce 2012 nastal taktéZz nartst

0 38% oproti hodnoté¢ ptedchazejiciho roku.

Trend téchto dvou polozek byl v letech 2008 - 2011 zptsoben svétovou finanéni
krizi, kterd zasdhla 1 zemé&d¢lstvi. Po skonceni této ekonomické krize nastala vzestupna

faze.

Z grafu 7 l1ze odvodit, Ze vSechny zaznamenané roky byly ziskové. Nejvétsi rozdil

mezi néklady a vynosy byl v roce 2012, kdy zisk ptedstavoval necelych 30 miliont K¢.
4.2.3 Pomérové ukazatele

4.2.3.1 Analyza rentability
Rentabilita vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisku pouzitim vloZeného

kapitalu.
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Tabulka 12: Vychozi hodnoty pro vypocet rentability (v tis. K<)

Vysledek hospodafeni | 19550 90018 20556 21632 20952 27018 136 %
za Ucetni obdobi

Aktiva celkem 358 282 369450 370670 374983 395668 393670 110 %
Vlastni kapital 318377 324028 331743 339832 356833 355919 112%
EBIT* 22314 23842 23831 24964 35800 32530 146 %
Rezervy 0 10536 8383 3748 0 0 -
Dlouhodobé 967 904 1588 1294 667 354 36%
zavazky**

Trzby z prodeje 106

vlastnich vyrobki a 114898 g0 102548 101543 119073 113270 98,6%
sluzeb

Trsby z prodeje zbozi | 80068 54423 54722 67012 80667 118930 149 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykaztit SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013
Pozn.:* EBIT = vysledek hospodareni pred zdanénim + ndkladové uroky
** Dlouhodobé zavazky vcetné dlouhodobych bankovnich uvéru, které se

ve sledovanych letech rovnaji nule

Z tabulky 12 je mozno vydist, ze vysledek hospodaieni za ucetni obdobi, celkova
aktiva a vlastni kapital v letech 2008 — 2011 mirn¢ stoupaly. Po prud$im narGstu v roce
2012 nasledoval v dal§im roce opét pokles hodnot. Rezervy méla spole¢nost pouze v letech
2009 — 2011.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb dosahovaly v letech 2008 — 2012
vyrazné vyssich hodnot nez trzby z prodeje zbozi (ptedstavovaly 143 — 196 % trzeb
z prodeje zbozi). Toto se v8ak nepotvrdilo v roce 2013, kdy trzby z prodeje zbozi prudce

stouply 0 47 % a dosahly vyssi hodnoty nez trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.

Béhem sledovanych let klesly dlouhodobé zéavazky, které ptedstavuji pouze

odlozeny danovy zaklad, na 36 % ptvodni hodnoty z roku 2008.
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Tabulka 13: Ukazatele rentability za roky 2008 - 2013 (v %)

ROA = VH za ucetni obdobi / aktiva

celkem

ROE = VH za ucetni obdobi / vlastni

kapital

ROCE = EBIT / (vlastni kapital +

rezervy + dlouhodobé zavazky*)

ROS = VH za ticetni obdobi / (trzby

z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 10,2% 12,4% 13,1% 12,8% 15,0% 11,6%

+ trzby za prodej zboZzi)
Zdroj: vlastni zpracovani dle Tabulky vychozich hodnot pro vypocet rentability

55% 54% 55% 58% 7,6%  6,9%

6,2% 6,2% 62% 64% 84%  7,6%

7,0% 71% 70% 72% 10,0% @ 9,1%

Pozn.: * Dlouhodobé zavazky vietné dlouhodobych bankovnich uveru, které se

ve vSech sledovanych letech rovnaji nule

Rentabilita aktiv méla nejmensi hodnotu v roce 2009. Tato hodnota cinila 5,4 %,
z ¢ehoz vyplyva, ze 100,- K¢ aktiv investovanych do podnikani vyprodukovalo 5,5 K¢
zisku. Naopak nejvétsi hodnoty dosahovala rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2012,

kdy 100,- K¢ aktiv predstavovalo 7,6 K¢ zisku.

ve kterych byla rovna 6,2 %. To znamena, ze 100,- K¢ vlastniho kapitalu vyprodukovalo
6,2 K¢ cistého zisku. Nejvétsi hodnota byla zaznamenana Vv roce 2012, kdy se vyrazné
zvysil vysledek hospodafeni za ucetni obdobi. To zpisobilo, Zze na 100,- K¢ vlastniho

kapitalu ptipadalo 8,4 K¢ Cistého zisku.

Rentabilita investovaného kapitalu se v letech 2008 — 2011 drzela na téméf shodné
urovni — od 7,0 do 7,2 %. Vyrazn&jsi zvysSeni hodnoty 0 2,8 % nastalo v roce 2012,
kdy se zvysila hodnota EBIT o vice nez 10 000,- K¢, dlouhodobé zavazky klesly piiblizné
na polovinu a spole¢nost neméla zadné rezervy. V tomto roce byla hodnota rentability

investovaného kapitdlu maximalni a dosahovala hodnoty 10 %.

v

zpusobené nizsi hodnotou vysledku hospodateni za cetni obdobi a vyssi hodnotou trzeb
oproti dal$im rokim. Hodnota rentability trzeb byla vtomto roce 10,2 %. Nejvyssi
hodnota, 15 %, byla zaznamenana v roce 2012, kdy byl na svém maximu také vysledek

hospodateni za ticetni obdobi.
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Graf 8: Vyvoj ukazatell rentability v letech 2008 — 2013 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii SELGEN, a.s. za roky 2008 - 2013

Pozn.: * Rocni mira inflace dle Ceského statistického viFadu

Vyvoj ukazateld rentability by mél mit v ¢asové fadé rostouci tendenci. Toto
kritérium splilovala rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitdlu a rentabilita
investovaného kapitalu az do roku 2012. V roce 2013 zaznamenaly tyto hodnoty maly
pokles. Tento vyvoj byl odrazem vysledku hospodaieni za tGcetni obdobi, ktery od roku
2008 do roku 2012 rostl ptiblizné z hodnoty 20 milionti na 30 miliontt K¢ a v poslednim

roce poklesl na 27 miliont K¢.

Vyvoj rentability trzeb byl v pribéhu let proménlivy. Velky pokles byl zaznamenan
v roce 2013, kdy oproti pfedchazejicimu roku vzrostly trzby za prodej zbozi (jmenovatel)
0 47,4 % a nebyly doplnény stejnych trendem riistu vysledku hospodateni za ucetni obdobi

(Citatel), ktery naopak klesl témét o 10 %.

Kromé prvniho sledovaného roku vykazovaly vSechny ukazatele rentability vyssi
procento zhodnoceni kapitalu, nez byla mira inflace danych let. Rentabilita celkového
kapitalu byla v letech 2009 — 2013 ptiblizné o 4 % vyssi nez mira inflace, rentabilita

vlastniho kapitalu o 5 % vyssi.
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4.2.3.2 Analyza likvidity
Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky. Rozdé€luje se na tii

zékladni ukazatele — hotovostni, pohotova a bézna likvidita.

Tabulka 14: Vychozi tabulka pro vypocet likvidity (v tis. K¢)

Kratkodoby financni majetek | 141448 94107 129322 145201 185007 184 276
Krétkodobé pohledivky 75052 83809 91371 85931 79380 68504
Zasoby 0188 12582 12157 13790 13907 17194
Obézn aktiva celkem 245 008 ggé 232850 244921 278294 269 975
Kratkodobé zavazky * 38528 33672 28701 29136 27727 28055

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013
Pozn.: * Kratkodobé zavazky vé. kratkodobych bankovnich uveéru a kratkodobych

financnich vypomoci, které se ve vsech sledovanych letech rovnaji nule

Tabulka 15: Tabulka ukazatelt likvidity za roky 2008 - 2013

Hotovostni likvidita = kratkodoby
finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita = (kratkodoby
finan¢ni majetek + kratkodobé 5,64 5,43 7,69 7,93 9,54 9,01
pohledavky) / kratkodobé zavazky
Bézna likvidita = (kratkodoby finanéni
majetek + kratkodobé pohledavky + 5,88 5,81 8,11 8,41 10,04 9,62
zasoby) / kratkodobé zavazky
Zdroj: vlastni zpracovani dle Tabulky vychozich hodnot pro vypocet likvidity

3,67 2,79 4,51 4,98 6,67 6,57

Doporuc¢ena hodnota ukazatele hotovostni likvidity je dle Kislingerové (2010,
str. 104) ptiblizné 0,2. Jak Ize pozorovat v tabulce 15, vypoctené hodnoty toto optimum
presahuji. Lze tedy odvodit, ze spolecnost dokazala kazdoro¢né velmi dobie dostat svym
zavazkum, nebot’ vlastnila dostacujici kratkodoby finan¢ni majetek. Nejmensi hodnotu
hotovostni likvidity, 2,79, zaznamenala spole¢nost v roce 2009, kdy kratkodoby finan¢ni
majetek vykazoval po velkém propadu necelych 95 miliond K¢&. Oproti tomu v roce 2012
mél finanéni majetek hodnotu nejvyssi, a to pies 185 milioni K¢&. S tim je spojena
1 nejvyssi hodnota hotovostni likvidity, kterd dosdhla 6,67. To znamena, ze 100,- K¢

kratkodobych zavazk je kryto 667,- K¢ kratkodobého finan¢niho majetku.

Vypoctené hodnoty pohotové likvidity opét pifesahuji ty doporucené, které
se dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 90) pohybuji v rozmezi od 0,7 do 1,0.
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Nejmensi pohotova likvidita byla v roce 2009, kdy piredstavovala hodnotu 5,43.
Oproti tomu nejvyssi hodnoty, 9,54, dosahovala pohotova likvidita v roce 2012, kdy méla

nejvyssi hodnotu také obézna aktiva.

Bézna likvidita méla stejné jako predchazejici ukazatel po vétSinu sledovaného
obdobi rostouci tendenci (od roku 2009 do roku 2012). Nejmensi hodnota piedstavovala
v roce 2009 5,81. Svého maxima dosahoval ukazatel v roce 2012, kdy méla také nejvetsi
hodnotu obézna aktiva a zaroven nejmensi hodnotu kratkodobé zévazky. Toto maximum
predstavovalo hodnotu 10,04, coz znamena, ze 100,- K¢ kratkodobych zavazkt bylo
pokryto 1004 K¢ z obéznych aktiv. V poslednim sledovaném roce hodnota ukazatele mirné
poklesla na 9,62. Ukazatel bézné likvidity je na rozdil od pohotové likvidity ovlivnén vysi
zasob, ktera ve sledovaném obdobi stale rostla, kromé roku 2010, kdy byl zaznamenan

nepatrny pokles o 425 tisic K¢.
Vysoké hodnoty ukazatelt likvidity znaci velmi dobry ekonomicky stav podniku.

Graf 9: Vyvoj ukazatelu likvidity v letech 2008 - 2013

Vyvoj ukazatell likvidity
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Bézna likvidita
=x=Doporuc¢ena hodnota hotovostni likvidity (Kislingerova, 2010)

—+—Doporuéena hodnota pohotové likvidity (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013)

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013

49



Jak lze vidét v grafu 9, vSechny tfi stupné likvidity mély obdobny vyvoj. V roce
2009 hodnoty poklesly, poté az do roku 2012 stoupaly. V roce 2013 zaznamenavaly
vSechny tii kiivky mirny pokles, coz bylo zptisobeno snizenim kratkodobého finanéniho

majetku a mirnym vzristem kratkodobych zavazk.

V grafu 9 si lze také vSimnout, Ze v podniku maji velkou hodnotu pohledavky,
které jsou pfiblizné¢ ze dvou tfetin tvofeny pohleddvkami z obchodnich vztahii. To se
projevilo ve velkém rozdilu mezi hotovostni a pohotovou likviditou. Oproti tomu zasoby
nedosahovaly vysokych hodnot, a tak rozdil mezi pohotovou a béznou likviditou nebyl

prilis velky.

4.2.3.3 Analyza aktivity
Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné je spole€nost schopna vyuZivat investované

finan¢ni prostiedky.

Tabulka 16: Vychozi hodnoty pro vypocet ukazatelti aktivity (v tis. K¢)

Trsby za prodej zbozi 80068 54423 54722 67012 80667 118930
Trzby za prodej vlastnich 114898 106809 102548 101543 119073 113270
vyrobki a sluzeb

Trzby z prodeje dl. majetku | 5 g7 4343 221 680 3755 541
a materialu

Trzby z prodeje cennych 102 0 0 13 36338 0
papirt a podila

Triby celkem 200149 165575 157491 169248 239833 232741
Aktiva celkem 358282 369450 370670 374983 395668 393670
Dlouhodoby majetek 112425 147409 137010 129421 116943 123133
Zasoby 9188 12582 12157 13790 13907 17194
Kratkodobé pohledavky 75952 88809 91371 85931 79380 68504
Kratkodobé zavazky* 38528 33672 28701 29136 27727 28055

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013
Pozn.: * Kratkodobé zavazky vé. kratkodobych bankovnich uverii a krdtkodobych

financnich vypomoci, které se ve vSech sledovanych letech rovnaji nule

Jak lze vidét v tabulce 16, trzby za prodej zbozi se v letech 2008 — 2012 drzely

v

sledovaném roce trzby za prodej zbozi stouply pfiblizné¢ o 38 milionti K& na necelych
119 milionti K¢ a dosahly tak o 5,7 milionii K¢ vys$si hodnoty nez trzby za prodej vlastnich

vyrobkl a sluzeb.
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Tabulka 17: Ukazatele aktivity v letech 2008 — 2013

Doba obratu aktiv = (aktiva / trzby 644 803 847 798 594 609
celkem) x 360
Obrat aktiv = trzby celkem / aktiva 0,56 0,45 0,42 0,45 0,61 0,59
Doba obratu dlouhodobého majetku
= (dlouhodoby majetek / trzby celkem) 202 321 313 275 176 190
x 360
Obrat dlouhodobého majetku =
trzby celkem / dlouhodoby majetek
Doba obratu zasob = (zasoby / trzby 17 97 28 29 21 27
celkem) x 360
Obrat zasob = trzby celkem / zasoby 21,78 13,16 1295 12,27 17,25 1354
Doba obratu kratkodobych
pohledavek = (kratkodobé pohledavky 137 193 209 183 119 106
/ trzby celkem) x 360
Obrat kratkodobych pohledavek =
trzby celkem / kratkodobé pohledavky
Doba obratu kratkodobych zavazku
= (kratkodobé zavazky / trzby celkem) 69 73 66 62 42 43
x 360
Obrat kratkodobych zavazki = trzby
celkem / kratkodobé zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani dle Tabulky vychozich hodnot pro vypocet aktivity

1,78 1,12 1,15 1,31 2,05 1,89

2,64 1,86 1,72 1,97 3,02 3,40

5,19 4,92 5,49 5,81 8,65 8,30

Pozn.: Doby obratii jsou uvedeny ve dnech

Dle Knapkové, Pavelkova a Stekera (2013, str. 103) je minimalni doporu¢ovana
hodnota obratu aktiv 1. Této hodnoty podnik ani v jednom ze sledovanych let nedosahoval,
coz mize znamenat, ze neefektivné vyuzival sva celkova aktiva. Ta se v podniku otocila
piiblizné béhem dvou let. Nejnizsi, pro podnik zaroven nejlepsi hodnoty nabyval ukazatel
v roce 2012, kdy se aktiva otocila za 594 dni. Oproti tomu nejvyssi hodnotu zaznamenal

Vv roce 2010, kdy €inila 847 dni.

Hodnota obratu dlouhodobého majetku se kazdoroéné pohybovala nad hodnotou
1 (od hodnoty 1,12 do 2,05), coz znamena, ze podnik dokazal efektivné trzit ze svého
dlouhodobého majetku. Vyssi hodnoty v poslednich letech byly ovlivnény predevsim
vysokou odepsanosti stroji a staveb. Nejrychleji se dlouhodoby majetek otacel v podniku
vroce 2012, kdy byla hodnota ukazatele doby obratu dlouhodobého majetku rovna
176 dnim. Nejpomalejsi obrat, 321 dni, nastal v roce 2009, coz bylo zplisobeno nejvyssi

hodnotou dlouhodobého majetku.
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Jak lze vidét v tabulce 17, zasoby se v podniku rychle preménovaly zpét na finan¢ni
prosttedky. Nejvyssi hodnoty dosahovala doba obratu zdsob v roce 2011, kdy se zasoby
pfeménily na penézni prostfedky béhem 29 dni. Nejkrat$i dobu obratu zasob zaznamenala

firma v roce 2008. Béhem tohoto roku se zasoby primérné pfeménily za 17 dni.

Doba obratu kratkodobych pohledavek dosahovala ve sledovanych letech velmi
vysokych hodnot. Vysoké hodnoty obvykle znaci, ze ma podnik vétsi pottebu véra a s tim
spojené vétsi naklady. Toto tvrzeni se ovSem netyka spolecnosti Selgen, nebot’ ta vlastni
velké mnozstvi finan¢nich prosttedkl. Nejdelsi primérnéd doba splaceni pohledavek byla
v roce 2010, kdy cinila 209 dni. Oproti tomu nejmensi hodnotu doby obratu zaznamenal
podnik vroce 2013, kdy se kratkodobé pohledavky pteménily na penézni prostiedky

vice nez tfikrat za rok.

Ukazatel doby obratu kratkodobych zavazki by mél podle doporuceni Knapkové,
Pavelkové a Stekera (2013, str. 103) dosahovat alespoii takovych hodnot jako ukazatel
doby obratu kratkodobych pohledavek, coz spoleCnost nespliuje. Tato situace
je zpusobena tim, Ze kratkodobé zavazky byly kazdoro¢né piiblizné tfetinové oproti
hodnoté kratkodobych pohledavek. Nejnizsi hodnoty nabyvala doba obratu kratkodobych
zavazkl v roce 2012, kdy byly zavazky splaceny primérné ve 42 dnech. Nejvyssi hodnotu

m¢l ukazatel v roce 2009. V tomto roce byla primérna doba thrady 73 dni.

Graf 10: Vyvoj ukazateld aktivity v letech 2008 — 2013 (ve dnech)
Vyvoj ukazatell aktivity (ve dnech)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ticetnich vykazi SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013
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Jak lze vidét v grafu 10, vyvoj vSech ukazateli byl v pribéhu sledovanych let
obdobny. Zlomovym bodem kazdého ukazatele byl rok 2012, kdy vyrazné vzrostly
celkové trzby aZz na hodnotu necelych 240 milionti K¢. Doby obratd jsou trzbami velmi

ovliviiovany, nebot se V pfisluSnych vzorcich objevuji ve jmenovatelich. Tim je

fv v

4.2.3.4 Analyza zadluZenosti
Ukazatel¢ zadluzenosti ndm vyjadiuji, v jaké mife vyuziva podnik cizi zdroje

k financovani vlastnich aktiv.

Tabulka 18: Vychozi hodnoty pro vypocet ukazatelti zadluzenosti (v tis. K¢)

I

Aktiva celkem 358282 369450 370670 374983 395668 393670
Vlastni kapital 318377 324028 331743 339832 356833 355919
Cizi zdroje 39495 45112 38672 34177 28394 28 409
Kratkodobé zavazky* 38528 33672 28701 29136 27727 28 055

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013
Pozn.: * Kratkodobé zavazky vé. kratkodobych bankovnich uveri a kratkodobych

financnich vypomoci, které se ve vSech sledovanych letech rovnaji nule

Tabulka 19: Ukazatele zadluzenosti v letech 2008 — 2013 (v %)

Celkova zadluZenost = cizi

zdroje / aktiva

Bézna zadluZenost =

kratkodobé zavazky / aktiva

Koeficient zadluZenosti =

cizi zdroje / vlastni kapital
Zdroj: vlastni zpracovani dle Tabulky vychozich hodnot pro vypocet aktivity

11,0% 12,2% 10,4% 9,1% 7,2% 7,2%

10,8% 9,1% 7,7% 7,8% 7,0% 7,1%

12,4% 13,9% 11,7% 10,1% 8,0% 8,0%

Doporucend hodnota celkové zadluZenosti by se méla dle Knépkové, Pavelkové
a Stekera (2013, str. 85) pohybovat v rozmezi od 30 do 60 %. Jak lze vidét v tabulce 19,
spole¢nost dosahovala kazdoro¢né niz$ich hodnot, nez je spodni optimalni hranice.
Nejniz§i hodnoty, 7,2 %, nabyval podnik v poslednich dvou sledovanych letech.
Oproti tomu nejvyssi hodnoty dosahoval vroce 2009, kdy byla celkova zadluzenost
12,2 %.
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Z ukazateli v tabulce 19 vyplyva, ze ma podnik velké zastoupeni vlastniho
kapitalu. Jelikoz jsou celkova aktiva zastoupena prevazné vlastnim kapitalem, ma ukazatel

celkové zadluzenosti a koeficient zadluZenosti podobné hodnoty.

Hodnoty béZné zadluzenosti se v poslednich 4 sledovanych letech sniZily na troven

od 7 do 7,8 %, coz znadi, ze aktiva zna¢né pokryvaji kratkodobé zavazky.

Graf 11: Vyvoj ukazateli zadluzenosti v letech 2008 - 2013 (v %)

Vyvoj ukazatelti zadluzenosti (v %)
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—#—Celkova zadluzenost —@=—B¢&zna zadluzenost Koeficient zadluZenosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazit SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013

V grafu 11 je mozno vidét, Ze vSechny tfi ukazatele mely obdobny vyvoj. Bézna
zadluZenost klesala jiz od prvniho sledovaného roku, celkovd zadluZenost a koeficient
zadluzenosti klesaly aZ od roku 2009. V roce 2013 nabyvaly ukazatelé pifiblizné€ stejnych
hodnot jako v roce predeslém.
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5 Zavér a doporuceni

Selgen, a.s. je podnik specializovany na Slechténi novych odrid polnich plodin
pro Cesky i zahrani¢ni trh a obchod s osivem. Disponuje péti Slechtitelskymi stanicemi
a jednim testovacim stfediskem. Vynosy spole¢nosti, které v roce 2013 dosahovaly témér
260 milioni K¢, byly tvofeny ze 46 % trzbami za osiva a zZ 34 % vynosy Z licenci. V tomto

roce zaujimaly dotace k nédkladiim 6,9 %, coz ptedstavuje necelych 18 milionti K¢.

Struktura vynosii polnich plodin byla v roce 2013 tvoiena ze 45 % pSenici a z 22 %

je¢menem. Na zbyvajicich 33 % se nejvice podilel oves, hrach a hoi¢ice.

Jak vyplyva z tabulky 7, stav dlouhodobého hmotného majetku je velmi zastaraly.
Samostatné movité véci a soubory movitych véci byly v roce 2013 odepsany z 91 %
a jejich zistatkova hodnota ¢inila 15 milionti K¢. Odepsanost staveb byla 67 % s celkovou
zustatkovou hodnotou 45 miliontt K¢. V tabulce Ize dale vidét, ze spoleCnost vlastni
pozemky Vv celkové hodnoté piesahujici 61 miliont K¢, ty tvofi pfiblizné 50 % celkového

dlouhodobého hmotného majetku.

Celkova aktiva, jejichz hodnota se pohybovala od 358 do 395 miliond K¢&, byla
ve sledovanych letech zastupovdna obéznymi aktivy z 60 - 70 %, z ¢ehoz piiblizn¢ dvé
tietiny zaujimal kratkodoby finanéni majetek. Zbyvajici ¢ast aktiv, dlouhodoby majetek,
byl z vétsi ¢asti tvofen dlouhodobym hmotnym majetkem, ten piedstavoval 76 - 98,5 %

dlouhodobého majetku.

Pasiva byla v letech 2008 — 2013 z 87 — 91 % tvofena vlastnim kapitalem,
coZ svédci o velmi dobré finanéni situaci podniku. NejvyznamnéjSimi polozkami vlastniho
kapitalu byl zakladni kapital, ktery se kazdorotné rovnal necelym 15 milionim K&,
a vysledek hospodatfeni minulych let, ktery po kaZdoro¢nim ristu dosahl v roce 2013
hodnoty 147,6 milioni K¢. Cizi zdroje mély na pasivech nejvétsi podil v roce 2009,
ato 12,2 %, od tohoto roku podil klesal az na 7,2 % z roku 2013. Pievaznou vétsinu ciziho
kapitalu tvofily kratkodobé zavazky, jejichz hodnota ve sledovanych letech kolisala
od 27,7 do 38,5 milioni K¢&. Jejich nejvétsi cast zaujimaly zavazky ke spolecniklim,

k ¢lentim druzstva a k Gi¢astnikiim sdruZeni a zdvazky z obchodnich vztahd.
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Jak lze vidét v grafu 4, v roce 2009 nastal zlom, kdy dlouhodoby majetek zacal mit
po velkém nartstu o 30 % klesajici tendenci a obézna aktiva naopak po velkém poklesu
0 10 % tendenci stoupajici. Prudky nartst dlouhodobého majetku byl zplisoben vysokymi
investicemi podniku, konkrétné¢ nakupem cennych papiri akciové spole¢nosti Oseva Agri
finan¢niho majetku z 30 milionti K€ v roce 2009 na necelé 2 miliony K¢ v roce 2012. Dalsi
pricinou poklesu dlouhodobého majetku bylo neobnovovani investic, nebot’ stavby a stroje
podniku maji velkou odepsanost. V roce 2013 byl zaznamenan narust dlouhodobého
majetku 0 6 % bazické hodnoty, ktery byl zptisoben nakupem pozemki v celkové hodnoté

10,5 milionu K¢

Na vyvoj obéznych aktiv mél nejvétsi vliv kratkodoby finanéni majetek,
ktery v roce 2009 ptedstavoval ¢astku ptiblizné¢ 94 miliond K¢ a v roce 2012 dosahl ¢astky
témet dvojnasobné, konkrétné 185 miliont K&. To mélo za nasledek vzriist obéznych aktiv
v letech 2009 — 2012 z 90 na 114 % bazické hodnoty. V poslednim sledovaném roce byl
zaznamenan nepatrny pokles obéznych aktiv o 4 %, coz bylo zpisobeno piedevsim
nasledkem poklesu kratkodobych pohledavek, které Cinily v roce 2013 68,5 milioni K¢,

coz je ptiblizn€ o 11 miliond K¢ méné neZ v roce predchozim.

Z grafu 6 lze vycist, Ze hodnota vlastniho kapitadlu v priibéhu sledovanych let
stoupala az do roku 2012, kdy byl zaznamenan jeho celkovy narist o 12 % bazické
hodnoty na hodnotu 356,8 miliond K¢. V roce 2013 se podil vlastniho kapitalu drzel

na témeft stejné trovni.

Kfivka cizich zdroji nejprve v roce 2009 vzrostla o 14 % na hodnotu 45 miliont
K¢ a nasledné klesala az do roku 2012, kdy cizi zdroje piedstavovaly pouze 72 % bazické
hodnoty, coz odpovidd 28,4 milionim K¢. Tento pribéh byl ovlivnén poklesem
kratkodobych zavazkl a rezerv, které se dokonce v roce 2012 rovnaly nule. V roce 2013

byl podil cizich zdroji stagnujici.

Naklady a vynosy spolecnosti mély ve sledovanych letech obdobny vyvoj. Nejprve
v pribe¢hu ekonomické krize klesaly az do roku 2011, kdy byla hodnota nékladii
169 miliontt K¢ a hodnota vynosu 188 milioni K¢&. V nésledujicim roce nastala expanze

a vzrust obou téchto polozek o 38 %. V poslednim sledovaném roce nastlal mirny pokles.
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V grafu 7 si lze v§Simnout, Ze ve vSech sledovanych letech vynosy ptesahovaly néklady,
z ¢ehoz vyplyva, ze podnik byl ziskovy. Nejvétsi zisk zaznamenala spolecnost v roce 2012,

kdy ptedstavoval necelych 30 milioni K¢.

Rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu, investovaného kapitalu i trzeb dosahovaly
svého maxima v roce 2012, kdy mél nejvyssi hodnotu také vysledek hospodareni za ucetni
obdobi. V tomto roce 100,- K¢ aktiv vyprodukovalo 7,6 K¢ ¢istého zisku, 100,- K¢
vlastniho kapitalu 8,4 K¢ cCistého zisku, 100,- K¢ investovaného kapitalu 10,- K¢ EBITu
a 100,- K¢ provoznich trzeb 15,- K¢ Cistého zisku. Do tohoto roku mély vSechny ukazatele
rostouci tendenci, coz je doporuceno pro vyvoj firmy. Pouze v roce 2013 tyto ukazatelé
mirné poklesly (ROA, ROE a ROCE pftiblizné o 1 %, ROS 0 3,4 %). Divodem byl opét
vyvoj vysledku hospodafeni za tcéetni obdobi, ktery v tomto roce klesl z 30 miliont
na 27 miliont K¢. V letech 2009 — 2013 hodnoty ukazateld rentability pfevySovaly miru
inflace danych let (ROA ptiblizné o 4 %, ROE 0 5 %, ROCE 0 6 % a ROS o 11 %).

Z ukazatelu vyplyva, ze podnik dokazal velmi dobfe vyuzivat sviij majetek.

Vzhledem Ktomu, ze vSechny t¥i stupné likvidity vychazely nad doporucené
hodnoty, mohl podnik bez probléml velmi dobfe dostat svym zavazkim. Nejvyssich
hodnot bylo dosazeno v roce 2012, kdy byl na svém maximu také kratkodoby finanéni
majetek. V tomto roce m¢l ukazatel hotovostni likvidity hodnotu 6,67, pohotové likvidity
9,54 a bézné likvidity 10,04. Do tohoto roku mély ukazatele bézné, pohotové 1 hotovostni
likvidity od roku 2009 rostouci tendenci. V poslednim sledovaném roce doslo k mirnému
poklesu vSech tii ukazatelt, coz bylo zplsobeno sniZzenim kratkodobého finan¢niho

majetku a vzristem kratkodobych zavazki.

Z ukazateli aktivity vyplyva, ze spolecnost neefektivné vyuzivala sviij celkovy
majetek. Doporuc¢ené hodnoté obratu aktiv, kterd by méla byt minimalné 1, se spole¢nost
nejvice priblizila vroce 2012, kdy se hodnota rovnala 0,61. V ostatnich letech
se pohybovala od 0,42 do 0,59. Co se ty¢e dlouhodobého majetku, spolenost vykazovala
jeho efektivni vyuziti. NejlepSich hodnot bylo dosazeno opét v roce 2012, kdy se ukazatel
doby obratu dlouhodobého majetku rovnal 176 dnim. Jak lze vidét v tabulce 17, zasoby
podniku se rychle pfeménovaly zpét na financéni prostiedky. Doba jejich obratu
se pohybovala od 17 (v roce 2008) do 29 dni (v roce 2011). Doba obratu pohledavek byla

ve sledovanych letech velmi vysoka. Avsak z divodu, ze podnik vlastni velké mnozstvi
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finan¢nich prostiedkt, neznamenala vysoka doba inkasa pohledavek vyssi potiebu uveéra
a stim spojené vys$si naklady. V roce 2009 dosahla doba obratu pohledavek hodnoty
249 dni, coz bylo maximum tohoto ukazatele. Nejnizs$i hodnota byla zaznamenana v roce
2013, kdy byla primérna splatnost pohledavek 106 dni. Doba obratu zavazkt by méla
dosahovat alespont takovych hodnot jako doba obratu pohleddvek. Toto doporuceni
spolecnost nespliiovala, nebot’ ve vSech sledovanych letech byly zdvazky pfiblizné
tietinové oproti hodnoté pohledavek. Doba obratu zavazka se pohybovala od 42 (v roce
2012) do 73 dni (v roce 2009).

Vzhledem ktomu, ze ve sledovaném obdobi mél podnik velké zastoupeni
vlastniho kapitalu (od 87,7 do 90,6 %), byla zadluZenost podniku velmi mala. Tato
skutecnost zajistovala jeho stabilitu, avSak ptsobila i na vynosnost kapitalu, ktera byla
prostiednictvim velkého zastoupeni vlastniho kapitdlu snizovana. Celkova zadluzenost
dosahla svého maxima v roce 2009, kdy se rovnala 12,2 %. Od tohoto roku do konce
sledovaného obdobi hodnota postupné klesala aZ na konec¢nych 7,2 %. Hodnoty bézné
zadluZenosti se pohybovaly od 7,0 % z roku 2012 do 10,8 % z roku 2008, z ¢ehoz vyplyva,
ze kratkodobé zavazky byly zna¢né pokryvany celkovymi aktivy.

V préaci bylo dosazeno zavéru, ze akciova spoleCnost Selgen vykazuje finan¢ni
zdravi a ma dobré pfedpoklady pro své budouci uspésné fungovani. Jeji ziskovost
a likvidita jsou na velice dobré Grovni, zadluZenost je minimalni. Protoze podnik vykazuje
dobré vysledky, nemusi do budoucna provadét zavazné zmény tykajici se snizovani

nakladu ¢i zvySovani trzeb, které by napomohly jeho prosperité.

Jelikoz ma spolecnost ve svém vlastnictvi nékteré budovy, které nejsou vyuzivany,
mohla by svou situaci vylepsit jejich prodejem (viz pfiloha 1). Tim by se napiiklad

zlepsily hodnoty ukazatele likvidity nebo rychlosti obratu dlouhodobého majetku.

Samostatné movité véci a soubory movitych véci vykazuji velkou odepsanost
ve vysi 91 %. Proto by spolenost méla v blizké dobé obnovit své opotiebené stroje
novymi investicemi. Tyto zmény by se mohly tykat nakupu nového traktoru ¢i kombajnu,

které jsou nezbytné pro rostlinnou vyrobu, na kterou je podnik zaméfen (viz pfiloha 2).
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7 P¥ilohy

Ptiloha 1: Prodej budovy

Jedna z budov, kterou by mohla spolecnost prodat, se nachazi v obci Sibfina
(katastralni uzemi Stupice), na parcele Cislo 68, s ¢islem popisnym 1. Zaujima zastavénou
plochu 48 x 13 metri a ma 3 nadzemni podlazi. Jeji uzitna plocha piedstavuje 1 518 m?.
V budové je zavedena elektfina a vytdpéni na tuhd paliva. Nemovitost je vhodna
pro rekonstrukci a nasledné vyuziti napfiklad pro vyrobni prostory, kancelafe

nebo ubytovnu.

Obrazek 1: Budova navrhovana k prodeji

Zdroj: http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Sib%C5%99ina,_Stupice.jpg

Nemovitosti, které jsou urcené k rekonstrukci a maji podobné vyuziti jako budova
navrhovand k prodeji, se dle realitni kanceldfe M&M reality holding, a.s. pohybuji

v nasledujicich cenovych relacich.
Budova A: lokalita Otvovice (okres Kladno)

- uzitna plocha 1 000 m?, cena 2 600 000,- K¢& - 2 600,- K& za m?

6 Ze dne 23. 2. 2015
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Budova B: lokalita Dubi (okres Teplice)

- uzitna plocha 758 m?, cena 1 950 000,- K¢& - 2573,- K& za m?
Budova C: lokalita Bfeznice (okres Pfibram)

- uzitna plocha 346 m?, cena 550 000,- K& - 1590,- K¢& za m?
Budova D: lokalita Milovice (okres Nymburk)

- uzitna plocha 2 453 m?, cena 2 990 000,- K¢& > 1219,- K& zam?

Tabulka 20: Vypocet ceny budovy navrhované k prodeji

Cena A za m? 2600,-K¢e¢ X 1518 3946 800,- K¢
Cena B za m? 2573-K¢ X 1518 3905 814,- K¢
Cena C za m? 1590,-K¢ X 1518 2 413 620,- K¢
Cena D za m? 1219,-K¢ X 1518 1850 442,- K¢
Zdroj: vlastni zpracovani dle tdaju realitni kancelafe M&M reality holding, a.s.
k 23. 2. 2015

Dle vypoctu bylo zjisténo, Ze cena budovy, ktera byla doporucena k prodeji, by se
mohla pohybovat v rozmezi 1,85 az 3,95 milioni K¢&. Za penize z prodeje vybrané budovy
by podnik mohl zakoupit novou zemédélskou techniku. V ptiloze 2 je uveden névrh

na nakup nové parcelni sklizecky.
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Ptiloha 2: Nékup parcelni sklizecky

Po konzultaci s Dr. Ing. Pavlem Hor¢ickou bylo dosazeno zavéru, Ze by spole¢nost
mohla obnovit sviij velmi opotiebeny majetek nakupem nové parcelni sklizecky ZURN
150. Tento typ je vhodny pro pouziti ve vSech sklizinovych podminkach, je vybaven velmi
vykonnym ctyivalcovym dieslovym motorem JOHN DEERE PowerTech a jeho hmotnost
se pohybuje od 2350 kg. (http://www.zuern.de/uploads/media/Parzellentechnik _Email
_der_01.pdf)

Obrazek 2: Parcelni sklize¢ka Ziirn 150

Zdroj:http:www.zuern.de/feldversucstchni/docéts/zurn-plot- |
combine/zuern-150-the-universal/zuern-150-the-universal.html?L=1%2Bvehicle

Pro nadkup této sklizecky je pro spolecnost Selgen nezbytné dokoupeni dalSich
pottebnych komponent, jako napiiklad Zaci adaptér o Sifce 1,5 m, zasobnik na zrno
o objemu 600 litrti, déli¢e pro lepsi oddéleni sousednich parcel, svétla potiebna pro jizdu

Vv provozu, atd.

Cena jedné parcelni sklizecky typu Ziirn 150 (v€etné zminéného pfisluSenstvi) se

pohybuje okolo 130 tisic €, coZ je v prepodtu piiblizné 3,6 miliont K&’

7 Podle kurzu CNB k 30. 1. 2015, kdy se 1 € rovnalo 27,795 K¢&
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Tato investice by mohla byt hrazena penézi ziskanymi za prodej zminéné
nevyuzivané budovy. I bez tohoto prodeje by vSak spole¢nost mohla bez problému uhradit

investici vlastnimi zdroji spolecnosti, které ma na uctech v bankach.

Parcelni sklizeCka by patfila do odpisové skupiny Cislo 2, z ¢ehoz vyplyva, Ze jeji
doba odepisovani by byla 5 let. Pro Gi€etni odpisy by bylo zvoleno zrychlené odepisovani,
pro které je dle Zakona o dani z pfijmu v prvnim roce koeficient pro odepisovani 5,

v dalSich letech se koeficient rovna 6.

Dle vzorcu, které ve své knize uvadi Rubdkova (2014, str. 19), je vyse ucetnich

odpist nasledujici.

Tabulka 21: Vypocet ucetniho odpisu pro 1. rok zrychleného odepisovani

Vstupni cena / koeficient
pro 1. rok odepisovani

1 3600 000,- K¢ 5 720 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani za pouziti vzorce dle Rubakové (2014, str. 19)

Vyse ucetniho odpisu v prvnim roce zrychleného odepisovani by se rovnala
720 000,- K¢.

Tabulka 22: Vypocet téetnich odpist pro dalsi roky zrychleného odepisovani

N 2 x zustatkova .
2 2 880 000,- K¢ 6 1 cena / (Kn - n) 1152 000,- K¢

. 2 x zastatkova N
3 1728 000,- K¢ 6 2 cena / (kn - n) 864 000,- K¢
2 x zastatkova
cena/ (kn - n)
. 2 x zastatkova N
5 288 000,- K¢ 6 4 cena / (kn - n) 288 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani za pouziti vzorce dle Rubakové (2014, str. 20)

4 864 000,- K¢ 6 3 576 000,- K¢

V tabulce 22 jsou uvedeny hodnoty pro tcetni odpisy v dalsich letech odepisovani

parcelni sklizeCky. Po péti letech by byl majetek v pIné vysi odepsan.
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Ptiloha 3: Rozvaha za roky 2008 - 2013 - Aktiva (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 1| 358282 369450| 370670| 374983]| 395688| 393670
B. Dlouhodoby majetek 3| 112425| 147 409| 137 010| 129421| 116 943| 123133
B.l.  [Dlouhodoby nehmotny majetek 4 45 = = = = 5
3.|Software 7 45 - - - - -
B.ll. [Dlouhodoby hmotny majetek 13| 110707| 116962| 106617 98778 115218 121408
1.{Pozemky 14 28598 30125 30255 30594 50 740 61 174
2.Stavby 15 68 625 63 251 59 153 54 325 49 236 45018
3 |Samostatné movité vécia soubory 16| 13452| 23554| 17177 13770| 15135 15164
movitych véci
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 - - - 57 76 20
8. Po§kytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 2 30 0 0 0 20 0
majetek
B.lll. [Dlouhodoby finan¢ni majetek 23 1673 30447 30393 30643 1725 1725
1.{Podily - ovladand osoba 24 129 129 129 129 129 129
 [Podily v icetnich jednotkich pod 25 28| 20118 29118 29118 463 463
podstatnym vlivem
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 1316 1200 1146 1396 1133 1133
C. ObéZna aktiva 31| 245008| 221206 232850 244921| 278294| 269975
Cl. |Zasoby 32 9188 12 582 12 157 13790 13907 17 194
1.[Material 33 2262 2509 2 256 2814 2648 4706
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 34 1476 1728 1455 1933 1627 1108
3.| Vyrobky 35 3769 3456 4703 5257 5319 5481
5.|Zbozi 37 1681 4889 3743 3785 4313 5900,
C.Il. |Dlouhodobé pohledavky 39 18 420 25708 - - - -
1.{Pohledavky z obchodnich vztahi 40 183 - - - - -
7.|Jiné pohledavky 46 18 237 25 708 - - - -
C.Il. |Kratkodobé pohledavky 43 75952 88 809 91371 85931 79 380 68 504
1.{Pohledavky z obchodnich vztaht 49 52039 70 051 47514 44077 44 481 43372,
4 |Pohleddvky za spolecniky, Eleny druzstvaa | o)) 94510l 14310]  14310] 14310] 143100 14310
za GCastniky sdruzeni
6.|Stat - datiové pohledavky 54 6854 1649 2318 2157 338 1240
7.|Kratkodobé poskytnuté zilohy 55 1306 986 955 1178 4654 690
8.|Dohadné ucty aktivni 56 - 372 14 296 99
9.{Jiné pohledavky 57 1443 1441 26 260 23912 15 497 8891
C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 58| 141448 94107 129321 145201 185007 184276
1.|Penize 59 178 181 275 171 112 170,
2.|Utty v bankach 60| 141270 093926 129046[ 145030[ 184896 184107
D.I. |Casové rozliSeni 63 849 835 810 641 431 563
1.[Néklady ptistich obdobi 64 530 402 299 352 212 379
3.|Piijmy piistich obdobi 66 319 433 511 289 219 184

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013
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Ptiloha 4: Rozvaha za roky 2008 - 2013 - Pasiva (v tis. K¢)

PASIVA CELKEM 67]358 282 (369 450370 670|374 983 395 668]393 670
A.  |Vlastni kapital 68318 377|324 028] 331 743] 339 832] 356 833/ 355 919
Al |Zakladni kapital 69| 114982| 114982| 114982 114982| 114982 114982
1.|Zakladni kapital 70| 114982] 114982 114982| 114982] 114982 114982
Al [Kapitalové fondy 73| 707 84| -878] -836| -836] -836
3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a 76 707 804 878 836 836 836
zavazki (+/-)
A, [Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni 70| 57450 61509| 64219 64579| 65953 67195
fondy ze zisku
1.|Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 80| 23497 23497| 23497] 23497| 23497 23497
2.[Statutami a ostatni fondy 81| 33953 38102] 40772[ 41082 41456] 43698
A.IV. [V§sledek hospodateni minulych let 82| 126832| 128252| 132864| 139475| 146781| 147560
1.[Nerozdé&leny zisk minulych let 83| 126832] 128252] 132864 139475| 146781 147560
Ay, |VYsledekhospodafenibézmého dcetniho 86| 19820 20018| 20556| 21632| 29952 27018
obdobi (+/-)
B.  |Cizi zdroje 87| 39495] 45112| 38672 34177] 28394] 28409
Bl |Rezervy - -| 10536 8383 3748 - -
1.|Rezervy podle zvla§tnich pravnich predpist - -| 10536 8 383 3748 - -
B.Il. |Dlouhodobé zivazky 93 967 904| 1588] 1294 667 354
10.[Odlozeny datovy zivazek 103 967 904] 1588] 1294 667 354
B.lII. |Kritkodobé zavazky 104 38528 33672| 28701 29136] 27727] 28055
1.|Zavazky zobchodnich vztahil 105| 4418 3618 2385 2958] 2933] 6709
4 |Z4varky ke spolecnikim, Clenimdruzstvaa | gl gusel 10344 9e52| 9750| 10016] 9945
k ucastnikim sdruzeni
5.[Zavazky k zaméstnanciim 109] 5206] 2467 2850 2343] 3992] 3133
.| /Avazky ze socidlniho zabezpecenia 110{ 1331] 1305 1507 1312 2266| 1821
zdravotniho pojisténi
7.Stat - dafiové zivazky a dotace 111 2241] 2104 2024 1534] 3264 1563
8.|Kratkodobé piijaté zilohy 112 116 - - - - -
10.[Dohadné Géty pasivni 114] 15624] 13707] 10154 11122] 5050 4724
11.[Jin¢ zivazky 115 136 127 129 117 197 160
Cl.  |Casové rozigeni 120 410 310 255 973| 10442] 9342
1.[Vydaje piistich obdobi 121 271 303 255 376| o9188] 8041
2. Vynosy pristich obdobi 122 139 7 - 597 1254 1301

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013
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Ptiloha 5: Vykaz zisku a ztraty za roky 2008 - 2013 (v tis. K<)

I. |Trzby za prodej zboz 1| 80068 54423 54722 67012] 80667 118930
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2| 63322] 43560] 42371) 51105 62310[ 93666
+ |Obchodni marze 3| 16746] 10862] 12351) 15908 18356 25 264
Il. | Vykony 4| 115380| 106 722| 104 066 102319 118886 113064
1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 5| 114898| 106809| 102548| 101543| 119073| 113270
2.|Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 482 -87 1518 777 -242 -215
3.|Aktivace 7 - - - - 56 10
B. Vykonova spotieba 8| 59246| 50076] 49221| 49967| 57491| 56823
1.[Spotieba materidlu a energie 9| 15999| 13800| 14260| 14847 17682 18794
2.|Sluzby 10| 43274) 36276 34961 35119 39809 383029
+ |Pfidana hodnota 11| 72880] 67508 67196 68260[ 79751] 81505
C. Osobni naklady 12| 61763] 55397| 57393 54904 62810| 58090
1.[Mzdové naklady 13| 43837| 39803 40822 39050 44748| 41192
2.|0dmény ¢lentim organu spoleénosti 14 1182 1182 1176 1182 1286 1361
3 |Vaklady na socidini zabezpecent 15| 14904| 12743| 13798| 13160 15150| 13916
a zdravotni pojisténi
4.|Socialni naklady 16 1750 1669 1597 1512 1625 1621
D. Dané¢ a poplatky 17 916 910 1234 938 1445 11014
g |Odpisy dlouhodobého nehmotncho 18| 12775\ 16627| 16536 15671 15006 13281
a hmotného majetku
i, | T2y zprodeje dlouhodobého majetku 19| 5081 4343 21 680| 3755 541
a materialu
1.[Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 4663 4195 70 532 3667 490
2.| Trzby z prodeje materialu 21 418 148 151 247 87 51
F Zﬁ§tatkové cen.a' prodaného dlouhodobého 2 238 364 : 263 279 3
majetku a materialu
1.|ZC prodaného dlouhodobého majetku 23 238 352 - 263 279 3
2.|Prodany material 24 - 12 - - - -
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich naklada 25 3676 2552| -5108| -9437] -3312 -133
priStich obdobi (+/-)
IV. |Ostatni provozni vynosy 26| 20908 29033 27511| 17474| 19267| 19115
H Ostatni provozni naklady 27 3521 1932 1742 1895 1985 2722
*  [Provozni vysledek hospodareni 30| 15980 23102 23131| 22179| 24471 26094
WVI. [Trzby zprodeje cennych papirt a podilt 31 102 - - 13| 36338 -
d Prodané cenné papiry a podily 32 102 - - 55| 29070 -
M. Zména sfa\,/u rezetjv a opravnych polozek a1 43 180 : : 452 |
ve finan¢ni oblasti
X. [Vynosové uroky 42| 4530 1856 1351 2149 3922 2974
Xl. |Ostatni finan¢ni vynosy 44 526 305 82 1103 733 4521
0. Ostatni finanéni naklady 45( -1235 1242 733 426 746 1059
* |Financni vysledek hospodareni 48 6 334 739 700 2785 11329 6 436
Q. Dati z piijmu za béZnou ¢innost 49 2494 3823 3275 3332 5848| 5512
1. [splatna 50 2545 3886 2591 3626 6474 5824
2. |odlozena 51 -51 -63 684 -294 -627 -313
** |Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost 52| 19820| 20018| 20556 21632 29952 27018
*** [Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 60| 19820 20018 20556| 21632| 29952| 27018
**** | Vysledek hospodafeni pied zdanénim 61| 22314 23842 23831] 24964| 35800] 32530

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii SELGEN, a.s. za roky 2008 — 2013
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