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Abstract

KAMARYTOVA, Sabina. The application of EVA indicator for evaluating perform-
ance of companies from manufacturing industry. Diploma thesis. Brno: Mendel
University in Brno, 2017.

This diploma thesis deals with performance evaluation of a selected group of
twenty companies from metalworking and other manufacturing industries from
2008 to 2015. The main goal is to draft relevant recommendation to increase per-
formance of the selected companies and identification of key performance factors.
The base is financial analysis of these companies and calculation of EVA indicator.
Indicator of economic value added is determined on the basis of EVA equity using
INFA - a publicly accessible methodology of the Ministry of Industry and Trade of
the Czech Republic. By using mathematical - statistical methods, especially corre-
lation analysis, it searches for the factors with most significant relationship with
the indicator EVA. The summary of key performance indicators and their reliance
on each other is the result of this correlation analysis. This is followed by predic-
tion of future EVA value evolution. On the grounds of the analysis results, suitable
recommendation can be created.

Keywords

Perfomance, financial analysis, economic value added, INFA

Abstrakt

KAMARYTOVA, Sabina. Vyuziti ukazatele EVA pti hodnoceni vykonnosti podniki
ve zpracovatelském primyslu. Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita
v Brné, 2017.

Diplomova prace se zabyva problematikou hodnoceni vykonnosti souboru dvaceti
podnikt z odvétvi vyroby kovoobrabécich a ostatnich obrabécich strojt zpracova-
telského primysluy, a to v obdobi od roku 2008 do roku 2015. Cilem prace je navrh
vhodnych doporuceni, ktera povedou ke zlepSeni vykonnosti téchto vybranych
podniki a identifikace klicovych faktord, jeZ tuto vykonnost ovliviiuji. Zakladem je
provedeni finan¢ni analyzy ve vybranych podnicich a vypocet ukazatele EVA. Uka-
zatel ekonomické pridané hodnoty je stanoven na bazi EVA equity s vyuZitim ve-
fejné dostupné metodiky INFA Ministerstva priimyslu a obchodu CR. Identifikace
nejvyznamnéjSich faktort ve vztahu k hodnoté EVA probiha s pomoci matematic-
ko-statisticky metod a to konkrétné korelaCni analyzy. Vysledkem této analyzy je
prehled klicovych faktorti vykonnosti a jejich vzajemnych vztahli. Nasledné jsou
stanoveny predikce vyvoje budoucich hodnot ukazatele EVA. Na zakladé vysledki
analyz jsou pak pro soubor podniki vytvorena vhodna doporuceni.

Klicova slova

Vykonnost, finan¢ni analyza, ekonomicka ptidana hodnota, INFA
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Uvod 11

1 Uvod

Ekonomicka pridand hodnota (EVA) a vykonnost podniku jsou pojmy, kterym je
vénovana v poslednim dobé ze strany vSech podnikatelskych subjektli velka po-
zornost. Ve vSech oborech podnikani se projevuje stdle vice se zostiujici konkuren-
ce a neustale ménici se okoli podniku, jehoZ zmény je mozZné s jistotou predvidat
jen velmi tézko. Prioritou kazdého podniku je dnes predevsim ziskani a nasledné
udrZeni konkuren¢ni vyhody. Cilem je, co nejlépe uspokojit zakaznika a reagovat
na jakékoliv zmény jeho pozadavkl. Kromé toho je ale nutné, aby podnik v ramci
své Cinnosti dostate¢né uspokojil své vlastniky a véritele a zhodnotil jejich do pod-
niku vloZené prostredky. Podnik je tak nucen vénovat dostate¢nou pozornost vy-
konnosti podniku a faktortim, které vykonnost ovliviiuji. Zajmem kazdého podniku
by mélo byt propojeni vSech oblasti podnikovych Cinnosti tak, aby byl vysledkem
plné fungujici a prosperujici podnik s predpokladem dlouhodobé existence.

Dlivodii pro méreni vykonnosti, které podniky uvadéji, je vice. NejcastéjSimi
argumenty pro podnikové méreni vykonnosti je vyuZziti vykonnostnich méritek pri
implementaci a ovérovani strategie v podniku. Dalsimi diivody orientace na vy-
konnost podniku je odménovani zaméstnanct, zlepsSeni interni i externi komunika-
ce. Vysledky méreni se vyuZivaji pri planovani ¢i kontrole (Franco-Santos et al,,
2007). Tyto divody potvrdil i vyzkum orientovany na problematiku méreni vy-
konnosti podniki, ktery byl organizovany Fakultou managementu a ekonomiky
Univerzity TomasSe Bati ve Zliné od roku 2009 do roku 2011. Na nasledujicim Obr.
1 muzZeme vidét, Ze podniky uvadéji jako nejcastéjsi diivod pro zavedeni téchto
systému strategické planovani, potiebu controllingu nebo komunikace (Fakulta
Managementu a ekonomiky, 2011).

Controlling

Strategické planovani

Kaidodenni rozhodovani

Owéfovani strategie
Komunikace

Maotivace a odmenovani

Rizeni vztahil se stakeholdery

Povinnost stanovena zakonem ., . y y = ; .,

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  TO%  BD%  90%  100%
El m2 i m4 m5

Legenda; Hodnoceno Skdlou 1 - 5, kde: 1 je nevyznamny divod a 5 je velmi wwznamny divod

Obr. 1 Diivody pro zavedeni systému méfeni a rizeni vykonnosti podniku
Zdroj: Fakulta managementu a ekonomiky, 2011 (In: Kndpkova, Pavelkova a Chodtr, 2011)
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V priitbéhu vyvoje této problematiky se rozvijely i metody a pristupy k méreni
vykonnosti podniku, tj. od preference tradi¢nich ukazatel vykonnosti, jako jsou
napriklad EAT, EBIT, ROE, ROA, k modernim metodam, jako je pravé metoda EVA
(ekonomicka pridana hodnota), MVA (trZni pridana hodnota), CFROI a dalsi.

Vramci diplomové prace bude hodnocena vykonnost podnikii piisobicich
v Ceské republice ve zpracovatelském priimyslu, konkrétné dle klasifikace ekono-
mickych ¢innosti (CZ-NACE) se bude jednat o 20 podniki, které spadaji z hlediska
své ¢innosti do oddilu 28, tj. vyroba stroji a zatizenti j. n., blize pak do skupiny 28.4,
tedy vyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroji. Vykonnost téchto pod-
niki bude hodnocena na zdkladé provedené financ¢ni analyzy, kde budou vyuzity
zejména ukazatele rentability, likvidity, obratu a aktivity, a vysledkii metody EVA
jako moderni metody méreni vykonnosti. Pfi hodnoceni vykonnosti budou vyuzita
data finan¢nich vykazl téchto podniki, ktera byla ziskdna z databaze Amadeus.
Jedna se o data, ktera vyjadruji Cinnost spolec¢nosti od roku 2008 do roku 2015.

Vysledky analyz poslouZi v prvni radé jako prehled vyznamnych spole¢nosti
plisobicich v Ceské republice ve vyrobé kovoobrabécich a ostatnich obrabécich
strojt, ale také jako komplexni klasifikace ekonomické piidané hodnoty, ktera byla
vytvorena v ramci daného odvétvi.

Diplomova prace zahrne nékolik na sebe navazujicich a obsahové ohranice-
nych kapitol. V prvni ¢asti diplomové prace bude popsan cil prace a metodika, kte-
ra detailné priblizi zplisob zpracovani financ¢nich dat, k ¢emuZz bude prevazné vyu-
Zit tabulkovy procesor MS Excel a ke statistickému zpracovani pak software Gretl.
Nasledujici ¢ast diplomové prace se vénuje literarnimu piehledu, jenZ bude vytvo-
fen s vyuzitim dostupné literatury pojednavajici o této problematice. V ivodu této
Casti predstavim zakladni pojmy, které jsou spjaty s vykonnosti podniku a jejim
hodnocenim, tato ¢ast pak bude doplnéna piehledem vyvoje jednotlivych pristupi
k méreni vykonnosti. V dalsi ¢asti literarniho prehledu se zaméiim na problemati-
ku finan¢ni analyzy - pribliZim jeji UcCel, predstavim uzivatele finan¢ni analyzy
a také jeji metodu pomérové analyzy. V zavéru pak popisi oblast ekonomické pfi-
dané hodnoty, zptsob vypoctu a zhodnoceni vysledkii.

Nasledujici ¢ast prace pojedna o soucasné situaci ve zpracovatelském primys-
lu, prevazné ptijde o hodnoceni na trhu vyroby strojii a zarizeni j. n. a vyroby kovo-
obrabécich a ostatnich obrabécich stroji. Dalsi kapitola pak bude vénovana sa-
motnému zpracovani ziskanych dat, ktera doplnim nazornymi grafy a prisluSnymi
komentari. Vavodu stru¢né charakterizuji dvacet firem, jejichZ cinnost bude
v ramci diplomové prace analyzovana. Dale se zamérim na hodnoceni finan¢ni si-
tuace daného odvétvi na zakladé prislusnych ukazatell a poté za vyuziti metodiky
Ministerstva priimyslu a obchodu a metody INFA stanovim ekonomickou ptridanou
hodnotu, ktera byla vytvorena v letech 2008 az 2015 souborem téchto podniki. Pti
vyuziti korela¢ni analyzy pak identifikuji klicové faktory vykonnosti podniki a na-
sledné pak budou vytvoreny predikce vyvoje hodnot ukazatele EVA pro nasleduji-
cich Sest let. V zavéru prace predstavim v ramci diskuze doporuceni pro odvétvi
vyroby kovoobrabécich a ostatnich obrabécich strojt.
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2

Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je navrh vhodnych doporuceni, ktera povedou ke zlepSeni
vykonnosti dvaceti vybranych podnikli ve zpracovatelském primyslu, konkrétné
v odvétvi vyroby kovoobrabécich a ostatnich obrabécich strojl a identifikace kli-
covych faktorq, ktera tuto vykonnost ovliviiuji.

ky:

K naplnéni hlavniho cile diplomové prace jsou stanoveny nasledujici dil¢i kro-

Vymezeni zakladnich pojmul problematiky finan¢ni analyzy, vykonnosti pod-
niku a jejtho hodnoceni, soucasti je tedy popis méritek vykonnosti a jejich vy-
vojovych tendenci. Konkrétné je vénovana pozornost problematice ekonomic-
ké pridané hodnoty.

Zaclenéni odvétvi vyroby kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroji (dle
klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE skupina 28.4) do ekonomiky Ces-
ké republiky. Zakladem je hodnoceni prevladajici situace v ekonomice CR
v letech 2008 az 2015 a jeji porovnani s vyvojem odvétvi vyroby strojl a zaii-
zeni j. n. (dle CZ-NACE oddil 28) a vyroby kovoobrabécich a ostatnich obrabé-
cich stroji (dle CZ-NACE skupina 28.4), kam lze zaradit dle hlavni Cinnosti
podniku soubor vybranych dvaceti podnikd, které jsou predmétem analyzy
v ramci zpracovani této diplomové prace.

Identifikace postaveni a financ¢ni stability vybranych dvaceti podniki tohoto
odvétvi, a to pomoci pomérovych ukazatelii, dale pak stanoveni ekonomické
pridané hodnoty pomoci benchmarkingového diagnostického systému INFA,
ktery je poskytovan Ministerstvem priimyslu a obchodu CR. Ekonomicka pti-
dana hodnota tedy vychazi z vypoctu na bazi EVA equity.

Identifikace Kklicovych faktori vykonnosti, a to za vyuziti matematicko-
statistickych metod. Vyznamné postaveni ve vztahu k ukazateli ekonomické
pridané hodnoty bude stanoveno na zdkladé korela¢ni analyzy dle vysledného
korela¢niho koeficientu. Zdkladem je tedy vytvorit prehled indifikatord hod-
noty EVA vyjadrujici jejich vzajemné vztahy a smér korelace.

Stanovit predikce budoucich hodnot ukazatele ekonomické pridané hodnoty,
kde bude jasné vidét vyvoj hodnoty pro vlastniky zdkladniho souboru podni-
k{, a to pro nasledujicich Sest let.

Navrh doporuceni pro zlepSeni vykonnosti podnikti v tomto odvétvi, a to na
zakladé ziskanych informaci tykajicich se hodnoceni finan¢ni situace a stabili-
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ty souboru vybranych podnika a také na zakladé vysledki korela¢ni analyzy
identifikujici klicové ukazatele ve vztahu k ekonomické pridané hodnoté.

Analyzu dvaceti podnikd daného odvétvi lze povazovat za vérohodny piehled
toho, jaka financ¢ni situace na trhu vyroby kovoobrabécich strojl a ostatnich strojti
prevlada a jakym zpiisobem se podileji dané podniky na tvorbé ekonomické ptida-
né hodnoty daného odvétvi vyroby. Vysledky korela¢ni analyzy a na jejim zakladé
pak vytvorena doporuceni tak mohou byt vyuzity pti tvorbé navrhii na revitalizaci
ekonomické pridané hodnoty danych podnikii.

2.2 Metodika prace

Diplomova prace bude zpracovana tak, aby doslo k naplnéni hlavniho a dil¢ich cili
prace, jez byly stanoveny vyse.

Metodické zpracovani diplomové prace bude zahajeno uvedenim do proble-
matiky hodnoceni vykonnosti podniki a finan¢ni analyzy s vyuZzitim dostupné ces-
ké i zahranicni literatury, ktera bude uvedena v seznamu zdroji v zavéru této pra-
ce. Pri analyze dat se tak bude vychazet z poznatkl uvedenych v této Casti prace.
PiredevsSim se zamérim na oblast pomérové analyzy a predstaveni pomérovych
ukazatelii a dale pak na problematiku ekonomické pridané hodnoty, zplisob vy-
pocCtu a moznosti interpretace vysledki.

V dalsi ¢asti diplomové prace je pak nutné c¢tenare seznamit se soucasnou si-
tuaci na trhu zpracovatelského primyslu, ktery zaujima v ekonomice CR vyznam-
nou pozici. Konkrétné se bude jednat o analyzu obdobi od roku 2008 do roku
2015, tedy za Casovy horizont, kdy budou zpracovavana data o ¢innosti souboru
vybranych podnikil. Vystupy analyzy situace na trhu zpracovatelského priimyslu,
konkrétné v odvétvi vyroby zatizeni a stroji j. n. (dle klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ-NACE oddil 28) a vyroby kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroji
(dle CZ-NACE skupina 28.4), pak budou dany do souvislosti s vysledky hodnoceni
finan¢ni situace a vykonnosti zkoumanych podnikd.

Dalsi ¢asti diplomové prace je uzZ vénovana samotné analyze dat. V jejim Givo-
du bude predstavena charakteristika vybranych dvaceti podnikl z odvétvi vyroby
kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroji, které budou predmétem hodnoceni
jejich vykonnosti. Pfi hodnoceni budou vyuzita data zfinan¢nich vykazi téchto
spolecnosti od roku 2008 do roku 2015. Jedna se o data dostupna z databaze Ama-
deus.

Tvorba zakladniho souboru podniki je podminéna nékolika piredem stanove-
nymi omezenimi:

e Sidlo v Ceské republice.

¢ Orientace na vyrobu kovoobrabécich (CZ-NACE trida 28.41) a ostatnich obra-
bécich strojti (CZ-NACE tiida 28.49).

e Pocet zaméstnanci do 375.

e Roc¢ni obrat od 100 mil. K¢ do 1 mld. K¢.

e Utetni uzavérka k 31.12.
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Na zakladé téchto charakteristik bude vytvoren soubor vybranych dvaceti
podnikd, jejichZ ¢innost bude v této ¢asti diplomové prace analyzovana. Ke zpraco-
vani finan¢nich dat bude prevazné vyuzit tabulkovy procesor MS Excel a ke statis-
tickému zpracovani pak software Gretl.

V Gvodu zpracovani dat bude provedena finan¢ni analyza zakladniho souboru
podniki s cilem zhodnotit finan¢ni situaci odvétvi vyroby kovoobrabécich a ostat-
nich obrabécich stroji jako celku. K tomu vyuZiji zdkladni pomérové ukazatele,
tedy:

e Ukazatele likvidity.

e Ukazatele zadluZenosti.
e Ukazatele rentability.

e Ukazatele aktivity.

Zpracovani dat za dcelem finan¢ni analyzy bude probihat podle piedem dané-
ho postupu:

1. Jednotlivé pomérové ukazatele budou stanoveny pro kazdy rok a dany podnik
zvlast s vyuzitim vzorct uvedenych v priloze A.

2. Vypocitany soubor hodnot daného pomérového ukazatele v kazdém roce pak
ocistim o extrémni hodnoty, a to v rozsahu 10 %, k tomu vyuZiji funkci Trim-
mean tabulkového procesoru MS Excel.

3. Ztakto ocisténého souboru hodnot bude vypocten primér pro jednotlivé po-
mérové ukazatele.

4. Tyto priméry pak budou zaneseny do grafu ve formé ¢asové rady, zobrazujici
vyvoj téchto ukazatell. Grafy doplnim vhodnymi komentafti a tabulkami.

Dalsi ¢ast finan¢ni analyzy zadkladniho souboru podnikli vénuji porovnani zis-
kanych hodnot s odvétvovymi ukazateli. Hodnoty budou porovnavany s odvétvim
a také s podniky, kterd v ramci své cinnosti tvofi hodnotu pro vlastniky. Tyto in-
formace budou ziskany s pomoci benchmarkingového diagnostického systému
INFA Ministerstva priimyslu a obchodu.

Po hodnoceni finan¢ni situace a stability podniku pomoci pomérovych ukaza-
telti bude dale stanovena ekonomicka pridana hodnota. Existuji dva pristupy k vy-
poctu hodnoty EVA. Na zakladé pojeti této diplomové prace, kdy je na vykonnost
podniku nahliZeno ze strany vlastniki usilujicich o zhodnoceni jimi vloZeného ka-
pitalu, je zvolena metodika vypoctu ekonomické pridané hodnoty na bazi hodnoto-
vého rozpéti, z cehoZ vychazi metoda INFA. Dle Landy a Polaka (2008, s. 130) se
jedna se o alternativni variantu vypoctu vyuzivanou Ministerstvem primyslu
a obchodu CR, dale té% nazyvanou jako EVA equity. Dle Dluho$ové et al. (2014,
s. 11) je vypocet EVA equity dan vztahem:

EVA = (ROE - ) *E,

kdy ROE je rentabilita vlastniho kapitalu (Cisty zisk/vlastni kapital), r. jsou ndklady na vlastni kapi-
tal, E je velikost vlastniho kapitalu.
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VySe uvedeny vzorec bude tedy vyuZit pti vypoctu ekonomické pridané hod-
noty zdkladniho souboru podniki. DosaZené vysledky pak budou porovnany
s ukazatelem EVA oddilu 28 a skupiny 28.4.

Dale bude nutné identifikovat klicové faktory, které jsou v tésné zavislosti
k ekonomické pridané hodnoté. K tomu bude vyuZita korela¢ni analyza. Korela¢ni
analyza vyuziva k vyjadreni zavislosti korela¢nich koeficientti, které nabyvaji hod-
not od -1 do +1. Korelace vyjadiruje miru, s jakou se zména jedné proménné proje-
vuje do zmén proménné druhé. Hodnota +1 predstavuje kladnou (pfimou) korela-
ci, -1 pak zapornou (neprimou) zavislost mezi dvéma proménnymi. Hodnota 0
znamena, ze mezi veli¢inami neni Zadny vztah a vzdjemné se neovliviiuji. Cim vice
se bliZ{ koeficient hodnoté 1 v absolutnim vyjadreni, tim je dana zavislost silnéjsi.
Dilezité je ale upozornit na to, Ze pokud se koeficient korelace rovna nula, nemusi
to nutné znamenat slabou zavislost, proménné mohou byt silné korelované, ale
nelinearné. Také je nutné vénovat pozornost tomu, zda neni silna korelace mezi
dvéma proménnymi zplisobena tim, Ze na né pisobi stejnym zplsobem néjaky
treti Cinitel (Hindls, Hronova a Seger, 2004, s. 206). Dle Hendla (2015, s. 253) pro
potieby korelacni analyzy byla vyvinuta Fada korelac¢nich koeficientli, v ramci
identifikace Klicovych faktorli vykonnosti této prace ale bude vyuZit jeden
z nejpouzivanéjsi korelacnich koeficientd, tj. Pearsontv korelac¢ni koeficient, ktery
je vypocitan pri vyuZiti nasledujiciho vzorce:

Txy = Sxy/SxSy: kdy Sxy = Z?:l(xi - 9?)(yi - }7)/71 -1,

Sx je smérodatna odchylka proménné X, Sy je smérodatna odchylka proménné Y, sxSy je kovariance
obou proménnych, X a ¥ jsou pak stfedni hodnoty danych proménnych Xa Y.

Pro potreby této diplomové prace je pricinny vztah mezi danymi proménnymi
splnén. Z tohoto divodu jsou stanoveny intervaly vyznamnosti korelacnich koefi-
cientli. Za vyznamné Kkorelace mezi dvéma finan¢nimi ukazateli lze povazovat ty
korela¢ni koeficient, jejichZ hodnota je vyssi nez 0,6 nebo naopak mensi nez -0,6.

Pro prehlednost a zjednoduSeni bude vZdy sestavena korela¢ni matice, kde
budou uvedeny korelac¢ni koeficienty ptisluSnych dvou veli¢in. V dal§im kroku ana-
lyzy budou vybrany takto vyznamné ukazatelé a ty dale testovany ve vztahu
k ostatnim finan¢nim ukazatellim. Cilem je vytvorit komplexni analyzu finan¢nich
ukazatel, které maji nejvétsi vliv na hodnotu ukazatele EVA, na jejichz zakladé pak
budou vytvoreny navrhy pro vylepSeni ekonomické pridané hodnoty daného vybé-
ru podnikd.

Dale pak s vyuzitim funkce Lintrend tabulkového procesoru MS Excel budou
vytvoreny predikce budouciho vyvoje ukazatele ekonomické pridané hodnoty pro
nasledujici Sestileté obdobi. Znama data plynouci z provedenych analyz za jednot-
livé roky nasméruji primku do budoucnosti a je tak mozné ziskat predstavu o tom,
jak se bude vyvijet odvétvi vyroby kovoobrabécich a obrabécich stroji do budouc-
na. Predpovéd’ budoucich hodnot EVA miiZe byt zpresnéna vlivem vice promén-
nych, proto do analyzy s vyuZitim funkce Lintrend budou zahrnuty nejsilnéji kore-
lované financ¢ni ukazatele, které budou vysledkem korelacni analyzy. Dle Hindlse et
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al. (2007, s. 203) bude spolehlivost prognézy ovérena s pomoci koeficientu deter-
minace, ktery nabyva hodnot od 0 do 1 a predstavuje, jaky podil rozptylu se
v pozorovani zavislé proménné podaftilo vysvétlit. Cim je hodnota bliZ${ 1, zname-
na to vétsi uspésnost prognozy. Vypocet koeficientu determinace je mozny dle na-
sledujiciho vzorce:

A = S¢/spnebo 1 - (sé,_y)/s3),

5}2, je rozptyl empirickych (skutecné zjisténych) hodnoty, s}z, je rozptyl vyrovnanych hodnot (teore-
ticky rozptyl) Y;, sfy_y) je tzv. rezidudlni rozptyl, jinak feceno rozptyl empirickych hodnot od hodnot
vyrovnanych.

VysSe uvedené rozptyly lze pak vypocitat dle vzorci:

s3= 20—
1 —
sv = —L(i -
oy = 20— 102

y;je skute¢né namérena hodnota zavislé proménné, Y; je vyrovnana hodnota Y, y je stredni hodnota
dané proménné Y.

Z uvedenych vzorct je tedy jasné, Ze intenzitu zavislosti a kvalitu prognéz Ize hod-
notit podle toho, jak se podili na rozptylu skute¢né namérenych hodnot rozptyl
hodnot vyrovnanych. Cim vétsi je tedy podil rozptylu vyrovnanych hodnot na cel-
kovém rozptylu, tim je silnéjsi zavislost mezi proménnymi Y a X.

V zavéru prace na zakladé vysledki téchto analyz zakladniho souboru podni-
kit budou v diskuzi vytvorena doporuceni pro zlepSeni vykonnosti odvétvi vyroby
kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroji. A samotny zavér prace jiZz poté
strucné shrne jednotlivé postupy prace a vysledky, které diplomova prace prinese.
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3 Literarni prehled

3.1 Vykonnost podniku

Dosahovani vykonnosti podniku je v soucasnosti klicovym tukolem fungovani kaz-
dého podniku. Existuji riizné pristupy k jejimu rizeni, icelem je zvolit takové, které
povedou knaplnéni podnikovych cili (Pavelkova, 2009, s. 6). Také DluhoSova
(2010, s. 15) uvadi, Ze vlivem rozvoje globalnich trendi jako jsou zostrovani kon-
kurence, otevirani novych trhii a s tim souvisejici nartist novych trznich prilezitosti
se dostava do popredi ¢innosti podniku nutnost dlouhodobé orientace na vykon-
nost podniku. Klicovymi se tak stavaji pojmy vykonnost podniku, rizeni hodnoty
firmy a méreni vykonnosti podniku. V nasledujicich kapitolach se budu predstaveni
téchto pojmi vénovat.

3.1.1  Vymezeni pojmu vykonnost podniku

Pojem vykonnost v dnesni dobé patfi k pojmim, které jsou pouzivané v kazdoden-
ni komunikaci, jak odbornou, tak laickou verejnosti. Vyznam tohoto pojmu lze vy-
kladat rGznymi zpisoby (Fibirova a Soljakova, 2005, s. 7).,V obecném pojeti vy-
konnost znamena charakteristiku, ktera popisuje zptlisob, respektive priibéh, ja-
kym zkoumany subjekt vykonava urcitou cinnost, na zakladé podobnosti
s referen¢nim zplisobem vykondni této Cinnosti. Interpretace této charakteristiky
predpoklada schopnost porovnani zkoumaného a referencniho jevu z hlediska sta-
novené kriterialni skaly“ (Wagner, 2009, s. 17).

Vykonnost podniku Ize zjednoduSené definovat jako schopnost firmy zhodno-
covat vlozené zdroje, respektive vloZeny kapital (DluhoSova, 2007). Zakladnim
cilem podnikani, jak se shoduje mnoho autor - Marik et al. (2011a, s. 20),
Brigham a Ehrhardt (2014, s. 488), Landa (2008, s. 59) a Kislingerova et al. (2010,
s. 44), je tedy rtst hodnoty podniku. Vykonnost podniku zahrnuje vSechny oblasti
podnikovych ¢innosti, které je nutné skloubit takovym zpiisobem, aby vysledkem
byl fungujici a prosperujici podnik s predpokladem dlouhodobé existence (Knap-
kova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 149).

Vykonnost firmy zavisi na mitfe vyuZziti konkurenc¢ni vyhody daného podniku.
Je vSak nezbytné, aby se podnik snaZil tuto konkurenc¢ni vyhodu dlouhodobé za-
chovat, a to tak, Ze se zaméri na priibézné vyhodnocovani a naslednou snahu co
nejlépe reagovat na neustale ménici se podminky podnikani. Jediné tak maze pod-
nik zajistit plnéni svych stanovenych cild a rozvoj podniku (Pavelkova a Knapkova,
2012, s. 13). Stvrzenim, Ze vykonnost podniku, je zavisla na schopnosti vyuZzit
konkurenceschopnosti podniku se ztotoZnuje i Kral, Wagner a Stransky (2006),
kteri uvadi, Ze podstata konkurenceschopnosti netkvi ve vytvoreni funk¢éniho pro-
duktu s primétfenym vyuziti zdrojd, podstatné je se odlisit od vykond konkurence.
Zejména je dullezité vytvorit produkt s jedine¢nymi parametry z hlediska funk¢nos-
ti, ale také poskytnout zakaznikovi urcitou pridanou hodnotu. ,Konkurenceschop-
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nost je tedy vlastnost, ktera podnikatelskému subjektu dovoluje uspét v soutézi
s jinymi podnikatelskymi subjekty” (Pavelkova, 2009, s. 8).

Rizeni vykonnosti je nezbytnou souc¢asti kazdého podniku, ktery tak miiZze do-
sahovat lep$ich vysledkil v organizaci. Rizeni je zaloZeno na vytvoreni sdilené
predstavy toho, ceho by mélo byt dosaZeno, na spravném vymezeni planovanych
cili, standardd, zplsobi vedeni a rozvoje lidi takovym zplisobem, jaky zvysuje
pravdépodobnost naplnéni kratkodobych a dlouhodobych cili podniku (Wagnero-
va, 2008, s. 33).

3.1.2 Pojeti vykonnosti a hodnoty firmy jednotlivymi subjekty

Hodnotu firmy lze chapat jako obraz vnimany ze strany pracovnikd, zakazni-
kli, dodavateldi, véritelli, konkurentti, vlastnikii, véritelti a dalSich (Mikolas, 2005,
s. 76). Avsak kazdy z téchto subjektd, ktery je ve vztahu k danému podniku, hodno-
ti jeho vykonnost odliSné, napriklad vlastnik podle navratnosti svych vloZenych
prostiredkii, zakaznik podle uspokojeni svych potfeb a pozadavkii na vyrobek ci
sluzbu, nebo také podle ceny, rychlosti dodani, dodavatelé a banky podle schop-
nosti podniku dostat vcas svym zavazklim, zaméstnanci podle vySe mezd nebo
pracovnich podminek, stat podle schopnosti platit dané (Pavelkova a Knapkova,
2012, s. 13). Tyto subjekty, které zajima urcitym zptisobem vykonnost dané firmy,
lze rozclenit na tii skupiny, externi, interni a stat, ten vSak miiZe byt zahrnut i do
skupiny externi (Fibirova a Sojlakova, 2005, s. 17). Jak uvadi Neumaierovéa a Neu-
maier (2002, s. 22), je pro né bézné pouZzivan souhrnny nazev stakeholders neboli
,Zainteresované strany*.

Podle Wagnera (2009, s. 53) lze uzivatele informaci o vykonnosti rozlisit
podle toho, zda se podileji na ¢innostech, které jsou predmétem meéreni vykonnos-
ti, tj. interni uzivatele, nebo se jedna o subjekty, které se nachazeji vné téchto ¢in-
nosti, tj. externi uzivatele.

Mezi externi subjekty Wagner (2009, s. 54) radi:

e [nicidtory zaloZeni podniku a dalsi existence - ti, ktefi poskytli kapital na zalo-
Zeni a rozvoj organizace.

e Dalsi poskytovatele zdrojii financovdni - véritelé organizace a mensSinovi vlast-
nici.

e Poskytovatele prdce - pracovnici na manazerskych a vykonnych pozicich.

e Dodavatele ostatnich zdrojii - zejména dlouhodobych aktiv, surovin, sluzeb,
komponentt apod.

e Prijemce vysledkii ¢innosti organizace - jde o odbératele vyrobki, zbozi ¢i slu-
Zeb.

e Konkurenci - primi konkurenti, ti se zaméruji na stejné produkty, nebo ne-
piimi konkurenti, ktefi nabizeji zdkazniklim vyrobky nebo sluzby, jez jsou
vnimany ze strany zakazniku jako substituty.

o Subjekty verejné spravy - jde o subjekty statni spravy (financ¢ni, pracovni, sta-
tistické urady atd.) nebo mistni samospravy (obecni arady).

e Subjekty obcanské spolecnosti - nevladni organizace, které se zaméruji na
Zivotni prostredi a lidska prava.
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e Ostatni subjekty - nalézajici se v okoli podniku.

Internimi uzivateli informaci o vykonnosti firmy jsou subjekty zabyvajici se
spravou a rizenim organizace. Jedna se zejména o manaZery, kteri vykonavaji ¢in-
nost na vSech drovnich manazerské organizacni struktury spole¢nosti (Wagner,
2009, s. 56).

V pojeti externich a internich subjekti dochazi ke vzajemnému prolinani téch-
to skupin, a to napt. v piipadé manaZerli. Kromé toho, Ze jsou manazefi nejvy-
znamnéjSimi uZivateli internich informaci, jsou to také subjekty, které podepsaly
smluvni vztah s organizaci, v némz tedy vystupuji jako externi subjekty (Wagner,
2009, s.57).

3.1.3 Sharehoder a stakeholder value

Prioritni skupinou z hlediska naplnéni cili v ramci vykonnosti podniku jsou
vlastnici, protoze pravé vlastnici vloZili do podniku svoje volné finan¢ni prostiedky
a nesou nejvyssi riziko samotného podnikani. Pokud se naplni jejich ofekavani, tj.
zhodnoceni vloZenych prostredki, budou dale ochotni ziistat a podnikat. Je nutné
tedy naplnit tzv. shareholder value (Pavelkova, 2009, s. 7). S tim souvisi i zakladni
cil vykonnosti podniku, kterym je dosahovani Cisté soucasné hodnoty, jakou je
schopna firma vytvotit pro vlastniky (maximalizace hodnoty pro akcionare). Cim
vyssi je schopna firma produkovat ¢istou soucasnou hodnotu, tim je vykonnéjsi.
Maximalizace shareholder value je podstatou Value based managementu, ktery je
zaloZen na teorii fizeni hodnoty (Neumaierova a Neumaier, 2002, s. 21-22).

Z dlouhodobého hlediska vSak nelze dosahnout maximalizace hodnoty pouze
uspokojenim vlastnik, je nutné uspokojit také ostatni stakeholdery a zamérit se
na tzv. stakeholder value, at uz jsou to zakaznici, dodavatelé, véritelé a zaméstnanci
a dalsi (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 15). Jde o naplnéni cilii vSech zajmovych
skupin, ktefi se podileji na transforma¢nim procesu v podniku, tyto cile se mnou
zdat odliSné, ovSem jejich spoleCnym jmenovatelem je udrzitelny rozvoj podniku
(Reznakovg, 201