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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva zpracovanim konsolidované ucetni zavérky. Prace
obsahuje teoreticka vychodiska pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky,
postupové kroky jednotlivych metod konsolidace a teoreticka vychodiska
pro zhodnoceni piistupu. Teoretické poznatky jsou poté aplikovany pii sestaveni

konsolidované ucetni zavérky vybraného podniku.

ABSTRACT

This diploma thesis deals with the consolidated financial statements. The thesis includes
theoretical basis for the preparation of consolidated financial statements, the individual
process steps consolidation methods and evaluation approach. Then theoretical
knowledge is applied in preparing the consolidated financial statements of the chosen

company.
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Uvod

V soucasné dobé je na ekonomické subjekty kladen stale vétsi tlak na rozSifovani
a upeviovani jejich pozice na trhu. Jedna z moznosti rozSifovani je sdruzovani
a spojovani podnikd, ¢imz si subjekt buduje lepsi konkurenceschopnost. Propojenim
podnikti vznikaji takzvané podnikové kombinace. V ramci podnikové kombinace
se Clenové navzajem ovliviiuji a spojeni podnikd ma predevs§im ekonomicky vyznam.
Nejcastéjsi forma propojeni ekonomickych subjekti je fuze a akvizice. Tato diplomova

prace se bude zabyvat kapitalovou akvizici.

Kapitdlova akvizice je charakteristicka tim, ze jeden subjekt ziska koupi podilu
na vlastnim kapitalu majetkovou ucast a podil na hlasovacich pravech v jiném
ekonomickém subjektu. V ramci této akvizice zlstava vSem podnikim jejich pravni
subjektivita. Postupnym zvySovanim poctu podnikovych kombinaci bylo nutno stanovit
postup, jak zobrazit dopad propojenosti na vlastnika podilu. Uceleny pohled na skupinu
propojenych podnikli podava konsolidovana ucetni zavérka. Jiz od 19. stoleti se zacalo
uvazovat o propojenych podnicich jako jednom celku, a byla poprvé sestavena

konsolidovana ucetni zaveérka.

Konsolidované ucetni vykazy neslouzi pro danové ucely, ale jsou dilezité pro vlastniky,
kteti diky nim ziské&vaji informace o ekonomické a financni situaci kapitdlove
propojenych podniki. Konsolidované vykazy lze sestavit nékolika zplsoby, tato
diplomova prace se bude zabyvat sestavenim konsolidované ucetni zavérky dle Ceské

pravni Gpravy.

Cilem diplomové prace je sestaveni konsolidované ucetni zavérky a nasledné
zhodnoceni ekonomické situace pii zméné konsolidacniho celku. Prace bude rozdélena
do cCtyf casti. Prvni Cast se bude vénovat teoretickym poznatkim, které budou
podkladem pro zpracovani dalsich Casti. Kromé zakladnich pojma obsahujici akvizici,
konsolidovanou ucetni zavérku, materska spolecnost, konsolidacni celek, konsolidacni
rozdil a jiné, budou uvedeny jednotlivé metody konsolidace vcetné postupovych krokd.
Teoreticka Cast bude zakonCena vybranymi ukazateli pro zhodnoceni financni

a ekonomické situace propojené skupiny a matetské spolecnosti.
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Druha c¢ast diplomové prace se bude vénovat predstaveni vybrané skupiny podniki,
vcetné vymezeni konsolida¢niho celku a zobrazeni vazeb mezi ¢leny tohoto celku.

Budou vymezeny miry vlivu a stanoveny metody konsolidace pro jednotlivé ¢leny.

Dalsi cast, tedy treti, bude vénovana samotné konsolidaci. Bude provedena konsolidace
rozvahy a vykazu zisku a ztrat pro jednotlivé Cleny celku. Zavérem této Casti bude
provedena celkova konsolidace a bude sestavena konsolidovana rozvaha

a konsolidovany vykaz zisku a ztraty.

Ctvrta a posledni &ast se bude zabyvat zhodnocenim zmény konsolida¢niho celku
na ekonomickou situaci koncernu. Na zakladné vybranych ukazatelti bude provedeno
zhodnoceni zkonsolidovanych ucCetnich vykazd s individualnimi vykazy matefské
spoleCnosti. Bude zde zhodnoceno, zda propojeni spole¢nosti mélo pozitivni vliv

na matku, tedy jestli doslo k synergickému efektu.
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1. Teoreticka cast

1.1. Sdruzovani a spojovani podniku
V ekonomice bézné dochazi ke spolupraci (sdruzovani) podnikd. Teorii problematiky
nejlépe fesi Marek Vochozka, Petr Mulag a kolektiv.' Existuje nékolik forem, jak

se podniky sdruzuji, od prosté spoluprace az po spojovani podnikda.

Sdruzovanim podnikll se rozumi vzajemna spoluprace. Neékdy je takova spoluprace
oznaCovana jako korporace. Korporace lze také charakterizovat jako v razné mife
ekonomicky a pravné spojené podniky. Typickym piiklad korporace je trust, kartel,

koncern, holding a konsorcium.

Spojovani podnikt 1ze charakterizovat jako soustiedovani podnikatelskych ¢innosti
a vyrobnich faktord do stale vétSich podnikatelskych celki. Spojovani podnikia
je typickym rysem globalizace a je Casto oznaCovano jako koncentrace. Spojovani
podnikti (koncentrace) ma dvé formy. Prvni je fuze (slouCeni, splynuti) a druha

je akvizice. Diplomova prace se nadale bude zabyvat spojovanim podniku.

Obecné je pro spojovani podnikti pouzivana anglicka zkratka M&A, tedy Mergers and
Acquisitions. Merger znamena fuzi, tedy slouCeni ¢i splynuti. Acquistion znamena
akvizici, tedy ziskani nebo nabyti. K fuzi/akvizici dochézi tehdy, kdyz dva nebo vice
podnikt spoji vSechny Cinnosti nebo jejich Casti. Rozdily mezi fuzi a akvizici se tykaji

velikosti jednotlivych spoletnosti v podnikové kombinaci, vlastnictvi a fizeni podnikd.”

Obecny cil je rust akcionaiské hodnoty. Hodnota nové vzniklého subjektu musi
prevysSovat souCet hodnot puvodnich subjekti (synergicky efekt) a pokryt naklad

procesu koncentrace. Obecny cil 1ze délit na nasledujici dil¢i motivy koncentrace:

e Uspory z rozsahu,
e uspory pii pofizovani vyrobnich faktora,
e rust podilu na trhu,

e koncentrace kapitalu a znalosti,

' VOCHOZKA, M., MULAC, P., aj. Podnikova ekonomika. 2012. s. 180-183.
* GLENLAKE PUBLISHING COMPANY. Mergers and Acquisitions. 2000. s. 2-10.
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e presuny dani,

e diverzifikace Cinnosti, snizovani rizika vykyvt v hospodareni.

1.1.1. Typy fizi a akvizic

V praxi dochazi ke spojovani podnika z jednoho ¢i vice odvétvi trhu. Z tohoto hlediska
autori déli fuze a akvizice na jednotlivé typy. Haim Levy, Marshall Sarnat a kolektiv

je déli na zakladni ti typy.’
Horizontalni

Horizontalni typ predstavuje spojeni spolecnosti, které se pohybuji ve stejném oboru
a jsou relativné na stejné urovni. Muze se jednat o ptimé konkurenty. Hlavnim divodem
pro spojeni takovych spoleCnosti jsou uspory zrozsahu, vyzkum, management
a zvétSeni trzniho podilu. Spojeni znamena ubytek konkurence na trhu. Pfikladem
muzou byt vyrobci automobilt, kteti se spojuji do vétSich celk. Horizontalni spojeni

podnikd muze vést ke vzniku dominantniho postaveni na trhu.
Vertikalni

Za vertikalni typ spojeni spolecnosti je oznaCovana situace, pii které dochazi ke spojeni
spoleCnosti s navazujici ¢i dopliiyjici Cinnosti. Spolecnost ovladne bud svého
dodavatele, nebo odbératele. Motivem ke spojeni je snizeni zavislosti na dodavatelich,

zajisténi dodavek surovin a zajisténi odbytu vyrobkda.

V dnesni dobé maji vertikalni fuze/akvizice velky vyznam. Vytvareji se sit€ podniku,
které spolupracuji a spolecné dokazou skloubit podminku pozadované kvality a nizké
ceny pii vysoké spolehlivosti dodavek. Sité podnikt zajiStuji nékdy az cely proces

od zpracovani prvotnich surovin po distribuci ke kone¢nému zakaznikovi.*
Konglomeratni

Poslednim typem spojeni spoleCnosti je konglomeratni typ. Jednd se o spojeni

spoleCnosti, které maji naprosto odliSnou ¢innost podnikani. Konglomeratni spojeni

*LEVY, H., SARNAT, M., aj. Kapitalové investice a financni rozhodovani. 1999. s. 819.
4 VOCHOZKA, M., MULAC, P., aj. Podnikovd ekonomika. 2012. s. 183.
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spoleCnosti je nejnarocnéjsi. Davodem ke spojeni je diverzifikace rizika, které vyplyva

ze zavislosti na jednom odvétvi, a uspory ze sortimentu.

1.1.2.Faze

Spojeni podniki formou fuze znamena, Ze ze dvou ¢i vice subjekti vznika subjekt
jeden.’ Podrobn&ji se vénuje fuzim Jakub Slavik.® Fuzi lze charakterizovat jako
majetkopravni operaci, pfi niz vSechen majetek a zéavazky prebirané spolecnosti
prechazeji do vlastnictvi pokracujici/noveé vzniklé spolecnosti. Fuzi lze tedy povazovat

za vyS§§i formu akvizice.

Slouceni (A + B— A)

Fuze sloucenim znamend, ze prebirana spoleCnost zanikd bez likvidace a veskery jeji
majetek a zavazky prechédzeji na nastupnickou, kupujici spolecnost. Fuze slouenim
se podoba pfimému nakupu firmy. Oba postupy se ale lisi pravni Gpravou a dafiovymi
aspekty. Plati, ze fuze slouCenim je administrativné narocnéj§i a dariové neutralni.
Zatimco pifimy nakup firmy je administrativné jednodussi, ale plati se pii ném dan
z ptevodu nemovitosti. Pfimy nakup je vyhodnéjs§i u malych firem, kde administrativni

nenaroCnost a s ni spojené uspory naklada prevazi zaplacenou dari.

Splynuti (A + B— C)

Pri fuzi splynutim zanikaji ptvodni spoleCnosti a vznika zcela nova spolecnost
pod novym jménem. Tato nova spoleCnost prebira majetek a zavazky zanikajicich

spoleCnosti.

° VOCHOZKA, M., MULAC, P., aj. Podnikovd ekonomika. 2012.s. 182.
 SLAVIK, J. Financni privodce nefinancniho manazera: Jak se rychle zorientovat v podnikovych a
projektovych financich. 2013. s. 132-135.
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1.1.3. Akvizice

Akvizici se rozumi koupé akcii cilové firmy. Dochazi ke zméné mocenskych pomeért,
ale nadale pokracuji dva subjekty. Akvizice probiha pratelsky (se souhlasem
managementu ovladnutého podniku) nebo neptatelsky. Pii nepratelské akvizici neni
brano v potaz rozhodnuti managementu, ale zajemce se obraci na akcionare s nabidkou

odkupu jejich podild.’

K akvizicim dochazi vétS§inou v dobé, kdy spolecnosti chtéji investovat a hledaji
spolecnost, ktera jim pomuze dosahnout vétsi sily na trhu. A naopak jiné spolecnosti
védi, ze maji problémy piezit v naroénych ekonomickych podminkach. Slabsi
spoleCnost se necha koupit siln€jsi a spolené muzou dosahnout vétsi efektivity.
Akvizice muze byt majetkova nebo kapitalova. Pii majetkové akvizici kupujici prebira
majetek Ci zavazky spolecnosti. Kapitalova akvizice je v podstaté prevod vlastnického
podilu. Mohou pfi ni vznikat vétsi celky a matefska spoleCnost muze vlastnit nékolik

dcefinych spolegnosti, nad nimiZ piebira kontrolu.®

Kapitalové akvizice lze chapat také jako formu podnikovych kombinaci a pfemeén.
Vyznamné jsou predevsim akvizice, pii kterych nabyvatel ziska prevodem obchodnich
podild podstatny nebo rozhodujici vliv. Akvizicemi se vytvari ekonomicka skupina,
ktera se v mnoha smérech chova, jako jeden podnik. * Kazda spole&nost v ramci skupiny
vytvafi individualni ucetni zavérku, kterd informuje o financni situaci. Po vytvoreni
individualnich uUcCetnich zavérek se zpracovava konsolidovana ucetni zavérka, ktera
zobrazuje informace o finan¢ni situaci celé skupiny. Diplomova prace se v dalSich

kapitolach bude zabyvat konsolidovanou ucetni zavérkou.

1.1.4. Vyhody/nevyhody fazi a akvizic

Spojovani podnikii ma své vyhody a nevyhody, které vyplyvaji z vySe uvedeného textu.
Mezi vyhody patfi:

" VOCHOZKA, M., MULAC, P., aj. Podnikové ekonomika. 2012. s. 182.

$ JANISOVA, D., KRIVANEK, M. Velkd kniha o Fizeni firmy: Praktické postupy pro iispésny rozvoj
organizace. 2013. s. 287-290.

* VOMACKOVA, H. Ucetnictvi akvizici, fiizi a jinych viastnickych transakci. 2005. s. 298-301.
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e synergické efekty,

e pomérné piesna legislativa,

e danové divody napft. prevod nemovitosti bez dan€ z prevodu,

e ucetni divody napf. zauctovani hodnoty majetku na zakladné€ ocenéni znalcem,

e mozna diverzifikace zaméfeni vysledné firmy.
K nevyhodam naopak patfi:

e financné nakladny proces napf. zapojeni pravnikd, znalct atd.,
e Casove€ naroCny proces,

.. , v , v o |
e riziko odchodu schopnych a zkusenych zamé&stnanci. "

1.1.5.Synergicky efekt

Hlavnim z davodd, pro¢ dochazi ke spojovani podnikt, je dosazeni takzvaného
synergického efektu. Synergie je ¢asto vysvétlovana na prikladu 1 + 1 = 3. Synergicky
efekt je naplnén tehdy, kdyz nova hodnota spojenych firem je odli$né nez soucet hodnot
obou ptedchozich. Mlze se jednat naptiklad o zménu vynost, nakladi, zisku a jinych

ukazateld v nejsir§im slova smyslu. Synergicky efekt mize mit tfi podoby:

e kladny (nova hodnota celku je vyssi nez predchozi hodnoty jeho Casti),
e zaporny (nova hodnota celku je nizsi nez predchozi hodnoty jeho casti),

e sterilni (nova hodnota celku je stejna jako ptedchozi hodnoty jeho &asti)."!

Pii sestavovani konsolidované ucetni zavérky po pfipojeni nové ucetni jednotky
do konsolida¢niho celku, je potieba zjistit, zda bylo dosazeno kladného synergického

efektu, tedy jestli si konsolida¢ni celek celkové polepsil €i nikoliv.

' JANISOVA, D., KRIVANEK, M. Velkd kniha o Fizeni firmy: Praktické postupy pro iispésny rozvoj
organizace. 2013.s. 293.

" MIKOLAS Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku: Konkurencni dynamika a potencidl podnikdni.
2005. s. 29.
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1.2. Konsolidovana ucetni zavérka
Vladimir Zelenka a Marie Zelenkovéa zpracovali nasledujici kapitolu nejvystizngji.'
Existuje né€kolik definic pro konsolidovanou ucetni zavérku. Nekteré definice jsou

stru¢né, ale jiné jsou vytvoreny jako voditko pro feseni slozitéjsich ptipadu.

,, Konsolidovanou ucetni zdvérkou se rozumi ucetni zavérka sestavend a upravend

. . (13 1
metodami konsolidace. “ "

., Konsolidovand ucetni zaverka je ucetmi zdavérka sestavend za matersky podnik
a vSechny jeho dceriné podniky, u nichz nebyla vyuzita pripadnd moznost nezahrnuti,
do které byly stanovenymi zpiisoby zahrnuty vSechny spolecné a pridruzené podniky,

. v v .. L ’ v ; « 14
u nichz rovnéz nebyla vyuzita pripadnd moznost nezahrnuti.

Konsolidovana ucetni zavérka je takova zavérka, ktera je sestavena za skupinu
samostatnych jednotek, které jsou spolu vzajemné propojeny. Existuje nékolik zptusobu

propojeni:

e na zakladé drzeni vlastnickych podila,

¢ na zakladné smluvniho usporadani,

¢ na zakladé personalni spfiznénosti,

e na zakladé pfibuznosti predmétu Cinnosti,

e na zakladé jinym zptisobem aplikované miry vlivu atd.

Stejné jako u ucetni zavérky, také u konsolidované ucetni zavérky je hlavni funkci
poskytovani relevantnich informaci o financ¢ni situaci, vykonnosti a zménach financni
situace ucetni jednotky zejména pro externi uzivatele. Konsolidovana ucetni zavérka
je smysluplnd tehdy, pokud je sestavena za skupinu jednotek, u kterych ma smysl

sledovat financni situaci, vykonnost a penézni toky. Vhodnym kritériem pro usporadani

12 ZELENKA, V., ZELENKOVA, M. Konsolidace ucetnich vykazii. 2013. s. 13-20.
" Zakon ¢. 563/1991 o u&etnictvi.
" HARNA, L. Soucasna problematiky konsolidace. 2006. s. 24.
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skupiny je propojeni investora a jednotky, do které investoval, na zakladné miry vlivu

zajistujici pro investora moznost tézit z této jednotky ekonomické efekty.

Zakon urcuje, které ucetni jednotky musi vyhotovit navic 1 vyrocni zpravu, kdy maji
povinnost nechat tiCetni zavérku ovéfit auditorem a jakym zplisobem jsou povinny svoji

;v r_r v v ot v 1
ucetni zaveérku zverejiiovat. >

Informace v ucetni zavérce musi byt spolehlivé, srovnatelné a srozumitelné. Ucetni
zaveérka ma podat vérné a poctivé informace o majetku, vlastnim kapitalu, zavazcich,
nakladech, vynosech a vysledku hospodareni podniku, které jsou urCeny pro vedeni

o - 1
podniku, investory a véfitele. 6

Spolecnost, ktera sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku, se nazyva konsolidujici
ucetni jednotka. Spolecnost, ktera patii do konsolidace a je vlastnéna nebo ovladana,

se nazyva konsolidovana ucetni jednotka.

V Ceské republice je konsolidace upravena v zakond o uletnictvi, provadécich
vyhlaskach k zdkonu o ucetnictvi a v Ceskych ucCetnich standardech, které se tykaji
konsolidace G&etni zavérky. Cesky tdetni standard pro podnikatele ¢. 20 Konsolidovana
ucetni zaveérka fesi problematiku nejpodrobnéji. Jsou zde vymezeny zékladni pojmy,
konsolida¢ni pravidla, charakteristiky jednotlivych metod a pravidla pro konsolidaci
prehledu o penéznich tocich. Konsolidaci také vymezuji mezinarodni ucetni standardy
IFRS (International Financial Reporting Standards). V zakoné o ucetnictvi se v § 19a
vymezuje pouziti IFRS pro konsolidaci. Nékteré jednotky musi zaveérku sestavit podle
standardi IFRS. Ostatni konsolidujici ucetni jednotky standardy IFRS pro sestaveni

zaveérky pouzit mohou.

Povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Zakon o uletnictvi v § 22a urcuje podminky, za kterych musi konsolidujici ucetni
jednotka sestavit konsolidovanou ucetni zaveérku. Tento paragraf se nevztahuje na ucetni

jednotky, které jsou bankami nebo provozuji pojistovaci nebo zajistovaci ¢innost podle

1 IV(OVANICOVA’, D. Jak porozumét svétovym, evropskym, ceskym iicetnim vykaziim. 2004. s. 220.
' STEREK, K., OTRUSINOVA, M. Jak ¢ist iicetni vykazy: zdklady ceského iicetnictvi a vykaznictvi.
2013. s. 237.
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jinych pravnich predpist, nebo jsou emitentem cennych papirt pfijatych k obchodovani
na evropském regulovaném trhu. Konsolidujici ucetni jednotka je povinna sestavit
konsolidovanou ucetni zavérku, pokud ke konci rozvahového dne daného ucetniho
obdobi splni spolecné s ucetnimi jednotkami ve skupiné alesponn dvé z nasledujicich

kritérii:

e aktiva celkem cini vice nez 350 000 000 K¢, aktivy celkem se rozumi thrn zjistény
z rozvahy v ocenéni neupraveném o polozky podle § 26 odst. 3,

e ro¢ni uhrn Cistého obratu Cini vice nez 700 000 000 K¢, ro¢nim uhrnem cistého
obratu se rozumi vySe vynosu snizena o prodejni slevy, délena poctem zapocatych
mesicu, po které trvalo ucetni obdobi, a vynasobena dvanacti,

e prumémy piepolteny stav zaméstnancl, vCetné piipadi pracovniho vztahu cClena
k druzstvu, zjiStény zpusobem stanovenym na zakladé zvlastniho pravniho

w . W r o W 7w r r ’ w 17
ptredpisu, Cini v pribéhu ucetniho obdobi vice nez 250.

Konsolidujici tcetni jednotka mtze dle zakona z konsolidace vyloucit konsolidované
jednotky, které jsou jednotlivé i dohromady nevyznamné z hlediska poskytnuti vérného
a poctivého obrazu a financni situace konsolida¢niho celku. Dale muze z konsolidace
vyloucit jednotky, u nichz nemtze dlouhodobé uplatnit svij vliv na fizeni a nakladat
s majetkem. Také se nezahrnuje konsolidovand ucetni jednotka, jsou-li jeji akcie

nebo podily drzeny vyhradn& za uelem prodeje.'®

Prvnim krokem k sestaveni konsolidované ucetni zavérky je agregace ucetnich vykazu
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Je potieba zajistit, aby vSechny jednotky mely vykazy
ve stejné struktufe. Pokud konsolidujici jednotka zvefejiiuje vykazy v plném rozsahu,
musi se konsolidované jednotky pfizpusobit a predélat své vykazy také do plného
rozsahu. Podobné se postupuje pii apraveé struktury majetku, zavazka, vynosu
a nakladd. Kdyz nastane problém pfi sjednocovani vykaza ucetnich jednotek, je tieba
hledat kompromisy, a potom tyto kompromisy uvést v piiloze konsolidované ucetni

S 1
zavérky. "

17 Z&kon &. 563/1991 o Gcetnictvi.
8 HARNA, L. Konsolidovand ucetni zavérka: komentdr. 1996. s. 28-29.
' HARNA, L. Soucasna problematiky konsolidace. 2006. s. 18-19.
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Datum akvizice

Dulezitym okamzikem pro spravné konsolidacni tpravy v prvnim roce konsolidace
je stanoveni data akvizice a k nému piifazeni odpovidajicich podili vlastniho kapitalu
a vypocet konsolida¢niho rozdilu. Datum nakupu cennych papirt ¢i podilu se nemusi

vzdy shodovat se spravnym datem akvizice pro konsolidaci.

SouCasné pojeti konsolidace je zalozeno na vzniku skuteCnosti ovladani
konsolidovanych ucetnich jednotek. Tedy datem akvizice je datum, od kterého zacne
konsolidujici jednotka uplatiiovat vliv na konsolidované ucetni jednotce. Jsou-li
napiiklad cenné papiry nebo podily nakoupeny v zaveéru roku, ale ovladani bude
zapocato zaCatkem ledna nasledujiciho roku, stane se nakoupeny podnik soucasti
konsolida¢niho celku az v lednu. Datum zapoceti ovladani je potieba sledovat i pfi
postupném nakupu, protoze se napiiklad z nevyznamné tcetni jednotky pro konsolidaci
muze stat vyznamna. Poté je potfeba umét urcit spravné datum, od kterého zahrneme

danou u&etni jednotku do konsolidace.?

Datum sestaveni a datum zverejnéni

Konsolidovana ucetni zavérka se sestavuje za dané obdobi k datu ucetni zaverky
konsolidujici ucetni jednotky. Individualni ucetni zavérky konsolidovanych ucetnich
jednotek by mély byt sestaveny ke stejnému okamziku. Dle zédkona je mozno zahrnout
do konsolidace maximalné tfi mésice staré ucetni zavérky konsolidovanych jednotek.
V tomto pfipad¢€ je potieba provést nutné upravy o dulezité skutecnosti, které v tomto
obdobi nastaly. Pokud jsou individualni UCetni zavérky starS$i tifi mésicti, musi

konsolidované ucetni jednotky sestavit nové.

Sestavenou konsolidovanou ucetni zavérku a vyrocni zpravu musi zkontrolovat a ovéfit
auditor. Ovéfené dokumenty musi konsolidujici ucetni jednotka zvetejnit, a to do 30
dnd, nejpozdéji do konce bezprostiedné nasledujiciho ucetniho obdobi. Zvefejnénim

je mysleno uloZeni do sbirky listin v obchodnim rejstiiku.'

* HARNA, L. Soucasnd problematiky konsolidace. 2006. s. 21-22.
*! Zakon €. 563/1991 o tetnictvi.
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Konsolidaé¢ni pravidla

Kazda konsolidujici ucetni jednotka stanovi a vyhlasi konsolidacni pravidla, podle
kterych upravi predkladané udaje pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky. Spole¢né
s vyhlaSenim pravidel také wvyhlasi vymezeni konsolidacniho celku ve formé

organiza¢niho schématu. Konsolidacni pravidla zpravidla obsahuyji:

e zpusoby oceniovani majetku a zavazka,

e pozadavky na udaje urcené pro konsolidaci, které predkladaji konsolidované
podniky,

e terminy predkladani udaju, terminy predlozeni konsolidovanych ucetnich zavérek
nizSich konsolida¢nich celkli a termin sestaveni konsolidované ucetni zavérky
za konsolida¢ni celek v pfipadé sestavovani konsolidace po jednotlivych

trovnich.?

Konsolidované ucetni vykazy

Stejné jako ucetni zavérka 1 konsolidovana ucetni zavérka musi obsahovat piedepsané
konsolidované ucetni vykazy. Konsoliduji se vSechny ucetni vykazy. Povinnosti
je sestavit konsolidovanou rozvahu, vykaz zisku a ztraty a pfilohu k ucetni zavérce.
Dale je mozno sestavit konsolidovany vykaz penéznich tokd a vykaz o zménach

vlastniho kapitalu.*

22 Cesky ticetni standard pro podnikatele €. 020. Konsolidovana cetni zaverka.
» ZELENKA, V.. ZELENKOVA, M. Konsolidace ticetnich vykazii. 2013. s. 11.
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1.3. Vymezeni zakladnich pojmu
V této ¢asti budou vymezeny zakladni pojmy spojené s tématem konsolidované ucetni

S , ;v . ; , ’ . 24 2
zavérky podle zakona o uletnictvi a zakona o obchodnich korporacich. 2 %

Konsolidovana ucetni zavérka

Zakon o ucetnictvi v §22 definuje konsolidovanou ucetni zavérku jako zavérku
sestavenou a upravenou metodami konsolidace. Musi byt sestavena tak, aby podavala

vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace konsolidacniho celku.
Konsolidujici icetni jednotka

Zakon o ucetnictvi definuje konsolidujici ucetni jednotku jako ucetni jednotku, ktera
je obchodni spoleCnosti a je investujici osobou. M4 za povinnost sestavit

konsolidovanou uéetni zavérku za konsolidacni celek.
Konsolidovana ucetni jednotka

Dle zakona o ucetnictvi je konsolidovanou ucetni jednotkou pravnicka osoba, ve které
maji jiné ucetni jednotky vliv. Je povinna podrobit se sestaveni konsolidované ucetni

zaverky.
Materska spole¢nost (ovladajici osoba)

Mateiskou spolecnosti (ovladajici osobou) je osoba, ktera mize v jiné spolecnosti
uplatiiovat pfimo nebo nepifimo rozhodujici vliv. Definice je uvedena v zakoné

o obchodnich korporacich v §74.
Dcerina spolecnost (ovladana osoba)

Dle zékona o obchodnich korporacich je za dcefinou spole¢nost oznacovana spolecnost,

ve které ovladajici osoba uplatiiuje rozhodujici vliv.

>4 Z4kon ¢. 563/1991 o téetnictvi.
3 Z&kon &. 90/2012 o obchodnich korporacich.
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Uketni jednotka pFidruzena

Zakon o ucetnictvi definuje pfidruzenou ucetni jednotku jako osobu, ve které

konsolidujici ti€etni jednotka uplatiiuje podstatny vliv.
Uketni jednotka pod spoleénym vlivem

V zakoné o ucetnictvi je definovana ucetni jednotka pod spole¢nym vlivem jako osoba,

ve které konsolidujici nebo konsolidovana ucetni jednotka uplatiiuje spolecny vliv.

1.4. Konsolidacni celek

V ramci sestaveni konsolidované ucetni zavérky je tieba vénovat pozornost klicové fazi
procesu, kterou je vymezeni konsolidac¢niho celku a charakteru vztahti mezi jednotkami.
Na zaklade spravné stanoveného konsolidacniho celku a vztaha je nasledné sestavena
konsolidovana tucetni zaveérka pro externi uzivatele relevantni a spolehliva.
Konsolida¢ni celek tvofi matefsky podnik a podniky, které budou zahrnuty
do konsolidace, respektive vSechny podniky dcefiné, piidruzené nebo podniky pod
spolecnym vlivem, pokud nebyly vylouCeny z konsolidace dle pravnich predpisa.
Dle zakona o ucetnictvi a provadécich vyhlasek tvoii konsolidacni celek konsolidujici
ucetni jednotka a konsolidované ucetni jednotky. Pro sestaveni konsolida¢niho celku

je dilezité uréit miru vlivu jedné uéetni jednotky na druhé.?

Vymezeni konsolida¢niho celku by mélo byt ovéreno auditorem jako soucéast ovéfeni
konsolidované tcetni zavérky. Méla by byt rozpoznana a odmitnuta takova vylouceni
z konsolidace, ktera nejsou prokazateln¢ podlozena uvedenymi divody a navic existuji

) ) . o ‘. : , . 27
mezi konsolidovanou skupinou podnikil a vyloucenymi podniky vyznamné transakce.

1.4.1. Mira vlivu

Mira vlivu je podstatna pro urceni, které spolecnosti budou zahrnuty do konsolidacniho

celku a jakd metoda konsolidace bude pouzita. Prakticky mira vlivu pfedstavuje podil

26 ZELENKA, V., ZELENKOVA, M. Konsolidace ucetnich vykazii. 2013. s. 21-50.
*"HARNA, L. Soucasnd problematiky konsolidace. 2006.
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na zakladnim kapitalu, ktery pfinasi podil na hlasovacich pravech, kterym vzniké vliv
na jinou ucetni jednotku. Zakladnim délenim je déleni na vliv pfimy a nepfimy. Primy
vliv znamena ziskani podilu na zakladnim kapitalu a tim ziskani hlasovacich prav
bez prostfednika. Neprimy vliv znamena ziskani podilu prostfednictvim vkladu do jiné

G&etni jednotky.?®

Priklad primého a neprimého vlivu

Na zakladné& predchozich informaci byl zpracovan piiklad. %

Obr. 1: Primy a neprimy viiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podnik A mé primy vliv v podnicich B a C, protoze koupil podily na zakladnim

kapitalu téchto podnikd, a tim ziskal i podily na hlasovacich pravech.

Podnik B mé v podniku D také primy vliv, protoze do podniku D investovat a koupil
podil na zakladnim kapitalu, ktery souvisel s pfisluSnym podilem na hlasovacich

pravech.

Diky koupi podilu podniku B v podniku D ziskal podnik A nepfimy vliv v podniku D.
Sam podnik A sice nekoupil podil na zakladnim kapitdlu podniku D, ale ma vliv

v podniku B, diky kterému muze uréitym vlivem ovliviiovat pravé podnik D.

2 FEEDOROVA, A. Konsolidace iicemi zavérky. 2014.
%% Piklad pfimého a neptimého vlivu. Vlastni zpracovéni.
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Mimo pfimy a nepiimy vliv existuje také vliv, ktery je zalozen na dohod¢ o hlasovacich
pravech, ktera jsou odli$na od podilu na zakladnim kapitalu. Mlze se naptiklad jednat
o prioritni akcie, u kterych vznikd narok na vyss$i dividendy na ukor nizsich
nebo nulovych hlasovacich prav. Poslednim typem vlivu jsou dohody, se kterymi
se vaze existence vlivu na jiny subjekt. Dohodou muze byt sjednané pravo jmenovat
vedeni podniku bez ohledu na skuteCnou vysi vkladu, a uplatiiovat tak rozhodujici

vliv. >

1.4.2.Rozhodujici, podstatny a spole¢ny vliv

Jednotlivé vlivy jsou urCovany na zakladé procentudlniho vlastnictvi hlasovacich prav
v ovladané osobé. Konsolidujici tcetni jednotka muze dosahovat jednotlivych vliva
pfimo i nepfimo. Minimum hlasovacich prav pro zafazeni do vliva je 20%. Pokud
ucetni jednotka vlastni vjiné jednotce méné nez 20% hlasovacich prav,
je to povazovano za nepodstatny vliv a zpravidla se tento vliv nepromitne
do konsolidované ucetni zavérky. Podle urCeni vlivi je pouzita spravna metoda

. 1
konsolidace.’

Rozhodujici vliv je nejintenzivnéj§i typ vlivu (ovladani) jedné ucetni jednotky
nad jinou. Tento typ vlivu vznikd, pokud ovladaci osoba ma alespori 40% hlasovacich
prav na osobé& ovladané. Muze také vzniknout pfi vlastnictvi méné nez 40% hlasovacich
prav, ale jenom tehdy, kdy lze jednozna¢né tvrdit, ze jedna ucCetni jednotka ma oproti
ostatnim rozhodujici vliv pfi fizeni ovladané osoby. Rozhodujici vliv miize vzniknout
také na zakladé dohody. V ramci existujiciho rozhodujiciho vlivu mluvime o matefské
a dcefiné spoleCnosti. Matetska spole¢nost je spoleCnost, ktera ma jednu nebo vice
dcefinych spolec¢nosti. Dcefinou spolecnosti je spolecnost, ktera je ovladana matetskou

spoleCnosti. V konsolidované ucCetni zavérce se pro tento typ vlivu pouziva metoda plné

S HARNA, L. Konsolidovand ticetni zaverka: komentdr. 1996.
1 Zakon ¢. 563/1991 o &etnictvi.
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konsolidace. Rozhodujici vliv je obvykle uplatiovan jedinym investorem, mezinarodni

N ’ v v e , N s - 2
Getni standardy vSak fedi i takzvany spoledny rozhodujici vliv.

Podstatnym vlivem se rozumi vliv na fizeni nebo provozovani ucetni jednotky, ktery
neni rozhodujici ani spolecny. Podstatny vliv vznika pfi vlastnictvi nejméné 20%,
ale nejvyse 40% hlasovacich prav. Ugetni jednotka podléhajici podstatnému vlivu
je oznaCovana jako spolecnost pridruzend nebo také jako spolecnost pod podstatnym
vlivem. Investujici podnik muze byt oznacovan jako investor do pridruzené spole¢nosti
nebo spoleCnost s podstatnym vlivem. Zachyceni vztahu pro ucely sestaveni
konsolidované ucetni jednotky se pouziva ekvivalen¢ni metoda. Podstatného vlivu,
stejné jako rozhodujiciho, lze také dosahnout na zékladné dohody, i pii nesplnéni

vymezeného procenta hlasovacich prav.*

Spole¢nym vlivem se rozumi vliv, kdy osoba v konsolida¢nim celku spolecné s jednou
nebo vice osobami, které nejsou zahrnuty do konsolidace, ovladaji jinou osobu.
Ovladana osoba je oznaCovana za osobu pod spolecnym vlivem. Pokud spolecny vliv
uplatiiuji dvé osoby, maji tyto osoby stejny podil na hlasovacich pravech, a spole¢né lze
tato prava povazovat za rozhodujici. Spole¢ny vliv by mél tedy byt vice nez 40%.

Pro tento typ vztahu G&etnich jednotek se pouziva metoda pomé&rné konsolidace.™

Kritéria pro urCeni vlivi se podle Ceskych predpisi v nékterych bodech lisi
od mezinarodnich ucCetnich standardi. Zasadnim rozdilem je hranice pro urceni
rozhodujiciho vlivu v mezinarodnich uwcetnich standardech az od hranice 50%
hlasovacich prav. V Ceskych ptedpisech je hranice uz od 40% hlasovacich prav, pokud

jina jednotka nedisponuje minimalné se stejnym procentem hlasovacich prav. *°

32 ZELENKA, V., ZELENKOVA, M. Konsolidace ticetnich vykazii. 2013. s. 21-50.
33 ZELENKA, V., ZELENKOVA, M. Konsolidace ticetnich vykazii. 2013. s. 21-50.
¥ ZELENKA, V., ZELENKOVA, M. Konsolidace ticetnich vykazii. 2013. s. 21-50.
3 ZELENKA, V., ZELENKOVA, M. Konsolidace ticetnich vykazii. 2013. s. 21-50.
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Priklad vypoctu miry vliva

Na zakladné& piedchozich informaci byl zpracovan priklad.*®

50%
B E

60 %

A 42 %

30%

30%

Obr. 2: Schéma skupiny
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyse uvedeny obrazek Cislo 2 zobrazuje schéma kapitalové propojené skupiny podnikd.
Spolecnost A je konsolidujici ucetni jednotka a dalsi spolecnosti jsou konsolidované
a musi se konsolidaci podrobit. Dale budou vypocitany majetkové ucasti a podily
na hlasovacich pravech. Na zakladé vypoCti bude zvolen vliv, ktery konsolidujici
spoleCnost kontroluje v jednotlivych spoleCnostech a bude stanovena metoda

konsolidace.

Spole¢nost A — Jedna se o konsolidujici tcetni jednotku, kterd ma povinnost sestavit
konsolidovanou ucetni zaveérku. Nejprve ale musi spravné urcit konsolidujici celek
a zvolit metody konsolidace pro jednotlivé konsolidované tucetni jednotky.

Ve spoleCnosti A nema nikdo kapitalovou ucast.

Spole¢nost B — Konsolidyjici ucetni jednotka A ovlada spolecnost B na zakladné pfimo
drzenych akcii ve vysi 60%. V tomto pfipadé je mira vlivu shodna, tedy 60%. Jedna

se o rozhodujici vliv a bude pouzita plna metoda konsolidace, menSinovy podil

3¢ ptiklad vypo&tu majetkové Gicasti a podilu na hlasovacich pravech. Vlastni zpracovani.
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predstavuje 40%. SpoleCnost B se stava dcefinou spolecnosti a spolecnost A je v tomto

vztahu spolecnosti matetskou.

Mira vlivu = 60%

Spolecnost C — Stejné jako u spole¢nosti B ma zde ovladajici osoba pouze piimy vliv
ve vysi 32%. Mira vlivu je 32%. To znamend, Ze spolecnost A ma ve spolecnosti C
podstatny vliv, proto bude pouzita ekvivalencni metoda konsolidace. Spole¢nost C

je tedy pfidruzenym podnikem ke spoleCnosti A.

Mira vlivu = 32%

Spolecnost D — SpoleCnost D je ve stejném postaveni jako spolecnost B. Jedna
se o pifimy vliv spoleCnosti A, a spolecnost D je dcefinou spolecnosti, zatimco
spoleCnost A je spoleCnosti matefskou. Je zde uplatiiovan rozhodujici vliv a bude

pouzita plna metoda konsolidace. Nekontrolni (mensinovy) podil je ve vysi 50%.

Mira vlivu = 50%

Spolecnost E — SpolecCnost E konsolidujici Ucetni jednotka A drzi prostfednictvim
nepiimo drzenych akcii ptes spolecnosti B a C. Mira vlivu je ve vysi 30%. Zde se pocita
pouze s vazbou pres spolecnost B, protoze zde uplatriuje spolecnost A rozhodujici vliv.
Spolecnost E je dcefinou spolecnosti a spolecnost A je matefska. Na zakladé vyse miry

vlivu bude pouzita metoda ekvivalencni.

Mira vlivu = 60% * 50% = 30%

Spole¢nost F — Ve spolecnosti F mé spole€nost A nepfimy vliv prostfednictvim

spoleCnosti D, kde ma rozhodujici vliv. Mira vlivu je zde ve vysi 15%. Na zaklade
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dohody je spole¢nost F pod spoleCnym vlivem D a X. Jelikoz se v tomto pfipadé jedna

o spolecny vliv, bude pouzita pomérna metoda konsolidace

Mira vlivu = 50% * 30% = 15%

Spolecnost X — Spolec¢nost X neni soucasti uvedeného konsolida¢niho celku. Uplatiiuje
pouze spole¢ny vliv na spolecnosti F. X ma s D uzavienou smlouvu o spole¢ném

ovladani jednotky F. Nebude zahrnuta do konsolidace.

1.5. Konsolidac¢ni rozdil

Problematiku konsolida¢niho rozdilu nejlépe vystihuje Lubomir Harna.’” Konsolidagni
rozdil vyjadiuje rozdil mezi pofizovaci cenou pfislusnych cennych papira
a odpovidajiciho podilu na vlastnim kapitalu nakoupené¢ho podniku ke dni akvizice.
Za den akvizice se povazuje datum, od n¢hoz zacina kupujici ucetni jednotka uplatiiovat
prislusny vliv. Nakoupené cenné papiry nebo podily nemusi odpovidat hodnoté

ziskaného podilu na cené podniku, proto je tfeba vycislit konsolida¢ni rozdil.
Vzorec pro vypocet je:

konsolidacni rozdil = porizovaci cena CP — (Y%nabytého viastnického podilu x VK)™

Priklad vypoctu konsolidaéniho rozdilu

Na zakladng piedchozich informaci byl zpracovan piiklad®® UGetni jednotka
A nakoupila cenné papiry jednotky B za pofizovaci cenu 200tis. K¢ Nakoupené cenné
papiry predstavuji 25% obchodni podil v jednotce B. Vlastni kapital jednotky B, ke dni
akvizice, byl 700tis. K¢. Jaky zde vznikl konsolida¢ni rozdil?

KR = 200 000—(25%*700 000) = 25 000 K& =>KLADNY KONSOLIDACNI ROZDIL

*"HARNA, L. Soucasnd problematiky konsolidace. 2006.
*¥ LOJA, R. Konsolidovana ticetni zavérka: prirucka. 2002. s. 64-65.
% Piiklad vypoétu konsolidaéniho rozdilu. Vlastni zpracovani.
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Ve vétsiné piipadd se predpoklada, ze ucetni jednotka nakupuje jednotku,
ktera produkuje urcité zisk, to znamena, ze nakupuje i tuto schopnost zisk generovat.
V tomto pfipadé je cena nakupovanych cennych papird vyssi, nez aktualni hodnota
prislusného podilu na vlastnim kapitalu nakupované ucetni jednotky. Po vypoctu tedy

vznika kladny konsolidacni rozdil.

V urcitych pripadech mize vzniknout i zaporny konsolidaé¢ni rozdil, kdyz jsou cenné
papiry prodany pod hodnotou podilu na vlastnim kapitalu. Piikladem muze byt ucetni

jednotka, ktera je dlouhodobé ztratova a pottebuje restrukturalizaci.

Neékdy je kladny konsolidacni rozdil nazyvan také jako ,,GOODWILL® a zaporny
konsolida¢ni rozdil jako ,BADWILL«*

Konsolidaéni rozdil se pocita pouze jednou, a to ke dni akvizice. V dalsSich letech
se snizuje odpisovanim. Dle Ceského zakona o ucetnictvi je konsolidacni rozdil mozno
odpisovat rovnomérné az po dobu dvaceti let. Obvykle se konsolidacni rozdil odpisuje
celych 20 let, pokud neexistuji davody pro kratsi dobu odpisovani. ,, Zvolend doba
odpisovani musi byt spolehlivé prokazatelnd a nesmi poruSovat princip vérného

. . v e e, v S g 41
a poctivého obrazu predmétu icemictvi a financni situace ucetni jednotky.

Kladny konsolidacni rozdil je zachycen v aktivech rozvahy konsolidované ucetni
zavérky a je postupné odpisovan do nakladd. Zatimco zaporny konsolida¢ni rozdil
je zachycen v pasivech konsolidované ucetni zavérky a je postupné odpisovan

, o 42
do vynost.

1.6. Systém konsolidace

Konsolidace ucetni zavérky mize byt provedena piimo nebo nepiimo.

Piima konsolidace — Systém piimé konsolidace spoc¢iva v konsolidaci vSech ucetnich

jednotek konsolida¢niho celku najednou.

‘““ZELENKA, V. Gooawill: Principy vykazovani v podniku. 2006.

*! Cesky wicetni standard pro podnikatele ¢. 020. Konsolidovana icetni zavérka.

“ FIRES, B., HARNA, L. Mezindrodni iicetni standardy. Konsolidovand ucetni zavérka. 1997. s. 207-
208.
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Neprima konsolidace — Systém nepfimé konsolidace spociva v sestavovani
konsolidované ucetni zavérky postupné. Nejprve se sestavuji konsolidované vykazy
nizSich celka, které pak vstupuji do konsolidovanych ucetnich zavérek vyssich

. W 14 o 4
konsolidaénich celkd.®

1.7. Metody konsolidace ucetni zavérky
Konsolidujici jednotka musi pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky pouzit tyto

metody konsolidace:

e plna,
e ekvivalen¢ni,

T
e pomerna.

Vybér konsolida¢ni metody je dulezitym krokem pro spravné sestaveni konsolidované
ucetni zaverky. Pii vybéru se vychazi pfedev§im z miry vlivu konsolidujici jednotky
v jednotce konsolidované. Plna metoda je pouzita pfi rozhodujicim vlivu, ekvivalencni
pfi podstatném vlivu a metoda pomérna pii spoleném vlivu. Rozdily metod jsou

vyznamne.

1.7.1.PIna metoda

Metoda plné konsolidace se povazuje za zakladni metodu a pouziva se v pfipadé,
kdy matefsky podnik uplatiuje rozhodujici vliv vjiném podniku, tedy v podniku
dcefiném, a neexistuji davody, které by umoznovaly nezahrnuti do konsolidacniho
celku. Prakticky tato metoda spoCiva v systému slouceni ucetnich vykazii v plné vysi
bez ohledu na vysi vlastnického podilu po jejich vylouceni, pretiidéni a ipravach. VySe
vlastnického podilu je feSena vyclenénim mensinovych podilt, tedy podilt, které vlastni

, v - , s v s . 4
ostatni spole¢nici na vlastnim kapitalu dcefiného podniku.*

# Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 020. Konsolidovana uéetni zavérka.

* Zakon ¢. 563/1991 o ucetnictvi.

4 FIRES, B., HARNA, L. Mezindrodni iicetni standardy. Konsolidovand ticetni zavérka. 1997. s. 199-
258.
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MenSinové podily

Pro vyjadreni podilu matefského podniku se vylucuje z vlastniho kapitalu a dosazeného
zisku dcefiného podniku podil, ktery odpovida podilu ostatnich drzitelt cennych papira

v . P . . v , 4
v dcefiném podniku. Tyto podily jsou oznadovany jako menginové.*

Dle §65 Vyhlasky & 500/2002Sb.*” se mensinové podily roz&lefiuji v konsolidované

rozvaze na polozky:

e menSinovy vlastni kapital,

e menSinovy zakladni kapital,

e menSinové kapitalové fondy,

e mensinové fondy ze zisku vcetné¢ nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty
minulych let,

e menSinovy vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi.

Konsolidovana rozvaha

Aktiva Pasiva

Konsolidaéni rozdil - kladny Konsolidacni rozdil — zaporny

MensSinovy vlastni kapital

-MenSinovy zakladni kapital

-Mensinové kapitalové fondy

MensSinové ziskové fondy a nerozdeleny

zisk minulych let

MensSinovy vysledek hospodareni bézného
obdobi

Tab. 1: Nové polozky rozvahy - plnd metoda
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Zdakona o ticetnictvi)

%6 Zakon &. 563/1991 o éetnictvi.
7 Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Naklady Vynosy
Zuctovani kladného konsolidaéniho Zuctovani zaporného konsolidacniho
rozdilu rozdilu

Mensinové podily na vysledku

hospodareni

Tab. 2: Nové polozky vykazu zisku a ztraty - plna metoda
(Zdroj: viastni zpracovani dle Zdkona o ticetnictvi)

Etapy konsolidace plnou metodou

Konsolidace plnou metodou se provadi podle nasledujicich postupovych kroku

uvedenych v Ceském G&etnim standardu pro podnikatele & 020,

e Pretfidéni a uprava individudlnich ucetnich zavérek. Pretfidéni je provedeno
spolecné s doplnénim polozek konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty. Upravy musi korespondovat s vyhlagenymi konsolidatnimi pravidly.
Mezi upravy patii také sjednoceni pouzivané mény ve vykazech.

e Upravy ocenédni aktiv a zavazk(. Pokud se vyznamné li§i ocen&ni aktiv a zavazkd
dcefinych spolecnosti v ucetnictvi od realné hodnoty, provedou se v souvislosti
se stanovenim konsolida¢niho rozdilu potfebné upravy.

e Sumarizace udajid =z individualnich upravenych ucCetnich zavérek dcefinych
spoleCnosti s ucetni zaveérkou matetské spoleCnosti.

e VylouCeni vziajemnych operaci mezi spoleCnostmi. Pro zajisténi smysluplné
konsolidované ucetni zavérky je tieba vyloucit vztahy uvnitf skupiny. Podrobnéji
bude uvedeno v nasledujici kapitole.

e Do aktiv/pasiv je pridan konsolida¢ni rozdil. Konsolida¢ni rozdil se pocita pouze
v prvnim roce a v dalSich letech dochazi k jeho snizovani odepisovanim. Doba
odepisovani, jak bylo jiz dfive uvedeno, je 20 let.

e Urceni vétSinového podilu na konsolidovaném vlastnim kapitalu. VétSinovy podil
je soucet vlastniho kapitalu matefské spolecnosti a jeho podilu na vlastnim kapitalu

dcefiné spolecnosti. VéEtsinové podily je tfeba oddé€lit od mensinovych podila.

8 Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 020. Konsolidovana uéetni zavérka.
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Podily, jejichz emitentem je dcefind spoleCnost, a vlastni kapital dcefiné
spoleCnosti, ktery se vaze kpodilim vdrZzeni matefské spolecnosti,
se z konsolidované rozvahy vyloudi.

e Mensinové podily slozek vlastniho kapitalu jsou uvedeny v pasivech konsolidované
rozvahy.

e Vysledek hospodateni bézného obdobi je potieba rozdélit. Rozdéleni je provedeno
na zakladné prislusného pomeéru na vét§inovy podil na konsolidovaném vysledku
hospodareni vztahujici se k matefské spolecnosti, a na menSinovy podil
na vysledku hospodafeni vztahujici se k ostatnim akcionaiim ¢i spoleCnikiim
dcefinych spolecnosti.

e Vyporadani podild se zpétnou vazbou. Podily se zpétnou vazbou se vyporadavaji
podle charakteru jejich pofizeni v konsolidované ucetni zavérce. Pokud jsou
potizeny kratkodobé, zarazuji se do polozky kratkodobého finan¢niho majetku.
Pokud jsou pofizeny s cilem dlouhodobého vlastnictvi, jsou vykazany jako snizeni
vlastniho kapitalu v polozce zakladniho kapitalu a pfipadny rozdil je vypotadan

v poloZzce kapitalovych fondu a jsou uvedeny v piiloze.

1.7.2.Ekvivalen¢ni metoda

Ekvivalen¢ni metoda konsolidace se vyuziva pii uplatiiovani podstatného vlivu v jiném
podniku. V této praci nebude déale vysvétlena, protoze zde nebude pomérna metoda

pouzita.
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1.7.3.Pomérna metoda

Konsolidace pomérmou metodou se realizuje v pripadé, kdy spoleCnost, neboli
ovladajici ¢i tidici osoba, uplatiiuje spoleény vliv ve spolecnosti, ktera je ovladana.
Spolecny vliv vznika, kdyz dvé spole¢nosti nebo osoby maji stejny podil na zakladnim
kapitalu jiné spoleCnosti a jejich spolecny podil nemtzou jini vlastnici prehlasovat.

v L1 v . er 4. 4
Pii této metodé nevznika rozhodujici vliv.*

Konsolidovana rozvaha
Aktiva Pasiva
Konsolida¢ni rozdil — kladny Konsolida¢ni rozdil - zaporny
Cenné papiry a vklady v ekvivalenci Konsolidacni rezervni fond

Tab. 3: Nové polozky rozvahy - pomérna metoda
(Zdroj: viastni zpracovani dle Zdkona o ticetnictvi)

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Naklady Vynosy

Zuctovani  kladného  konsolida¢niho | Zuctovani  zaporného  konsolidacniho

rozdilu rozdilu

Tab. 4: Nové polozky vykazu zisku a ztrdty - pomérnda metoda
(Zdroj: viastni zpracovani dle Zdkona o ticetnictvi)

Etapy konsolidace pomérnou metodou

Konsolidace pomérnou metodou se provadi podle nasledujicich postupovych krokt

uvedenych v Ceském G&etnim standardu pro podnikatele & 020.”

e Pretfidéni a uprava individudlnich ucetnich zavérek. Pretfidéni je provedeno
spolecné s doplnénim polozek konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty. Upravy musi korespondovat s vyhlaSenymi konsolidacnimi pravidly.

Mezi upravy patii také sjednoceni pouzivané mény ve vykazech.

9 PV'IREg, B., HARNA, L. Mezindrodni ticetni standardy. Konsolidovand vicetni zavérka. 1997.
%% Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 020. Konsolidovana uéetni zavérka.
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e Upravy ocenédni aktiv a zavazk(. Pokud se vyznamné li§i ocen&ni aktiv a zavazkd
dcefinych spolec¢nosti v ucetnictvi od realné hodnoty, provedou se v souvislosti
se stanovenim konsolidac¢niho rozdilu potiebné upravy.

e Sumarizace udaju zindividualnich upravenych ucetnich zavérek ovladanych
spoleCnosti s ucetni zaveérkou ovladajici spolecnosti.

e VylouCeni vzajemnych operaci mezi spoleCnostmi. Pro zaji§téni smysluplné
konsolidované ucetni zavérky je tfeba vyloucit vztahy uvnitt skupiny. Vylouceni
vzajemnych operaci se provadi v pomérné vysi odpovidajici podilu ovladajici
a fidici osoby na osobé, ktera je ovladana.

e Do aktiv/pasiv je pfidan konsolidacni rozdil. Konsolida¢ni rozdil se pocita pouze
v prvnim roce a v dalSich letech dochazi k jeho snizovani odepisovanim. Doba
odepisovani, jak bylo jiz dfive uvedeno, je 20 let.

e Zaclenéni jednotlivych slozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty v pomémé vysi
odpovidajici podilu ovladajici osoby na osobé¢, ktera je ovladana, pokud tyto osoby
maji shodny podil na zdkladnim kapitalu ovladané spolecnosti.

e Vyporadani podild se zpétnou vazbou. Podily se zpétnou vazbou se vyporadavaji
podle charakteru jejich pofizeni v konsolidované ucetni zavérce. Pokud jsou
pofizeny kratkodob€, zatazuji se do polozky kratkodobého financniho majetku.
Pokud jsou pofizeny s cilem dlouhodobého vlastnictvi, jsou vykazany jako snizeni
vlastniho kapitalu v polozce zakladniho kapitalu a ptipadny rozdil je vypotradan

v poloZzce kapitalovych fondu a jsou uvedeny v piiloze.

Etapy konsolidace pomérnou metodou jsou podobné etapam metody plné s tim,
ze vylouCeni vzajemnych operaci a vylouceni podili se zpétnou vazbou se provede
pouze vpomeérné vysi odpovidajici podilu ovladajici osoby na osobé, ktera je

pod spoleénym vlivem.”!

31 Cesky titetni standard pro podnikatele ¢. 020. Konsolidovana udetni zavérka.
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1.8. Vylucovani vzajemnych vztahu

V ramci sestavovani konsolidované ucetni zavérky je potifeba vyloucit vzajemné
zustatky a transakce v ramci konsolida¢niho celku. Dopady tplného nebo nespravného
vylouceni vzajemnych zlstatkd a transakci mezi uCetnimi jednotkami skupiny mohou
mit zasadni dopad na vypovidaci schopnost konsolidované ucetni zavérky. Pokud maji
ucetni jednotky mezi sebou silné kooperativni vztahy nebo se jedna o transakce za velké

&astky, maze byt dopad velmi vyznamny.*

Vzéajemné vztahy se déli na vztahy, které ovliviiuji nebo naopak neovliviiyji vysledek
hospodareni. Vztahy bez vlivu na vysledek hospodafeni jsou napfiklad vzijemné
zavazky a pohledavky a naklady a vynosy v ramci konsolidacniho celku. Ke vztahiim

s vlivem na vysledek hospodareni fadime:

e prodej a nakup zasob v ramci konsolida¢niho celku,
e prodej a nakup dlouhodobého majetku v ramci konsolida¢niho celku,

e piijaté a vyplacené dividendy nebo podily na zisku v ramci konsolida¢niho celku.

Vztahy svlivem na vysledek hospodafeni jsou vylouceny v souladu s vyhla§enymi

konsolidagnimi pravidly.™

32 %ELENKA, V., ZELENKOVA, M. Konsolidace uicetnich vykazii. 2013. s. 209.
>3 Cesky uéetni standard pro podnikatele ¢. 020. Konsolidovana téetni zavérka.
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1.9. Zhodnoceni zmény konsolida¢niho celku na ekonomickou situaci

koncernu
Cilem zhodnoceni je analyza situace podniku. Analyzu lze rozdélit na externi a interni
cast. Externi analyza, kterd vyuziva vetfejné dostupné informace, a interni analyza,
ktera vyuziva informace interni, tedy nevetejné. Hlavnim zdrojem informaci jsou ucetni

vykazy.”*

V této praci se bude vychazet z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Bude vyuzito vybranych
finan¢nich ukazateld pro posouzeni individualnich uCetnich vykazii matefské

spolecnosti a konsolidovanych vykazii vybraného konsolidac¢niho celku.

Posouzeni struktury vykazu

Pro posouzeni struktury vykazi se vyuziva absolutnich ukazatelti. Tato metoda vyuziva
ke sledovani a hodnoceni financ¢ni situace udaje ziskané zucCetnich vykazi.
V této diplomové prace budou zkoumany rozvahy a vykazy zisk a ztrat. Hodnoceni
struktury vykazi lze provést dvéma zpusoby, horizontalni a vertikalni analyzou.
Horizontalni analyza zkoumé zmény ve struktufe vykazu v ¢ase a to bud’ v absolutnich
hodnotach, nebo v procentnim vyjadreni. V této praci nebude provedena. Druhym
zpusobem je vertikalni analyza. Tato analyza zkouma jednotlivé polozky vykazi
v procentnim vyjadfeni. Cilem je zjistit, jak se polozky podilely na celkové bilancni
sume. Prakticky dochazi k porovnani jednotlivych polozek vici sumé celkovych trzeb,
tedy trzeb za prodej zbozi, vykonu, trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a ostatnich
provoznich vynostu. Diky procentnimu vyjadieni lze poté srovnavat vysledky s podniky

plisobici ve stejném oboru nebo odvétvi trhu.”

*MRKVICKA, J., KOLAR, P. Finan¢ni analyza. 2006.
» RUCKOVA, P. Financni analyza. 2010.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita je obecné¢ meéfitkem schopnosti dosahovat zisk pouzitim investovaného
kapitalu. Dava do pomeéru koneény vystup a zvolenou zakladnu. VSechny ukazatele
rentability vyjadiuji, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu zakladny. Rentabilita
vlastniho kapitalu je dilezita pro vlastniky podniku, protoze diky ni mizou zjistit, jestli
poskytnuty kapital piindsi odpovidajici vynos. Rentabilita vlastniho kapitalu tedy

pomeétuje Cisty zisk a vlastni kapital.
ROE = Cisty zisk / Vlastni kapitdl

Cisty zisk na jednu korunu vlastniho kapitdlu by mé&l byt vyssi nez troky poskytnuté
jinou formou investovani. Pokud by byl zisk nizsi, investor by si vybral investici s vyssi

vynosnosti 36

Bézna likvidita

Likvidita je jeden ze zakladnich ukazateli pro zhodnoceni uspé$ného fungovani
podniku. Vypovida o schopnosti podniku prfeménit sva aktiva na penézni prostiedky
a témi uhradit vCas své zavazky. Existuji tfi moznosti pro vypocet likvidity. Jedna se
o likviditu okamzitou, ktera pomeétuje kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé cizi
zdroje. Pohotova likvidita poméfuje soucet kratkodobého financniho majetku
a kratkodobych pohledavek s kratkodobymi cizimi zdroji. Posledni moznosti je likvidita
bézna, kterd bude v této diplomové praci pouzita. Bézna likvidita poméfuje celkova

obézna aktiva s kratkodobymi cizimi zdroji.
Béznd likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje

Banky pozaduji hodnotu bézné likvidity pifi poskytovani uvérd v rozmezi od 1,5

do 2,5.%

26 SEQLACEK J. Financni analyza podniku. 2011.
"RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatelé, vyuziti v praxi. 2011
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Mira zadluzenosti

Zadluzenost 1ze chapat jako vyuzivani cizich zdroju k financovani podniku. Predevsim
vétsi podniky vSechny své Cinnosti nemuzou hradit pouze z vlastnich zdroju, proto
vyuzivaji kombinace vlastnich a cizich zdroji. S vyssi zadluzenosti stoupa také riziko
podniku, protoze musi byt schopen dostat svym zavazkam a splacet cizi zdroje. Je tieba
najit optimalni kapitdlovou strukturu, protoze urcita zadluzenost podniku je zadouci,

jelikoz cizi kapital lze povazovat za levn&jsi nez vlastni, pouze ale do urité miry.”®
Ukazatel miry zadluzenosti pométuje cizi a vlastni kapital v podniku.
Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Viastni kapitdl

Tento ukazatel je dulezity zejména pro véfitele, ktefi pozaduji zadluzenost v nizSich
hodnotach, které znaci, Ze je podnik schopen splacet své dluhy. Mira zadluzenosti

by neméla dosahnout hodnoty vy$si nez 0,7.%

o8 RUCKQVA P. Financni analyza: metody, ukazatelé, vyuziti v praxi. 2011.
* KONECNY, M. Financni analyza a plénovani. 2006.
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