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Uvod

Soucasna doba pfinasi stale rychleji se rozvijejici vyrobni podniky, jejichz nedilnou
soucasti jsou logistické procesy, které svym charakterem a nastavenim vyrazné
ovliviiuji uspéchy spole€nosti. Objemy ve vyrobé stoupaji a tim i pocty dodavatelu
a zavazek. Pojem logistika je ve vS8ech ruznych tvarech sklonovan napfic
organizacemi, kdy se feSi problémy Zivotniho prostfedi a limity s tim spojené.
Hlavnim ukazatelem, z hlediska dulezitosti pro podnik, jsou i nadale naklady
spojené s logistickymi procesy, o jejichZz snizovani se firmy, at uz uspésné nebo
neuspésné, neustale snazi. Ddvodem neustalého snizovani nakladld je v prvni
fadé pozadavek vedeni na narast zisku. Vyznamnym podilem pfispiva k redukci
nakladd také zakaznik, majici vysoké naroky na kvalitu vyrobk( pfi souCasné
nizkych cenach dopravy, coz si vhledem k mnozstvi logistickych firem muze
dovolit. Vyrobni podniky reaguji nasazenim opatfeni, mezi ktera patfi umisténi
novych objektd vramci jiz existujici, napf. dodavatelské, sit€. Konkrétnim

moznostem lokalizacnich modelu objektl se vénuje prave tato prace.

Cilem diplomové prace je rozbor lokalizatnich modell, sumarizace a nasledna
interpretace informaci spojenych s lokalizaci skladovacich objektd. Nabyté
védomosti budou nasledné vyuzity v praktické situaci, ve které dojde
k optimalnimu umisténi skladu v siti jiz existujicich dodavatell a subdodavateld,
coz je predmétem posledni Casti prace. Na zakladé vypodtu feSenych v aplikacni
Casti bude mozné verifikovat platnost vypracované hypotézy, ktera ma nasledujici
znéni: H1: “Minimalizované pfepravni naklady mezi dodavateli a subdodavateli,
ziskané optimalizacnim modelem v ramci vyvazeného dopravniho problému, jsou

alespon o 20% nizsi nez naklady ziskané bazickym pfipustnym feSenim®.

V zajmu naplnéni vySe uvedeného cile je diplomova prace strukturovana do dvou
¢asti. Prvni teoreticko-metodologicka &ast diplomové prace se vénuje pojmim
souvisejicim s lokalizaci objektll a samotnym lokalizacnim modelim. Prvni
kapitola pojednava o logistice jako celku. Obsahuje definice, cile logistiky
a vyuzitelné technologie. Kapitola druha pronika hloubégji do tématu, kdy jejim
ucelem je rozdélit zasoby dle kategorii a vyjadfit naklady s nimi spojené. Spole¢né
se zasobami jsou v druhé kapitole popsany i funkce skladovani a druhy skladu.

Treti kapitola se soustfedi na popis lokalizaCnich teorii, faktor( lokalizace



a zavérem distribuCnich cest. Posledni teoreticko-metodologicka Cast je zaméfena

na lokalizaCni modely a popis jednotlivych metod.

Druha analyticka ¢ast diplomové prace se zabyva aplikaci lokalizacnich modell na
konkrétni pfipad vramci dilCiho FeSeni rozsahlejSiho logistického projektu
vychazejiciho ze spoluprace s FD CVUT. Cilem je minimalizovat dopravni naklady
mezi zahraniCnimi dodavateli a Ceskymi subdodavateli za predpokladu, Ze
se jedna o vyvazeny dopravni problém. Nasledné je tfeba vhodné umistit centralni
sklad v siti ¢eskych subdodavatell a minimalizovat naklady spojené s dopravou
mezi subdodavateli a centralnim skladem. V poslednim kroku nasledné obé
minimalizované nakladové slozky vlozit do jedné kriterialni funkce a minimalizovat

jako celek. Vypocty jsou zpracovany pomoci vhodného softwaru.



1 Logistika a jeji ucel

Logistika, a zejména jeji souvislosti, se zaCaly objevovat jiz v 9. stoleti naSeho
letopoctu v armadach, a to v podobé zasobovani &lend seskupeni jidlem dle
odhadovanych situaci. Do dneSni podoby, ve které zname vyznam slova
Jogistika“, se tento obor dostal pfed vice jak 400 lety. Procesy logistiky jsou
I nadale zdokonalovany a vsouCasné dobé Ize celkové naklady produktu

specifikovat tim, kdy logistické naklady jsou nejvétSimi.

1.1 Definice pojmu logistika

Logistikou rozumime propojeni lidi, materialu nebo zbozi, kapacit samotné vyroby
a potiebnych informaci tak, aby byly ve spravny €as na pozadovaném misté,
v pfedem definovaném mnozstvi a kvalité, za sjednanou nebo odpovidajici cenu
(Sthisek, 2007).

Pojem ,logistika“ se vyskytuje v kazdé nejen vyrobni, ale také obchodni firmé.
Zahrnuje veskeré toky materialQ, zbozi a informaci v ramci podniku i mimo né;j.
Jedna se o soubor Cinnosti, jejichZz cilem je uspokojit kone¢ny ¢&lanek celého
dodavatelského fetézce, ktery uved| logistické procesy do pohybu pomoci
poptavky. Pozadavek, kterym zacCina samotny logisticky proces, pfichazi vzdy
od zakaznika. Slovem zakaznik nemusi byt chapan pouze externi odbératel zbozi
¢i materialu, ale také libovolné oddéleni uvnitf spoleCnosti. Spotrebitelem
je chapana napfiklad vyroba, ktera se odvolava na sklad zasob materialu pro
nedostate¢né mnozstvi urcitého druhu komponentl na samotné montazi.

Rozhodujicimi faktory jsou v sougasnosti ¢as a naklady (Sixta, Zizka, 2009).
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1.2 Cile logistiky

Logistické cile podniku jsou stanoveny jesté pfed samotnym zavedenim
logistického fizeni. Predlohou pro jejich vytvofeni slouzi nadfazené,
vnitropodnikové cile. Ur€uji smér, jakym se firma planuje vydat. Jednani firmy
a jednotlivé kroky, které uskutecnuji, by mély byt v souladu s ustanovenymi cily
a sméfovat k jejich naplnéni (Stisek, 2007). Dal$im a neméné ddlezitym poslanim

podniku je vyhovét specifikacim zakaznikd a dodat jim vyrobek nebo sluzbu

Logisticky cil Ize jinak popsat jako optimalni naplfiovani potfeb zakaznikud. Jak jiz
bylo zminéno v prvni podkapitole, pravé koneCny zakaznik (interni nebo externi)

je zasadnim a rozhodujicim ¢lankem celého logistického Fetézce (Sixta, Macat,

2005).
| Cile podnikové logistiky I

prioritni sekundarni
( N { N
Vnéjsi cile Vnitini cile
\. / \, J/
4 N 4 N
Slozka Slozka
vykonova ekonomicka
\, / \, /

Zdroj: zpracovano autorem

Obr. 1 Schéma déleni cilt logistiky véetné priorit

Za vnéjSi logistické cile podniku Ize oznacit optimalizaci, ktera probiha mezi
jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce, jejimz vysledkem by meéla byt vétsi
konkurenceschopnost dosazena zvySenou kvalitou a &asovou i konstrukéni

flexibilitou pro zakaznika.
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Mezi vnéjsi cile Ize zafadit:

rust prodeju,

kratSi Casy dodavek zbozi,

zvySovani jakosti dodavek,

pfizpusobivost a vyjimecnost sluzeb (flexibilita a individualizace).

Naopak vnitfnimi logistickymi cily podniku je zajistit plynuly pohyb zbozi
a materialu v ramci internich a externich prostor, tak i smérem od dodavatell
a k partnerim, ktefi se na zpracovani podileji, a redukovat naklady s témito toky

spojené na minimum. Eliminace nakladu je o¢ekavana:
e vramci zasob,
¢ nadopravu,
e pfi manimulaci s materialem a se zbozim,
e na skladovani,
e ve vyrobeé.

Dosazeni pozadované urovné produkovaného zbozi a sluzeb je zabezpecCeno
pomoci vykonnovych cill logistiky. Ekonomickymi cili podnik zajiStuje pomér mezi
cenou poskytovanych sluzeb a naklady vynalozenymi na jejich jednotlivé ukony
v prab&hu celého procesu, které by mély mit minimalni urover (Sixta, Zizka,
2009).

1.3 Technolologie vyuzivané v logistice

Cilem logistickych systém( je optimalni funkcionalita a synchronizace jejich
jednotlivych operaci, ¢ehoz Ize v praxi dosahnout volbou vhodnych metod pro
praci s nimi a odpovidajicimi fidicimi procedurami. Podnik, ktery ma za ukol
uspokojit zakaznika, vybira ze dvou moznosti vedoucich k dosazeni oCekavaného
vysledku pro obé zulastnéné strany. Spotiebitel vyzaduje urcitou Uuroven
logistickych sluzeb a podnik v tomto pfipadé voli cestu nejnizSich nakladu na jejich
realizaci, nebo zakaznik nabidne nejvy$Si cenu, kterou je ochoten zaplatit
za logistické sluzby a firma protihodnotou poskytuje maximalni moznou uroven

svych €innosti (Lambert, 2000). Jedna se o ustaleny proces zahrnujici operace
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a ukony, které na sebe navazuji a vytvafi pfidanou hodnotu. Ve svété stale

se rozvijejicich logistickych systémU a procesu Ize jmenovat mnoho technologii,

e Kanban,

e Just-in-time,

e Quick response,

e Cross-docking,

e Automatickou identifikaci,
e Komunikacni prostfedky.

Kanban predstavuje logistickou technologii, ktera nekooperuje se zasobami,
jinymi slovy jde o takzvanou bezzasobovou technologii vyuzivanou predevsim
v tézkém a automobilovém primyslu. Vznikla na pidé japonské automobilové
spole¢nosti Toyota zaCatkem 60. let 20. stoleti. Rychle se rozS$ifila do celého
svéta, kde je vmnoha pfipadech zastoupena ve vyrobach s opakujicimi
se davkami dilt a materialu. Pro spravnou funkci této logistické technologie
je vyZadovana vysoka odbornost obsluhy. Splnénim této podminky je zajistén

plynuly a efektivni chod celého procesu.

Just-in-time je metoda znama po celém svété. Kofeny této dalSi technologie
sahaji, stejné jako u predeslé, také do Japonska. Na vytvoreni finalni podoby
principu Just-in-time Japonsko kooperovalo se Spojenymi staty americkymi.
Hlavni myslenkou této technologie je dopravit material nebo hotovy vyrobek
na pfedem dohodnuté misto, v poZadovaném mnoZstvi a v pfesné stanoveny cas.
Zejména ve velkoobjemovych vyrobach ma pravé presnost hlavni roli. Omezené
prostory a zaroven rychlost predstavuji vyzvu pro naplnéni planu vyroby pravé
pro dodavatele, ktery pruzné reaguje na odvolavku zbozZi ve vice €i méné
pravidelnych intervalech. Vyhodou technologie JIT pro zadavatele je vice prostoru

pro manipulaci a pfehlednost v prostorech vyrobni i montazni linky.

Technologie ,,Rychlé odezvy“ (QR) pfedstavuje vysoce sofistikovanou metodu
Sifeni informaci. V 80. letech 20. stoleti zavedli tuto logistickou technologii
Ameri¢ané poprvé v odévnim primyslu a postupné nasla své zastoupeni i v jinych

oborech na evropském kontinentu. Metoda JIT zprostfedkovava tok informaci
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pouze mezi dvéma Clanky fetézce, zatimco metoda QR spojuje vSechny clanky
logistického fetézce. Pavodcem zpravy je vzdy spotfebitel, ktery zakoupenim
ur€itého produktu odesila signal nejen prodejci, ale také vyrobci a dodavatelim
s nim spojenymi. Pfednost vyhledavana za technologii Quick response spociva
v automatickém vyhodnocovani a odesilani dat. Nositelem informace
u spotfebniho zbozZi je takzvany komunikaéni prostfedek c¢arovy kod, jehoz
prectenim a vyfazenim z inventare vznika automaticky pozadavek na novy kus,

ktery se v realném Case objevuje vdem ¢lankim celého logistického Fetézce.

Cross-docking, jako dalSi druh logistické technologie, je pomérné odliSnym
pfikladem. Jedna se o zplisob samotného procesu prepravy zbozi nebo materialu
na pfedem urené misto. Objednavka zadana obchodnikem obsahuje v mnoha
pripadech velké ¢ malé mnozstvi riznych druhG komponentl nebo zbozi, které
neni schopen obstarat jeden dodavatel. Pro takovéto pfipady slouzi jiz zminéna
Cross-dockova centra, jinak nazvana jako pfekladisté, v nichz dochazi k finalizaci
a kompletaci produktu a naslednému premisténi do mista prodeje. Nutno dodat
ke kompletaci, ze Cross-dockové centrum plini funkci kompletovacich prostor
a nikoliv skladu. Cross-docking je specifické vynechavanim uskladnéni, které

nepfinasi pfidanou hodnotu (Pernica, 1998).

)

Dodavatel Prodejce

N—
)

Dodavatel Prodejce Spotrebitel

N——
)

Dodavatel Prodejce
N~

Zdroj: zpracovano autorem

Obr. 2 Schéma zapojeni Cross-dockového centra v ramci materialového toku
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2 Zasoby a jejich skladovani

Ke kazdé vyrobni i nevyrobni firmé neodmyslitelné patfi zasoby. S nimi spojené
naklady tvofi znacny podil na celkovych nakladech spole¢nosti, a to je divod
k neustalému zlepSovani systémul zasobovani, a prfedevSim pak k redukcim
mnozstvi zasob. Zasoby zaijistuji bezproblémovy a plynuly chod firmy. Sklady tvofi
z velké Casti plochu pro doCasné uchovani zasob nebo plni funkci mezi¢lanku
pro vyrobni podniky, kdy hotovy vyrobek nebo zbozi ¢eka na prepravu k finalnimu

zakaznikovi.

2.1 Klasifikace zasob

Zasoby |ze rozdélit do zakladnich kategorii:
e podle stupné zpracovani,
e dle ucetnich predpisd,
e dle funkéniho hlediska,
e dle vyuzitelnosti.

Stupen zpracovani urCuje dalSi vyuziti konkrétni zasoby. Material, suroviny,
nastroje, obaly, paliva, obalové materialy a nahradni dily slouzi pro procesy
spole¢nosti, ktera je pouziva pfi operacich samotné vyroby nebo z nich v blizké
budoucnosti vyhotovi vyrobek slouzici pro zaméry jejich podnikatelské Cinnosti,
tedy prodej. Spole€¢né Ize zasoby tohoto druhu pojmenovat jako vyrobni. Mezi
zasoby rozpracovanych produktl patfi nedokonéena vyroba a také polotovary
vyrobené v dané firmé. Naslednym zpracovanim nedokonfené vyroby ziskava
spole¢nost jiz hotové produkty, které predstavuji dalSi druh zasob dle stupné
zpracovani. Nevyrobni firmy, stejné jako vyrobni podniky, pfed fyzicky
uskutecnénym prodejem své zbozi uskladnuji, a tvofi tim posledni druh zasoby dle

stupné zpracovani.

Obvyklé vyuziti skladu u vyrobnich spole€nosti je v poméru 30% vyrobnich zasob,
40% predstavuji zasoby nedokonCené vyroby a konecné 30% zasoby urCené

pro samotny prodej, tedy hotové vyrobky nebo u nevyrobnich spolecnosti zboZzi.

U zasob ¢lenénych podle Ucetnich predpisti dochazi k nepatrnym odliSnostem

oproti pfedchozimu typu clenéni, kdy je zkoumanym faktem plvod zasoby.
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Jde o zasoby nakupované nebo vyrobené vlastnimi silami. Pfikladem
nakupovanych zasob je veSkeré zbozi a material nebo obaly, které spolecnost
dale vyuziva k ucelim vyroby a nasledného transportu na misto spotfeby. Pod
zasoby vlastni vyroby spadaji polotovary vyrobené v dané firmé&, nedokoncena

vyroba, hotové vyrobky a zvifata.

K dalSimu vétveni zasob dochazi u jejich rozdéleni dle funkéniho hlediska a to

na nasledujici druhy:
e zasoby bézné (obratové),
e zasoby pojistné,
e predzasobovaci druh zasob,
e z4soby vyrovnavaci,
e strategické zasoby,
e spekulativni zasoby,
e technologické zasoby.

Obratové nebo také bézné zasoby zajiStuji plynuly chod firmy v obdobi mezi
dvémi po sobé jdoucimi dodavkami. Zasoby kolisaji v ramci maxima a minima.
Maximum pFedstavuje nové zaskladnénou dodavku materialu nebo zbozi,

a minimum okamzik posledni odebrané davky zasob pfed novym zaskladnénim.

Pojistna zasoba plni funkci zalozni, a to pro pfipad, kdy by nastaly vykyvy at uz
ze strany poptavky nebo dodavatele. Ze strany dodavatele se jedna
o nepredikovatelnou udalost z pohledu napfiklad dopravni situace, kdy material,
komponent ¢i zboZi nejsou v pozadovany termin na cilovém misté

a v pozadovaném mnozstvi.

Predzasobovaci druh zasob je zvlastni pfipad pojistné zasoby. V podstaté jde
o totozny pfipad, kde rozdilem jsou pfedem znamé vykyvy v poptavce nebo
dodavce materidlu & zbozi. Casové omezeni dodavky zasob nastava
u dlouhodobé planované odstavky dodavatele z dlivodu celozavodni dovolené
nebo jinych zavaznych problému. Oc¢ekavany vzrist poptavky uUzce souvisi
se sezonim zbozim. Jde o situaci, kterou obchodnik predvida a je schopen

se patficné pfipravit a tim predejit neuspokojené poptavce.
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Zasoby vyrovnavaci napomahaji feSit neoCekavaneé situace a vykyvy uvnitf
podniku. Castym diivodem potfeby vyrovnavacich zasob ve vyrobnim cyklu muze
byt zavada na stroji. Z asovych davodu nékdy nelze zastavit vyrobu a pouzitim

zdroju uréenych pro krizové situace firma takto problém kratkodobé FeSi.

stav zasob

1. cyklus 2. cyklus n-ty cyklus

] D %

\ Xmax

Xo

te tp -

A4
A

A 4

Zdroj: zpracovano autorem

Obr. 3 Bézny objednavkovy cyklus zasob

Popis veli€in:

X velikost dodavky

Xp primérna bézna zasoba

Xmax maximalni povoleny stav zasob

Xo stav zasoby signalizujici nutnost objednavky
Xp pojistna zasoba

tc doba trvani dodavkového cyklu

tp doba potfebna na pofizeni

T zkoumané obdobi (obvykle 1 rok)
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Strategické zasoby, jinak nazyvané jako havarijni, chrani podnik pfed vnéjSimi
kalamitou nebo vyjimeCnym stavem u dodavatele. Typickym prikladem

vyjimecného stavu je stavka zaméstnancu.

Zasobu spekulativni tvofi firmy zddvodu sniZzené ceny surovin, materialu
Ci zboZi u dodavatele. Druhym rozhodovacim kritériem pro nakup vétSiho objemu
zasoby je oCekavany rast cen, at uz veSkerého sortimentu u daného dodavatele,

nebo materialu &i zbozi v odvétvi.

Poslednim typem zasoby dle funkéniho hlediska je zasoba technologicka.
Vyuzivana je zejména v potravinaiském pramyslu, kde je soucasti vyrobniho
cyklu. Posledni a nutnou operaci zastupuje technologicka zasoba pfi vyrobé
napfiklad syrl. Po dokonceni samotného produktu vyZaduje vyrobek nékolik tydnu

tzv. zrani, pfi kterém nabyva své pozadované jakosti v produktivnich skladech.

Klasifikaci zasob dle vyuzitelnosti spadaji vyrobky a zbozZi do skupin pouZzitelnych

Ci nepouzitelnych zasob.

Pouzitelnou zasobou se oznacuji veSkeré produkty, které se v daném podniku

spotfebovavaji, vyrabi a v posledni fazi procesu také prodavaiji.

Za nepouzitelnou zasobu je oznacen takovy predmét, ktery nema Zadné dalSi
vyuziti v souladu s pfedem stanovenymi podminkami. SpoleCnost mohla
v prubéhu své Zivotnosti pfistoupit na zmény, jejichz vysledkem je novy produkt
a staré zasoby nesplfiuji nékterym z kritérii nova pravidla a jakost. V takovém
pripadé podnik pfistupuje na prodej pod cenou nebo vyrobky odepiSe z ucetnictvi

a nasledné je zlikviduje.
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2.2 Naklady spojené se zasobami

Zasoby predstavuji mnozstvi druht nakladd s nimi spojenymi. Primarné je lze
rozdélit do Ctyf hlavnich skupin a dale je klasifikovat do menSich podskupin. Témi

jsou:
e naklady na pofizeni,
e skladovaci a udrzovaci naklady,
o dané a pojistne,
o samotné skladovani,
o ztraty zplsobené skladovanim,
o ztraty zplsobené vazanym kapitalem v zasobach,
¢ naklady z nedostatku pohotovych zasob,
e naklady spojené s dokonCenim objednavky.

Cena porizeni zasob sestava ze dvou slozek. Prvnim vydajem je samotny nakup
materialu, polotovarl, surovin nebo zbozi. Druhou slozku pofizovacich nakladu
tvofi veskeré administrativni naklady spojené s objednavkou a dodavkou zasoby.

Pofizovaci naklady vyjadifené pomoci vzorce maji nize uvedenou strukturu:
porizovaci naklady = cena za kus v K¢ - mnozstvi porizované zasoby.
1

Pro snazSi pochopeni je mozné zobrazit celkové pofizovaci naklady také graficky,

kde je zfejmé, ze rast nakladu je pfimo umérny poctu dodavek:
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4
naklady pofizovaci naklady

>
podet dodavek

Zdroj: zpracovano autorem

Obr. 4 Graf poFizovacich nakladu

Naklady na pojisténi zasob, konkrétné tedy jejich velikost, souvisi s danym
druhem materialu, suroviny nebo zbozi. Hodnota a rizikovost zasoby slouzi jako
podklad pro stanoveni pojistné C&astky pojisStovnou. Vypolet dané vychazi
z pfedpisu vztazenych na danou oblast a je zjiStovana procentni sazbou z hodnoty

konkrétni zasoby.

Skladovaci naklady jsou uréeny vilastnictvim skladové plochy. Hodnota zasoby
neovliviiuje jejich vysi. Pokud podnik vlastni sklad musi do hodnoty skladovacich
nakladld promitnout slozku odpisu, vydaje vynalozené na udrzbu, mzdové naklady
a dalsi naklady N se skladem pfimo spojené a prepocitané na skladovaci plochu
K nejéastéji v m* a ¢asové ohrani¢ené obdobi T ve vhodné zvolenych jednotkach.
Jednotlivé baleni materialu, polotovar nebo zboZi obsazuje urcitou plochu skladu f,

kterou je tfeba dosadit do vzorce pro jeho uplnost.

Naklady na skladovani pro jeden vyrobek vychazi ze vztahu:

N-f
T -K-Q

n =

(2)
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kde veliCina Q predstavuje mnozstvi dané zasoby vztazené k délce zvoleného
obdobi.

Skladovaci ztraty vychazi z predeslych zkuSenosti, obvykle poté z pfedchoziho
obdobi. Spole€nost pfedchazi dopadim skladovacich ztrat do jejich finan€nich
prostfedkd prostfednictvim jiz zmifiovanych pojisténi. Vyjadfuji se ve formatu
hodnotovém Ci procentnim.

Obtizné je odhalit ztraty vychazejici z kapitalu vazaného v zasobach. Resenim
vyuzivanym v praxi je zvolena urokova sazba a to az do 25%. Pro ur€eni urokové

sazby slouzi jednoduché rozdéleni zasob do tfi skupin:

e nezbytné nutné zasoby (material, suroviny nebo zbozi potfebné pro hlavni

¢innost podniku — nizka urokova sazba),
e rezervni zasoby (vySSi urokova sazba),

e spekulativni zasoby (vysoka urokova sazba).

A
naklady

naklady na skladovani a udrzovani zasob

>
podet dodavek

Zdroj: zpracovano autorem

Obr. 5 Skladovaci a udrzovaci naklady zdasob
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Urokova mira, stanovena pro dany podnik, pfimo ovliviiuje strategii logistického
fetézce. V zavislosti na jeji vySi vedeni spoleCnosti stanovi, zda se vyplati
rozSifovat a zejména pak udrzovat zasoby v dosavadnim mnozstvi, nebo by bylo
lepSi zasoby omezit a investovat penize do jinych aktivit. Hlavni roli ma pfi vypoctu

samotna hodnota skladované polozky (Gros, 1996).

Naklady z nedostatku zasob vyplyvaji ze Spatnych odhadu budouci poptavky
kolapsem. Vysledkem takové udalosti je usly zisk z prodeje vyrobku &i zbozi dané
spole¢nosti, a s tim spojené naklady za nedodané zbozi v podobé pokut. Obvykle
se tyto naklady nedostavaji do konecnych vypoctu z divodu nulovych hodnot.
Firmy udrzuji zasoby v optimalni velikosti a to i pro pfipady nenadalych situaci

(https://lis.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=54246).

Dokonceni objednavky a naklady s tim spojené vychazi z minulého obdobi,
které pfepoctem na aktualni mnozstvi polozek stanovi sou¢asnou hodnotu. Slozka
obsahuje samotné prevzeti objednavky, dopravu a naklady na vytvoreni
dokumentace potiebné pro obé strany prodeje. Naklady na dokonéeni objednavky
sestavaji ze dvou nakladovych slozek a to z fixnich a variabilnich nakladu (Gros,
1996).

Jednoduchym zplUsobem Ize urCit mnozstvi celkovych nakladi na zasoby.
V Obr. 6 sectené pofizovaci naklady a naklady na skladovani zasob a jejich

udrzeni pfedstavuji celkovou hodnotu nakladu, které se snazime minimalizovat.
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naklady
celkové naklady

pofizovaci naklady

naklady na skladovani a udrzovani zasob

>

optimalni zasoba podet dodavek

Zdroj: zpracovano autorem

Obr. 6 Grafické znazornéni celkovych zasobovacich nakladi

Cilem je dostat celkové naklady N. na optimalni velikost, tedy minimalizovat
celkové naklady. Pro vypocCet je tfeba znat nékolik proménnych. Nezbytnou
informaci pro moznost stanoveni celkovych nakladi jsou vydaje potiebné
pro nakup dodavky materialu, suroviny nebo zbozi N, spolecné s planovanym
mnozstvim potfebnym pro vyrobu nebo prodej v daném obdobi S. DalSi sloZzka
potfebna pro vypocet se sklada z velikosti dodavky Q a primérnych nakladl Ns
na jednotku mnozstvi zasob pro skladovani v ur€itém obdobi v pfislusSné méné.
Posledni proménnou do vzorce je cena za jednotku zasob C ve stejné méné
(https://lis.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=54246). Vzorec
pro vypocCet vypada dle nasledujiciho vztahu:

Np-S + Ng-Q

N, = 0 5

+C-S.

©)
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2.3 Funkce skladovani

Mg wrvs

procesu. Podstatou skladovani v logistickém fetézci je uloZzeni materialu, surovin,
vyrobkl (hotovych i nedokon&enych) a zbozi, které budou za dany €as pfemistény
do vyroby na dal$i zpracovani, nebo bude pfepraveno k finalnimu zakaznikovi.
Soucasti skladovani a jeho pfedpist musi pracovnici zajistujici ukony skladovani
dodrzovat urcita bezpec€nostni a ochranna pravidla (Budnakova, DuSatko, 2012).
Skladovani pfedstavuje spojovaci ¢lanek mezi dodavateli, vyrobcem a na druhé
strané také mezi vyrobcem a kone¢nym zakaznikem. V ramci skladu dochazi
k fyzickému pohybu pfedmétu, ale také toku informaci o stavu zasob, coz je velice

dllezitym aspektem pro management podniku.

Prvnim krokem ¢innosti skladovani je samotny pfijem materialu, polotovarl
a zbozi. Pfed zaskladnénim na urcitou pozici je dodavka zbavena oball
potfebnych na bezpecfny pfevoz z mista vyroby na misto spotfeby. Do systému se
zanese informace o pfejimce, a tim i nové mnozstvi dané polozky. Dukladnou
kontrolou personal vylou€i pfipadna poskozeni ze strany dodavatele, a tim prebira
spolecnost odpovédnost na sebe. Produkt setrvava ve skladu po dobu
pfechodnou, nebo Casové omezenou. Prechodnou dobou lIze oznacit kratky
Casovy usek, na jehoz konci ma polozka pfedem dané misto spotfeby. U ¢asové
omezenych zasob je doba spotfeby nejasna. Jedna se o zasobu pojistnou, tedy
pfipravenou pro potfeby podniku v krizové situaci. Po obdrZzeni objednavky
dochazi k vyskladnéni materialu, polotovaru nebo zbozi pfipravenému na dalSi

zpracovani, vychystani a pfepravu zakoncujici cely proces.
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Vstup Prijem

:> « Rozvrh,

« vyloZeni vozidla,
« kontrola.

v

Proces skladovani

Nakladka Skladovani
« Identifikace produktu, « Zarizeni,
= umisténi produktu, :> = umisténi ve skladu (tvar,
* presun, frekvence, hmotnost).

« aktualizace evidence.

Kompletace Vychystavani
= Baleni, « Informace,
= znackovani, <: « Walk & Pick,
= stohovani. = expedice.
) Doprava Vystup
= Plan prepravy,
« naloZeni na viiz, :>

= prepravni dokumenty,
= aktualizace zaznamu.

Zdroj: zpracovano autorem

Obr. 7 Skladovaci proces

Skladovani a pohyb zasob uvnitf skladovacich prostor podléha vnitinim predpisim
popisujicich operace nezbytné pro pfehlednost béhem celého procesu. Méné
viditelnym, za to velice dulezitym krokem, je dokumentovani veSkerych pohybu
a informaci tykajicich se jednotlivych poloZzek vramci skladu i mimo néj.
Zaméstnanci, v sou€asné dobé& pomoci sofistikovanych systému, musi pravidelné
aktualizovat stav zasob, umisténi jednotlivych polozek, polohu materialu, vyrobku
Ci zbozi na cesté, ale také tfeba databazi zakaznik( a vyuziti skladovaci plochy.
Sbér téchto informaci slouZi pro rozhodovani managementu pfi novych nakupech

a pro snadnou kontrolu pribéhu celého logistického procesu (Zmatlik, 2014).
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Funkce skladovani jsou nasleduijici:

e samotné skladovani materialu, polotovaru, vyrobkl a zboZi,

funkce ochranna,

e odpovédnostni funkce,
e zpusob podnikani,

e dokoncovaci procesy,
o tfidéni a kompletace,
e pfeprava.

Hlavni podstatou skladovani je samotné ulozeni zasoby na potfebnou dobu.
Odlozena spotieba, jak je odborné skladovani nazyvano, vypliuje €as mezi
dodavkou materialu, polotovaru &i zbozZi a okamzikem jejich potfeby v procesu

samotné vyroby, nebo expedici k finalnimu zakaznikovi.

Funkci ochrannou poskytuji sklady pro zasoby pfed mechanickym poskozenim,
tak i pred narusenim pozadovanych vlastnosti pro dalSi zpracovani nebo
kone¢nou spotiebu. PoloZky skladované v potfebnych podminkach pfedchazi
narusenim struktury zplisobenym stykem s vysokymi teplotami, prachem, vétrem

nebo vihkosti.

Zaskladnénim dodané polozky spoleCnost prebira veSkerou odpovédnost
za zasilku, kdy kazda nasledné vznikla 8koda libovolného charakteru prochazi
fizenim vramci vlastnika skladovacich ploch. Je proto nutné dbat zvySené
opatrnosti pfi manipulaci se zasobami a dikladné hlidat expiraéni data vc€etné

podminek urCenych skladem.

Vlastnik muze sklad vyuzivat jako zdroj svého podnikani. Poskytuje sluzbu
pro dodavatele pro urCity podnik lezici v blizkosti externiho skladu, nebo nabizi
skladovaci plochu pro firmu, ktera jiz zaplnila své interni sklady a planuje rozsifit
kapacity pro uloZzeni svych zasob. Za tuto sluzbu poskytovatel dostava rentu, ale
je zodpovédny za polozky ve skladu uloZené. Pro vydani zasoby zpét vyrobci

nebo prodejci slouzi skladistni list.
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Podptirné procesy probihaji v mnoha pfipadech pfimo ve skladu. Rzné
dokonCovaci prace zajistuji zameéstnanci logistiky v utrobach expedi¢nich skladu.
Takovym ukonem se rozumi operace, pfi které je potfeba pozorovat dany vyrobek
v urCitém Casovém horizontu, pro nabyti specifickych vlastnosti. Konkrétné jde
0 proces dosychani nebo zrani, coz lze jednotné nazvat jako produktivni

skladovani.

Tridéni a kompletace predstavuje na rozdil od pfedchozi operace jiz fyzicky
provadénou praci skladnikd. Finalizace produktt je doménou pravé skladu. Podle
pozadavku odbératele dochazi k pfipravé objednanych poloZzek pro expedovani.
PFikladem mohou byt balici prace a seskupovani vyrobkd uréenych pro konkrétni

prepravni jednotku a nasledny prode;.

Posledni funkci skladovani znamou v praxi je zajiStovani prepravnich sluzeb
smérem od dodavatele do skladu, nebo ze skladu na misto spotfeby. V dobé
prepravy materialu, polotovarl, hotovych vyrobkl nebo zbozi zodpovida za jejich

kondici pravé majitel skladu potazmo prepravni spole€nosti (Mackenzie, 2010).

2.4 Druhy skladt

Sklady Ize délit podle mnoha kritérii. Zakladnim délenim z pohledu logistiky je

na tfi typy, a to:
e zasobovaci sklady,
e sklady potfebnych komponentl mezi jednotlivymi stupni vyrobniho procesu,
e expedicni sklady (Zmatlik, 2014).

Podrobnéjsim délenim skladl se zabyval prof. Vanécek, ktery stanovil aspekty
pro rozliSeni a zafazeni skladd do skupin. V prvni skupiné jsou sklady sortovany
podle konstrukéniho provedeni stavby, dalSim délenim prochazi skladovaci
prostory v otazce technologického vybaveni, zplUsobu pruchodu polozek

a konec¢né dle funkcionality.
Konstrukéné rozdélené jsou sklady na:
e kompletné uzaviené,
e Kkryté z jedné nebo vice stran a opatfené stfechou,

e oteviené,
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halové,

etazove, jinak také vicepodlazni.

Z pohledu technologického vybaveni Ize specifikovat:

sklady ruc¢ni, ve kterych neni pouzivana strojni automatizovana technika,

sklady mechanizované, kde ma technika své zastoupeni pouze v omezené

mire,

sklady svysokou mirou mechanizace a automatizace, kde funguje

optimalni rozlozeni prace mezi technikou a lidskou pracovni silou,

zcela automatizované sklady, ve kterych pini ¢lovék funkci pouze kontrolni

a fidici.

Zpusobem pruchodu polozek skladem se plochy rozliSuji na:

ryze prutokové, coz znamena na jedné strané pfitok materialu, polotovard,
vyrobkl nebo zbozi a na opacné strané pak vystup a expedice smérem

k odbérateli,

hlavové, ve kterych probiha zaskladnéni i vyskladnéni na jednom misté —

organiza¢né naro¢néjsSi zplsob skladovani.

Podle funkcionality Ize sklady délit na:

obchodni, ve kterych je zainteresovano mnoho dodavatell a odbératelq,

cross-dockova centra, kterd pracuji na principu kompletace polozek
doruovanych rdznymi dodavateli avSak potfebnych v kombinované formé

u jednoho odbératele ¢i pfimo prodejce, a to bez vlastniho skladovani,

tranzitni, které jsou velmi podobné cross-dockovym centrim, jen
v opac¢ném sledu. Prvnim krokem je pfijeti zasilky, nasleduje jeji roz€lenéni,

nalozeni zpét na dopravni prostfedek a doruceni spravnému zakaznikovi,

konsignacni, slouzici jako rezervni sklady nahradnich dili vybudovanych

zakaznikem na pozemcich dodavatele,

zasobovaci, vykonavajici funkci bézného skladovani materialu, polotovar(,

surovin, vyrobkl nebo zbozi pro ucely podniku a jejich plynulou vyrobu,
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e celni, ve kterych provadi celni sprava kontroly a kalkulaci celnich poplatkd.
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3 Lokalizace skladovych kapacit

Lokalizace skladovych kapacit je velmi dulezitym strategickym krokem
v logistickém fetézci. Hlavni ukol lokalizace spocCiva ve vhodném umisténi objektu
tak, aby byl dostupnym pro vSechny Cclanky logistického fetézce, a to
za predpokladu minimalizace celkovych nakladd. V souvislosti s umisténim
skladovacich prostor hraji hlavni roli samotné naklady na skladovani zasob
a naklady na dopravu zajistujici doruCeni zasilky. Sou¢tem téchto dvou slozek
logistickych nakladl dostava podnik jejich podstatnou Cast. Nalézt optimalni
feSeni, nebo alespon optimu blizké, je tak pro spoleCnost zcela zasadni
(Bowersox, 2000).

V dnesni dobé, ve které obor logistika proziva svij vzestup a jeji dllezitost napfic
podniky stoupa, podléha vhodnému umisténi kazdy ¢lanek fetézce. Rozhodujicim
prvkem lokalizace vyrobnich podnikt nebo skladu je zakaznik. Vybér mista pfinasi
prospéch v dlouhodobém C¢i kratkodobém horizontu. Kratkym obdobim se rozumi
doba, po kterou je objekt v najmu. Pronajem skladu i vyrobnich hal nachazi stale
vétSi zastoupeni. Znamenim pro vhodné zvolenou lokalizaci vyrobniho nebo
skladovaciho objektu by méla byt navratnost financi vloZzenych na jeho pofizeni.
Narocnym strategickym krokem pfi budovani vyroby je vyhodné umisténi

distribu¢nich center, nebo centralniho skladu, které se fidi jednim z téchto kritérii:
e segmentem trhu,
e vyrobnim principem,
e kombinaci obou kritérii.

Lokalizaci distribu€niho centra nebo centralniho skladu podle segmentu ovliviuje
koneCny zakaznik. Zamér podniku umistit sklad na urcité misto vychazi z potfeb
budoucich potencialnich spotfebiteld. Distribuénim skladem muze byt oznacen
objekt slouzici potfebam vyrobniho podniku v jeho vilastnictvi, ale také centrum
provozované externim subjektem, jehoZz zakaznikem je pravé vyrobce, kterému

dodava potfebny material, suroviny nebo dily.

Sklady lokalizované na urcité misto z hlediska vyrobniho principu slouzi
vyrobcuim a prodejcum pro rychly odbér potfebné suroviny. Dodavatelé soustredi

své produkty do blizkosti mista spotfeby, pfiCemz sniZuji naklady na dopravu.

30



Kombinovana lokalizace vytvafi model vychazejici z obou predesSlych kritérii
umisténi. Sklady nachazeji své vyuziti na rozhrani mezi vyrobou a mistem

spotreby, zjisténé komplexni analyzou nakladu (Gros, 1996).

3.1 Lokalizacni teorie

Prvni teorii lokalizace predstavil koncem 19. stoleti Wilhelm Launhardt, ktery
vytvofil pomyslny model s feSenim pro umisténi zpracovatelského podniku, znamy
také jako lokalizacni trojuhelnik. Svou vyznamnou roli v rozhodovani o vhodnou
lokalizaci objektu méla i u prvni teorie sloZzka nakladl. PfedevSim Slo o naklady
na dopravu, a tedy vzdalenost zdroju surovin smérem k zakaznikovi. Vrcholy
trojuhelniku naznaCovaly rozmisténi nalezist spoleéné s mistem spotfeby.

NejlepSim umisténim pro primyslovy podnik se v dusledku jevil bod tézisté

Tx

Misto spotieby

daného trojuhelniku.

Misto lokalizace

Zdroje surovin

B T

Zdroje surovin

S

Zdroj: zpracovano autorem

Obr. 8 Lokalizacni trojuhelnik podle Alfreda Webera

O par let pozdéji, zacatkem 20. stoleti, teorii lokalizace upravil a zpfesnil Alfred
Weber. Naklady hraly v rozhodovani i nadale hlavni roli a cilem byla jejich

minimalizace. K dopravnim nakladdm pfi¢etl naklady na zaméstnance obsluhujici
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dopravni prostfedky i ostatni pracovniky manipulujici s materidlem nebo

surovinami.

August Lésch pohlizel na strategické umisténi objektu z opacné strany. V principu
Slo o stejny zamér, dosahovaného pfes maximalizaci zisku. Zavedl novy zpusob
interakce, a to oboustranného charakteru. Okoli podniku vyznamnym dilem

rozhodovalo o umisténi objektu, které mélo nové byt centralnim bodem.

V 60. letech 20. stoleti vratil vyznam v oblasti lokalizace zpét dopravnim nakladim
Walter Isard. Dale prosazoval jejich minimalizaci k dosazeni optimalniho umisténi
objektu. Veli€¢inou pro vypocet minimalnich dopravnich nakladi oznacil dopravni
vstup definovany pohybem jednotky hmotnosti na urcité vzdalenosti.
Do problematiky lokalizacnich uloh zakomponoval pocitaovou techniku feSici
matematicko-ekonomické modely vyuzitelné pfi umistovani vyrob a skladu
(Véznik, 2014).

3.2 Faktory lokalizace

Nékolik druhl teorii dostupnych téméFr 300 let rlznymi kombinacemi faktoru
vysvétluje duvody lokalizace pravé na daném misté. Faktory pasobici na vhodnou
polohu umisténi prochazeji drobnymi obménami a ve vysledku vytvafri podobny
vzorec napfi€ v8emi teoriemi. Klasifikovat lze lokalizacni faktory podle

nasledujicich hledisek:
e prostoroveho rozsahu,
e ekonomického pfistupu,
e vécneého charakteru,
e dynamiky vlivu,
e systémd fizeni a planovani.

Faktor prostorového rozsahu souvisi s klimatickymi podminkami v oblasti
planovaného vzniku vyrobniho nebo jiného objektu v ramci logistického fetézce,
dale s demografickymi poméry a dostupnymi zdroji napfiklad surovin a druhy
dopravy vyuzitelnych pro ucely prepravy. Pfijetim mozZnosti naskytujicich se

ve zkoumané oblasti pfechazi spoleCnost k otazkam tykajicich se samotné
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vystavby, kdy identifikuje potencialni volné plochy, dostupnost sluzeb (voda,

elektfina) a kvalitu infrastruktury.

V oblasti ekonomického pristupu zjistuji spole¢nosti charakter lokalni ekonomiky
pro konkrétni odvétvi podnikani. Dulezitou informaci byva, zda dochazi k tvorbé
uzemnich komplext daného odvétvi podnikani v ramci zkoumaného uzemi, a jaké

postaveni ziskava podnikatelsky subjekt v otazkach finan¢nich vyhod a moznosti.

U vécného charakteru vybudovani objektl pro ucely podnikani vybira firma
uzemi z pohledu pfirodnich a geografickych faktort dle druhu pudy, sklonu reliéfu,
klimatickych podminek, zdroja surovin, energetiky a paliva. Vyskyt zakladnich
ekonomickou stranku véci. Respektovani rovnomérného rozvoje vcetné
uspokojovani zakaznikl potfebnymi vyrobky a zbozim hlidaji faktory socialni.
Dostupnost potfebnych zdroju, kterymi jsou suroviny, kapital jak lidsky tak
investiéni, energetické pokryti aj., zvaZuje spolecnost v oblasti produkcénich
faktord. Logisticky vyznamnym faktorem potiebnym po dokoncéeni vyroby je
distribuce. Vyhodnocenim prochazi trh a jeho dostupnost, ale také zpusoby mozné
pouzit pro doruceni zasilky kone¢nému spotfebiteli. Systém uplatfiovany na nové
zkoumaném trhu z pohledu spoluprace, zplsobu organizace, druhu specialializace
vyroby a postaveni fidicich a rozhodovacich instituci napomaha manazerskému

tymu odhadnout budouci vyvoj a mozna omezeni v daném oboru.

Dynamicky vliv ma tendenci rostouci, stagnujici nebo klesajici. Kazdy faktor
vyznamné ovliviiuje rozhodovani pfi lokalizaci. Klesajici vyznam maiji napfiklad
klimatické podminky. Faktorem neménnym mozno oznacit pracovni silu a take
infrastrukturu. Vyznamem rostouci faktory jsou zivotni prostfedi, energetika, puda

a sidelni faktory.

Za vyznamna hlediska, v mnoha pfipadech rozhodujicich o umisténi objektu, je
tfeba zminit ty spoleCensko-ekonomické, prostorové-ekonomické a uzemné-
technické. SpoleCensko-ekonomickymi faktory jsou obranné a socialni.
Aglomeracni efekt nebo strukturu sidel posuzuje podnik v ramci prostorové-
ekonomickych faktorl. Pfi budovani podniku a celé sité je potfeba ovéfit uroven
infrastruktury, zjistit dostupnost ploch vhodnych pro investovani, moznosti

pfipojeni na vodu, pfipojeni na energie a druhy dopravy vyuzitelné k pfepravé
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materialu, surovin, vyrobkl nebo zbozi na misto ureni. A pravé posledné
zminované faktory podléhaji zkoumani z hlediska uzemné-technického hodnoceni
vhodnosti vystavby (Wokoun, 2008).

Lokalizaci, respektive vyhovujici umisténi podniku nebo staveb potfebnych
pro jeho chod, lze posuzovat kvalitativnim méfitkem podnikatelského prostredi.
Pro spravnost hodnoceni slouzi Sest skupin lokalizaCnich faktoru. Kazdé skupiné
faktord musi byt posuzovateli pfifazen vhodny cCinitel a vaha ur€ujici vyznamnost

konkrétniho faktoru. Faktory Ize rozdélit do nize uvedenych skupin:
e skupina obchodnich faktoru,
o faktory ovlivAujici infrastrukturu,
e faktory pracovni,
o faktory a vyhody konkrétni lokality,
o faktory cenove,
o faktory environmentalni.

Mezi obchodni faktory patii pojem blizkost trhu, ktery je nositelem informaci
o vyhodach polohy daného mista a dostupnosti potencialnich zakaznikd. Vyskyt
velkych a znamych firem je dalSim velice zasadnim faktorem z hlediska obchodni
strategie. Spojenim s vyznamnou firmou pusobici v daném regionu ziskava podnik
vyhody v oblasti vyroby, technologickych procesu, obchodni ¢innosti a financni
spoluprace. V nadnarodnim méfitku je zajimavym faktorem vyskyt zahrani¢nich
firem, které mohou svymi investicemi pfispét k pozitivnimu nebo negativnimu vlivu.
Strategicky vyhodnym a mnohdy i nutnym faktorem pro vybudovani divize je
dostatecné velika zakladna podpurnych sluzeb, kterymi mohou byt poradenské
firmy, leasingové spole€nosti, realitni kancelare, marketingové firmy, reklamni

agentury a servisni centra.

Druha vyznamové dulezita skupina faktorl popisuje infrastrukturu a jeji kvalitu
v oblasti dopravy hmotnych a nehmotnych statkl. Stav silnic a Zelezni¢nich trati
zajistuje stupen spolehlivosti a rychlosti dopravy. U dlouhych vzdalenosti ma
potfebna kvalita, bezpecnost a rychlost dorueni zasadni vyznam. U velkych
podnikl, zejména potom nadnarodnich, nestaci pouze Siroké pokryti silniéni

a zelezni¢ni sité. Z Casovych nebo finanénich uUspor vyuzivaji takové podniky
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v Castych Ci méné Castych situacich sluzeb letecké dopravy. Blizkost letist je
v takovém pripadé dulezitym faktorem. Do stejné skupiny infrastrukturnich faktoru
je tfeba zaradit i rozvoj informacnich technologii a komunikacnich technologii.
Implementaci novych systému nebo aplikaci dokaze podnik snizit naklady a ty
nasledné vyuzit jinak. Dokaze napfiklad efektivné komunikovat v ramci podniku
nebo mimo néj. ZjednoduSenim stavajicich moznosti v oblasti informacnich
a komunikacnich technologii mize firma ziskat Sir§i zakladnu zakazniku, a tim
zvysit trzby. V souCasné dobé modernich technologii jde o rozdilovy prvek

v podnikani.

Faktorem pracovnim se rozumi a zkouma dostupnost pracovnich sil v dané
oblasti, jeji kvalitativni uroveri a schopnost reagovat na rlGzné zmény.
Vyhodnocenim pracovniho faktoru Ize odhadnout ekonomicky a spoleensky vyvoj

na potencialné uvazovaném uzemi pro ucely podnikani.

Z pohledu lokalnich zalezitosti a faktora firmy uvazujici o vystavbé nebo pfesunu
sve vyroby, skladu, nebo celého fetézce zajima, v jakém rozsahu probihaji v dané
oblasti nabidky ploch pro rozvoj v€etné konkrétnich pobidek pro investice, diky
kterym uvolnuji zahrani¢ni investofi své finance na zvySeni vSeobecné urovné.
Podminkou spole€nosti pro vybudovani podniku na novém trhu, a tedy souvisejici
s lokalnimy faktory, je vyvoj vzdélanosti, pokroky v oblasti vyzkumu a védy
a implementace novych technologii. Poslednim oborem zakomponovanym
v otazce lokalnich moznosti jsou vyhody finanéniho zaméfeni. Ulevy na danich
do zna¢né miry napomahaji v rozhodovani o vstupu na novy trh nebo naopak jeho

zamitnuti. Region pfichazi o moznost ziskat nové pfijmy a snizit nezaméstnanost.

Cenové faktory pomahaji budoucim investorim odhadnout naklady potiebné
vynalozit pro vstup a setrvani v dané oblasti. Finanéni management firmy
provéfuje ceny nemovitosti, stavebnich parcel, ale také tfeba cenu, za kterou jsou

potencialni zaméstnanci ochotni pracovat.

Za dulezité faktory, byt z pohledu vah nejméné, nutno oznacit environmentalni.
Posuzuji kvalitu Zivota na zakladé urbanismu, atraktivity prostfedi a celkové
urovné Zzivotnich podminek. Vysledky zkoumani predikuji potencial udrzitelnosti

v daném odvétvi podnikani (Viturka, 2003).

35



Jednoduché déleni lokalizacnich faktorld sestavili koncem 20. stoleti panové
Grabow a Hollbach-Gromig. Konkrétni podminky lokalizace roztfidili do tfi skupin,

které nazvali:
e meékké,
e individualni mékke,
e tvrdé faktory.

Mékké faktory lokalizace pfimo ovliviiuji spole€nosti a jejich aktivity. Jde
0 neméfitelné a individualné vnimané vlastnosti. Na umisténi podniku pusobi
instituce fidici pracovni trh, vefejny sektor a jeho podpora smérem k nové
pFichozim firmam, uroven vyzkumnych ustavl, samotné postaveni a schopnosti
managementu firmy, politici, lokalni zvyky a tradice, popularita regionu

a dostupnost konkrétniho mista.

Individualni mékké faktory lokalizace vyplyvaji z povahy vedouciho pracovnika.
Pristup, ktery voli k fizeni celé organizace a nasledné i jednotlivych pracovniku,
z velké Casti ovliviuje motivaci a stim spojenou efektivitu vystupu. Vhodné
zvolenou motivaci mize byt samotna pracovni pfilezitost, poloha podniku, kariérni
rist, podpora ve vzdélavani, pracovni prostfedi, dostupnost, pomér pfijmu
a nakladl, daraz na Zzivotni prostfedi a jeho ochranu, Siroké spekrum kulturnich
aktivit.

Faktory tvrdé slouzi pro u¢el managementu zvolit vhodnou lokalitu splfujici jejich
preference a pozadavky. Soustfedi se na pracovni silu (jeji uroven a mnozstvi),
vySi platl, druh prdmyslu z ddvodu dodavatelské sité, rozmisténi dodavateld,
kapacitu stavebnich parcel a dostupnou lokalitu, dopravni sité (alternativy
dopravy), cenovou hladinu volnych ploch k prodeji nebo pronajmu, ceny prostor
a budov k pronajmu nebo prodeji, dané a mistni poplatky spojené s prodejem
vyrobku &i zbozi a samotnou plsobnosti v regionu, moznosti dotaci a podminky
na jejich obdrzeni, ceny energii, potencialni zakaznickou zakladnu, moznosti
kooperace s odvétvové stejnymi nebo podobnymi podniky, ekologické normy
a postupy (Dvoracek, Sluncik, 2012).
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3.3 Distribuéni cesty

Distribu¢ni cesta slouzi k prfemisténi materialu, surovin, vyrobkll nebo zboZzi
z mista vyroby do mista spotfeby. Fyzicky pohyb zakazky z mista A do mista
B predstavuje hlavni ucel distribuéni cesty. S pohybem zakazky souvisi mnoho
dalSich ukonli nutnych spinit pro zdarné ukon&eni procesu. Casto se presun
materialu, suroviny, vyrobku nebo zboZi oznacCuje za ukon, jehoz provedenim
dochazi ke zménam prostorovym, ¢asovym a také vlastnickym. V okamzik pfedani
produktu zakaznikovi dochazi ke sméné za domluvenou penézni ¢astku. Spole¢né
se zbozim spotiebitel obdrzi technickou dokumentaci popisujici dany produkt

vCetné jeho vlastnosti, zaruk a navodu.

Na posouzeni vhodnosti distribuni cesty Ize pouzit faktory, které je ovliviuiji.

Pouzivanymi faktory pro hodnoceni jsou:

e postaveni konkurenénich firem v ramci distribuce,

e naroky odbératelu,

e Cetnost objednavek,

e poloha a vzdalenost zakaznikd,

e vlastnosti poptavaného materialu, surovin, vyrobk( nebo zbozi.
Poctem ¢&lanku distribuéniho fetézce Ize rozdélit distribu¢ni cesty do dvou skupin:

e pfimé,

e nepfimé.
O primou distribuci se jedna v pfipadé, kdy vyrobce distribuuje hotovy vyrobek
koneCnému spotfebiteli bez vstupu druhého €lanku do dodavatelského fetézce.
Jinak FfeCeno jde o pfimy obchod mezi vyrobcem, &i prodejcem, a finalnim
zakaznikem. V pripadé, kdy vyrobce dodava zbozZi do prodejny, Skoly, atd., jde

taktéz o pfimy druh distribuéni cesty. Z pohledu vyrobce je pravé prodejna,
vlastnéna jinou spole¢nosti nebo fyzickou osobou, koneénym zakaznikem.

Nepfima distribuce naopak k dodani zbozi z mista vyroby do mista urCeni vyuziva
dvou ¢€i vice Clanki dodavatelského fetézce. Vyuziti nachazi nepfimy zplsob
distribuce v pfipadech, kdy zakaznik pozaduje rozmanitou dodavku zbozi v ramci

jednoho dodavkového cyklu. MozZnosti dosazeni tohoto stavu je zkompletovat
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produkty od jednotlivych vyrobcu napfiklad v cross-dockovém centru a nasledné

prepravit poptavané zbozi jako celek do mista spotreby.

Tab. 1 Vyhody a nevyhody pfimé a neprimé distribuce

Prima distribuce

Pfimy kontakt se zakaznikem,
Vyhody dohled nad zakazkou,

pohotova reakce na poptavku.

Velké skladové zasoby u vyrobce,

Nevyhody vysoké logistické naklady.
Neprima distribuce
Malé skladové zasoby vyrobce,
Vyhody nizké logistické naklady.
Spatna drover komunikace se zakaznikem,
Nevyhody

mala kontrola nad zakazkou.

Zdroj: zpracovano autorem

Délit distribuéni cesty Ize také podle distribu¢nich systému a jejich rozsahu na:
e extenzivni,
e exkluzivni,
e vybérove.

Systém extenzivni pfedstavuje pro zakaznika zcela neomezené moznosti. Siroké

pokryti distributorli zajiStuje dostupnost zbozi na mnoha prodejnich mistech.

nejcastéji u béznych produktd kazdodenni spotieby.

Vybérovy distribuCni systém jako mezistupen extenzivniho a exkluzivniho systému
prejima velké mnozstvi aspektl z exkluzivniho zaméreni distribucnich cest. Hlavni

zameér pro udrzeni vysoké urovné sluzeb spociva v nizSich nakladech na distribuci
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dosahovanych pomoci Sirokého zastoupeni partnerd na jednotlivych stupnich
distribuce.

Posledni druh distribu¢ni cesty vyuziva pro realizaci exkluzivni distribucni systém.
Vyrobce peclivé vybira distributorskou sit’ a prostfednictvim té nabizi svlj produkt
ve velmi omezeném mnozstvi napfic¢ jednotlivymi distribuénimi stupni. Sluzby
spadajici pod exkluzivni distribucni systém nabizi zakaznikovi vysokou uroven.
Dostupnost konkrétniho produktu na omezeném mnozstvi mist a v urCitém
mnozstvi, vytvari pfidanou hodnotu v podobé exkluzivity pro spotfebitele nebo

kupujiciho.

MozZnosti déleni distribuCnich cest a systémd s nimi spojenymi je mnoho.

Za vyznamné lze oznacit rozdéleni podle stupniu a to na:

jednostupniove,

dvoustupnove,

tfistupnove,

vicestuprové.

Jednostupnovy distribuéni systém plni svou podstatou klasicky, jednoduchy
prodej. Pozadavek zakaznika zpracovava samotny vyrobce a zbozi pfepravuje
ve své rezii na misto urCeni bez vyuziti dalSich ¢lanku logistického fetézce.
O jednostupnovy distribuCni systém se jedna i v pfipadé, kdy koneény zakaznik
odebira od vyrobce produkt v misté jeho vzniku. V opaéném pfipadé prodejce
pomoci svych vozl dopravuje vyrobky &i zbozZi na mista potencialnich zakaznika,
na kterych dochazi k prodeji bez pfedem vyvolané poptavky. V praxi takto viditelny
prodej mozno zaznamenat u chovatell nosnic, ktefi rozvazi a nabizi své produkty
pravé potencialnim zakaznikim jevicim zajem o domaci produkty bez moznosti

vlastniho chovu.
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Zdroj: zpracovano autorem

Obr. 9 Jednostupiiové distribuéni systémy

Logisticky fetézec skladajici se z vyrobce, meziClanku a konecného spotrebitele
(nezahrnujici pfedchozi dodavatele), predstavuje dvoustupnovy distribuéni
systém. Dochazi k nepfimému prodeji zbozi nebo k prodeji zajisSténym treti
stranou. Mezi¢lankem v fetézci muze byt napfiklad maloobchod, ktery nakoupi
zbozi od vyrobce a poté ho nabizi konecnému zakaznikovi. Vhodnou volbou cesty
s vyuzitim dvoustupriového systému je u produktl podléhajicich kratké expiraéni
lhaté. Pokud zvoli vyrobce pro svuj prodej formu e-shoppingu a je nucen vyuzivat
treti stranu pro doru€eni objednaného zboZi spotfebiteli, jedna se také
o distribuéni systém dvoustupriovy. Velmi ojedinély, avSak vyuzivany zpusob voli
vyrobce pfi strategii ukazkové prodeje. Druhy stupen, a tedy druhy clanek,
zastupuje v takovém pfipadé obchod, do kterého si potencialni zakaznik pfijde
vyzkouSet vzorovy produkt a nasledné ma moznost vyhovujici vzorek objednat
ve funkénim provedeni. Objednavku konkrétniho druhu produktu vyrobce
zpracuje, vyrobi a odeSle na pozadovanou adresu. Nadstandartni sluzbou
u specialni varianty dvoustupriového systému distribuce muze byt nasledné

zprovoznéni a ukazka produktu v praxi.
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Zdroj: zpracovano autorem

Prodejna vzorki |« | Konecny zékaznik

Obr. 10 Dvoustupniové distribuéni systémy

Pfi delSich vzdalenostech mezi vyrobcem a zakaznikem vstupuji do procesu
distribuce dalSi ¢lanky zajisStujici vhodny a vyhodny zplUsob dorueni na misto
spotfeby. Dadvodem zaclenéni nového mezistupné je flexibilita a rychlost reakce
na pozadavky. Do skupiny systému tretiho stupné patii velkoobchody,
prekladisté a takzvany ,Cash & Carry“ distributor. Posledni zminény distributor
zabezpecuje potfeby malych prodejcli nebo restauratér, kterym nabizi zbozi
v8eho druhu ve velkych balenich pravé pro ucely jejich podnikani. Ve své rezZii si
nakoupené zbozi nasledné dopravuji do mist dalSiho zpracovani nebo prodeje
findlnimu zakaznikovi. Klasickymi koncepty fungujicimi na této bazi v Ceské

republice a na Slovensku jsou obchodni fetézce Makro a Metro.
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Obr. 11 Tristupriovy distribuéni systém

Vicestupniovych distribuénich systému vyuzivaji nadnarodni spolecnosti

prodavajici své produkty za hranicemi statu vzniku zbozi. Jde o velmi rozsahly

logisticky fetézec skladajici se z mnoha distribuénich center a pfFepravnich

spole¢nosti podilejicich se na distribuci vyrobkl ¢&i zbozi finalnimu spotfebiteli.

O vicestupriovy distribu¢ni systém jde napfiklad pfi distribuci vozidel (Gros, 1996).
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4 Modely optimalniho umisténi objektu

K umisténi nového objektu, v prostoru jiz existujiciho systému, slouzi metody
pro feSeni modell dopravnich situaci, a to rlznych typu. Situace, kdy firma
potfebuje vybudovat nové prostory, je v praxi oznaCovana jako dopravni problém.
sestaveni metod pro jejich FeSeni. Omezeni, tvofena FeSitelem urcitého
dopravniho problému, jsou vyjadfena pomoci rovnic a v zapise nutno dbat
na zachovani stejnych jednotek pro neznamou (tedy levou) i pravou stranu.
Samotny postup FeSeni dopravniho problému sestava ze tfech hlavnich krokd,

které musi feSitel aplikovat.

1. Vprvnim kroce sestavi feSitel zakladni feSeni, které splhuje podminku
pfipustnosti. Pro realizaci prvniho kroku lze pouzit mnoho metod, jako
napfiklad indexni metodu, Vogelovu aproximacéni metodu, metodu
severozapadniho rohu, atd. Vyjimkou metody severozapadniho rohu se
jedna o aproximaéni metody, pomoci kterych ziskava feSitel hodnotu

blizkou optimu, ziska pfipustné feSeni dopravniho problému.

2. V druhém kroku ovéfruje autor zakladni feSeni testem optimality. Pro tyto
ucely se nejCastéji vyuziva spolehliva metoda, nazyvana modifikovana

distribu¢ni metoda, znama pod ozna¢enim MODI.

3. Pokud vdruhém kroku nastane situace, kdy prvotné zvolena metoda
nezajistila uspokojivé feSeni podobné optimu, voli feSitel novou metodu

pro nabyti kvalitngjSich vysledkul, pokracujici metodou MODI (Pitel, 1988).

Podstatou dopravniho problému je vytvofit kvalitni distribuéni sit' s pfimérenou vysi
nakladl vzhledem k udrZeni urovné sluzeb smérem ke konkurenci. Zasadnim
prvkem pro udrzeni urovné sluzeb je optimalné zvoleny distribucni systém, lépe
feCeno jeho strukturu, jehoz Cinnosti generuji oCekavany vysledek s minimalnimi

naklady. K dosazeni této urovné nakladud je nutno:
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e Jednoznac¢né stanovit vztah mezi distribu¢nim systémem (jeho strukturou)
a naklady. Operace uzce souvisi s nalezenim vhodného umisténi

jednotlivych prvka v siti a jejich optimalni pocet.

e Provést kontrolu pozZadované urovné sluzeb pro sestaveny distribuCni

systém a odpovidajici naklady.

V pfipadé, kdy kontrola nepotvrdi ocCekavanou kvalitu urovné sluzeb
pfi navrzenych nakladech, je potfeba provést opatfeni v podobé navySeni nebo
snizeni poCtu prvkda distribuéniho systému. DalSi varianta, jak zvysit Uroven
sluzeb, spoCiva v hledani a nalezeni nové, konstruktivni cesty pro dosazeni
spokojeného zakaznika. Vychodiskem mohou byt navySené zasoby na skladech
nebo zrychleni procesu. Vztah vyjadfujici naklady na zajisténi logistickych potfeb
mezi dvéma body sestava z pozadavkl vSech odbératelt na nasledujici obdobi q,
vzdalenosti jednotlivych mist d, nakladd na pfepravu c a to v€etné indexu u kazdé
proménné, kdy index i oznacCuje pocate¢ni misto a index j misto cilové (Gros,

1993). Samotna rovnice je vyjadiena nasledovné:
Nij = qqj - dij - cij.
4

4.1 Metoda severozapadniho rohu

Jedna z moznosti pro nalezeni bazického pFipustného feSeni dopravniho
problému je metoda severozapadniho rohu. Jednoduchost postupu vSak

naznacuje vyskyt nedostatku, které metoda vlastni.

Vychozi zadani dopravniho problému, zapsané v tabulce, obsahuje pozadavky
pro fadky a sloupce. Pro dosazeni vysledku, jak jiz nazev napovida, je tfeba
proménnymi plnit poliCka od levého horniho rohu. V levém hornim rohu se nachazi
policko proménné X;; (1 — prvni fadek, 1 — prvni sloupec). Hodnota proménné
v severozapadnim rohu bude rovna pozadavku fadkového &i sloupcového minima
(minimu a; €i b;). Posunutim o fadek nize a sloupec vpravo ziskava fresSitel
souradnice poliCka pro zaneseni nové proménne, fidici se pravidly pfedchoziho
kroku. Stéjné postupuje az do okamzZiku, kdy soucet proménnych

v jednotlivych Fadcich a sloupcich bude roven pozadavkim.

44



4.2 Indexni metoda

Indexni metoda patfi k zakladnim prvkim pro feSeni dopravnich uloh. Jde
0 nejjednodussi variantu aproximacni metody. U vypoctu bazického pfipustného
feSeni pomoci indexni metody postupuje feSitel obdobné jako pfi implementaci
metody severozapadniho rohu (viz. 4.1). OdliSnosti, v pfipadé indexni metody, je
postup, kdy hodnoty proménnych nejsou urCovany od levého horniho rohu
smérem dold, ale pomoci nejniz§iho koeficientu pfepravni sazby. Resitel opakuje
postup az do okamziku, kdy soucet proménnych v fadku i sloupci vyrovna hodnoty
pozadavku Ci kapacit. Pokud nastane situace, ve které lze proménnou pfiradit

na vice poli¢ek z dlvodu pfepravnich koeficientl, pfednostné musi byt obsazeno

v v,

4.3 Metoda sloupcovych minim

Metoda sloupcovych minim vychazi zindexni metody. Podobnost spocCiva
ve zpUsobu zaplhovani poliCek proménnymi na zakladé indexd zastupujicich
nakladové sazby preprav konkrétnich dodavatelt. Postup obsazovani poli uz
podléha jinym pravidlim, a proto jde o dal$i zpusob lokalizace. Pole s nejmensim
indexem neni zkoumano v ramci celé tabulky, nybrZz pouze vramci sloupce,
kterému nalezi. Vlozenim maximalni mozné proménné vzhledem ke kapacitam
ve sloupci nebo pozadavkim v fadku je pfislusny sloupec &i fadek vySkrtnut.
Stejnym zpUusobem se postupuje az do okamziku naplnéni kapacit a pozadavku

kazdého dodavatele a odbératele.

4.4 Metoda radkovych minim

Pfibuznou metodou sloupcovych minim je metoda fadkovych minim. Principem jde
o témér totozné zpusoby lokalizace. Obsazovani poli probiha na zakladé
indexnich hodnot udavajicich naklady na dopravu, coz je neménné. Minimalni
hodnota nakladu, oznacujici policko vhodné pro zapsani nové proménné, jak také
nazev metody napovida, podléha zkoumani v ramci fadkld. Systém plnéni kapacit
a pozadavku nasledné kopiruje postup pfedchozich metod. Signalnim okamzikem
pro ukonceni dalSich operaci je stav, pfi kterém jiz neni mozno vlozit nové
proménné z dlvodu prekroCeni pozadovanych objemi spotiebiteld €i kapacit
u dodavatell (Ziskal, Havli¢ek, 2006).
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4.5 Vogelova aproximaéni metoda

Vogelova aproximaéni metoda pracuje s nedostatky, které pfi jinych metodach
nelze odstranit. Bazické feSeni, respektive postup k nému vedouci, nese rizika
zabranujici ziskani optimalniho vysledku, nebo alespon vysledku k optimu se
blizicimu. Mldze nastat situace, kdy bude moznost obsadit pouze policko
s vysokym koeficientem pfepravni sazby. Ochranny prvek a dvoji kontrolu pro
zamezeni takového kroku vyuziva pravé metoda VAM, ktera pro rozhodovani
0 obsazeni urcitého poliCka pouziva mimo velikosti sazby také rozdily mezi jejich
nejmensimi hodnotami pfepravnich sazeb v ramci fadka i sloupcu. Pouzitim této
metody je v praxi dosazeno velmi kvalitnich vysledkd, liSicich se minimalné

od optima.
Struéné Ize Vogelovu aproximacni metodu popsat nasledovné:

1. V prvnim kroce je nutné porovnat mezi sebou pfepravni sazby jednotlivych

v v

pro kazdy rfadek i sloupec. U vybranych hodnot je dale tfeba urcit diferenci.

2. Porovnanim rozdilu (diferenci) vypocitanych v pfedchozim kroku a uréenim
nejvyssi hodnoty (tedy nejvyssSiho rozdilu mezi nejmensimi sazbami v fadku
obsazeni proménnou, ktera je vzhledem k omezenim v fadku ¢i sloupci,
nejvySe moznou. Pokud tabulka obsahuje vice fadku €i sloupct se stejné
vysokymi rozdily, je potfeba postupné obsazovat poliCka v téchto fadcich
nebo sloupcich. Mlize se stat, Ze Ize proménnou pfifadit na vice poliCek
z dlivodu stejnych prepravnich sazeb. Pfednostné pak musi byt obsazeno
kontrolovat naplnéni pozadavkl v pfislusném fadku a sloupci. Jakmile
dojde k naplnéni a tedy splnéni pozadavku, s danym fadkem popfipadé
sloupcem nelze disponovat, a pro zbytek operaci je vypustén.

3. Kukonéeni procesu dochazi v okamziku, kdy jsou timto zplsobem
naplnény pozadavky vSech Fadku i sloupcu tabulky. Pokud nelze

od urcitého kroku pouzit rozdily mezi dvéma sazbami, dale se postupuje

podle pravidel pro indexni metodu.
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4.6 Modifikovana distribuéni metoda MODI

Metoda MODI jako jedina poskytuje optimalni feSeni v pfesné podobé. Jde

Vg wviiv s

kvalitni a prakticky vyuzitelné. Postup feSeni prochazi kroky popsanymi takto:

1. Zakladem pro aplikaci metody MODI je nalezeni pfipustného bazického

feSeni pomoci aproximacni metody libovolného druhu.

2. Vedle fadku pozadavkl a sloupce kapacit nové vznikne fadek a sloupec
s dudlnimi proménnymi u;, kde ; € {1,2,....,m} a vj, kde ; € {1,2,...,n}. Jednu
z téchto dualné proménnych tfeba polozit rovnu nule a to nejlépe takove,
ktera ma v souctu fadku Ci sloupce nejvice obsazenych poli s proménnymi

(v zakladnim bazickém FeSeni).

3. Pro vypocet zbylych proménnych u; a v; v fadcich a sloupcich slouzi rovnice
u; + v; = ¢j. Oznaceni c; patfi jednotlivym cenovym koeficientim bazickych

proménnych (pfepravnich sazeb).

4. Ve cCtvrtém kroce dochazi k vypoCtu dyq = max(u; + v; — c;). Pokud bude

maximum stejné ve vice kombinacich Ffadkl a sloupct, voli se kombinace,

v v,

5. Pokud nastane situace, kdy hodnota d,; bude rovna nule, lze feSeni
prohlasit za optimalni. V pfipadé opacném jde o nové vzniklou proménnou,

ktera vstupuje do baze.

6. Nové vznikla proménna Xxpq znaCi pocCatek okruhu, lépe feCeno Ctverce,
spojujiciho obsazena pole. Do krajnich poli feSitel vepiSe znaménka plus
nebo minus a to stfidavé za sebou.

7. V nasledujicim kroku probiha vybér veli€iny t, ktera pfedstavuje minimalni
hodnotu ze zvolenych proménnych okruhu. V tomto poli se bude nachazet

znaménko minus.

8. P¥iCtenim a odectenim veli€iny t u pfisluSnych poli vznikne nova tabulka
s jinym ohodnocenim proménnych. DalSim postupem je navrat k druhému

kroku a proces provést znovu (Dudorkin, 2002).
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Tab. 2 Matematicky model distribu¢niho problému

Zdroje Cilova mista Kapacity
S, S, S, ZdrOjlj
C11 C12 Cin
D, a;
X11 X12 Xin
C21 Ca2 Con
D, ap
X1 X22 Xon
le Cm2 Cmn
Dn - am
X1 X2 Xrmn
Pozadavky b b o S a;
cilovych mist ! 2 n Sh,

Zdroj: zpracovano autorem

4.7 Umisténi na grafech

Vhodné umisténi objektu lze zjistit také pomoci graf(. Pfesnéji jde o utvar
skladajici se z bodl a spojnic jich navzajem propojujicich. Odbornou terminologii
oznacovany téz jako uzly a hrany grafu. Jednotlivé uzly nesou oznaceni u; az u,
kde index n znaci celkové mnozstvi uzll v konkrétnim grafu. Pro oznaceni hran je
potom nejcastéji pouzivano h;.
Grafy se déli na dva jednoduché druhy:

e oOrientované,

e neorientované.

Orientovany graf feSiteli naznaCuje moznosti, které do znacné miry podléhaji
omezenim. Cestu je mozné vést pouze uréenymi sméry mezi uzly. Sipkami uréeny
smér musi byt respektovan a priichod nazpét po stejné hrané neni mozné provést.

Podle orientovanych hran Ize snadno identifikovat orientovany graf.

Naopak neorientovany graf nabizi feSiteli mnoho variant a je tedy mozné

realizovat prichody grafem libovolnym zpusobem. Pochopitelné pouze uzly
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spojenych hranami, které vtomto pfipadé nepodléhaji smérovym omezenim
(Jablonsky, 2007).

Graf slouzi k nalezeni idealni pozice pro nové planovany objekt nebo vice objekt,
a to vzhledem k jiz existujici siti spolupracujicich subjektud. Kritéria, podle kterych

ma byt novy objekt umistén v siti, mohou byt dvé:
e vazena maximalni vzdalenost,
e vazeny soucet vzdalenosti.

V pfipadé vyuziti kritéria vazené maximalni vzdalenosti je potfebné vypocitat stred
existujicino grafu skladajiciho se zuzll, tedy stavajicich objektu. Hodnotou
pro vypocet stfedu grafu pomoci kritéria vaZzené maximalni vzdalenosti je polomér
grafu. U kritéria vazeného souctu vzdalenosti slouzi pro ucely zjisténi spravného

feSeni median grafu.

Pro vypocet stfedu grafu jsou znamy dvé rovnice, kde jedna pocita vnitini stfed

grafu a druha stfed vnéjsi:

min,,; max,, [v; - d(u;, uy)],

®)
min,,, max, [v; - d(w;, u;)].
(6)
Vnitfni a vnéjsi stfed se pocita také u medianu:
rrllliin z v - d(u;, uj),
Uj
(7
minui Zuj 17]' . d(uj, ui).
(8)

Rovnice obsahuji fadu proménnych, kterymi jsou jednotlivé uzly i (u), uzly j (u),

vzdalenost mezi dvéma sousedicimy uzly (d) a vahy uzld (vj).

Umisténi objektu mize mit podobu nové vzniklého uzlu mimo jiz existujici cesty,
ale také na hrané spojujici dfive vzniklé uzly sité. V takovém pfipadé vyuziva

feSitel jiny druh vypoctl. Stale jde o stfed a median grafu, nyni v8ak v absolutnich
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hodnotach. U absolutniho medianu grafu je zachovana pUvodni rovnice pro

vypoc¢et medianu grafu. Rovnice absolutniho stfedu grafu vyplyva z téchto vztah(:

minp, maxy,[v; - d(yi, u;)],

9)
ming, rréin max,, v; min|[ dq, d;],
(10)
dy =&+ d(ug, ),
(11)
dy = d(ug,, w;) + d(ue, ux,) — €.
(12)

Nové zakomponovanymi proménnymi jsou bod umistény na hrané k (yx), samotna
hrana k (hy) a délka od yi k uzlu ().

K umisténi vice objektl do uzlu grafu je vyuzivan nasobny stfed a median grafu.

d(Uy, ) = miny ey, [, up)],

(13)
miny, max, [v; - d(Uy, u;)],

(14)
miny, max, [v; - d(u;, Uy)].

(15)

Nasobny stfed grafu v praxi nasel uplatnéni pfi feSeni dvou typl uloh. P¥i té prvni
fesitel urci pocet uzll r a nasledné hleda podmnozinu U, tedy r uzld, ktera ma
za ukol minimalizovat polomér grafu. V druhém pfipadé hleda pocet uzll r
0 minimalnim poc¢tu a jemu nalezici podmnozinu U, a to tim zpusobem, Ze
polomér nesmi pfesahnout pfedem stanovenou hodnotu.

nll]},nz 17]' . d(Ur,u]‘),

uj

(16)
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rrlljlrnz v; - d(u;, Up).

(17)

Dva typy uloh Ize feSit také pro nasobny median. Lépe feCeno pro jeho vypocet.
Cilem prvniho typu ulohy je najit také U,, které minimalizuje hodnotu kritéria
pfi zvoleném poctu uzld r. Druhy typ ulohy pracuje se zadanou maximalni
hodnotou pro kritérium, ke které potifebuje nalézt minimalni po€et uzll r, v€etné jim

nalezici podmnoziny U,.

Nalezeni optimalniho umisténi objektd pomoci téchto typu uloh patfi k relativné
obtizZnym a zdlouhavym. Predpokladem pro spravnost feSeni je sestaveni
veskerych moznosti podmnozin Ur. Navic v praxi nachazi uplatnéni pouze
pfi malém poétu uzld v grafu. Cast&jsim zplsobem nalezeni feSeni pro zadani

tohoto druhu slouzi metody pfiblizné (Safranek, 2014).

4.8 Lokalizacni software

Dnesni doba nabizi mnoho novych zpasobu, jak efektivné fesit dopravni ulohy,
konkrétné umisténi objektd vramci jiz existujici dopravni sité. Matematické
modely pomahaji feSiteli pocCitat rizné programy, které zajistu;ji flexibilnéjsi proces
a spolehlivé vysledky pro zadané hodnoty. Pfi rozhodovani spole¢nosti o umisténi
novych objektl a pfi minimalizaci nakladu patfi software podpora k béznym
nastrojim. Postupné programy nahrazuji mechanicky feSené ulohy a Setfi tak
firmam Cas a ztraty zpusobené nepfesnymi vypocty. Linearni programovani je
mozné provadét pomoci programd Storm, DSWin, MPL, Opera, GAMS a také
Excel. Pomoci vybranych programu je feSen konkrétni pfiklad v praktické Casti

prace.
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5 Aplikaéni ¢ast — umisténi centralniho skladu v dodavatelském
retézci

Aplikadni &ast diplomové prace vychazi ze spoluprace s FD CVUT jako dil&i
feSeni rozsahlejSiho logistického projektu. Zamérem je vybudovat velkokapacitni
centralni sklad (CS) pro dodavky strategického produktu zahrani¢nich dodavatell
pfepravovanych Ceskymi subdodavateli. Pomoci kartézskych soufadnic
oznacujicich mista lokalizace zahrani¢nich dodavateld a transportnich sazeb
udanych v Eurech/kilometr, by méla byt nalezena vhodna poloha lokalizace
centralniho skladu vztazena k minimalnimu souctu vzdalenosti. Zaroven musi byt
minimalizovany dopravni naklady a nakonec také celkové naklady slozené
z provoznich a vnéjsich naklad(. Reseni aplikadni &asti probihalo v programu
Microsoft Excel a sou€asné pomoci programovaciho jazyka MPL, jehoz funkce

slouzily k ziskani optimalnich vysledkau.

MPL modelovaci systém patfi k nejmodernéjSim optimalizacnim softwarim. MPL,
pomoci pokrocilych funkci grafického uZivatelského rozhrani, vytvari flexibilni
pracovni prostfedi, které umoziuje vyvojafi modelu byt efektivnéjsi
a produktivnéjsi. MPL poskytuje v jednom systému vSechny nezbytné komponenty
potfebné pro formulaci modelu, shromazdovani a udrzbu dat, optimalizaci modelu

a naslednou analyzu vysledku.

MPL byl navrzen tak, aby byl pfenosny a mohl byt provozovan na vice
platformach. MPL pro Windows je nejoblibenéjsi platformou. Model vytvofeny

pro jednu platformu Ize vzdy precist na jakékoli jiné podporované platformé.

Vyvojaf modelu pouziva vestavény editor modelu k vytvofeni modelu v MPL
a poté vybere optimalizator pfimo z nabidek k vyfeSeni modelu. Vysledky feSeni
jsou automaticky nacteny z feSitele a zobrazeny, coz uzivateli poskytuje okamzitou
zpétnou vazbu. Kazda polozka definovana v modelu je také zobrazena
ve stromovém okné&, coz umozfiuje vyvojafi modelu snadno prochazet mezi nimi
(Kallrath, 2004).
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5.1 Nalezeni optimalniho feSeni minimalizace dopravnich nakladu

K nalezeni optimalniho feSeni a celkovych dopravnich nakladd jsou k dispozici
kapacity strategickych produktd jednotlivych zahrani¢nich dodavatelt a zaroven
také pozadavky subdodavatelt z Ceské republiky. Hodnoty pozadavk(l a kapacit
uvadi, spole¢né s dopravnimi sazbami v Eurech/kus od zahrani¢nich dodavatell

k subdodavatelim Ceskym, tabulka nize.

Tab. 3 Pfepravni sazby v EUR/ks pFi pozadavcich a kapacitach obou stran

Zdroje Cilova mista Kapagjty
S, S, S, S, Ss zdroju
5 4 3 1 3
D, 12 000
X11 X12 X13 X14 X15
1 3 2 5 2
D, 15 000
Xo1 X22 X23 X4 X5
D, 2 5 ! 4 3 25000
X31 X32 X33 X34 X35
3 6 9 4 6
D, 35 000
Xa1 Xa2 Xa3 Xa4 X45
8 9 12 5 5
Ds 13 000
X51 Xs52 Xs53 Xs54 Xs55
Pozadavky |, g 10 000 19 000 25 000 6 000 100 000
cilovych mist

Zdroj: zpracovano autorem

Soucty pozadovaného mnozstvi produktll subdodavateli a kapacit zahrani¢nich
dodavatelu se rovnaji, coz signalizuje, Ze se jedna o vyvazeny dopravni problém.
V tabulce nesou Cesti subdodavatelé oznaCeni S a zahrani¢ni dodavatelé D.
Pouzitim metod lokalizace byla nalezena bazicka feSeni. Pét metod, I1épe Ffe¢eno
jejich vysledky, prosly porovnanim a vybé&rem té nejlepsi. Slo o metodu
severozapadniho rohu, indexni metodu, metodu sloupcovych minim, Fadkovych
minim a Vogelovu aproximacni metodu.

Vysledky bazickych feSeni tvofili pouze dil¢i &ast prvniho ukolu. Vysledky

bazickych FeSeni jednotlivych metod Ize nalézt v pfilohach. Optimalni feSeni bylo
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sestaveno pomoci programu Microsoft Excel a zejména programovaciho jazyka
MPL pro Windows. Prakticky vystup optimalniho feSeni je mozné vidét v Tab. 4.
ReSeni, a zejména promé&nné vném obsazené, dale slouzilo pro vypodet

celkovych nakladd na dopravu.

@ MPL for Windows 5.0 (64-bit) - [Y:\Profile\MPLS\Diplom_pr.mpl]
File Edit Search Project Run View Graph Options Window Help

=1ENS] [(EE[EE] (LEd(] (=] (8] [] (L2l

TITLE DopravniProblem;
* cokoliv;

OPTIONS
ExcelWorkBook=""Diplom_pr .x1sx";

INDEX
i :=EXCELRANGE{ "'dodavatel™);
j:=EXCELRANGE{" odberatel');

DATA

a[i]-=EXCELRANGE(*"kapacita‘);
b[j]:-=EXCELRANGE ("'pozadavek™) ;
c[i,j]:-=EXCELRANGE(""naklady™);

UVARIABLES
x[i,j] EXPORT TO EXCELRANGE(''preprava™);

MODEL

MIN

Z EXPORT T0O EXCELRANGE{"'celkem'') =sum{cCc*x) ;
SUBJECT TO

dodavatel[i]:sum{j:x[1i,j])<=a[

il
odberatel[j]:sum(i:x[i,j])=b[]i];

END

Zdroj: zpracovano autorem

Obr. 12 Program sestaveny na vypocet optimalniho Feseni v MPL
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Tab. 4 Hodnoty optimalniho feSenivygenerované v MPL

Zdroje Cilova mista Kapa(?jty
S, S, S, S, Ss zdroju
5 4 3 1 3
D, 12 000
0 0 4000 8 000 0
1 3 2 > 2
D, 15 000
0 0 15 000 0 0
D, 2 5 ! 4 3 25000
19 000 0 0 0 6 000
3 6 9 4 6
D, 35000
21000 10 000 0 4000 0
8 9 12 5 5
Ds 13 000
0 0 0 13000 0
Pozadavky | 4 009 10 000 19 000 25 000 6 000 100 000
cilovych mist

Zdroj: zpracovano autorem

Vynasobenim pfislusnych pfepravnich sazeb z Tab. 3 a proménnych z Tab. 4 byly
nasledné zjistény minimalni celkové prepravni naklady od zahrani¢niho
dodavatele k Ceskym subdodavatelim. Jejich hodnota, v porovnani s bazickymi
feSenimi jednotlivych aproximacnich a dalSich aplikovanych modeld, vyrazné
klesla. Doslo tedy k optimalizaci, které mélo byt dosazeno. Vysledky bazickych
feSeni vyhotovenych v programu Excel jsou k dispozici v pFilohach prace (pfilohy
1. —5.). Rovnice vypoctu minimalnich dopravnich nakladu E; je uvedena nize:

5

5
EC=Z Xij'Cij=MIN,
i=1j=1

(18)

kde vysledna hodnota Cini 310 000 Euro.

5.2 Lokalizace centralniho skladu metodou minimalizace souctu

vazené vzdalenosti

Lokalizace centralniho skladu v siti jiz existujicich eskych subdodavatel( tvofi

druhy dil€i ukol aplikacni Casti prace. Zadany byly kartézské souradnice
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jednotlivych skladt subdodavatelti v Cechach a dale také transportni sazby

v Eurech/km. Vhodnym umisténim centralniho skladu by méla byt soucasné

zajisténa také minimalizace vnitinich nakladld (naklady na pfepravu mezi

subdodavateli a nové vzniklym skladem).

Souradnice jednotlivych bodd,

pfedstavujicich objekty jednotlivych subdodavatelt, jsou uvedeny v Tab. 5

a transportni sazby v Tab. 6.

Tab. 5 Kartézské souradnice jednotlivych ¢eskych subdodavateli

Jednotlivi Kartézska Kartézska
subdodavatelé soufadnice x; soufadnice y;
ST 0 2
S, 9 4
Ss 7 5
S4 9 6
S 12 3

Zdroj: zpracovano autorem

Tab. 6 Transportni sazby v EUR/km od subdodavateli k CS

Jednotlivi
subdodavatelé

Transportni sazby w,

S, 2

S, 3,5
S; 1,5
S, 2,6
Ss 4,1

Zdroj: zpracovano autorem

Umisténi nového objektu metodou minimalizace souctu vazené vzdalenosti

a minimalizace internich nakladt bude hledano pomoci softwaru Microsoft Excel.

VloZenim kriteridlni funkce pro jednotlivé body a s vyuzZitim funkce ResSitel

probéhne vypocet, jehoz vysledkem bude optimalizovana pozice centralniho
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skladu ve formé kartézskych soufadnic. VypocCet nakladi na pfepravu mezi
subdodavateli a skladem se taktéz uskute¢ni v programu Microsoft Excel a jejich
strijcem bude opét funkce Resitel. Kriterialni funkce konkrétniho problému

feSeného v této Casti prace vypada nasledovné:

> wi G — @7 + (v~ b)? = MIN,

(19)

kde a znadi souradnici centralniho skladu na ose x a b znadi souradnici

centralniho skladu na ose y.

Sourfadnice centralniho skladu a minimalizované provozni naklady nachazi Resitel
souCasné. Optimalni umisténi CS, pfi vyuziti metody minimalniho souctu
vazenych vzdalenosti, se nachazi v bodé ziskaném pomoci kartézskych soufadnic
a=9,b=23,8973.

V siti jiz existujicich objektl ¢eskych subdodavatell je nové vznikly centralni sklad

mozné vidét v grafu na Obr. 13.

6 S,
5 S3
4 SZ
CS
3 55
2 Sl
1
0
0 2 4 6 8 10 12 14

Zdroj: zpracovano autorem

Obr. 13 Lokalizace centralniho skladu (CS) v jiz existujici siti ceskych subdodavatelu
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Z grafu je patrné, zZze nové vznikly objekt lezi v tésné blizkosti subdodavatele
oznaCeného jako S2. Druhym extrémem a tedy nejdelSi vzdalenost musi
pfekonavat subdodavatel S1. Minimalizace souctu vzdalenosti probéhla
v zavislosti na zadané transportni naklady mezi jednotlivymi objekty a CS.
Optimalizované provozni naklady, pfi takto umisténém centralnim skladu, Cini
57,1569 Euro.

5.3 Minimalizace celkovych nakladu

ZavéreCnou fazi aplikacni Casti prace je vypocCet celkovych nakladd a jejich
minimalizace. Vypocet probéhne stejné jako u predeslych dil€ich ukold pomoci
programu Microsoft Excel. Celkové naklady sestavaji z vnéjSich nakladl
(dopravnich nakladl) a vnitinich nakladd (provoznich nakladd). Obé nakladové
slozky jsou minimalizovany, pfesto pouhym souctem nelze ziskat optimalni feseni.
PozZadovany vysledek, mozny oznacit za minimalizovany, lze vygenerovat
pomoci funkce Resitel, do kterého je nejprve potfeba zadat kriterialni funkci
pro jeho vypoCet. Pro secteni obou funkci z pfedchozich fazi praktické casti

a minimalizaci vysledku slouZzi optimalizaéni model, jehoz tvar je uveden nize:

5 5
szij'Cij+Zwi'x/(xi—a)2+(yi—b)2 = MIN.
i

i=1j=1
(20)
Minimalizované celkové naklady vykazuji hodnotu 318057,2628 Euro.

Vysledek predstavuje optimalni feSeni, které bylo pomoci programu Microsoft
Excel nalezeno. Konkrétné tedy jiz zminiovanou funkci Resitel. Hodnota vyrazné
prevySujici soucet obou nakladovych slozek, tedy vnéjSich (dopravnich) nakladud
a vnitfnich nakladd, odpovida predpokladanému vysledku. Pouhé secteni
nedokaze urcit optimalni feSeni z ddvodu vstupujicich proménnych pfijatelnych
pro obé funkce zaroven a nikoliv pro kazdou zvlast. Jednotlivé minimalizovana
a optimalizovana feSeni nejsou optimalnim a minimalizovanym feSenim pro jejich
sumu. Realné pfipady, se kterymi se setkavame, funguji na stejném principu
a postup je tfeba pouzit zcela stejné. Dlvodem vySSi vysledné hodnoty je

vzajemna interakce obou nakladovych sloZek aplikovatelna v praxi.
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Zaver

Jak bylo jiz v uvodu zminéno, podniky feSi otazky logistiky a procesy s ni spojené
stale Castéji. Oddéleni logistiky, at ve vyrobnich nebo nevyrobnich firmach,
predstavuje rozdilovy prvek, vzhledem k vynaloZzenym nakladim a systemati¢nosti
procesu, v ramci konkurence. Aktualnost tématu doklada fakt neustale kladeného
dlrazu na snizovani nakladu v oblasti logistiky. Poptavka po produktech roste
a podniky musi reagovat adekvatné k moznostem infrastruktury i skladovacich

prostor.

Cilem diplomové prace byl rozbor lokalizaénich modell, sumarizace a nasledna
interpretace informaci spojenych s lokalizaci skladovacich objektd. Nabyté
védomosti byly nasledné vyuzity v praktické situaci, ve které doSlo
k optimalnimu umisténi skladu v siti jiz existujicich dodavatell a subdodavateld,
coz bylo predmétem posledni &asti prace. Na zakladé vypocti FeSenych
v aplikacni Casti lze potvrdit platnost hypotézy vyslovené v uvodu prace, kdy
minimalizované pFepravni naklady mezi dodavateli a subdodavateli, ziskané
optimalizaCnim modelem v ramci vyvazeného dopravniho problému, jsou o vice
jak 20% niz8i nez naklady ziskané bazickym pfipustnym FeSenim. K vyhodnoceni
hypotézy byl pouzit vysledek Vogelovy aproximacni metody, ktery byl porovnan
s vyslednou hodnotou optimalizacni metody feSené v programu Microsoft Excel
pomoci programovaciho jazyka MPL. Cile prace, stanovené v zadani a uvodu, tak
byly splnény a navrh na umisténi centralniho skladu se soucasné

minimalizovanymi naklady byl zpracovan.

V zajmu naplnéni vySe uvedeného cile byla diplomova prace strukturovana
do dvou hlavnich &asti. Prvni teoreticko-metodologicka ¢ast diplomové prace se
vénovala pojmUm souvisejicim s lokalizaci objektdl a samotnym lokalizacnim
modelim. Prvni kapitola pojednavala o logistice jako celku. Obsahovala definice,
cile logistiky a vyuzitelné technologie. Kapitola druha pronikala hloubégji do tématu,
kdy jejim ucCelem bylo rozdélit zasoby dle kategorii a vyjadfit naklady s nimi
spojené. Spole¢né se zasobami byly v druhé kapitole popsany i funkce skladovani
a druhy skladl. Treti kapitola se soustfedila na popis lokalizacnich teorii, faktor(
lokalizace a zavérem distribu¢nich cest. Posledni teoreticko-metodologicka Cast

byla zamérfena na lokalizacni modely a popis jednotlivych metod.
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Druha analyticka ¢ast diplomové prace se zabyvala aplikaci lokalizaénich modeld
na konkrétni pfipad v ramci dilCiho feSeni rozsahlejSiho logistického projektu
vychazejiciho ze spoluprace s FD CVUT. Minimalizovany byly dopravni naklady
mezi zahrani¢nimi dodavateli a Ceskymi subdodavateli za pfedpokladu, ze Slo
o vyvazeny dopravni problém. Nasledné byl vhodné umistén centralni sklad v siti
Ceskych subdodavatelll a minimalizovany naklady spojené s dopravou mezi
subdodavateli a centralnim skladem. Lokalizace centralniho skladu byla
zpracovana metodou minimalizace souctu vzdalenosti. V poslednim kroku byly
obé& minimalizované nakladové slozky vloZzeny do jedné kriterialni funkce
a minimalizovany jako celek. K vypoctim byl vyuzit software Microsoft Excel,

konkrétné funkce Resitel.

Celkovy pfinos diplomové prace spociva vrozboru funkci lokalizace objektu
a jejich metod vyuzitelnych v praxi. Uvédomeni si dllezitosti tématiky vzhledem
k aktualni situaci v oboru logistiky. Smyslem prace bylo pfedstavit moznosti
vedouci k nalezeni optimalniho umisténi na zakladé stanovenych kritérii
a omezeni. Praktickym vystupem zavéreCné prace je navrh umisténi skladovych
kapacit v dodavatelské siti pfi minimalizovanych dopravnich nakladech, a to

pomoci optimalizaéni metody.
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Priloha 1 Metoda severozapadniho rohu

Zdroje Cilova mista Kapagjty
S S, S S, Ss ZdrOjU
3
D, 12 000
12 000 0 0 0 0
2
D, 15000
15 000 0 0 0 0
D, ! 25000
13 000 10 000 2 000 0 0
9
Dy 35000
0 0 17 000 18 000 0
12
Ds 13000
0 0 0 7 000 6 000
PoZadavky
. . 40 000 10 000 19 000 25000 6 000 100 000
cilovych mist

Ec =455000<€
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Priloha 2 Indexni metoda

Zdroje Cilova mista Kapaﬂty
S S, S; S, Ss zdrojh
3
D, 12 000
0 0 0 12 000 0
2
D, 15 000
15 000 0 0 0 0
D, ! 25000
25000 0 0 0 0
9
Dy 35000
0 10 000 12 000 13 000 0
12
Ds 13 000
0 0 7 000 0 6 000
PoZadavky
. . 40 000 10 000 19 000 25000 6 000 100 000
cilovych mist
Ec =411000 €
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Priloha 3 Metoda sloupcovych minim

Zdroje Cilova mista Kapaﬂty
S S, S; S, Ss zdrojh
3
D, 12 000
0 0 0 12 000 0
2
D, 15 000
15 000 0 0 0 0
D, ! 25000
25000 0 0 0 0
9
Dy 35000
0 10 000 12 000 13 000 0
12
Ds 13 000
0 0 7 000 0 6 000
PoZadavky
. . 40 000 10 000 19 000 25000 6 000 100 000
cilovych mist
Ec =411000 €
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Priloha 4 Metoda radkovych minim

Zdroje Cilova mista Kapaﬂty
S S, S; S, Ss zdrojh
3
D, 12 000
0 0 0 12 000 0
2
D, 15 000
15 000 0 0 0 0
D, ! 25000
25000 0 0 0 0
9
Dy 35000
0 10 000 12 000 13 000 0
12
Ds 13 000
0 0 7 000 0 6 000
PoZadavky
. . 40 000 10 000 19 000 25000 6 000 100 000
cilovych mist
Ec =411000 €
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Priloha 5 Vogelova aproximacéni metoda

Cilova mista

Kapacity

Zdroje o A
S; S, S S, Ss zdrojul
3
D, 12 000 2
0 0 0 12 000 0
2
D, 15 000 1
15 000 0 0 0 0
7
D, 25 000 1
25 000 0 0 0 0
9
D, 35 000 1
0 10 000 19 000 6 000 0
12
Ds 13 000 3
0 0 0 7 000 6 000
Pozadavky |/ 55 10 000 19 000 25000 6 000 100 000
cilovych mist
A 1 1 1 1 1

Ec =397 000 €
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SUMMARY

The subject of the final master thesis entitled
"Localization models of objects" is the analysis
of localization models which serve for appropriate
location of objects in mutual interaction. The main aim
of the thesis is to create a model and methodology
of localization of the central warehouse with regard
to the constraints. The thesis consists of two main
parts. The first theoretical and methodological part
describes the theoretical basis of storage, inventory,
logistics processes and localization by means of book
researches. The analytical part solves a specific case
of localization of a single object in a system of already
existing cells. The output is optimal placement of the
central warehouse, including minimizing internal
and external costs, using a software approach. The
found solution serves as a partial element for the
purposes of a larger logistics project.
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