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Abstrakt

Cilem disertani prace bylo zhodnoceniusledki praktické aplikace zakona
¢. 76/2002 Sh., o integrované prevenci a omezovdaiseni, o integrovaném registru
zneistovani a o zrné nékterych zakon (dale jen zakon), na hodnotu realizovanych

investic do z&zeni podnik pro velkochovy dibeZe a prasat.

Ke zhodnoceni vlivu environmentalni legislativy,spe zakona o integrované
prevenci na hodnotu technickychiiz&ni podniku byla zji§ha vySe ptizovacich
nakladi v doke parizeni gedmetnych zaizeni velkochou dribeze a prasat. ZjiSta
pofizovaci cena fednEtnych z&izeni pro velkochovy dbezZe a prasat bylagpaitana
dle metodiky ocgovani majetku na centasovou a nasledma cenu obecnou k roku
2007 a kroku 2008. Dle metodiky pro d@ogani stroj a strojnich zézeni byl
analyzovan vliv zrény prislusnych legislativnichipdpidi na finani hodnotu dvanacti
zaizeni pro kategorii Z&zeni velkochovy dibeZe a dvanacti #iaeni pro kategorii
zarizeni velkochovy prasat. Vzdy byly vzajetnporovnany vysledné ceny obecné pro
léta 2007 a 2008 u #aeni obou kategorii pro Sesticetizani zakonem déenych a

zadkonem nedoenych.

Bylo zjiSttno, Ze cena obecna obou pffmwanych kategorii Zé&Zzeni zakonem
dotéenych v mezirdnim porovnani let 2007 a 2008 poklesla u dgich z&izeni o asi
50 %, u starSich t&eni dokonce az o hodnotu kolem 80 %. Tedy k rdmbou datu
30. 10. 2007, kdy musela mit vSechna zakoneniedét zéizeni platné integrovane
povoleni k dalSimu provozovani, doslo k meamionu finargnimu znehodnoceni
majetku o vice nez polovinu ai ttvrtiny oproti hodnat obdobného majetku Haeni
zadkonem nedoéenych. U &chto zd&izeni zakonem nedasnych se potom jejich fin&ni
hodnota vyjatena cenou obecnou émila pouze v zavislosti na trznim priesdi,

zejména byla ovlitovana mirou inflace a koeficientem prodejnosti.

Kli¢ova slova: integrovana prevence, velkochowibdée a prasat, cena obecna



Abstract

The aim of the doctoral dissertation was to evaluhe implications of practical
application of Act No. 76/2002 Coll. on integrageallution prevention and control, on
the integrated pollution register and on amendiingedain laws (hereinafter referred to
as “Act”), on the value of realized investmentienterprises’ equipment for factory
farming of poultry and pigs.

To assess the influence of environmental legistafar the Act on integrated
prevention on the value of technical equipment of an entsgyrthe acquisition price
value at the time of acquisition of equipment factbry farming of poultry and pigs
was identified. Identified acquisition prices ofpective equipment for factory farming
of poultry and pigs were converted according to thethodology of valuation of
property into time price and then into general @rior the year 2007 and for the year
2008. According to the methodology for the valuatad machinery and equipment, the
influence of changes in the relevant legislativgutations on financial value of twelve
equipment for the category of equipment used fotofy farming of poultry and twelve
equipment for the category of equipment used fotofy farming of pigs was analyzed.
Each time there were mutually compared the reguljeneral prices for the years 2007
and 2008 of equipment of both categories for siigment being concerned and not

concerned by the Act.

It was proved that the general price of both ingeséd categories of equipment
being concerned by the Act in year-on-year comparisf years 2007 and 2008
decreased in case of newer equipment by approxdyn&f %, in case of the older
equipment even by approximately as much as 80 %hef value. Thus to the
determining date of October 30 th, 2007, when @iligment being concerned by the
Act had to have valid integrated permission fortifar operation, a year-on-year
financial depreciation of assets by more than balthree quarters compared to the
value of similar assets of equipment not concetmethe Act occurred. In case of the
equipment being not concerned by the Act, its fomrnvalue expressed by general
price was then changing only depending on markeir@mment, especially it was

influenced by the rate of inflation and the coeéfic of marketability.

Key words: integrated prevention, poultry and @gtéry farming, general price
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1 UvVOD

Po pistoupeniCeské republiky (R) ke staim Evropské unie (EU) byl vyvoj
environmentalniho prava rychleji a intenzijinporomitan do zmin narodnich pravnich
predpisi CR. V sowasnosti je subsystém environmentalniho prava jednim
z nejdynamitéji se vyvijejicich odwtvi prava mezinarodniho. Nasledujéeitnost zmin
environmentélniho narodniho pra@R a jeho jednotlivych legislativnichiedpisi je
potom je&t vysSi. Naslednymi z#émami, zejména z#mami probihajicimi v trznim
prostedi, je gimo ¢i nepimo ovliviovan vyvoj chovani pravnich podnikatelskych
subjekf.

Smérnice rady Evropského spéknstvi 96/61 EC Integrated Pollution Prevention
and Control (IPPC) vstoupila wiinnost v roce 1999, podle ni se posuzovala nova
zaizeni a na tehdy existujici izzeni byl vztazen osmilety odklad. Implementaco tét
smérnice do ¢ceského narodniho prava v procesu negociace unijmirommentalni
legislativy je zakon¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovaaliseni,

0 integrovaném registru z&igtovani a o ziné nékterych zakon (dale jen zakon nebo
zakon o integrované prevenci), ktery nabyinaosti od 1. 1. 2003. Tento zakon se
nevztahuje plo&hna vSechna Z&eni v daném odivi, ale definuje, v tomtoifpad
projektovanou kapacitou ptu kudi chované dibeze nebo prasat,itzeni tzv. datena

a nedaotena zakonem o integrované prevenci, tedyujer administrativéh pomysinou
hranici potencialé vyznamnych zn@Stovateli Zivotniho prostedi. Dotena zézeni
musela mit ke dni 30. 10. 2007 platné tzv. integrévpovoleni, které bylo vydavano na
zé&kladt kladného vysledku spravniltzeni zahdjeného ve smyslu progédvyhlasky

¢. 554/2002 Sb. Touto vyhlaskou se stanovil vzorogfido integrované povoleni,
rozsah a zjsob jejiho vyplgni. Integrované povoleni ime byt vydano na #&eni,
kterd sphuji kritéria tzv. nejlepSich dostupnych technik (BA- Best Available
Techniques). U integrovaného povoleni je hlavimad kladen na preventivniiptup,
kdy je snahou zabiiavat nebo neni-li to mozné, minimalizovat &i8&ni vSech slozek
Zivotniho prostedi z provozovani Z&eni jiz ged jeho vznikem volbou vhodnych
vyrobnich postup a strofi uplatrénych v technologickych postupechiizani, ¢imz
dochazi k usp@ nédklad na koncové technologie, spelbovavané suroviny a energie.



Tato disertani prace poukazuje na vliv environmentalni legiglat respektive
uvedeného zakona. 76/2002 Sh., o integrované prevenci, na hodnatttedych
technickych z#&izeni podnik pro kategorie velkochovy tibeZze a prasat, definované
piilohou tohoto zékona, vyjéenou obecnou cenoéchto zdizeni.
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2 CIL PRACE

Zhodnoceni dsledki aplikace zakona&. 76/2002 Sbh., o integrované prevenci a
omezovani znaSténi, o integrovaném registru zZhi&ovani a o zrneé nekterych
zakoru (zakon o integrované prevenci), na hodnotu ingetalizovanych do z&eni
podniki.

K dosazeni tohoto cile je nutné provést:

- vypracovani metodiky tvorby poznatkové databaze,
- sestaveni relevantni poznatkové databéaze,
— vyhodnoceni ziskanych vyslelk

— prakticky uplatnitelna dopoteni vypracovana na zakkadvysledki treSeni

piednttné problematiky.
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3 LITERARNI P REHLED

3.1 Udrzitelny rozvoj v kombinaci s podnikanim

Hlavnim vychodiskem této disettd prace je zakon. 76/2002 Sb., o integrované
prevenci, jehoZz nosnou mySlenkou je dosazeni vysamk&n: ochrany Zivotniho

prostedi, kterda pimo souvisi s udrzitelnym vyvojem.

Objasrni pojmu udrzitelny vyvoj (gtlve ,rozvoj“) ma zasadni vliv na podnikatele,
¢i ptimo na statni spravu. Pojem udrzitelny rozvoj nemrea pouze ochrandipdy a
obnovitelnych zdrdj. (STUDENT, 2004)

Jedna z jeho prvnich oficialnich definic byla vytoa v roce 1987 komisi EU pro
Zivotni prostedi: ,Trvale udrzitelny rozvoj je rozvoj, ktery uspokigu poteby
sowasnosti, aniz by ohrozil schopnost uspokojovat‘giayt generaci budoucich.”
(STUDENT, 2004)

Vroce 2002 byla fijata poznénéna definice, kterou prosazovalaupryslova
lobby, reprezentovana &evou podnikatelskou radou pro udrzitelny rozvojRGSD)
a Mezinarodni obchodni komorou (ICG)Jdrzitelny rozvoj je rozvoj, ktery zajisti
rovnovahu mezisemi zékladnimi pili: socidlnim, ekonomickym a environmentalnim.”
(STUDENT, 2004)

Souwasné teoretické prace o udrzitelném rozvoji vedisuzi o schopnosti trhu

predchézet poSkozeni Zivotniho presti fiznymi zpisoby:

— vychazeji z pedpokladu, Ze zdrava trzni ekonomika, na z&kladkona
poptavky a nabidky a z identifikace vlastnickyclprie sama schopna iegit
problémy Zivotniho prostdi,

— cena, potazmo trh, nedokaze objektivodrazet celospotenské naklady
spojené s dopady podnikani na Zivotni pemit (tzv. externality). (STUDENT,
2004)

Se spatbou pirodnich surovin souvisi vznik dvou nézorovych miiou
~pesimisti a ,optimisti“. Pesimisté se domnivaiji, Ze ,lidstvodeypa vSechny kibvé
neobnovitelné zdroje a kolapsutike zabranit pouze okamzité omezeni poilzo

rastu a zastaveniistu zngisténi (zabrzdni hospodgskeho tistu). Zawr z toho je,
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Ze lidstvo Zije na vypjceny cas, ficemz ¢as si fjéuje od budoucich generaci.

Naopak optimisté si mysli, Ze ,katastrofické kortgepe nikdy neuskutmily, zdroje

nejsou pirodni povahy, protoZze zdroje neexistuji nezavigl€lovéku — zdroj se stava

zdrojem pouze tehdy, pokud ma pro lidstvo hodnotiedy ma ekonomicky obsah.

Clovék svym poznanim zdroje definuje (rfapopu) a spdebovéava jen ty, které mu za

nejnizsi cenu fnaseji nejvyssi uzitek.” Z&vem je, Ze ,zdroje nejsou ve své podstat

piirodni (ekonomické zdroje nebo zdroje vytmoeclovékem) a jejich zasoba neni fixni

(zdroje jsou nahraditelné), pak nejsou anierpatelné.” (STUDENT, 2004)

Scén&e budouciho vyvoje, kroén vySe zmigného vyerpani surovinovych

a energetickych zdrbj dale zmiuii:

ekologické hrozby — dlouhodobé&etEZovani ekosystému a z toho vyplyvajici
jeho nasledné zhrouceni, ozonova dira a sklenigtywsy;

negativni vlivy globalni ekonomiky — vztahové préinly mezi ,bohatym
Severem“ a ,chudym Jihem“ mohou vyvolat nespokognglynouci az

k hospod&skému rozvratu a ke zvySeni nabozenského fundahzemtg

krize hodnot z&padni civilizace — tgwbené experimentovanim s cizimi
kulturami, nabozenstvim, ideologiemi a politickymadikalismem mohou vést
k pievzeti nésili jako jedné z hlavnich hodnoteSeni mezilidskych vztéh
(STUDENT, 2004)

STUDENT, 2004 uvadi, Ze samotné zasady analyzyndwmhi afizeni rizik lze

nastinit nasledovn

ziskat objektivni a spolehliva data pomoci monitgu jevu, jehoZ rizika
chceme definovat,

na zaklad spolehlivych a #rohodnych modél provést objastni dat

vérohodnymi a spolehlivymi metodami,

definovat charakteristiky jevu, ktery je mozné nané Urovni ¥rohodnosti
ocekavat za stanoverasovy interval, tzv. &rohodnou velikost jevu (sklada se
z: ¢etnosti jevu, podstatyi priciny vzniku jevu, mista vyskytu jevu, dynamiky

rozvoje jevu a velikosti dopédevu),
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— stanovit dopady jevu v 8eném mist a dle mistnich zranitelnosti ditr rizika

a jejich velikosti.

Pfinos podnikani pro udrzitelny rozvoj dXeme vystihnout iedevsim
prostednictvim inovativniho jednani, na kterém je podnik zalozeno. Podnikani
muZzeme definovat jako nosnou vinuistu lidského znalostniho potencidlu. Zde
vychazime ze zakladni podstaty podnikani a z miglere cilem kazdého podnikani je
rozmnoZzovani majetku vlastrila jeho spdeba. Bez samotné spetby by neexistovala
nutnost podnikat. Podnikani je Zivnotidou ekonomickéhaistu. (STUDENT, 2004)

Schopnost  a efektivnost, s jakou ekonomickylstr ginese zlepSeni

v environmentalni a socialni oblasti, nezavisi adnikatelskychitinnostech, ale v praxi

je dana udrzitelnym vladnutim:

— swtového spoléenstvi na zakladprosazovani geopolitickych zajnv souladu

se zajmy ¥tSiny stat bez ohledu na jejich ekonomickou a vojenskou silu,

— praxi mezinarodniho obchodu v podani liberalizadechodu s minimem

omezeni,

— prozetelnosti narodnich viad z pohledu, jak dokazouwrmeusit viadnuti,
snizovat naklady na vladnuti a p&dovat olganskou cinnost ve forns

podnikani s cilem zajistit takidtojny zpisob Zivota pro &Sinu svych obani,

— vyspilosti oltanské spokosti, tzn. moralnich hodnot, toleranci k nazorovym

pluralitam etns kladného postoje k podnikani, éini a kultue,

- kvalitou manazdr a zandstnan@, tzn. arove, jakou je ekomanagement zapojen

do wcnych rozhodovacich a provoznich dovednosti,
- majiteli, tzn. etikou podnikani v sotéhse vSemi moralnimi principy,

— bezprostednim okolim podniku a samospravou, tzn. toleramoizajemnou
vyhodnosti. (STUDENT, 2004)

Pro snaz8i pochopeni vyznamu podnikani na udryitelozvoj miZzeme
interpretovat dalSim nazorem, jemika, ze ,Udrzitelny rozvoj je takova dynamika
rozvoje lidského poznani, ktera v dlouhodobém oo umozni feziti lidstva“.
(STUDENT, 2004)
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3.20chrana Zivotniho prostredi a ekonomicka teorie

S ochranou Zzivotniho prdsdi jsou spojeny problémy, které vedly k roesi
védnich oboit kombinujicich jejich poznatky, n&apekologicka ekonomie. Ekologicka
ekonomie spdtije ochranu Zivotniho prastdi v samotné fyzické nutnostiipdu
chranit, a to bez ohledu na preference sfimlsti a spoléha se na zasahy stéatu.
(KOTIKOVA, 2006)

Zivotni prostedi mizeme vnimat jako prostor pro zdravy zivbveka a zdroj
piirodnich surovin. Zrod Uvah o ochegkivotniho progsedi vychézi nap ze spabvani
nevyvazeného zvySovani populadgivstavajicim zdrajm obzivy. Tim nevyhnuteth
dochazi k vyerpani pirodnich zdraj, nejsou pokryty pdeby zvysujici se populace a
s tim souvisi snizovani ekonomickétistu. (KOTIKOVA, 2006)

Zivotni prostedi ¢lovéka je doteno tzv. ekonomii blahobytu, v ni shgeme
integralni pistup vieSeni problematiky wejného zdjmu, spatenského blahobytu,
trzniho selhani, externalit a iegnych statik. Trh je schopenifrodni zdroje alokovat
efektivne za gedpokladu, Zze soukromé naklady a uzitky se rovepgle&enskym.
Zahrnuti daovych sazeb stanovenych statem je jednou z moZetetfivni alokace
zdroji. (KOTIKOVA, 2006)

Zivotni prostedi roviéZz souvisi s teorii neviditelné ruky trhu, kterag@ivnéna
stavem svobodného trhu. Teorie vychaziredpokladu rozptylenosti informaci mezi
¢leny spolénosti, protoZze jen jednotlivé ekonomické subjeldgy schopné rozliSit
uzitky a naklady plynouci s nakladanim se zdr&OTIKOVA, 2006)

Environmentalni ekonomie se zabyva kvalitou Ziieonprostedi a jeho zrnou,
ktera je spabvana zejména v oblasti trznich nedokonalosti,aldsge jejich selhani.
Trzni selhani environmentalni ekonomie vnima jaésazini, a to vyznamjm nez
selh&ani vlady. Na trhu se vyskytujiifmdni zdroje a sluzby, které nejsou obchodovaneé,
nemaji vyislenu cenu (ndpcisty vzduch), anebo je jejich trzni cena zkresleingem
existence externalit a nedokonalych informaci. Exmnentalni ekonomie spaje
optimalni ochranu Zivotniho prdetli v preferencich spaleosti. Z toho plyne, Ze statni
zasahy vidi jako opra¥né v Fipac existence externalit, ¥&inych statk a vysokych
transaknich naklad. (KOTIKOVA, 2006)
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KOTIKOVA, 2006 uvadi, ze ogmvani zivotniho progedi je viastd hledanim
jeho ekonomické hodnoty, vyviji se tedy na zakladnpirického zjiSovani ochoty
platit — willingness to pay (WTP) — za zlepSeniatiiho prostedi ze stavu ,y* do stavu

X" ¢ ochoty gijimat kompenzaci — willingness to accept (WTA) & zhorSeni

Zivotniho prostedi ze stavyx“ do stavuy* .

Ekonomickou hodnotu Zzivotniho préstli odrazi hodnotovy systém sgeagné

spolenosti v nasledujicich bodech:

uzitna hodnota (use value), rtaplychanic¢istého vzduchu — viditelny uzitek

z Zivotniho prosedi,
— neuzitna hodnota (nonuse value),
— ponechani si mozné volby (option value) — rekreace,
— hodnota odkazu (bequest valugjisté Zivotni prosedi pro dalSi generace,

- hodnota existami (existence value) — statkyjevy, které nevyuZzij&lovek ani
v budoucnu, aleffznava jim hodnotu. (KOTIKOVA, 2006)

Instituciondlni ekonomii (institucemi) rozumime rf@lni i neformalni pravidla,
kteratidi individuélini jednanélena spol€nosti. Instituce maji za cil snizit nejistotu a
transakni naklady ve spotmosti. Mizeme je rozéit na interni instituce, které jsou
endogena vyvijeny spolénosti (nap. kulturni hodnoty a pravidla) a externi instituce
tvorené politickym procesem (napegislativa). (KOTIKOVA, 2006)

3.3 Environmentalni naklady podniku spojené s pl&nim legislativy

V souwasnosti se vlivem legislativy, zvySujici se konkwe a ekonomickych
problémi, podniky musi zagiit na relevantni informace o potencialnich naklédac
usporach souvisejicich s ochranou Zivotniho pedét Ochranu Zivotniho prdetdi
mohou podniky chapat jako faktor konkurenceschopn@sstsi produkce, snizovani
materialové a energetické nénosti vyroby, omezovani odpad snizovani produkce
znetistujicich latek (vyrobnich i obchodnich podijk vyrazré ovliviiuje jejich
hospod#&ni, protoZze suma environmentalnich naklathsto dosahujectyi az
pétindsobek pedpokladanych nakléad Celkova identifikace néklad souvisejici

s ochranou Zivotniho prdsdi je prvnim krokem Kk jejich dalSimu sniZzovanieaji
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mozné dosahnout zvySeni samotné efektivnosti padaiklepSeni Zivotniho prdesti.
Potencialni naklady a uspory souvisejici s ochrafieotniho prostedi jsou zavislé na
manazerskych rozhodnutich (#iap oblasti provoznich nebo hospesiych zngn,
investic do environmentatrsetrnych technologii nebo Znmou procesu nebo vlastnosti
produktu), protoze ty maji dopad na podnik, a td bo finargni, nebo environmentalni
strance. (ZIMMERMANNOVA, 2011; DVRAKOVA, 2009; EPA, 1995; EPSTEIN,
1996)

Naklady spojené s pinim environmentalni legislativy odborna literatuoacluje
na @imé podnikové environmentalni naklady, jejichz nmsnprvkem je namlovani
legislativy z hlediska ffjjatych zakoti (realré sledované néklady z pozice podniku) a
naklady tzv. negativnich externalit (tyto nakladydpik nehradi — proto se jimi dale
nebudeme zabyvat). Negativni externalitou rozumistav, kdy lidé musi nést
v disledku jednani ostatnich tzv. nezawié naklady, které jim nejsou kompenzovany.
(ZIMMERMANNOVA, 2011; HYRSLOVA, VANECEK, 2002)

Hlavnim prvkem pro rozhodovéani v podnicich je eomnmentalni manazerské
Gcetnictvi s diferencialnim ffstupem, které se zabyva identifikaci, shrodf@zAnim,
odhady, analyzami, vykazovanim gegavanim informaci o hmotnych a energetickych
tocich, environmentalnich ndkladech dppdré dalSimi informacemi. Pro podnik je
obvykle slozité ,vyjmout“ environmentalni nakladye zvSech ostatnich kategorii,
nag. produktovych, procesnich, kategorie aktivit isliSenstvi. Proto jsou vyvijeny
specialni programy, které usmagi identifikaci environmentalnich naklad
(ZIMMERMANNOVA, 2011; VLCKOVA, 2006; EPSTEIN, 1996)

Piikladem n@izeme uvést tzv. nékladovou matici — ,EcoAccountindftera

dophiuje klasické nakladovécatnictvi a zamfuje se na & oblasti environmentalniho

managementu:

— naphovani legislativy — kapitdlovych vydaj evidence a hlaseni; Skoleni

a komunikace; sledovani aktivit regulatora; ¥mithodnoceni,

— snizovani zavazZk podniku — uskladini, manipulace a doprava; nakladani
s vyrobky; naklady vyvolané nakladanim s vyrobkyampulace a nakladani
s jinymi neZz nebezgaymi latkami; ndklady na obaly, pokuty, pohledavky

a soudni spory,
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— prevenci zn&steni — proces a postup vyroby; politiky, procedur a systém

kontrolu vykonnosti; nakladani s vyrobky; udrzbu,

- moznosti zmin — projektového managementu; konstrukci stavelmitoringu

a udrzby; daovych otazek; transékich naklad; pohotovostnich rezii

- strategii podniku — vejné politiky; strategie ochrany Zivotniho presti;
dobrovolnych prografn zacileni produki (ZIMMERMANNOVA, 2011;
VLCKOVA, 2006; EPSTEIN, 1996)

Stanoveni vSech environmentalnich naklag slozitou zaleZitosti, proto se
v konkrétnim podniku zdné s identifikaci &ch naklad, které Ize jednozra¢ urcit
(diferencialni pistup, kterymi jsou naklady spojené s legislativamthrany Zzivotniho
prostedi, pokuty a naprava nezadouciho stavu). DalSnhigodé naklady, mezi které
pati nag. uzivana energie, materialy, vstupni suroviny nefs@ové materialy, mohou,
ale také nemusi byt povazovany za néklady enviroméh@d. Pro dely manazerského
rozhodovani je poeba dale rozliSit naklady do skupin nakladorovoznich
a produktovych. (ZIMMERMANNOVA, 2011; CARRERA, IANNZZI, 1998;
ROGERS, KRISTOF, 2003)

V podstat Ize ¢lenit pFimé environmentalni podnikové néklady, a to jakstrarg

vstupl, tak na strafivystupi:

- na k¥Zné naklady (nap materidl, praci, kapitdl a ostatni zakladni ndikja
V této kategorii nejsou naklady iz@ovany do environmentélnich, i kdyz
obsahuji skryty potencial pro ochranu zivotnihosgreai, nap. prostednictvim
substitucec¢i snizovanim surovinovych vstap kterymi lze také dosahnout

zvySeni konkurenceschopnosti.

— na potenciala skryté naklady (p&ateni naklady — povoleni, umésti atd.;
néklady stanovené regulatorem — peéjist dark atd.; dobrovolné
environmentalni naklady — recyklace, Skoleni gitipadré budouci naklady na
likvidaci environmentalé nebezpénych produkd ¢i samotné uzaeni vyroby).
Tato kategorie néklad zpravidla byva managementem podnikuiieh

rozpoznatelna.
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— na nahodné naklady (namaklady v dsledku kontaminace zivotniho prisdi,
naprava nezadouciho stavu vzhledem k ochranotniho progsedi, penéale
a pokuty). Tato skupina nakkadmize, ale nemusi vzniknout v podniku

v budoucnosti.

- na naklady na image a vztahy podniku se spalsti (nap. naklady na réni
environmentalni  zpravy, vytv@ni environmentalniho image podniku).
(ZIMMERMANNOVA, 2011; EPA, 1995)

Sledovani environmentalnich nakiadnd vSeobech vyznam jen tehdy, je-li
zaazeno do integrovaného systému sledovani a vyhod&da€ hmotnych,
energetickych a pednich tokKi v podniku (ty nev§lenujeme jako samostatnou
nakladovou skupinu). Kategorie environmentalnictkladi by nela byt feSena
podnikem pedevSim na zaklgdieho specifickych paéeb. Podnik se musi rozhodovat
na zaklad zjisténi, pro jaky @el potebuje relevantni informace (naro interni nebo
externi pateby, investtni rozhodovani, vyjednavaniki vytvoreni podnikové
environmentalni politiky). Neni podstatné, je-likied v ramci podniku povazovan za
environmentalni nebo ne, ale je nutné zajistit vianim nakladm relevantni
pozornost vedeni podniku. (ZIMMERMANNOVA, 2011; EPA995; OBRSALOVA
et al., 2006)

ZIMMERMANNOVA, 2011; VLCKOVA, 2006 identifikuji suroviny, frodni
zdroje, pomocné latky a praéstiky pro provoz podniku, jako hlavni parametry mars
vstupi. S kazdym vyrobkem souviseji obaly, jejichZ hlamnikelem je ochrana zbozi,
obal informuje spdtbitele o typu, atd., ale v neposledat¥ je hlavnim zdrojem
budouciho odpadu, ktery musi bytdbuwakladr skladkovan, fepracovan, fpadre

likvidovan nebo recyklovan. V tomto smyslélitne odpad na olégjny, vyuZitelny a

Mriviw s

e

pati elektricka energie a paliva. Voda je povaZzovamaprimarni a nejilezitjSi
médium na stranvstupu, & uz je to voda komunalni, podzemni, pramenii@gulré
defova — povrchova voda. Na steawvystupn potom figuruji vyrobky (hlavni a
vedlejsi), vySe zmimé odpady, dale odpadni voda a oleddechny emise zit'ujici

ovzdusi a ovliviujici klima.
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Podstatnymi vystupy pro disettd praci z vySe popsaného textu jsou vyrobky,
které ziskaji fidanou hodnotu vigsledku aplikace obligaci v souvislosti sgim

environmentalni legislativy.

Mezi mozné opdéeni na ochranu Zivotniho préstli, kterd z dlouhodobého hlediska

mohou pispét k nakladovym Usporam, [Fat

navrh a konstrukce vyrobniho procesu (zavedeniremvientald SetrrgjSi

technologie),
— volba surovin (environmentairsetrrgjSi paliva),
— fizeni procesu (optimalizace rezimu udrzby),
— netechnicka op#gni (Skoleni pracovnih,

- koncové technologigsistirna odpadnich vod)SAUER et al., 2005)

viv s

nahrada d&#oveho vstupu za vstup neaevy tam, kde je to technicky mozné, lze
dosahnout postupného snizovani sploy zdagnych energetickych vstip DalSi
moznosti je ponechantiypodniho vstupu, ale uvazujeme zavedeni takové técpie,
jejimz pouzivanim je vstup od dansvobozen. Zgna technologie je vZzdy nezbytna,
je-li takovy pozadavek zakotven v legisl@tinebo vedou-li legislativni pozadavky na
vlastnosti a charakteristiky technologii k jeji wm nebo Upraw.
(ZIMMERMANNOVA, 2011)

Pro podniky, které vlastni a provozuji motorova idtg, mize pdizeni nového,
energeticky usporného vozového parkusptiho FisrgjSi emisni parametry znamenat
zvySeni provoznich nakladovych uspor (snizenimispgtpohonnych hmot, odvodu
dani a poplatk do statni pokladny). Uvedenyriklad Zetelrt dokumentuje efekt
pifidané hodnoty v kategorii provoznich niklaahalogicky pidané hodnat na stras
vyrobki. Aplikace snizovani naklad ma smysl pouze tehdy, pokud je zavedeni
technologie pro podnik technicky proveditelnéeldé a ekonomicky efektivni.
(ZIMMERMANNOVA, 2011)

Na strag vystupu lze snizovanim pevnych, plynnych i kapamyodpad

dosahnout poklesu environmentélnich nakladag. zavadnim environmentakh
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Setrnych technologii, sniZzovanim energetické a nd@deé nardnosti vyroby Ci

zmeénou proces. Jednou z dalSich moznosti vedouci ke sniZzovavirementalnich
nakladi podniku je prodej odpdid pripadre vedlejSich produkit a prodej
obchodovatelnych emisnich povolenek. &m@a navrhu vyrobku i¥e vést
k podstatnému sniZzeni environmentélnich nakladdniku obdob& jako zavedeni
environmentalniho  managementu.  (SYSTEMY  ENVIRONMBENANIHO

MANAGEMENTU, ©2006)

Smyslem environmentalniho managementu je zaldempez@isohl a proces

udrzitelného rozvoje s cilem za@gf maximalni efektivity. B jeho vytv&eni a

zavadni se musiméidit dvdma standardy:

— naizenim Evropského parlamentu a Rady (ES)61/2001 (viz EMAS),

- mezinarodni technickou normou ISO 1400dSN EN ISO 14001:2005).
(SYSTEMY ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU, ©2006)

Provozni a servisni procesy mohou sehravat zaddwivou roli ve snizovani
environmentalnich naklédPokud budeme zvazovat investiggsiho rozsahu, napdo
environmentalé Setrné technologie, ieme vyuZzit dotace poskytovan&eskych
a evropskych fonil k vytvareni nakladovych uspor, které mohou napomoci kzaaili
komplexrgji vedenych projekt. (ZIMMERMANNOVA, 2011; EPA, 1995)

NejefektivrejSim zpisobem vedoucim ke snizovani podnikovych néklad uz je
povaZzujemeii nepovazujeme za environmentalni, je zamezernihjejzniku v samém
pocatku; tedy takové naklady, kteréibec nevzniknou, bezprdstire vedou k Uspie
pertz v pritomném okamziku a umaaji jejich reinvestovani. Tento fakt je
bezprostedre spojen s teorii NPV (net present value) — teorieodnot sowasnych
investovanych  petinich  prosiedki  snizenych o  budouci  naklady.
(ZIMMERMANNOVA, 2011; BOER, 2007)

SniZzovani provoznich environmentalnich naklgkteré u gkterych podnik tvori
zanedbatelné procento celkovych nakladna vyznam u &h podniki, kterym
z dlouhodobého hlediska tipesou konkuretni vyhodu a vyznamisi usporu
celkovych podnikovych nakldd (ZIMMERMANNOVA, 2011)
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3.4 Environmentalni ndklady, metoda standardnich naklaak

Sledovani néklada jejichtizeni je nezbytnou soésti vedeni kazdého Gtsmého

podniku, protoZze mito naklady nizeme dale pracovat, zejméniéspupovat K jejich

shizeni za pomoci:

— finanéniho (Eetnictvi, které musi byt vedeno v souladu s pravrgiradpisy a
musi podavat &rohodné informace o fingni a hospod&ké situaci daného

podniku,

— manazerskéhocetnictvi, které neni v zasadegulovano statem a mawrny

interni charakter (jeho cilem je podavat maximgravdivé informace),

— environmentalniho manazerskéhgetnictvi (EMA), které slouzi managementu
k zasadnim rozhodovanim v oblasti kapitalovych stiee rozhodovani o navrhu
procesuci produktu. Sleduje i@devsim @detnictvi environmentalnich naklad
a podporuje proaktivni preventivni environmentalmnosti (vyuziva finatni
i manazerské detnictvi). (ZAHOUR, 2014; HUKOVA, 1999; FARSKY et al.,
2006)

Environmentalni manazerskédalnictvi:

- se zabyvé identifikaci, shrom#dvanim, odhady, analyzami, vykazovanim a
piredavanim informaci o hmotnych a energetickych tgcénvironmentalnich
nakladech a dalSich hodnotovyjadienych informaci (slouzi jako vychodisko

pro rozhodovani v ramci daného podniku),

— usnadiuje identifikaci skrytych environmentalnich nakiad (icetnim systému,
které nejsou zahrnuty v a&nvyrobku, jejich nalezeni sniZuje rentabilitu

vyrobku,

— dale je pouzivano pro planovani a ro#peani; sestavovani kalkulaci;
vypocitavani  efektivnosti  investic; rozhodovani o inwdsh; fizeni
environmentalnich naklaégd hodnoceni environmentalniho profilu; externimu
vykazovani o vlivu podniku na Zzivotni préstli a vykazovani dalSich
environmentélnich dokument pro ostatni organy. (URESOVA, 2009;
METODICKY POKYN PRO ZAVEDENI ENVIRONMENTALNIHO
MANAZERSKEHO UCETNICTVI, ©2008)
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METODICKY POKYN PRO ZAVEDENi ENVIRONMENTALNIHO
MANAZERSKEHO UCETNICTVI, ©2008 definuje naklady jako sgebu vyrobnich

faktoni, vyjadienou v pe#znich jednotkach, ktera je vyvolana tvorbou podwyjah

vynosi. Ty tvoii:

— podnikové environmentalni naklady, zastoupené:

- néklady, vydavanymi na ochranu Zivotniho predt (naklady, spojenymi
s podnikovymicinnostmi, jejich delem je omezeni, anebo kompenzace

negativniho vlivu podniku na Zivotni présti) a
— naklady souvisejicimi s poSkozovanim zivotniho fieat.
— naklady na ochranu Zivotniho prissdi:

— obsahujici naklady na prevenci Zi#€ovani, na odstivani
environmetalnich dopdg environmentalni planovani, regulaci a napravy

Skod (vznikajici podnilm, viadam nebo lidem).

Opafeni na ochranu Zzivotniho préstli zahrnuji vSechnginnosti na ochranu

Zivotniho prostedi. Jejich vystupem je zmémi anebo prevence dopagodnikovych

dinnosti, vyrobk a sluzeb na Zivotni pragstdi. K nim pati zejména:

— cinnosti, které jsou nasledkem viadnicltinani nebo pravnich zavagk

- ¢innosti vykonavané pro dosazeni podnikovychi cil ochrag Zivotniho

prostedi,

— dobrovolné aktivity. ~ (METODICKY  POKYN PRO  ZAVEDENI
ENVIRONMENTALNIHO MANAZERSKEHO UCETNICTVI, ©2008)

Environmentalni z@zeni je definovano jako #daeni obsahujici budovy, pozemky
i nehmotné majetky, slouzici k och&arivotniho prosedi, které zpracovavajipadre
recykluje, ¢isti nebo sanuje plynné, kapalné nebo pevné odpadystupni forms a
vtom pivodnim mnozstvi, ve kterém odchazeji z hlavni pkodlu c¢innosti.
(METODICKY  POKYN PRO  ZAVEDENI  ENVIRONMENTALNIHO
MANAZERSKEHO UCETNICTVI, ©2008)

Princip prevence zi&tovani zkouma, kde a proodpad vznikd a jaké jsou

moznosti vedouci k zabrémi jeho vzniku. Prevence zfistovani spéiva v dosazeni
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lepSiho ,hospod@ni“ a dosazeni padku vedoucimu ke zfmam vzhledu vyrobku,
k pouziti jinych, napp netoxickych materiéla k Upra¥ ¢i zmén¢ vyrobnich postujn.

(METODICKY  POKYN PRO  ZAVEDENIi  ENVIRONMENTALNIHO
MANAZERSKEHO UCETNICTVI, ©2008)

Metoda identifikace standardnich nakladumoziuje podniku vyhled do
budoucnosti, jednd se o komplexni nastigeni a metodu nakladovéh@etnictvi,
zaloZenou na standardech, ktera na zé&khgeldem stanovenych nakiada dany objem
vyroby, ktery je spéitdn pomoci kalkulace a budouciho odhadtizpisobuje vysi
nakladi sowasné situaci podniku. Za pomoci znalosti standardnéklad se podnik
muze sousedit na identifikaci odchylek, které mohou vznikgborovnani skutaosti
nadnerné spateby materialu). Odchylkydime na kvantitativni, které vyjadji zmeny
v objemovych parametrech hodnocenych kritérii, alikativni (naf. zmeny kurzu,
cen) a odchylky struktury (ukazuji 2Zmu ve struktée vykonu nebo vstupujicich
zdroji). S pomoci této metody podnik ziskava podklady poeouzeni efektivity, pro
rozpaitovani a planovani, podklady pro kontroldzeni ndklad a motivaci, participaci
a odpo¥dnost, které slouzi managementu a znalostnim pnéicion (odchyleni se od
standard Ize spojit s odpasdnou osobou). (ZAHOUR, 2014; PEIK, 2009; LANDA,
POLAK, 2008)

3.5 Sledovani environmentalnich naklad, motivace a dopady

VétSina ®etnich systérin samostatti zachycuje a shromdaje ¢ast rezijnich
environmentalnich nakla@dfirem. Tento systém nazyvame diferencialniifsfupem.
Zbyla ¢ast naklad je zahrnuta v nakladech ostatnich, kteréitaag. vSeobecné rezijni
naklady, administrativni naklady, atp. Vzhledemokt, Ze v praci popisovanému
sledovani &chto naklad nebyla poskytnuta dosté&te podpora k objasgni jejich
dopadu, nebylo pggba naklady zviditébvat. Abychom Iépe pochopili chovani
podniku ovlivrené rezijnimi environmentalnimi naklady, pouzijernéegralni pistup.
(HENRI et al., 2013)

HENRI et al., 2013 fedstavuji studii, jejimz cilem je rozvrzeni gepkoumani

vztahu mezi sledovanim environmentélnich naklafirem (dale ENF), jejich
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environmentalni motivaci a dopady owliyici ekonomickou vykonnost a ekologické
dopady.

HENRI et al., 2013 vyuzitim dat ziskanych z velkémmmrku vyrobnich firem a

jejich posouzenim dosli ke 8wma hlavnim z&&tm:

- ENF maji nepmy dopad na ekonomickou vykonnost v souvislosti

s ekologickym chovanim firmy,

— tento nepimy efekt je ovliviovan environmentath motivovanym chovanim

firem a je ¥tSi nebo mensi u firem $qvazrig trzné-environmentalni motivaci.

Ekonomicka efektivita je zalozena na koncepci smizkologickych naklatl za
piedpokladu tvorby maximalni fijlané hodnoty. Jedno z hledisek ekonomické
efektivnosti organizace vede'gs management environmentalnich naklathk bylo
zmirgno vyse, ¥tSina (etnich systérn sleduje a zachycuje pouzgst celkovych
environmentalnich naklad a to gedevsim d&ch viditelnych. Ostatni, zejména skryté
néklady, jsou sataésti jinych rezijnich néklad nakladi na administrativu apod.
Zejména proto je Zadouci, aby byly sledovany irdkgm g@istupem. Sledovani
environmentalnich naklad ENF) je definovano jako ,identifikace a akumulat@nych
vnititnich néklad, vztazenych k ochr&nzivotniho prostdi“. Identifikaci rozumime
pozorovani, popis a klasifikaci odliSnych typekologickych néklall zatimco
akumulace znamena jejich samostatny&vykvantifikaci a zapis v detnich systémech.
(HENRI et al., 2013)

HENRI et al., 2013 uvadi, Ze typickydini systém zachycuje jen malgast
celkovych environmentalnich nékiadorganizaci. Jako jedni z prvnich tzdziuji
dulezitost identifikace skrytych a viditelnych envimoentalnich naklad nezachycuji
vSak a nezkoumaji problematikdainiho systému, ktery tyto environmentalni naklady
zachycuje. Jejich snahou bylo povzbudit zajem ochgdeni ENF v &etnich
systémech, prozkoumani efektu ENF na environmengkkonomickou vykonnost a
oceréni a @inos firemni environmentalni motivace na efekty nplyci z &chto

ekologickych nakladl
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HENRI et al., 2013 zasadikladou diraz na zachycovani ENF pro:

- motivaci manazér a zamdstnand kitizeni, kontrolu a snizovani

environmentalnich naklad

— prifazeni &chto naklad k aktivitam, vyrobkm a sluzbam, které sgebovavaji

spole&enské zdroje,
— ovlivnéni a zlepSeniiatych rozhodnuti.

Dle HENRI et al.; 2013 pozadavky ukazuji nutnosbp tskryté naklady &init vice

viditelnymi za gedpokladu, Ze:

— takové usili je ve svémidledku ginosem pro organizaci,

— tyto benefity se vyskytuji sdéasrt ve smyslu ekonomické a ekologické

vykonnosti,
— tyto benefity jsou v podstanekonegné.

Navzdory chapanym inosim ENF nejsou tyto nékladytino identifikovany
systematickou evidenci.cKoliv zachycovani ENF je&Sinou chapano jako povinné,
posledni poznatky ukazaly, Ze ekonomické kontrokystémy, jakymi jsou
nag. vykonnostni ukazatele, pogtg a rozp@éty, nemaji pimy vliv na ekonomickou
vykonnost. Namisto toho maji némy vliv na vykonnost environmentalni.
Ekonomické kontrolni systémy tedy nemaji stejnyatbpa oba typy vykonnosti, tj. na
ekonomickou a environmentalni. N@pé efekty ENF na ekonomickou vykonnost se
mohou liSit v zavislosti na motivaci organiza¢mit kroky smérem k ekologické
odpowdnosti. MnoZstvi vyzkurin v oblasti environmentélnihdizeni prozkoumalo
environmentalni motivaci jako zakladni sp@iSekologickych aktivit v jednotlivych
organizacich. Tyto motivace v zaktdvliviiuji mix, & jiz ziskow nebo ekologicky
orientovaného fistupu. V zavislosti na mixu se charakter a intenkroki vyvolanych
ENF mize odliSovat s ohledem na r#p které je vyvolavano dosazenim obouicil
(tj. jak vykonow, tak i ekologicky orientovanych). Dle zaZitych téodochazi ke
zlepSeni environmentalni vykonnosti pomaleji poadesi utité hranice, kdy tato roste
meére nez jeji proporcionalnitst vzhledem k dodatae¢ investovanym zdr@m.
(HENRI et al., 2013)
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ENF nepimo ovliviiuji ekonomickou vykonnostips environmentalni chovani a
tento nepimy efekt je ovlivien environmentalni motivaci firemi€srgji tento nepimy
efekt je ¥tSi nebo mensi u firem, jejichz motivace jeeyazre ziskow-ekologicky
orientovana. Vliv environmentalnich nakiage zmimnovan jednim nebo vice faktory,
které ovliviuji provozni dsledky vyvolanych zakrak Environmentalni motivace je
jednim z dlezitych vlivi, které determinuji Urowe zlepSeni environmentalni
vykonnosti, ktera bude dosazena vyhodnocovaninmuwia vykonnost ekonomickou.
(HENRI et al., 2013)

Vliv ENF na ekonomickou vykonnost préstinictvim environmentalni vykonnosti
muzeme zkoumat na zaklkadprace GRAYE (1992), podleéhoz je povaZzovana
environmentalni nakladovost za &ast &etniho systému, ktery oviiwuje rozhodnuti
organizace a vyjddije jeji zodpo¥dnost. Rist zodpo¥dnosti podporuje také mnozstvi
Gcetnich prvk, které jsou zviditelény, mnoZstvi zfysohi, ve kterych jsou tyto naklady
identifikovany a tudiz podporuji celkovou transpanest. Celkové environmentalni
naklady firem mohou i@dstavovat vyznamné procento ostatnich provoznragiads,
vyrobnich nakladl nebo ¢istého prodeje. ENF podouji u managementu édomi
dulezitosti a odpoddnosti za dopady environmentalnich manazerskyclivibkia
organizaci. To napofize zviditeléni environmentalnich naklada ¢ini je vice
piehlednymi. Informace o nakladech vedou ke zvySexdpawdnosti, Zetelnosti,
pozornosti a podporuji proces fijpmani  rozhodnuti. Specifickd identifikace
environmentalnich naklad umozuje zgtnou vazbu, zatimco cile jsou stanoveny
piedem a dpravy jsou realizovany, vznikne-lifgpb, vystup je &titelny, cile a vstupy
vzajemré porovnatelné, zZin4 vazba je poskytovana. \fipad rozporu mezi cili
a vysledky odlisSnych environmentalnich nakidsude korektivni rozhodnutitigato za
Ucelem dosazeni cekavanych vysledk na zaklad dat pouzitych z nakladového
Gcetnictvi. (GRAY, 1992; HENRI et al., 2013)

Zviditelnéni  environmentalnich naklad naponize manazéim pimo [
rozhodovani v kritickych oblastech ekologickych iakt Pii zamgfeni pozornosti
organizace na environmentalni naklady top managemgsila signal o jejich
duleZitosti v nakladové strukte. Naklady ENF poskytuji informace o nakladech
spojenych s ekologickymi otadzkami, vyvolavaji dizs&wa vynénu informaci. Vyviji se

férum pro regulérni ,face to face” diskuze. (HEN#Ial., 2013)
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Tradiéni propojeni vyuziti informaci a rozhodovaciho @®c je svazana s typickou
argumentaci z odborné literatury, ktera uvadi, ice gpecifikovany nakladovy systém
muze produkovat vice relevantni a uZité data nutnad ke zlepSeni rozhodovaciho
procesu. ENF mohou byt zdrojem informaci podpoicliicrozhodovaci proces.
PresrEji, specificka identifikace environmentalnich naklaumo#iuje organizaci bréat
environmentalni naklady naietel a zvazovat dopady na tvorby cen konkrétniho
produktu a sluzby. Ne identifikace environmentéini@kladi miZze vést k nefgsnym
rozhodnutim, jako nd&fklad chybnym kalkulacim, nevhodnému produktovémixum
uzavirani provoz a chybam v investnich rozhodnutich. Vyuziti informaci o nakladech
poskytuje zptnou vazbu se za¥fenim pozornosti organizace na podporu procesu
rozhodovani $ ftizeni environmentalnich nakkad Nezbytnou podminkou pro
rozhodovani ekologického managementu je zvySugciiditelnost Uplnych naklad
zahrnutych v provoznich nékladech firem. Vyvazergrspektiva manazerského
Gcetnictvi napomaha manaser porozunst Iépe obchodnim a vyrobnim proées a
souasre aktivitAm organizace. Poznani environmentalnicklath umoziuje SirSi
pochopeni toho, jak naklady souviseji s vystupyala jsou provazany na nositele
nakladi, umozujici redukovat celkovy objem nakkadinformace o nakladech vedou
firmy k rozhodnutim a chovani, které se tyka envinentalni vykonnosti, jako nap
redukce materialni a energetické rdwmsti produkce nebo sluzeb, redukce zatiZzeni
toxickymi materidly, zlepSeni recyklovatelnosti, ximalni vyuZzitelnosti obnovitelnych

v~

Environmentalni nakladové polozkyeulstavuji Getni nastroj, ktery podporuje
transparentnost a odp#&inost v environmentalnich otadzkach. Vyhodnocovanim
environmentalnich nakléde organizace schopna pro¢adchanagementchto naklad
za pomoci vyuziti op#ékni vedoucich ke snizovani a redukci pouzitych jadro
a vytvaeni mensiho mnozstvi odpadu a &sgni. Tato redukce ekologickych dogad
znamena ve svémusdledku zlepSeni environmentalniho vykonu. ENF paoxit

ovliviuji ekologické chovéani. (HENRI et al., 2013)

Dlouhotrvajici debata, zda ekologické chovani maitpmi nebo negativni dopad
na ekonomickou vykonnost byla zastanci logiky @éowané jako ,vyhra — ztrata“
smerovana k tvrzeni, které dle nich uvadi, Ze ekologinkklady jsou charakterizovany

jako néklady, které generuji dalSi naklady, ktendd nikdy nepokryje a reprezentuji



28

odklon od zdravé a produktivni investi politiky. Na druhé stran priznivci logiky
“vyhra - vyhra“ tvrdi, Ze navzdory kratkodobym zey§m nakladm vynaloZzenym na
zacatku, mohou byt v kratkodobém horizontu provozrilady redukovany za pomoci
vyuziti ekologického chovani, jako nmapedukce zn@&sténi, snizeni spétby energie,
vyuzitelnosti materialu, prodlouzeni Zivotniho ayktyrobku. Ekologicky odpasdné
chovani méa potencial zlepSovat asnou hodnotu budouciho firemniho ,cash flow",
umozujiciho firmé stanovovat své (NPV) produkty, vyhnout se drahygngtizacim,
pokutam, poplatkm a redukovat ekologicky riskantni chovani. Ponitivazbu mezi
ekologickym chovanim a ekonomickou vykonnosti padpotvrzeni, Ze investice do
socialrt odpowdné iniciativy bude maximalizovat trzni hodnotunfy. Posledni
empirické dikazy uvedené v literata podporuji logiku “vyhra - vyhra“. Ekologické

chovani pozitive ovliviiuje ekonomickou vykonnost. (HENRI et al., 2013)

HENRI et al., 2013 uvadi, Ze tbeme dekavat nefimy efekt ENF na
ekonomickou vykonnost prastnictvim ekologického chovanird3reji tento medi&ni
efekt je zalozen na ekologické efektivnosisfupu. Ristup prostednictvim ekologické
efektivnosti je sociakh ekonomickou teorii, ktera odmita tréweii ekonomicky pohled
popirajici zlepSeni ekologického chovani, které yhautelr® vyvola rist
environmentalnich ndkléda povede ke sniZzovani produktivity. Zakladnim roilge
tvorba hodnoty, ktera jeretelre doprovazena snizovanim néakiadatimco klesa dopad
na zivotni prosedi. Jinymi slovy: jako jeden z aspekwmidrzitelnosti ekologického
chovani nizeme zaznamenat produkci stejného nebo vysSihapyyst mensimi vstupy
v dusledku zlepSeni ekonomické a ekologické vykonnoRedukce ekologickych
dopad: je peklopena do zvySené ekonomické produktivity, kiendle geménéna na
zlepSeni ekonomické vykonnosti. Toto tvrzeni bydentifikovano mnoha studiemi.
Z pohledu ekonomické vykonnosti, mnoho z Krokkteré ngly za ukol redukci
environmentalnich nakléagd mohlo pomoci redukovat ekologické dopady a pak
nasledd zlepsit ekonomickou vykonnost. Usili redukovat otynaklady, které
ne@inaseji @idanou hodnotu, fspivaji k ekologickému chovani fip redukci
environmentalnich dopéd Ta je promitnuta do n@stu produktivity, v dsledku pak

znamena zlep3eni ekonomické vykonnosti.

Ekologické chovani m& mediai efekt ve vztahu mezi ENF a ekonomickou

vykonnosti. ZvySovani objemu environmentalnich adkl nuti organizace vice
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pracovat s jejich nositeli. Pragpodobre tedy budou fpjatd opateni gispivat

k ekologickému chovani redukcemi vstypastem vystufi nebo redukcemi odpadu a
zne&isténi, coz se projevi v ekonomické vykonnosti. VztabzilENF a ekonomickym
vykonem je ovliviovan ekologickym chovanim. (HENRI et al., 2013)

Ekologicky management rozsahléepkoumaval roli ekologické motivace, aby
vyswtlil podstatu a intenzitu ekologickych aktivit maygmentu. Na jedné stran
.business motivace" Zgaziuje ekonomické wkledky ekologickych rozhodnuti,
kterymi jsou nap redukce vyrobnich nakladrist hodnoty akcii, poZadavky vilastijk
lepSi gistup ke kapitadlu atd. Je ve svemsktdku zamfena na analyzu naklada
vynosi. Na druhé strafi motivace zarrena na udrzitelnost #daziuje ochranu
Zivotniho prostedi (snizenim ekologickych dopad zngisténi, socialni odpotdnosti,
etickymi aspekty a ekologickym chovanim vamyslu). Ta prameni z faktu, Ze firmy
maji své socialni zavazky a hodnoty. Pokud si godziakladaji vice na moralnich
aspektech, ovlifuje to vice eticky rozgr nezcisté pragmaticky aspekt. Chovani firem
je takové, ze rafji jednaji v protikladu ke spotenskym zavazkn, nez aby oteens
vystupovaly proti svym individualnim firemnim z&m. Oba vzorce chovani se
vyskytuji casgji samostats nez sodasre a jsou na sabnezavislé. Jinymi slovy, Zzadna
organizace neni jen vyhratlorientovana jednou ze dvou motivaci, vzorec chby&én
spiSe jejich mixem. Rozdilem mezi obchodni a ekola motivaci neni jednoztaé
rozc&kleni, ale spiSe vytrvalost posiofirmy v dlouhodobém horizontu. Argumenty
zduraznuji, Zze nepimé efekty ENF, které ovliwji ekonomickou vykonnost
prostednictvim ekologickych aspektjsou podmiany mixem pojenym s ekologickou
motivaci. Strdné fe¢eno, sila neffmych efeki je moderovana ekologickymi vlivy.
Nepiimé efekty ENF na ekonomickou vykonnost pfedhictvim ekologickych aspekt
jsou WtSi u firem, reflektujicich ekologickou motivaci zveu firem vykono¥
orientovanych. (HENRI et al., 2013)
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HENRI et al., 2013 vybralviit faktory, které kombinuji interni a externi pohled

stejré jako obecné organiZni a specifické ekologické faktory zasadni proistiaké

vyhodnocovani:

— velikost organizace,
- ekologickéa zatz,
— vlastnictvi.

Celkow jsou environmentalni naklady vyrobnimi firmami ddeany piméiens.
PresrEji, naklady na recyklaci a na odpad, stejako poplatky, reprezentuji statisticky
dvé nejvice sledované skupiny nakiadNebyly nalezeny signifikantni rozdily mezi
ostatnimi temi skupinami néaklad jako nap. naklady na sanaci, iizeni efektivnosti a

dale naklady na ekologicky management. (HENRI .e8l13)

Sledovanim environmentalnich nakiage organizace schopna environmentalni
vykonnost a ENFKidit vybérem opateni, ktery pispiva k vyuziti mensiho mnozstvi
zdroji a tvork® menSiho mnozstvi odpadu a &is&ni. Déle byl zaznamenan vyznamny
a pozitivni vztah mezi environmentélni a ekonomickgkonnosti. Toto zjigni tvrdi,

Ze ekologicky zodpadné chovani ma potencial ke zlepSovani femarvykonnosti za
pomoci vyuziti ekologickych pruk kterymi jsou redukce odpadu, Uspora energie,
opakované uziti materidlu, kterymi je umeda firmam odliSeni jejich produikt
mohou se vyhnout pokutdm a poplatk a eliminovat riziko vystaveni firmy

nezadoucim situacim. (HENRI et al., 2013)

HENRI et al.; 2013 také uvadi, zekteré vysledky neindikuji vyznamny celkovy
efekt mezi ENF a ekonomickou vykonnosti. Tefzm byt objasén pri negativnim
piimém vlivu ENF na ekonomickou vykonnost. Celkoviekef obsahuje pozitivni
medi&ni efekt, ale také vykazuje snizujici se vliv. ENfejsou vynakladany
samostatéy, opateni a zasahy tykajici se ekologickych naklad snizovani
ekologickych dopatl mohou vyvolat ist jinych néklad, jako nap. naklad
personalnich, technologickych a figaiich, & jiZ z divodu implementace nebo spravy.
AvSak néfist naklad je vyrovnavan neapmymi efekty ENF na ekonomickou

vykonnost.
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Ackoliv redukce ekologickych dopadgiispiva ke zlepSeni ekonomické vykonnosti,
dodaténé naklady vyzaduji vynalozeni ENF. Nasazeni enwrentalnich opéeni
vykompenzuje a navysi ekonomicky vykon. Jinymi glavkdyZ se nezda, Ze by ENF
zlepSovaly ekonomickou vykonnost, néspbuji Skody a fispivaji k environmentalni
vykonnosti. Tento vysledek nepodporuje ani logikmisk — ztrata“, ani logiku

»ZISK — zisk”, ale namisto toho siuje ke zjiS¢ni ,zisk — remiza“. (HENRI et al., 2013)

Environmentélni motivace neoviivji vliv ENF na environmentalni vykonnost. Na
druhé straé se ukazuje negativni signifikantni dopad mezi emrnentalni vykonnosti
a dominantni motivaci na ekonomickou vykonnost.izbme tedy fici, Ze
environmentalni motivace ovilivje pisobeni na ekonomickou vykonnost. Tento efekt
se vyskytuje spiSe u firem z&w®enych na ekonomickou vykonnost. Analyzy
vzajemného fisobeni nevyhodnocuji ffmo podmigné nepimé efekty. Zji&ni
podmirgnych hodnot nefdmého efektu pro rozsah hodnot nam poskytuje vided
smyslu a vyznamu ekologické motivace. Celkkge ukazano, Z&im vice je firma
vykonow orientovand, tim &sSi vliv maji nepimé efekty ENF na environmentalni
vykonnost. A naopak¢im vice je firma orientovana na udrzitelnost, tinen$i je
negimy efekt. Budeme-li &novat vice pozornosti nakladow ziskové analyze
vyzkumu v ekologické oblasti, pokud se bude jeadnafnoso¥ orientovanou firmu, ta
se bude snazit redukovat environmentalni dopadyoaiodu, kdy se Zae zmenSovat
marginalni ekonomick& navratnost. A naopak, polaithede ¥novat mensi pozornost
ekologickym disledkim, firma orientovana na ekologickou udrzitelnostizen
redukovat environmentalni dopady i za hranici, ls#yz&ind zmenSovat marginalni
ekonomicka navratnostdkoliv jeS€ nebude dosahovat negativni navratnosti). (HENRI
et al., 2013)

HENRI et al., 2013 spaiji tii hlavni zavry:

- | pres dilezitost environmentalnich ndkkadoro organizaci auzna tvrzeni
zduraziujici dilezitost tchto skrytych naklatl se jevi, Ze vyrobni firmy

nesleduji environmentalni naklady v dostate mfe,

— ENF jsou silg spojeny s environmentalnimi naklady, nejsou &lenp zavislé
na ekonomické vykonnosti. AvSak, ENF owliyi negimo ekonomickou

vykonnost pes environmentélni chovani firem. Podporou ekoksgio chovani
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a opateni, «&inénych na zaklagl zjistni ENF, jsou redukovany
environmentalnich dopady. Celkovy efekt ENF na ekoickou vykonnost je

pozitivni, ale neni vyznamny.

- nepimy efekt ENF na ekonomickou vykonnost pfedhictvim
environmentalniho chovani je ovli&m ekologickou motivaci firem. Ne&mé
efekty jsou ¥tSi u firem, jejichZz motivace jerpvazri ziskow orientovana.
Teorie klesajici navratnosti, ktera popisuje dgiapii sowasném dosahovani
ekologickych a ekonomickych @il podporuje dominantni motivacidujici, zda
zlepSeni v oblasti ekologickych otdzek bude dosazenza hranici ekonomické

navratnosti.

HENRI et al., 2013 uvadi, Ze ekologicka motivacedijgezitym faktorem, ktery
uréuje urove zlepSovani ekologického chovani éistedku zvazovani efekbovliviujici
ekonomickou vykonnost. Management ma tak moznastyzavat ekologické naklady
prostednictvim jejich nositél, namisto toho, aby byly nadale sasti rezijnich
nékladi, kde Zistavaji skryty. ENF jsou vipmém vztahu s ekologickymi principy a
sourasre negimo pispivaji k tvorld ekonomické hodnotyips snizovani ekologickych
dopadi. Rozhodnuti investovat do ENF povede v lepSitipgut k minimalni
ekonomické navratnosti, v horSinrigac k absenci ekonomické navratnosti (ale
nikoliv k zaporné navratnosti). V obouipadech plati, Ze zlepSeni bude dosazeno
snizenim ekologickych dopadDalSi zkoumani bude nutné k tomu, aby se prozkdium
detailrgji nakladové struktury a nositele nakiadnejen ve smyslu udrzitelnosti, ale
i v SirSich souvislostech jakymi jsou kvalita, vijeg zdravi a bezprost. Henri et al.,
2013 zkoumali jeden aspekt environmentélnikietiictvi, jmenovié ENF, gedevsim
hledisko monitorovani rozihych typ ekologickych néklabl a poskytli dilezity vhled

do role manazerskéh@éetnictvi pro @ely udrzitelného vyvoje.
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3.6 Analyza transakénich nakladi

Transakni naklady (TCs) mohou byt obecdefinovany jako naklady, které nejsou
piimo zahrnuty v produkci zboZi nebo sluzeb, ale akogmnikaji z transatich nebo
obchodnich aktivit, které jsou podstatné pro usie obchodu. TCs jsou vyznamné,

protoze zvysuji u vyrohknebo sluzeb cenu na trhu. (MUNDACA et al., 2013)

Transakni naklady (TCs) mohou mit negativni vliv na kotmer pronikani
napiklad v prostedi nizko karbonovych technologii (LCTs) a tim edst i na
snizovani emisi (IPCC). TCs ve spojeni s LCTs mosmaovat vykonnost a efektivitu
napomocnych nastnj Pfinos redukce emisi tme byt znehodnocen pr&awysokymi
néklady TCs. Transakce tykajici se TCs jsou viddad@w efektivni nez technologie
s vysokym obsahem uhliku. Hodnotici studie majidéeci transaéni néklady
podceéiovat. Zdroje a odhady TCs jsou specifické v zasisloa konkrétnim ippadu
a daném kontextu. Zakladnfigtup je zaloZen na pozorovani, které poukazujakia
Ze obchodni a transaki rozhodnuti provedenécastniky trhu, jsou racionalni a
zaloZené na neuplnych a tiepnych informacich. (MUNDACA et al., 2013)

Existuji interni faktory, spojené s jejich implent&ei a provozem, které oviivji
charakter a rozsah TCs. Je satepme, Ze takovym faktorem je aude byt velikost
organizace. Protoze TCs jsou naklady fixnimi, aktuaatz TCs obvykle klesaip
rostoucim objemu CO DalSimi vyznamnymi aspekty, owviujicimi TCs, jsou
technické otazky. Z nich seskteré jevi vyznamnymi. Startovaci podminky, a jejic
nasledné promitnuti do monitorovaainosti, se jevi kritickymi. Monitoring a tvrzeni
energetickych Uspor jsou kompleg&im feSenim, nez samotnaérani mnozstvi
energie vygenerované z obnovitelnych zélr@alSim z internich faktér ovliviujicich
TCs, je relativil vysoky pd@et zprostedkovatel, zasahujicich do realizace energeticky
aspornych investic, coz #pobuje nakst transaknich naklad. Na druhé strannaklady
na implementaci natmych, energeticky uUspornych technologii, bez zapoje
zprostedkovatel, by byly jeS€ vysSi. S tim souvisi zajimavy interni efekt, dakad,

Zze v dlouhodobém horizontu dochazi ke snizovani NCglisledku éeni se
z predchozich zkuSenosti (mapstandardizace smluv a sluzeb pravniho poradgnstvi
(MUNDACA et al., 2013)
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DalSim vyznamnym externim zdrojem TCs jsou spdafipodminky lokélniho
trhu. Nedostatek technickych a personalnich kapagibjeny s pdebou informaci
a obchodnich jednani, agobuje naist TCs. Bylo prokazano, Ze rfagkorupce na
vladni arovni, kulturni bariéry a nestabilni vliaaiphou zfisobit nafist TCs a tim nap
Z rozvojovych zemi d&init nezpisobilého partnera. Konceptualni b dopad
ovliviuje rozsah vyzkumu a tim i charakter, miru a vysyedatze TCs. Nafiklad
mnoho hlavnich studii, zabyvajicich se flexibilnimechanismem Kjotského protokolu,
identifikuje obdobné zdroje TCs (resp. vyjednavaniich, schvalovani, monitoring).
Argumentuji mj. odvolavkou na vyrobni postup, aifuda zdroj TCs jednoduSe
povazuji vyrobni takt, resp. vyrobu. Studie nazhgi, Ze obec# existuje nedostatek
empirickych metod pro testovani prénmych u transalich naklad. Ty jsou gevzaty
ze sekundarnich zdifgj které znan¢ komplikuji spravnou interpretaci vyslekNavic
je zde patrna tendence spiSe se &awat na transakce na trhu nez na TCs spojené
S vyvojem a zrmnami v institucionalnim ramci a v pravnim systérduoho plyne, Ze
kazdy z pistupn vytvai vlastni gedpoklady a zahrnujetizné stupd nejistoty
a komplexity, tedy vyZaduje rozdilné metodyiani, tj. rozdilny kontext. (MUNDACA
et al., 2013)

Shkér dat je jednou z dalSich zasadnich a nakladnydlviakPouZita data jsou
ziskadvana tuznymi metodami. Jejich zdrojem mohou byt hapgtatisticka data,
vyzkumy, sekundarni zdroje, rozhovory atd. DalStaroji TCs jsou naklady na vedeni
Gcetnictvi. Ackoliv jsou si podniky ¥domy tchto naklad, mnohé je podcaiji,
nezji¥uji nebo nepifazuji do TCs. Trans&hi naklady patbuji wtSi konceptudlni
a metodologickou konzistenci, aby bylo moZno po#ipurtla vystupy energetické
a ekologické politiky dosahuiji zlepSeminikoliv. (MUNDACA et al., 2013)

TCs jsou dlezitym faktorem pro konceépi navrhy a vybr vhodnych nastrdgj
Bylo prokazano, Ze podniky jsougjcimi se organizacemi'y nichZz se ukazuje, Zze TCs
se v trznich podminkéch vyvijeji a &ji ke snizovani. Jergjmé, Ze TCs analyzy jsou
technologicky a politicky specifické. Neni moZnoofar hodno¥rné generalizovat
vysledky v politickém nebo instrumentalnim konteXbale je ¥ejmé, Ze TCs se budou
vlivem vnitinich, vréjSich a metodologickych faktbrnepatré@ menit. | pri stejnych
technologiich mohou byt vysledky vlivenmiznych faktoéi ovlivnény negesnosti. Pro

srovnavaci vyhodnoceni TCs v ramci jednotlivychidigivnich ramé jsou nutné
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analytické zaklady. To umozni vyhnout se zkresleramalyzam. (MUNDACA et al.,
2013)

Navzdory politickym i akademickym debatam, zda jsomejsou TCs dodataymi
néklady z@isobené selhanim trhu,titteme nalézt ¢kolik opateni a strategii, které
mohou redéld redukovat negativni dopady TCs. Analyzy fasiokazuji, Zze i fes
piekazky v integrit a vykonnosti strategie v této oblasti, se jednbgua pifihledny

legislativni ramec stava kritickym faktorem proZzniani TCs.

TCs néklady se vztahuji k Zivotnimu cyklu produkinphou vznikat v iznych
realiz&nich fazich produktu nebo sluzby a to od Gvodnkfaanovani az po fazi
umig’ovani produktu nebo sluzby na trh. (MUNDACA et aD13)

MUNDACA et al., 2013 prezentuje, Ze TCs jsou zisk@wz informa&nich systém
proto, aby zjiSovaly, océovaly a vyuzivaly informace o vyrobku. TCs jsou ladly
nezbytné fi planovani tiznych investic do technologii, protoZze se ukazujpnost
zjisténi, ktera opaeni maji byt provedena a nutnost identifikovat tak@&dné

zakazniky pro implementaciahto technologii.

MUNDACA et al., 2013 uvadi, Zéas potebny pro rozhodovani, zda zavést,
nezavést novou technologii, jeuldzitym zdrojem TCs. Néklady vynaloZené
v rozhodovacim procesu byly zavislé na délce roaliadiho procesu a dostupnosti
lidskych a finaknich zdroji. Jako zasadni se jevi legislativni a regulatoéhéZtosti
pii zaji®’ovani obchodnich smluv, které jsou zgemy na efektivitu dodavek elékty.

U TCs néaklad, tykajicich se monitoringu, jsou zasadnimi ak#éimi metrologie
a oblast mteni. Ty jsou nezbytné pro zj#ii mnoZzstvi a kvality energetickych uspor
a redukci globalni emise sklenikovych plynJsou zmiovany také dodavatelské
néklady, vzniklé v procesu skovani ntticich a zji$ovacich procas TCs v produkni
fazi predstavuje 7 % celkovych investic, nasleduji naklagyaloZzené na monitoring
cca 5%, které nasleduji naklady ri&pisobeni, cca 4 %. (MUNDACA et al., 2013)

MUNDACA et al., 2013 identifikovaliii typy TCs:

— naklady implementace vzniklé v raném stadiu, majfarakter jednorazovych
nakladi,
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— monitoring, reporting a verifikani naklady jsou periodickymi naklady
a zahrnuji naklady naftipravu vyr@nich zprav a jejich a¥eni spolén¢
s reporty o emisich. Totorgdstavuje kombinaci administrativnich nakiaa
nékladi poradenskych sluzeb.

- néaklady na obchodovéni, které jsou variabilni aikgjh pouze u firem, které
potrebuji povoleni k obchodovani. Naklady zalezi na sha provedenych

transakci, obchodovaném objemu a poplatcich. (MUBBAt al., 2013)

Shrnutim se ukazuje, Ze naklady vznikaji v Uvodrfierich implementace. TCs
néklady jsou vysSi u&Sich organizaci, nez u organizad¢edni velikosti. (MUNDACA
et al., 2013)

3.7 Oceaiovani ekologickych uzitki

Oceaiovani ekologickych finosi a ekologickych Skod je kontroverzni zalezitosti.
Ekonomové nahliZzeji na okolni &vjako na ,zbozi* a snazi se oziita,cenovkou*
cokoli, wetrg ,ptirodnich stati“. Tento @istup, negujici vstup ekonomie, resp. jeji
zakladni kategorie, ,ceny* do oblasti ochrany Znibb prostedi, ktery ekologové
doposud odmitali, byl do &ité miry pekonan. Ekonomické océmi ekologickych
piinogi je podstatnym krokem k dosazeni ekonomické efe&siti (umoauje jejich
vstup do analyzy naklada @iinosi — cost-benefit analysis) a tim vyznaihzlepSuje
vybér mezi zastupnymi projekty. Fin&mi ocerni odvracenych Skodi ziskanych
ekologickych pinogsi je pro spolénost srozumitelnym #titkem s velkou vypovidaci
schopnosti. (TOSOVSKA, 2001)

Ve wetSirg pripadi se studie souisd’'uji na oc#éovani uzitki prirodnich stati jako
konenych spatebnich statk. Daleko menSi pozornost jeénovana oceni uzitki
piirodnich statk, které jsou satésti vyrobniho procesu jako zprestkovatelé.
(TOSOVSKA, 2001)

Ptitom prirodni statek jako vstupi®e mit minimalg ctyii podoby, kdy:

— pusobi vedle ostatnich vstiupako pevny zprosédkovatel,
— ovlivauje jiny specificky vstup,

— ovliviiuje produkt,
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- je ovlivnén jinym specifickym vstupem. (TOSOVSKA, 2001)

Skute&nost, Zze neexistuje pouze jedna ekonomicka hodoiadniho statku, lze

prokazat naidkladu uziti vody:

- jako kon€ného spaebniho statku (voda k piti),

- jako meziproduktu, ktery se pouziva &akeé fazi vyroby jiného statku (n&ap

k zavlazovani v zedulstvi, @i vyrobnich procesech — chladici voda, atp.),

— jako asimilatora odpadu; uziti vody mimtirpzeny hydrologicky systém (o&b
vody) nebo pirozeny hydrologicky systémii¢ni doprava), estetické funkce
vodnich ploch (vodni rekreace) nebo negativni yzggjaté s vodou (Skody).
(TOSOVSKA, 2001)

V odborné literatie je pouzivan &tsi paet mimotrznich oagvacich metod. Mezi
nimi zaujimaji podstatné misto metody, kter&eni @ginosu zakladaji na subjektivnim
chapani pet¢ni hodnoty, vyjatené ve skupinach, jako jsou sfadtitelské preference
a individualni uzitek. Ocemi uzitku (gFinosu) v pouzité ekonomii blahobytu je
vyklddano jako vysledek ochoty jednothivplatit za utité zbozZi¢i sluzbu. Nasledh
tedy Ize definovat uzitek jako jakykoliv pozitivefekt, materialnii nematerialni, za
ktery jsou jednotlivci ochotni platit. (TOSOVSKAQQ1)

3.8 Oceiovani technologii

Spojeni mezi technologickymi projekty mohou bytimgené silnd a je obtizné je
kvantifikovat. Z toho plyne, Ze ifpvyuzivani modernich nastiok urceni analyzy rizik
a rozhodovani Ize pochybovat, zdskado miZe &inné kvantifikovat tak nejisté vztahy
mezi rozvijejicimi se technologiemi. Pokud uvazugeno technologickych
souvislostech, musime zvazit, na jakych dostupngainologiich Ize stat, které
technologie mohou ziskat z navrhovaného vyvoje, ®erykn  konkuretinim
technologiim musimeéelit na trhu. V tomto uvazovani |a€ci, Ze veSkeré technologie
jsou vzajemd provazany. R rozhodovani o pouziti vhodné technologie je nutné
vyhodnotit uvedené informace a zvolit vhodnou cestzkumu a vyvoje, fedpoklad,
ktery nas povede k n&dym pozicim a stanovit, jaky vyznam budou mit p&iu—
volbu ovlivni naSe zkuSenosti, tiost a vzélani. (BOER, 2007)
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Finartni analyzy a technologicky pokrok jsogét$inou v gimém protikladu, a to
zejména proto, Ze findni analyzy upednostiuji projekty, které v kratkéntasovém
horizontu ginesou nejvyssi zisky. Oproti tomu hdvakuSenosti z minulosti, kdy doba
od napadu k jeho vyvoji, obchodnimu vyuziti a vymomgmi zisky ¢inila mnohdy
desitky let. Koncept diskontovanych pénich toki (DPT) slouzi k oceni
kteréhokoliv aktiva, bude-li kterakoliv jeh&ast ziskdna v budoucnosti (cenny papir
nebo podnikani,adeckovyzkumny projekt). Metoda DPT je postavengieapokladu,

Ze koruna vydlana zitra ma nizsi hodnotu nez koruna, kterou wnik k dispozici
dnes. Vychodiskem je, Ze dneSni koruna se da iovaiss efektem, Ze zitra bude mit
hodnotu vySSi. Ppadré se da investovat mémeZ koruna dnes a ziskat celou korunu
zitra. Zavaznou otazkou saniiegr¢ zistava, kolik se musi investovat dnes, abychom
zitra ziskali celou korun? Odp&l zni: musime investovaistou sodasnou hodnotu
(NPV — net present value) #}3i koruny.Cista sodasna hodnota je séasna hodnota
proudu budoucich finamich toki minus vSechny p@teni investice. Ve finatnim
SWwté je to jeden z nejuzite¢jSich finarknich analytickych nastrdj Umoziuje
soustedni pertznich toki, probihajicich viiznych obdobich @které kladné a jiné
zaporné) na spaleou zakladnu, ktera respektufasovou hodnotu pém. Tyto
pozitivni nebo negativni péani toky, z nichz &které probihaji nyni a jiné se usktrné
pozdiji, presré popisuji typicky vyzkumny a vyvojovy projekt. (BGE 2007)

BOER, 2007 uvadi, Ze zalezitosti zivotniho pfedi jsou dlezitymi a slozitymi
generatory vytviejicimi hodnoty v podnikani zaffeném na technologie. Musi byt
zapaitany jak do kratkodobych plén tak i do dlouhodobého strategického
investovani. Za ij@dpokladu, Ze jsou efektigrfizeny a jsou vyuZity iflezitosti, které
nabizeji, vytvéeji konkurerni vyhodu. Lidské zdravi, kvalita Zivota, zdrawdiicha
a celé planety Zetnje ovlivnéna technologiemi, které budujeme aigpby, jakymi je
pouzivame. Rozhodovani, zaloZzené na nékladovydtuleaiich a mechanismu trzniho
prostedi, miZze mit nejvySSi potencidl pro ¥eSeni zalezitosti Zivotniho prosti
v dlouhodobém horizontu. Tato rozhodnuti pozZadujmarni pochopeni zasadnich
technickych souvislosti za pouziti finamich technik pro vyvazovani rizik aipodi.
Samotné hodnoceni rizik se stale vice staed@lpitem diskuzi o zdravi a o alokacich
zdroji. Z&in& se tedy prosazovat i na poli kvality ZivotaZeani.
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BOER, 2007 poukazuje, Ze nejlepSim kritériem inv¢esth rozhodnuti, i
limitovaném mnozZstvi peéa v hotovosti, je maximalizacéisté sodasné hodnoty.
Tzn., Ze to, n&em zaleZi, je cena p&nv sodasnosti. Z toho vyplyva fakt, Zze musime
maximalizovat vyuzZiti sotasné hodnoty peém, kterou mame k dispozici. Prostky
musime investovat do technologii, které nam budoospsSné nejen ke zvySeni
konkurenceschopnosti, ale hl&vke zvySeni hodnoty svého produktu tzwidanou
hodnotou, B¢im, co bude vyjiméné. Tyto prosedky musi byt vynaloZzeny smem,
ktery nam napofize snizit ndklady na tyto produkty tak, abychom afhislepSi
konkurenceschopnosti, jak jiz bylo zmafo, ale také, abychom uBtna vstupech,

nag. za mensi obaly, niZsi spebu vody, atd.

e

NejdalezitejSi je se rozhodnout jestli investovat penize datasnych technologii,
které nam finesou jak zisk, tak udeini naklad, tak zmignou konkurenceschopnost,
anebo investovat penize do novych technologii,Zmtado vyvoje a s tim souvisejici
riziko, Ze investované penize se nevratiagovém horizontu, ktery by nam umoznil

zmirgné klady.

Na plréni poZzadavic environmentalni legislativy mohou byt dva pohle&yvnim

je ten, kterym pouze plnime pozZzadavky dané zakowmetimy dosahujeme toho, Ze dana
technologie bude provozuschopna a jeji provoz nelsahkcionovan. Druhy pohled
pacitd s plnim legislativnich poZzadavk ale sodasré s tim naSe produkty ziskavaji
pfidanou hodnotu a dosahujeme sniZeni materialovgdti (spoteby). Hodnotu
technologie mZeme vyjadt ve stavovém prostordasu a hodnoty. Zsma hodnoty
technologie fichazi s jejim starnutim, nebo gighodem nové legislativy. Vlivem
acinnosti  environmentalni legislativy dochazi ke skedmu neboli okamzitému
znehodnoceni déenych technologii. V potencialnitasovém bodu A ma technologie
hodnotu B. Za normalnich okolnosttase by pozvolna dosahla technologie hodnoty C,
v ¢asovem bodl D (analogicky piib¢h), ale s pichodem environmentalni legislativy
muze dojit k tomu, Ze technologie bude mit hodnotwagovém bod D néhle
(tzv. diskrétni piibéh). Budouci hodnota pén, potenciala vioZzenych do technologie
bude sniZzena na Uravénodnoty v pitomnémcasovém okamziku vigledku skokové
zmeény hodnoty technologie vlivem sgmi environmentalnich povinnosti. Budouci
hodnota pete je v reinvestici a alokaci p&n v pitomnosti. PERLIN et al., 2006

hovai o tom, Ze zavedenim environmentalni legislatiopsdhneme snizeni vstyp
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vystupi (odpadh) a lepSich vyrobk Zalezitosti Zivotniho prostdi jsou dlezitymi a
sloZzitymi generatory (kapital, nakladsas a pilezitosti) vytv&eni hodnoty v podnikani
zantieném na technologie a museji byt zdfny jak do kratkodobého investovani,
tak i do dlouhodobych strategickych piafPokud bude podnik efektigrtizen a budou
vyuzity vSechny HleZitosti, které se nabizeji, budeme vyetédkonkuretni vyhodu.
Lidské zdravi, kvalita Zivota, zdravi planety Zemzivaicha, kt&f ji obyvaji, to vSe je

ovlivnéno technologiemi, které vytyi@ne, a zfisoby, jakymi je pouzivame.

Zisk (podminka udrzitelnosti rozvoje) je zavisly thach faktorech, mezi které pat
¢asova hodnota peém, riziko environmentalnich obligaci (jejich zavede
aimplementace ze strany zakonodarce) a nakladysplasni environmentalni
legislativy. Environmentalni management nemusi bytrné spojen s linearnim

pribéhem naklad a vynos.

Nastroji kritické analyzy, podstatnymi pro hodnocenvironmentalnich naklad
jsou stromy rozhodovani a realné opce. Kvantifikaizako investic do technologii pod
tihou environmentalni legislativy a vyhodnocenihrednuti o zastaveni nebo o zagpid
investovani  financi je zasadnim rozhodnutim podnikinvestovani do
environmentalnich technologii sebou nese trznkaiziedy riziko, které |zeedvidat,
ale nelze je diverzifikovat. (BOER, 2007)

Slowenim stromu rozhodovéani a reélnych opci dosahnegik@enmé kombinace, jiz
bude splin poZadavek na vyhodnoceni investic s vysokym einikv zavislosti na
rychle ménicim se trhu v @kledku dlouhodobé navratnosti dané investice al$irda

vyvoji novych technologii. (BOER, 2007)

K vyhodnoceni pléni podminek environmentalni legislativy Ize pougirom
rozhodovani, protoze legislativa je tegvidatelna, a to pouzedsasovou dinnosti,
ktera je dana. Jedna se tedy o specifické rizikeréknelze ke vzniku dané legislativy
predvidat. B kazdé investici se @@td s vynosem, ktery iiie byt na kazdé &wi
kladny, zaporny nebo nulovy. 8enim ziskanych vyndsvynasobenéhoijfazenou
pravdEpodobnosti Ize ziskatcekavanou hodnotu celkového projektu. Musime tedy
uvazovat, v jakém procentualnim pé&mn se nam naSe penize vrati a s jakym vynosem,
ktery timto pordrem bude vyndsoben. Rozhodujici bude i zvokasbva pimka, na
které se budeme pohybovat. (BOER, 2007)
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Realna opce je pojem vyuzZivany pro pouziti teopeima kazdodenni podnikatelskée
situace a zaroveje oblasti, ktera se rozviji teprve poslednichcévdet. Pro oagvani
opci se pouziva Black-Scholes model, ktery dokédeqduSe zobrazit vysledek. Pro
vyuziti vzorce paebujeme znéat nasledujici idaje: hodnotu vztaZzenganych papir,
realiza&ni cenu, dobu trvani opce, volatilitu, kolisavoshy akcii a bezrizikovou cenu
kapitalu. Pro vyuziti naSich ¢ali, respektive vyuziti realné opce podnikatelské
strategie, by bylo vhodné vySe zré terminy aplikovat do oblasti strojirenstvi.
(BLACK-SCHOLES MODEL, ©2005-2012) To by ovSem znarak vyuZzit pro danou
praci vice ¥dnich obo# (financnich, ekonomickych), a protaigtava diserini prace

v hladirg teoreticke, se kterou je mozné dale pracovat aulgené teorie dosahnout
konkrétnich vysledik Pro konkrétni hmotny vystup je gtano s vlivem zakona
¢. 76/2002 Sh. na hodnotu technickychizeni zgtné k roku 2007, respektive, pomoci
metody pro ocgovani pro velkochovy dibeze a prasat v z&w této prace.

Pri dodrzovani vysokéhaistu a vysoké volatility vyuziti proinvestovanychnpe
do technologii dle environmentalnich zakopovedou opce k vysokym zisk. Hi
investovani satasnych petz do technologii, pod vlivem environmentalnich zéko
musime vychazet z minulosti chovani trhu, protoge neniizeme spolehnout na
prognézy vyhledu ndp na dalSich 5 let. Jestlize sasné technologie nebudou
hodnoticim parametrem bude sat®jme konkurence. NMZeme kombinovat trzni
riziko s rizikem specifickym tak, Ze vytiimne ramec stromu rozhodovani jako sloZzenou
fadu realnych opci s moznosti volby. Z toho vyplyza, mimd@adné vysledky vzdy
zaviseji na mimiadnych okolnostech. (BOER, 2007)

3.9 Legislativni platforma, predmétova a systémova rovina vlivu

Vstup do Evropské unie a podpis mezinarodnich d@iinzavazal Ceskou
republiku Kk plni legislativnich  povinnosti v oblasti Zivotniho optedi.
Z mezinarodnich aklt vyplyvaji zejména nasledujici povinnosti: shrodiaZani
a nasledné #ni informaci o zZivotnim pragtdi, moznost volnéhoiistupu véejnosti
k ttmto informacim a vytvieni registru Unik a prenosi zne&ist'ujicich latek. (O IRZ,
©2015; RESORT ZIVOTNIHO PROSIEDI, ©2012)
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Z davodu absence ifslusné legislativy eské republice, bylo spini vyse
zmirénych a dalSich povinnosti podmifio doplénim legislativy o nové pravni
nastroje, které by zabezjlg a hlavre umoznily zavedeni pozadovanych postup
Proto byl gijat zakon¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovaaiseni,

o integrovaném registru  z&igtovani a o zmné nekterych zékon, (zakon

o0 integrované prevenci), ktery implementoval praoésgrované prevence a omezovani
zneisténi (Integrated Pollution Prevention and Control RPC). (O IRZ, ©2015;
RESORT ZIVOTNIHO PROSKEDI, ©2012)

Hlavnim cilem zakon&. 76/2002 Sb., je v souladu s legislativou Evropaké
dosaZeni vysoké uro¥nochrany Zivotniho pro&di jako celku za pomoci uplatm
integrované prevence a omezovani ¢gteni vznikajiciho ¢innostmi uvedenymi
v priloze¢. 1 k tomuto zadkonu. Ten stanovi povinnosti provatel zaizeni, upravuje
postup pi vydavani integrovaného povoleni a dat§feni a postupy tykajici se
integrovaného povoleni. Dale stanovispbnost orgahn verejné spravy podle tohoto
zakona, upravuje nalezitosti systému ¥y informaci o nejlepSich dostupnych
technikach, zdzeni a ¢innost technickych pracovnich skupin a imovani
piislusnych informaci. Samigmé také stanovi sankce za poruSeni povinnosti
stanovenych timto z&konem a upravuje vedeni infoniha systému integrované

prevence a stanovi jeho obsah.

Zakon o integrované prevenci zavedl integrovanyistegneistovani zZivotniho
prostedi, jako véejn¢ pristupny informé&ni systém emisi aipnosi zne&ist'ujicich
latek. Na spravu a provoz registru jsou kladenyokgspozZzadavky, zejména proto, Ze
kompetentnimi organy, které jej spravuiji, jsou Miarstvo Zivotniho progtdi (MZP),
Ceska inspekce zivotniho proetdi C1ZP) a Ceska informani agentura zivotniho
prostedi (CENIA). (O IRZ, ©2015; RESORT ZIVOTNIHO PROREDI, ©2012)

Zakon ¢. 76/2002 Sb., byl z#mén zakonem¢. 69/2013 Sb., kterym byly
zohledrény pozadavky S#rnice EP a Rady. 2010/75/EU, o gimyslovych emisich

(integrované prevenci a omezovani @sgni).

Zakon¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci v § 2 defimgjmy se kterymi se

v rdmci IPPC mMzeme velmiiasto setkat.
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Pro Gely zakonas. 76/2002 Sb. se rozumi:

,a) zarizenim stacionarni technicka jednotka, ve kterébid jedna ¢i vice
pruzmyslovychdinnosti uvedenych vfjoze¢. 1 k tomuto zakonu, a jakékoli dalSi s tim
primo spojen&innosti, které po technické strdnce souvisejidgnyslovymicinnostmi
uvedenymi vifiloze ¢. 1 k tomuto zakonu probihajicimi v deém mista mohly by
ovlivnit emise a zn#steni, nejde-li o stacionarni technickou jednotku poa@ou

k vyzkumu, vyvoji a zkouSeni novych vyfiolk proces; za zaizeni se povazuje
i stacionarni technicka jednotka, ve které neprabibddna zinnosti uvedenych
v priloze ¢. 1 k tomuto zakonu, jestlize pro ni bylo pozadaneydani integrovaného

povoleni,

b) zne&istenim lidskoucinnosti pimo nebo nepmo zpisobené vniknuti latek, vibraci,
hluku, tepla nebo jinych forem neionizujicihdezd do ovzdusi, vody nebddy, které
mize byt Skodlivé pro zdravioveka nebo zvat nebo nize nepizniw ovlivnit kvalitu
Zivotniho prostedi nebo mze vést ke Skodam na hmotném majetku néie omeziti
zabranit vyuzivani hodnot Zivotniho presti, které jsou chramy zvIaStnimi pravnimi

predpisy,

c) emisi pimé nebo nefimé vypou#hi latek, Steni vibraci a vyzavani hluku, tepla

nebo jinych forem neionizujiciho/ehi ze zézeni do Zivotniho prosdi,

d) emisnim limitem nejvySeripustnd emise vyj@#dna mnoZstvim, koncentraci,
hmotnostnim tokem nebo jinou specifickouciredu, kterd nesmi bytchem jednoha@i
nekolika casovych obdobifekracena; emisni limity mohou byt téZ stanoveny pritér
skupiny, druhyci kategorie latek, zejména pro ty, které jsou uwgde priloze ¢. 2

k tomuto zakonu,

AR X4

e) nejlepSimi dostupnymi technikami r@aejSi a nejpokrdilejSi stadium vyvoje
technologii a zfisohi jejich provozovani, které ukazuji praktickou vhostnuritych
technik jako zakladu pro stanoveni emisnich limat dalSich zavaznych podminek
provozu zéizeni, jejichz smyslem jerqulejit vzniku emisi, nebo pokud to neni mozné,

omezit emise a jejich n&dgnivé dopady na zZivotni proéstli jako celek, ficemz

1. technikami se rozumi jak pouzita technologik zi@isob, jakym je zézeni navrzeno,

vybudovano, provozovano, udrZzovano gazgvano z provozu,
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2. dostupnymi technikami se rozumi techniky vy&inuteritku umo#ujicim zavedeni
v prislusném pimyslovém oditvi za ekonomicky a technickyijatelnych podminek
s ohledem na naklady ariposy, pokud jsou provozovateliFizeni za rozumnych
podminek dostupné bez ohledu na to, zda jsou @Eoyzimebo vyradny vCeské

republice

3. nejlepSimi se rozumi neéjanejsi techniky z hlediska dosazeni vysoké waahrany
Zivotniho prostedi jako celku; @ urcovani nejlepSi dostupné techniky sehizi

k hlediskkim uvedenym viflozec. 3 k tomuto zakonu,

f) standardem kvality Zivotniho prostli souhrn pozZadaikstanovenych na zaklad
zvlastnich pravnich /edpisi, které musi Zivotni prostdi spkovat v danémcase

a mise,

g) integrovanym povolenim rozhodnuti, kterym seastapodminky k provozuZaeni
a které se vydava namisto rozhodnuti, stanovisgdieni a souhlag vydavanych
podle zvlaStnich pravnich/gdpisi v oblasti ochrany Zivotniho pra@sdi, ochrany
ve'ejného zdravi a v oblasti zed#lstvi, pokud to tytoedpisy umoauji,

h) provozovatelem Z?&eni pravnickd osoba nebo fyzicka osoba, kteraedhd
provozuje nebo bude provozovarizani; neni-li takova osoba znama nebo neexistuje,

povazuje se za provozovatelgizani vlastnik zézeni,

i) podstatnou z@nou zrngna v uzivani, zgsobu provozu nebo rozsahu/izeni, ktera

miZze mit vyznamné népnivé dinky na lidské zdravi nebo Zivotni priesti,

j) referenim dokumentem o nejlepSich dostupnych technik@&unaent, jenz je
vysledkem vyemy informaci uspgadané na arovni Evropské unie podlel3 snérnice
Evropského parlamentu a Rady 2010/75/EU, je vypragopro urené ¢innosti
a popisuje zejména pouzité techniky, cesné Urove emisi a spadkby, zvazované
techniky pro ufeni nejlepSich dostupnych technik, jakoZz iémavo nejlepSich
dostupnych technikach a jakékoli goxznikajici techniky, se zvlastnimipédnutim ke

kritériim uvedenym vifloze¢. 3 k tomuto zakonu,

k) zaery o nejlepSich dostupnych technikach dokumentabga casti referedniho
dokumentu o nejlepSich dostupnych technikach steincéaéry o nejlepSich dostupnych

technikach, jejich popis, informace k hodnoceniclejpouzitelnosti, Growh emisi
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spojené s nejlepSimi dostupnymi technikami, sqjisiisenonitorovani, souvisejici

arovre spofeby a gipadre prisluSna sanéni opateni,

[) rovremi emisi spojenymi s nejlepSimi dostupnymi teclmikazsah Urovni emisi
ziskany za &nych provoznich podminek pouZitim nejlepSi doétupohniky nebo
kombinaci nejlepSich dostupnych technik, jak jsopspny v zairech o nejlepSich
dostupnych technikach, vyjahy jako piimer za urity casovy usek za specifikovanych

referernich podminek,

m) no¥ vznikajici technikou nové technikaiiprysloveé cinnosti, kterd by mohla
v pripace, Ze bude vyvinuta ke kordeim elim, poskytovat hii vySSi obecnou
arove: ochrany Zivotniho prog&di, nebo alespostejnou Urove ochrany Zzivotniho

prostedi a vySSi Uspory nakladez stavajici nejlepsi dostupné techniky,

n) pidou svrchni vrstva zemskerk, ktera se nachazi mezi pevnym skalnim podlozim
a zemskym povrchemjiqa je sloZzena z mineralnicfastic, organické hmoty, vody,

vzduchu a Zivych organism

0) nebezpimymi latkami latky nebo sfei vymezené vl. 3 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES§. 1272/2008 ze dne 16. prosince 2008 o klasifikaci,

ozna‘ovani a baleni latek a s,

p) zakladni zpravou informace o stavu d@seni pidy a podzemnich vodiplusnymi

nebezpénymi latkami.”

Priloha¢. 1 zakona. 76/2002 Sb., definuje technické a technologidi@asti, které
jsou zadkonem ovlivny, a rozdluje oblasti do Sesti zakladnich skupemergetiky;
vyroby a zpracovani kdy zpracovani nerost chemického pimyslu; nakladani
s odpady a ostatni pmyslovécinnosti, které dale &i na jednotlivé podskupiny a
stanovi limity, které ovliituji za‘azeni provo& do jednotlivych skupin. Proc¢ély této
disert@&ni prace je z hlediska vypii podstatna skupingislo Sest s nazvemostatni
przmyslovécinnosti v bod 6.6 — intenzivni chov dibeze nebo prasat a) s prostorem
pro vice nez 40 000 ksudreZe, b) s prostorem pro vice nez 2 000 ks praspbrazku
nad 30 kg, nebo c) s prostorem pro vice nez 750r&snic. VySe zmimy zékon byl
doprovdzen normami, které umoznily minimalizovatklady vedouci ke spémi

legislativnich poZzadavk Normy jsou sice nezavaznymi, ale pro firmu ne)gsim
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vychodiskem za ffgdpokladu, Ze jsou spiny pozadavky v ni uvedené, a pokud ano,
splreni legislativnich podminek. Normy umoznily mininmdvat naklady ke spémi
legislativy, ale pesto aplikace jejich podminek sebainpsla naklady, které byly dany
specifikaci daného provozu (s ohledem na jeh#i)st8pecifénost spoivala v tom,
Ze kazdy z provazjiz sphoval stanovené parametry, muselspht dalSi a ndkladova

speciftnost je rozpracovana prév nakladovych hypotézach PERLIN et al., 2006.

v

Integrovana prevence a omezovanic¢giteni je souborem op#&ni zandrenych na
prevenci zn&Stovani a na snizovani emisi do Zivotniho pexdit Déale pak na
omezovani vzniku odpéda na zhodnocovani odpadu. Cilem je tedy dosahrysokou
celkovou urove ochrany zivotniho prostdi pokr@ilym zpisobem regulace vybranych
pramyslovych zemdglskych ¢innosti opatenimi, které pedchazeji vzniku zreteni
a jestlize to neni mozné, tak omezovanim vznikusenfirincip nizsi zé¥e Zivotniho
prostedi spdiva ve sniZzovani produkovanych emisifegevsim pouzivanim
preventivnich opaéni. Z toho plyne minimalizovat pouziti koncovycéchnologii,
sloZzkového fstupu, ktery pesouval zné&steni z jedné slozky Zivotniho prdeti do
druhé a zavadi preventivniigtup. Ten umaiuje pi spravné volb vyrobnich postufp
snizit investini ndklady na koncové technologie, suroviny a eérefechnicka Grove
zarizeni, ktera by toto tha zaji¥ovat, zejména z pohledu dosahované vysSe emisi
amnozstvi odpad materidlové a energetické némosti, zmisobu a nastrgj
environmentalnihdizeni, je porovnavéana s nejlepSimi dostupnymi tieimi — Best
Available Techniques (BAT). BAT jsou &danény do evropskych referénich
dokument o nejlepSich dostupnych technikach BAT Referenceuents (BREF).
BREF jsou pro jednotlivé obory zpracovavany a vyagv odbornymi institucemi
Evropské komise se zastoupenim v3etdnskych stdt. (RESORT ZIVOTNIHO
PROSTREDI, ©2012, MPO, ©2009)



47

K hlavnim klgovym divodim pro zavedeni integrovaného systéniizeni

zn&isténi zivotniho prosedi pati:

— rozdilny gistup kiizeni emisi do slozek Zivotniho prieti (ovzdusi, voda,
puda), ktery ma za néasledek jetiepun zn&steni z jednoho pro#tdi nebo

slozky do druhé;
— nutnost omezovani energetickych a materialovych;tok

— potieba roz&eni opateni proti vypou&ni nebezpénych latek do slozek

Zivotniho prostedi;

— potieba zajistit snizovani ztidteni zivotniho prosedi jako celku, fedevsim
pak zabranit souhrgnemisim do Zivotniho prasdi a sotiasré maximalré

omezit produkci odpad

— uplatreéni souhrnného fiistupu pi posuzovani vSech vlivna Zzivotni prosedi

oznamovaci povinnostiigslusnému tadu;

— zajiseni plné optimalni spoluprace mezi danymiady @i povolovacimiizeni,
s cilem dosazeni nejvysSi mozné mikynaosti ochrany zivotniho prasdi jako
celku;

— potieba stanoveni emisnich lirit technickych op&tni zavaznych podminek
provozu zaloZzenych na nejlepSich dostupnych tedichi(BAT) a technologiich

se Zetelem na technické parametry jednotlivychiizeni a jejich ¢asti.
(RESORT ZIVOTNIHO PROSKEDI, ©2012)

K hlavnim princigim integrované prevence a omezovaniiigni radime:

— celkové hodnoceni pmyslovych a zerdélskych ¢innosti z hlediska ochrany

Zivotniho prostedi,

- zajiseni takovych provoznich podminek, které zneti pienos zné&steni

mezi jednotlivymi slozkami zivotniho prdsti,
— snizeni komplextinegativniho vlivu na Zivotni prastdi,

— pomoc preventivnimuifstupu @i snizovani zné&steni,
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— omezeni vzniku odpadu pomoci vhodné technologig¢lesncvzniklé odpady

v maximalni mozné mé zhodnocovat a recyklovat,
— uréeni podminek provozu #iaeni na bazi nejlepsSich dostupnych technik,

— pravidelné prov¥ieni vydanych integrovanych povoleni a jejichémam podle

posledniho vyvoje techniky s cilem urychlit techkaia inovaci zéizeni,
— zavedeni ddich povoleni do jednoho a vydani tohoto povoledinje tadem,

— poskytnuti informaci v@jnosti a jeji dast na povolovacim procesu. (RESORT
ZIVOTNIHO PROSTREDI, ©2012)

Vlastni zadost o integrované povoleni musinepht pozadavky 8§ 4 zakona
¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci, vénzipozdjSich edpisi.

Déle vlastni 7adost musi odpovidat vzoru stanowvenplovadcim pravnim

predpisem k tomuto zakonu, kterym je vyhlagk&88/2013 Sb., o provedenikterych

ustanoveni zakona o integrované prevenci, kterou ganoveny nasledujici vzory a

souvisejici vys#tlivky k jejich vyplnéni, zeiména:

- ,vzor zadosti o vydani integrovaného povoleni (dfa ,zZadost), rozsah

a zpisob jejiho vypleni,
- nalezitosti zakladni zpravy,

— nalezitosti odborného posouzeni keledi vyjimky z arovni emisi spojenych

s nejlepSimi dostupnymi technikami,

vzor zpravy o pleni podminek integrovaného povoleni*

Zadost o integrované povoleni musi tedgd®vsim obsahovat podle § 4 zakona
¢. 76/2002 Sh.:

»a) firmu nebo nazev, anebo jméno &jmeni, sidlo nebo misto podnikani, identifikia

c¢islo osoby, pokud jerfaléleno,

b) jméno a pijmeni, ¢islo okanského pikazu, neni-li vydargislo dokladu, ktery jej
nahrazuje, adresu mista trvalého pobytu,/fipad adresu uenou pro dordovani, je-

li provozovatelem z#ézeni fyzicka osoba, ktera neni podnikatelem,
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c) popis cinnosti, identifika@ni Udaje o umighi cinnosti (obec, katastralni Uzemi,
parcelni c¢islo, pog. oznaeni stavby), pop kategorii ¢cinnosti, pokud je uvedena

v prilozec. 1 k tomuto zakonu, adeni hlavnicinnosti,

d) struené shrnuti udaj uvedenych v pismenech a) az c), e) az |) a p)besad

srozumitelnym zjsobem,

e) popis surovin a pomocnych matetijatialSich latek a energii, které se wizani

pouzivaji nebo jsou jim produkovany,

f) seznam a popis zdibpmisi a zdraj hluku, vibraci a neionizujiciho #zni a popis
dalSich vlivi zarizeni, jejich vlastnosti, dnki na Zivotni prosedi a zdravi lidi

a predpokladaného mnozstvi emisi do jednotlivych slb¥ekniho prosiedi,

g) charakteristiku stavu Uzemi (zejména popis §i@Evanisni situace a stavajiciho
stavu znéisteni pudy a podzemnich vod), kde je nebo ma biizeai umigino, wetre

vymezeni zakladnicheti v Uzemi,

h) popis technologie a dalSich technik/Aegchazeni vzniku emisi, a kde to neni mozné,

k omezeni emisi zfigfujicich Zivotni progedi,

i) popis opateni k gedchazeni vzniku, kriprave opctovného pouziti, recyklaci

a vyuziti odpad, které v zgizeni vznikaiji,

j) popis dosavadnich nebo uvazovanych dgdt pro néeni a monitorovani emisi

vypousénych do Zivotniho pro&di,

K) porovnéni stavajiciho nebo uvaZovanéhofizemi s nejlepSimi dostupnymi

technikami,

l) popis dalSich planovanych opahi k zaji&ni plreni povinnosti preventivniho
charakteru, jako napklad hospodarné vyuZivani energie;iegchazeni havariim
a omezovani jejich /fpadnych nasledk vyloueni rizik pipadného zn#éSrfovani
Zivotniho prostedi a ohroZovani zdravioveka pochazejiciho ze idaeni po ukodeni

jehocinnosti v co nejtsSi mozné nie,

m) navrh zavaznych podminek provozuéizami a jeho zi/odreni (8 13), vetrg
vyhodnoceni souladu navrhu se &@vo nejlepSich dostupnych technikachippdre
i véetrg odborného posouzeni (8 14 odst. 5),
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n) rozhodnuti, stanoviska, vyj@hi a souhlasy, které byly vydany podle zvl4Stnich
pravnich gedpis: a podklady k nim, pokud mohou nahrazovat udajelen@ v tomto

odstavci,

o) podklady, které jsou vyzadovany pro vydani rdmhd, stanovisek, vyjaeni
a souhlag podle zvlaStnich pravnich/gdpis: a integrované povoleni je ma nahradit,

pokud jiZ nejsou obsazeny v nalezitostech uvedgrogtipismeny a) az n),

p) prehled gipadnych nahradnich-eSeni k navrhovanym technikam a @patm
proverenych provozovatelemizaeni,

q) zakladni zpravu (8 4a), pokud je provozovatetizemi povinen zajistit jeji

vypracovani.”
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Obr. 1

SCHEMA PROCESU VYDAVANI INTEGROVANEHO POVOLENI
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Vlastniho vysokého stupn ochrany Zivotniho prosdi je dosahovano
piedchazenim jeho z&iétovani. Za pedpokladu, Ze to neni mozné, omezovanim emisi
a jejich dopad na Zivotni prosedi za pouziti nejlepSich dostupnych technik (BAT).
Souhrn evropskych nejlepSich dostupnych technik upeeden v referaimich
dokumentech o nejlepSich dostupnych technikach BRIEEference Document on Best
Available Techniques). Ty jsou zpracovany tak, Zeskytuji vSeobecné informace
a souhrnné zpravy o stavu dané&myslové ¢innosti doteného oddtvi v zemich
Evropské unie a o pouzivanych technikach. Dalequjippouzivané procesy a techniky,
skladovani a Upravu surovirtga vlastni vyrobou, detné paliv, pouzivané technologie
az po fazi baleni a distribuci, dale u¢adsouwasné hladiny sptgb energii, produkce
emisi a problémové toky odpa@d wnuji se monitorovani vznikajicich emisi, popisuji
latky, které je nutné sledovat. Zaiji se tedy na dopoéeni konkrétnich technik a
postup, ale neposkytuji detailni navody s konkrétnimhtemlogiemi, protoze zde by
vznikl rozpor s pravidly rovné hospadéé soutze. Pro zjednoduSeni podavaji
charakteristiku technik, které jsou v daném &dv na drovni BAT. Tzn. takoveé
techniky, technologie, které vedou ke sniZzovanikmelch produkovanych emisi.
Nasled® uvadji provozré dosazitelné Urown emisi, které jsou fedpokladem pro
vydani integrovaného povoleni. (R8I ZPRAVA, ©2008)

Pt hledani nejlepSi dostupné technikiyhtizime k hlediskm uvedenym v filoze
¢. 3, zakona¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci, detetem k dekavanym
nakladim a @inosim planovaného op@ni a se ietelem Kk principm prevence
a predkEZzné opatrnosti. Zejména je zohledano pouZziti nizko odpadové technologie a
s tim souvisejici pouziti latek m&mebezp&nych a podpora vyuZzivani a recyklace
latek, které vznikaji nebo se pouzivaji v technmk@m procesu. Dale srovnatelné
procesy, z#zeni ¢ provozni metody, které jiz byly 0&n¢ vyzkouSeny
v pramyslovém mdtitku, samotny technicky pokrok a charakteéjnigy a mnoZzstvi
piislusnych emisi. i#hlizi se k daim uvedeni novych nebo existujicichtizani do
provozu a doby péebné k zavedeni nejlepsi dostupné techniky. DalBiedisky jsou
spoteba a druh surovin {etne vody) pouZzivanych v technologickém procesu a
energeticka &innost, pozadavky prevence nebo omezeni celkovygadl emisi na
Zivotni prostedi a rizik s nimi spojenych na minimum a poZadapkgvence havarii a

minimalizace jejich nasledk pro Zivotni prosedi. Dale musi byt brany naetel
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informace zvéejnované mezinarodnimi organizacemi. VSechna tato iskad zde

zmirgna napiuji princip kontroly aizeni, prevence a kritéria vhodnosti a dostupnosti.

Za elem dosazeni vy3Si miry ochrany Zzivotniho pesBt jako celku, je
Evropskou unii, na poli ochrany Zivotniho presti, [Fijimana cela soustava pravnich
piedpisi. Tyto predpisy byly zaloZeny na integrovanérfispupu a prevenci vzniku
emisi do ovzdusi, vody aigy. Zakladnim dokumentem pro zavedeni integrovaného
systému prevence zigténi v Evropské unii byla sémice Rady ES 96/61/EC
o integrované prevenci a omezovani &$eni, nasledd byl integrovany gstup
zakotven ve s#rnici 2008/1/ES a nyni je zakladnim dokumentem pewvedeni
integrované prevence Vv Evropské unii ¢snice Evropského parlamentu a Rady
2010/75/EU o pimyslovych emisich — Industrial Emissions Directy&D). (IPPC,
©2004 — 2016; MZP, ©2008-2015; EUROFERT CZ, ©20020, ©2009)

Jak jiz bylo zmigno v pedchozich kapitolach, vySe uvedenaésmte byla
v plném rozsahu implementovana deské legislativy zakoneng. 76/2002 Sb.,
0 integrované prevenci a 0 omezovanic¢iteni, o integrovaném registru zZfi&’ovani
a 0 znén¢ nekterych zakon (ten stanovil povinnost provozovaiei ziskat integrované
povoleni do 30rijna 2007 — jinak museli ukéi provoz daného zZ&eni), ktery byl
novelizovan zakonenx. 69/2013 Sb. Prové&dim pravnim pedpisem k zakonu
¢. 69/2013 Sb. je vyhlaska 288/2013 Sb., o provedendkterych ustanoveni zakona
o integrované prevenci. (IPPC, ©2004 — 2016; MZR0@8-2015; EUROFERT CZ,

©2009; MPO, ©2009)

3.10 Normativni struktura — piehled norem a jejich zakladni
piredstaveni

Normy fady 1ISO 14000 (systémy environmentalniho managamenjsou pouze
zastesSujici yodinou* mezinarodnich standardzantienou na management Zivotniho
prostedi v organizacich, norem vydavanych Mezinarodgawizaci pro standardizaci
ISO. Jednotlivé standardy se z#nji na iznd hlediska ochrany Zivotniho priesti
v organizacich a davaji praktické nastroje proryaaizace, které ckjt identifikovat a
souwasre fidit environmentalni dopad sveého chovani a trvaleZzavat a zlepSovat
environmentalni vykonnost. Organizac&ue vzdy jednu konkrétni normu, pomoci

které budereSit své konkrétni ptaby. Zasadnimi a nejuzivgadimi jsou normy ISO
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14001 a ISO 14004, které jsou z#geny na systémijizeni dopad na Zivotni prosedi.
(MANAGEMENT MANIA, ©2011-2016)

CSN EN ISO 14001 Systémy environmentalniho managementu — PoZadavky

S havodem pro pouZziti.
Norma organizacim umaaje:
— Vytvorit, zavest, udrZzovat a zlepSovat systém environateifito managementu
— ujistit se o sho#éls environmentalni politikou, kterou vyhlasily
— prokazat shodu s touto mezinarodni normou. (UNMZQ®5)

CSN ISO 14004Systémy environmentalniho managementu — V3eobentrise

k zdsadam, systéim a podjirnym metodam.

Norma poskytuje organizacim navod pro vybem, zavedeni, udrZzovani a
zlepSovani systéemu environmentalniho managemergkovly systém rive zasadh
zlepSit schopnost organizacegegvidat, identifikovat afidit interakce s Zivotnim
prostedim, dosahovat environmentalni cile a zajistity Agly soustavés ve shod
s pislusnymi pozadavky pravnichiqapisi a dalSimi poZadavky, kterym organizace
podléha. (UNMZ, ©2015)

CSN ISO 14005 Systémy environmentaliniho managementd Sn¥rnice pro
fazovou implementaci systému environmentalniho memeentu vetrg pouzivani

hodnoceni environmentéalni vykonnosti.

Smeérnice poskytuje navod pro fazovy vyvoj, implemeitacrzovani a zlepSovani
systému environmentalniho managementu. Zahrnuj@étovady pro integraci a
pouzivani technik hodnoceni environmentalni vykatinoNorma pouziva fazovy
piistup k implementaci systému environmentélniho mgameentu, ktery iive rist tak,
aby splnil poZzadavky mezindrodni normy pro systémyironmentalniho managementu
ISO 14001. Environmentalni zlepSeni pomaha sniZAklady, zlepSuje jejich
spole&enské vztahy, pomaha jintiprokazovani shody s poZzadavky environmentéalnich
pravnich pedpigi a dalSimi poZzadavky a pomaha jimsplat aekavani zakaznik
(UNMZ, ©2015)
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CSN EN ISO 14006Systémy environmentalniho managementu —<r8ive pro

zatlereni ekodesignu.

Ekodesign pedstavuje integrujici proces v ramci navrhu a vgyétery ma za cil
snizit environmentalni dopady a neustdle zlepSosavironmentalni vykonnost
produkti v celém jejich Zivotnim cyklu, ocgZby nerostnych surovin po konec Zivota
produktu. (UNMZ, ©2015)

CSN ISO 14015Environmentalni management — Environmentalni posai mist
a organizaci (EPMO).

Norma poskytuje zavy tykajici se dsledki environmentalnich aspekta
environmentélnich probléhpro podnikani. (UNMZ, ©2015)

CSN EN ISO 1402CEnvironmentalni zrigy a prohlaseni — Obecné zéasady.

Environmentélni zn&ky poskytuji informace o vyrobku nebo slgzliykajici se
jejich celkového environmentalnino charakteru, #mé€ho environmentalniho
aspektu, nebo jakéhokoli mnozstvi asfjekddiEratelé mohou pouzit tyto informacé p
vybéru vyrobki nebo sluzeb, a to na zaksadnvironmentalnich nebo jinychidoda.
(UNMZ, ©2015)

CSN ISO 14021Environmentélni zriky a prohlaSeni — Vlastni environmentalni

tvrzeni (typ Il environmentéalniho zéeni).

Celkovym cilem environmentalniho zmmi a prohldSeni je, aby za pomoci
owefitelnych, gesnych a nezavéjcich informaci o environmentalnich aspektech
vyrobki nebo sluzeb, podpity poptavku a nabidkuéeh vyrobki a sluzeb, které
zpasobuji menSi z&F na Zivotni prosedi, a tim stimulovaly potencial pro neustale,
trhemiizené, zlepSovani zivotniho priesdi. (UNMZ, ©2015)

CSN ISO 14024Environmentalni zrky a prohlaseni — Environmentalni 2eai

typu | — Zasady a postupy.

Norma stanovuje zasady a postupy pro rozvijeni rarag environmentalniho
znaeni typu |, zahrnujici vy kategorii vyrobk, environmentalnich kritérii vyrolika
funkénich charakteristik vyrobk a rovréZz pro posuzovani a prokazovani sjpin
poZadavk. Tato mezindrodni norma rodhstanovuje certifikéni postupy pro ugeni
znatky. (UNMZ, ©2015)



56

CSN ISO 14025 Environmentalni zriky a prohlaSeni — Environmentalni
prohlaSeni typu Il - Zdsady a postupy.

Environmentalni prohlaseni typu lllrgrstavuji kvantifikované environmentalni
informace o Zivotnim cyklu produktu, které maji utnt porovnavani mezi produkty
plnicimi stejnou funkci. (UNMZ, ©2015)

CSN EN ISO 14031Environmentalni management — Hodnoceni environafeint

vykonnosti — Srérnice.

Tato mezinarodni norma obsahuje navod k navrhu azipani hodnoceni

environmentalni vykonnosti v organizaci. (UNMZ, €1)

CSN EN ISO 1404CEnvironmentélni management — Posuzovani Zivotajktu —

Zasady a osnova.

Norma se zagfuje na environmentalni aspekty a mozné environn@ntipady
v pribéhu Zivota produktu, od ziskavani surovite® vyrobu, uzivani, Upravu po
skorteni Zzivotnosti, recyklaci a odsttavani (tzn. od ,kolébky po hrob®). (UNMZ,
©2015)

CSN EN ISO 14044Environmentalni management — Posuzovani Zivotayktu —
Pozadavky a s#émnice.

Tato mezinarodni norma specifikuje pozadavky a pigl podrobné informace
pro posuzovani zivotniho cyklu. (UNMZ, ©2015)

CSN EN ISO 14045Environmentalni management — Posuzovani eko-gfaki

produktového systému — Zasady, poZzadavky a pokyny.

Vysledky eko-efektivity se stanovuji uvedenim v posuzovani Zivotniho
prostedi do souvislosti s vysledky posuzovani hodnotpdpktového systému.
Porovnanim eko-efektivity dvou vyrobkze stanovit ,faktor x“, ktery ukazuje miru
zlepSeni produktu v rdmci vyvojovady, nebo slouzi k porovnani eko-efektivity dvou
produkti plnicich stejné funkce. Ulohou eko-efektivity ialtoru x“ je podpora a
popularizace produiit které pomahaji vytiét udrzitelnou spotmost. Jejich cilem je
podpora sniZzovani environmentalni & spojené s Zivotnim cyklem prodikipri
trvalém uspokojovani pozadavkakaznika. (UNMZ, ©2015)
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CSN ISO/TR 14047Environmentalni management — Posuzovani Zivotayktu —
Priklady aplikace 1ISO 14042.

Norma ilustruje zppsoby nebo moZnosti hodnoceni dopadrotniho cyklu, ktery je
treti fazi posuzovani zivotniho cyklu, jak je uveder80 14040. (UNMZ, ©2015)

CSN P ISO TS 1404&nvironmentalni management — Posuzovani Zivotoytu

— Format dokumentace udaj

Tato technicka specifikace se tyka struktury a pe¥ki na strukturu dokumentace
Gdaji, které maji slouzit pro jednozévaou transparentni dokumentaci a pro ¥
Gdaji tykajicich se posuzovani zZivotniho cyklu a invemt&ni analyzy Zivotniho
cyklu, tedy povolené konzistentni dokumentace wdppdavani zprav o seskupovani
Gdaji, kalkulaci udaj a kvality udaj prostednictvim specifikace a strukturovani
prisludnych informaci. (UNMZ, ©2015)

CSN ISO/TR 14049Environmentalni management — Posuzovani Zivotoyktu —
Priklady aplikace ISO/TR 14041 pro stanoveni cilezsahu inventarizai analyzy.

Tato technickd zprava poskytuje dodate informace k mezinarodni no¢niSO
14041 Environmentalni management — Posuzovani iivotcyklu — Definice cile

a rozsahu inventarizai analyzy Zivotniho cyklu. (UNMZ, ©2015)
CSN ISO 1405CEnvironmentélni management — Slovnik.

Tato norma definuje terminy zakladnich  p@jm vztahujicich se
k environmentalnimu managementu publikované v n@&athich normach rodiny
14000. (UNMZ, ©2015)

CSN EN ISO 14051 Environmentalni management — Nakladové&etdictvi
materialovych tolk — Obecny ramec.

Norma stanovuje obecné zasady a ramec pro naklaat@tgictvi materialovych
toka (MFCA). Obsahuje zakladni terminologii, cile a adg zakladni prvky
a provadci kroky potebné pro zavedeni MFCA. MFCA je jednim z hlavniéstrofi
environmentalniho manazerskéhg@etinictvi a jeho cilem je dopini stavajicich
postui environmentalniho managementu a postapanazerského ¢étnictvi. Mize
pomoci organizacim Iépe pochopit potencialni emrimentélni a finatni disledky

jejich postui@ pii vyuzivani materidl a energie a hledat moznosti, jak dosahnout
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zlepSeni pomoci zén tchto postup. MFCA zejména zitaziuje srovnani naklad
spojenych s vyrobky a nakldspojenych s materidlovymi ztratami, jimiz jsou
nagiklad odpady, emise do ovzdus$i a odpadni vody. (UN&R015)

CSN 01 0962— Environmentalni management — Integrace envirowaheich

aspekti do navrhu a vyvoje produktu.

Produkty, tzn. veSkeré zbozZi a sluzby, mafityrdopad na Zivotni pro&di, ktery
muze nastat v jakémkoliv nebo ve vSech stadiich aibat cyklu produktu: ziskavani
surovin, jejich zpracovani, distribuce, uZziti a toaletni. Norma je ufena pro praxi
navrhovani a vyvoje produkt bez ohledu na typ, velikost, lokalizaci a slogito
organizace a pro v3echny druhy prodiyké& nové nebo modifikované. (UNMZ,
©2015)

CSN ISO 14063Environmentalni management — Environmentalni kdkagoe —

Smernice a piklady.

Vlastni environmentalni komunikacédeplstavuje proces, ktery organizade/gdi
k poskytovani a ziskavani informaci a k vedeniogjal s internimi a externimi
zainteresovanymi stranami v zajmu povzbuzeni a&sdfjochopeni environmentalnich

problént, jejich aspekt a celkového chovani firmy. (UNMZ, ©2015)
CSN EN 14717Svaovani a pibuzné procesy — Environmentalni kontrolni seznam.

Informativni @ilohy ukazuji doporéené ¢innosti k tomu, jak se vyvarovat

a eliminovat mozné environmentalni dopady mimo gvis. (UNMZ, ©2015)

CSN EN ISO 28802Ergonomie fyzického prastdi — Hodnoceni Zivotniho
prostedi pomoci environmentélniho tgkumu zahrnujiciho fyzikalni &teni

a subjektivni odezvyloveéka.

Tato norma pedstavuje zasady provdd prizkumu prostedi za delem stanoveni
pocitu komfortu a pohody lidi v danych priestich. Zahrnuje navod pro navrh
prizkumu, stejdt jako navod pro r¥eni prostedi za delem kvantitativniho weni
prostedi a také smrnice pro stanoveni subjektivnich metod pro vyhaémd reakci
uzivateh na prostedi. (UNMZ, ©2015)

CSN EN ISO 16119-1ZentdeIské a lesnické stroje — Environmentalni poZadavky
pro postikovace —Cast 1: Obech
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Tato ¢ast stanovuje obecné pozadavky na konstrukci anigah parametry
postikovaci, jak je definovano v ISO 5681, s ohledem na mitiraai mozného rizika
zngisteni  Zivotniho prosedi khem pouZivani, detrg nespravného pouzivani
predvidatelného vyrobcem. (UNMZ, ©2015)

CSN EN ISO 16119-ZemedeIské a lesnické stroje — Environmentalni poZadavky

pro postikovace —Cast 2: Postkovate s vodorovnym poskovacim ramem (plo3né).

Tato ¢ast stanovuje pozadavky a ptestky pro jejich ow¥iovani konstrukce
a technickych paramétpostikovati s vodorovnym ramem s ohledem na minimalizaci
mozného rizika zn@sténi zZivotniho prosedi Ehem pouzivani, detrg nespravného
pouziti, redvidatelného vyrobcem. (UNMZ, ©2015)

CSN EN ISO 16119-FenediIské a lesnické stroje — Environmentalni pozadavky
pro postikovace —Cést 3: Postkovace pro kéové a stromové kultury (pro prostorové
kultury). (UNMZ, ©2015)

Tatocast stanovuje pozadavky a piestky pro o¥irovani konstrukci a technickych
parametit postikovacta pro k&ové a stromové kultury a podobné plodiny s ohledem
minimalizaci mozného rizika zagteni Zivotniho prosedi kthem pouZzivani, detns

nespravného pouziti@dvidatelného vyrobcem. (UNMZ, ©2015)

3.11 Rizeni kvality 1ISO 9000 a ISO 1400 v podnikatelskémprostiedi

Posileni udrzitelného vyvoje v podnikatelském pextit je v dlouhodobé
perspekti¢ mnohdy spojeno s investici a implementaci starideedoucich ke zlepSeni
vykonnosti organizace. Zavedeni norem ISO 9000Ca 18000 vyvolava otazky, které
museji byt odpodzeny v souvislosti se zvySenim podnikatelské vykstinv oblasti
kvality a ekologickych otdzek. Rostouci &domeni si €chto specifickych aspekt
managementem nutnvede k pozitivnim vysledkn. (PAWLICZEK, PISZCZUR,
2013)

PAWLICZEK, PISZCZUR, 2013 jedstavuji aplikaci ISO 9000/ISO 14000 jako
sofistikovanou moderni metodu s pozitivnim efektam powdomi vilastnik a top

managementuii udrzitelnosti a socialni odpeésinosti.
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ISO 9000 systéntizeni kvality

ISO 9000 si ziskalo mezinarodni reputaci jakoZtkladina pro #izeni efektivni a
acinny systemtizeni kvality. ISO 9000 proSla ve svém vyvdgri vyvojovymi cykly
a mela velky dopad na implementaci mezinarodnich statidae vSeobe@&znamo, Ze
spravné&izeni kvality zlepSuje obchod, mnohdy s pozitividfektem na investice, trzni
podil, riist trzeb a vyhnuti se soudnim spor (PAWLICZEK, PISZCZUR, 2013)

Zavedeni ISO ma pozitivniodledky a zejména:

o

— umozni vysSi provozni vykonnost,

— zvySi zékaznickou spokojenost,

- redukuje poet audif,

— ZzlepSi marketing,

— zlepSuje zarstnaneckou motivaci a moralku,
- zlepSi mezinarodni obchod,

— umo#iuje zvyseni profitu,

— redukuje odpady,

— nabizi dostupny prasidek pro standardizaci. (PAWLICZEK, PISZCZUR,
2013)

Cile zavedeni ISO jsou celkem zasadni — dat jistotganizaci poskytovat
konzistentg zakaznikm stejny produkt. Zfsob, jakym firmy a jejich management
dosahuji svych ail se mize liSit v zavislosti na charakteru jejich podnikédale 1SO
jim poskytuje nutny zaklad pro dosahovani jejichi.c(PAWLICZEK, PISZCZUR,
2013)

ISO 14000 management zivotniho prosedi

Organizace vSeho druhu jsou v environmentalni tbiassislé natizeni dopad
svych aktivit, vyrobk a sluzeb, které musi byt v souladu s environmeintal
pozadavky.Cini tak v prostedi zesilujicich environmentalnich poZadavkiedevsim
v legislativni oblasti, které zvySuji tlak na ochuazivotniho prosedi. (PAWLICZEK,
PISZCZUR, 2013)
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ISO 14000 je zalozeno na nasledujicich bodech:

— planu: stanoveni zasmi a proced nutnych pro dosazeni vysladk souladu

s environmentalni politikou,
— aktivite: implementaci procesu,
- kontrole: monitorovani a reni proces s ohledem na environmentalni zZ#g

— akci: provedeni akce pro zlepSeni kontinualni vykonno@@AWLICZEK,
PISZCZUR, 2013)

Mezinarodni standardy poskytuji organizacim remiity, které @ integraci
systénii fizeni napomohou dosazeni environmentalnich a ekickgah ciki. Uspsch
zavaani sytému I1SO ve spajrostech zavisi naifstupu vSech organizaich Grovni
a funkci, zvladt u top managementu. (PAWLICZEK, PISZCZUR, 2013)

PAWLICZEK, PISZCZUR, 2013 pruznost managementu, niatelska
adaptibilita, vykonnost a stabilita v kontextu utithosti jsou Uzce propojeny. Pruznost
znamena reaktivnost, adaptaci, obranu a kreativfgtuyp. V kontextu reaktivnost
znamena schopnost reagovat adekvata vregjSi podnéty tak, aby firma nila
schopnost fezit v nénicich se viSich podminkach. Progresivni adaptace je adaptaci
tak silnou, Ze i fes nenici se prosedi vede k posileni podnikatelskych schopnosti. Je
ziejmé, Ze podnikatelska vykonnost a efektivita jgimo spojeny s dlouhodobou

udrzitelnosti.

Koncept udrzitelnosti je zkouman z nasledujiciéth aspeki:

ekonomického aspektu,

— socialniho aspektu,

- environmentalniho aspektu,

— technologického aspektu,

- legislativniho aspektu. (PAWLICZEK, PISZCZUR, 2013)

Evropskou komisi pro management (EFMD) je dopeno nasledovat 4 skupiny

priorit udrzitelnosti v podnikatelské &

- environmentalnich priorit,
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— priorit, zangfenych na zastnance a socialni aspekty,
— priorit, zamétenych na firodni zdroje,
— priorit, zangtfenych na kvalitu a technologie. (PAWLICZEK, PISZCRZ|R013)

V ekologické oblasti #&Sina spolénosti implementovala SO, v oblasti
strategického managementdesinich a ¥tSich spolénosti wnuje pozornost zavédi
ISO a ¥tSina spolénosti wnuje pozornostizeni kvality, a to i bez ohledu na ISO. Je
ziejmé, Ze zavedenim systému ISO dochézi k pozitiwnéfektu ve sledovanych
kritériich u spolénosti se zavedenym systémem ISO oproti spoltem bez ISO.
(PAWLICZEK, PISZCZUR, 2013)

Vysledky zavadni ISO gispivaji k chapani pozitivniho efektu za¢éd systému
kvality ISO na vykonnost firem. U¢kterych firem selhavalo zavéai ISO na pistupu
managementu. Ukazuje se, #e ze Sesti prvik maji vyznamny pozitivni efekt na
vykonnost, a to vedeni lidi, management a&em na zékaznika. Dalgi prvky tento
pozitivni efekt nemaji (planovani kvality, analyjcproces aidici procesy). Dale se
ukazuje, Ze vysSich ziskdosahovaly spotmosti s vySSimi fixnimi naklady nédzeni
kvality nez spolénosti s variabilnimi fixnimi naklady. Jégmeé, Ze investovani vyssich
castek dotizeni kvality vyvola naslednnizsi gimé naklady. Tim byla potvrzena
souvislost mezi zav&dim systén tizeni kvality a ekonomickou vykonnosti. Existujici
nastroje a strategie, které jsokemé k zavaghi 1ISO, Aistavajicasto fragmentovany a
shazi sereSit defekty z ostatnich systémizeni kvality. Z vijSku uloZena pravidla
vedou k pemite interrt zavadnych pravidel a formalnostem. Navic gasny Zivotni
styl, zalozeny na spkhs, je charakterizovan blahobytem, spojovanyméastou
zamenou vyrobki, coZz povzbuzuje trzni ekonomiku. BohuzZel je tefitoce gijimany
piistup odsunuje do pozadi environmentalnich prioiBAWLICZEK, PISZCZUR,
2013)

Prilisna formalizace a standardizacé pavadni systémuiizeni vedecasto ke
sniZzeni schopnosti organizac&izptisobovat své chovani zmam. Na druhé str&n
hromadni pravidel a standaiidje k¢Zné, protozZe je nutn&ipzavadni systéni fizeni
z hlediska opakovatelnosti, vymahatelnosti a oclpifynout ,strukturél®é intenzivni®
technologie, @& jiz socialni nebo jiné. Realizovany vyzkurtinges! zajimavé vysledky

podporujici opravwénost implementace ISO 9000 a ISO 14 000 ve smyalkéhavosti
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vnimani udrzitelného vyvoje. Zasadnim se pro uelrijt vyvoj ukazalo zagteni se na
zvySeni kvality a optimalizaci vykonu, paradéxmejvice podcgovanou prioritou bylo
prodlouzeni Zivotnosti produktu, ktery &faje proti sodasnému Zivotnimu stylu,
zametenému na spigbu. Oba systémy ISO zlepSuji pdemi a rovnovahu se Zivotnim
prostedim. Zavedeni ISO 14 000 je dalsim krokem pro deawe ISO 9000. Valna
vétSina spolénosti zavadi dokoncerigte ISO 9000. Zavauthi systému ISO jediSinou
realizovano ¥tSimi nebo gednimi spolénostmi, i kdyZ gkteré malé spolaosti si uz
samy nasly cestu k zavedeni systému ISO, kter8gebect povaZzovano zaifnosné,

i kdyZ i v jeho zavedeni Ize naléztkteré nedokonalosti. (PAWLICZEK, PISZCZUR,
2013)

3.12 Analyza ekonomickych nakladi

Podstatu ekonomickych nakiadv trzni ekonomice iedstavuje ekonomicka
uzitetnost ekonomickych zdrdj které spdebujeme, prosazena &nitelnosti a

pirevoditelnosti na penize, &ené trhem.

Predstaviteli finatinich néklad, souvisejicich s aplikaci zdkowka 76/2002 Sb.,
[sou zejména:

- néaklady spojené se zavedenim environmentalniho geamentu — nap norem
fady 14 000 (nap zabezpéeni zpisobilych pracovnik, prijeti podnikového

ekologa),

- naklady na zpracovani chyjici dokumentace pozadované novymi
environmentalnimi fedpisy (nap grafickych a mapovych podklads digitalni

formg),

- néklady s dopravnicinnosti spojené s environmentalni a hygienickou

problematikou (naip inovace autoparku),

- néaklady vztahujici se ke Zmam pouzivanych surovingipadré souvisejicich
se zménou meédii v z&izenich (nap v chladicich ¥zich),

— naklady souvisejici svodnim hosptstaim (nap. rozSteni a Uprava

ochrannych pasem),
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— naklady se zmnami stavebni logistiky — sklad mezisklad surovin,

pomocnych materiéla dalSich latek (napvystavba zachytnych van),

- naklady spojené s energetickym hosgetlam (nap. instalace uspornych

spotebici),
— naklady se snizovanim produkovanych emisnich fakgoag. hluk),

— naklady spojené s odpadovym hospstidm (nap. predchazeni vzniku, Gpray

vyuZivanici odstraiovani odpadu),

— naklady se zvySenymi naroky na postiprponitoringu produkovanych emisi a

prenosi véetrg technickych opaént,
— naklady se znami v obalovém hospotivi a s nimi spojené odpady,

- néklady na dalsi poZzadavky, které zde nejsou uwedBERLIN et al., 2006)

3.13 Analyza ekonomickych dopad na vyrobni subjekty
PERLIN et al., 2006 v Analyze ekonomickych dopada vyrobni subjekty

v resortu MZe, spadajici pod zakén76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani
zneisteéni prezentuje naklady na praktické naplhzakona vtab. 1 a 2. Uvadi tedy
piehled o pedpokladanych nakladech spojenych s integrovanevepci a identifikaci
piipadnych podklall a argumerit pro statni podporu dégnych subjekt. Predmétem
analyzy byla z&éizeni zmhovana v piloze ¢. 1 zakona¢. 76/2002, \kasti 6.4., 6.5.

a 6.6. Pro tely této diserténi prace byla vyuZzita ustanoveni kategorie 6.@,kterou
jsou vyuzity hodnoty vlivu fjeti zakona o integrované prevenci na provozy éhov
a velkochow dribeze a prasat.

Pokud bychom shrnuli tehdejSi stav, velkoahdvibeZe a prasat, které spadaly pod
pusobnost zakona, tak asti to byly moder& postavené farmy, vybavené modernimi
technologiemi. Kufikladu sekce krmeni, napajeni &trani WtSinou odpovidalo
poZzadavkm na BAT techniky. Stefhjako v EU, neodpovidaly BAT techniky klimatu
stdji, skladovani exkrementkejda, podestylka, trus), vlastnim skladovaciwsforam,
zpasolim zapraveni exkrementdo pidy jako hnojiva a vlium na ovzduSi. Podil

zarizeni, ktera vyhovovala nebo naopak nevyhovovafagavikim BAT, bylo obtizné



65

exaktré zjistit (rozdily byly i ve vybavenosti hal v jedmozaizeni). (PERLIN et al.,
2006)

PERLIN et al., 2006 vtabulkdch 1 a 2 popisuje yplkeznam nejlepsich
dostupnych technik pro tyto chovy a odhady naklah jejich zavedeni. Vlastnim
Setenim na farmach byl zji&t stupé vyuziti jednotlivych technik BAT. Vlastni Zzadost
IPPC porovnava v podstaBAT pouZzité a prozatim nepouzité, ale s moznagich
pouziti. U BAT, které nebyly na naSich farmach stoent® vyuzity, byl proveden
vypocet naklad na jejich zavedeni. Vygty vychazely z podklad prodejd techniky,
biotechnologickych progtdki a investtnich naklad (nag. premény technologie
klecového ustajeni nosnic na obohacené klece)e ééisze byly na arovni odborného
odhadu.

V jednotlivych oddilech BAT byl Wislen pfiimérny naklad na zavedeni BAT.
Z projednavani modelovych zadosti IPPC a dotaa nej¢tsi chovatele eské
republice bylo zji&tno, Ze farmy spiluji BAT cca z 60 % sledovanych. Z tohaibeme
usuzovat, ze z celkovychimérnych naklad na zavedeni BAT bude zjita celkova
potteba finaknich prostedki v Ceské republice. Déale byly rodény néklady na
opakujici se, kazdotai, naf. na pouziti biotechnologickych préstiki v krmivu, a na
naklady na jednorazové uplam pozadavk investtni ¢innosti, nap. provedeni
zatepleni stji). (PERLIN et al., 2006)

Vycislené naklady poukazaly, jaké nezbytné fimarprostedky bude nutné zajistit,
aby stavajici intenzivni chovy hospdsiédych zvfat ziskaly integrované povoleni a
zarovar byly konkurenceschopné vramci EU. V chovuilZze nejutSi naklady
piedstavovalo zavedeni ,obohacenych kleci — welfapghadnuté na 3 500 mil.¢K
(cca 450 mil. K/rok). V chovu prasat se nefitalo s vyraznou z#nou technologii, ale
I presto bylo uvazovano s vloZzenim 668 mil¢/idk do komodity chovu prasat.
Investice nebyly spojeny s naklady na vystavbu lobjgei zneny technologii, ale se
zarenim plrni pozadavi environmentalni legislativy ostatnimi, emise sf@mi
technologiemi. (PERLIN et al., 2006)
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Tab. 1
2006)

Prehled BAT pro velkochovy dbeZe a odhad néklaaha jejich zavedeni (PERLIN et al.,

Dritbez

Popis BAT technik

D

BAT
obeend

Spravnd
zem&délska
praxe

Stanovit a zavést vzdéldvaci a vycvikové
programy pro pracovniky farmy

Vést zaznamy o spotfebé vody a energie,
mnoZstvi chovanych zvifat, vzniklych
odpadech a polni aplikaci organickych
hnojiv a hnoje

Zpracovat havarijni plany pro pfipad
nenadélych havérif nebo zne€isténi
Zivotniho prostfedi

Zavést programy obnovy a drzby
zatizeni k zajisténi jeho spravného
chodu

Planovat Fadn€ &innosti, jako jsou
dodévky materiald, odkliz odpadi a
odbér produktii

Planovat fadnou aplikaci exkrementii na

pole

100

50

40

100

60

100

20

10

0,032

BAT

z hlediska
emisi do
pudya
ovzdudi

Krmna
opatieni

fazovy vykrm

krmiva s obsahem aminokyselin (lysin,
methionin, threonin, tryptophan)
krmiva s obsahem fytazy nebo lehce
straviteln¢ho fosforu

100

BAT

z hlediska
emisi do
ovzdusi

Ustdjeni
dribeze

Nosnice - konvenéni klecové systémy ustéjent:

Klecovy systém s odklizem trusu
alespoii dvakrét tydn& pomoci trusnych
pést do uzavieného trusného prostoru
(4.5.1.4).

Vertikdlni bateriové klecové systémy

s trusnym pasem s nucenym sudenfm
pomoci vzduchu, kde trus je odklizen
alespoil jednou tydné do uzavieného
trusného prostoru (4.5.1.5.1)

Vertikalni bateriové klecové systémy

s trusnym pésem

s vylepSenym, nucenym sudenim pomoc{
vzduchu, kde trus je ze stdje odklizen
kazdych p&t dni do uzavieného trusného
prostoru (4.5.1.5.3).

Vertikélni bateriové klecové systémy

s trusnym pésem a s suficim tunelem
nad klecemi, kde trus je odklizen po 24-
36 hodinéch do uzavieného trusného
prostoru (4.5.1.5.4).

Nosnice — nekonvencni klecové systémy ustdjeni

Systém obohacenych kleci

Nosnice - neklecové systémy ustdjeni:

Brojlefi

e Systém ustdjeni na hluboké
podestylce s nucenym susenim
(4.5.2.1.2).

& Systém chovu nosnic na hluboké

podestylee s perforovanou podlahou
a nucenym suSenim trusu (4.5.2.1.3).
e Voliérovy systém (4.5.2.2).

Systém chovu kufecich brojlerd na
hluboké podestylce v pfirozené
ventilované hale vybavené beziinikovym

80

30

20

10

158

829

508

124

3500

553

374

3500

553
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1o

110

Pro polni hnoji&sé jc BATcm umisténi
hromad mimo oblasti s citlivimi
reooplory, jako jsou vodni rdroje nebo
lidskd obydli.

2k

o

kL

ig-! Eﬁl

0014

%

Oznaeni sloupé:

A — procento stavajiciho vyuziti

C — néklady na zavedeni BAT na vSeckzani v mil. K&

D — pfimérna cena alternativnich moznosti, mit K

B — naklady na administrativiiinnost (neinvestini prostedky) v tis. K
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Tab.2  Prehled BAT pro velkochovy prasat a odhad naklad jejich zavedeni (PERLIN et al., 2006)

Prasata a Popis BAT technik A B C D

prasnice

BAT obecn& | Spravna e Stanovit a zavést vzdéldvaci a 40 100

zemédelska vycvikové programy pro

praxe pracovniky farmy

e Vést zaznamy o spotiebé vody a 100 0
energie, mnoZstvi chovanych
zvitat, veniklych odpadech a
polni aplikaci organickych
hnojiv a hnoje

e Zpracovat havarijni plany pro 50 20
pripad nenaddlych havérif nebo 0,032
znedisténi Zivotniho prostiedi

e  Zavést programy obnovy a 40 10
udrZby zatizen k zaji¥téni jeho
spravného chodu

e  Planovat fadné Einnosti, jako +100 0
jsou dodévky materidld, odkliz
odpadu a odbér produktia

e Plénovat Fadnou aplikaci 60 60
exkrementii na pole

BAT Krmné e Fazovy vykrm 100 0

z hlediska | opatfeni e  Krmivas obsahem aminokyselin 90 0,1

emisi do (lysin, methionin, threonin, 0.005

pidy a tryptophan) ’

ovzdusf e  Krmiva s obsahem fytazy nebo 0 -

Iehce stravitelného fosforu

BAT Ustdjeni Prasnice:
zhlediska | prasnica e Pln& nebo &asteéné rostovd podlaha 10 186 439
emisi do prasat s vakuovym systémem pro pravidelny
ovzdudi odkliz kejdy (4.6.1.1 a 4.6.1.6).

o Castetnd rostové podlaha 0 758
sredukovanou  hnojnou  $achtou
(4.6.1.4).

o Hnojné koryto pod podlahou (4.6.2.4) 80 373

Vykrmova prasata:

e PIné rostovéa podlaha s vakuovym
systémem pro pravidelny odkliz 10
kejdy (4.6.1.1).

o (Céstetn rostova podlaha 0 2330 918
s redukovanou hnojnou Sachtou s
§ikmymi sténami a vakuovym
systémem,

o Castené rostovéa podlaha s centralni,
konvexni pevnou podlahou nebo
s vyspadovéanim podlahy za kotce,
kalidtém se Sikmymi st¢nami a
vyspadovanou hnojnou Sachtou
(4.6.4.2).

o Aplikace biotechnologickych
vkt gt 20 | | a2

e Hnojné koryto pod podlahou (4.6.2.4) 80 1148

574

80 387

Skladovani ¢ BATem je usporadini skladovaciho 60 204
exkrementl zatizeni pro praseti exkrementy tak,
aby mélo dostate¢nou kapacitu do 157
dalsiho zpracovéni nebo zapraveni.
 aplikace biotechnologickych 30 110
pFipravki
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Jako BAT je wakeyt] lagun, phi
vyuZitim nisledujicich modnosti:

Faremni

Mechanickd scpamce prasedi kgjdy
vyuditim wendenych systémd (napl,
adstediviy, tlakové Enekové

k minimalizovini emisi
amonisku (4.9.1)
Anacrobni fermentace v bioplynovém
rafireni s odethenim plynnych emisi

2 spolovinl bloplyna (49.7)

10

115

Aplikace

* BATem je roemetini a rapraveni
kejdy hthem 24 hoddin

BATem je vyuditi systémi phimé
aplikace kejdy do pody (vielené
botky, victend hadice, injckui? —
oteviend, weaviend Uerbina)

1%

-

Oznaeni sloupd:

A — procento stavajiciho vyuziti

B — naklady na administrativiiinnost (neinvestini prostedky) v tis. K

C — néklady na zavedeni BAT na vSectkzani v mil. K&

D — pfimérna cena alternativnich moznosti, mit K
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4 METODIKA

4.1 Oceaiovani majetku

Ceny vCeské republice jsou upraveny zakon&ns26/1990 Sb., o cenéach, ze dne
27. listopadu 1990, ve &ni poza&jSich gedpisi (naposledy novelizovan zakonem
¢. 403/2009 Sb.). ilddmeétem Upravy tohoto zakona, dle § 1, odst. 1, je tiiplani,
regulace a kontrola cen vyralpkvykoni, praci a sluzeb (dale jen zboZzi) pro tuzemsky
trh, Wetné cen zboZi z dovozu a cen zbozZ¢éaného pro vyvoz. Ustanoveni zakona v
8 1, odst. 2, uvadi, Zgena je pewrzni castka sjednana i nakupu a prodeji zbozi
podle § 2 az 13 nebo dena podle zvlastniho7edpisu (zakonc. 151/1997 Sb.,
0 oceiovani majetku a o zne nekterych zakom) k jinym @elim nez k prodeji“.

Jak bylo zmigno vySe, cena je p&mi castkou, sjednanou neboc¢anou podle
zvlastniho pedpisu, kterym je zakoti 151/1997 Sh., o ogevani majetku a o zéné
nékterych zakon (zdkon o ocgovani majetku), ze dne 1%ervna 1997, ve zmi
pozcjSich gedpidi (naposledy novelizovangdpisem:. 228/2014 Sb.).

Ustanoveni zakond&. 151/1997 Sb., v 8§ 1, odst. 1 uvadi, zgakon upravuje
zpisoby ocgovani \éci, prav a jinych majetkovych hodnot (dale jen "ebek™) a sluzeb
pro (cely stanovené zvlastnimirquipisy. Odkazuji-li tyto fedpisy na cenovy nebo
zvlastni pedpis pro oce#éni majetku nebo sluzby k jinémdéelu nez pro prodej, rozumi
se timto pedpisem tento zakon. Zakon plati i pely stanovené zvlastnimigapisy
uvedenymi v-asti ctvrté az devaté tohoto zakona a dale tehdy, stantak prislusny

organ v ramci svého opra¥ni nebo dohodnou-li se tak strany”.
Zakong¢. 151/1997 Sb., v § &3i zfisoby océovani majetku a sluzeb nasledévn

»(1) Majetek a sluzba se ogaji obvyklou cenou, pokud tento zakon nestanoyi jin
zpisob oca@ovani. Obvyklou cenou se prdely tohoto zakona rozumi cena, ktera by
byla dosazena /p prodejich stejného, pdfpad obdobného majetku neborip
poskytovani stejné nebo obdobné sluzby v obvykbéhodnim styku v tuzemsku ke dni
ocereni. Pritom se zvazuji vSechny okolnosti, které maji ma ediv, avSak do jeji vySe
se nepromitaji vlivy minfadnych okolnosti trhu, osobnich pémuh prodavajiciho nebo
kupujiciho ani vliv zvlastni obliby. Min@dnymi okolnostmi trhu se rozdjinnapriklad
stav tis# prodavajiciho nebo kupujiciho,isledky pirodnich ¢ jinych kalamit.
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Osobnimi porry se rozurdji zejména vztahy majetkové, rodinné nebo jiné misob
vztahy mezi prodavajicim a kupujicim. Zvlastni bmhli se rozumi zvlastni hodnota
prikladana majetku nebo sluZzlvyplyvajici z osobniho vztahu k nim. Obvykla cena

vyjadruje hodnotu &ci a urci se porovnanim.

(2) Mimgofadnou cenou se rozumi cena, do jejiz vySe se pyomiinoadné okolnosti

trhu, osobni powry prodavajiciho nebo kupujiciho nebo vliv zviasioliby.

(3) Cena utena podle tohoto zékona jinak nez obvykla cena n@bw-adna cena, je
cena zji&na.

(4) Sluzbou je poskytovatinnosti nebo hmotnzachytitelnych vysledkinnosti.

(5) Jinym zgsobem ocovani stanovenym timto zakonem nebo na jeho zajdad

a) nakladovy zfsob, ktery vychazi z nakladkteré by bylo nutno vynalozit na
porizeni predn@tu ocerni v mis¢ ocereni a podle jeho stavu ke dni oeein

b) vynosovy zfsob, ktery vychazi z vynosu ZzZegnetu ocerni skuténe
dosahovaného nebo z vynosu, ktery lzéediptu ocerni za danych podminek

obvykle ziskat, a z kapitalizace tohoto vynosuki@we miry),

c) porovnavaci zjsob, ktery vychazi z porovnantegmetu ocerni se stejnym
nebo obdobnyms/pdnetem a cenou sjednanouipeho prodeji; je jim téZ oceni
veci odvozenim z ceny jiné fuimk souvisejici ¥ci,

d) oceiovani podle jmenovité hodnoty, které vychazastky, na kterou /ednet
ocereni zni nebo kterd je jinak'gima,

e) oceéovani podle detni hodnoty, které vychazi zeugphi oceiovani
stanovenych na zaklaghedpisi o (cetnictvi,

f) oceiovani podle kurzové hodnoty, které vychazi z cemgngtu ocerni

zaznamenané ve stanoveném obdobi na trhu,

g) oceiovani sjednanou cenou, kterou je ceradmetu ocerni sjednana fi jeho

prodeji, pogipadt cena odvozena ze sjednanych cen®.
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Zakon ¢. 151/1997 Sh., o oglevani majetku, upravuje #apoby océovani \&ci,

prav a jinych majetkovych hodnot a sluzebieeh Fipadech:

- ,odkazuji-li zvlastni pedpisy na cenovy nebo zvlaStniegqpis pro oceéni
majetku nebo sluzby k jinémuelu nez pro prodej, rozumi se timté&egpisem
tento zakon; zakon plati i pracély stanovené zvlastnimigulpisy uvedenymi

v casti ctvrté az devaté tohoto zakona,
— stanovi-li tak pislusny organ v ramci svého oprawi nebo
— dohodnou-li se tak strany.”

BRADAC et al., 20100cesiovani jecinnosti, kdy je ufitému peednetu, souboru

predmetiz, prav apod. pirazovan pegeni ekvivalent".

Oceaiovani se provadi zatélem zjiséni odhadu hodnoty pro jednani o koupi nebo
prodeji \&ci, dale pro vypeéet dani pi dédictvi, darovani, koupi nebo prodeji, zvySeni
kapitalu, @leni nebo sldovani spolénosti, gistoupeni nebo vystoupeni spiiéka.
Nasled® pak @i Gvérovém fizeni, uzavirani pojistnych smludi stanoveni vySe
majetkové Ujmy (Fmé Skody). (BRADA et al., 2010)

BRADAC et al., 2010:,Pojem cena je zpravidla pouzivan pro poZadovanou,
nabizenou nebo zejména skutezaplacenowastku za zbozi nebo sluzbu, kter@&Zen
nebo nemusi mit vztah k hodfhdtterou ¥ci prisuzuji jiné osoby. | zaipdpokladu, ze
cena neni zvejrena, zistava historickym faktem. Samotnd hodnota neniedhat
zaplacenou, pozadovanou nebo nabizenou cenou. ékotmmicka kategorie, ktera
vyjadrujice pewdzni vztah mezi zbozim a sluzbami, které Ize konitstra jedné

a kupujicimi a prodavajicimi na straruhé.”

Je mozné konstatovat, Z€éelem ocemnni, respektive Ukolem znalce, je stanovit
hodnotu jako hypotetickou cenu. A to takovymiagpbem a tak iesré, aby se od
budouci mozné dosazené ceny liSila co nefm&mo dosazeni shody musime vyuzit
vSech dostupnych informaci a pro daglibceréni piimétenych metod. (BRADA et
al., 2010)
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4.2 Metodika pouzita pro ocergni stroju a strojnich zafizeni

Predstaveni metodiky, pouZzité pro o&enstroji a strojnich zézeni (tzn. pistroja,
stroju a z&izeni, gipadré souboi stroji, za&izeni a periférii, dale jen SaSZ) vychazi z
Metodické pomicky — oc&ovani stroj a strojniho z#dzeni (dale jen MP).
(KNOFLICEK, 1997)

Vlastni metodika sestava z nasledujicictasti:

4.2.1  Technicka prohlidka SaSz

Technicka prohlidka SaSZ sestava z identifikaceZSg#Bovadi se porovnanim
Gdaji poskytnutych majitelem — kupni smlouvy, zaziiam udrzié atd.) a prohlidek
jednotlivych konstruknich skupin SaSZ. Vékterych gipadech, pokud je to mozné, je
ovérovana funkce a hodnocen technicky statizami jako celku (posuzuje se skirtg
technicky stav, rozsah ogebeni — fyzického i morélnihofipadreé potteba oprav). Po
technické prohlidce se stanovi stiijpgotebeni, ktery je porovnavan se stavem to¥arn
noveého SaSZ, technickym stavem dinym st& a dol provozu (vyuzivaji se
amortiza&ni kiivky a stupnice). (KNOFLEEK, 1997)

SaSZ se prodely v této praci roz&uji do tti hlavnich skupin:

- V —stroje a zézeni zemidéIské — Zivotnost 10 let,
— E - soustroji zdrojova a soustavy pohonné eleldrickivotnost 20 let,
— T — za&izeni transportni profppravu sypkych materiél Zivotnost 12 let.

Pro vypaet technické hodnotyiznych tymi stroji s Zivotnosti od 5 do 25 let slouzi
amortiza&ni kiivky a stupnice. (KNOFLEEK, 1997)

Lze konstatovat, Ze technicky stav posuzovanychZSu#iBlizné odpovidal std a
doke provozu, resp. zakladnim amoriimédn kivkam. V mnoha fpadech bylo
Zjisténo, Ze posuzované SaSZekraovaly svou dobu normované Zivotnosti a jejich
zbytkova technicka hodnota byla stanovena na 1@téta je uvedena jako limitni pro
SaSZ, které jsou fukki a pouzivané. Posuzované SaSZ byly ¢anki a
provozovatelnymi i vdch pipadech, kdy jejich sta prekraiovalo dobu jejich

normované zivotnosti.
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4.2.2 Stanoveni technické hodnoty (TH) SaSZ
KNOFLICEK, 1997: ,TH je zbytek technického Zivota stroje ke dni @oén

Vv porovnani se strojem tovarmovym (TH = 100 %) a jeho progndzovanou Zivotriosti
TH se n&ni dle nasledujiciho vztahu:

_ VTH {100~ ZA)((100 PS)[%]

TH
10

kde:

- VTH - vychozi technicka hodnota [%] ;e technickd hodnota stroje, nebo
stroje po generalni opray bézné oprav, celkové opra¥ nebo i stroje
poSkozeného ve vztahu k hodnavého stroje tovamvyrobeného.”V pripact
této diserténi prace byla pro zjednoduSeni uvazovana vychoehnieka
hodnota jako u tovagmového vyrobeného stroje, ktera se rovnala 100 %.

- ZA - zakladni amortizace [%] —je snhiZzeni technického Zivota stroje
v procentech, stanovenych podle amottideh stupnic nebo amortiZaich
krivek v zavislosti na sténebo dob provozovani stroje.'Stroje byly rozdleny
do tech zakladnich skupin, jak bylo popsano vyse, gjielj doby Zivotnosti a
nasledd se v amortizénich stupnicich odetli zdkladni amortizace pro dany
stroj dle sté.

- PS - pirdaZka (+) nebo srazka (-) [%] dle zfigEho technického stavuiip
prohlidce (nebyla aplikovana), technicky stav jglolbvySe zmigno, odpovidal

standardnimu optbeni daného dobou Zivotnosti podle amogtizeh stupnic.

4.2.3  Stanoveni vychozi ceny (VCS) SaSZ
KNOFLICEK, 1997:,VCS je v podstat reprodukni cenou, tzn. cenou, kterou by

bylo nutné vynalozit k pzeni stejného nebo srovnatelného stroje wdm®iovani.”

Dle specifickych podminek kazdéhdigadu niiZzeme stanovit vychozi cenu SaSZ

nasledova:

- jeli ocenovany stroj dostupny na trhu, pak je VCSipovaci cenou (dale jen

PC) nového stroje stejného typu, jigtu u vyrobce, prodejce nebo dovozce.

— pokud se oagvany stroj jiz nevyrabi, nedovazi a neni dostupayrhu, pak se
stanovi VCS:
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— cenovym porovnanim.

- prepatem PC, ktera serppcitavd indexem ustu cen v fisluSném
oboru od doby pigzeni do data océni. Indexy fistu cen jsou pravidein

vydavanyCeskym statistickymi@adem.

- pfi pouziti PC v zahrathi méné, je nutno provést ippaiet meny
kurzem valuty std k datu ocemi. PC se obvykle uvadi bez daa se

clem.

V piipadech této disertai prace bylo postupovano v souladurepmtem PC, viz
vySe. PC byly pepaiteny na cenovou uroxies doke hodnoceni dle algoritmu cenového

piepaitu, viz.:
VCS= PAM K= PQ{ KOKO..OK, OK) K] ¢
kde:

— VCS - vychozi cena SaSZ pro stavajici rok][k byla vyp@tena pro celou
kategorii SaSZ (viz tab.) ze zjgtych PC (v tabulkdch nejsou uvedeny
jednotlivé SaSz, ale celé skupiny dle amottidah stupnic -V, E, T),

— PC - pdizovaci cena SaSZ v roceifreni [KE] — stanovena na zakladaktur,
Gcetni evidenceifypadré odbornym technickym odhadem,

- K, — indexy @istu cen dleCSU pro gisludny kalendéi rok [%] (MARECEK,
2008; KNOFLICEK, 1997;CSU, 2012)

4.2.4  \ypocet&asové ceny SaSZAC)

KNOFLICEK, 1997:, Casova cenaC) SaSZ je vyjagnim skutené technické
hodnoty (TH) SaSZ k datu hodnoceni a énéa obecH se uri vynasobenim VCS jeho
vypatenou TH SaSZ, odvozenou od zakladni amortizaokoxi technické hodnoty
a technického stavu zji#tého @i prohlidce stroje.“CC je tedy TH vyjagena v K dle
vztahu:

cC= VCSDTH[ Ké]
100
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4.2.5 Stanoveni koeficientu prodejnosti (KP) SaSZ

KNOFLICEK, 1997: ,KP je cenovy koeficient odpovidajici nabidce a tgope
stroje na trhu v daném mésa case.” KP miZe byt stanoven z oficialnich pranien
nebo jako v této praci, &en na zaklag prizkumu trhu v daném mist ¢ase ve vztahu
k technické hodneét SaSZ shodného, ptipact srovnatelného typu.Koeficientem
prodejnosti se tedy rozumi pemmezi zpimernovanymi skutné dosazenymi
prodejnimi cenami a vykalkulovanyd@sovymi cenami SaSZ stigitejného, fipadre
srovnatelného typu, obdodbnopotebovanych a v obdobném technickém stavu,

v rozhodné daba v rozhodném mist KP je vyjaden v % dle vztahu:

kde:

— n-—paet zjisSenych prodejnich fppad.
4.2.6  Vypocet obecneé ceny (OC) SaSZ (obvykla cena)

KNOFLICEK, 1997: OC je cena SaSZ, za kterou by bylo moZznaaay SaSZ
v rozhodné daba mist koupit nebo prodat na otganém trhu. Tato cena je v podstat
Zprimérovanou cenou strdjanebo z#izeni, dosazenou prodejem zboZi srovnatelného
druhu, uzitnych vlastnosti, $tdap. Zohleduje v uzitné hodneti dalSi netechnické
faktory, které nepostihuje stanovena vychozicasova cena stroje, ve smyslu definice
odpovida stavu nabidky a poptavky v daném éméstiase.” OC se rovnaCcC,
vynasobené KP dle vztahu:

OC=CCKP[ K¢] (5
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4.3 Databazova data

Databaze disertai prace byla vytviena mistnim S&tnim na pislusnych strojich a
strojnich zéizeni v chovech, respektive velkochovechbdZe a prasat dle kapitoly 4.2
a dale za pouziti matertalposkytnutych spravnimi organy, pej@¥ynami a z dat
poskytnutych z databazi znaleak#nosti (MARECEK, 2008). V tabulkéach (3, 4, 5, 6)
uvedenych v kapitole 5, byly vypitany ceny obecné SaSZ ve 24izanich chou a
velkochowi dribeze a prasat, které jsou vztazeny kKinpkR007 a 2008. V nasledujicich
grafech pak budou ziskana data (ceny obecné) anaya, ve vztahu se zavedenim
zakonac. 76/2002 Sh., o integrované prevenci a jeho vlivenkoeficient prodejnosti,
resp. na cenu obecnou danych SaSZrzenich chowr a velkochowu dnibeze a prasat,
ve kterych posuzované SaSZ v rozliSeni a porovoékonem datenych a nedéenych

za&izeni chov a velkochov.

Ke stanoveni vlivu zadkona o integrované prevencihodnotu SaSZ a staveb
predmetnych z&izeni chow a velkochou dribeZe a prasat, respektive posouzeni vlivu
zékona na zeému podnikatelského prastdi v Ceské republice, byl zvolen nasledujici
postup: byla zjigna vySe ptizovacich cen v dabinstalace pedmétnych SaSZ chav
a velkochow dribeze a prasat (dale provozy)ie@netna zdizeni zahrnovala
zentdélské stroje a Adzeni, soustroji zdrojova a elektrické pohonné wwysa zéizeni
transportni pro fepravu sypkych materialse z&zenim pro loZni operace. Jednotlivé
porizovaci ceny fedmeétnych zaizeni byly gepasitany (popsano v kapitole 4.2) dle MP
na obecnou cenu (dale OC) v roce 2007 a stejnypdstl aplikovan pro vypiet OC
v roce 2008. OC je cena SaSZ, za kterou by bylonmatéovany stroj v rozhodné
dok® a mis¥ koupit nebo prodat na ot®ném trhu. OC je rozhodujici wv&hou
piedevsim fi sjednavani pojighi majetku podniku, ip posuzovani Skodnich udalosti,
pii likvidaci pojistnych udalosti aipjeho pipadném prodeji na volném trhu. (PASEKA
et al., 2013)

Pomoci MP byl tedy analyzovéan vliv zavislostigiusnych legislativnichipdpigi
na technicko-ekonomické parametry 24 prayjoz nichz 12 velkochav bylo a 12

chovi nebylo doteno zakonem o integrované preveneA$SEKA et al, 2013)
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5 VYSLEDKY A KOMENTA R

Jak jiz bylo zmigno v pedchozich Kkapitolach, nabytimdéignosti zakona
¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovadgiiseéni a o zndné nekterych
zékort doslo vCeské republice ke ziné podnikatelského pragdi. Hlavnim dopadem
tohoto z&kona bylo vyznamné ovlidm obecné ceny zakonem demnych zézeni
velkochowi dribeze a prasat, ktery se projevil v roce 2007 aecke nasledujicich.
Na zaklad dostupnych informaci a nasledmprovedenym S&tnim o vyvoji ceny
casové a ceny obecné vybranychdealych a neddenych zéizeni v kategorii chovy
a velkochovy dibeZe a prasat byla sestavena a naslgubdle pouzité metodiky
vyhodnocena poznatkova databaze. Ziskané vyslegky dpracovany v programu

Matlab a jsou zobrazeny v nasledujicich sloupcovygphfech s komentovanym
hodnocenim.

Osa X" zobrazuje vyvoj zivota ¥&eni od jeho pidzeni do roku 2008 a symbol
X" na ose ,Y" grafu vyjaduje cenu SaSZ v milionech korweskych v jednotlivych
letech do roku 2008. Dale padsly uvedenymi na osach ,Z“ nasledujicich grake
uvadi kodové ozrni gislusnych datenych a neddenych z#ézeni pro chovy
a velkochovy dibeZe a prasat, pod kterymi jsou vedena v sestalatnbazi. Rpojené
poznamky uvadi, zda bylo toto dehé z&zeni nasledh prodano jako celek nebo
rozprodano pa@astech nebo se je nepditta prodat vibec (bylo s nimi naloZzeno jinym
zpusobem). Ze ziskanych podkiadiyplyva, Ze zpravidla bylo #&eni odstragno
(z&konnymc¢i nezdkonnym z@isobem) pipadré bylo upraveno k jinému vyuZziti, tedy
byl zmenén el stavby zdkonnym zZigobem.
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1. Zakonem dotena zaizeni pro velkochovy diibeze
Tab.3  Zakonem datend z&éizeni pro velkochovy dbeze
Zakonem dot €end zarizeni pro velkochovy dr tUbezZe
CP VS TH cC KP co CVS TH cC KP CcO
Soubor | Polozky [K&] [K&] [%)] [K&] [ [Ké&] [K&] [%)] K& [] K&
2007 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2008 Zaokrouhleno
i 17 000 000 37 350 935 10 3 735 094 0,8 | 2988075 47 435 688 10 4743 569 0,1 474 357 207 2008
11 E 1100 000 2 416 825 30 725 048 0,8 580 038 3 069 368 30 920 810 0,2 184 162 % %
T 995 000 2186 128 10 218 613 0,8 174 890 2776 383 10 277 638 0,1 27 764 % %
4 678 755 3743003 5942 017 686 283 100 18
N da
1993 | neprosano |19 095 000 41953 888 11 | 4614928 0,8 | 3691942 53281439 11 5 860 958 0,1 586 096 100 16
Vv 18 700 000 38 981 052 10 3898 105 0,8 | 3118484 49 505 936 10 4 950 594 0,1 495 059 207 2008
22 E 1 236 000 2 576 502 30 772 951 0,8 618 361 3272157 30 981 647 0,2 196 329 % %
T 1117 000 2 328 440 10 232 844 0,8 186 275 2957 119 10 295 712 0,1 29571 % %
4903 900 3923120 6 227 953 720 959 100 18
N da
1994 [ heprodano 121 053 000 43 885 994 11 | 4827459 0,8 | 3861967 55735212 11 6 130 873 0,1 613 087 100 16
Vv 11 010 000 19 401 702 20 3 880 340 0,8 | 3104272 24 640 161 10 2 464 016 0,1 246 402 207 2008
7 E 1667 000 2 937 569 45 1321 906 0,8 | 1057525 3730713 40 1492 285 0,3 447 686 % %
T 708 000 1247 630 20 249 526 0,8 199 621 1584 490 20 316 898 0,2 63 380 % %
) 5451772 4361418 4273199 757 468 100 17
1997 | Prodanoc |13 385 000 23586 901 29 955 364
e 23 5 424 987 0,8 | 4339990 14 4193751 0,1 419 375 100 10
i 11 800 000 20793 831 20 | 4158766 08 | 3327013 26 408 166 10 2 640817 0,1 264 082 207 2008
19 E 1 906 000 3358 732 45 1511 429 0,8 | 1209143 4 265 590 40 1706 236 0,3 511 871 % %
T 900 000 1 585 970 20 317 194 0,8 253 755 2014 182 20 402 836 0,2 80 567 % %
5 987 389 4789911 4 749 889 856 520 100 18
Proda g
1997 [Frodanepeq 14 606 000 25738533 23 5919 863 0,8 | 4735890 32687938 15 4903 191 0,1 490 319 100 10
Vv 34 500 000 57 381 876 20 |11 476 375 0,9 [10328738 72874 983 20 | 14574 997 0,3 | 4372499 207 2008
17 E 2 720 000 4524 020 55 2488 211 0,9 | 2239390 5 745 506 50 2872753 0,5 | 1436377 % %
T 2110 000 3 509 442 23 807 172 0,9 726 455 4 456 992 20 891 398 0,3 267 419 % %
14 771 758 13294 583 18 339 148 6 076 295 100 46
N da
1999 [ heprodano 139 330 000 65415338 23 |15 045528 0,9 |13540975 83077481 22 | 18277 046 0,3 | 5483114 100 40
Vv 37 000 000 58 665 379 20 |11 733076 0,9 [10559 768 74 505 032 20 | 14901 006 0,3 | 4470302 207 2008
5 E 3 050 000 4 835 930 60 2 901 558 0,9 | 2611402 6141 631 55 3377 897 0,5 | 1688949 % %
T 2 335 000 3702 261 31 1147 701 0,9 | 1032931 4701872 23 1081431 0,3 324 429 % %
15 782 335 14 204 101 19 360 334 6 483 680 100 46
2000 |Prodano po d 42 385 000 67 203 570 85 348 535
23 |15456 821 0,9 [13911139 23 | 19630163 0,3 | 5889049 100 42
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Obr. 2 Zakonem datena zéizeni pro velkochovy dibeze — vyvoj ceny vychozi (VCS) z ceny
poiizovaci (PASEKA et al., 2013)

Na obr. 2 je v grafu zobrazen vyvoj vychozi cenyC@) strofi a strojnich zézeni
u Sesti velkochov dribeze, kde je promitnuto jeji zvySeni o index irdlacgisluSném
roce oproti fivodni ce® paizovaci v disledku vlivu vyvoje inflace uvaahé Ceskym
statistickym t@iadem CSU) pro isludny kalendéi rok a skupinu vyrobk podle
klasifikaceCSU. Jednéa se agpaset pdizovaci ceny, kterou se daloifdit dané SaSZ
danych provok v roce jejich péizeni na ptizovaci cenu, za kterou by bylo mozné
poridit stejné nebo srovnatelné SaSZ v roce 2007 késpe2008. Tim vznikaji vychozi
ceny stroji a strojnich zézeni (VCS) pro nasledné §etni operace viplomovych
letech 2007 a 2008. (PASEKA et al., 2013)
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Obr.3  Zakonem datena z#izeni pro velkochovy dibeze — ufeni cenyasové (€) pro léta 2007 a
2008 (PASEKA et al., 2013)

Na obr. 3 je v grafu zobrazen vyvoj, respektiveéamcasové ceny(C) stroji
a strojnich z#zeni u Sesti velkochdvdribeZe v letech 2007 a 2008asova cena
vyjadiuje odraz technické hodnoty stioja strojnich z#zeni v disledku jejich
amortizace. Graf zobrazuje standardni vyvoj cenyrina. U velkochou dribeze pod
¢isly 7 a 19 maji deéena zézeni casové ceny nizsi v roce 2008 nez v roce 2007,
protoze rok 2008 je proénpielomovym z pohledu stitechnologie, tedy technické
hodnoty, coZ vychazi z pouzité metodiky. (PASEKAlet2013)
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Obr. 4  Zakonem datena zé&ézeni pro velkochovy dbeze — zjidini ceny obecné (OC) pro léta 2007
a 2008 (PASEKA et al., 2013)

Na obr. 4 je v grafu zobrazen vyvoj, respektive¢aan obecné ceny (OC) stiioj
a strojnich z#zeni u Sesti velkochdvdnibeZe v letech 2007 a 2008. Obecna cena
zobrazuje skutay dopad zakona o integrované prevenci na strgfeogni zdizeni ve
velkochovech dibeze. Uctyi zaizeni doslo ke snizeni obecné ceny v roce 200&0 cc

80 % oproti roku 2007. Doslo tedy k vyznamnému riiimamu znehodnoceni majetku,
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které n&lo fatalni disledky. Vedlo to k rozprodeji stiigj strojniho z&zeni a stavebnich
konstrukci po jednotlivych konstrakich prvcich (jednotlivych strojichkii souborech
strojnich z#izeni, gipadré staveb) a to pouze za situace, kdy tyto konstrukrvky
byly pouzitelné zejména v provozech negotych zakonem,ifpadré byly pouZitelné

do zcela jinych provaz Za €chto giznivych okolnosti mohlo byti dosazendi p
odprodeji alespi cast&n¢ vysSSi ceny, ale pouzetradu maximaly statisié@ korun,
anebo veskeré stroje artzeni odprodat za cenu kovového odpadu a stavbhladrdk
odstranit ve smyslu platnychrqulpisi nebo po provedeni stavebnich Uprav je vyuZzit
k jinym Celim. U dvou z&zeni, ktera bylaizzena v letech 1999 a 2000 nedoslo k tak
vyznamnému propadu hodnoty majetku, neleto zdizeni z ¥tSi ¢asti naphovala
poZadavky zakona o integrované prevenci, ovSem byldieba vynaloZit znmé
finaneni prostedky v pondru k okamzité hodnéttéchto zdizeni tak, aby byly zcela

naplreny poZzadavky zakona o integrované prevenci. (PASEKAI., 2013)
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Obr. 5 Souhrn zobrazeni VCE,C, OC zakonem deéénych z#izeni pro velkochovy dbeZe

Predchazejici grafy na obr. 3, 4 a 5 jsou pehpednost integrovany do obr. 5.




Vysledky a komenta

2. Zakonem nedotena z&izeni pro chovy dribeze
Tab.4  Zakonem neddtna zéizeni pro chovy dibeze
Zadkonem nedot €ena zafizeni pro chovy dr Gbeze
CP CVS TH cC KP CO CVS TH cC KP CcO
Soubor | Polozky [K&] [K&] [9%6] [K&] [ [K&] [K&] [%6] [K&] [] [K&]
2007 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2008 Zaokrouhleno
v 3020 000 7318187 10 731819 0,8 585 455 9294 098 10 929 410 0,8 743 528 207 2008
12 E 600 000 1453 944 30 436 183 0,8 348 946 1 846 509 30 553 953 0,8 443 162 % %
T 88 000 213 245 10 21 325 0,8 17 060 270 821 10 27 082 0,8 21 666 % %
1189 327 951 461 1510 445 1 208 356 100 127
1991 3708 000 8985376 13 | 1168099 0,8 934 479 11411428 13 1483 486 0,8 | 1186789 100 127
Vv 3110 000 7 536 279 10 753 628 0,8 602 902 9571074 10 957 107 0,8 765 686 207 2008
21 E 690 000 1672 036 30 501 611 0,8 401 289 2123 486 30 637 046 0,8 509 637 % %
T 102 000 247171 10 24 717 0.8 19 774 313 907 10 31391 0,8 25113 % %
1279 956 1 023 965 1 625 544 1 300 436 100 127
1991 3902 000 9 455 486 12 008 467
14 | 1323768 0,8 | 1059014 14 1681 185 0,8 | 1344948 100 127
Vv 3 045 000 7305 711 10 730571 0,8 584 457 9278 253 10 927 825 0,8 742 260 207 2008
16 E 1 000 000 2399 248 30 719 774 0,8 575 819 3047 045 30 914 114 0,8 731 291 % %
T 350 000 839 737 10 83974 0,8 67 179 1 066 466 10 106 647 0,8 85 318 % %
1534 319 1227 455 1948 586 1558 869 100 127
1992 4395000 10544 696 15 | 1581704 0,8 | 1265363 13391 764 15 2 008 765 0,8 | 1607012 100 127
Vv 3 009 000 6611116 10 661 112 0,8 528 890 8396 117 10 839 612 0,8 671 690 207 2008
8 E 1 105 000 2427811 30 728 343 0,8 582 674 3083 320 30 924 996 0,8 739 997 % %
T 300 000 659 134 10 65 913 0,8 52 730 837 100 10 83 710 0,8 66 968 % %
1 455 368 1164 294 1848 318 1 478 655 100 127
1993 4414000 9698 061 15 | 1454709 08 | 1163767 12316 537 15 1847 481 0,8 | 1477985 100 127
Vv 9 135 000 17 713 812 10 | 1771381 0,8 | 1417105 22 496 542 10 2 249 654 0,8 | 1799723 207 2008
6 E 1 350 000 2 617 805 35 916 232 0,8 732 986 3324612 30 997 384 0,8 797 907 % %
T 718 000 1392284 20 278 457 0,8 222 766 1768 201 10 176 820 0,8 141 456 % %
2 966 070 2372857 3423 858 2 739 086 100 115
1995 11203000 21723901 14 | 3041346 0,8 | 2433077 27589 355 12 3310723 0,8 | 2648578 100 109
Vv |10870 000 20 093 590 10 | 2009 359 0,8 | 1607487 25 518 860 10 2551 886 0,8 | 2041509 207 2008
15 E 1 480 000 2735834 40 | 1094 334 0,8 875 467 3474 509 35 1216 078 0,8 972 862 % %
T 810 000 1497 314 20 299 463 0,8 239 570 1901 589 20 380 318 0,8 304 254 % %
3403 156 2722524 4148 282 3318625 100 122
1996 13 160 000 24 326 738 30894 958
14 | 3405743 08 | 2724594 13 4016 345 0,8 | 3213076 100 118
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Na nasledujicich obrazcich v grafech je zn&aorpnormalni® vyvoj hodnoty
majetku provo#t, které nebyly zakonem o integrované prevencicetnt, tedy do

projektované kapacity chovanéitieze do 40 000 kus
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Obr. 6 Zakonem ned@end zéizeni pro chovy dibeze — vyvoj ceny vychozi (VCS) z cenyfigovaci
(PASEKA et al., 2013)

Na obr. 6 je v grafu zobrazen vyvoj vychozi cenyC8) strofi a strojnich zéizeni
u Sesti chow dribeze, kde se promita jeji zvySeni o index inflagg#isluSném roce
oproti pivodni ce® patizovaci v disledku vyvoje inflace uvaté Ceskym statistickym
tradem CSU) pro gislusny kalendéi rok a skupinu vyrobk podle klasifikaceCSU.
(PASEKA et al., 2013)
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Obr. 7 Zakonem neddétnd zéizeni pro chovy dibeze — uteni cenytasové () pro Iéta 2007 a 2008

(PASEKA et al., 2013)
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Obr. 8 Zakonem neddtnd zéizeni pro chov dibeze — zji&ni ceny obecné (OC) pro léta 2007 a 2008
(PASEKA et al., 2013)

Graf na obr. 8 oproti grafu na obt. 4 nezobrazuje Zzadné znehodnoceni ceny
obecné strdj a strojnich zézeni. innost zakona o integrované prevenci tkentedy
Zzadny pimy vliv na vySi ceny obecné prouvinzkteré nebyly timto zdkonem deny.
Pripadné zvySeni ceny obecné v mesiion porovnani let 2007 a 2008 Izeizddnit
zvySenim hodnoty koeficientu prodejnosticto provoz nedotenych zakonem
o integrované prevenci vadledku kratkododji se projevujiciho snizeni konkurence na
trhu s komoditou dibeZe vCeské republice. Oviem z dlouhodjsitho hlediska je tento
vykyv regulovan petlakem komodity dibeZe na globalnim evropském trhu. (PASEKA
et al., 2013)
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Obr.9  Souhrn zobrazeni VCE,C, OC zakonem nedtnych zéizeni pro chovy dibeze

Predchazejici grafy na obr. 6, 7 a 8 jsou piehfednost integrovany do obr. 9.
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3. Zakonem dotena za&izeni pro velkochovy prasat
Tab.5  Z&konem datend z#izeni pro velkochovy prasat
Zakonem dot €ena zafrizeni pro velkochovy prasat
CP CVS TH cC KP CO CVS TH cC KP CO
Soubor | Polozky [K&] [K&] [%] [K&] [ K& [K&] [%0] [K&] [ K&
2007 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2008 Zaokrouhleno
Vv |13 720000 33 246 864 10 | 3324686 0,8 | 2659749 42 223517 10 4222352 0,1 422 235 207 2008
9 E 4 115 000 9971 636 30 | 2991491 0,8 | 2393193 12 663 978 30 3799 193 0,2 759 839 % %
T 1 046 000 2534710 10 253471 0,8 202 777 3219082 10 321908 0,1 32191 % %
) 6 569 648 5255 719 8 343 453 1214 265 100 23
N d
1991 | heprodino | 18 881 000 45753210 14 | 6405449 0,8 | 5124359 58106577 14 8134921 0,1 813 492 100 16
VvV |10640 000 25 783 282 10 | 2578328 0,8 | 2062662 32744 768 10 3274477 0,1 327 448 207 2008
14 E 3200 000 7 754 371 30 | 2326311 0,8 | 1861049 9848051 30 2954 415 0,2 590 883 % %
T 613 000 1485 447 10 148 545 0,8 118 836 1886517 10 188 652 0,1 18 865 % %
) 5053 184 4042 547 6 417 544 937 196 100 23
Prod C
1991 cdéno© 114 453 000 35023100 14 | 4903234 0,8 | 3922587 44479 336 14 6 227 107 0,1 622 711 100 16
Vv |13 260000 31 814 033 10 | 3181403 0,8 | 2545122 40 403 822 10 4040 382 0,1 404 038 207 2008
13 E 4 350 000 10 436 730 30 | 3131019 0,8 | 2504 815 13 254 647 30 3976 394 0,2 795 279 % %
T 1112 000 2 667 964 10 266 796 0,8 213 437 3388314 10 338 831 0,1 33883 % %
6579218 5263 374 8 355 607 1 233 200 100 23
N da
1992 | heprodino |18 722000 | 44 918 727 15 | 6737809 08 | 5390247 |°7046783 15 | 8557017 01 855 702 100 16
v |12 000 000 25014 579 10 | 2501458 0,8 | 2001 166 31768 515 10 3176 852 0,1 317 685 207 2008
18 E 5 630 000 11 736 007 30 | 3520802 0,8 | 2816642 14 904 728 30 4471 418 0,2 894 284 % %
T 1100 000 2293 003 10 229 300 0,8 183 440 2912114 10 291211 0,1 29 121 % %
6 251 560 5001 248 7 939 481 1241 090 100 25
N da
1994 | heprodino |18 730 000 | 39043 589 16 | 6246974 08 | 2997570 49585357 16 | 7933657 01 793 366 100 16
VvV |11300 000 21911 995 10 | 2191200 0,8 | 1752960 27 828 234 10 2782823 0,1 278 282 207 2008
2 E 6 100 000 11 828 599 35 | 4140010 0,8 | 3312008 15 022 321 30 4 506 696 0,2 901 339 % %
T 1 000 000 1939115 20 387 823 0,8 310 258 2 462 676 10 246 268 0,1 24 627 % %
6719 033 5 375 226 7 535 787 1204 248 100 22
1995 | Neprodano | 18 400 000 35679 709 45313 231
cProsene 19 | 6779145 0,8 | 5423316 17 7 703 249 0,1 770 325 100 14
Vv 8 100 000 14 973 145 10 | 1497315 0,8 | 1197852 19 015 894 10 1901 589 0,1 190 159 207 2008
1 E 2 700 000 4991 048 40 | 1996419 08 | 1597135 6 338 631 35 2218521 0,2 443 704 % %
T 400 000 739 415 20 147 883 0,8 118 306 939 056 20 187 811 0,2 37 562 % %
) 3641617 2913 293 4307 921 671 425 100 23
Prod. g
1996 [Frosanopoq 11200 000 20703 608 18 | 3726649 0,8 | 2981319 26293 581 16 4206 973 0,1 420 697 100 14
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1 =prodanc po fastech
-neprodanc
18 -neprodine
13 -népregane
14 - prodanc

-neprodanc

Obr. 10 Zakonem datena zé&ézeni pro velkochovy prasat — vyvoj ceny vychozC8) z ceny
porizovaci

Na obr. 10 je v grafu zobrazen vyvoj vychozi ceiZ§) strofi a strojnich zézeni
u Sesti velkochav prasat, kde je promitnuto jeji zvySeni o indexaicé v gisluSném
roce oproti fivodni cer patizovaci v disledku vlivu vyvoje inflace uvamé Ceskym
statistickym t@iadem CSU) pro isludny kalendéi rok a skupinu vyrobk podle
klasifikaceCSU. Jedna se znovu sapaset pdizovaci ceny, kterou se daloifdit dané
SaSZ danych velkoché@wrasat v roce jejich gizeni na ptizovaci cenu, za kterou by
bylo mozné ptidit stejné nebo srovnatelné SaSZ v roce 2007 k&ispe2008. Tim
vznikaji vychozi ceny strja strojnich zézeni (VCS) pro nasledné §&ini operace

v prelomovych letech 2007 a 2008.
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1 - prodanc po fastech
2 - neprodine
18 -neprodinc
13 -neprodine
14 -prodanc
- neproding
Obr. 11 Zakonem datena z&izeni pro velkochovy prasat —eni cenyasové (€) pro léta 2007 a

2008

Na obr. 11 je v grafu zobrazen vyvoj, respektiveszaasové ceny(C) stroji
a strojnich z#izeni u 3esti velkochdvprasat v letech 2007 a 2008asova cena je

vyjadienim technické hodnoty stfoa strojnich zézeni v disledku jejich amortizace.
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Obr. 12 Zakonem datena z&ézeni pro velkochovy prasat — zjiiit ceny obecné (OC) pro léta 2007 a
2008

Na obr. 12 je v grafu zobrazena &m obecné ceny (OC) stiog strojnich zézeni
u Sesti velkochay prasat v letech 2007 a 2008. Obecna cena zobrskuje&ny dopad
z&kona o integrované prevenci na stroje a stragfizeni ve velkochovech dlbeze.
U vSech z#&zeni doslo ke snizeni obecné ceny v roce 2008a086c% oproti roku
2007. Doslo tedy k vyznamnému fiammu znehodnoceni majetku, kterélonfatalni
dusledky, které vedlo k rozprodeji stioa strojniho zézeni a stavebnich konstrukci po
jednotlivych konstruénich prvcich (jednotlivych strojichéi souborech strojnich
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zarizeni, gipadré staveb) a to pouze za situace, kdy tyto konstrikprvky byly
pouzitelné zejména v provozech negotych zakonem,ffpadré byly pouzitelné do
zcela jinych provoi Za tchto @iznivych okolnosti mohlo byti dosazenti pdprodeji
alespa caste&ne vyssi ceny, ale pouzeradu maximala statisié korun, anebo veSkeré
stroje a z#&zeni odprodat za cenu kovového odpadu a stavbladrd@kodstranit ve
smyslu platnych fedpisi nebo po provedeni stavebnich Gprav je vyuzit Knjin
ucelim. (PASEKA, MARKCEK, 2012)
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Obr. 13 Souhrn zobrazeni VCE,C, OC zakonem déénych z&izeni pro velkochovy prasat

Predchazejici grafy na obr. 10, 11 a 12 jsou getlednost integrovany do obr. 13.
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4.

Tab. 6

Zakonem nedotena za&izeni pro chovy prasat

Zakonem neddend zsizeni pro chovy prasat

Zakonem nedot €ena zafizeni pro chovy prasat
CP CVS TH cC KP co CVS TH cC KP CcO
Soubor | Polozky [KE] [K¢&] [%0] [KE] [-] [KE] [K¢&] [%0] [K¢&] [ [K¢&]
2007 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2008 Zaokrouhleno
V 2 515 000 6 094 451 10 609 445 0,8 487 556 7 739 952 10 773 995 0,7 541 797 207 2008
24 E 1 700 000 4119 509 30 1235 853 0,8 988 682 5231777 30 1 569 533 0,7 1098 673 % %
T 805 000 1 950 709 10 195 071 0,8 156 057 2 477 400 10 247 740 0,7 173 418 % %
2 040 369 1632 295 2 591 268 1813 888 100 111
1991 5020000 12164669 17 2 067 994 0,8 1 654 395 15449129 17 2 626 352 0,7 1 838 446 100 111
Vv 3 000 000 7197 745 10 719775 0,8 575 820 9141 136 10 914 114 0,7 639 880 207 2008
3 E 1 500 000 3598 872 30 1079 662 0,8 863 730 4570 568 30 1371170 0,7 959 819 % %
T 350 000 839 737 10 83 974 0,8 67 179 1 066 466 10 106 647 0,7 74 653 % %
1883411 1506 729 2 391931 1674 352 100 111
1992 4850000 11636 354 16 1861817 0,8 1489 454 14778110 16 2 364 507 0,7 1 655 155 100 111
Vv 1 539 000 3 692 443 10 369 244 0,8 295 395 4 689 403 10 468 940 0,7 328 258 207 2008
10 E 611 000 1465 941 30 439 782 0,8 351 826 1861 745 30 558 524 0,7 390 967 % %
T 303 000 726 972 10 72 697 0,8 58 158 923 255 10 92 326 0,7 64 628 % %
881 723 705 379 1119 790 783 853 100 111
1992 2453000 5 885 356 15 882 803 0,8 706 242 7474403 15 1121 160 0,7 784 812 100 111
Vv 3421 000 7 131 240 10 713 124 0,8 570 499 9 056 674 10 905 667 0,7 633 967 207 2008
23 E 1 800 000 3752187 30 1125 656 0,8 900 525 4765 277 30 1429 583 0,7 1 000 708 % %
T 390 000 812 974 10 81 297 0,8 65 038 1032477 10 103 248 0,7 72274 % %
1920077 1536 062 2 438 498 1706 949 100 111
1994 5611000 11696 401 16 1871 424 0,8 1497 139 14854 428 16 2 376 708 0,7 1 663 696 100 111
\ 4 863 000 7710534 20 1542 107 0,9 1 387 896 9792 378 20 1958 476 0,9 1762628 207 2008
20 E 2 306 000 3 656 280 60 2193 768 0,9 1974 391 4643 476 55 2553912 0,9 2298521 % %
T 750 000 1189 163 31 368 641 0,9 331777 1510 237 23 347 355 0,9 312 620 % %
4104 516 3 694 064 4 859 743 4373 769 100 118
2000 7919000 12555977 33 | 4143472 09 | 3729125 15946091 30 4783 827 0,9 | 4305444 100 115
v 6 000 000 9254188 30 | 2776256 0,9 | 2498630 11 752 818 20 2 350 564 0,9 | 2115508 207 2008
4 E 3100 000 4 781 330 65 3107 865 0,9 2797 079 6 072 289 60 3643 373 0,9 3279 036 % %
T 800 000 1233 892 40 493 557 0,9 444 201 1567 042 31 485 783 0,9 437 205 % %
6 377 678 5739910 6 479 720 5831 749 100 102
2001 9900000 15269410 42 6413 152 0,9 5771837 19392149 33 6 399 409 0,9 5759 468 100 100
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Na nésledujicich obrazcich v grafech je zn&somormalni vyvoj, tzn. vyvoj bez
zasahu zakona o integrované prevenci, bez aiivobecné ceny stribja strojnich
zaizeni v chovech prasat, které hegahuji prostor pro vice nez 2 000 ks prasat na

porazku nad 30 kg, nebo prostor pro vice nez 75fr&snic.

Obr. 14 Zakonem neddtna zéizeni pro chovy prasat — vyvoj ceny vychozi (VCSeny pdizovaci

Na obr. 14 je v grafu zobrazen vyvoj vychozi ceiZ§) strofi a strojnich zézeni
u Sesti zakonem nedenych chou prasat, kde se promita jeji zvysSeni o index imflac
v prislusném roce oprotitpodni cer paizovaci v disledku vyvoje inflace uvémé
Ceskym statistickym #dem (SU) pro gislusny kalendéi rok a skupinu vyrokk
podle klasifikac& SU.
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Obr. 16 Zakonem neddend zsizeni pro chovy prasat — zji§ii ceny obecné (OC) pro léta 2007 a

2008

~ 7

Graf na obr. 16 oproti grafu na olit. 12 nezobrazuje Zzadné znehodnoceni ceny

obecné strdj a strojnich z&zeni. WEinnost zakona o integrované prevenci glemedy

byly timto zdkonem deny.

7

vnzkteré ne

é pro

el

ySi ceny obecné

liv na v

Zzadny pimy v
Pripadn

~ 7z

i let 2007 a 2008 Izetzddnit

ion porovnan

evm

7

becn

s

€ zvyseni ceny o

7



100

zvySenim hodnoty koeficientu prodejnostichto provoz nedotenych zakonem

o integrované prevenci \idledku kratkododji se projevujiciho sniZzeni konkurence na
trhu s komoditou prasat@eské republice. Oviem z dlouhoditho hlediska je tento
vykyv regulovan petlakem komodity prasat na globalnim evropském. t(RASEKA,
MARECEK, 2012)
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Obr. 17 Souhrn zobrazeni VCE,C, OC zakonem nedgnych z#ézeni pro chovy prasat

Predchéazejici grafy na obr. 14, 15 a 16 jsou getlednost integrovany do obr. 17.
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6 ZAVER S DISKUZI

Pred vstupemCeské republiky do Evropské unie bylo z&mm s aproximaci
unijnich pravnich fedpigi procesem transpozice, coz vyustilo k implement&ahito
pravnich pedpisi do ¢eského pravniho systému. Toto probihalo v negadaia obdobi,
kdy bylo moZné dohodnoutené atasoveé parametry transpozice jednotlivych pravnich
piedpidi, zejména nidzeni a srrnic Rady Evropského parlamentu. DoSlo vSak k tomu,
Ze v negoci&nim procesu nebyly ze strarGeské republiky vyjednany srovnatelné
podminky casové ity pro splrni pozadavik na jiz provozovana dééna zézeni
v souvislosti s transpozici smmice Rady ¢. 96/61/EC Integrated Pollution and
Prevention Control (IPPC).tRodni zend Evropské unie iy desetiletou lfitu ke
splreni pozadavis vyplyvajicich z této sirnice, tedy od 1. 1. 1997 do 30. 10. 2007,
kdy musela mit vSechna denha z#&izeni zemi Evropské unie platné integrovane
povoleni. Vzhledem k tomu, Z€eskéa republika vstoupila do Evropské unie dnem
1.1.2003, od kterého byl¢iany zakon¢. 76/2002 Sh., o integrované prevenci
a omezovani zr&téni a registru znastovani a o zrné nékterych zakon (zakon
o integrované prevenci), kterym byla transponoveyse uvedena stmice Rady do
¢eského pravniho systému environmentélni legislatmia jiz provozovani doené
zarizeni lhitu k ziskani integrovaného povoleni o polovinu iraiedy jen necelychép
let. To v kombinaci s tim, Ze smmici dotena zézeni mivodnich stat Evropské unie
byla zZejme kapitalow silngjsi nez zakonem dégna zézeni v Ceské republice,
vyvolalo nerovné podnikatelské podminkyact odwtvi v souvislosti s pozadavkem
zvySené ochrany Zivotniho préedi [red tzv. potenciakvelkymi zn&istovateli, které

vyplyvaly z poZadavk snmernice a zakona.

Diserta&ni prace na téma Vliv environmentalni legislativyy modnotu technickych
zaizeni podniku provedenymi vypty prokazuje negativni vliv zakora 76/2002 Sb.,
o zmeén¢ nekterych zakof (zakon o integrované prevenci), na hodnotu tedlycit
zarizeni k datu pozadavku na platné integrované povoldotenych zézeni
30. 10. 2007, tedy v porovnantasovych a obecnych cen techniky upiath
v prislusnych technologiich provozovanéchto zdizeni mezi léty 2007 a 2008
s pouzitim metody pro znalecké o&enhaplikované na z&eni velkochou dribeze a
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prasat, které timto zakonem o integrované prevdndy doieny v porovnani

s obdobnymi z@zenimi zakonem nedtnymi.

Dle metodiky pro oa#vani stroji a strojnich zéizeni byl analyzovan vliv zakona
o integrované prevenci na technicko-ekonomické rpatey dvaceti ¢ty zaizeni.
Dvanact z &chto zdizeni bylo dateno zakonem a dvanactiizeeni nebylo dd@eno

zadkonemt. 76/2002 Sb., o integrované prevenci.

Provedenymi vypéty v disert&ni praci bylo prokazano, Zze obecna cena zdkonem
dottenych starSich #&eni pro velkochovy dbeZe a prasat byla sniZzena k rozhodnému
datu 30. 10. 2007 o vice nez 80 % sweqaini hodnoty, u naySich zdizeni klesla cena
obecna na 50 % své hodnoty. Urizani velkochow dribeZze a prasat nedenych
zadkonem o integrované prevenci bylo 2ji&t, Ze jejich cena obecna rostla dle inflace
a koeficientu prodejnosti.

Obecr Ize tedy konstatovat, Zze pémeé piisné pozadavky na upl&tm nejlepSich
dostupnych technik, definované v refaneith dokumentech na zakonem &wia
zaizeni, v konéném disledku ginaSeji vyznamné Gspory surovin, pomocnych surovin,
energii a vyznamnym #sobem snizuji produkci emisi do vSech slozek Zzidatn
prostedi a odpail a tim eliminuji negativni vlivy z provozovani izzeni na okoli,

ovSem vyZzaduji vySSi investice do zavedeni enviemtaireé Setrnych technologii.

PERLIN et al., 2005 uvadi, Zze zakén 76/2002 Sb., o integrované prevenci se
bezprostedre dotykal cca 350 Z&eni intenzivniho chovu prasat,ieze a podnik
potravindského pimyslu. K roku 2005 bylo zmibvano je&t jednocislo, a to cca 600
podnikatelskych subjektzabyvajici se chovem skotu, u kterych gedpokladalo, ze
budou ovlivieny rozSfenim tohoto zakona. Toto rofii zékona nebylo fijato
v dasledku dopatl ekonomické krize ve statech Evropské unie a atbby nebyla tato
pomysina hrozba, ktera by ovlivnila chovatele ska@vedena. Z tohotoadodu bylo
nutné se zabyvat ¥islenim redlnych nakla@g které budeitba vynalozit na zsmy
z referednich technologii na nejlepSi dostupné techniky evehhospodié&kych zviat
souwasré s naklady, které bude nutné vynalozit na dalSitrepa snizujici emise do
pudy, vody a ovzduSiip splreni podminek ochrany Zivotniho predi jako celku.

DalSi hledisko, které musi byt zachovano, je koekoeschopnosteskych podnik
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v ramci Evropské unie. Podstatou zakona bytgmput technicky a ekonomicky
dostupna op#&ni. Ztohoto dvodu bylo podstatné ekonomickou dostupnost
piislusnych opdeni velmi gesrg definovat pro podminkyeského zewrdélskeho
resortu za saiasné ekonomické situadéeské republiky. Na zaklgdprokazanych
vztahovych technicko-ekonomickych skiresti niZzeme @ekavat obdobné
rozkolisani trzniho prostdi prd¢ v komodit stroji, strojnich z&zeni a stavebnich
objekt, uplatrénych v technologiich velkokapacitnichiizeeni chovu skotu, na coz by
meli provozovatelédchto zd&izeni v gedstihu reagovat Upravou investi politiky tak,
aby tato z#izeni sphovala poZadavky na uplaim nejlepSich dostupnych technik,
vyplyvajicich z pislusnych referemich dokumerni.

Podstata legislativy, zmvané v disertai praci, je zaloZzena na principu
zabezpeéeni vysoké a efektivni, zejména preventivni, ochramotniho progedi a tim
zajis€ni tzv. udrzitelného vyvoje. ProtoZze je pro &ota zézeni zakonnym
poZzadavkem, musi se jim tetidit a prakticky jej aplikovat, maji d&¢né zé&zeni jen
dvé moznosti. Splénim legislativnich pozadavkvytvoiit pro sebe vyhodu tim, Ze na
kterou Uzce souvisi jeho prodej a dale vyuziji awironmentalniho marketingu, nebo
jit cestou jen spkni z&kladni legislativni povinnosti, aniz by vy@wyhodu z pozice
konkurenceschopnosti.

Samotnad environmentélni legislativa by ¢lan napomoci finaSet nejen
konkurenceschopnost, ale i efektivnostud ve vyuZzivani firodnich zdraj, ¢i snizeni
spoteby energii samotného podniku. Samegee, v piipact, kdy je snizovana pitgba
energii, snizuji se poplatky za odstah odpad, naklady na nakup emisnich
povolenek, fipadré na zdkonné sankce, snizuji se i provozni naklatiiy ge ziskavan

kapital, ktery Ize nasledrreinvestovat nebo pouzit jinymigonbem.

Environmentalni legislativa je prvni zalezitostiutdruhou by iy byt zejména
trhem tizené procesy, tzv. princip neviditelné ruky trikiera by ngla zabezpét
zamezeni plytvani frodnimi zdroji. Pokud tedy ifmo transformujeme udrzitelny
vyvoj do legislativni podoby, ovliwje soukromopravni subjekty a jejich postupy, a to
nag. v podold rizného stup& zmeny hodnoty vlasténé technologie a spetby

piirodnich surovin.
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Kazda technologie ma ¥ase prominnou hodnotu. Jeji hodnota je funkeisu a
hodnoty penz, trzni poptavky a mnozstvi technologie na tridetr{osti). Penize
v sowasnosti maji hodnotu, kteroudeme investovat do technologie, abychom splnili
legislativni pozadavky, ale neznamena to, Ze o bmdmperz, kterou jsme do ni
investovali, zvySime hodnotu této technologie. Marmena, Ze fzeme sice technologii
zachranit z hlediska legislativy a tato hodnotaestevanych pez nemusi byt tak
velka jako zakoupeni nové, ale z hlediska vyhlediddoucnosti se e stat, Ze tato
technologie bude sice splvat legislativni parametry, ale 2z hlediska
konkurenceschopnosti bude parameir@astarala. Visledku toho nap nebudeme
moci vyralkEt takovy objem vyrobk, v takové kvalié a v poZzadovanérsase tak, jak
bychom si pedstavovali. Nicméh naplreni environmentalni legislativy v technologii

vede u produki k ziskani jiz zmigné gidané hodnoty.

VSeobecn plati, a od toho je odvijen vlastni vliv envirormni legislativy na
hodnotu technickych Z&eni podniku, Ze sniZzovani rizika je spojeno sgSavanim
nékladi. V praxi se snazime nalézt hranici, na kterowe§ jrozumneé riziko snizit tak,
aby vynaloZené naklady byly jédinosné. S tim souvisi integraliigiupieSeni, ktery
spaiva v pa@tu neutitych proneénnych a jehoz celkova velikost nakiage zavisla na
lidském poznani. AvSak skuigou hodnotou udrzitelného rozvoje je dynamika r¢gvo
lidského poznani — limitytistu nespdivaji v ,konenych* zdsobéch surovin a energii,
ale vychazi z dosazeného stapoznani. Zavashi integrované prevence a omezovani
zn&isténi, potazmo implementace nejlepSich dostupnychntkclvy mélo napomoci
vyhledani optimalniho stavu. Z vySe uvedeného wdplye zakladni podminkou pro
udrzitelné podnikani je udrzitelné vladnuti, téizeni, které je charakteristické nizkou
administrativni narénosti, minimalni nakladnosti pro sptiest a vysokym finosem
pro wtsinu obyvatel, kterym zabezfiedistojny a plnohodnotny Zivot. (STUDENT,
2004)

Vlastni téma prace @ze mit dalSi potencial, ktery spagt v samotné myslence, kdy
uvazuji, ze legislativni povinnost je fakultativmebo obligatorni moZznosti v
budoucnosti. Jak bylo zmino v literarnim pehledu, v teoretické rovinbychom k
feSeni mohli pouZzit pojem realnd opce, ktefgvpzmeme z oblasti strojirenstvi od
BOERA, 2007. Realnou opci bychom transformovalilelgislativni obligace, ktera je

ve skuténosti v budoucnosti také jen mozZnosti. Dale bychako druhé kritérium
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pouzily pojem ,sotiasna hodnota peérn* v budoucnosti podle metody NPV (net presure
value — sotiasna hodnota p&mn) BOER, 2007 a vyuzili nastroje v podolBlack-
Sholesova modelu. Tento model je pouzivan ve &iniatvi, nasleda byl prevzat do
oblasti strojirenstvi a roZz&in o realnou opci, za kterou, jak jiz bylo z#ra vySe,
bychom transformovali legislativni obligaci. Ziwbdu integralnosti vetin v podol&
neucitého stup® prvka a jejich jednotek nelzerpsré specifikovat vliv legislativy na
hodnotu technickych #&eni zgtné. Ale s touto teorii by se dalo dale pracovat, fjgtv

ji a dle ni dosadhnout konkrétnich vyslédiiplikovana teorie by mohla slouzit k dobré
(vyznamové) predikci budouciho chovani @wtych subjeki nag. ve velkochovech
skotu. Uvazujeme-li o technologickych souvislostemraZzujeme, na jakych dostupnych
technologiich mZeme stast, které technologie mohosZit z navrhovaného vyvoje, a
kterym konkuretnim technologiim budemeelit na trhu. Investovat musimastou
sowasnou hodnotu z&jSi koruny. NPV je saiasna hodnota proudu budoucich
finanénich toki minus vSechny p@teini investice. To, ng&em zalezi, je cena pé&n
dnes. Z hlediska udrziteIného rozvoje musime sthnoiwru legislativy, ktera bude
piinosem nejen pro samotné Zivotni pfedt, ale i pro rozvoj podnikani. To sebou nese
pohled z hlediska environmentélni ekonomie a s sjpojené environmentalni finém
dusledky, a to jak pozitivni, tak negativni, kterémeseji byt viditelné. Environmentalni
legislativa zfisobuje, Ze musime investovat penize Wasnosti do v zasadunguijici
technologie a nefiteme je investovat do rozvoje daného podnikipauré rozlozit
portfoliim, tim padem nefiteme rozgovat oblast podnikani, ale musime investovat do
néceho, co funguje. Tim limitujeme lidské zdroje — aestnavame vice lidi, nevznika
nam rezerva financi na horsi podminky a zaostadsfdntdogie, protoze investujeme
penize do sice lepsi, ale jiz odzkouSené techmmlagim zaostava nas vyvoj. (BOER,
2007)
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SEZNAM SYMBOL U A ZKRATEK

BAT -
BREF -

CENIA -

EMA -
EMAS -

ENF -
EPMO -
EUETS -
ICC -
IPCC -

IPPC -

ISO -

LCTs -
MFCA -
MOP  —
MZP -
NPV -

Best Available Techniques — nejlepsi dostuigaéniky

Reference Document on Best Available Tealesq— referemi
dokumenty o nejlepSich dostupnych technikach

Ceské informani agentura Zivotniho prasti
¢asova cena

Ceska inspekce zivotniho proseti

Cesky statisticky fad

soustroji zdrojova a soustavy pohonné eleldrick
environmentalni manazerské&ftnictvi

Eco-Management and Audit Scheme — Systéntogickeho tizeni a

auditu

environmentalni naklady firem

Environmentélni posuzovani mist a organizaci

emission scheme — schéma pro obchod siemigovolenkami na s
Mezinarodni obchodni komora

Intergovernmental Panel on Climate Changklezivliadni panel pro

zmeny klimatu

Integrated Pollution Prevention and Contrdhtegrovana prevence a

omezovani znasténi

mezinarodni organizace pro normalizaci
indexy fistu cen

koeficient prodejnosti

nizko karbonové technologie

nakladoveé &etnictvi materialovych tak
Ministerstvo prmyslu a obchodu
Ministerstvo Zivotniho prasdi

net present valuegista sodasna hodnota
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PC -

PS -
Sasz -

TCs -
TH -
UNMZ -

VCS -
VTH -
WBCSD -
WTA -
WTP -

obecna cena

pdizovaci cena

pirazka (+) nebo srazka (-)

stroje a strojniidaeni

zdizeni transportni profppravu sypkych material
transatni naklady

technicka hodnota

Urad pro technickou normalizaci, metrologii a stakiiSebnictvi
stroje a zéizeni zemidélske

vychozi cena sttipj
vychozi technicka hodnota

S¥tova podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj
willingness to accept — ochot#jpnat kompenzaci
willingness to pay — ochota platit

zékladni amortizace
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