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1 Uvod

Princip re-use (opé&tovné pouziti) neni v Ceské republice moc &asto akcentovanym
pojmem, na rozdil od recyklace, ktera je ale paradoxné v hierarchii cirkularni ekonomiky
(CE) 1 odpadového hospodarstvi nize. Na druhou stranu je mozné fici, ze se s aplikaci
opéetovného pouziti setkavame téméf denné, aniz bychom si to pfimo uvédomovali (napf.
secondhandy, vratné sklenéné lahve apod.). Naopak Re-use centra jsou pak vét§inovou
(nezainteresovanou) spole¢nosti zcela novym a neznamym pojmem, ktery pokud je viibec
zminovan, tak nejcastéji v souvislosti se snizovanim odpadu (jedna se obvykle o re-use
pointy). Naptiklad v zemich Beneluxu se ukazuje, Ze re-use a re-use centra jsou jiz dlouha
1éta jednou z fungujicich implementaci cirkularni ekonomiky. Ta pfedstavuje mimo jiné
protiklad k soucasnému spotiebitelskému systému (,, vytézit-vyrobit-pouzit-vyhodit ) a je
v soucasné dob¢ podporovana nejen ze strany Evropské unie. DalSim u nas novym a
neznamym pojmem jsou nabytkové banky (pfipadn€ materialni banky). AvSak naptiklad
Nabytkova banka JihoCeskeé kraje se mohla dostat do vétSiho povédomi vefejnosti v ramci

uprchlické krize z Ukrajiny.

Re-use centra (ptipadné re-use pointy) a nabytkové banky jsou u nas zakladany az
v poslednich letech a jedna se o novy a &asto nepopsany fenomén. Napiiklad Ceska
federace nabytkovych bank a re-use center, sdruzujici tyto organizace, byla zalozena az
v roce 2021. Nejvétsim re-use centrem v Jiho¢eském kraji je re-use centrum Kabinet CB,
ve stejném kraji pusobi i Nabytkova banka JihoCeského kraje (dfive Materialni banka).
Celorepublikové vyjimeény je model tizké spoluprace téchto dvou organizaci. Vétsinu
vybaveni a nabytku, jez Nabytkova banka distribuuje, ziskava od re-use centra Kabinet
CB. Nabytek a dalsi vybaveni z re-use centra neskonc¢i na skladce, ale vrati se tak znovu

do obé&hu a prostiednictvim Nabytkové banky jesté slouzi potiebnym.

Hlavnim cilem diplomové prace je vyhodnotit pfinosy re-use centra Kabinet CB s.r.o. pro
JihoCesky kraj, s dirazem na spolupraci mezi re-use centrem Kabinet CB s.r.o. a
Nabytkovou bankou JihoCeského kraje z.s. Tyto pfinosy jsou hodnoceny z
environmentalniho, socialniho i ekonomického pohledu. Pro hodnoceni téchto benefita
jsou vyuzita data a rozhovory se zastupci obou organizaci. Diplomovou praci uzavira
modelovy prtiklad spoluprace téchto dvou organizaci. Ziskané vysledky diplomové prace
budou vyuzity pro dalsi rozvoj obou zminénych organizaci, ale i pro celou tuto oblast v

ramci Ceské federace nabytkovych bank a re-use center.



2 Literarni reSersSe

2.1 Cirkularni ekonomika

Cirkularni ekonomika (anglicky circular economy) neboli ob&hové hospodafstvi je
pojem, ktery dnes slychavame stale ¢astéji. Nazvy cirkularni ekonomika (CE) a ob&éhové

hospodatstvi (OH) jsou dale v praci libovoln€ zamérnovany.

2.1.1 Vymezeni pojmu

Obéhové hospodafstvi se v literatufe nezfidka objevuje v souvislosti s pojmem linearni
ekonomika. Cirkularni ekonomika se obvykle povazuje za protiklad a nastupce linearni
ekonomiky. Pro lepsi pfiblizeni a pochopeni cirkularni ekonomiky je nutné se nejprve

vénovat linearni ekonomice.
Linearni ekonomika

Fungovani sou¢asného linearniho modelu se da shrnout principem ,,vezmi-vyrob-vyhod™
(anglicky ,,rake-make-dispose*). SpoleCnost (firma) vezme suroviny, ze kterych pomoci
energie vyrobi produkt, jez nasledné proda konecnému spotrebiteli. Kdyz se pak produkt
stane nefunkcnim, nebo jiz neplni svij Gcel, spotfebitel jej jednoduse vyhodi. Linearni
ekonomika vychazi z obrovského (az neomezeného) mnozstvi levnych zdroju, firmy tak
nemaji zapotiebi Setfit témito zdroji, dochazi k plytvani zdroju. Linearni vyrobni model
plytva zdroji hned n€kolika zptisoby. Plytvani v samotném vyrobnim fetézci. Pii vyrobé
zbozi se v fetézci mezi tézbou a konecnou vyrobou bézné ztraci zna¢né objemy materialu.
SERI (Sustainable Europe Research Institute) odhaduje, ze ro¢né spotiebuji zemé OECD
pfes 21 miliard tun materialu, jez neni soucasti samotnych vyrobkd (naptiklad vedlejsi
ulovky rybolovu, skryvka, vedlejsi materialy z tézby). Soucasna linearni ekonomika
produkuje odpad, ktery bohuzel dale nevyuziva (Evropa vytvortila v roce 2010 2,7 miliard
tun odpadu, z ¢ehoz bylo jen 40 % dale vyuzito). Role spotrebitele se da popsat dal§im
principem ,.nakup a spottebuj* (,,buy-and-consume*). U k tomu vhodnych (trvanlivych)
produktt se témér nevyskytuje role uzivatele, nevyuziva se pronajem ¢i sdileni (Ellen

MacArthur Foundation, 2013).



Linearni ekonomiku si muzeme predstavit jako feku, ktera méni pfirodni zdroje na
zakladni materialy, a nakonec na produkty (zvySuje ptfidanou hodnotu). Jak jiz bylo
feCeno dfive, vlastnik je zaroven uzivatelem a zalezi pak pouze na jeho rozhodnuti, zda
bude vyrobek vyhozen, recyklovan, nebo znovu pouzit. Pro linearni ekonomiku je typicky
syndrom ,,vétSi-lepSi-rychlejsi-bezpecné§i (,,bigger-better-faster-safer) — vyznamnou
roli hraji emoce, modnost, technologicky pokrok. Soucasny model presycuje trhy, kam
dodava obrovské mnozstvi Casto nekvalitnich, levnych a , modnich® vyrobka (Stahel,

2016).

Toéthova a kol. v publikaci Nastroje pro prechod na obéhové hospodarstvi: Informacni,
motivacni a dobrovolné nastroje pro obce a obCany definuji linearni ekonomiku jasné a
ptimo: ,,Linedrni ekonomika je jednosmérny proces, ve kterém po pouZiti vyrobku
dochazi k jeho odstranéni (vznik odpadu a nejcastéji jeho ulozeni na skidadku). (To6thova

et al., 2020, s. 2)
Cirkularni ekonomika

V roce 1966 napsal Kenneth Ewart Boulding svij dnes jiz legendarni Clanek , The
Economics of the Coming Spaceship Earth®, ktery se stal zakladem premysleni o
cirkularni ekonomice. Mimo jiné v tomto clanku Boulding prezentuje dvé zcela odli§né
ekonomiky — , kovbojskou®, ktera je charakteristicka neomezenymi planémi zdroji a je
spojena s bezohlednymi vykofistovateli a nasilniky v oteviené spolecnosti, a
,,Jkosmickou®“, kde se ¢lovek pohybuje na jediné kosmické lodi, ktera poskytuje pouze
omezené zdroje (pro t€zbu i pro znecisténi), ¢lovek se zde musi stat soucasti uzavieného
cyklu (Boulding,1966). Dalsim bezpochyby vyznamnym autorem vénujicim se oblasti
cirkularni ekonomiky je Walter R. Stahel, ktery se zabyval napfiklad recyklaci materiala
a zivotnosti produktu (Stahel, 1982). Historicky prvni uceleny pokus o (ekonomickou)
definici cirkularni ekonomiky pfinesli az v roce 1990 David W. Pearce a R. Kerry Turner
v ucebnici ,,Economics of Natural Resources and the Environment®. V této publikaci
autofi mimo jiné striktné oddéluji cirkularni pfirodni systémy a linearni ekonomické
systémy a vraceji se k Bouldingové ¢lanku (Pearce & Turner, 1990). Poté v odborné
literature ptichazi utlum, tématu cirkularni ekonomiky se autofi téméf nevénuji a pokud
ano, tak jde sice o jeji podstatu, avSak nikdo pfimo na zminéné autory nenavazuje (Ekins

et al., 2019).
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Heshmati (2015) uvadi, Ze neustale se zhorSujici stav zivotniho prostfedi v disledku
narustajici vyroby a spotieby vedl nékteré zemé k pfijimani zakond podporujici recyklaci
a koncept CE. Prukopnikem v této oblasti je Némecko, které pfiijalo prvni zakon
zavadégjici principy obéhového hospodatstvi uz v roce 1996. Dalsi zemi, ktera zacala
vazné uvazovat o implementaci principi CE bylo Japonsko, kde prvni zakon z této oblasti
vesel v platnost v roce 2002. S pilotnimi studiemi se do zavadéni obéhového hospodarstvi
pustila i Cina, pfedev§im z divodu zachovani konkurenceschopnosti (Heshmati, 2015).
Za tzv. hotspot” cirkularni ekonomiky (pfedni evropskou zemi v zavadéni principu CE)
pak povazuje Jonasova (2018) Nizozemsko (Direct People & Institut Cirkularni

Ekonomiky, 2018).

V roce 2010 vznikla nadace Ellen MacArthur Foundation (EMF), kterou zalozila anglicka
rekordmanka v solové plavbé Ellen McArthurova. Tato nadace se fadi k nejvétSim a
nejvyznamnéj$im propagatorim a podporovatelim cirkularni ekonomiky na svéte.
Naptiklad v roce 2013 vydala EMF, ve spolupraci s celou fadou partnerti, zasadni sérii
dokumentd ,,Towards The Circular Economy*“. Do téchto dokumentt pfispél i Janez

Potocnik, tehdejsi evropsky komisat pro zivotni prostedi (Ekins et al., 2019).

Praveé z publikaci nadace EMF pochézi Casto uvadény diagram cirkularni ekonomiky,
ktery je kvili svému tvaru prezdivan , motyli (,, butterfly “ diagram). Tento diagram (viz
Obrazek 1) je rozdélen do dvou cykla: biologického a technického. Celé schéma je
zalozeno na obnové kapitalu, jez zajiStuje lepsi toky sluzeb a zbozi. Jasné zifejmou
podstatou tohoto diagramu je cirkularita (kruhovost) (Ellen MacArthur Foundation,
2019).

Obrazek 1: Diagram cirkuldrni ekonomiky (,, butterfly “ diagram)

é e Mining/materials manufacturing @

Parts manufacturer Technical nutrients

) Farifig/collection

Biochemical
feedstock

Cascades

Leakage to be minimised

Zdroj: Ellen MacArthur Foundation, 2013
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V Ceské republice se prosazovani cirkularni ekonomiky vénuje nevladni neziskova
organizace Institut cirkularni ekonomiky (INCIEN), ktery wvznikl vroce 2015.
Zakladatelkou INCIEN je Sona JonaSova, ktera je dodnes v jeho vedeni. Cilem institutu
bylo uz od jeho zalozeni ,zvysSit povédomi o konceptu cirkuldrni ekonomiky a
demonstrovat jej v praxi‘“. INCIEN spolupracuje s mnoha partnery, odborniky a novinari
a vydava celou fadu publikaci. V roce 2020 pfichazi zména, institut chce své fungovani
z kratkodobych projektd (vysvétlovani, edukace atd.) presunout na dlouhodobé;jsi
programy. Chce prosadit zménu systému (INCIEN, n.d.). V souvislosti se zminénou
zmeénou vznikla poradenska spoleCnost CIRA Advisory s.r.o. (CIRAA), ktera prevzala
cast agendy INCIEN. Institut cirkuldrni ekonomiky se nyni zaméfuje na vyzkum a
vzd&lavani v oblasti ob&hového hospodatstvi (expertni centrum CE v Ceské republice) a
CIRAA se vénuje praktické aplikaci principt CE (mikroekonomicka uroven). Naplni
¢innosti této poradenské spolecnosti je naptiklad provadéni cirkularnich skent, spojovani
vhodnych organizaci, fada projekt a samoziejmé i samotné poradenstvi (Hekerle, 2020).
Dalsi pomérné novou organizaci vénujici se ob&hovému hospodaistvi v CR je Ceska
asociace ob&hového hospodaistvi (CAObH). CAObH je apoliticky a dobrovolny spolek,
ktery sdruzuje obcCany 1 korporace, jez chtéji prakticky rozvijet a prosazovat principy
cirkularni ekonomiky. Zameéfuji se napfiklad na Setfeni primarnich zdrojd, snizovani
podnikovych nakladl, redukci mnozstvi nevyuzitelnych odpadl, uchovani ptidané
hodnoty a samoziejmé i snizovani nezadoucich vlivi na lidské zdravi i ZP. Clenové
CAObH pracuji dle svého zaméfeni v tzv. klastrech, zatim se jedna o Obaly, Energetické

vyuziti odpada a Stavebnictvi (CAObH, 2022).

Moldan (2020) uvadi, ze cirkularni ekonomika ptedstavuje komplexni strategii, ktera se
zabyva vzorci vyroby a spotfeby. Vyroba a spotfeba jsou zasadni témata udrzitelného
rozvoje!, objevuji se i v Globalnich cilech udrzitelného rozvoje OSN, konkrétné ve 12.
bodé¢, ktery je formulovan nasledovné: ,, zajistit udrzitelnou spotrebu a vyrobu* (Moldan,
2020). Pro udrzitelnou spottebu je zasadni jiz zminéna cirkularita, ta je vyznamné spojena

1 s koncovou spottebu, ze které vychazi.

L rozvoj, ktery uspokojuje potfeby pfitomnosti, aniZ by oslaboval moZnosti budoucich generaci
naplriovat jejich viastni potrfeby” (Nase spolecnd budoucnost, 1991, s. 47)
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Definice cirkularni ekonomiky

Pfi definovani obéhového hospodarstvi se Casto vyuziva srovnani CE se soucasnym
modelem linearni ekonomiky (linearni ekonomice se vénuje zacatek této kapitoly). Toto
srovnani nazorné zobrazuje nasledujici obrazek (Obrazek 2). Féaze obé&hového
hospodafstvi jsou zde propojeny v typickém kruhu (cirkularita). Naopak soucasny model
je zde znazornén piimkou.

Obrdzek 2: Srovnani cirkularni a linedrni ekonomiky
CIRKULARNI EKONOMIKA

SUROVINY

&
%
~
x
>
v
w
o

LINEARNI EKONOMIKA

SUROVINY C SPOTREBA ODPAD

Zdroj: MIDA Consulting, 2019

Cirkularni ekonomika postrada jednotné uznanou a presnou definici. Velci mezinarodni
hragi (Evropska unie a Cina), nadnarodni spolegnosti (Google), ale i mezinarodni
iniciativy (Ellen MacArthur Foundation) vyvijeji nemalé usili a tlak v oblasti vyzkumu a
technologie, ale také v oblasti legislativy, jez méa podpofit zavadéni CE. Na obéhové
hospodarstvi je tedy nahlizeno z mnoha rtiznych uhlt a urovni. CE se zabyvaji jak politici,
tak napfiklad ekonomové, vznika tak cela fada rtznorodych ucelné ptizpasobenych
definic. Takovéto definice jsou sice odlisné, nikoli protichidné (Cavaleiro de Ferreira &
Fuso-Nerini, 2019). Velké mnozstvi riznych definic cirkularni ekonomiky potvrzuji i
Kirchherr et al., ktefi ve svém c¢lanku z roku 2017 analyzovali celkem 114 definic OH
(Kirchherr et al., 2017).

Jak popisuje predchazejici odstavec, ob&hové hospodafstvi nema jednotné uznanou
definici. Pfesto zde uvedu nékolik definic, které jsou zasadni z mého pohledu i podstaty
této prace.

Evropsky parlament (EP) na svych zpravodajskych strankach definuje CE takto:
,,Obéhové hospoddrstvi je zpiisob vyroby a spotreby, ktery diky sdileni, pronajimdni,
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opétovnému pouzivani, opravovdni, repasovani nebo recyklaci zhodnocuje jiz existujici
vyrobky, suroviny a materidly. Diky tomu se prodluzuje Zivomi cyklus produkti a
minimalizuje odpad®. Kdyz uz samotny vyrobek nemiize byt pouzivan, vyuziji se suroviny
a komponenty tak, aby z nich vznikla dal§i hodnota pro ekonomiku.“ OvSem ani EP
neopomina srovnani se souc¢asnym linearnim modelem. ,, Obéhové hospoddrstvi je jinymi
slovy snaha posunout se od modelu vytézit-vyrobit-pouzit-vyhodit k SetrnéjSimu a

efektivnéjsimu zuzitkovani zdroji.* (Evropsky parlament, 2022).

Zakladatelka INCIEN Jonasova (2018) popisuje cirkularni ekonomiku zjednoduseng, ale
s dirazem na praci se zdroji: ,,Obéhové hospodarstvi je systém, ve kterém se snazime

zajistit, aby v§echny zdroje ziistaly v obéhu v co nejvyssi kvalité, po co nejdelsi dobu.

(Direct People & Institut Cirkularni Ekonomiky, 2018, s. 4).

Autorfi publikace TOWARDS THE CIRCULAR ECONOMY: Economic and business
rationale for an accelerated transition od EMF (2013) popisuji cirkularni ekonomiku
pomérné Siroce s durazem na cirkularitu (kruhovost): ,, Obéhové hospodarstvi je
prumyslovy systém, ktery je svym zdmérem a konstrukci obnovujici a regenerujici.

"5 obnovou, prechdzi na vyuzivani obnovitelné energie,

Nahrazuje koncept "end-of-life
eliminuje pouzivani toxickych chemikalii, které brdni opétovnému pouziti, a usiluje o
eliminaci odpadu prostrednictvim dokonalejstho designu materiali, vyrobku, systémii a

v ramci toho i obchodnich modeli. ““ (Ellen MacArthur Foundation, 2013, s. 6).

V ramci své prace jsem si jako nejvhodné&jsi definici cirkularni ekonomiky zvolil tuto:
,Obéhové hospoddrstvi si klade za cil udrzet hodnotu vyrobkii, materialii a zdroju tak
dlouho v ekonomickém cyklu, jak je to jen mozné, a vrdtit je do vyrobniho cyklu na konci
Jejich Zivotnosti, pricemz se minimalizuje tvorba odpadu.” Jedna se o definici, kterou
v dokumentu Strategicky ramec cirkularni ekonomiky CR 2040 (Cirkularni Cesko 2040)
akcentuje i Ministerstvo zivotniho prostiedi CR a jez vychazi z Akéniho planu EU pro
ob&hové hospodaistvi z roku 2015 (Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, 2021). Pravé

pro tyto skuteCnosti i samotny obsah povazuji tuto definici za nejvhodnéjsi.

2 _Odpad je kaZdd movitd véc, které se osoba zbavuje, md umysl nebo povinnost se ji zbavit. ... Md se za
to, Ze osoba md umysl zbavit se movité véci, pokud tuto véc neni mozné pouZivat k pldvodnimu ucelu.”
(Zakon €. 541/2020 Sb.: Zakon o odpadech, 2021, s. 6084)

3 Model linearni ekonomiky
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2.1.2 Principy a pristupy v cirkularni ekonomice

Nasledujici tabulka (Tabulka 1) nazorné€ ukazuje princip tzv. 9R (existuji 1 dalsi varianty

napf. 3R nebo 4R). Pravé principy ,,R* jsou pro cirkularni ekonomiku piiznac¢né. Jde o

fetézec, jez napomaha efektivné vyuzivat (ptirodni) zdroje a materidly a snizuje tak nas

negativni dopad na zivotni prostiedi. Jak je vidét ve zminéné tabulce, zcela zasadni je pro

tento princip hierarchie, jez urCuje jeho vztah vii¢i CE. Pficemz R, jeZ se nachazi vy$e ma

vzdy nadfazeny vyznam oproti R pod nim.

Tabulka 1: Princip 9R

Hierarchie | Princip ,R“ Popis
Cirkularni | RO: Odmitnout Produkt se stane nadbyte¢nym tim, Ze se vzdate jeho
ekonomika | (Refuse) vyuZziti nebo nabidnete stejnou funkci Uplné odliSnou
sluzbou nebo (snizujeme mnozstvi toho, co realné
opravdu potrebujeme).
R1: Pfehodnotit Zintenzivnéni pouzivani produktu (napt. sdilenim
(Rethink) vyrobku).
R2: Omezit Zvyseni efektivity vyroby nebo pouzivani produktu pfi
(Reduce) mensi spotiebé prirodnich materiald a zdroja.
R3: Znovu poutzit Opétovné pouziti vyfazeného vyrobku, ktery je stéle
(Re-use) v odpovidajicim stavu a plni svou plvodni funkci, jinym
spotrebitelem.
R4: Opravit (Repair) | Oprava a udrzba vadného vyrobku, aby mohl dale plnit
svoji plvodni funkci.
R5: Renovovat Obnoveni starého produktu do stavu odpovidajicimu
(Refurbish) soucasné potrebé (naptiklad v nabytku).
R6: Repasovat Uvedeni vyfazeného produktu v novy produkt se
(Remanufacture) stejnou funkci.
R7: Pfedefinovat VyuZziti vyfazeného produktu nebo jeho ¢asti v novy
(Repurpose) produkt s jinou funkci.
R8: Recyklovat Zpracovat materidly k dalSimu vyuZiti at ve stejné
.. | (Recycle) (uroven vysoka) nebo nizsi (Uroven nizka) kvalité.
Linearni ["rg. Obnovit Spalovéani materialu pro energetické vyuziti.
ekonomika (Recover)

Zdroj: vlastni zpracovani (2022) dle (Institut Cirkularni Ekonomiky, 2022 s. 5),

JonaSova & Milerova Praskova (2021) piiblizuji fungovani a piistupy CE pomoci fetézce
nakladani s odpady. Zakladem je pfedchazet vzniku odpadu, u potencionalniho odpadu

je nejprve nutné zvazit jeho znovupouziti, pokud to neni mozné, pfichazi na tadu

(Kirchherr et al., 2017)

recyklace nebo kompostovani, jako posledni na fadu pak pfichazi energetické vyuziti.

Naopak dnes bézné skladkovani obéhové hospodarstvi vylucuje, CE hodnoti skladkovani
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jako nejhorsi moznost, jak lze s odpadem nalozit. ,,Zivotni cyklus vyrobkii je koncipovin

v ramci co nejuzavienéjsiho cyklu ve fazich: proces vyroby — distribuce — uziti —

opétovné pouZziti — ukonceni zZivotnosti — recyklace (vyuZziti jako druhotné suroviny) —

(re)design — novy vyrobek.“ (JonaSova & Milerova Praskova, 2021, s. 6).

Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR ve svém dokumentu Cirkularni Cesko 2040
predstavuje pojem cirkularni produkt (ob€hovy vyrobek) a jeho vlastnosti charakterizuje

nasledovneé:

e dlouhodoba zivotnost, jez je zajisténa dobrou opravitelnosti a trvanlivosti

e vétsi zivotnost, které 1ze dosahnout pomoci servisu, opétovného pouziti (re-use),
modernizaci technickych parametrii, udrzbou a spojenim jiz popsaného

e pro jejich vyrobu se vyuzivaji takové materidly, jez 1ze dobfe recyklovat na dalsi
materialy nebo produkty, pfipadné je tvori latky, jez jsou dobie biologicky
odbouratelné (Ministerstvo zivotniho prostiedi CR, 2021).

2.1.3 Prekazky pro implementaci cirkularni ekonomiky

JonaSova & Milerova Praskova (2021) v provedené sitové analyze ke stavu cirkularni
ekonomiky v CR identifikovaly celkem 14 bariér, jez dle 107 respondentii z oblasti CE

zabranuji rozvoji obéhovému hospodaistvi u nas. Jedna se o nasledujici prekazky:

1. ,, Legislativni prostiedi neomezuje vznik odpadii (napr. nizka cena poplatku za
skladkovdani)

2. Zakorenénost fungovdni v linedrnim systému

Legislativni pravidla nedostatecné podporuji vznik trhii s druhotnymi surovinami

Legislativni pravidla nedostatecné podporuji design vyrobkii umoznujici jejich

opétovné vyuziti nebo recyklaci

5. Nizky zdjem a povédomi zdkaznikii

6. Omezend poptdavka ze strany verejnych zadavatelu

7. Nizkd cena primdrnich surovin

8

9

N

. SloZitost zajisténi vysoké kvality produktit z druhotnych surovin
. Nedostatek dat, napriklad k dopadhi linedrniho/cirkuldrniho hospodarstvi
10. Omezené zdroje financovdni pro cirkuldrni projekty
11. Technologicka ndrocnost obéhovych reseni
12. Vysoké pocdtecni investice
13. Nizka mira standardizace obéhovych produktii/procesii
14. Nedostatek Skdalovatelnych pilotich projektii “ (JonaSova & Milerova Praskova,
2021, s. 7).

Klepek (Direct People) v publikaci CIRCULAR CZECHIA (2018) uvadi a popisuje Ctyfi

zakladni skupiny bariér zavadéni principt CE do praxe. Uvadi vSak, ze vSechny 4
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uvedené piekazky spolu souvisi a Casto se prolinaji. Povzbudivé je tvrzeni autora, které
tfika, ze vSechny tyto bariéry se daji prekonat. Zavisi vSak na konkrétni prekazce a dané

spoleCnosti (Klepek, 2018).

Kulturni bariéry: Jedna se zejména o mentalni nastaveni. Tyto bariéry se projevuji jak
na strané poptavky (spotiebitelé), tak na strané nabidky (firmy). Na strané zakaznika jde
predevsim o maly zajem (aZ nezajem) o nakup udrzitelnych sluzeb a produktt a o nakupni
zvyky (nakupovani stale stejnych ,,ozkousenych™ vyrobkt). Na strané firem jsou to
zameéstnanci s nechutenstvim k zméné k udrzitelngSimu podnikani. Témata jako
spoleCenska odpovédnost, udrzitelnost byznysu atd. nejsou v dravém proristovém svété

na stole.

Trzni bariéry: Hlavni trini prekazkou jsou vysoké naklady pri prechodu na obéhové
hospoddrstvi. ... Zaroven se mnoho firem obdvd omezené konkurenceschopnosti v obdobi
prechodu na jiny obchodni model. ... Nicméné nejvétsi prekdzkou je ziskdni druhotnych
surovin z recyklovatelnych zdrojii, které jsou zaroven cenové konkurenceschopné ve
srovndni s primdarnimi surovinami. DalSim castym problémem je skutecnost, Ze podnik,
ktery chce dnes provést zmeény v dodavatelsko-odbératelském retézci, musi projit sloZitym

113

procesem hleddni partnerii. ...

Technologické bariéry: Jde zejména o nizkou dostupnost novych technologii, jejichz
pofizeni je spojeno s nemalymi pofizovacimi naklady. Dalsi velkou prekazkou je Spatna
nebo chybe¢jici spoluprace mezi podnikatelskym a védecko-technickym prostfedim
(vyzkumné instituce a vysoké Skoly). A konecné je zde 1 velmi obtizné€ piekonatelna

prekazka stejnych kvalitativnich pozadavki na nové, ale i opravené vyrobky.

Regulatorni bariéry: ,,Celd rada vyrobnich postupii, vyrobkit nebo prodejnich kanali a
nakldddni s vyrobkem je vazdna urcitym typem regulace. ... Nakladani s odpady je obecné
velmi regulovanou oblasti. 1o je prirozené zZivnd piida pro odpadovou lobby zdjmovych
skupin, které prosazuji hierarchické nakldddni s odpady. Zdroveri plati, Ze ceny nékterych
surovin jsou uméle udrzovany na ukor jinych. “ (Direct People & Institut Cirkularni

Ekonomiky, 2018, s. 8 a 9).

Autofi Kirchherr et al. (2018) se ve svém rozsahlém clanku vychéazejicim
ze sociologického Setfeni zahrnujiciho 208 dotaznikovych Setfeni a 47 rozhovort z roku
2018 vénovali identifikaci nejvyznamnéjSich bariér, jez brani rozvoji CE v Evropské unii.

Rada odbornych studii oznatuje za nejvétsi prekazky CE, bariéry technologického
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charakteru. Stim Kirchherr et al. nesouhlasi a povazuji za nejzasadné&§i kulturni
prekazky, konkrétné se jedna o ,,Nedostatecny zdjem a informovanost spotrebitelii a

,Vahavou firemni kulturu® (Kirchherr et al., 2018).

Vsechny uvedené prekazky, jez brani zavadéni CE do praxe, lze dle vySe zminénych
autort rozdélit do nékolika skupin, jsou jimi bariéry kulturni (zvykové), regulatorni
(legislativni), trzni (ekonomické) a technologické. Je vSak ziejmé, ze vSechny bariéry jsou

spolu uzce propojené a jejich presna kategorizace zavisi vzdy na konkrétnim autorovi.

2.1.4 Cirkularni ekonomika na rovni Evropské unie

Cirkularni ekonomika spada do oblasti politiky zivotniho prostfedi Evropské unie.
Politika ZP piedstavovala nejdiive pomé&rn& nenapadnou evropskou politiku, ve Smlouvé
o zalozeni Evropského hospodafského spoleCenstvi (Rimska smlouva) z roku 1957
nebyla dokonce o Zivotnim prostfedi ani zminka. Poatky evropské politiky ZP sahaji do
70. let minulého stoleti, od t¢ doby prosla tato politika znanym vyvojem, nyni je
povazovana za jednu z prioritnich politik EU. To potvrzuje 1 €ila aktivita evropskych

instituci v oblasti politiky ZP (Bailey, 2017).

Evropska komise (EK) dne 2. 12. 2015 predstavila své sdéleni ,,Uzavieni cyklu — akéni
plan EU pro obéhové hospodarstvi“ (nékdy také ,,1. balicek k obéhovému hospodarstvi
nebo ,,Ak¢ni plan pro obéhové hospodarstvi). Ob&hové hospodarstvi se tak stalo jednou
z priorit EK a tento akéni plan by mél napomoci prechodu z linedrniho modelu na model
cirkularni. Ak¢ni plan mimo jiné nastinil revizi nékolika smérnic, pficemz nejzasadnéjsi
zmény pfinesly revidované smérnice o odpadech, o skladkovani odpadii a o obalech a
obalovych odpadech. Tyto smérnice predstavily nové cile v oblasti recyklace
komunalnich odpadi, skladkovani vyuzitelnych a recyklovatelnych odpadd a
skladkovani komunalnich odpadu, a recyklaci obali (vCetné konkrétnich materiala)
(Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, 2015). Dal§im vyznamnym krokem v oblasti
legislativy EU a cirkularni ekonomiky je smérnice o omezeni dopadu nékterych
plastovych vyrobkii na zivotni prostiedi. Tuto smérnici nastinila jiz Evropska strategie
pro plasty v OH. Smérnice vstoupila v platnosti 3. 7. 2019 a od Cervence roku 2021
zakazuje, nebo omezuje urcené produkty jednorazové povahy (Ministerstvo zivotniho

prostiedi CR, 2021).
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Dale EK piijala 11. bfezna 2020 , Novy akéni plan pro ob&hové hospodaistvi — Cistsi a
konkurenceschopnéjsi Evropa“ (n€kdy také ,,2. balicek pro obéhové hospodarstvi® nebo
,,Novy akéni plan pro obéhové hospodarstvi). Novy akéni plan pro OH je jednim z
elementarnich pilif Zelené dohody pro Evropu®. Druhy bali¢ek OH navazuje na piedeslé
aktivity v oblasti pfechodu EU na cirkularni ekonomiku. Zavedeni prezentovanych
opatfeni v CE muze dle EK piinést Evropské unii do roku 2030 az 700 000 novych
pracovnich pozic i narist HDP (Evropska komise, 2020).

Zpravodaj Evropského parlamentu, k dalsi realizaci Nového akéniho planu pro ob&hové
hospodatstvi uvadi: ,, V breznu 2022 vydala Komise prvni balicek opatieni k urychleni
prechodu na obéhové hospoddrstvi jako soucast akcniho pldanu obéhového hospoddrstvi.
Navrhy zahrnuji podporu udrZitelnych vyrobku, posileni postaveni spotrebitelii v
souvislosti se zelenou transformaci, prezkum narizeni o stavebnich vyrobcich a strategii

pro udrZzitelné textilie. “ (Evropsky parlament, 2022).

2.1.5 Cirkularni ekonomika na tirovni CR

Strategicky ramec cirkuldrni ekonomiky Ceské republiky 2040

Tento strategicky ramec (dale také ,,Cirkularni Cesko 2040“ nebo ,,Strategicky ramec”)
je viibec prvnim strategickym dokumentem, kterym Cesk4 republika uréuje sviij rozvoj v
oblasti obehového hospodarstvi. I kdyz cela rada strategickych dokumenti s principy CE

jiz izolované pracuje.

Sama strategie Cirkularni Cesko 2040 ke svému Gcelu uvadi: ,, Ucelem Strategického
ramce je formulovat predpoklady, cile a opatieni pro to, aby byla Ceskd republika
prostrednictvim  cirkuldrni  ekonomiky  dlouhodobé  odolnd  vuci  budoucim
environmentdalnim hrozbam vcemé zmény klimatu a rozvijela celkové udrzitelny

spolecensky systém ... “ (Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, 2021, s. 15).

Tuto strategii vypracovalo Ministerstvo zivotniho prostiedi za konzultaéni pomoci OECD
a v prosinci roku 2021 ji schvalila i Vlada Ceské republiky. Cirkulami Cesko 2040
akcentuje vyznam cirkulami ekonomiky pro CR (v&etné piilezitosti) a urluje

implementaci principti CE jako jednu z priorit. Pro samotnou implementaci této strategie

4 Neboli Green Deal je plan EU, jeho hlavnim cilem je dosahnout do roku 2050 klimatické neutrality.
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budou slouzit ak¢ni plany, jejichz piipravu stejn€ jako celkovy monitoring ma v gesci
MZP. Prvni takovy akéni plan je uréen na obdobi 2022-2027 (Ministerstvo Zivotniho
prostiedi CR, 2021b).

Cirkularni Cesko 2040 je obsahly a komplexni dokument zaméfeny na piechod CR
k cirkularni ekonomice. Tuto strategii tvoti 3 zakladni Casti. Analyticka Cast se vénuje
napiiklad popisu soudasné situace v EU i CR, neopomiji vazby této strategie na celou
fadu dalSich narodnich i evropskych dokumentt a strategii (napf. Strategicky ramec
Ceska republika 2030, Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2030 s
vyhledem do 2050, Green Deal, 1. 1 2. bali¢ek pro OH, Strategie EU pro plasty v OH).
Tato strategie urcuje prioritni oblasti (viz Tabulka 2) a dale je charakterizuje a rozviji.
Také samoziejmé vysvétluje a definuje samotnou CE vcetné jejich principa.
Nejzasadngjsi je pak navrhova cast, kterou zastiesuje jedna hlavni vize a globalni cil pro
celou Ceskou republiku, jeZ je doplnén 10 strategickymi cili. Kazd4 prioritni oblast pak
disponuje vlastnim cilem, zasadami (sméfovani oblasti) a opatfenimi (nikoli koneCnym
vyctem). Posledni ¢ast, jez uzavira strategicky ramec je implementaéni plan, ktery mimo
jiné obsahuje indikatory, monitoring i ¢asovy harmonogram hodnoceni (Ministerstvo

zivotniho prostiedi CR, 2021).

Tabulka 2: Prioritni oblasti a strategické linie dle Cirkularni Cesko 2040

Prioritni oblasti Strategické (hlavni) linie
Produkty a design
Spotreba a spotrebitelé Zivotni cyklus/hodnotové fetézce

Odpadové hospodafrstvi
Pramysl, suroviny, stavebnictvi, energetika
Bioekonomika a potraviny

Cirkuldrni mésta a infrastruktura Odvétvi/systémy
Voda

Vyzkum, vyvoj a inovace

Vzdélavani a znalosti Horizontalni iniciativy

Ekonomické nastroje
Zdroj: vlastni zpracovani (2022) dle (Ministerstvo zivotniho prostiedi CR, 2021)

Tabulka 3 zobrazuje priklady opatieni, které jsou zvoleny dle povahy této prace. Dotykaji
se tedy pfimo re-use center a oblasti nabytku. Pro vét§i nazornost tabulka ukazuje i

ptiklady zasad, jez nalezi konkrétni prioritni oblasti.
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Tabulka 3: Priklady opatieni a zasad dle strategie Cirkularni Cesko 2040

Prioritni oblast Zasada (priklad) Opatieni (priklad)
4 — Spotreba a 4. Vlyrobky jsou 12. Podporovat projekty opétovného pouZiti
spotrebitelé opétovné vyuzivany | rGznych skupin vyrobkud (napfiklad nabytku,
a dostavaji ,druhy” textilu a knih), re-use center a informacnich
Zivot. portdll pro poskytovani funkénich vyrobk.
8 —Vzdélavani a 5. Znalosti a 5. Podporovat znalosti obyvatel, které se tykaji
znalosti kompetence v predchazeni vzniku odpad(l v doméacnostech
oblasti obéhového (zejména textil, potraviny, nabytek, knihy,
hospodarstvi obaly).
se prohlubuiji.
10 — Cirkularni 4.Ve méstech, obcich | 9. Podporovat projekty obci a mést preferujicich
mésta a a na venkoveé se opétovné poutziti rdznych vyrobkd — re-use
infrastruktura systematicky centra, nabytkové banky, vyména knih, vyména
predchazi vzniku textilu, sdilené dilny, projekty sousedské
odpada. pomoci apod.

Zdroj: vlastni zpracovani (2022) dle (Ministerstvo zivotniho prostiedi CR, 2021)

Za hlavni finanéni nastroje pro podporu ob&hového hospodaistvi v CR lze povazovat
Naérodni plan obnovy (NPO) a Operaéni program Zivotni prostiedi 2021-2027 (OPZP).
(Ministerstvo zivotniho prostiedi CR, 2021b).

2.2 Re-use a re-use centra

Jak jiz bylo uvedeno dfive re-use’, neboli op&tovné pouziti je jednim ze zakladnich
principt cirkularni ekonomiky. I vyznam tohoto klicového pfistupu byl jiz nastinén,
v jadru jeho definice se obvykle vyskytuji pojmy ,.znovu“ a ,stejny/puvodni ucel”.
Nektefi autofi se v definicich pojmu ,re-use” nemusi shodovat, jedna se naptiklad o
konkretizaci pfedmétu opétovného pouziti (dale viz Delanoeije & Bachus, 2020).
Pomérné obecné a stru¢né definuje princip op&tovného pouziti pomoci zbozi, respektive
produkti EMF (2013) v zasadni publikaci Towards The Circular Economy: , Opétovné
pouziti vyrobku ke stejnému ucelu v jeho piivodni podobé nebo s malym vylepSenim ci

zménou.* (Ellen MacArthur Foundation, 2013, s. 25).

Pomérné §iroce popisuje princip re-use i britska organizace WRAP (2020), ptficemz klade
diraz na zapojeni municipalit a regionalnich organu. ,,K opétovnému pouziti dochdzi
tehdy, kdyz jsou predméty znovu pouZity ke svému puvodnimu ucelu. Miize zahrnovat

kontrolu, c¢isténi a opravu predmétit pred jejich preddnim novému majiteli. Mistni orgdny

5 Pro tuto préci byla zvolena varianta ,re-use”, ale béZné se lze setkat i s ,re use” a ,reuse”.
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mohou vytvorit sluzby, které wusnadni opétovné pouZiti, nebo podporit existujici
organizace pro opétovné pouZziti a komunitni skupiny, aby mohly realizovat své viastni

aktivity. “ (WRAP, 2020).

Naopak velmi stru¢né a jasné vymezuje v § 11 (novy) Cesky zakon o odpadech opétovné
pouziti jako: ,,...postupy, kterymi jsou vyrobky nebo jejich casti, které nejsou odpadem,
znovu pouZzity ke stejnému ucelu, ke kterému byly pitvodné urceny (Zakon €. 541/2020

Sb.: Zakon o odpadech, 2021, s. 6088).

Stejny legislativni dokument pak upravuje i takzvanou pfipravu k op&tovnému pouziti,
kterou castecné zmifiovala uz i definice od WRAP vySe: ,,...zpusob vyuZiti odpadii
zahrnujici kontrolu, cisténi nebo opravu, kterd zaruci, Ze je vyrobky nebo jejich cdsti
mozné bez dalsiho zpracovani opétovné pouzivat® (Zdakon ¢ 541/2020 Sb.: Zdkon o

odpadech, 2021, s. 6089).

Moznosti a pfilezitosti pro vyuziti principu re-use v praxi, ukazala naptiklad britska
studie, jez se vénuje objemnému odpadu® a moznosti jeho opétovného vyuziti ve Velké
Britanii. Studie uvadi, ze v letech 2010-2011 domécnosti vyhodily zhruba 1 590 000 tun
objemného odpadu za rok, z cehoz asi 42 % tvotil nabytek (670 tis. tun), 19 % textil
vcetn€ matraci (310 tis. tun) a 19 % elektrickych a elektronickych zafizeni (310 tis. tun).
Zhruba 2/3 tohoto odpadu odvezli jeho majitelé do britskych recyklacnich stifedisek pro
domovni odpad (,,sbérnych dvori“) a zbytek byl majiteli pfipraven na svoz pred domem
(,,u obrubniku®). Studie fika, ze az 51 % z téchto objemnych odpadii z britskych
,,sbérnych dvora“ 1ze op€tovné pouzit (z toho asi 17 % by vyzadovalo drobné opravy). Z
odpadu ,,od obrubniku® je pro opétovné pouziti vhodnych az 40 % (asi 16 % po drobnych
upravach). Napfiiklad z objemného nabytku (bez matraci) ze ,,sbérnych dvord® Slo
opetovne pouzit (i s lehkou opravou) asi polovinu (110 tis. tun). Ze stejného nabytku
sebraného ,,0d obrubnikd* 1ze znovu pouzit (i po drobnych tpravach) asi 45 % (WRAP,
2012).

2.2.1 Formy opétovného pouziti

V roce 2005 se Paden & Stell ve svém ¢lanku Consumer Product Redistribution vénovali

novym alternativnim formatim (kanalim) pro spotiebitele s nechténymi predméty.

6 Takovy odpad, jeZ se nevejde do bé&zné popelnice na kole¢kach (ve Velké Britanii).
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Paden & Stell tyto kanaly délili dle nékolika kritérii, napiiklad na pifimé (bez
zprostiedkovatele, napf. piedani sousedim) a nepiimé (pfedani pomoci
zprosttedkovatele, napf. charitativni organizace). Dale je mozné rozliSit kanaly
s odmeénou (garazovy prodej) a bez odmény (darovani pfiteli). A kone¢né autofi rozli§uji
1 formalni (napt. secondhandy) a neformalni (napf. blesi trhy) cesty, pravé neformalni
kanaly jsou Casto soucasti tzv. Sedé ekonomiky, je velmi obtizné je spocitat a ¢asto nejsou
zahrnuty v méfenich hospodarstvi (Paden & Stell, 2005). Praveé posledni zminéné déleni
vyuzili 1 Delanoeije & Bachus (2020) ve studii o re-use a jeho forméach v Belgii

(respektive ve Vlamsku) a identifikovali téchto 6 forem opé&tovného pouziti:
., Formdlni kandly:

1. Viamskd sit' pro opétovné pouziti
2. Soukromé (fvzické) obchody s pouZitym zboZim
Neformalni kandly:
1. Webové stranky online platforem podporujici transakce opétovného poucziti (napr.
2dehands a eBay).
Veletrhy s pouzitym zbozZim
Rodina a pratelé

"Bezplatné iniciativy", charitativni organizace a dobré ucely (Delanoeije &
Bachus, 2020, s. 10)

Prazsky inovacni institut pak ve strategii Cirkularni Praha 2030 z roku 2022 aktivity

spojené s opétovnym pouzitim déli do nasledujicich 4 skupin:

1. Stala centra a prodejny, které piijimaji nechténé/darované predméty (napft. re-
use centra, charity)

2. Opravarny a re-use dilny, jez vraceji predméty (nabytek, elektronika atd.) zpét
do obéhu

3. Mobilni aplikace a webové stranky, kde jsou dané predméty nabizeny za

uplatu, nebo za odvoz

4. Swapy — akce, zalozené na vyméné nepotiebnych predméti mezi ucastniky
(bez uplaty) (Prazsky inovacni institut, 2022)

Institut cirkularni ekonomiky (2017) pak ve své publikaci ohledné praxe re-use v EU
uvadi: ,, V praxi funguje v Evropé opétovné vyuziti vétsinou formou takzvanych center
opétovného vyziti (re-use centra), kterda sdruzuji sbér, upravu a prodej predmeétii z druhé
ruky. Nastaveni jejich fungovani se lisi a je zavislé na mistni legislativé, tradicich i

mentalité. “ (INCIEN, 2017, s. 6). Stimto vyrokem polemizuji tvrzeni studie jiz
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uvedenych autori Delanoeije & Bachus (2020). Vysledky jejich studie o opétovném
pouziti ukazuji, ze v roce 2019 Cinnost vlamské sité re-use center (viz bod 1 z uvedeného
déleni od téchto autor) predstavovala az 19 % veskerého opétovného vyuZziti ve
Vlamsku. To predstavuje zhruba 33,3 kg opétovné pouzitych predméti na obyvatele
tohoto belgického regionu. Pro uplnost je tfeba dodat, Ze tuto sit’ re-use center ve Vlamsku
tvoti predevsim socidlni podniky a vznikla jiz v roce 1994. Nasledujici graf (Graf 1)
zobrazuje vyvoj ziskaného a prodaného zbozi k opétovnému pouziti. Data autofi ziskali
ptimo od zminéné Vlamské sité re-use center (Delanoeije & Bachus, 2020).

Graf 1: Vidmska akreditovana sit re-use center: Ziskané a prodané predméty k
opétovnému pouziti v letech 2002-2018 (v tundch)

—@— Ziskané re-use predméty Prodané re-use predméty

Zdroj: vlastni zpracovani (2022) dle (Delanoeije & Bachus, 2020)

2.2.2 Vymezeni pojmu

Pro ucely této prace je nutné predstavit a blize popsat nékolik pojmu, jednim z nich je jiz
zminéné re-use neboli opétovné pouziti. Tento princip byl podrobné popsan
v predchazejicich dvou podkapitolach pomoci Institutu cirkularni ekonomiky i1 Ellen
MacArthur Foundation (viz podkapitola 2.1.2 Principy a pristupy v cirkuldrni ekonomice
a podkapitola 2.2 Re-use a re-use centra). Proto jiz tento pojem neni zminén

v nasleduyjicich tadcich.
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Re-use centrum

., Reuse centrum je misto, kam miize kdokoliv donést véci, které uz nepotiebuje, ale u
kterych citi, Ze maji jesté potencidl k dalSimu vyuZiti. V reuse centru je persondal ocisti, Ci
opravi a nabidne dale k odprodeji. V reuse centru je mozné nakoupit jako v bézném
obchodé. Predmeéty jsou k dostani v riiznych cenovych hladindach, obvykle ale reflektuji
hodnotu véci. Reuse centrum je mistem, které tvori komunitu lidi, pro které je prirozené
véci nevyhazovat a vnimaji hodnotu véci, svou volbou podporuji udrzitelnost. “ (Ceska

federace nabytkovych bank a re-use center, 2022).

Strategie Cirkularni Praha 2030 definuje re-use centrum pomémeé volné jako: ,, fyzicky a
volné pristupny prostor, kde se obyvatelé Prahy inspiruji udrzitelnymi koncepty a nastroji
v bézné domdcnosti. “ (Prazsky inovacni institut, 2022, s. 41). Dale ale predstavuje
koncept center op€tovného pouziti tzv ,,videnského typu: ,, Re-use centra ‘viderského
typu’ vznikaji pri sbérnych dvorech, kdy vyuzivaji kapacity sbérného dvora a odklani
vhodné produkty tim, Ze je nabizeji zpét k odprodeji v ramci prodejni plochy. Vénuje se
také opravam véci, kterym navraci funkcnost. Je lokalizovano bud' v ramci sbérného
dvora, nebo je na néj navazdno logisticky.” (Prazsky inovacni institut, 2022, s. 41).
V jedné zprogramovych karet, je pak budouci prazské re-use centrum popsano
nasledovné: , Reuse centrum je jeden ze zdkladnich nastroji cirkuldrni ekonomiky pro
predchdzeni vzniku odpadu. Jeho podoba i zpiisob jeho provozovani se miuiZe lisit. V
zdkladu se jednd o misto, kam mohou obcané Prahy prinést starsi, ale funkcni predmeéty,
které jiz nepotrebuji, ale nékomu jinému jesté dobre poslouzi. Na misté miize také
dochdzet k oprave/ vylepSeni a zdroven k edukaci obcana v oblasti cirkularni ekonomiky.
Za symbolické ceny se zde predméty prodaji a predpoklad je takovy, zZe vytézek z prodeje
by mohl slouzit k podpore néjakého verejné prospésného neziskového projektu (napr.
verejnd zeleri) Praha vybuduje/zprovozni takové Reuse centrum dostupné v§em obcaniim

do roku 2024. (Prazsky inovacni institut, 2022, s. 73).

K principu a poslani center op&tovného pouziti uvadi Skrdlikova (2020): ,, Re-use centra
se zaméiuji na prevenci vzniku odpadu a funguji na jednoduchém principu. Jejich
poslanim je motivovat obcany, aby nepotiebné funkcni véci ze svych domdcnosti misto

vyhozeni darovali centru, kde si je dalsi lidé mohou prevzit a naddle je vyuzivat.

(Skrdlikova, 2020).
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Re-use point

., Reuse point je vyhrazené misto na sbérném dvore, obvykle velkoobjemovy kontejner,
kde se odklddaji véci, které diky tomu neskonci na skiddce, ale miiZou jesté slouZit. Je to
pomysiny posledni bod, kde se miizete rozhodnout véci nevyhodit. Za symbolicky poplatek
nebo zdarma je mozné si tyto vytiidéné véci odnést a opétovné vyuzit. “ (Ceskd federace
ndbytkovych bank a re-use center, 2022). Re-use pointy jsou tedy na rozdil od re-use
center mnohem mensi — jak do prostoru, tak do rozsahu jejich aktivit. Pfedméty zde
nejsou obvykle opravovany, neprobihaji zde vzdélavaci ani kulturni akce jako v re-use
centrech. Oproti re-use centrim jsou témeéf vzdy svazany se sbérnym dvorem a Casto

provozovany pfimo méstem nebo meéstskou organizaci.

Fungovani prazskych re-use pointii popisuje Prazsky inovacni institut (2022) nasledovneé:
,,Terminem ,,reuse point ““ oznacujeme misto na sbérném dvore, kam mohou obcané Prahy
odlozit predméty, které jiz nepotiebuji, ale nékdo jiny by je jesté mohl vyuzit. Funguje
Jjako buiika ci kontejner s obsluhou, véci jsou nabizeny zdarma. Jedna se o nabidku
prediridént predmétu, které by jinak skoncily na sbérném dvore jako odpad. Obsluha
reuse pointu nahraje predmét do aplikace ,,nevyhazujto.cz®. Prednosti prdavo pro
vyzvednuti maji neziskové spolecnosti, po uplynuti lhiity 7 dni se predmét zobrazi pro

vS§echny. “ (Prazsky inovacni institut, 2022, s. 72).
SWAP

Presny preklad slova swap zni vyména. A o vyménu se také jednd, jde o bezplatnou,
nepenézni vymeénu, nebo také , nakupovani bez penéz“. SWAP obvykle probiha formou
akci, kam majitelé pfinesou své véci, které jiz nepotiebuji a zdarma si odnesou ty, které
vyuziji. Jediny poplatek pak &asto tvoii vstupné na pronajem prostor. Casto tyto akce
probihaji v ramci urcitych komunit nebo organizaci (facebookové skupiny, matefska
centra, re-use centra apod.). Vymeénuji se rizné k tomu vhodné véci, od kytek az po
obleCeni. Pravé ze Spojenych stati se rozsifila swap obleceni do celého svéta. Tyto
vyménné akce s sebou pfinasi fadu benefitd nejen pro ucastniky: Setii Cas i penize (hradi
se obvykle pouze vstupné, ucastnik se zbavi nechténych véci a rovnou ziska ,nové®),
environmentalni dopady (napf. nevyproduku;ji se emise C02 pii vyrobé novych produktit),

ojedinélé pfedméty (lze narazit na vzacné a originalni véci) (Vaskevic, 2018).
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Nabytkova banka

Nové vznikla Ceska federace nabytkovych bank a re-use center na svych webovych
strankach popisuje nabytkové banky takto: , Ndbytkova banka funguje jako socidlni
sluzba. Diky ni miize pro vas jiz nepotiebny nabytek a vybaveni domdcnosti slouzit lidem
ve financni tisni. Jednd se o sluzbu, kterd funguje v kooperaci s méstem ci krajem. Skrze
socialni odbor zazZddd jednotlivec Ci rodina o konkrétni véci. Tato sluzba se vyuzivd pri
vybaveni startovacich byti, socidlnich bytu a v dalSich potrebnych situacich, jako byla
uprchlicka krize z Ukrajiny, kdy za jediny mésic bylo nutné vybavit Fadu ubytovacich
kapacit. * (Ceska federace nabytkovych bank a re-use center, 2022).

2.2.3 Prinosy re-use a re-use center

Britska nevladni organizace s celosvétovou pusobnosti WRAP (2015) déli pfinosy re-use

(op&tovného pouziti) na ekonomické, socialni a environmentalni benefity.
Ekonomické:

e Niz§i nebo zadné poplatky za svoz objemného odpadu pro ob¢any (tam, kde se
tyto poplatky hradi)
e Uspora mést a obci v oblasti nakladani s odpady (mnozstvi odpadu se diky
opétovnému pouziti snizi)
e Opétovne pouzivané produkty lze poridit levnéji (oproti novym produktim)
Socialni:
e Moznost novych dobrovolnickych aktivit pro spoleenstvi

e Podpora socialniho zaclenéni (komunitni aktivity)

e Nova pracovni mista a moznosti vzdélavani znevyhodnénych osob (napf. osoby
se zdravotnim postizenim, lidé dlouhodobé bez prace)

e Aktivity spojené s op€tovnym pouzitim mohou financovat mistni projekty (prode;
re-use predmétt, verejné sbirky)

e Re-use pfedméty mohou ziskat, nebo koupit i ob¢ané, jez si nové produkty
nemohou dovolit

Environmentalni:
e Diky mensimu mnozstvi odpadu se snizi emise sklenikovych plynia souvisejicich
s nakladanim s odpady (sbér, preprava, likvidace apod.)
e Pokles poptavky po omezenych piirodnich zdrojich (snizeni dopadi tézby,

zemé&d&lstvi a zpracovani t&chto zdroji na ZP) (WRAP, 2015)
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Tuto klasifikaci benefitt op€tovného pouziti (a re-use center) vyuziva i Institut cirkularni
ekonomiky (INCIEN, 2017) ve své publikaci Opétovné vyuziti a re-use centra. Prave

v této prirucce jsou oproti jiz uvedenym piinosim i tyto benefity:
Ekonomické:

e Provozovani second hand obchodi mize pfinést nové piijmy
e Opétovné pouziti podpofti a posili mistni ekonomiku

e Re-use centra mohou pfispét ke snizovani nezameéstnanosti a poskytnou pracovni
moznosti znevyhodnénym osobam

Socialni:
o Centra opétovného pouziti mohou zlepSit uroven zivota obyvatel ze
znevyhodnénych skupin a pomoci je znovu zaclenit do spole¢nosti
e Re-use aktivity vytvareji silné a nezavislé lokalni komunity
e Re-use centra mohou fungovat jako socialni podnik’
Environmentalni:
e Re-use edukuje spolecnost, predstavuje vnitini hodnotu predmeéti (odklon od
konzumniho smysleni zapadu)

e Opétovné pouziti je zaloZzeno na zachovani puvodni funkce produkti (vCetné
materiald a energie)

Vyznam environmentalnich benefit akcentuje sdruzeni RREUSE?® (2022), jez ve svém
clanku popisuje tyto ptinosy nasledovné: , Opéfovné pouZiti a priprava na opétovné
pouziti prispivaji ke zmirnéni zmény klimatu tim, Ze zabrarnuji vycerpdavani zdroju,
odvadeéji vyrobky a materidly ze sklddek a spaloven (¢imz zabrariuji souvisejicim emisim)
a snizuji poptavku po energii.“. Ve stejném ¢lanku pak tato organizace uvadi, ze jejimi
¢leny bylo v roce 2020 opétovné vyuzito 270 000 tun pfedmétil, toto mnozstvi je rovné

emisim COy, jez vyprodukuje 170 000 obyvatel Evropské unie (RREUSE, 2022).

Spanélska organizace AERESS piipravila online kalkuladku, ktera dokaze spogitat dopad
znovupouziti jednotlivych predméti na emise CO> a spotiebu vody, respektive jejich
usetieni v pripadé vyuZzivani re-use produktt. Pfiklady nevypusténych emisi (v kg) a
usetiené vody (v 1) u vybranych predméta ukazuje Tabulka 4. V ,uctence™ této kalkulacky
pak AERESS uvadi, ze jeden Evropan spotfebuje v priméru 128 1 vody za den a

7 Socidlnimu podnikani je vénovéna jedna z nésledujicich kapitol této prace.
8 RREUSE je mezindrodni sit zastupujici socidlni podniky plsobici v oblasti opétovného pouziti, oprav a
recyklace. Jejim ¢lenem je i Ceska federace nabytkovych bank a re-use center.
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vyprodukuje prumérné 20,66 kg emisi CO2 denné (automobil pak v priméru vypusti 5,74
kg emisi oxidu uhli¢itého za 1 den) (AERESS, n. d.).

Tabulka 4: Re-use a jeho dopady na emise CO2 a vodu

Opétovné pouzity USetfené emise CO, | Podet stroml nutnych | Usetfeno vody za
predmét (v kg) k absorbovani téchto vyrobu nového
emisi za 1 den produktu (v )
Bavinéné tricko 2,5 kg 127 stromf 25001
Kabelka zumélé klGize | 1,77 kg 90 stroml 457,8 |
Sportovni boty 5,74 kg 292 stromu 8 244,63 |
Rozkladaci pohovka 87,62 kg 4 451 stroml 74 256 |
Drevéna zidle 22,30 kg 1 133 stroml 25001
Plastova Zidle 24,7 kg 512 stromu 4900 |
Pracovni stdl 24 kg 1226 stromU 80 666,7 |
Jizdni kolo 16,65 kg 846 stromu 1181
Televize 66 kg 3 353 stroml 82700 |
Notebook 180 kg 9 144 stroml 62471
Lednicka 266, 98 kg 13 563 stromu 7 8131

Zdroj: vlastni zpracovani (2022) dle (AERESS, n. d.)

2.2.4 Financovani a dotacni prilezitosti

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole vénujici se ob&hovému hospodaistvi v CR, respektive
strategii Cirkularni Cesko 2040, financovani cirkularni ekonomiky v Ceské republice
bude mozné podpotit predeviim ze dvou zdrojt — Operaéniho programu Zivotni prostiedi

2021-2027 a z Narodniho planu Obnovy z roku 2021.
Narodni plan obnovy (NPO)

NPO, jak jiz nazev napovida, predstavuje plan investic a reforem v CR, tento plan bude
financovan s pomoci prostiedkti Nastroje pro oziveni a odolnost Evropské unie. V
Narodnim planu obnovy se pak kalkuluje s castkou ve vysi 200 miliard K¢ — 28 miliard
K¢ z Ceskych zdroju a asi 172 miliard K¢ z Evropské unie (Ministerstvo zivotniho

prostiedi CR, 2021).

Cirkularni ekonomika je obsazena ve druhém piliti NOP — Fyzick4 infrastruktura a zelena
tranzice (s ¢astkou pres 85 miliard K¢). Konkrétne€ se OH vénuje naptiklad komponenta
2.7 Cirkularni ekonomika, recyklace a primyslova voda, kde se pocita s Castkou 4,4
miliardy K¢. Reformy v ramci této komponenty se zabyvaji vykonavanim novych

predpist v oblasti odpadového hospodaistvi a provadénim jiz zminované strategie
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Cirkularni Cesko 2040. Finance pak poputuji do investic zam&fujicich se na Gsporu vody
v prumyslu, cirkularni feSeni v podnicich a vystavu recykla¢ni infrastruktury. Na
realizaci této komponenty se pak budou podilet zejména Ministerstvo primyslu a
obchodu, Ministerstvo Zivotniho prostiedi a Statni fond ZP Ceské republiky (Ministerstvo

prumyslu a obchodu, n.d.).
Operaéniho programu Zivotni prostiedi 2021-2027 (OP ZP)

OP ZP predstavuje primarni dotadni program v oblasti ochrany &eského ZP. V
soucasnosti funguje jiz ve 3. programovém obdobi (2021-2027) a za dobu své existence
poskytl 200,8 miliard K¢ a podporil 28 tisic projekti. V sou¢asném programovém obdobi
OP Zivotni prostfedi nabizi asi 61 miliard korun, jez mu poskytne Fond soudrznosti a
Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Tento operacni fond fidi Ministerstvo zivotniho
prostiedi CR a administruje Statni fond ZP CR (Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR,
2022).

Ob&hové hospodaistvi je zakotveno piimo v jednom ze 6 specifickych cilt OP ZP — 1.5
Podpora ptrechodu na ob&hové hospodaistvi ucinné vyuzivajici zdroje”. Pro tento
specificky cil je vy¢lenéno zhruba 7,1 miliard korun a vysSe podpory z tohoto OP muze
dosahnout az 95 %. Okruh moznych zadatelti je pomérné Siroky, od obci pres obecné
prospeésné spolecnosti az po podnikajici fyzické osoby. Tento specificky cil pak
podporuje celkem 11 aktivit, pficemz v souvislosti s podporou re-use center lze uvést
hned 2. aktivitu: 1.5.2 RE-USE centra pro opétovné pouziti vyrobki vcetné aktivit pro
opravy a prodluzovani Zivotnosti vyrobki. Tuto aktivitu OP ZP popisuje takto:
,,Vybudovani mist, kam mohou obcané prinést jakékoliv predméty, véci a vybaveni, které
Jiz sami nevyuzivaji, ale stdle mohou slouzit svému pitvodnimu ci jinému ucelu.”
(Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, 2022b). K tomuto specifickému cili jsou nyni
vypsany 3 vyzvy (4., 14. a 24.) o souhrnné alokaci 500 miliontd K¢ a zadosti 1ze podavat
az do 31.12.2023. Pficemz pravé dotace na budovani re-use center zmifuji 2 tyto vyzvy
(24. a 14.) a podpora nabytkovych bank je pak uvedena v 24. vyzvé (Ministerstvo
zivotniho prostiedi CR, 2022b).
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2.3 Socialni ekonomika a socialni podnikani

V soucasnosti nelze pfi realizaci obéhového hospodarstvi opomenout socialni ekonomiku
(SE). Socialni ekonomiku a socialni podnikani (SP) zahrnuji i oba zminéné balicky
ob&hového hospodarstvi. A napfiklad autofi studie ,,Nedavny vyvoj socialni ekonomiky
v Evropské unii“ uvadeji fadu spolecnych témat OH a SE a povazuji socialni ekonomiku
za evropského prikopnika cirkularni ekonomiky v zemédélské a energetickém sektoru
(CIRIEC, 2017). Rada re-use center funguje jako socialni podniky, ty na mezinarodni
urovni zastfeSuje jiz zminénd organizace RREUSE. Re-use centrum Kabinet CB, kterému

se bude vénovat prakticka cast, je také socialnim podnikem.

Koncept socialni ekonomiky a souvisejiciho socialniho podnikani neni zatim v CR
dostate¢né rozvinut. Zasadni je absence legislativniho i1 formalniho definovani téchto
pojmi. Naopak velmi rozsifena je socialni ekonomika ve vyspélych evropskych statech
(napt. Spanélsko, Svédsko i Velka Britanie), za kolébku evropské SE je pak povazovana
Francie (Dohnalové, 2012). Naopak nizk4a trovefi rozvoje socialni ekonomiky je
charakteristickd pro zemé stfedni a vychodni Evropy. Vhodné podminky pro rozvoj SE
se zde zaCaly vytvaret az po ekonomické a socialni transformaci na konci minulého
stoleti. Konceptu socialni ekonomiky u nas byl vénovan zajem az v roce 2004, kdy CR

vstoupila do EU (Pélucha et al., 2017).

2.3.1 Vymezeni pojmu

Noya & Clarence (2007) v publikaci od OECD uvadégji, ze pii definovani pojmu socialni

ekonomika se jiz historicky vychazi ze dvou zakladnich pfistupt:

1. Pravné-institucionalni pfistup se zaméfuje na pravni a institucionalni formy
spoleCnosti, které pasobi v oblasti SE, konkrétné se jedna o druzstva, vzajemné
prospesné spolecnosti a sdruzeni (Noya & Clarence, 2007). Dohnalova (2012) pak
upozoriiuje, ze tento pfistup lze zaznamenat i v dokumentech vydanych
Evropskou komisi, ktera popisuje ¢tyfi hlavni kameny SE — jsou to: , druzstva,

vzdjemné spolecnosti, asociace a nadace* (Dohnalova, 2012).

2. Normativni pfistup se soustfedi na hodnoty (zasady), které jsou vlastni

spoleCnostem z oblasti SE, zduraziuji pfedevsim prioritu spolecnosti i jednotlivce
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pred ziskem, nikoli bez zasadniho omezeni rozdéleni zisku (Noya & Clarence,
2007). Dohnalova (2012) pak k normativnimu pfistupu uvadi, Ze tyto hodnoty
definovaly principy Charty socialni ekonomiky. Pro tento pfistup je signifikantni
vyuzivani metod a postupd, které pfinasi socialni pfinosy a mimo jiné i
vykonavani  ekonomickych  aktivit spolecné se  socialnimi  nebo
environmentalnimi cili. ,,Cinnost subjektu by méla stat na trech piliFich:
ekonomické prosperité, kvalité Zivomiho prostredi a na socidlnim kapitdlu.

(Dohnalova, 2012, s. 27).

V evropském prostiedi definici SE navrhli autofi Monzéna & Chavese (2012) z nevladni
mezinarodni védecké organizace CIRIEC. A to konkrétn€ ve zprave ,,Socialni ekonomika
v Evropské unii“, kterou vypracovavali pro Evropsky hospodaisky a socialni vybor
(EHSV). Tato rozsahla definice SE je kompatibilni se systémy narodnich uctd a byla
navrzena tak, aby umoznovala statistickd srovnani i1 analyzy. , Soubor soukromych
podnikii s formalnim usporaddanim, autonomnim rozhodovdanim a dobrovolnym clenstvim,
vytvorenych za ucelem napliiovani potieb clenii prostiednictvim trhu vyrobou zboZi a
poskytovanim sluzeb, pojisténi a financovani, kde rozhodovani ani jakdkoli distribuce
zisku ci prebytkii nejsou primo odvozeny od kapitdlu ci prispévki jednotlivych clenii, jiz
maji kazdy jeden hlas, pripadné jsou vidy podiizeny demokratickym a participativhim
rozhodovacim procesiim. Socidlni ekonomika rovnéz zahrnuje soukromé subjekty s
formalnim uspordddnim, autonomnim rozhodovdanim a dobrovolnym clenstvim, které
produkuji netrzni sluzby pro domdcnosti a jejichz pripadné prebytky nemohou prejit do
viastnictvi hospodarskych subjektii, které je zrizuji, ¥idi nebo financuji.“ (Monzona &

Chavese, 2012, s. 14).

V Ceské republice se v oblasti SE obecné uznavaji a pouzivaji definice, jez vznikly v
ramci Tematické sité pro socialni ekonomiku (TESSEA) v roce 2011. Tuto pomérné
kratkou a jasnou definici socialni ekonomiky zvefejnilo na svém webu CESKE
SOCIALNI PODNIKANI i Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV): . Jednd se o
souhrn aktivit uskutecnovanych subjekty socidlni ekonomiky, jejichZ cilem je zvysit
zaméstnanost v mistnich podminkdch anebo uspokojit dalsi potreby a cile komunity v
oblasti  ekonomického, socidlniho, kulturniho a environmentdlniho rozvoje. "

(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2022).

Dal$im neopomenutelnym pojmem je socialni podnikani (SP), které definovala

organizace TESSEA v roce 2011 takto: ,, Socialni podnikani jsou podnikatelské aktivity
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prospivajici spolecnosti a zZivotnimu prostiedi. Socialni podnikdni hraje dulezitou roli v
mistnim rozvoji a casto vytvdri pracovni prileZitosti pro osoby se zdravotnim, socidalnim
nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z vétsi casti pouzity pro dalsi rozvoj socidlniho
podniku. Pro socialni podnik je stejné diilezité dosahovani zisku jako zvySeni verejného
prospéchu. “ (TESSEA, 2011). Se socialni ekonomikou i socialnim podnikanim se poji i
tzv. troji prospéch — je tvorfen pravé tfemi dimenzemi: ekonomickou, socialni a
environmentalni. Nékdy se pouziva i pojem Triple bottom nebo 3P, tedy Profit, People,

Planet (Dohnalova, 2012).

Socialni podnikani je realizovani prostfednictvim socialnich podniki. Podobné jako
socialni ekonomika, nema ani socialni podnik jednotné uznavanou definici. V nafizeni
(EU) 2021/1057, kterym se zfizuje Evropsky socialni fond plus, je nejen pro ucely
financovani SE ze strany EU socialni podnik definovan za pomoci 3 hlavnich kritérii
podobné: , podhnik, ktery bez ohledu na to, jakou ma prdvni formu, véetné podnikii socialni

ekonomiky, nebo zda se jednd o fyzickou osobu,

a) md hlavni spolecensky cil — ... — dosahnout méritelnych, pozitivnich socialnich
dopadii, které mohou zahrnovat i environmentalni dopady, jako hlavni socidlni
cil, spiSe nez vygenerovat zisk pro jiné ucely a jenz poskytuje sluzby nebo zbozi
vytvdrejici spolecenskou ndvratnost nebo pouziva zpiisoby vyroby zbozi nebo

poskytovani sluzeb prestavujici socidlni cile;

b) vyuziva své zisky predevsim k dosazZeni svého hlavniho socidalniho cile a ma
zavedeny predem definované postupy a pravidla, jimiz se zajisti, aby rozdélovani

zisku hlavni socidlni cil neohrozilo;

c) je Tizen podnikatelskym, participativnim, odpovédnym a transparentnim
zpiisobem, zejména prostrednictvim zapojeni zaméstnanci, zdkazniki a
zucastnénych stran, kterych se jeho podnikatelskd cinnost tykd; “ (Evropsky
parlament a Rada EU, 2021).

Dle expertni skupiny z organizace TESSEA (2011) lze socialni podnik definovat
nasledovné. Tato definice neopomiji ani koncept jiz zminéného trojiho prospéchu:
., subjekt socialniho podnikani’, tj. pravnickd osoba zalozZena dle soukromého prdva nebo
Jeji soucast nebo fyzickd osoba, které spliuji principy socidlniho podniku. Socidlni podnik

napliuje verejné prospésny cil, ktery je formulovan v zaklddacich dokumentech. Vznikd
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a rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu — ekonomického, socidlniho a

environmentdalniho. “ (TESSEA, 2011).

Obrazek 3 prezentuje principy takovéhoto socialniho podniku. Tabulku principa
socialnich podnika prevzalo ¢eské Ministerstvo prace a socialnich véci od Tematické sité

pro socialni ekonomiku, tyto principy byly schvaleny v roce 2014.

Obrazek 3: Principy socidlntho podniku dle TESSEA

PRINCIPY SOCIALNIHO o ) o N 3. Environmentalni a
ST 1. Socialni prospéch 2. Ekonomicky prospéch i
Obecna definice: 1a) Provozovani aktivit 2a) Pripadny zisk pouzivan prednostné 3a) Prednostni
oa) Vefejné prospésny cil prospivajici spoleénosti &i pro rozvoj socialniho podniku as/nebo uspokojovani potieb
formulovan v zakladacich specifickeé skupiné pro naplnéni vefejné prospésnych cild. | mistni komunity a mistni
dokumentech a naplaovan (znevyhodnénych) lidi. 2b) Nezavislost (autonomie) v poptavky.
prostiednictvim konkrétnich 1b) Uéast zaméstnanci a manazerském rozhodovani a fizeni na 3b) Vyuzivani prednostné
aktivit, ¢lend na sméfovani podniku. | externich zakladatelich nebo mistnich zdroja.
ziizovatelich, 3c) Zohlednovani
Podtrzeno - vyzadovano. 2c) Alespon minimalni podil trzeb environmentalnich
7 prodeje vyrobkl a sluzeb na celkovych | aspektl vyroby i spotreby.
vynosech. 3d) Spoluprace socialniho
2d) Schopnost zvladat ekonomicka padniku s mistnimi aktéry.
rizika.
2e) Omezeni nakladani s majetkem (tzv.
asset lock.
2f) Vykonavani soustavnée ekonomicke
aktivity.

2g) Trend smérem k placené praci.
Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2022
Dohnalova (2012) uvadi, ze existuje 1 specificky druh socialniho podniku, v literatute se
setkdme s oznaCenim WISE (Work Integration Social Enterprise). Socialni podniky
tohoto typu se zaméfuji na zaméstnavani osob, patficich do znevyhodnénych skupin. Tyto
socialni podniky tedy pomahaji se socialnim zaclenénim a podpore finan¢ni nezavislosti
na statnim aparatu. (Dohnalova, 2012). Takovyto typ socidlniho subjektu nazyva
TESSEA ,jintegracnim socialnim podnikem* a definuje ho takto: ,, ‘subjekt socialniho
podnikant’, tj. pravnickad osoba zalozZena dle soukromého prdva nebo fyzicka osoba, které
splfiiuji principy integracniho socidlniho podniku. Integracni socidlni podnik napliiuje
verejné prospésny cil, kterym je zaméstndvani a socidlni zacleriovani osob
znevyhodnénych na trhu prdce, a tento cil je formulovan v zakladacich dokumentech.
Vznika a rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu — ekonomického, socidlniho a

environmentdalniho. “ (TESSEA, 2011).

Pro ucely této prace jsem za nejvhodnéjSi definice z oblasti socialni ekonomiky,
konkrétn¢ definice SE, socialniho podnikani i1 (integra¢niho) socialniho, zvolil praveé

definice, které vypracovala Tematicka sit pro socidlni ekonomiku (TESSEA). A to
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z divodu jejich vSeobecného uznani v prostiedi Ceské SE (naptiklad Ministerstvem prace

a socialnich véci).

2.3.2  Socialni podnikani v Ceské republice

Jak jiz bylo uvedeno dfive, koncept socialni ekonomiky neni v Ceské republice nikterak
zésadné rozdifen. V adresafi socialnich podnikd na strankach CESKE SOCIALNI
PODNIKANI (MPSV) je k 30. 12. 2022 registrovano celkem 227 socialnich podnikd,
které pusobi v 397 provozovnach. Tyto socialni podniky pak zaméstnavaji 4 850 osob se
zdravotnim a socialnim znevyhodnénim (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2022b).
Podet socialnich podnikd se dle zminéného Adresate (na strankach CESKE SOCIALNI
PODNIKANI) za poslednich 7 let témé&f nezménil, na konci roku 2015 bylo v tomto
adresafi registrovano 223 socialnich podnikt (P3 - People, Planet, Profit, 2015, s. 3).

Pélucha akol. vydali v roce 2017 ¢lanek, ve kterém se vénuji rozvoji socialniho podnikéni
v Ceské republice. Konkrétné se autofi zaméfili na piekazky branici rozmachu socialni
ekonomiky u nés. Byl vyuzit nastroj COPIE, pficemz respondenti tvorili 3 relevantni
skupiny z oblasti socialniho podnikani v CR — tviirct politik, experti (poradci) a samotni
socialni podnikatelé. Provedena hloubkova kvalitativni analyza oznacila za hlavni
problém ,, Nedostatecny rozvoj socidlniho podnikdni v CR“, z toho problému pak vychazi
celkem 9 identifikovanych dusledkd pro oblast SP u nas a konecné bylo predstaveno i 14
bariér, jez jsou pri¢inou soucasné situace (respektive hlavniho problému). Pravé na tyto
pficiny (pfekazky) by se podle autord méla zaméfit podpora SE. Za nejzasadnéjsi oblast
prekazek omezujicich rozvoj SP u néas povazuji autofi financovani. Konkrétné se pak
jedna o limitovanou nabidku moznosti financovani SP, chybé¢jici dafiové (a jiné)
zvyhodnéni pro oblast SP (vyjimku tvoii zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim)
a nezajem bankovnich instituci o poskytovani dostupnéjSich uvéra subjektim SE.
Legislativa v této oblasti je nedostatecnda a malo flexibilni. Povédomi o socialni
ekonomice je u nas na velmi nizké urovni, v CR pak vyznamné pievazuji integraéni
socialni podniky (dalsi typy socialniho podnikani jsou spiSe okrajové). Pro dalsi rozvoj
SP v CR bude zasadni i lepsi vyména znalosti a zkugenosti, jak v ramci CR, tak i v ramci
EU, zejména pak se zdpadoevropskymi staty, kde je SE mnohem rozvinutéjsi (Pélucha et

al., 2017).
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Wildmannova (2018) ve svém c¢lanku oznacuje za nejvétsi bariéry rozvoje SP u nas
absenci zakona o socialnim podnikani a s tim souvisejici nedostatecné vymezeni SP,
respektive jasné definovani kritérii, jez méa socialni podnik dodrzovat. Dale uvadi 1
absenci stabilniho systému finan¢ni podpory (zvyhodnéné uvéry apod.) a chybéjici
podporu z vetejného sektoru, napt. zadavani socialné odpovédnych vetrejnych zakazek
(Wildmannova, 2018). Pravé zakon o socialnim podnikani by uvitalo i 80 % respondenti
z dotaznikového Setfeni socialnich podnikd CR, které provedla organizace P3° v roce
2015. Novy zakon by pak presnéji definoval pojem socialni podnik, mohl by , vycistit
trh“ od spolecnosti, jez zneuzivaji oznaceni socialni podnik a pfinést vétsi pochopeni a
zajem o SP vefejnosti i obchodnich partnera (P3 - People, Planet, Profit, 2015). V zari
2022 oznamilo Ministerstvo prace a socialnich véci, ze do konce roku 2022 predlozi
pfipravovany zakon o socialnim podnikani, ten by pak mél platit od roku 2024. Jedna se
jiz o 3. pokus o tento zakon, v roce 2017 se shoda na tomto zakoné nepodatila dojednat a
v roce 2019 zvefejnénou piedlohu tohoto zakona vlada neprojednala (Ceska tiskova

kancelar, 2022).

9 Organizace P3 - People, Planet, Profit se dlouhodobé vénuje poradentstvi a mentoringu v oblasti
socialnich podnik( v Ceské republice
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3 Cil ametodika
3.1 Cil

Hlavnim cilem diplomové prace je vyhodnotit pfinosy re-use centra Kabinet CB s.r.0. pro
JihoCesky kraj, s dirazem na spolupraci mezi re-use centrem Kabinet CB s.r.o. a
Nabytkovou bankou JihoCeského kraje z.s. Tyto pfinosy jsou hodnoceny z

environmentalniho, socialniho 1 ekonomického pohledu.

3.2 Metodicky postup

Teoreticka Cast diplomové prace se vénuje tfem hlavnim tématim. Prvnim z nich je
cirkularni ekonomika. Predevs§im z principt a piistupt CE pak vychazi druhé téma, tedy
re-use a re-use centra. Toto téma je, vzhledem k uvedené klasifikaci pfinosu re-use i re-
use center a vymezeni stézejnich pojma, zasadni pro dal§i sméfovani diplomové prace.
Protoze je re-use centrum Kabinet CB zaroven 1 socialnim podnikem, teoretickou Cast

tedy uzavira struény vhled do tématu socialni ekonomiky a socialniho podnikani.

Prakticka ¢ast se zaméfuje na vyhodnoceni pfinost re-use centra Kabinet CB. Prvni ¢ast
popisuje re-use centra v CR z pohledu tizemni ptsobnosti, kde je na celorepublikové
pisobnosti predstavena Ceska federace nabytkovych bank a re-use center. Nasledng jsou
popsany re-use centra i re-use pointy v Jihodeském kraji. Na oblasti Ceskobud&jovicka je
predstaven vyjimecny model spoluprace mezi re-use centrem Kabinet CB a Néabytkovou
bankou JihoCeského kraje. Nasledné jsou jednotlivé popsany obé tyto organizace. Zasadni
pro diplomovou praci jsou pak pfinosy jejich Cinnosti, které jsou uvedeny u kazdé této
organizace zvlast. Tyto pfinosy jsou déleny na environmentélni, socialni a ekonomické.
Kategorizace vychazi z teoretické Casti. Je nutné zdaraznit, ze rozdéleni jednotlivych
benefitd do téchto tii kategorii je Cisté subjektivni a zalezi na autorovi. Cela fada pfinosu
zasahuje do vice oblasti najednou. Zaroven se nejedna o uplny vycet vSech piinosu, pro
ucely této prace jsou dle autora zvoleny ty nejrelevantnéjsi. Praktickou cast uzavira
modelovy priklad spoluprace téchto dvou organizaci, reprezentovany cestou vybraného

druhu nabytku (zidle ze dfeva).
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3.3 Pouzité metody

Pro naplnéni hlavniho cile této prace jsou vyuzivany dve hlavni metody. Prvni z nich je
analyza sekundarnich dat. Tato data pochazeji pfimo ze zvolenych organizaci (Kabinet
CB a Nabytkova banka JihoCeského kraje) a jejich pripadna tuprava byla vzdy
konzultovana se zastupcem téchto organizaci. Data reprezentuji vydej vybaveni a
nabytku, nikoli jeho pfijem. Vzhledem k chybé¢jici jednotné metodice evidence vybaveni
a nabytku v re-use centrech a nabytkovych bankach v ramci celé CR, ale i zvolenych
organizaci, maji zpracovavand data nékolik omezeni. Zejména rozdilné (mnohdy
chybéjici) druhové tiidéni napfic lety i kategoriemi, vCetn€ rozdilné primérné hmotnosti
u jednotlivych druhii vybaveni (viz Priloha 3), to napfiklad znemoziuje zpracovani
mnozstvi (ks) u nékterych kategorii a srovnani hmotnosti napii¢ lety. VSechna tato
omezeni a postupy jsou podrobné popsany v Pozndmkdch k Tabulce 5. Z divodu
statistiky a evidence jsou ziskana data, ktera reprezentuji vybaveni a nabytek pfedany
Kabinetem CB do Nabytkové banky JCK, shodna s vydejem Nabytkové banky JCK.
Vzhledem k této skuteCnosti jsou né€ktera fakta a vysledky v ramci konkrétnich pfinost
uvedeny vicekrat. Pfinosy Cinnosti Kabinetu CB a Nabytkové banky JihoCeského kraje

tedy nelze scitat dohromady.

Druhou metodou jsou (osobni i online) rozhovory se zastupci zvolenych organizaci,
zejména se zakladatelkou obou organizaci a predsedkyni ReUse Federace, pani Danou
Kalistovou. Tyto rozhovory piinesly celou fadu jedinecnych poznatkt, informaci i dat
z prostiedi praktického fungovani re-use centra Kabinet CB a Nabytkové banky
JihoCeského kraje. Zarovein byly nezbytné pro zpracovavani ziskanych dat i zavérecné
doplnéni a komentare k vyslednym piinosim. Diky rozhovortim je tato prace zpracovana
tak, aby jeji vysledky byly vyuzitelné pro ob¢ organizace, ale i celou tuto oblast v ramci

Ceské federace nabytkovych bank a re-use center.

Pro vy¢isleni uSetfenych emisi CO2 a spotiebu vody, prostiednictvim navraceni vybaveni
a nabytku zpét do obéhu, je vyuzita online kalkulacka od Spanélské organizace AERESS.
Tato online kalkulacka pracuje ve skupiné nabytek (muebles) s celkem 16 druhy nabytku.
Z hlediska jejich vhodnosti je pro vypocet vyuzito 13 té€chto druhi. Vzhledem k
problematickému srovnani a absenci druhového tfidéni (viz Pozndmky k Tabulce 5) je
pro vypocet usetienych emisi CO> a vody pro roky 2020 a 2021 vyuzita pouze kategorie

A, u roku 2022 je mozné provést vypocet i pro vSechny 3 kategorie dohromady (viz
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druhové tfidné v Priloze 5). Ttinact zvolenych druhi, které vyuziva online kalkulacka,
samoziejmé€ plné¢ neodpovidd druhovému tfidéni vyuzivaném v Kabinetu CB v
jednotlivych letech. Uvedené hodnoty usetfeného CO2 a vody tedy nereprezentuji veskeré
vybaveni a nabytek v jednotlivych kategoriich (ani letech), predstavuji vzdy jen ¢ast VN,
jez bylo navraceno zpét do obéhu. Vysledna suma usetfeného mnozstvi emisi CO> a vody
pak odpovida nasobku poctu kusti daného vybaveni a nabytku emisi CO> a uSetfené vody
pro dany druh vybaveni a nabytku. Ttidéni druhi nabytku a vybaveni dle druht online
kalkulacky je zobrazeno v Priloze 4 (vCetné emisi CO2 a vody za jednotlivé druhy

nabytku).

Pfi vypocCtu mnozstvi financnich prostfedkli, usSetfenych z obecnich rozpocti,
prostfednictvim hmotnosti navraceného vybaveni a nabytku zpét do obéhu, misto jeho
odhozeni do komunalniho odpadu a ulozeni na skladku, je vyuzita priloha ¢. 9 Zakon ¢.
541/2020, tedy nového zakona o odpadech (viz Priloha 6). Pro vypocet jsou zvoleny
sazby z kategorie vyuzitelnych odpadi (viz Priloha 6), kam lze zafadit i smésny
komunalni odpad a objemny odpad. Pro zjednoduseni nejsou zapocteny mozné slevy (viz
§ 157 zakona &. 541/2020) (Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, 2020). Sazba pro rok
2020 ve zminéné piiloze neni uvedena. Jeji vysSe byla 500 K¢ za tunu, tato vyse sazby
tedy je vyuzita rok 2020 (Nova, 2021). Jednotlivé sumy financnich prostiedkt pak
odpovidaji hmotnosti navraceného vybaveni a nabytku zpét do ob&hu a prislusné sazby

pro dany rok.

Nabytek a vybaveni vracené zpét do obéhu je ocenéné formou novych produkti pomoci
e-shopu IKEA (v pfipade elektroniky Alza.cz). Pro vycisleni hodnoty jiz pouzitych
produktt, tedy II. jakostni kategorie je vyuzita sleva 40 % z ceny novych produktd (dle
IKEA a Alza.cz). S timto pomérem 60 % ceny pracuje i Nabytkova banka. Pro vypocet
usetfeni naklada na pofizeni novych produktt i produktt II. jakosti je zvolen rok 2022,
jez je vzhledem k jeho podrobnému druhovému tridéni nejvhodnéjsi (viz Priloha 5).
Podrobné ocenéni vybaveni a nabytku, jez Kabinet CB navratil zpét do ob&hu v roce
2022, s vyjimkou nadobi, je dolozen v Priloze 7. Uvedené ceny zahrnuji DPH. Naopak
nejsou nijak zapocteny naklady na dopravu. Ocenéni vyuzitim e-shopu IKEA, pfipadné
Alza.cz je aktudlni ke dni 22. inora 2023. Aby nebyla celkova hodnota vybaveni a
nabytku umeéle nadhodnocena, je jako hlavni kritérium vybéru stanovena nejnizsi cena
(nikoli cena po slevé). Nejlevnéjsi produkty jsou vSak Casto i ty rozméroveé nejmensi a

nejjednodussi, coz je naptiklad u ceny Satni skiin€ zasadni faktor, stejné tak matrace, ktera
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je jen 80 cm Siroka apod. Dalsim podstatnym kritériem je co nejpodrobnéjsi Clenéni dle
jednotlivych kategorii, coz ma také své dasledky — napf. nejlevnéjsi kus nabytku
v kategorii toaletnich stolki VITTSJO, ktery je zaroveri spide stolem na notebook.
Konkrétni produkt je v ocefiovani vzdy zastoupen pouze jednou. Pokud nebyl nalezen
shodny produkt, je vyuzita podobna varianta (u nazvu "napt."), vzdy je dodrzeno zakladni
kritérium nejnizsi ceny. Dalsi vyuzité parametry pii ocenéni a poznamky viz Priloha 7.
Vysledna Castka je pak nasobkem ceny nového produktu nebo produktu II. jakosti a jeho

mnozstvi (ks) v dané kategorii, pfipadné za konkrétni Casovy tsek.
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4 Prinos re-use centra Kabinet CB pro Jihocesky kraj
4.1 Re-use centra v Ceské republice dle izemni pusobnosti

Nasledujici ¢ast této prace se zamétuje na tizemni strukturu ptisobnosti re-use center (a

nabytkovych bank) v Ceské republice. Dale neni opomenuta ani jejich forma a struktura.

4.1.1 Ceska republika

Ceska federace nabytkovych bank a re-use center

V &ervnu 2021 byla zalozena Ceska federace nabytkovych bank a re-use center, ndkdy
také jen ReUse Federace (dale téz federace). Federaci zalozilo Sest organizaci, které maji
v této oblasti mnoho zkugenosti, konkrétné se jedna o Kabinet CB, OZO Ostrava'®, CIRA
Advisory, TESSEA (Tematicka sit’ pro socialni ekonomiku), SWAP PRAGUE a Z
pokoje do pokoje. Hlavnim tématem ReUse Federace je samoziejmé opétovné pouziti,
ale 1 snizovani mnozstvi komunalniho odpadu, podpora a rozvoj udrzitelnosti a osvéta
v této problematice v CR. Ceska federace nabytkovych bank sdruzuje a propojuje re-use
centra a nabytkové banky (NB). Svym ¢lenim pak nabizi napiiklad sdileni zkuSenosti i
know-how, odborna Skoleni, spolupraci i spoleCnou propagaci. ,,Cilem federace je
vytvorit silnou clenskou zdkladnu, ktera bude tvorit funkcni sit udrzitelnych a
spolupracujicich re-use provozii. “ Federace se zamétuje 1 na poradenstvi a podporu pii
zakladani novych re-use center a nabytkovych bank, nabizi mimo jiné odborna skoleni a

konzultace (Ceska federace nabytkovych bank a re-use center, 2022b).

Soucasnym internim mottem ReUse Federace je: ,, V kazdém kraji jedna ndabytkova banka
a alesporn jedno méstské (centrdlni) re-use centrum s re-use pointy “. Ohledné lokalizace
(novych) nabytkovych bank je pro federaci vzorem soucasna sit potravinovych bank
v Ceské republice. K poslednimu lednu 2023 u nas funguje 5 nabytkovych bank
s celokrajskou ptisobnosti v Jihoteském, Stiedoeském, Usteckém a Libereckém kraji a
v Praze. VSechny tyto nabytkové banky jsou bud piimo soucasti ¢lenské zakladny

federace, nebo s federaci velmi blizce spolupracuji. Dale v CR pisobi i ndkolik lokalnich

10 Spoleénost OZO Ostrava je méstkou spolednosti Statutarniho mésta Ostrava a provozuje nejvétsi re-
use centrum v Ceské republice (Reuse centrum Ostrava).
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nabytkovych bank (naptfiklad v Brn€ a Plzni). K poslednimu bfeznu 2023 ma federace
celkem 20 Clent z fad re-use center i nabytkovych bank. (Kalistova, 2023).

Vize této federace se opirai o principy cirkularni ekonomiky: ,,Chceme utvdret svét, ktery
podporuje cirkulaci véci a snizuje nadmérnou spotrebu novych produktii a ndslednou
produkci odpadii. V duchu akcnich pldmi pro 21. stoleti (jako je Furopean Green Deal,
Evropsky socialni pilir — EPSP ci Cile udrzZitelného rozvoje OSN) chceme smérovat k
lepSimu vyuzivani zdrojui, které prinesou ekologictéjsi a udrzitelnéjsi budoucnost. Skrze
zménu spotiebitelského chovani nabizime model, ve kterém nekonci pouzitelné véci na
sklddkdch bez dalsi moznosti vyuZiti, ale vraci se zpét do obéhu prostrednictvim
organizaci, které zajistuji jejich odbér, opravu a redistribuci.” (Ceska federace

nabytkovych bank a re-use center, 2022c¢).

Vroce 2022 se Ceska federace nabytkovych bank a re-use center stala soudasti
mezinarodni sit¢ RREUSE, jez zastupuje socialni podniky ptsobici v oblasti cirkularni
ekonomiky (opétovné pouziti, oprava a recyklace). V roce 2022 se v Poslanecké
snémovné CR konal kulaty stil, vénujici se problematice distribuce materialni pomoci,
nechybéla zde ani ReUse Federace (Ceska federace nabytkovych bank a re-use center,

2023).

I Ceska federace nabytkovych bank a re-use center zdiraziiuje, ze diky nabytkovym
bankam a re-use centrim neziskava spoleCnost pouze environmentalni benefity, ale i
socialni a ekonomické. Velmi dobfe vystihuje motivaci 1 naplil ¢innosti této federace a

jejich Clent ,,Desatero princip reuse aneb Charta reuse center a nabytkovych bank™:

1. ,,Nejlepsi odpad je ten, ktery nevznikne: Cilem je uzavrit cyklus véci a v souladu
s hierarchii nakldadani s odpady (dle Smérnice EU o odpadech) predchazet vzniku
zbytecného odpadu.

2. Podporujeme kulturu opravitelnosti véci: I predméty odloZené jako nepotrebné
maji hodnotu, jejich opravy a renovace jsou cestou, jak prodlouzit Zivotnost
vyrobkii a zamezit jejich znehodnocent.

3. Poskytujeme cenové dostupné produkty pro domdcnosti s nizkymi piijmy: V
reuse centru je v nabidce spektrum véci v riiznych cenovych hladindch tak, aby
nakoupit mohl kazdy. Nabytkova banka produkty poskytuje zdarma
znevyhodnénym skupinam obyvatel.

4. Davame pracovni prileZitosti: Vytvarime lokalni pracovni prileZitosti pro lidi,
kteri obtizné hledaji uplameéni na trhu prdce a nabizime smysluplné zapojeni na
dobrovolnickych pozicich.
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5. Odebirame a opravujeme, co by jini vyhodili: Cinnost nabytkovych bank a reuse
center zavisi na dobrovolném darovani produktu, které zdarma odebiraji od
obcanii a organizaci.

6. Ménime spotiebitelské navyky: Cilime na to, aby reuse centra byla vyuzivdna
Jjako rovnocennd alternativa k nakupovdni nového zbozi a byla prvni volbou, kdyz
véci z domdcnosti jiz ddle neslouzi.

7. ProspéSnost na prvnim misté: Smyslem cinnosti reuse center a nabytkovych bank
Jje navraceni véci do obéhu k dalSimu vyuZiti. PFijmy z této cinnosti jsou primarné
pouZzity na financovani provozu organizact, nikoliv ku prospéchu jejich viasmikai.

8. Forma organizace: Nejcastéjsi formou organizace a provozovateli reuse center
a nabytkovych bank jsou socidlni podniky, neziskové organizace, charity,
prispévkové organizace a sbérné dvory.

9. Regiondlni pusobnost: Federace se snazZi o vytvoreni sité reuse center a
nabytkovych bank v jednotlivych krajich Ceské republiky, které budou mit lokdlni
plisobnost a respektovat regiondlni hranice.

10. Sdileni know-how: Clenové Federace ndabytkovych bank a reuse center se
vzdjemné podporuji a sdileji znalosti s cilem pomoci ekonomické udrZitelnosti a
zvySent dopadu aktivit jednotlivych clemi. “ (Ceska federace nabytkovych bank a
re-use center, 2022).

4.1.2 Jihocesky kraj

V jihoteském kraji bylo zalozeno nékolik re-use provozii'!. Dle interaktivni mapy na
webu ReUse Federace jsou tyto provozy v Blatné, Ceském Krumlové, Destné a Tabore
(Ceska federace nabytkovych bank a re-use center, 2022). Déle byly re-use provozy
zalozeny 1 ve Vodnanech (Mésto Vodnany, 2022) a v Dacicich (FCC Environment,
2020). VSechny zminéné re-use provozy nesou ve svém nazvu ,re-use centrum®, ale dle
jejich charakteristik a definice dle Ceské federace nabytkovych bank a re-use center (viz
literdrni reSerse, podkapitola 2.2.2.) se jedna o re-use pointy. Tyto re-use pointy jsou
provozovany piimo mésty nebo spoleCnostmi, které se staraji o odpadové hospodarstvi
(technické sluzby apod.). Maji podobu buriky (kontejneru), kam mohou lidé odkladat
nepotiebné véci (urené), obvykle se nachazi pfimo na sbérném dvore. Je otazkou, jak
tyto re-use pointy ve skuteCnosti funguji. Zpravy o nich jsou na webovych strankach mést
a provozovateli velmi Spatné dohledatelné a informuji vzdy pouze o zalozeni. Jejich
propagace je tedy nedostateCna a ze zminénych zdroju neni ziejmé, zda jsou jesté viibec

V provozu.

11 pro Gcely praktické ¢asti této prace jsou re-use provozy déleny na re-use pointy a re-use centra.
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Materialni pomoci a jeji distribuci se v JihoCeském kraji vénuje napiiklad Domecek —
stiedisko Husitské diakonie, ktery ptisobi v oblasti Trhosvinenska. Neziskova organizace
Domecek v ramci svého humanitarniho stfediska nabizi i materialni pomoc (lizkoviny,
nadobi apod.). Humanitarni stfedisko tzce spolupracuje s Odborem socidlné pravni
ochrany déti a zaméfuje se na pomoc rodinam s détmi (Domecek — stfedisko Husitské

diakonie, 2023).

Na Ceskobud&jovicku, respektive v celém Jihoteském kraji pasobi i re-use centrum
Kabinet CB a Nabytkova banka JihocCeského kraje. Pravé t€émto dvéma organizacim a
jejich spole&né &innosti, nejen v Ceskych Bud&jovicich, je vénovana nasledujici &ast této

prace.

4.1.3 Ceskobudéjovicko a Ceské Bud&jovice

Nejvétsim re-use provozem (re-use centrem) v Jiholeském kraji (JCK) a zaroveii
sttedobodem opé&tovného pouziti v jiznich Cechach je re-use centrum Kabinet CB, které
sidli v Ceskych Bud&jovicich. Od jiz zminénych re-use provozd v Jihodeském kraji se
Kabinet CB odliSuje zejména pravni a podnikatelskou formou. Jedna se o soukromou
spolecnost s ruenim omezenym (s.r.o), ktera neni vlastnicky ani majetkové spjata se
samospravou (obci ani krajem). Kabinet CB je zaroveil environmentalnim socialnim
podnikem. Toto re-use centrum ma svou pobocku ve mésté Kaplice, mensi re-use centrum
Kabinet Kaplice. Materialni pomoc, konkrétné vybaveni domécnosti v Jiho¢eském kraji,
shromazd'uje a distribuuje Nabytkova banka JihoCeského kraje (dale také jen Nabytkova
banka), ktera sidli taktéz v Ceskych Budg&ovicich. Nabytkova banka je neziskova
organizace. Ob& zminéné organizace jsou &leny Ceské federace nabytkovych bank a re-

use center (Kabinet CB federaci spoluzakladal).

Celorepublikové unikatni je spolecny model fungovani téchto dvou organizaci. Vétsinu
vybaveni (zejména nabytku), jez Nabytkova banka prerozdéluje, ziskava od re-use centra
Kabinet CB. Nabytek a dals§i vybaveni z re-use centra se tak znovu vrati do obeéhu a
prostfednictvim Nabytkové banky jesté poslouzi potfebnym. Obvyklym, ale casto
nezminovanym, problémem v oblasti re-use provozi je pravé odbyt nashromazdéného
vybaveni (neni problém véci ziskat, ale je obtizné je smysluplné vyuzit), pravé tento

problém v JihoCeském kraji fesi spoleCny model Kabinetu CB a Nabytkové banky.
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Predstaveni Kabinetu CB a Nabytkové banky JihoCeské kraje jsou vénovany dalsi ¢asti
této prace. Zasadni je pak piinos téchto dvou organizaci pro spolecnost, pro vyjadieni
tohoto pfinosu bude pouzito jiz zminéné déleni na environmentalni, socialni a

ekonomické benefity.

4.2 Kabinet CB

Nasledujici text je zaméfen na re-use centrum Kabinet CB (déle také Kabinet), prvni cast
popiSe samotné re-use centrum a jeho ¢innosti. Druha Cast predstavi pfinosy (benefity)

této spoleCnosti.

4.2.1 Popis

Ceskobudgjovické re-use centrum Kabinet CB zahajilo svou ¢innost v lednu 2020, kdy
jej zalozili manzelé Dana a Michal Kalistovi. Jak jiz bylo zminéno dfive Kabinet je
nezavislou soukromou spolecnosti (spole¢nost srufenim omezenym), ktera neni

majetkové ani vlastnicky s pojena s zddnou samospravou (obci ani krajem).
Re-use centrum

Zakladni princip Cinnosti tohoto re-use centra je uveden na webovych strankach:
., Zakladem naSeho fungovdni je sbér véci, které uz nejsou potiebné, ale presto stdle
funkcni nebo opravitelné. Zamérujeme se zejména na sbér nabytku a dalsiho zadkladniho
vybaveni domdcnosti, na knihy a nadobi, ale uziti najdeme i pro zbytkové materialy pro
nase Sici dilny a do ateliéru. Ziskané véci pak vracime do obéhu pres Nabytkovou banku
Jihoceského kraje, renovacemi a redesignem nebo primym prodejem. (Kabinet CB,

2023Db).
Environmentalni socialni podnik

Kabinet CB je zaroveii environmentalni socialni podnik. Ridi se Zasadami ekologicky
Setrného podnikani, jedna se napfiklad o tfidéni odpadu, snizeni obalovych materialt
nebo vyuzivani (vlastnich) re-use produkti (Zasady ekologicky Setrného podnikani
Kabinetu CB viz Priloha I). Kabinet CB se pfi své Cinnosti fidi stanovenymi principy a
cili, které déli dle prospéchu na 1. Spolecensky prospéch (napt. tvorba pracovnich pozic
pro osoby ze znevyhodnénych skupin), 2. Socidlni prospéch (napt. minimalné 30 %
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zaméstnancu jsou osoby ze znevyhodnénych skupin), 3. Ekonomicky prospéch (alespori

51 % zisku jde zpét do rozvoje soc. podniku, pfipadné na napliiovani jeho spoleCensky

prospénych cila), 4. Environmentalni prospéch (napf. snaha o snizeni mnozstvi odpadu v

CB a okoli), 5. Mistni prosp&ch (napf. preferovani mistnich dodavatelt). Tyto principy

a cile jsou uvedeny v Priloze 2 (Kabinet CB, 2023).

Napln ¢innosti

Kabinet CB poskytuje celou fadu sluzeb a vénuje se mnohym aktivitam. Nasledujici

vycet piiblizuje nékteré z nich.

1.

10.

11

Re-use centrum — sbér véci a vybaveni domacnosti (zejména nabytek), jez je
nepotiebné, ale vyuzitelné a jeho vraceni do obéhu. A to prostfednictvim oprav,
renovaci a redesignu. Hlavnim odbératelem nabytku a vybaveni je Nabytkova
banka JihoCeského kraje.

Prodej — prodej opraveného, renovovaneho, nebo redesignovaného vybaveni
domacnosti (nabytek) a dalsich produktii z re-use materiali. Dve prodejny (CB a
Kaplice) a jeden prodejni sklad (CB).

E-shop re-use — prodej opraveného a renovovaného vybaveni domacnosti

(nabytku), ale i dalSich produktt od re-use autora (napf. batohy usité z bannert).

Renovace nabytku na zakazku — renovace nabytku na zakdzku vcetné€ napf.
nového Calounéni. Vybavovani soukromych i vefejnych prostor renovovanym
vybavenim.

Vyklizeni nemovitosti — vybrané vybaveni ziska Nabytkova banka Jihoceského
kraje, nebo bude vyuzito v re-use centru (pfimy prodej, renovace atd.).

Pujcovna nadobi a nabytku — pj¢ovna nadobi a dalsiho vybaveni na nejriznéjsi
akce (napf. svatby, oslavy).

Verejné dilny — zaptjceni vybaveni Sici dilny (Sici stroje apod.) nebo dilny pro
renovaci nabytku (naradi pro praci se dievem a potahovymi latkami). Vefejné
dilny 1 s moznosti odborné asistence (hodinova sazba).

Pronajem prostor — Ateliér (kapacita az 30 osob, naptiklad pro kurzy nebo
setkani), Kancl (kapacita az 20 osob, wifi, zahradka, népoje) a Koleje
(studentské bydleni pro az 4 osoby, v 1été kratkodoba ubytovani). VSechny
pronajimané prostory zafizeny re-use vybavenim.

Kurzy a workshopy — kurzy a workshopy pro vetejnost. Naptiklad kurzy $iti, kurz
renovace nabytku nebo workshop pleteni. Tvofeni pro déti (napf. re-use dopis
Jeziskovi).

Swapy a bazary — potradani swapt, bazart (napf. détského obleCeni, rostlin) a
podobnych akci.

. Vyroba produkti na zakazku — vyroba renovovanych a redesignovanych produktt

dle pozadavkl zakaznika (jako vanocni darek, merch apod.) (Kabinet CB, 2023c).
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Provozovny

Kabinet CB sidli v Ceskych Budgovicich, kde ma dv& provozovny. Prodejni sklad
(nébytek a dalsi vybaveni) a dilna pro re-use, vybavena na praci se dievem a potahovymi
latkami (pro opravy nabytku), se nachazi na adrese Vrbenska 2082, Ceské Budgjovice,
37 001. Druh4 provozovna je na adrese Nova 1870/3, Ceské Bud&jovice 37 001, zde se
nachazi Sici dilna, kavarna, prodejna s renovovanymi nebo redesignovanymi produkty a
prostory k pronajmu (Kancl, Ateliér a Koleje). Kabinet CB maijednu provozovnu i mimo
mésto Ceské Budgjovice, je jim re-use centrum Kabinet Kaplice, které se nachazi na
adrese Namésti 206 (vstup z ulice Dlouha), Kaplice 1, 382 42. Kabinet svou pusobnosti
tedy piesahuje hranice mésta Ceské Bud&ovice (Kabinet CB, 2023b). Kabinet CB je

bezpochyby nejveétsim re-use provozem (re-use centrem) v Jiho¢eském kraji.
Spoluprace

Kabinet CB je jednim ze Sesti zakladajicich &lent Ceské federace nabytkovych bank a re-
use center, Dana Kalistova je zarover Clenkou expertniho tymu této federace. Kabinet CB
spolupracuje i s dal§imi vyznamnymi organizacemi pusobicimi jak v Jiho¢eském kraji,
tak v celé CR (napt. Dialog CB, mé&sto Ceské Bud&jovice, TESSEA, Z pokoje do pokoje)
(Kabinet CB, 2023c¢). Jak jiz bylo uvedeno dfive a jak samo re-use centrum na svych
webovych strankach doklad4, nejvyznamngj$im partnerem Kabinetu CB v JCK je
Nabytkova banka Jihoceského kraje. Vybaveni domacnosti (zejména nabytek) z re-use
centra Kabinet CB se vrati zpét do ob&hu prostfednictvim Nabytkové banky JihoCeského
kraje, ktera jej prerozdéli potfebnym. Efektivité této spoluprace napomaha i fakt, ze sklad
a dilna pro re-use Kabinetu CB a Nabytkova banka JihoCeského kraje sdili spolecny
prostor (Vrbenska 2082, Ceské Budéjovice, 37 001).

Spojeni re-use centra a socialniho podniku je v zahrani¢i béznou praxi (napf. Vlamsko
v Belgii, viz podkapitola 2.2.1.). V Ceské republice je tento model ojedinély, ale mezi
potencialnimi zakladateli re-use provozi i socialnimi podnikateli je o n¢&j zajem

(Kalistova, 2023).

4.2.2 Prinosy

Nasledujici Cast prace se vénuje piimo piinosim Cinnosti re-use centra Kabinet CB.

Ptinosy (dale také benefity) jsou dé€leny na environmentalni, socialni a ekonomické. Tato
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kategorizace se objevuje nejCastéji a vyuziva ji napriklad britska organizace WRAP,
Institut cirkularni ekonomiky v publikaci Opétovné vyuziti a re-use centra'? (viz
podkapitola 2.2.3 Prinosy re-use a re-use center), ale zmifuje ji i Ceska federace
nabytkovych bank a re-use center. Je nutné zduraznit, ze rozdéleni jednotlivych benefitt
do téchto tii kategorii je Cisté subjektivni a zalezi na autorovi. Cela fada ptinost zasahuje
do vice oblasti najednou (napi. aktivy spojené s edukaci v oblasti ZP nebo zvy$ovanim
zaméstnanosti). Zaroven se nejedna o uplny vycet vSech piinosu, pro tcely této prace jsou

dle autora zvoleny ty nejrelevantnéjsi.

Velka ¢ast vyhodnoceni pfinost vychazi z objemu vybaveni a nabytku (dale také jen VN),
jez proslo re-use centrem Kabinetem CB a bylo tak navraceno zpét do obé&hu. Toto
vybaveni a nabytek tak neskoncilo na skladce. Pravé objem VN, ktery Kabinet CB
navratil do obéhu od jeho zalozeni (2020-2022), reprezentovany v kusech (ks) i
kilogramech (kg) predstavuje Tabulka 5 nize.

Se ziskanym vybavenim a nabytkem nakladaji v Kabinetu CB tfemi zplGsoby. A —
vybaveni a nabytek jsou predany Nabytkové bance JihoCeského kraje (diive Materialni
bance), B — VN je renovovano v dilnach Kabinetu CB a dale prodano a C — VN je piimo

prodano bez dalSich oprav a uprav.

Tabulka 5: Objem vybaveni a ndbytku, jez se prostrednictvim re-use centra Kabinet
navrdtilo zpét do obéhu — 2020-2022

Rok 2020 2021 2022
Mnozstvi | Hmotnost | MnoZstvi | Hmotnost | MnoZstvi | Hmotnost
Kategorie (ks) (kg) (ks) (kg) (ks) (kg)
A — Nabytkova
(Materidlni) banka
B — Renovace a

805* 25911* 1076* 10 627* 3926* | 70366,5*

) 294* 12 919* 138,6 1506 105,8 918,7
prodej
C — Pfimy prodej X 13 000 X 8 700 952,2 8 268,3
Soucet X 51 830 X 20833 4984* | 79553,5*

Celkova hmotnost vybaveni a nabytku navraceného do obéhu je 152 216,5 kg (152, 2 tun)
I je nutné zohlednit informace k hodnotam v Pozndmkdch k Tabulce 5

Zdroj: vlastni zpracovani (2023) dle (Kalistova, 2023)

Poznamky k Tabulce 5:

- V3Sechna uvedena data vyjadiuji objem vybaveni a nabytku, jez bylo navraceno
zpét do obéhu. Jedna se tedy o vydej, nikoli piijem re-use centra Kabinet CB.

2 pyblikace Opétovné vyuZiti a re-use centra od INCIEN z roku 2017 je jedou z mala ¢eskych publikaci,
ktera se vénuje problematice re-use a re-use center v Ceské republice.
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Kategorie A zarovein vyjadiuje i mnozstvi a hmotnost vybaveni a nabytku, které
vydala Nabytkova banka JihoCeského kraje (diive Materialni banka) v daném
roce. Nabytkova banka JihoCeského kraje neziskava vybaveni a nabytek pouze z
re-use centra Kabinet CB, ale i od jinych darca. Nejvice vybaveni a nabytku vSak
NB ziskéa praveé od tohoto re-use centra. Pro ucely evidence a statistiky (z niz
vychazeji ziskana data) je objem vybaveni a nabytku vydaného NB totozny s
objemem VN piedaného do NB z Kabinetu CB. Uvazuje se tedy, ze vesSkeré
vybaveni a nabytek (vCetné toho, jez NB pfijima piimo od jednotlivca i
spoleCnosti) nejprve projde pres re-use centrum Kabinet CB. (To je ve skute¢nosti
pravda, protoze NB a re-use centrum spolu sdili prostory 1 kapacity.) Vzhledem k
této skuteCnosti jsou ne€ktera fakta a vysledky v ramci konkrétnich piinosa v celé
praci uvedeny opakované. Prinosy Cinnosti Kabinetu CB a Nabytkové banky
JihocCeského kraje tedy nelze scitat dohromady.

Symbol ,x“ oznacuje nedostupna nebo nerelevantni data

Symbol , *“oznacuje data, u kterych bylo dostupné druhové déleni. Bylo tak
mozné je tridit dle druhti bez prepocitavani a uprav. Druhové déleni poskytuje
informaci o mnozstvi (ks).

Uplné srovnani druhti a mnozstvi (ks) VN v letech neni zcela mozné, protoze se
v jednotlivych letech pracuje s riznym druhovym tiidénim (tam kde je dostupné).
Napriklad u kategorie A se v roce 2020 pracovalo s 19 druhy VN, v roce 2021 se
17 druhy VN a vroce 2022 s 37 druhy VN. S vyjimkou roku 2022 nesouhlasi
druhové tfidéni ani v ramci kategorie A a B v jednom stejném roce (kategorie C
neni dostupna vibec). Druhové tfidéni VN v roce 2022 je zobrazeno v Priloze 5.
Chybi jednotna metodika.

Hmotnost u kategorii A a B (v roce 2022 u vSech kategorii) se pocita jako nasobek
poctu kust daného druhu VN a jeho urCené prumérné hmotnosti. U celé fady
druhtt VN se napfic¢ lety li§i urCena priméma hmotnost. Priloha 3 ukazuje
srovnani vah u vybranych druhtt VN na zakladé druhového ¢lenéni z roku 2021.
Srovnani napfi€ lety ukazuje, ze primérna vaha druhu VN v roce 2020 je 32,71
kg, v roce 2021 pouze 11,33 kg a v roce 2022 32,28 kg. Je tedy ziejmé, ze ani
porovnavani hmotnosti napti¢ druhy VN, celymi kategoriemi a roky neni presné.
Stejné tak celkovy soucet hmotnosti VN 1522 tun neni pfesny. Pramérna
hmotnost u jednotlivych druhi VN v roce 2022 je zobrazena v Priloze 5. Chybi
jednotna metodika.

Hmotnost (kg) u kategorie A v roce 2021 bylo nutné dopocitat (nasobek ks 2021
a pramérné hmotnosti pro rok 2021) — po konzultaci se zastupci Kabinetu CB

Mnozstvi (ks) a hmotnost (kg) u kategorie B v roce 2021 a Hmotnost u kategorie
C v roce 2021 bylo nutné dopocitat na zakladné mési¢niho priméru (data vychazi
z dokumentu pokryvajici obdobi od ledna 2021 az do srpna 2022) — po konzultaci
se zastupci Kabinetu CB

Mnozstvi (ks) a hmotnost (kg) u kategorie B i C v roce 2022 bylo ziskano
odectenim kategorie A od celkového objemu VN, piicemz VN byl do téchto dvou
kategorii rozdélen na zékladné procent (10 % pro kategorii B a 90 % pro kategorii
C) pro mnozstvi (ks) i hmotnost (kg) — po konzultaci se zastupci Kabinetu CB (I
vzhledem k otevieni prodejny a prodejniho skladu v CB se mnohem vice NV
prodava ptimo. Naopak pomér prodeje renovovaného nabytku dlouhodobé klesa.
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Pri¢inou mohou byt napt. kapacitni divody, kdy objem VN, s nimz Kabinet CB
pracuje, roste (Kalistova, 2023.))

Na zéklad¢é vySe uvedenych Pozndmek k Tabulce 5 je zieymé Zze objem vybaveni a
nabytku neni mozné presné srovnavat v letech (jak z pohledu mnozstvi, tak z pohledu
hmotnosti 1 druhového dé€leni). Chybi zde jednotnad metodika, ktera by urcovala, jak
postupovat z hlediska druhového tfidéni i jednotné primérné hmotnosti u jednotlivych
druht vybaveni a nabytku. Pravé tvorba jednotné metodiky pro evidenci vybaveni a
nabytku je jednim z aktudlnich kol Ceské federace nabytkovych bank a re-use center.
Jednotnd metodika by umoznila srovnani 1 mezi jednotlivymi re-use provozy a

nabytkovymi bankami (Kalistova, 2023).

Vzhledem k témto skuteCnostem nejsou v praci absolutni (Uplnd) data (ks i kg)
srovnavana v letech mezi sebou. Je upfednostnéno srovnani vramci podobného
druhového tfidéni (jako je tomu naptiklad u srovnani primérnych vah u podobnych druha
VN v Priloze 3), ta vzdy ovSem reprezentuji jen urcitou Cast z absolutnich dat. Dale je
vyuzito i srovnani kategorii a druhové ¢lenéni v ramci jednoho roku, timto zpisobem je

popsan zejména nejaktualnéjsi rok 2022.
Environmentalni prinosy

1. Snizovani mnozstvi emisi CO2 a vody: navraceni vybaveni a nabytku zpét do
obéhu — podrobnéji popsano nize

2. Edukace: porradani kurzii a workshopu — podrobnéji popsano nize

3. Podpora cirkularity: poradani swapu a bazaru — Swap je akce, kde probiha
nepenézni (bezplatna) vyména urenych véci. I kdyz se v re-use centru jedna spise
o dopliikové aktivity, v roce 2022 usporadal Kabinet CB napfiklad , Kytkovy
SWAP“, | SWAP deskovek* i ,Podzimni BAZAR a SWAP OBLECENI“
(Kabinet CB, 2022).

4. Sdileni (verejnych) dilen — Kabinet CB nabizi pronajem a zaptijceni dvou dilen
veetné vybaveni. Jedna se o pln€ vybavenou Sici dilnu (na adrese Vrbenska 2082
v CB) a dilnu zafizenou pro praci se dfevem a potahovymi latkami (na adrese
Nova 1870/3 v CB). Re-use centrum nabizi i moznost odborné asistence.

5. Omezeni jednorazového nadobi: pujcovna nadobi a nabytku — Re-use
centrum Kabinet CB nabizi sluzbu puaj¢ovny nadobi a dalsiho vybaveni na
nejraznéjsi akce (napf. svatby, oslavy) véetné mobilni umyvarny. Jedna se tak o
alternativu k jednorazovému plastovému (nebo papirovému) nadobi.

6. Tvorba pFidané hodnoty (renovace, redesign a upcyklace'®) — Pfedméty, které
jsou jinak nepotiebné a obvykle 1 bezcenné (stavaji se odpadem), ziskaji diky

13 Upcyklaci oznacujeme proces, pfi kterém se vraci hodnota nepotfebnym predmétium tim, Ze se nové upravi,
vymysli se jim novy ucel. Upcyklace se bliZi formé redesignu, tedy ani véc jiZ nepotrebnd a nechténd nemusi byt
odsouzena k vyhozeni. Tim, Ze upcyklace véci zachrariuje a vraci zpét k uZivdni, pfedchdzi vzniku odpadu. A také
pFedchdzi svou sestru recyklaci, kterd je na konci cyklu.” (Ceskd federace ndbytkovych bank a re-use center, 2022).
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10.

renovaci, redesignu nebo upcyklaci v Kabinetu CB ptidanou hodnotu. Tyto véci
se pak vraci do obéhu a ihned neskonci na skladce. Jedna se naptiklad o nabytek,
nadobi (hrnecky) 1 obrazy. Kabinet CB se dale zabyva renovaci nabytku i celych
interiért na zakazku piimo pro konkrétni zakazniky. Dle jejich sloganu tak davaji
,hovy piibéh starému nabytku®.

Vyuziti (jinak) odpadnich materialu — Kabinet CB spolupracuje s celou fadou
tvarcy, ktefi vyuZzivaji pii své praci (jinak) odpadni materialy. Jedna se naptiklad
o batohy, tasky, ledvinky apod. $ité z vyfazenych reklamnich bannerd, hracky
pletené z vyparanych svetri, sacky na ovoce a zeleninu vyrobené z prostiihiti od
Svadlen, autorské tisky na recyklovaném papife atd. (Kabinet CB, 2022).

Spojeni a podpora re-use autoru — Re-use centrum Kabinet CB sdruzuje a
podporuje autory, jez pii své tvorb€ vyuzivaji re-use materialy (vCetné tvarca
pracujicich s odpadnimi materialy — viz bod 6). Jejich vyrobky pak lze zakoupit
bud’ v prodejné Kabinetu CB na adrese Nova 1870/3 v CB nebo na e-shopu
(https://e-shop.kabinetcb.cz/).

Dodrzovani Zasad ekologicky Setrného podnikani — Kabinet CB se jako
enviromentalni socialni podnik fidi 1 Zasadami ekologicky Setrného podnikani,
jedna se napfiiklad o tfidéni odpadu, vyuzivani ekologicky Setrnych mycich
prostiedkli, snizovani mnozstvi obalovych materialt, preference lokalnich
dodavatell (podnikajicich ekologicky Setrnym zpisobem), nebo vyuzivani
(vlastnich) re-use produktt (podrobnéji viz Zasady ekologicky Setrného podnikani
Kabinetu CB v Priloze 1).

Spoluprace s Nabytkovou bankou Jihoceského kraje — Re-use centrum
Kabinet CB a Nabytkova banka JihoCeského kraje spolu sdileji sklad (Vrbenska
2082 v CB). Diky této skute¢nosti odpadaji ptevozy vybaveni a nabytku mezi
témito organizacemi. Na stejné adrese se nachazi 1 dilna Kabinetu CB vybavena
pro praci se dfevem a potahovymi latkami, jez zajiStuje i drobné opravy
vybaveni a nabytku. Tyto dvé organizace si Casto vypomahaji i formou sdileni
pracovnikd. Dal§im pozitivem této spoluprace je bezesporu i to, ze ob€ tyto
organizace spojuji vzajemné vice svozll i rozvozll vybaveni a nabytku. Tento
model spoluprace se spoleCnym sidlem obou organizaci se osvédcil. Pokud by
v budoucnu doslo ke stéhovani, opét by se premistily obé€ tyto organizace
spolecné (Kalistova, 2023).

Ad 1. Snizovani mnozstvi emisi CO2 a vody: navraceni vybaveni a nabytku zpét do

obéhu

Vyuzitim online kalkulacky od S$panélské organizace AERESS lze vycislit dopad
znovupouziti jednotlivych predméti na emise CO2 a spotiebu vody, respektive jejich
usetieni v ptipadé vyuzivani re-use produkta. Lze tak zjistit, kolik emisi CO2 a vody bylo
uSetfeno navracenim nabytku a vybaveni zpét do ob&hu, namisto vyhozeni tohoto
vybaveni a nabytku a nahrazeni novymi produkty. Podrobny popis postupu vyuziti tohoto

online nastroje je uveden v podkapitole 3.3 PouZité metody.
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Vysledky vypoctu uspory CO2 a vody jsou zobrazeny v Tabulce 6. Posledni a
predposledni fadek v Tabulce 6 uvadi celkové mnozstvi a hmotnost nabytku, ktery byl
vyuzit pro vypocet v kalkulacce (z vysSe uvedenych davodi nebylo mozné vyuzit v§echno
vybaveni a nabytek). Srovnanim téchto dat s celkovym mnozstvim a hmotnosti v Tabulce
5 lze zjistit, jak velké je % zastoupeni vyuzitych dat v ramci dané kategorie A, v roce
2022 pak vramci celého roku (vSech 3 kategorii). Toto procentni zastoupeni bude

uvedeno v nasledujicim odstaveci.

Tabulka 6: USetiené emise CO2 a voda navrdcenim vybaveni a nabytku zpét do obéhu

_ Rok 2020- | Rok2021- | Rok2022- R“l’;‘ei::i -
Kategorie A | Kategorie A | Kategorie A kategorie
Usetrené emise 18 836,85 DT $1629.6 55 378,07

CO; (kg)
Usetfena voda (l) 15514 039 16 585 886 47 995 907 54 574 960,8
Hmotnost VN pro
vypocet (kg)
Mnozstvi VN pro
vypocet (ks)
Zdroj: vlastni zpracovani (2023) dle (AERESS, n. d.), (Kalistova, 2023)

19 566 7053 59550,50 65 400,5

554 729 1979 2148

Dle Tabulky 6 je ziejmé, ze v roce 2020 Kabinet CB opétovnym vyuzitim nabytku,
respektive jeho navracenim zpét do obehu skrz Materialni (Nabytkovou) banku, uSetfil
18,8 tuny CO> a pres 15,5 milionu litrd vody. Nabytek vyuzity pro vypocet v ramci
kategorie A reprezentuje témer 69 % kusu a pres ¥ hmotnosti v této kategorii. Stejnym
postupem pak Kabinet CB uSetfil v roce 2021 ptes 24 tun CO> a skoro 16,6 milionu vody.
Tato data predstavuji opét témer 68 % kusu a pres 66 % hmotnosti vybaveni a nabytku
v kategorii A. Znovuvyuzitim nabytku prostfednictvim Nabytkové banky Jihoceského
kraje v roce 2022 se usetfilo pres 81,6 tun COz a témet 48 miliond litrd vody. Nabytek
vyuzity pro tento vypocet zahrnuje pies 50 % kust a témet 85 % hmotnosti ve zvolené
kategorii A. Dostupné identické druhové srovnani i pro kategorii B a C v roce 2022
umoziuje kalkulaci uSetfenych emisi CO2 i vody za cely rok (vSechny 3 kategorie
dohromady). V roce 2022 tedy re-use centrum Kabinet CB usetfil pies 88,3 tun COz!* a
pres 54,5 milionu litrd vody. K vypoctu nezbytny nabytek pak predstavuje 43,1 % kust
a 82,21 % hmotnosti z VN, které Kabinet CB vratil v roce 2022 zpét do obéhu. Nizsi

14 Takto uSetfené mnoZstvi tun CO: Ize ocenit napfiklad prostfednictvim pramérné trini ceny povolenky
na emise sklenikovych plynt (v ramci systému obchodovatelnych povolenek). Tu stanovil pro rok 2022
Energeticky regulacni Ufad na 1 986,21 K¢/t CO2 (Energeticky regulaéni Urad, 2023). Uvedené mnoZstvi
CO:zlze tedy ocenit na 175 537 406,41 K¢.
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hodnoty z hlediska mnozstvi (ks) v roce 2022 jsou zptisobeny velkym objemem lizkovin
a nadobi, jez Kabinet CB vydal (vratil do obéhu), u kategorie A Slo o 1816 ks a v ramci

celého roku se jednalo o0 2 416 ks.
Ad 2. Edukace: poradani kurzu a workshopu

Jednou z Cinnosti, které se vénuje Kabinet CB, je poradani kurzi a workshopu. Jedna se
napiiklad o kurzy renovace nabytku, kurzy Siti pro zacateCniky i pokrocilé, ale 1
workshopy pleteni, nebo workshop vyroby vanocnich vénct ze svetrd. Kabinet CB
usporadal i nékolik workshopt pro déti (respektive rodice s détmi) — ten prosincovy byl
zasvécen vyrobé re-use dopisu pro Jeziska. Rozsahly seznam kurzii a workshopt
pofadanych Kabinetem CB doklada i Obrdzek 5. Je ztejmé, ze kurzy a workshopy jsou
razné zameétené, spojuje je ov§em jedno vyznamné téma a tim je udrzitelnost. Vzdélavani
a vychova v této oblasti je pro ¢innost Kabinetu CB klicova. Na kurzech a workshopech
se pak projevuje zejména vyuzivanim jinak ,bezcennych® materiald, vyuzivanim
opétovného pouziti a podporou uvédoméni si hodnoty jednotlivych véci. Edukace
v oblasti udrzitelnosti je jednim z nejvyznamnéjSich benefita ¢innosti Kabinetu CB, pfi
podrobngjs§im déleni lze tento pilif postavit jako 4. kategorii piinosu (vedle

enviromentalniho, socialniho a ekonomického piinosu) (Kalistova, 2023).

Obrazek 4: Kurzy a workshopy v Kabinetu CB — Program listopad a prosinec 2022

*'* PROGRAM KABINET (B

LISTOPAD 2022 *
1.11. 13:00-20:00 WORKSHOP: Linoryt ra cbletent X
3. 18:00-21:00 SETKANI svadlenck
5.-6.11. KURZ: Renovace nabythu
8.1, 16:00-12:00 WORKSHOP: Pleteni pro viechny
1611, 11:00-20:00 SWAP deshovek
11-101. T5:00-20:00 KURZ 3t
1911, 16:00-18:00 Zakdzkové REUSE BALENT DARKU 1.

PROSINEC 2022
112. 15:00-13:30 WORKSHOP PRO DETI: Dopis pro Jeiisha
6.1, 16:00-18:00 Zakdekové REUSE BALENT DARKD 11
9.12. 16:00-13:00 WORKSHOP: Vnctni vénce ze svetris
12-13.12. 13:00-120:00 KURZ siti
1912, Koledy s Martikovymi
Bzt inforreace b jednotlivye abairn mpdete m wwwhabinetibee

i e K *
Zdroj: Kabinet CB, 2022

Pokud na kurzy potadané re-use centrem Kabinet CB chceme nahlédnout ze statistického
hlediska, tedy z pohledu poctu téchto akci a jejich ucastniki, je nutné zminit pandemii

covid-19. Dva prvni roky cinnosti Kabinetu CB 2020 a 2021 byly poznamenany
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lockdowny a byla tak mimo jiné zdsadné¢ omezena (Casto zakazana) moznost konani
téchto aktivit. Naopak v roce 2022 bylo mozné kurzy realizovat. V roce 2022 Kabinet CB
realizoval celkem 44 vefejnych kurzl, které byly urCeny pro verejnost. Z toho bylo 36
,malych® vefejnych kurzi s odhadovanou primérmou tcasti 5 osob a zbylych 8 kurzt
predstavovalo kurzy vetejné , velké” s odhadovanou primérnou ucasti 8 osob. Celkem
vSechny vetejné kurzy v roce 2022 navstivilo asi 244 acastnikt. Dale re-use centrum
Kabinet CB potada 1 kurzy soukromé, kdy je vybrany kurz pfimo objednan konkrétnim
zajemcem (na urcitou akci, pro danou organizaci apod.). U soukromych kurza neni mozné
vyhodnotit navstévnost, v souctu se vSak muze jednat i o stovky osob (Kalistova, 2023).
Socialni prinosy

1. Objem vybaveni a nabytku, ktery Kabinet CB predal Nabytkové bance

Jihoceského kraje (drive Materidlni bance) — podrobnéji popsano nize
2. Zaméstnavani osob ze znevyhodnénych skupin — podrobnéji popsano nize

3. Prodej kvalitnich produktu dostupnych i domacnostem s nizkymi prijmy —
Kabinet CB ve svém prodejnim skladu (na adrese Vrbenska 2082 v CB) nabizi i
vybaveni a nabytek cenové dostupny i pro nizkopfijmové osoby a doméacnosti.
Jednd se o pouzité, ale funkéni vybaveni doméacnosti. Naptiklad nadobi,
luzkoviny, nabytek apod.

4. Komunitni aktivity: poradani akci a uéast na nich — Jak jiz bylo fec¢eno ve 2.
bodu enviromentalnich pfinost Kabinet CB porada celou fadu kurzi, workshopt
i swapd. V &ervnu pak toto re-use centrum v Ceskych Bud&ovicich usporadalo
prvni roénik RE-USE Festivalu, kde se predstavili re-use autofi zcelé CR.
Hlestival spojujict téma RE-USE a upcyklace s uménim a remeslem* mél na
programu celou fadu akci od vystav, pres prednasky a besedy az po workshopy.
Kabinet CB se ucastni i celé fady tematickych akci (vystav, festivalt apod.), napf.
Reuse market, EKOtrh, Den pro zelené mésto, Vanoc¢ni jarmark apod. (Kabinet
CB, 2022). Kabinet CB tak svou cinnosti rozviji, podporuje a posiluje nejen
komunitu zajimajici se o udrzitelnost, ale 1 lokalni ¢eskobudé&jovickou komunitu.

Ad 1. Objem vybaveni a nabytku, ktery Kabinet CB predal Nabytkové bance

Jihoceského kraje (drive Materialni bance)

Jak jiz bylo uvedené vyse, Kabinet CB je nejvétsim darcem vybaveni a nabytku do
Nabytkové (Materialni) banky JihoCeského kraje (i pres zjednoduSenou statistickou
evidenci viz Poznamky k Tabulce 5). Dle Tabulky 5 je zfejmé, ze mnozstvi vybaveni a
nabytku, které Kabinet CB predava do Nabytkové (Materialni) banky (kategorie A)
vyjadiené kusy (mnozstvim) v letech roste. V roce 2020 se tak vratilo do ob&hu 805 ks
vybaveni a nabytku (o hmotnosti téméf 26 tun), v roce 2021 1076 ks (o vaze 10,6 tun) a
v roce 2022 pak 3 926 ks (o hmotnosti pfes 70 tun). Z pohledu hmotnosti 1ze zjistit, ze
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mezi lety 2020 a 2021 se pomeér kategorie A oproti souctu zbylych dvou kategorii (B a
C), zvysil jen 0 1 % (z 49,99 % na 51,01 %). Naopak v roce 2022 vybaveni a nabytek
predany Nabytkové bance JihoCeského kraje jasné dominoval nad kategorii B 1 C, v ramci
mnozstevniho vy¢isleni (ks) piedstavoval 78,77 %, dle hmotnosti (kg) pak dokonce 88,45
%. Tento narust byl zapficinén uprchlickou krizi vyvolanou valkou na Ukrajin€, od
bfezna 2022 se Nabytkova banka JihoCeského kraje stala Clenem krizovych rad
JihoGeského kraje i mésta Ceské Bud&jovice (Dvorackova, 2022). V celkovém soudtu tak
Kabinet CB za dobu své existence predal do nabytkové banky 5 807 ks vybaveni a

nabytku o celkové hmotnosti 106,9 tun'>.

Neni mozné opomenout jiz nekolikrat zminény unikatni model spoluprace mezi
Kabinetem CB a Nabytkovou bankou JihoCeského kraje, jez pfinasi socialni benefity.
Tato spoluprace se projevuje napiiklad sdilenim prostor (Vrbenska 2082 v CB) i kapacit,
vCetné spoleCného planovani svozii a rozvozu vybaveni a nabytku. I zaméstnanci
Kabinetu CB ze znevyhodnénych skupin se tak mohou podilet na fungovani socialniho

projektu nabytkové banky.

Ad 2. Zaméstnavani osob ze znevyhodnénych skupin

Kabinet CB zaméstnava osoby zejména z téchto dvou znevyhodnénych skupin:
- Dlouhodobé nezaméstnani
- Osoby vychovavajici déti do 10 let véku

S témito znevyhodnénymi skupinami pracovalo i MPSV napftiklad v ramci 129. vyzvy
operac¢niho programu Zameéstnanost (2014-2020) (Ministerstvo prace a socialnich véci,
2020). V principech a stanovenych cilech tohoto re-use centra (viz Priloha 2) je pak
uvedena i tfeti znevyhodnénad skupina osob, tedy osoby se zdravotnim postizenim a

duSevnim onemocnénim.

Nasledujici Graf 2 doklada vyvoj poctu zaméstnanct ze znevyhodnénych skupin, jez
zaméstnaval Kabinet CB v letech 2020 az 2022. Jedna se o pocet osob, nikoli pocet
uvazkl. Nejvice pracovniku z téchto skupin, tedy 7, zaméstnaval Kabinet CB v obdobi
od srpna 2021 do unora 2022. Naopak pouze dvé€ osoby ze znevyhodnénych skupin byly

zamestnany v re-use centru v prosinci 2022. Viditelné zmény poctu zaméstnancu ze

15 Je nutné poznamenat, Ze Gdaje o hmotnosti napfi¢ lety nejsou vzhledem k rozdilné primérné vaze
jednotlivych druhl VN zcela srovnatelné, coZ znacné zkresluje i jejich celkovy soucet (pro kategorii A
106,9 tun). Vysvétleni viz Poznadmky k Tabulce 5 a Priloha 3.
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znevyhodnénych skupin jsou zapfiCinény stfidanim koncicich a novych projektt, jez
z velké Casti financné pokryvaji jejich mzdy (Kalistova, 2023). Pomér zaméstnancu ze
znevyhodnénych skupin viéi ostatnim zaméstnancim se po celou dobu fungovani
Kabinetu CB nesnizil pod deklarovanou hranici 30 % (viz Priloha 2), v praméru
dosahovala tato hodnota 43,11 %. Nejvétsi podil osob ze znevyhodnénych skupin pak
Kabinet CB zaméstnaval praveé ve zminéném obdobi od srpna 2021 do unora 2022, kdy
tito zamestnanci v nékterych mésicich reprezentovali az 58,33 % ze vSech zaméstnancu

tohoto re-use centra.

Graf 2: Pocet zaméstnancii ze znevyhodnénych skupin — Kabinet CB 2020-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023) dle (Kalistova, 2023)

Ekonomické prinosy

1. Snizeni nakladi za ukladani odpada na skladku — podrobnéji popsano nize

2. Usetreni nakladi na porizeni, jez nevznikly navracenim vybaveni a nabytku
zpét do obéhu — podrobnéji popsano nize

Zaméstnavani osob ze znevyhodnénych skupin — podrobnéji popsano nize

4. Tvorba pracovnich mist — Kabinet CB zaméstndva nejen osoby ze
znevyhodnénych skupin, ale 1 ostatni (obycejné) pracovniky. Tvorbou pracovnich
mist tak pfispiva k zaméstnanosti. V roce 2020 bylo v tomto re-use centru
pramérné zaméstnano (véetné DPP a DPC) 8,6 osob, o rok pozdé&ji pak v priméru
11 pracovnikii a v roce 2022 tento prumer €inil 10,8. Primérny pocet zaméstnanct
dle tivazku (bez DPP a DPC) v téchto trech letech byl nasledujici 5,8; 5,4 a 3,2
uvazku za rok. Zmény v poctu zaméstnanct napfi¢ mesici i roky jsou zapfic¢inény
stfidanim koncicich a novych projektt, z velké ¢asti finan¢né pokryvajicich jejich
mzdy (Kalistova, 2023). Napfiiklad studie vysoké Skoly Unicorn College pro
TESSEA uvadi, Ze jeden nezaméstnany cloveék vysel v roce 2009 statni rozpocet
na priméme 109 625 K¢. Celkem takto statni rozpocet vydal pres 76 miliard
korun, coz v témze roce predstavovalo cca 6,5 % celkovych vydaji statniho
rozpoc¢tu (E15.cz, 2011). Za rok 2022 bylo pouze na davkach podpory
v nezaméstnanosti vyplaceno pies 9,85 miliard K¢. K 31. 12. 2022 pak bylo na
Utadu prace CR vedeno pres 271,8 tisic osob. (Ministerstvo prace a socialnich
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véci, 2022¢) Kabinet CB pak samoziejmé odvadi i1 socialni a zdravotni pojisténi
(Jak za zaméstnance, tak za sebe jakozto zaméstnavatele). Za dobu své Cinnosti
odevzdal pfislusnym institucim celkem 1 047 900 K¢ na socialnim pojisténi a
407 771 K¢ za zdravotni pojisténi (Kalistova, 2023).

5. Posileni lokalni ekonomiky — Kabinet CB svou aktivitou podporuje lokalni
ekonomiku. V ramci své (fyzické) Cinnosti pusobi v JihoCeském kraji, zejména
pak na Ceskobudgjovicku (sidlo re-use centra se nachazi v CB). Spolupracuje
scelou fadou mistnich organizaci, napiiklad Dialog CB & mésto Ceské
Budégjovice (Kabinet CB, 2023c). Zasadni je samoziejmée 1 velmi Gzké spoluprace
s Nabytkovou bankou JihoCeského kraje. Kabinet CB se pak v ramci svych
schvalenych principi a cili zavazuje ke spolupraci se zejména lokalnimi
dodavateli (viz Priloha 2). VSichni zaméstnanci Kabinetu CB jsou z Jihoceského
kraje (Kalistova, 2023).

6. Spoluprace v ramci Ceské federace nabytkovych bank a re-use center — Jak
jiz bylo uvedeno diive Kabinet CB je jednou ze 6 zakladajicich organizaci Ceské
federace nabytkovych banka a re-use center. Zakladatelka re-use centra Kabinet
CB 1 Jihoceské nabytkové banky Dana Kalistova, je zaroven predsedkyni této
federace a ¢lenkou expertniho tymu (Ceska federace nabytkovych bank a re-use
center, 2022c¢). Kabinet CB tak spolupracuje a sdili své zkuSenosti s celou fadou
organizaci napii¢ nejen Ceskou republikou. V neposledni fadé je pak nutné uvést
1 velmi uzkou spoluprace s Nabytkovou bankou Jihoceského kraje.

Ad 1. Snizeni naklada za ukladani odpadi na skladku

Od 1. ledna 2021 vesel v u€innost novy zakon o odpadech (Zakon €. 541/2020), jez
pfinesl celou fadu zmén, mimo jiné nastavil i novou vysi poplatkti za ukladani odpadi na
skladku od roku 2021 a dale (viz pfiiloha €. 9 tohoto zakona). Tabulka s jednotlivymi
sazbami za ukladani opadi na skladku je uvedena v Priloze 6. V ptipadé komunalniho
odpadu tento poplatek hradi obec (pokud je jeho puvodcem) (Ministerstvo zivotniho
prostiedi CR, 2020).

Zjednoduseneé tak Ize pomoci tohoto poplatku vycislit, kolik finan¢nich prostredka obci
bylo uSetfeno navracenim objemu vybaveni a nabytku Kabinetem CB zpét do ob¢hu,
namisto jeho vyhozeni do komunalniho odpadu, respektive jeho ulozenim na skladku. Za
rok 2020 se jedna o 25 915 K¢, za rok 2021 o cca 16 666 K¢ a za rok 2022 ¢astka cCini
zhruba 71 600 K¢. Dle tabulky v Priloze 6 je zfejmé, ze vySe tohoto poplatku roste a
pokud se hmotnost VN z roku 2022 vynasobi napt. sazbou pro rok 2029, vysledna Castka
je 147 147 K¢. Od 1. ledna 2030 navic nebude dle zakona o odpadech jiz mozné na
skladku ukladat odpady odpovidajici kategorii vyuzitelnych odpadi (Zakon ¢. 541/2020
Sb.: Zakon o odpadech, 2021). Podrobny popis postupu vypoctu téchto vysledka je
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uveden v podkapitole 3.3 PouZité metody. Pti hodnoceni hmotnosti vybaveni a nabytku

v jednotlivych letech je nutné zohlednit komentar v Pozndmkdach k Tabulce 5.

Ad 2. USetfeni nakladi na porizeni, jez nevznikly navracenim vybaveni a nabytku

zpét do obéhu

Na objem vybaveni a nabytku, ktery se diky Kabinetu CB vratil zpét do ob¢hu, se lze
podivat i z pohledu hodnoty novych produkti, které tak nemusely byt pofizeny. Pro
takové ocenéni lze vyuzit napfiklad e-shop znamého zahrani¢niho prodejce nabytku
IKEA. Protoze neni nutné vzdy kupovat vybaveni a nabytek zcela nové, 1ze je koupit uz
pouzité, tedy v II. jakostni kategorii. Toto vybaveni a nabytek je pak obvykle levnéjsi,
coz lze zjednoduSené reprezentovat naptiklad procentualnim snizenim ceny nového
produktu, pro ocenéni byla vyuzZita 40 % sleva oproti novym produktim z e-shopu IKEA,
v piipad¢ elektroniky pak Alza.cz (s timto 60 % pomeérem pracuje i Nabytkova banka pfi
vy¢isleni materialni pomoci). Pro vypocet usetieni nakladt na pofizeni novych produktt
i produktt I1. jakosti byl zvolen rok 2022, jez je vzhledem k jeho podrobnému druhovému
ttidéni nejvhodnéjsi. Podrobné ocenéni vybaveni a nabytku, jez Kabinet CB navratil zpét
do obéhu v roce 2022, s vyjimkou nadobi, je dolozen v Priloze 7. Podrobné&ji je zptuisob
ocenéni vcetné komentare a nékterych kritérii atd. popsan v podkapitole 3.3 PouZité

metody. Dalsi vyuzité parametry pii ocenéni a poznamky viz Priloha 7.

Dalsim faktorem, jez je pfi porovnavani a ocefiovani nabytku nutné zminit, je zivotnost
(tu je samoziejmé nesmirné slozité vycislit a tato prace se o to ani nepokousi). Lze
predpokladat, ze pouzity nabytek, se kterym Kabinet CB pracuje, mé jiz néco za sebou a
je tedy jiz provéreny pouzivanim. Na zaklade této skutecnosti 1ze tedy predpokladat, ze
bude moci svému ucelu dlouhodobé slouzit 1 nadale (zvlasté kdyz prosSel prohlidkou a
pfipadné i opravou). ZkuSeni pracovnici re-use centra by pravdépodobné zabranili

navraceni nevhodného a nefunkcniho nabytku zpét do obéhu.

S vyuzitim e-shopu IKEA (u elektroniky Alzy.cz) je hodnota celkového objemu vybaveni
a nabytku bez nadobi vracené¢ho Kabinetem CB zpét do ob&hu v roce 2022 rovna novym
produktim v celkové hodnoté 3 234 606 K¢, v piipadé II. jakosti (tedy 40% slevy) jde o
1 940 763,60 K¢.

Ad 3. Zaméstnavani osob ze znevyhodnénych skupin

Jak jiz bylo zminéno u kategorie socialnich benefit, Kabinet CB zaméstnava osoby ze

znevyhodnénych skupin. Jedna se zejména o osoby vychovavajici déti do 10 let véku a
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dlouhodobé nezaméstnané. Pomoci zjednodusenych modelil pak 1ze ukazat, kolik penéz
tak zaméstnanim téchto osob uSetii Kabinet CB statnimu rozpocCtu. Nasledujici
zjednodusené modely pro rok 2023 ukazuji, kolik penéz stoji Utad prace (statni rozpodet)

jeden rok konkrétni nezaméstnané osoby.

Osoba vychovavajici déti do 10 let véku

Jedna se o 33letou matku, ktera sama pecuje o 7letého (nezletilého) nezaopatieného syna.
Bydli sami v pronajatém byté. K 31.12. 2022 ji skoncil pracovni pomér na dobu urcitou
(bez naroku na odstupné). V tomto zaméstnani méla ¢istou mzdu 25 000 K¢. Od ledna je
na Ufadu prace CR v evidenci uchazei o zaméstnani a podala Zadost o podporu
v nezameéstnanosti, pro jejiz ziskani splnila vSechny zakonem stanovené podminky
(MONETA Money Bank, 2023). Protoze pecuje o 7letého syna, pozadala si o pridavek
na dit&. Zivotni minimum jejich spolené domacnosti nedosahuje 3,4nasobku a ziska tak
davku statni socialni podpory 970 K¢& za mésic (Ufad prace CR, 2023, 2023b). Posledni
cast podpory v nezaméstnanosti obdrzi 5. mésic (kvéten). Od Cervna rodina pozada o
davku v hmotné nouzi, konkrétné o pfispévek na zivobyti, a protoze domacnost nema
zadné piijmy, ziskd ekvivalent zivotniho minima jejich domacnosti ve vysi 7 520 K¢
mé&sitné (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2023, Utad prace CR, 2023b). Po cely rok
2023 za ni pak stat jako za uchazecCe o zameéstnani platil zdravotni poji§téni 1 900 K¢ za

mésic (VZP CR, 2023).

Vypocet (zjednoduseny modelovy priklad):

- Podpora v nezaméstnanosti: 16 250 K¢ (leden az tnor) + 12 500 K¢ (bfezen az
duben) + 11 250 K¢ (kvéten) = celkem 68 750 K¢

- Prispévek na zivobyti (zivotni minimum): 7 520 K¢ (Cerven az prosinec) = celkem
52 640 K¢

- Pfidavek na dité (od 6 do 15 let): 970 K¢ (leden az prosinec) = celkem 11 640 K¢

- Zdravotni pojisténi (uchaze¢ o zameéstnani): 1900 K¢ (leden az prosinec) =
celkem 22 800 K¢

Celkovy soucet = 155 830 K¢

Je evidentni, ze v pfipad€ tohoto zjednoduSeného modelového ptikladu by za matku

samozivitelku stat za rok 2023 zaplatil zhruba 155 830 K¢.

Dlouhodobé nezaméstnany

Muz ve véku 44 let, ktery zije sam v pronajatém byté. Do prosince 2020 byl zaméstnan

jako délnik v dfevovyrob&. Od ledna 2021 je na Ufadu prace CR v evidenci uchaze& o
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zaméstnani, pro jeho nizkou kvalifikaci se mu zatim nepodafilo najit zaméstnani. Narok
na dal$i podporu v nezaméstnanosti nema (byla mu vyplacena v roce 2021). Protoze nema
zadné piijmy, pozadal si o davku v hmotné nouzi, konkrétné o ptispévek na zivobyti a
obdrzel zivotni minimum odpovidajici jednotlivei 4 860 K¢ mési¢né (Ministerstvo prace
a socialnich véci, 2023, Utad prace CR, 2023b). Po cely rok 2023 za n&j pak stat, jako za

uchazede o zamé&stnani, platil zdravotni poji§téni 1 900 K& za mésic (VZP CR, 2023).

Vypocdet (zjednoduSeny modelovy piiklad):

- Prispévek na zivobyti (zivotni minimum): 4 860 K¢ (leden az prosinec) = celkem
58 320 K¢

- Zdravotni pojisténi (uchaze€¢ o zaméstnani): 1900 K¢ (leden az prosinec) =
celkem 22 800 K¢

Celkovy soucet = 81 120 K¢

Dle vypoctu vyse je jasné, ze v piipade tohoto zjednoduseného modelového prikladu by
za tohoto dlouhodobé nezamé&stnaného a samostatné zijictho muze stat za rok 2023 vydal
asi 81 120 K¢. Za dalsi ovSem nevycislitelny faktor u dlouhodobé nezaméstnanych osob

lze povazovat ztratu pracovnich kompetenci.

Je nutné zduraznit, ze oba uvedené modelové priklady jsou zna¢né zjednodusené (nejsou
napfiklad pln€ zahrnuta jednotliva rozhodna obdobi, ¢lenéni piijmt apod.) a konkrétni
Castky nelze posuzovat pouze dle tabulkovych hodnot. Na druhou stranu je mozné
podotknout, ze existuji i dal§i davky, o néz mohou osoby v podobné situaci zadat, napft.

ptispévek na bydleni, doplatek na bydleni nebo mimotradna okamzitd pomoc.

4.3 Nabytkova banka Jihoceské kraje

Nasledujici text se vénuje Nabytkové bance JihoCeského kraje (dale také jen Nabytkova
banka), prvni ¢ast popiSe tuto neziskovou organizaci a jeji ¢innost. Druha cast pak
predstavi jeji prinosy (benefity).

4.3.1 Popis

Nabytkova banka JihoCeského kraje zahgjila svou Cinnost v celém JihoCeském kraji

v Cervenci 2021. Nabytkova banka tak navazala na projekt Materialni banky CB, ktery
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fungoval jiz od roku 2016 a ptisobil prevazné pouze na tzemi mésta Ceské Budgjovice.
Nabytkova banka JihoCeského kraje je nevladni neziskova organizace (pravni forma
zapsany spolek), jez zalozila Dana Kalistova. Nabytek a dalsi vybaveni domécnosti
prerozdéluje Nabytkova banka pouze klientim 11 odbératelskych organizaci (OO). Jedna
se o neziskové organizace a socialni odbory pii méstskych uradech, nejvétsi OO je

socialni odbor mésta Ceské Budgjovice (Dvorackova, 2022).
Poslani

Jasné a vystizné poslani Nabytkové banky JihoCeského kraje je nasledujici: ,, Ziskavat
zdravotné nezavadné funkcni vybaveni domdcnosti, pripadné kanceldrskych prostor a
distribuovat ho uzivateliim socialnich sluzeb v Jihoceském kraji a samotnym neziskovym

organizacim. “ (Nabytkova banka JihoCeského kraje, 2021).
Princip fungovani

Sklad Nabytkové banky se nachazi na adrese Vrbenska 2082, Ceské Budgjovice, 37 001
(zde se nachézi 1 sklad a dilna re-use centra Kabinet CB). Nabytkova banka pfijima
zdravotné nezavadny a funkcni nabytek a dal§i vybaveni domacnosti (napt. nadobi,
povleceni, rucniky) od jednotlivca i spoleCnosti. NB tyto véci piijima az po predchozi
domluvé (na webovych strankach je online formulat pro darce). Lidé a spolecnosti mohou
nabytek a dalsi vybaveni dovést piimo do skladu NB, nebo si jej vyzvednou zaméstnanci
nabytkové banky. Pokud je to nutné, takto ziskané vybaveni projde drobnymi opravami
(v re-use centru Kabinet CB) a je uskladnéno. Nasledné dochazi k jeho prerozdéleni
pouze klientim socialnich sluzeb odbératelskych organizaci (nebo témto samotnym
neziskovym organizacim). Konkrétni nabytek a vybaveni poskytuje NB uzivatelim
zdarma, odbératelské organizace hradi pouze vstupni poplatek, pfipadné dopravu dle

najetych kilometra (Nabytkova banka JihoCeského kraje, 2021).

Nasledujici Obrdzek 5 zobrazuje ukéazku realizace v ramci projektu Housing First'6, kdy
Nabytkova banka JihoCeského kraje ve spolupraci s méstem Ceské Bud&ovice

vybavovala a zafizovala nabytkem a dalSim vybavenim nékolik byt.

16 Jeden z nastrojl k FeSeni bytové nouze. ,Zabydlovdni pfimo do bytu bez pripravy a bez zohledriovani
zdsluhovosti s podporou socidlnich pracovniki dle individudlnich potreb.” (Klusacek et al., 2021, s. 37)
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Obrazek 5: Priklad realizace vybaveni bytu Nabytkovou bankou Jihoceského kraje v
rdamci projektu Housing First

PROJEKT
HOUSING
FIRST
br(té.d
Okruzni

Nébytkovéd
g, banka
\asr| Jiho&eského
f.r; kraje z.s.

Zdroj: Kalistova, 2023

Problémy

Hlavni pfekazkou v rozvoji Nabytkové banky JihoCeského kraje (i dal§ich nabytkovych
bank v CR) je nestabilni systém financovani provozu NB. Soucasny model finanéni
podpory NB je nesystémovy a nejisty. Casto zavisi na ochoté mést a obci, ale i
soukromych darct. Napfiiklad v roce 2022 Nabytkovou banku JihoCeského kraje formou
dotaci podporoval JihoCesky kraj i mésto Ceské Bud&ovice, aviak objem dotaci
predstavoval zhruba 1/5 celkového rozpoctu této nabytkové banky. Dal§i omezeni souvisi
s prostorem a financemi, vzhledem k rostoucim cenam najmu stale hleda Nabytkova
banka JihoGeského kraje vhodné prostory v CB (nebo nejbliz§im okoli). Zminéné
problémy piedstavuji hlavni prekazku v rozvoji kapacity ¢innosti Nabytkové banky. O
sluzbu NB by stéli 1 dalsi mésta a organizace, ale vySe zminéné problémy nedovoluji

rozsifit pusobnost Nabytkové banky JihoCeského kraje (Dvotackova, 2022).
Spoluprace

I Nabytkova banka Jihoteského kraje je pochopitelnd &lenem Ceské federace
nabytkovych bank a re-use center (Nabytkova banka JihoCeského kraje, 2021). Jak jiz
bylo uvedeno v predeslych ¢astech textu, zcela zasadni je spoluprace Nabytkové banky
Jihoceského kraje s Ceskobud€jovickym re-use centrem Kabinet CB (mimo jiné spolu

sdili i spole&né prostory na adrese Vrbenska 2082, Ceské Budgjovice, 37 001). Vétsinu
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nabytku a vybaveni ziskdva NB pravé z tohoto re-use centra. Nabytek a vybaveni pro
domacnosti z re-use centra Kabinet CB se vraci zpét do obeéhu pomoci Nabytkové banky

JihocCeského kraje, ktera jej distribuuje odbératelskym organizacim.

4.3.2 Prinosy

Nasledujici ¢ast prace se vénuje prinosim Cinnosti Nabytkové banky JihoCeského kraje
(dfive Materialni banka). Ptinosy (dale také benefity) jsou déleny na environmentalni,
socialni a ekonomické. Jak jiz bylo uvedeno, tato kategorizace se objevuje nejcastéji a
vyuziva ji napiiklad britska organizace WRAP, Institut cirkularni ekonomiky (viz
podkapitola 2.2.3 Pfinosy re-use a re-use center), ale zmifiuje ji i Ceska federace
nabytkovych bank a re-use center. Je nutné podotknout, ze zptisob rozdéleni jednotlivych
benefitd do téchto tii kategorii je Cisté subjektivni a zalezi na autorovi. Cela fada pfinosu
zasahuje do vice oblasti najednou. Zaroven se nejedna o uplny vycet vSech ptinost, pro

ucely této prace jsou dle uvazeni autora zvoleny ty nejrelevantnéjsi.

Nejvétsim darcem vybaveni a nabytku do Nabytkové banky JihoCeského kraje je re-use
centrum Kabinet CB. Do néabytkové banky mohou samoziejmé vybaveni a nabytek
darovat 1 jednotlivci nebo spolecnosti. Pro tcely statistiky a evidence (z niz vychazeji
prezentovana data) je objem vybaveni a nabytku vydaného nabytkovou bankou totozny s
objemem VN piedaného do NB z Kabinetu CB. Z tohoto pohledu tedy, vSechno vybaveni
a nabytek (vCetné€ toho, jez NB pfijima piimo od spolecnosti a jednotlivci) nejprve
prochazi pres re-use centrum Kabinet CB. (To je vzhledem k tzké spolupraci téchto dvou
organizaci vlastné pravda.) Je tedy ziejmé, ze pii popisovani jednotlivych benefiti je
vychazeno z dat jiz uvedenych v souvislosti s Kabinetem CB. Zejména se pak jedna o
kategorii A — Nabytkova (Materialni) banka (viz Tabulka 5). Jak vyplyva z predeslého
textu, jednd se zarovenli o vybaveni a nabytek, ktery vydala Nabytkova banka
v jednotlivych letech. Vzhledem k uzkeé spolupraci a provazanosti téchto dvou organizaci
jsou nekteré informace, data i vysledky uvedena opakované. Pfinosy Cinnosti Kabinetu
CB a Nabytkové banky JihoCeského kraje tedy nelze sCitat dohromady. Pochopitelng, je

nutné brat stale v potaz i Pozndamky k Tabulce 5, jez ptinasi celou fadu omezeni.
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Environmentalni prinosy

1.

Snizovani mnozstvi emisi CO2 a vody: navracenim vybaveni a nabytku zpét
do obéhu prostirednictvim Nabytkové banky Jihoceského kraje — podrobnéji
popsano nize

Dodrzovani Zasad ekologicky Setrného podnikiani — Nabytkova Banka
Jihoceského kraje velmi uzce spolupracuje s Kabinetem CB, mimo jiné spolu sdili
i prostory (na adrese Vrbenska 2082 v CB). Diky této provazanosti tak nabytkova
banka jako neziskova organizace dobrovolné dodrzuje 1 Zasady ekologicky
Setrného podnikani. Pravé témito zdsadami se musi fidit Kabinet CB, jakozto
enviromentalni socialni podnik. Z praktického hlediska tyto zasady piedstavuji
napf. snizovani objemu obalovych materiala, tfidéni odpadu, vyuzivani
uspornych zafivek apod. (podrobnéji viz Priloha I).

Lokalni, respektive krajska pusobnost — Jak nazev napovida, Nabytkova
banka JihoCeského kraje ptisobi pouze v JihoCeském kraji. Nabytek a vybaveni
tak vydava v ramci tohoto kraje. Stejné tak pfijima vybaveni a nabytek od
organizaci i jednotlivcd prevazné z JCK. Diky této lokalni plisobnosti se tak
napiiklad uSetii emise CO», které by vznikly pfepravou vybaveni a nabytku na
delsi vzdalenosti. Z enviromentalnich (i ekonomickych) diivodu tedy neni
efektivni, aby jedna nabytkova banka ,,obsluhovala“ tizemi vice kraji najednou.
I proto se Re-use Federace zasazuje o vznik (krajské) nabytkové banky

v kazdém kraji Ceské republiky (Kalistova, 2023).

Spoluprace s re-use centrem Kabinet CB —Nabytkova banka Jihoceského
kraje a re-use centrum Kabinet CB spolu sdileji skladové prostory (Vrbenska
2082 v CB). Neni tedy nutné pievazet vybaveni a nabytek mezi témito
organizacemi. Na stejné adrese se nachazi také dilna Kabinetu CB, ktera

v piipad¢€ potieby zajistuje i mensi opravy vybaveni a nabytku. Tyto dvé
organizace si ¢asto vypomahaji i prostiednictvim sdileni pracovnich sil (napt. v
dobé vrcholici uprchlické krize z Ukrajiny). Nelze opomenout spolupraci

v ramci prepravnich kapacit, kdy obé tyto organizace spojuji vzajemneé vice
rozvozl a svozli VN. Dlouhodobé se tento model spoluprace, se spolecnym
sidlem obou organizaci, osvédcil. Pokud by v budoucnosti doslo ke stéhovani,
opét by se premistila NB i Kabinet CB spolecné (Kalistova, 2023).

Ad 1. Snizovani mnozstvi emisi CO2 a vody: navracenim vybaveni a nabytku zpét

do obéhu prostrednictvim Nabytkové banky Jihoc¢eského kraje

Vyuzitim online kalkulacky od S$panélské organizace AERESS lze vycislit dopad

znovupouziti jednotlivych pfedméti na emise CO2 a spotiebu vody, respektive jejich

usetieni v ptipadé vyuzivani re-use produkta. Lze tak zjistit, kolik emisi CO2 a vody bylo

uSetfeno navracenim nabytku a vybaveni zpét do ob&hu, namisto vyhozeni tohoto

vybaveni a nabytku a nahrazeni novymi produkty. Podrobny popis postupu vyuziti tohoto

online nastroje je uveden v podkapitole 3.3 PouZité metody.
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Mnozstvi emisi CO2 a vody, které se uSetfilo navracenim VN zpét do ob&hu piedanim
Nabytkové (Materialni) bance, jiz bylo uvedeno v ramci enviromentalnich benefitl
Kabinetu CB (viz 1. bod a Ad 1). Tabulka 6 ukazuje, ze Materialni (Nabytkova) banka
prostfednictvim opétovného vyuziti nabytku, respektive jeho vydejem zpét do obéhu,
usetfila v roce 2020 pres 18,8 tun emisi CO> a pres 15,5 miliont litrd vody. Z celkového
objemu VN vydaného nabytkovou bankou ve stejném roce se pak jedna o asi 69 % ks
(mnozstvi) a pres % kg (hmotnosti). Za cely rok 2021 pak NB usetfila pfes 24 tun emisi
CO2 a témért 16,6 milion litrd vody, tyto hodnoty odpovidaji téméf 68 % mnozstvi a pres
66 % hmotnosti VN vydaného NB v roce 2021. V roce 2022 Nabytkova banka touto
¢innosti usporila asi 81,6 tun CO2 a téméf 48 milionu litrd vody. Nabytek vyuzity pro
tento vypocet odpovida 50 % kust a témér 85 % hmotnosti. Nizsi hodnota 50 % kust je
zapri¢inéna velkym objemem lGzkovin a nadobi, které nabytkova banka vydala ve

stejném roce, konkrétné se jednalo o 1 816 ks.
Socidlni prinosy

1. Objem vybaveni a nabytku, ktery Nabytkova banka vydala prostfednictvim
odbératelskych organizaci — podrobn¢ji popsano nize

2. Pocet domacnosti a osob podporenych vybavenim a nabytkem z Nabytkové
banky Jihoceského kraje v bfeznu 2022 v ramci uprchlické krize z Ukrajiny
— podrobnéji popsano nize

3. Spoluprace slokalnimi odbératelskymi organizacemi — Nabytkova banka
JihoCeského kraje vydava vybaveni a nabytek pouze na zakladé Zzadosti
odbératelskych organizaci (OO) zJihoCeského kraje. Dostupné vybaveni a
nabytek dostanou klienti té€chto organizaci nebo samotné organizace. Krajska sit’
OO je tvofena neziskovymi organizacemi a socialnimi odbory pifi méstskych
Gfadech, nejvétsi odbératelskou organizaci je socialni odbor mésta Ceské
Budé¢jovice. V roce 2021 spolupracovala NB se 7 OO, v roce 2022 pak piibyly
dalsi 4. O spolupraci maji zajem 1 dal§i organizace i mésta, rozsifeni sluzeb
Nabytkové banky vSak neni vzhledem k soufasnym (finan¢nim) kapacitdm
mozné. V dobé€ vrcholici uprchlické krize z Ukrajiny se pak dominantni OO stalo
Krajské asisten¢ni centrum pomoci Ukrajiné (KACPU) pro J¢K. Pres nabytkovou
banku tak proudila materialni pomoc do celého JihoCeské kraje (Dvorackova,
2022; Kalistova, 2023).

4. Vybavovani byta vramci projekta Housing First — Nabytkova banka
JihoGeského kraje spolupracovala s méstem Ceské Bud&jovice a organizaci Mezi
proudy o.p.s. na projektech v ramci Housing First (ukazka realizace viz Obrdzek
5). Nabytkova banka tak vybavila a zafidila nabytkem a dalSim vybavenim
nékolik bytu, které prispivaji k feSeni bytové nouze v JihoCeském kraji (Kalistova,
2023). Dle Zpravy o vylougeni z bydleni 2021 se v Ceské republice v bytové
nouzi nachazi 35-62 tisic domacnosti, ve kterych zije 20-51 tisic déti. Hrozba
ztraty bydleni se pak dotyka dalSich 130-190 tisic domacnosti, kde vyrusta asi 100
tisic déti (Klusacek et al., 2021).
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5. Tvorba dobrovolnickych pozic — Nabytkova banka nabizi pfilezitosti zapojeni i
pro dobrovolniky. Na pravidelni bazi vyuziva jednoho dobrovolnika na
administrativni ukony. Ale v dob& vrcholici uprchlické krize z Ukrajiny
v Nabytkové bance pusobili pramérné i Ctyfi dobrovolnici denné (Kalistova,
2023).

Ad 1. Objem vybaveni a nabytku, ktery Nabytkova banka vydala prostrednictvim

odbératelskych organizaci

Dle diive citovaného poslani je jasné, ze naplni hlavni Cinnosti Nabytkové banky
JihocCeského kraje (dfive Materiadlové banky) je distribuce ziskaného vybaveni a nabytku
na zakladé dohody s odbératelskymi organizacemi v JihoCeském kraji. Toto vybaveni a
nabytek pak dle prislusné akceptované zadosti obdrzi klienti téchto organizaci nebo
samotné organizace. Nabytkova banka poskytuje VN zdarma, OO plati pouze vstupni
poplatek, pfipadné dle dohody i naklady na dopravu (Nabytkova banka Jihoceského kraje,
2021).

Jiz n€kolikrat zminénéa Tabulka 5 vkazuje, ze v roce 2020 vydala Nabytkova (Materialni)
banka celkem 805 kust vybaveni a nabytku o celkové hmotnosti cca 25,9 tun, o rok
pozdéji 1 076 ks o vaze asi 10,6 tun a v roce 2022 se jednalo o 3 926 ks o hmotnosti cca
70,3 tuny. Mnozstvi (ks) VN, jez vydala tato NB meziro¢n€ vzdy vzrostlo, nejvyraznéjsi
narast byl v roce 2022, oproti roku 2021 o 2 850 ks (cca 3,6krat) a oproti roku 2020
dokonce o 3 121 ks (cca 4,9krat). Hmotnost napii¢ roky neni z divodu rozdilnych

prumeérnych vah mozné srovnat (viz Pozndamky k Tabulce 5).

Ad 2. Pocet domacnosti a osob podporenych vybavenim a nabytkem z Nabytkové

banky Jihoceského kraje v breznu 2022 v ramci uprchlické krize z Ukrajiny

Nabytkova banka JihoCeského kraje ve svych statistickych datech sleduje pocet zadosti
od odbératelskych organizaci. Jedna zadost (obvykle) znamena vybaveni a nabytek pro
jednu domacnost, coz NB takto primémé eviduje (viz Tabulka 7). Pro vypocet
osoby (2 dospély a 2 déti). Pramérny pocet podpofenych osob je tedy 4nasobek poctu
podpotenych domacnosti, jedna se tedy pouze o odhad. (viz Tabulka 7).

Jednou z bezpochyby nejvétSich vyzev pro Nabytkovou banku Jihoceského kraje byla
uprchlicka krize zptisobena valkou na Ukrajin€. Vrcholu tato krize dosahla v bieznu

2022. Nabytkova banka JihoCeského kraje se témef ze dne na den stala soucasti krizového
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stabu Jihodeského kraje i mésta Ceské Budgjovice. Nabytkova banka se tak stala jednim
z nejvyznamngéjSich distribu€nich center materialni pomoci v JihoCeském kraji. Pfijimala
materialni pomoc (vybaveni, potfebny nabytek apod.) a distribuovala jej v ramci celého
JEK. Mimo jiné NB uspotadala a koordinovala sbirku materialni pomoci pro valecné
uprchliky, svazela i rozvazela potiebné vybaveni, zafizovala nabytkem a vybavenim byty
1 velkokapacitni ubytovaci zafizeni, spolupracovala i s jiho¢eskym Krajsky asistenénim
centrem pomoci Ukrajiné (KACPU), zapojila desitky dobrovolnikii a mnoho dalsiho
(Kalistova, 2023).

Pravé materidlni pomoci vyjadrené v Cislech zobrazuje nasledujici Tabulka 7. Ta
srovnava'’ materidlni pomoc pro valkou zasazené obcany Ukrajiny, konkrétné
(nejintenzivné)§i) mésic bfezen 2022 s lednem 2022, s lednem 2023 a nakonec i s celym
rokem 2022 (leden az prosinec). Narust ve vSech vyhodnocenych parametrech v bieznu
2022 oproti lednu stejného roku je bezpochyby zietelny. V lednu 2022 piijala nabytkova
banka 12 zadosti od odbératelskych organizaci (OO), zatimco v bieznu jich bylo 10krat
tolik (120). Objem vydaného vybaveni a nabytku, ktery NB vydala byl 105 ks o hmotnosti
asi 2,45 tuny. O 2 mésice pozdéji to pak bylo vice jak 25krat tolik kust, presnéji 2 641
ks. Hmotnost bfeznového vydeje NB Cinila pres 36,7 tuny, coz je téméf 15krat vice nez
v lednu 2022. Vyjimecnost biezna 2022 dle sledovanych parametrti dokazuje i srovnani
s daty zahrujicimi cely rok 2022 (vCetné bifezna). Napiiklad mnozstvi (ks) vydané
materialni pomoci v bieznu 2022 predstavuje pies 67 % kust vydanych za cely rok 2022.
Sejnym postupem lze zjistit, ze hmotnost bieznového vydeje vybaveni a nabytku tvori
ptes 52 % hmotnosti celoroéniho vydaného VN v roce 2022. Ptijaté zadosti od OO
v bieznu 2022 tvori pres 1/3 vSech piijatych zadosti v témze roce. U odhadovaného poctu
podpofenych osob, jez vychazi z poCtu zadosti/domacnosti, je nutné zdaraznit, Ze
Nabytkova banka zafizovala vybavenim a nabytkem 1 velkokapacitni ubytovaci zafizeni
(v ramci jedné zadosti). Odhadovany pocet podporenych osob tak je zejména v bieznu
2022 pravdépodobné podhodnocen. Srovnani s daty z obdobi ledna 2023 piinasi nékolik
zajimavych poznatkd. Samoziejmé potvrzuje zminénou vyjimecnost bifeznového vydeje
vybaveni a nabytku. A ukazuje, ze 1 po vyrazném zklidnéni situace spojené s vydejem
materialni pomoci v ramci uprchlické krize z Ukrajiny se data nevratila zpét na ptivodni

hodnoty. Naopak v lednu 2023 se oproti lednu 2023 vydalo 2,4krat vét§im mnozstvi (ks)

17 Data ze véech 4 uvedenych ¢asovych Usekl vychazi z totoZné metody, tedy ze stejného druhového
¢lenéni i primérnych vah u jednotlivych druhU. Lze je tedy mezi sebou porovnavat nejen v ramci
mnozstvi (ks) ale i hmotnosti (kg, t).
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VN, tedy 254 ks o hmotnosti pfes 6,5 tuny, coz je témert 2, 7krat vice kg nez pred rokem.

To by mohlo naznacovat, ze Nabytkova banka JihoCeského kraje dokazala vyuzit

,kredit®, jez si zaslouzila svou ¢innosti v ramci distribuce materialni pomoci v celém J¢k

v ramci zminéné uprchlické krize. Dostala se tak do povédomi vétsiho mnozstvi darct,

diky nimz ziska vét§i mnozstvi vybaveni a nabytku, které pak prostrfednictvim posilené

spoluprace s odbératelskymi organizacemi prerozdéluje do vétsSiho mnozstvi domacnosti.

Tabulka 7: Nabytkovad banka JihocCeského kraje: srovndni poctu Zdadosti, podporenych

domacnosti a osob a objemu vydaného vybaveni a ndabytku v roce 2022 a 2023

- 012022 | 03 2022 | 012023 | 01-12 2022
Pocet Zadosti od 0O 12 120 23 356
Pocet podporenych domacnosti 12 120 23 356
Pocet podporenych osob (odhad) 48 480 92 1424
Mnoistvi vydaného VN (ks) 105 2 641 254 3926
Hmotnost vydaného VN (kg) 2449,5 | 36 713,5 | 6516,5 | 70366,5

Zdroj: vlastni zpracovani (2023) dle (Kalistova, 2023)

Ekonomické prinosy

1.

Snizeni nakladu za ukladani odpadu na skladku — podrobnéji popsano nize

2. UsSetreni nakladi na porizeni, jez nevznikly diky sluzbé Nabytkové banky

Jihoceského kraje, véetné materidlni pomoci v ramci uprchlické Kkrize z
Ukrajiny — podrobnéji popsano nize

Tvorba pracovnich mist — Nabytkova banka JihoCeského kraje pfispiva tvorbou
pracovnich mist k zamé&stnanosti. V lednu a unoru 2022 zaméstnavala jednoho
pracovnika na polovi¢ni tvazek. Pravdépodobné v dasledku uprchlické krize
z Ukrajiny se ale pocCet zaméstnanci NB zvysil. Od biezna do prosince 2022 tak
nabytkova banka zamé&stnavala (véetné DPP a DPC) v priméru 6,2 osob za mésic
a pramérny pocet zaméstnancti dle ivazku (bez DPP a DPC) ve stejném obdobi
¢inil 1,6 uvazku za mésic (Kalistova, 2023). Studie pro TESSEA vypracovana
vysokou Skolou Unicorn College tiké, ze v roce 2009 stal jeden nezaméstnany
clovek statni rozpocet v priméru 109 625 K¢. Celkem tak statni rozpocet zaplatil
vice nez 76 miliard korun, coz ve stejném roce reprezentovalo asi 6,5 % celkovych
vydaji statniho rozpottu (E15.cz, 2011). Vydaje spojené pouze s podporou
v nezaméstnanosti Ginily v roce 2022 pies 9,85 miliard K&. Na Utadu prace CR
bylo pak k 31. 12. 2022 evidovano ptes 271,8 tisic osob. (Ministerstvo prace a
socidlnich véci, 2022c) Nabytkova banka JihoCeského kraje pak samoziejme
odvadi i zdravotni a socialni pojiSténi (za sebe jakozto zaméstnavatele i za
zameéstnance). Za rok 2022 tak pfisluSnym institucim odvedla na zdravotnim
pojisténi 61 682 K¢ a na socialnim pojisténi pak 124 383 K¢.

Lokalni, respektive krajska pasobnost — Jak jiz bylo uvedeno diive, Nabytkova
banka v ramci své hlavni ¢innosti pisobi na uzemi pouze JihoCeského kraje.
Vybaveni a nabytek tedy distribuuje v ramci JEK. Stejné tak darci tohoto vybaveni
a nabytku jsou zejména z JihoCeského kraje. Tato lokalni plisobnost tak Setfi
napiiklad v dne$ni dobé vysoké naklady na dopravu, jez by vznikly prepravou VN
a na delsi vzdalenost. Z ekonomickych (i enviromentalnich) diavodu tak je
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neefektivni, aby jedna nabytkova banka ,obsluhovala® uzemi zahrnujici vice
kraji. I proto Ceska federace nabytkovych bank a re-use center prosazuje model,
kdy v kazdém kraji CR vznikne (krajska) nabytkova banka (Kalistova, 2023).

5. Spoluprace v ramci Ceské federace nabytkovych bank a re-use center — Jak
jiz bylo popsano vyse, i Nabytkova banka Jihogeského kraje je ¢lenem Ceské
federace nabytkovych bank a re-use center, kde spolupracuje s dalSimi
nabytkovymi bankami a organizacemi napii¢ celou CR (Nabytkova banka
JihoCeského kraje, 2021). Zakladatelka JihoCeské nabytkové banky i re-use centra
Kabinet CB Dana Kalistova, je také predsedkyni ReUse Federace a zaroven
ptisobi i v expertnim tymu (Ceska federace nabytkovych bank a re-use center,
2022c¢). V neposledni fadé je dalezité pripomenout i velmi tizkou spolupraci s re-
use centrem Kabinet CB.

Ad 1. Snizeni nakladi za ukladani odpadu na skladku

Od prvniho ledna 2021 je Gc¢inny Zakon ¢. 541/2020, neboli zdkon o odpadech. Tento
zakon priSel s nekolika zménami, v priloze €. 9 tento zakon urcil vysi poplatku za
ukladani odpadu na skladku a jeho vyvoj od roku 2021 (viz tabulka v Priloze 6). Tento
poplatek za ukladani odpadi na skladku v pfipadé komunalniho odpadu plati obec (je-li
jeho ptivodcem) (Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, 2020).

Pomoci zjednoduSeného postup je tak mozné vypocitat mnozstvi penéz, uSetrenych
z obecnich rozpocti Nabytkovou bankou JihoCeského kraje, prostiednictvim navraceni
(vydejem) vybaveni a nabytku zpét do obéhu, misto jeho odhozeni do komunalniho
odpadu a naslednym ulozenim na skladku. Dle vySe uvedeného postupu lze fici, ze
Nabytkova banka Jihoceského kraje (dfive Materialni banka) vydejem vybaveni a
nabytku v roce 2020 uSetfila obcim 12 955 K¢, o rok pozdé&ji pies 8 500 a v roce tato
Castka Cinila asi 63 330 K¢. Pfi pohledu do zminéné sazby v Priloze 6 je vice nez jasny
rostouci trend poplatku za ukladani odpadi na skladku. Pfi vynasobeni hmotnosti VN
vydaného NB v roce 2022 sazbou pro rok 2029 by uSetfena Castka byla jiz zhruba
dvojnasobna (130 178 K¢). Tyto hodnoty byli jiz Castecné uvedeny dfive v ramci
ekonomicky benefiti Kabinetu CB (viz I. bod a Ad 1), kde jsou soucasti celkové sumy
v jednotlivych letech jako kategorie A. Jak jiz bylo uvedeno dfive, od 1. ledna 2030 bude
zakazano ukladani vyuzitelnych odpadi na skladku (Zakon ¢. 541/2020 Sb.: Zakon o
odpadech, 2021). Podrobny popis postupu vypocétu téchto vysledki je uveden
v podkapitole 3.3 Pouzité metody. Pii porovnavani hmotnosti vybaveni a nabytku
pouzitych pro vypocet pro jednotlivé roky je nutné zohlednit omezeni uvedené

v Poznamkdach k Tabulce 5.
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Ad 2. USetfeni nakladi na porizeni, jez nevznikly diky sluzbé Nabytkové banky

Jihoceského kraje, véetné materialni pomoci v ramci uprchlické krize z Ukrajiny

Na objem vybaveni a nabytku, jez Nabytkova banka JihoCeského kraje distribuovala
v ramci své ¢innosti, se lze zaméfit i z pohledu hodnoty novych produktu, které tak nebylo
nutné nakoupit. Pro ocenéni 1ze vyuzit napt. e-shop IKEA. Samoziejmé neni vzdy nutné
mit takové produkty zcela nové, postaci zakoupit jiz pouzité (II. jakostni kategorie), ty
byvaji obvykle levnéjsi. Cenovy rozdil mezi novymi a pouzitymi produkty lze vyjadfit
slevou. V tomto piipad€ byla vyuzita sleva 40 % oproti pivodni cené nového produktu
z e-shopu IKEA, u elektroniky pak Alza.cz (zvoleny 60% pomér vyuziva i Nabytkova
banka). Pro vypocet popsané hodnoty byl vzhledem k nejpodrobnéj§imu druhovému
tfidéni zvolen rok 2022. Ocenéni jednotlivych druhit VN dle e-shopu IKEA (ptipadné
Alza.cz) vCetné I1. jakostni kategorie je s vyjimkou nadobi uveden v Priloze 7. Podrobnéji
je zpusob ocenéni vCetné komentafe a nékterych kritérii atd. popsan v podkapitole 3.3
Pouzité metody. Vsechny parametry vyuzité pii ocenovani vcetné komentaru jsou

uvedeny pod tabulkou v Priloze 7.

Jednou z nejdulezitéjSich vlastnosti u nabytku a vybaveni je Zivotnost (tu je slozité
vycislit a tato prace se o to ani nesnazi). Lze ale predpokladat, ze Nabytkova banka
pracuje s VN, ktery je jiz provéfeny pouzivanim a nic tedy nebrani, aby mohl slouzit 1
nadale (obzvlasté co projde prohlidkou a pfipadné nutnou opravou). Vystupni filtr pro

distribuované vybaveni a nabytek je zaloZen na zkuSenostech a schopnostech pracovnikd.

S vyuzitim e-shopu IKEA (u elektroniky Alza.cz) je hodnota celkového objemu vybaveni
a nabytku bez nadobi, vydaného Nabytkovou bankou Jihoceského kraje v roce 2022,
rovna novym produktim v celkové hodnote 2 781 046,00 K¢, v pripadé II. jakosti (tedy
40% slevy) jde o 1 668 627,60 K¢&. Z tohoto objemu lze vyc€lenit materialni pomoc
distribuovanou NB v bieznu 2022 v souvislosti s uprchlickou krizi z Ukrajiny. Dle
popsaného postupu je hodnota této materialni pomoci jen za biezen 2022 rovna 1 526 288
K¢ a v pfipadé vyuziti II. jakosti se jedna o 915 772, 80 K¢. Je nutné dodat, ze vypocet
nezahrnuje nadobi, jehoz bylo jen v bfeznu 2022 vydano pres 400 ks. Tyto Castky byly

2), kde jsou soucasti celkovych hodnot za rok 2022 v ramci kategorie A.

Vzhledem ktomu, ze Nabytkova banka distribuuje vybaveni a nabytek klientim

odbératelskych organizaci zdarma, i tito klienti tak uSetfili finan¢ni prostfedky na nakup
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nového (pfipadné pouzitého) vybaveni a nabytku. Nemuseli tak napfiklad zadat o tyto
prostfedky formou systému pomoci v hmotné nouzi, prostiednictvim napt. davky
mimotadné okamzité pomoci. Mimoiadna okamzitd pomoc je ,, ... poskytovana osobdam,
které se ocitnou v situacich, které je nutno bezodkladné vesit. Zdkon stanovi Sest takovych
situaci: ... 4. Nedostatek prostiedkii k nakupu nebo opravé predmétii dlouhodobé potreby.
Davku Ize poskymout az do vySe téchto vydaju, maximalné vSak v prithéhu kalenddairniho
roku do vyse 10ndsobku castky Zivommiho minima jednotlivee, tj. az do castky 48 600 K¢.
... (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2023). Zaroveni tak mohly byt uspofeny i
prosttedky ze statniho rozpoctu, jez by byly jinak vynalozeny v ramci této i dalSich

podobnych davek.

4.4 Modelovy priklad spoluprace — zidle ze dreva

Nasledujici modelovy piiklad ndzorné priblizuje spolupraci mezi re-use centrem Kabinet
CB a Nabytkovou bankou Jihoceského kraje a jeji vysledek. Jde o hypoteticky pfipad,
jeho realnost ovSem byla konzultovana se zastupci obou zminénych organizaci (re-use

centra i nabytkové banky).
Modelovy priklad

Pani Jana chce rekonstruovat byt v Ceskych Budg&ovicich, proto se rozhodla
prostfednictvim webového formulafe na strankach www.kabinetcb.cz objednat sluzbu
Vyklizeni nemovitosti. Ve sjednany den se zameéstnanci re-use centra Kabinet CB
dostavili do bytu v Ceskych Bud&ovicich, aby se s pani Janou domluvili na konkrétnich
prostorech a vécech, které maji vyklidit. Nachazela se zde cela fada vybaveni a véci, které
jsou jiz pro pani Janu nepotiebné a bezcenné. Pracovnici Kabinetu CB odvezli vS§echny

véci a vybaveni do skladu a dilny na adresu Vrbenska 2082, Ceské Budgjovice, 37 001.

Zde byly tyto véci a vybaveni na zakladné€ zkuSenosti pracovnikll re-use centra (napf.
restauratort nabytku) i zameéstnanct nabytkové banky rozdéleny na ty, jez se daji znovu
vyuzit a na ty, které budou odvezeny na sbémy dvir (po vytfidéni). Mezi
znovupouzitelnym vybaveni se nachazel i jeden par dievénych zidli (z masivu). V dilné
re-use centra byly na téchto zidlich provedeny drobné opravy (napiiklad dotazeni Sroubt

fixujici nohy zidle).
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Tyto dvé zidle byly nasledné ulozeny do patiicné sekce skladu Nabytkové banky
JihoCeského kraje, jez sdili prostory se zminénym re-use centrem, a zaevidovany. Zde
zidle zlstaly jen 3 tydny, protoze jak uvadi zakladatelka Nabytkové banky Dana
Kalistova, zidle patii spolecné se stoly a postelemi mezi nejzadanéjsi druh nabytku

(Dvorackova, 2022).

Na Nabytkovou banku jihoceského kraje se obratili zaméstnanci z Odboru socidlnich véci
magistratu mésta Ceské Budgjovice s konkrétni Zadosti o poskytnuti materialni pomoci
pro pani Véru, ktera se se svym synem stéhuje z azylového domu do pronajatého bytu
v Ceskych Budgjovicich. Nabytkova banka vyhovéla pozadavkam v podané zadosti. Jeji
pracovnici nalozili tyto dvé zidle a dal§i pozadované vybaveni (nadobi a rucniky) a
odvezli do onoho bytu (zdarma). Pfi tomto rozvozu distribuovali i pozadovany nabytek a
vybaveni pro dalsi tfi domacnosti. Dvé dievéné zidle, které byly pro pani Janu odpadem,

nyni slouzi pani Véfe a jejimu synovi v kuchyni u jidelniho stolu.
Prinosy:

Nasledujici modelovy priklad dokazuje celou fadu piinosu spoluprace Kabinetu CB a
Nabytkové banky JihoCeského kraje. Dvé jinak nepotiebné, ale funkéni dievéné zidle se
vratily zpét do obéhu prostiednictvim Nabytkové banky. Byla tak podpofena matka
samozivitelka a snizilo se i mnozstvi komunalniho odpadu. Na celém tomto procesu se
podileli 1 zaméstnanci Kabinetu CB, ktefi patii do zminénych znevyhodnénych skupin.
Dle online kalkulacky od §panélské organizace AERESS bylo opétovnym pouzitim dvou
dfevénych zidli uSetfeno zhruba 44,60 kg emisi CO2 a asi 5 000 1 vody (AERESS, n. d.).
Z finan¢niho hlediska uSetfil Urad prace (respektive statni rozpocet) na Mimoradné
okamzité pomoci 1 798 K¢&'3. Pti porizeni novych dievénych Zidli stoji za zminku i faktor
dopravy (dvé re-use Zidle nepiekro¢ily hranice CB, organizace se snaZi spojovat
dohromady vice svozi/rozvoza nabytku a vybaveni) a spotieby dieva a dalSich materiala
pii vyrobé (napiiklad Seska nabytkaiska firma JELINEK uvadi, e pro vyrobu nabytku
mohou vyuzit ,, pouze 30-35 % z piivodniho mnozstvi vstupniho materialu “ (JELINEK —
vyroba nabytku, 2023)).

18 Nejlevnéjsi nova lakovana dievéna Zidle (z borovice) na e-shopu IKEA je za 899 K¢, cena véetné DPH,
ale bez dopravy. Nezahrnuje slevové a dalsi akce. Udaj ke dni 26. 1. 2023 (IKEA, 2023).
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Nasledujici Obrazek 6 shrnuje vyse popsany piiklad spoluprace re-use centra Kabinet CB
a Nabytkové banky Jihoceského kraje. Ve schématu jsou zachyceny i hlavni piinosy

opetovného pouziti dvou dievénych zidli.

Obrazek 6: Schéma modelového prikladu spoluprdce — Zidle ze dieva

2 drevéné zZidle
USETRENO:

® 44,6 kg emisi CO; *
* 5000 | vody *

® 1798 KE **

* dle online kalkulatky AERESS
** dle e-shopu IKEA

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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5 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vyhodnotit pfinosy re-use centra Kabinetu CB s.r.0.
pro JihocCesky kraj, s diirazem na spolupraci mezi re-use centrem Kabinet CB s.r.o. a
Nabytkovou bankou JihoCeského kraje z.s. Ziskané vysledky diplomové prace budou
vyuzity pro dal§i rozvoj obou zminénych organizaci, ale i pro celou tuto oblast v ramci
Ceské federace nabytkovych bank a re-use center. Pro hodnoceni t&chto benefitd byla
vyuzita data a rozhovory se zastupci obou organizaci. Tyto pfinosy byly hodnoceny z

environmentalniho, socialniho i ekonomického pohledu.

Cil této prace byl naplnén, a to prostiednictvim identifikace a vyhodnoceni (a do mozné
miry kvantifikace) celkem 20 pifinost Cinnosti Kabinetu CB (nejen) pro Jihocesky kraj.
Konkrétné se jedna o 10 enviromentalnich pfinost, napf. snizovani mnozstvi emisi CO2
a vody navracenim vybaveni a nabytku zpét do ob&hu, vyuziti (jinak) odpadnich
materialt edukace poradanim kurzi a workshopt. Napiiklad v ramci edukace v oblasti
udrzitelnosti realizoval Kabinet CB v roce 2022 44 riznych kurzii pro vefejnost, jez
odhadem navstivilo vice jak 240 ucastnikti. Dale 4 socialni pfinosy, napf. predani VN
Nabytkové bance (Materialni bance), prodej kvalitnich produktd dostupnych i
domacnostem s nizkymi pfijmy nebo zaméstnavani osob ze znevyhodnénych skupin.
Jako socialni podnik zaméstnaval Kabinet CB vzdy alespon 30 % zaméstnanci ze
znevyhodnénych skupin. A v neposledni fadé 6 ekonomickych pfinost, napt. snizeni
nakladi za ukladani odpadi na skladku, usetfeni nakladi na pofizeni, jez nevznikly

navracenim VN zpét do ob&hu nebo posileni lokalni ekonomiky.

Pti zpracovani této prace vyplynula velmi tizka a zasadni spoluprace mezi Kabinetem CB
a Nabytkovou bankou, z toho divodu byly i u NB podobnym postupem identifikovany a
vyhodnoceny 4 enviromentalni, 5 socialnich a 5 ekonomickych pfinost. Pfinosy ¢innosti
Kabinetu CB a Nabytkové banky JihoCeského kraje tedy nelze scitat dohromady. Presto
fada pfinost vychazi z jejich spoluprace. Napiiklad v roce 2020 Kabinet CB predal NB a
ta zaroven prostfednictvim odbératelskych organizaci vydala cca 805 ks vybaveni a
nabytku o hmotnosti asi 25,9 tun. Dle online kalkula¢ky od organizace AERESS se
opétovnym pouzitim tohoto mnozstvi vybaveni a nabytku v roce 2020 usetfilo minimalné
18,8 tuny CO2 a 15,5 milionu litri vody. Pii ocenéni tohoto vybaveni a nabytku byla jeho
hodnota v roce 2022 rovna 2 781 046 K¢, v ptipadé II. jakosti §lo o 1 668 628 K¢&.
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6 Summary and keywords

The main objective of this diploma thesis is to evaluate benefits of the re-use centre
Kabinet CB s.r.o. for the South Bohemian Region, with emphasis on cooperation between
the re-use centre Kabinet CB s.r.0. and the Nabytkova banka JihoCeského kraje z.s. These
benefits are evaluated from an environmental, social and economic perspective. Data
collected from interviews with representatives of both organisations are used to assess
these benefits. The diploma thesis is complemented with a model example of cooperation
between the two organisations, represented by a selected type of furniture (wooden
chairs). The obtained results of the diploma thesis will be used for further development
of both organizations, but also for the whole local area within the Ceska federace

nabytkovych bank a re-use center.

Key words: circular economy, re-use, re-use center, furniture bank, social enterprise,

waste reduction
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Priloha 1: Zasady ekologicky Setrného podnikdni Kabinet CB

Zdsady ekologicky Eetrného podnikani

Pfi nadi finnosti klademe diraz nejen na to, aby byla ndd sodalni podnik spolefensky
prospésny, ale také na to, abychom i v rdmci nadi vlastni Einnosti 3etrné zachazeli s Zivotnim
prostfedim. Za timto ufelem vyuZivame niZe uvedené environmentalné Setrné prostiedky a
technologie. Také pfi nasi Cinnosti klademe diraz na Setrné rzachazeni s potfebnymi
vyuZivanymi zdroji. Nasi zaméstnanci jsou seznameni s pravidly ekologicky 3etrného chovani
jif pfi nastupu do zaméstnani. Zasady environmentdlng Setrmého podnikdni jsou
zddrazfiovany na poradach, jsou zvefejnény v nadich provozovndch a na webowych strankach
spolefnosti.

s Tfidime odpad, konkrétné: plast, papir, sklo, bioclogicky rozlofitelny odpad (na 1
provoze), ostatni smésny odpad, a dalsi.

= \yuiivame ekologické myc prostfedky od lokdlni firmy a wyufivdame moZnost
opakovaného naplnéni

s QOdebirdme potfebné suroviny v maximalnich velikostech pro snifeni mnoZstvi
obalového materidlu, idedIné spolupracujeme s bezobalowymi cbchody v lokalité

s\ maximaln& moiné mife poufivédme Osporné zafivky
* Pouiivdme mnovu naplnitelné tonery

s  Nibytek a dalsi vybaveni nasich provozu jsou v maximalni mife z re-use véci a
elektroniky, tzn. véci, které méli skondit v komunalnim &i jiném odpadu

Zdroj: Kabinet CB, 2023



Priloha 2: Principy cinnosti a stanovené cile Kabinet CB

W KABINET CB

Spolecnost Kabinet CB s.r.o. je environmentalni socialni podnik, ktery se ve své ¢innost fidi
nasledujicimi principy a stanovuje si nize uvedené cile, kdyz tyto principy a cile schvalila
i valnia hromada spole¢nosti dne 10.12.2020:

1. Spoleéensky prospéch:
v’ Vytvifet a udrzovat pracovni mista pro znevyhodnéné osoby v souladu s principy
socialniho podniku.
v" Podporovat snizovani mnozstvi komunalniho odpadu v Ceskych Budéjovicich, Kaplici
respektive v Jiho¢eském kraji. Prostrednictvim nasich sluzeb vracet véci zpét do
obéhu a tim ziroven $ifit a podporovat myslenku re-use.

2. Socidalni prospéch:

v Podnik zaméstnava minimalné 30 % (slovy: tficet procent) osob ze znevyhodnénych
skupin, a to zejména osoby vychovavajici déti do 10 (slovy: deseti) let véku, osoby se
zdravotnim postiZzenim a duSevnim onemocnénim, také dlouhodobé nezaméstnané.

v Znevyhodnénym zaméstnancim je poskytovana psychosociilni podpora.

v’ Zaméstnanci jsou zapojovani do rozhodoviani a jsou informovani o chodu podniku.

3. Ekonomicky prospéch:
v Minimalné 51 % (slovy: padesit jedna procent) zisku je reinvestovano do rozvoje
socidlniho podniku a/nebo napliiovani jeho spolecensky prospésnych cili.

4. Environmentalni prospéch:

v" Nas socialni podnik usiluje snizeni mnozstvi odpadu zejména v Ceskych Budéjovicich
a okolnich obcich, a to zejména sbérem nepotfebného nabytku a dalsiho vybaveni
domadcnosti, kancelafi apod., ktery nasledné renovaci, re-designem a drobnou opravou
vraci zpét do obéhu.

v Podnik se ve své ¢innosti také zabyva osvétovou ¢innosti, kterou realizuje
prostiednictvim vzdélavacich aktivit v mistnich matefskych skolach, zakladnich
Skolach, stfednich Skolach a stiednich odbornych uéilist’.

5. Mistni prospéch:
v Podnik podporuje mistni spolec¢ensky a kulturni Zivot prostfednictvim organizace
komunitnich aktivit (organizace swapi, blesich trhi, tematicky zaméfenych seminaii
a workshopil, prondjmem sdilené dilny, dile propojovanim mistnich aktéri).
v" Podnik zaméstnava zejména mistni obyvatele.
¥ Podnik spolupracuje zejména s mistnimi dodavateli.

KABINET CB sxu% Kabinet CB s.r.o.
Vrbenska 2082, 370 01 Ceské Budéjovice Zavaditka 2139
+420 724 981 240 : 370 05 Ceské Budéjovice
info@kabinetch.cz KANCELAR
kabinetcb.cz Nova 1870/3, 370 01 Ceské Budéjovice 1C: 28122381

Zdroj: Kabinet CB, 2023



Priloha 3: Srovndni vah u vybranych druhit vybaveni a nabytku v letech dle kategorie A
— Nabytkovda (Materidlni) banka

Srovhani vah u vybranych druhii vybaveni a nabytku v letech dle kategorie A - Nabytkova (Materialni) banka

= Vaha 2020, Vaha 2022,
5( Druh 2021 Druh 2020 Druh 2022 Vaha 2021 (kg) | pfipadné pramérna | pfipadné pramérna
- vaha* (kg) vaha (kg)
1|stal stal stal jidelni velky/rozkladaci 10,00 10,00 32,00
X X stll jidelni maly X X .
2|zidle zZidle Zile jidleni 2,00 3,29 6,00
3|postel (véetné paland)|postel s Uloznym prostorem|postel bez matrace/jednoldzko 30,00 8143
X palanda postel bez matrace/dvouldizko X . 58,33
X X palanda X X
4|matrace matrace matrace 10,00 19,63 20,00
5|skiin Satni skif Satni sk¥in 20,00 78,89 90,00
6|gauc gauc gaus dreve{ny : 25,00 97,78 54,00
X X gauc rozkladaci X X
7 komoda komoda komoda suplikova 10,00 13,00 55,00
8|pracovni stal pracovni stdl stal pracovni 10,00 38,67 35,00
9|pracovni Zidle pracovni Zidle kolni/pracovni 4,00 7,91 4,50
10|zrcadlo zrcadlo zrcadlo velké 4,00 11,82 650
X X zrcadlo malé X X i
11 |stolek pod TV stolek pod TV stll konferen¢ni 6,00 19,50 10,00
12 |nocni stolky nocni stolky stll nocni 5,00 10,64 16,00
Pramérna vaha vybranych druhi v jednotlivych letech 11,33 32,71 32,28

*pramérnou vahu druhu vybaveni a nabytku (VN) v roce 2020 bylo nutné dopocitat
Cervené vyznaéené jsou ty druhy VN, je? se (ndzvem) odli$uji od srovnavaciho roku 2021 (rok 2021 byl zvolen, protoze obsahoval nejméné druhii VN)

Zdroj: vlastni zpracovani (2023) dle (Kalistova, 2023)



Priloha 4: Vybrané druhy ndbytku a dopad jejich znovu pouZiti na emise C02 a vodu dle
online kalkulacky od organizace AERESS

Vybrané druhy nébytku a dopad jejich znovu poufiti dle online

od organizace AERESS

Usetfeno vody za
-
& | Origindl text (Spanélsky) |  Doslovny preklad (cesky) Ekvivalent 2020 Ekvivalent 2021 Ekvivalent 2022 us:z:";::')i“ vyrobu nového
- roduktu (v 1)

pohovka
rozkladaci pohovka

stdl
konferenéni stolek Istolek pod TV
i notni stolky

* pro vpofet dopadu Jidli jsou dle re-use kalkulagky vyulity pouze dieviné Fidle, které v Nibytkové bance i Kabinetu CB pfevaluji

Zdroj: vlastni zpracovani (2022) dle (AERESS, n. d.), (Kalistova, 2023)



Priloha 5: Objem vybaveni a nabytku vraceného do obéhu za rok 2022 — vSechny

kategorie (A+B+C)
Objem vybaveni a ndbytku v raceného do obéhu - rok 2022
Evidence vydaneho nabythku

druh vybaveni pofet kusd celkem |ke ks kg celkem
lavice 18 18 324
zidle jidelni 512 = 3072
zidle Ekolni/pracovni 39 4.5 176
podnoika 182 5 910
stolicka f détska Zidle 29 3 87
stdl jidelni velky/rozkladaci 63 39 2652
stdl jidelni maly 39 25 a75
stil pracovni 54 35 1350
stdl noéni 24 16 384
stil konferenéni 18 10 180
skrin 123 =) 11 070
mensi skiifika 71 35 2 485
komoda Suplikova 113 55 6215
toaletka 8 50 400
mycak 1] 70 -
pefifak 10 28 280
kfeslo 39 15 741
polokfeslo & 13 78
gaut difevény 13 3B 494
gaul rozkladaci 101 70 7070
police 59 2 118
ctard tv 29 22 633
radio staré 2 13 26
zrcadlo velke 26 10 260
zrcadlo malé 30 3 a0
Zici stroj skfin 6 46 276
postel bez matrace/jednol(zko 312 35 10920
postel bez matrace/dvouldzko a5 20 & 800
palanda 14 Gl 340
détska postylka 35 5 175
matrace 503 20 10 060
povleceni + rucniky 480 8 3 840
pefina 350 5 1750
polstar 206 3 513
deka 180 7 1260
nadobi/pramér/ks 800 0,5 400
nadobi/primérfoscha 400 5 2 000
potet kusd celkem: 4984 |potet kg celkem: | 79553,5

Druhové tfidéni i primérné vahy jsou pfevzaty z re-use centra Z pokoje do pokoje

Zdroj: Kalistova, 2023



Priloha 6: Sazby poplatku za ukladani odpadii na skladku (Priloha ¢. 9 k zdkonu ¢.
541/2020 Sb.)

1. Sazba pro jednotlivé diléi zaklady poplatku za ukladani odpadi na skladku (v KE/t)

Poplatkové obdobi v roce

Dil€i zaklad poplatku za 2021 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

ukladani a
dale

vyuZitelnych odpadi’ 800 900 1000 1250 | 1500 | 1600 | 1700 | 1800 | 1850 | 1850

zbytkovych odpadi 500 500 500 500 |500 |600 |600 |700 |700 |800

nebezpeénych odpadi 2000 2000 2000 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000

vybranych 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

technologickych odpadu

sanaénich odpadi 1000 1000 1000 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000

*) podle § 40 odst. 1.

Zdroj: Zakon ¢. 541/2020 Sb.: Zakon o odpadech, 2021, s. 6182




Priloha 7: Ocenéni vybranych druhii vybaveni a nabytku dle e-shopu IKEA k 22. 2.
2023, vcetné parametrii pro oceriovani — druhové trideni z roku 2022 (bez nadobi)

Ocenéni vybranych druhd vyl

baveni a nabytku dle e-shopu IKEA k 22

2. 2023 - druhové tFidéni 2022 (bez nidobi)

Pocet|Druh vybaveni

Nazev / poznamka

Cena dle IKEA ( 02/2023)

Cena Il. jakost - 40 % sleva

1|lavice NORRAKER 1 790,00 Ki 1 074,00 K
2|zidle jidelni ADDE / nerozkladanci 429,00 KE 257,40 KE
3|3kolni/pracovni MOLTE /pracovni 499,00 KE 299,40 KE
4|podnoika BOSNAS 599,00 KE 359,40 k&
5|stolitka J détska Fidle MARIUS fstolicka 179,00 K& 107,40 K&
6|stdl jidelni velky/rozkladaci |SANDSBERG / pro 4 osoby 1 190,00 Ki 714,00 KE
7|stil jidelni maly SANDSBERG / pro 2 osobhy 899,00 KE 539,40 K
8|stll pracovni TORALD /psaci stl 599,00 KE 359,40 KE
9|stdl noéni LACK fodklddaci 299,00 KE 179,40 k&
10|stll konferenéni LACK /konferenéni 545,00 KE 389,40 KE
11|skFiR GURSKEN,/ samastnana Satni 1990,00 K& 1 194,00 KE
12| menii skFifika LIXHULT / skrifka 9499 00 Ki 599, 40 K&
13|komoda Suplikova KULLEM [/ 2 zdsuvky 699,00 KL 419 40 KE
14| toaletka napi. VITTSIO / také stdl na notebook 1190,00 KE 714,00 K
15| mycak*** - - -
16 |pefifak napf. SMASTAD / (lo#ny prostor 2 600,00 K& 1 560,00 KE
17|kfeslo NOLMYRA/ber podrutek 1 290,00 K& 774,00 K
18|polokfeslo napr. FANBYN / Zidle s podruckami 2 290,00 Ki 1 374,00 K
15|gaut dievény napi. GLOSTAD / dvoumistny* 3 490,00 KE 2 094,00 KE
20|gaut rozkladaci napr. HAMMARN /rozkladaci® 3 290,00 KL 197400 KE
21| police BURHULT / bez konzol 79,00 ki 47,40 ki
22 |stara tv 24" Orava LT-638 / nova ** 2 859,00 KE 171540 KE
23|radio staré IS0 12274 Prenosné radio... /nové ** 185,00 KE 111,00 KE
24 |zrcadlo velké FREBRO / 20x120 cm 149 00 K& 80 40 K
25|zrcadlo malé LONSAS / 21x30 cm 39,00 K& 23,40 KE
26|Zici stroj skfin *** - - -
27 |postel bez MEIDEN / ram postlele vEetné rostu 2 140,00 KE 1284,00KE
28| postel bez NEIDEN / rém postlele véetné rostu 3 090,00 K& 1 854,00 KE
29|palanda TUFFING / kovova détska palanda 3 990,00 KE 2 394,00 KE
30|détska postylka SMIGLAR / bez matrace 1 490,00 Ki 894,00 KE
31| matrace AGOTNES / pénova 80x200 cm 999,00 K 599,40 K
32|povleceni + rucniky TRADKRASSULA/iednolzka+DIMFORSEN,2 ks 198,00 KL 118,80 K¢
33| pefina napf. SILVERTOPP / pfikryvka mirné hfejivé 149,00 KE 89,40 ki
34 |politaf napf. SKOLDBLAD / politaF mékei 89,00 K& 53,40 k&
35|deka napr. VITMOSSA / pléd 120x160 cm 59,00 K¢ 35,40 K¢

* 5 Eelounénym vybavenim a nabytkem nabytkova banka nepracuje, obvykle se jedna o dfevéné konstrukce
** dle e-shopu Alza. cz, IKEA nema v nabidce
*** neni relevantni pro vysledky, nabytkova banka tento druh nabytku neposkytuje, IKEA nema v nabidce
Ceny jsou uvedeny vietné DPH a nezahrnuji dopravu.
Vzhledem ke zvolenym parametrim ocefiovani jsou vybrany nejlevnéiii produkty (nikoli ve sleve),
¢asto se tak jedna o rozmérovné nejmensi (stoly, matrace, zrcadla apod.) a nejjednodusEi produkty.

Parametry pro ocefiovani:
- jsou wyuZity kategorie dle e-shopu

- nejsou zahrnuty produkty ve slevé

IKEA [pfipadné Alza.cz)

- kenkrétni produkt je vidy zastoupen pouze jednou
- je vyuZito co nejpodrobnéjéi déleni v ramci jednotlivych kategorii (napf. noni stolky, nikoly jen stoly)

- je preferovan nabytek z kategorie do doméacnosti (oproti do kavaren apod.)
- v pfipadé nenalezeni shedného produktu, je uvedena podebna varianta (u ndzvu "napf.

=

}» vidy je ale dodrieno zakladni kritérium

Zdroj: vlastni zpracovani (2023) dle (Kalistova, 2023), (IKEA, 2023), (Alza.cz, 2023)
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