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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je sezndmeni se s problematikou tykajici se tvorby cenové
kalkulace ve stavebnictvi. Teoretickd Cast je zaméiena na jednotlivé druhy
kalkulaci, kalkulacni vzorec a s tim souvisejici postupy. Praktickd cast je
zaméfena na tvorbu kalkulaci v praxi s vyuzitim softwaru. Problematika je
znazornéna na prikladé. VSe je wukonceno vyhodnocenim, porovnanim
jednotlivych typt kalkulaénich metod a popisem moznych problému
s doporuc¢enymi navody na jejich feSeni.

KLIiCOVA SLOVA

Kalkulace, smérna cena, kalkula¢ni vzorec, pfimy material, pfimé mzdy, vyrobni
rezie, spravni rezie, zisk, rozpocet, prirazkova kalkulace, individualni kalkulace.

ABSTRACT

Aim of this thesis is to introdukce the issues related to price calculations building.
The theoretical part focuses on the different type sof calculations formula and
related procedures. The practical part is focused on creating practical calculations
using software. Problems is illustrated in Example. Everything is comleted by
evaluating, comparing the individual type sof calculation methods and a
description os possibleproblems witch the recommended tutorials on thein
solution.

KEY WORDS

Kalculation, target price, calculation formula, direkt material, direct wages,
estimated jobsite overheads, main home office overhead in budgets, profit,
budget, overhead rates calculation, individual calculation.
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1 Uvod

Téma diplomové prace pod nazvem kalkulacni techniky a metody jejich vyuziti
ve stavebnictvi jsem si vybrala nejen z diivodu, Ze m¢ tato problematika zajima,
ale i z duvodu, Ze se v této tématice pohybuji v bézném pracovnim tvazku.

Cilem diplomové prace je zamétfeni se na kalkulacni techniky, jejich vyznam,
druhy Klasifikaci, postupy vypoctu a jejich praktické vyuziti v podniku.

Pfi zpracovani jsem vychdzela z odborné literatury =zabyvajici se prave
problematikou kalkulaci, ocefiovani a tvorbou rozpoctu.

Postupy budou vychazet z metodiky stanovené piedevsim podle organizace
Ustavu racionalizace ve stavebnictvi URS Praha, a.s. Zakladni ¢innosti firmy jsou
sluzby v oblasti ocefiovani stavebni produkce, distribuce stavebnich softwari a
poradenstvi v oblasti stavebni ekonomiky. Dale vytvaii analyzy vyvoje a
prognozy ve stavebnictvi, v regiondlnim rozvoji a bytové problematice pro statni i
soukromy sektor. Centradla firmy je v Praze, pobocky jsou v Brné, Hradci
Kralové, Ostravé, Plzni a Ceskych Budg&jovicich. URS Praha, a.s. je &lenem
mezinarodnich nevladnich spolecenstvi (Euroconstruct, ICIS, Edibuild a dalsSich),
které se zabyvaji monitoringem stavu a trendd svétového stavebnictvi. Zarovei je
registrovanou poradenskou organizaci programu Phare v Bruselu pro CR. Také
provozuje, upravuje a poskytuje nové cenové Urovné prostiednictvim programu
Kros plus i prostfednictvim katalogt,, které v soucasné dobé, kdy se preferuji
informac¢ni systémy se vydavaji v mensi mife. V tomto programu bude zhotoven i
konkrétni zadany piiklad, na némZz bude prezentace postupu polozkového
rozpocCtu a dalsi souvisejici vypocty vcetné vyhodnoceni.

V teoretické casti zpracovavam podrobné jednotlivé kalkulaéni metody vcetné
postupti vypoctu, ukazkovych piikladt a souvisejici pravidla dle URS Praha, a.s.

Praktickou ¢ast jsem zaméfila na nejvice pouzivané kalkulaéni metody v praxi,
jejich shrnuti, srovnani vyhod a nevyhod a timto je poskytnut pfehled, ktery dava
moznost se rozhodnout a vybrat metodu, ktera je pro dany ucel nejvyhodné&;si.

V dal$im oddilu mé diplomové prace rozebiram, jaké informacéni programy jsou
k dispozici pro tuto oblast a dale jsem si vybrala pro podrobnéjsi popis jeden
Z nejbéznéjSich a nejvice pouzivanych programil na rozpoctovani a kalkulace
Kros plus. V tomto programu je i zpracovan nazorny piiklad s vysvétlenim
postupu feSeni.



2 Vyvoj tvorby cen a normovani ve stavebnictvi

Pfed hlavnim tematickym zpracovanim diplomové prace, bych nejprve vénovala
nasledujici dvé kapitoly popisu zamétfujici se na stru¢nou historii a vyvoj této
problematiky. Tyto kapitoly jsou z velké ¢asti pievzaty z literatury [1] od autora
Ing. arch. K. Bfeziny z duvodu zachovani uplnosti a piesnosti historickych
skutec¢nosti.

»Pokud chceme ocenovat stavebni prace, pokud mozno standardizovanymi
jednotkovymi cenami, je nutné prace kalkulovat a normovat. Normovani
Vv prumyslu bylo zvladnuto daleko diive nez ve stavebnictvi, nebot’ podminky pro
normovani v primyslu jsou daleko jednodussi. Stavebnictvi se vyznacuje
urcitymi specifickymi znaky, které normovani ztézuji. Jednd se pifedevSim o
faktory, knimz patti silny vliv pocasi, vliv mista, kde se stavi, silny
netypizovany, mnohdy az individudlni charakter staveb a fadu dalSich vlivi, které
maji vliv na efektivitu stavebnich praci.

Kalkulace stavebnich praci byly vypracovany jiz pted staletimi. Vzdy bylo tifeba
provést odborny odhad mnozstvi potiebnych materidli a lidské prace. Tyto
postupy se postupné upiesiovaly tak, aby meély pokud mozno zobectujici
charakter.

Za monarchie i za prvni Ceskoslovenské republiky se trh #idil poptavkou a
nabidkou. V tomto prostifedi platily smluvni ceny. Za obou svétovych valek
pozadavky na provadéni staveb hospodarnym a da se fici, az uspornym zplisobem
nebyvale pfitvrdily. Za protektoratu byl tento pozadavek v pfipadé jeho
nedodrzeni doprovazen piipadnym tvrdym postihem konkrétnich zodpovédnych
osob.

Nafizenim pifedsedy protektoratniho NejvysSiho cenového ufadu ¢. 416/1940
z listopadu 1940 se zavedla tzv. autonomni tvorba cen. Spocivala v povinnosti
kalkulovat do cen stavebnich praci ndklady na materiadl a mzdy jen v mife
nezbytné nutné pro kvalitni provedeni prace. Do kalkulace se sméla zapocitat
pfiméfena prirdZzka na riziko a zisk. Bylo zavedeno rovnéZz povinné vedeni
ucetnictvi o kazdé stavbé. Toto nafizeni platilo také v povale¢ném
Ceskoslovensku az do roku 1950. Na nasledujicim obrazku 1 je piikladna ukazka
pojmenovani ceniku z tohoto obdobi.
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Katalog rozpoctovych sazeb

V8eobecne stavebni prace PSV

Vydani pro zkusebni provoz

Vypracoval: Vyzkumny ustav stavebni ekonomiky, pracovists RN, Bmo

1956

Obrazek 1 - Cenik PSV pro zkuSebni vyuziti, vydani 1956

V roce 1948 Generalni sekretariat hospodarské rady (GSHR) vydal prvni oborovy
kalkulaéni vzorec pro stavebni primysl. Na dneS$ni dobu byl velmi slozity,
obsahoval celkem 12 kalkula¢nich skupinovych polozek.

V zari 1948 se konalo dualezité soustiedéni v Sadské, kde zacalo vznikat
ceskoslovenské stavebni normovani prace. A tak se rodi prvni metodika
normovani stavebnich praci a od této doby normovaci ve stavebnictvi zacinaji
normovat prvni stavebni préace.

V kvétnu roku 1949 vzniklo Oddéleni pro fizeni stavebnich nékladl pii
Ustiednim feditelstvi Ceskoslovenskych stavebnich zavodi (déle jen UR CSSZ).
Puvodni slozity oborovy kalkula¢ni vzorec nahradilo tzv. kalkulaci podle Akce K.
Tyto kalkulace vsak vykazovaly fadu nedostatkii. Z tohoto duvodu se proto
rozb&hly prace na soustavé normalovych kalkulaci I., II. a III. stupné. Vysledkem
bylo, Ze 1. dubna roku 1950 vzniklo Stfedisko pro zpracovani normalové
kalkulace pti UR CSSZ a tiskem vyslo prvnich 3200 vykonovych norem prace.
Ustav stavebni ekonomiky (dale USE) vydal roku 1951 Vykonové normy a sazby
pro prace stavebné — montdzni. Pocatkem roku 1952 vznikl Vyzkumny ustav
stavebni ekonomiky Praha (dale jen VUSE).

Ministerstvo mistniho hospodaistvi vydalo v roce 1954 ve svém Ustavu mistniho
hospodaistvi ceniky, kterymi se ocenovaly malé novostavby do 100 000 K¢s,
rekonstrukéni prace do vyse 200 000 Kc¢s a udrzbové prace bez omezeni jejich
vyse. Tyto ceniky byly platné do roku 1961.

VUSE vydal tiskem vykonové normy 1955/56 ve stavebni vyrob& a vyrobé
stavebnich hmot, které jiz obsahovaly 7800 polozek. V pftistich letech pak byly
scelovany do vysSich urovni, nebot’ ptivodné se jednalo o velmi podrobné polozky
a prace s nimi byla celkem obtizna.

V roce 1956 vydal VUSE experimentalné Katalogy rozpodtovych sazeb &ast I
(prace HSV) a cast II. (prace PSV). Jednalo se o vydani pro zkusebni uziti téchto
publikaci. Pro prace HSV bylo experimentalni uzivani cenikd povoleno od roku
1959, pro PSV jiz od roku 1957.
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1. dubna 1958 je VUSE zru$en a jeho ¢innost nasledné prevedena na nové vzniklé
Vyvojové pracovisté pro zpracovani Nové rozpocCtové soustavy. Ve zminéném
Vyvojovém pracovisti vychdzi Rozpoctova soustava pro vystavbu RSV 1959
(také nékdy nazyvana NOROS — Nova rozpoctova soustava). Poprvé vychazi
Ttidnik stavebnich konstrukci a praci TSKP.

1. ledna 1961 byl zalozen Ustav normovéni ve stavebnictvi s pracoviti v Praze,
Bratislavé a Brné. Vznikl reorganizaci Vyzkumného ustavu stavebni ekonomie
VUSE, vy¢lenénim specialistli na normovéni a kalkulace stavebnich praci.

Ustav pokradoval ve zpracovani cen téch stavebnich praci, které dosud nebyly
zpracovany v Nové rozpoctové soustavé 1959 (naptiklad prace pii opravach a
udrzbé, prace zarotechnické, specialni prace na inzenyrskych stavbach).
V rozmezi let 1961-64 probihaji prace na aktualizovanych sbornicich vykonovych
norem. Ustav normovani ve stavebnictvi podléhal piimo ministerstvu
stavebnictvi. Od roku 1967 nesl podnik jiz nazev Ustav racionalizace ve
stavebnictvi a tento nazev je zakladem i pro dne$ni pojmenovani spole¢nosti. Na
obrazku 2 je vynatek z polozky 531 popisujici druh dlazby s riznymi typy pouziti
cementové malty s pfisluSnymi v té dob¢ platnymi ¢asovymi udaji.

531 — DiaZba z lomového kameiia do cementovej malty na betsnovom podkiade, v rovine a v skione

dot:5
Za m*
| i3 presun Materidl
Diéidenle Skbro- g’:_ ! ' Ocldi presu = :
diéidiE | pomoc-| vonle comefic meh | |
n | | norme | vélc- | Mdon § = lomovi |  camentowd
Z 52—100—03—0 of 2 robotalk ! nim  [kamenc dlalob-| molts
Z 2—109—5 | Sm | ] n}
Z 5210603001 | molty | pre pre
Z s2—105—S1 i | Wfko | 3kéry | pa
P 21 — prilcho | | pre pre
Kiko Fedry
- i { |
0% w6 | w4 ws | .5 | s | o | e | o | ow
52 Popis polodky 08 s | s | =3 ob | 18 | 18 |

531 hrébke diaZby 20 cm,
—36 s vypinenim $kdr suchou
cementovou maitou so Totrecim

145 004 0025 0,020 0,002
1031 027 0,6 0,11 0,01 025 0,13 0016

Re
) Ly

on

531 dtto, ale zaliatim Skér 1,10 0.40 1.50 0,003
—37 cemantovou maitou 3O Tatretim 8,03 250 10,63 0,02
531  hribka diaidy 25 cm,
~—38 s vypinenim 3kér suchou 0,35 1,45 0,002
cementovou maltou 3o zatretim 1.10 228 1031 0051 0,030 0020 0,01 030 0,13 0,016
531 drzo, cle zaliatim Ekdr 8,03 0,40 .50 033 020 0,11 0,003
—39 cementovou maltou 3o 2atretim 2,60 10463 0,02
531 hribka diagby 30 cm,
—40 s vypinenim Skdr suchou 033 157 0,002 .
cementovou maltou so zatretfm 1,24 2,14 11,49 0051 0036 0,021 001 036 0,14 0014
531 drtto, ale zaliotim Skér 9,05 037 161 040 023 0,12 0003
—41 cementovou maltou 3o zatretim 240 1145 0,02
531  hribka diaZby 40 cm,
—~42 s vyplnenim 3kdr suchou 033 231 0,002 ) i
cementovou maltou so zatretim 1.32 066 214 1554 0082 0048 0,024 0,01 048 0,16 0014
5§31  dteo, cle xalictim Ikdr 9,64 37 037 235 053 031 0,14 0,003
—43 cementovou maltou 5o zatretim 240 15080 0,20

Obrazek 2 - Ukazka typického listu Operativnich vykonovych norem z 60. let 19. stoleti

Ustav racionalizace ve stavebnictvi se tedy zabyval na svych odbornych
pracovistich hlavné normovanim praci, které vychazely tiskem v rozmezi 5-10 let
a nutno podotknout, ze se jednalo o celostditn€ zavazné platné ceniky
velkoobchodnich cen stavebnich praci a to v éfe planovaného hospodarstvi.

Po ptfechodu k trzni ekonomice, kdy vesel v platnost zakon ¢. 529/1990 Sb. o
cenach, vstoupily na scénu smluvni ceny. Ustav se v roce 1992 zprivatizoval a
pod nizvem URS Praha, a.s. zadal tvofit a poskytovat vefejnosti databaze, které
se jiz kratce na to staly potiebnymi nastroji pro kalkulace jak Zivnostnikli a
sttednich specializovanych firem, tak i velkych stavebnich podniki. Jednalo se

12



napiiklad o Sazebnik pifimych nékladt, databaze smérnych cen, Popisovnik
stavebnich praci P5, Rozpoctové ukazatele stavebnich objekti RUSO a dalsi.

V roce 1991 ptichazi URS na trh s prvnim programem na tvorbu rozpoéta FITO,
v roce 1995 s programem KROS v prostfedi Windows. Uzivatelskd ekonomicka a
rozpoctaiska verejnost v této dobé prodélala velkou zménu. Naucila se pracovat
na osobnich pocitacich, takze tézisté jeji prace je s nimi nyni neodmyslitelné
spojeno. Mnoh¢é kroky tvorby rozpocti se timto urychlily a usnadnily. Béhem
nasledujicich uplynulych desetileti se vyvinul komplexni ocenovaci systém —
Cenova soustava URS, ktera se postupné stala tuzemskym standardem. Je plné
flexibilni, jeji napli je pravidelné aktualizovdna a vylepSovana, takze plné
odpovida soucasnym pozadavkim kladenym na ekonomické nastroje, slouzici jak
ke stanoveni cen jednotlivych stavebnich praci, tak i souhrnnych cen stavebnich
objekti.” Na nasledujicim obrazku 3 je znazornéna ukazka publikace z roku 2009.

www.urspraha.cz

Katalog popisti a smérnych
cen stavebnich praci

URS PRAHA

inZenyrska a poradenska organizac,

Obrazek 3 — Ukazka katalogu vydaného v roce 2009
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3 Vyvoj katalogovych listii pro ocenovani stavebnich praci

»Tuzemské tisténé katalogy smérnych cen stavebnich praci jsou soucasti Cenové
soustavy URS a maji vice nez $edesatiletou tradici. Jedna se o jedinou soustavu
katalogti smérnych stavebnich praci vychazejici v Ceské republice a pokryvajici
celou skalu praci ve stavebnictvi, kterd se neustale obménuje a dopliuje.

Pted rokem 1989 se nazyvaly velkoobchodnimi ceniky stavebnich praci a jejich
ceny byly zavazné. Podivejme se nyni na podobu byvalych cenikovych listi, tak,
jak se jejich podoba postupné meénila.

Cenikové katalogové listy vydané v roce 1967 byly koncipovany nalezato,
uzivalo se jiz devitimistné ¢islo polozky. Az do roku 1989 byla zhruba polovina
ceniki stavebnich praci ve slovenském jazyce. Ukazka z tohoto obdobi je na
obrazku 4.

711 6S- IzolGela tunolov, Et01 apod., izolalnfmi doskami a Sklobitom

calivm
— sy
Chlo tuga palally t? 7 ety ooy
. | speny
\ marnd (ednada 2, s [ L e m m | m
4550 rubovi dvojvrsivovi ADLASIPS — A 10508 - -
40005 -— -
711 68- Izolécla tunclov, §tdl apod., izolaBngmi doskaml
1o ADI 2 - -
302,50 -
—_— rubovd s . BT —
4420 ADIX 11100
55118 - -
— |sdnovritvovd e — . - -
sS40 Al - 11508 9506
101055 naLss
leova Ta it e i A - —
S0 ADLX - e 10009
- 118%,00 083,43

711 67~ Izoldcla tunelov, 14l apod., izoladingmi doskeml, nitermi a lepenkumi

4531 ADL A 400 12000 =
106230 - -

rubova dvojvratvovi - —— - —
LY ALL R 400 mm - -
103030 - -

o

Obrazek 4 - Ukazka cenikového listu z roku 1967
Cenikové listy vydané v roce 1991 jsou zajimavé tim, zZe v tomto jediném vydani

se objevily ¢arové kody. Predpokladalo se, Zze budou vyuzity pro rychlé sniméni
cen. Znazornéni je vidét na obrazku 5.
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2801-3 Cast Bo1 .Ilmm

Poloika Cena Kod ¥
gisto | popis [ m.g | = t Matrix 2/5
1 | 2 | ) Iy s &

vanych stropech

97201 Vybourdani vypini otvord z lehkych betond v prefabriko-
= tl. do 120 mm, plochy

97201-1211  do009m? 00011 s 1970 oocorsz BIITIE 0 IRDRM LAIAEE
97201-1311  do025m* 0o181  kus 2150 000137 lllllﬂll-lﬂll
97201-1411  d0 0,50 m* 061 kus zaso ocorsz BT MINEUREAE
1l pies 120 mm, plochy

372012211  do0@Im’ ‘00021 s 2150 coors7 [BIIEEIRIIN W ORTIAE
97201-2311  do025m” 0027t kus 2450 000137

97201-2411  do0S0m” 0054t hus 2700 000137

97202-.. X Vyboura aw hz bez od &ni

Slahy a né tochy

972 02-1291 do 0,09 m” Q1051 s 3150 000000

972 02- 1391 do 025 m” 02621 s 5550 000000

972 02-1491 dotm’ 2501 ™ 41900 Q00000

972 02- 1601 doam® 25001 ™ 32800 000000

97200.. X Vybourani & v klonbéch hicola cihel baz

odmn‘nl podlnhy a ndsypu, ploehy
0,0225 m*, 1. do

972033141 «vsnmm 00051 hus 720 aococo BITH N VRO
972033161 300 mm 00121 s 1390 aoccoca BIEIHEIEEA Y 00K DAINEY
972033174 450 mm 00181  kus 2sso oococo LN BIERA PDORET DR
do 0,09 m?, . do
972 032241 150 mm 0 kus 1.0 oococo [ WAREH CH 0 INEVEDGE
972033261 300 mm 00191 kus 2150 Binpm e
972032271 450 men 00731 kus 2450
do 0,25 m*, 1. do
972033341 150 men 00571 s 1500
97203 1351 300 men 01351 hus 2800
972033371 450 men 0221 hus 150

Obrazek 5 - Ukazka cenikového listu vydani z roku 1991

U vydani katalogovych lista z roku 1993 byly po rozdéleni statu ceny uvedeny
jak v ¢eskych, tak i ve slovenskych korunach jak je znazornéno na obrazku 6. [2]

800-721 Cést A 03

| PoloZka : | /Tena\ [Hmotnost
Gislo | popis [ mj. Ke sa
1 | 2 3 5
723 11-.... Potrubi =z v trubek

spajovanich na zévit, bezefvich, CSN 42 0250
béZngch, CSN 42 5710.0 - jakost 11 353.0

723 11-0201 DN 10 m 93,00 0,00766 96,50
723 11-0202 DN LS m 100,00 0,00823 104,00
723 11-0203 DN 20 m 102.00 0.00853 107,00
723 11-0204 DN 25 o 125,00 0,00967 132,00
723 110205 DN 32 m 145,00 0,00992 154,00
723 11-0206 DN 40 m 170,00 0,01053 181,00
723 110207 DN S0 m 200,00 0.01258 214,00
723 11-0208 DN 65 m 284.00 001113 306,00
723 11-0209 DN s0 m ~ 374,00 0.01363 403,00
v laboratornich stolech
723 11-0302 DN 1S5 w 119,00 0,00161 12500
723 11-0303 DN 20 m 135.00 0.00212 142,00
Poznamlky: '
1. Cenami -0201 a2 -0209 nelze potrubi v s1olech.
7 = 3 S - z fch trubek

CSN 42 0250

béZngch, €SN 42 5710.0 - jakost 11 -353.0

723 12-0201 DN 10 m 76.00 0.00589 78,50
723 120202 DN 15 m 77,00 000511 79,50
723 12-0203 DN 20 m 109.00  0,01440 113,00
723 12-0204 DN 25 m 113,00 0,01238 118,00
- 723 120205 DN 32 m 138,00 001473 14.4.00
723 12.0206 DN 40 o™ 154,00 0,02148 162.00
723 13-.... Potrubi z ocelovich trubek zivitovich asfaltovanych

a j P na zévit, CSN 42 0250

béZngch CSN 42 S7105 - jakost u 3530
723 13-0205 DN 32 92650 0.00470 103,00
723 130206 DN 40 . 111,00 0.00517 118,00
723 130207 DN 50 m 16500  0,00723 176,00
723 130208 DN 65 m 195.00 0.00903 210,00
723 130209 DN 80 m 22600 001127 242,00

723 14-... Potrubi z trubek 5
ESN 42 6711 -,-xcu 11 3530

723 150201 DN 6 m 47,00  0,00018 49,00

723 140202 DN 3 m 48,00 000025 50,50

87

Obrazek 6 - Ukazka katalogového listu vydaného v roce 1993
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Na obrazku 7 je znazornén katalogovy list vydany v roce 2009 a tato podoba se
udrzuje dodnes. Na tento obrazek navazuje nésledujici obrazek 8 ze stejného
katalogu 800-1, jehoz titulni strana je vidét jiz ve zminovaném obrazku 3. Na
obrazku 8 jsou tedy znazornény stejné polozky z obrazku 7, jejiz celkova cena je
rozloZzena na material, mzdy, pfimé zpracovaci naklady a zbytek celkové ceny
tvofi naklady nepfimé. V soucasné dob¢ jsou ceny Vv katalozich smluvni, jsou tedy
podkladem pro sjednavani cen podle ustanoveni §2 zakona ¢. 526/1990 Sb., o

J4

cendch, ve znéni pozd¢jsich predpisti. Ceny jsou tedy nezavazné.

801-1 Cast A1

Poloika Cena Hmotnost
tisla popis m.j. Ké t
2 3 4 5
9% 31-.... X Zaklad z betonu prostého

(2) kleneb, (3) desek, (4) pdsi, (5) patek a bloki

kamenem proklidany
72311311 1 C 810 m?* 2.000,00 247214

272 31-1511 t, C 12/15 m’ 2090,00 247214
C97231-1611 4R C16/20 ! 2190,00 247214
neproklidany
27231-3311 1. C8iL0 m’ 2 220,00 2,25634
272 31-3511 tF, C 12/15 m’ 2340,00 2,25634
272313611 tF. € 16/20 o’ 2 480,00 2,25634
Pfiplatek k cenam

(4) pésii, (5) patek a blokii
: za provadén{ betoniZe )
274 31-5911 pod hladinou bentonitové suspenze m’ 520,00 0,00150

Poznidmky:

1. V cené ptiplatku -5911 jsou zapocteny niklady na technologické opatieni a na ztiZenou
betondz pod hladinou paZici bentonitové suspenze a na prithézné odCerpani suspenze
s pfepousténim na uréené misto do 20 m, popi. do vany nebo do kalové cisterny
k odvozu. Odvoz se oceiuje cenami katalogu 800-2 Zvlasini zakladéni objekid

2. Hloubeni s pouzitim bentonitové suspenze se ocefiuje katalogem 800-1 Zemni prace.
Bednéni se neocefiuje.

Y274 33- ... X Zaklad z betonu Zelezovéhe
{ (2) kieneb, (3) desek, (4) pdsd, (5) patek a bloki

bez viztuie
i bez zvla§tnich ndreki na vliv prostedi (X0, XC}
CL2T232-1 tf. C §/10 m’ 2 230,00 2,25634
272321211 tf. C12/15 m’ 2 350,00 2,25634
272 32-1311 tf. C 16/20 m 2 490,00 2,25634
272 32-1411 tf. C 20/25 m’ 2 580,00 245329
272321511 tF. C 25/30 m’ 2 680,00 2,45329
0 27232-1611 tf. C 30/37 m’ 2 980,00 2,45329
C27232-1711 i C 35/45 m* 3 150,00 2,45329
'; ] odolny proti agresivnimu prostiedi (XA}
L0272 32-2511 tF. C 25/30 m’ 2 720,00 2,45329
L 27232-2611 tit. C 30/37 m’ 3 000,00 2.45329
272 322711 i, C 35/45 m’ 3 190,00 2,45329
Priplatek k cenam
(4) pdsi, (5) patek a blokii
za provadéni betonidze
274 32-5911 pod hiadinou bentonitové suspenze m’ 520,00 0,00150

Poznimky:

1.V cené pifplatku -5911 jsou zapodteny niklady na technologické opatieni a na ztiZenou
betonaz pod hladinou paZici bentonitové suspenze a na pritbéZné odCerpini suspenze
s prepoustdnim na urdené misto do 20 m, popi. do vany nebo do kalové cisterny
k odvozu. Odvoz se ocehuje cenami katalogu 800-2 ZvIasini zaklddan{ objekti.

2. Hloubeni s pouZitim bentonitové suspenze se ocefiuje katalogem 800-1 Zemni prace.
Bednéni se neocefiuje.

Obrazek 7 - Ukazka katalogového listu z roku 2009
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SPN 801-1

’ { Poloka | Cena | Materidl | Mzdy | PZN>| Poloska | Cena | Materidl | Mzdy | PZN |

Cast: AD1

272 31-1311  2000,00  1790,12 74,69  100,83|27823-1111 6230,00 3843,91 831,17 1122,08
272 31-1511  2090,00 1874,13 7469 100,83 (278 38-1122 24000,00 416734  6932,69 9359,13
272 31-1611  2190,00  1972,16 74,69  100.83|278 38-1123 24200,00 4318,84  6932,69 9359,13
272 31-3311  2220,00  2074,06 4497 6697|278 38-1124 24300,00 446024  6932,69 9359,13
272 31-3511  2340,00  2195,26 4497 6697|278 38-1125 24500,00 457471  6932,69 9359,13

272 31-3611  2480,00  2336,66 44,97 66,97|278 38-1126 24600,00 4673,01  6932,69 9359,13
272 32-1111  2230,00  2073,09 50,81 74,85|278 38-1132 12200,00 3134,68 3156,89 4261,80
272 32-1211  2350,00 219429 50,81 74,85|278 38-1133 12300,00 3286,18 3156,89 4261,80
272 32-1311  2490,00  2335,69 50,81 74,85(278 38-1134 12500,00 342556  3156,89 4261,80
272 32-1411  2580,00  2416.49 50,81 74,85|278 38-1135 12600,00 3537,67 3156,89 4261,80

272 32-1511  2680,00  2517,49 50,81 74,85(278 38-1136 12700,00 3634,63  3156,89 4261,80
272 32-1611  2980,00  2820.49 50,81 74,85/278 38-1142  8110,00 2797,31  1852,96 2501,50
27232-1711  3150,00  2992,19 50,81 74,85(278 38-1143  8260,00 2948,81  1852,96 2501,50
272 32-2511  2720,00  2557.89 50,81 74,85(278 38-1144  8400,00 3088,19 1852,96 2501,50
272 32-2611  3000,00  2840,69 50,81 74,85(278 38-1145  8510,00 3200,31  1852,96 2501,50

27232-2711  3190,00  3032,59 50,81 74,85(278 38-1146  8610,00 3297,27 1852,96 2501,50
27235-1215 199,00 106,79 30,87 43,63(278 38-1152  6950,00 2632,88  1506,52 2033,80
272 35-1216 48,00 0,00 16,76 22,63(278 38-1153  7100,00 278438  1506,52 2033,80
272 35-2111 294,00 151,90 49,64 67,01278 38-1154  7240,00 2923,75 1506,52 2033,80
272 36-1221 39500,00 27768,80 307928 5503,62|278 38-1155 7360,00 303585 1506,52 2033,80

272 36-1321 41900,00 30857,00 2921,74 5210,79|278 38-1156 ~ 7450,00 3132,81  1506,52 2033,80
272 36-1821 42500,00 3145030 2921,74 5211,46|278 38-1162 5330,00 2448,74  1006,34  1358,56
27236-1921 29200,00 25449,70  1302,15 1757,90|278 38-1163  5490,00 260024  1006,34  1358,56
272 36-2021 29000,00 25298,06 1302,15 1757,90(278 38-1164  5630,00 2739,61  1006,34  1358,56
27421-1311  2520,00 1388,23 395,63  534,10({278 38-1165 5740,00 2851,71 1006,34 1358.56

27421-1411  2680,00 154463 39563  534,10({278 38-1166  5830,00 2948,66 1006,34 1358,56
274 21-1492 604,00 0,00 210,74  284,50{279 11-3111 594,00 465,74 44,76 60,43 ‘
274 21-1493  1210,00 0,00 421,49  569,01(27911-3112 728,00 566,34 56,32 76,03
274 23-4221  3900,00  3025,01 305,70  412,70|1279 11-3113 901,00 711,49 66,14 89.29
27423-4311 4430,00 3550,60 305,70  412,70(279 11-3114  1030,00 802,02 7972 109,19

274 23-4411  4000,00 3127,95 305,70  412,70({279 11-3115  1330,00 103422 102,85 140,68
274 26-1111 321,00 138,88 29,47 85.51]279 11-3116  1690,00  1330,44 12348 169,00 ‘
274 26-1115 394,00 138,88 48,65  120,01|279 11-3121 604,00 475,68 44,76 60,43
274 26-1121 440,00 138,88 58,46  141,79|279 11-3122 742,00 580,89 56,32 76,03
27426-1125 504,00 138,88 7446 172,00|279 11-3123 921,00 730,88 66,14 89,29

27426-1131 570,00 148,80 8532  198,09|279 11-3124 1060,00 826,98 79,72 109,19
27426-1135 641,00 161,20 9527  225,78|279 11-3125 1370,00 1069,97 102,85 140,68
274 26-1141 788,00 173,60 129,67  289,37|279 11-3126  1730,00  1374,68 12348 169,00
27427-1126  4320,00 349132 289,21  390.43(27911-3131 616,00 48727 44,76 60,43
27427-1129  4350,00 3522,12 289,21  390,43(27911-3132 75900 597,86 56,32 76,03

274 31-5911 520,00 70,52 92,71  21143|27911-3133 943,00 753,51 66,14 89,29
27432-5911 520,00 70,52 92,71 21143279 11-3134  1090,00 856,11 79,72 109,19
274 36-2151 41900,00 29098,05 305096 6023,44|279 11-3135 141000 1111,68 102,85 140,68
274 36-2153 41900,00 29098,05 305096 6023.44(279 11-3136 1790,00  1426,29 12348 169,00
274 36-4151 41800,00 25253,19 577498 7796,22|279 31-1711  2240,00  2073,52 53,59 78,61

27436-4171 328,00 282,24 15,86 21,41(279 31-1732  2350,00  2073,33 97,95 13223
274 36-4173 199,00 153,54 15,86 21,41(279 31-1734  2290,00 207333 68,89 99,76
27521-1311 2810,00 138790 49554  668,98(279 31-1735 2250,00 207333 58,54 84,82
27521-1412  2970,00 154430 49554  668,98(279 31-1742 239000 2073.33 111,62 150,69
27521-1492 723,00 0,00 252,30  340,61|279 31-1744  2310,00 2073,33 78,46 113,65

_—
265 |

|

Obrazek 8 — Ukazka pokracovani polozek z katalogu z roku 2009

4 Kalkulace ceny a nakladu

Pojem kalkulace lze definovat jako postup vypoctu, ktery se snazi o spravné
stanoveni pfedpokladanych néakladd na jednici produktu. Cilem je tedy zachytit
veskeré naklady, které jsou spojeny s danym vznikajicim vykonem. K tomuto je
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mozné pouzit rizné kalkulacni metody a techniky, které jsou blize popsany
v nasledujicich kapitolach, jejiz vybér zalezi na konkrétnich podminkach.
Kalkulace nakladi sestavuje investor i dodavatel, oba pfedbézné i po dokonceni
stavebniho dila. Kalkulace je také podklad pro stanoveni nabidkové ceny. [3, S.
59]

Podstatou kalkulace je pomoci vypocetniho postupu stanovit a urcit jednotlivé
slozky ceny. Zakladnim podkladem pro stanoveni ceny jsou ptedpokladané
naklady, jejichz vySe se zjisti pravé pomoci kalkulace.

Na stanoveni téchto nakladli v oblasti stavebni produkce maji vliv podstatné
odlisné podminky nez pro stanoveni nakladli napt. v pramyslové vyrobé. Je tfeba
brat v avahu tyto specifikace.

e Stavebni prace jsou provadény podle individudlnich pozadavkl odbératele.
Tyto pozadavky jsou vyjadieny projektem, dodacimi a kvalitativnimi
podminkami. Pro konkrétni zakdzku neni mozné vychézet ptimo z celkovych
nakladi jiného, jiz realizovaného objektu.

e Podminky dané konkrétnim mistem provadéni stavebnich praci.

e Stavebni prace jsou velkou mérou ovlivnény pocasim, coZ se projevuje na
nakladech.

e Vzhledem Kk odlisnému mistu provadéni praci je material zajistovan z ruzné
vzdalenych zdrojl, coz ma az nezanedbatelny vliv na vysi nékladi. Cilem je
odebirat materidl pokud to podminky dovoluji z mistnich zdroji. Na vysi
nakladi méa vliv i pouziti druhu dopravy — silni¢ni, zelezni¢ni a také
moznosti vytizeni vozidel.

Proces stanoveni ceny stavebni produkce je pomérné slozity a vyzaduje znacné

odborné znalosti kalkulanta a velkou odpovédnost. Dosti také zalezi na trovni

spoluprace projektant — investor — dodavatel. Je tieba si také uvédomit, ze pii
kalkulaci nékladl a tim vytvafeni ceny musi odpovidat realité, aby byla cena

konkurence schopna a Ze se jedna o kalkulaci ekonomicky nutnych nakladu. [4,

s. 28]

4.1 Kalkulaéni jednice

Dalsim krokem pfti kalkulaci ceny stavebni produkce je dulezité si stanovit
velikost kalkulacni jednice, tj. na jak velkou ¢ast bude cena kalkulovana.
Kalkula¢ni jednici se rozumi druh produkce vymezeny nazvem, jednotkou
mnozstvi, kvalitativnimi a dodacimi popft. jinymi podminkami. Kalkula¢ni jednici
muze byt:

e cely objekt nebo jeho ucelena ¢ast

e jednotliva stavebni prace nebo konstrukce

e Casova jednotka prace dé€lnika popft. i jiné [4, s. 29]

,»Kazda z téchto kalkula¢nich jednic ma svoje vyhody i nevyhody. Jednotliva
stavebni prace nebo konstrukce je nejvhodné&jsi kalkula¢ni jednici pro stavebni
vyrobu, pravé proto, Ze umoznuje objektivni postup ocenéni i1 v ptipadé, ze
predmét smlouvy o dilo se v pritbéhu vystavby vécné upiesnuje.

V ptipadé€ objektu jako celku je naptiklad velmi obtiZzné piesné specifikovat druh
zbozi a jeho kvalitativni podminky. I kalkulace je v tomto ptfipadé obtiznd.*
Objekt je potieba rozdélit napiiklad na mensi jednice (napt. stavebni prace nebo
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konstrukce), zpracovat jejich cenové kalkulace a z nich pak sestavit celkovou
cenu objektu nebo pouzit jiného zpisobu (napf. pomoci rozpoctovych ukazateld
Kk ptislusnému obdobi).

,Casovéa jednotka prace délnika jako kalkuladni jednice se pouZiva vyjimeénd.
Napftiklad, kdy neni mozné odpovédné stanovit mnozstvi kalkula¢nich jednic.
Jedna se zejména o préace pfi zabranovani zivelnym pohroméam nebo havérii a pfi
odstranovani jejich nasledkt, dale pak prace na opravach a rekonstrukcich, kde
neni pfedem znamy a métitelny rozsah praci ve fyzickych mérnych jednotkach.*
Dan¢ naklady se tedy kalkuluji na kalkula¢ni jednici a ocefiuji se sjednanymi
cenami nebo sazbami. Vzhledem k tomu, ze se kalkula¢ni jednice lisi svym
rozsahem, nikoli vSak obsahem neni rozhodujici, ktera kalkula¢ni jednice byla
zvolena.

Jako vhodny zptlisob pro zpracovani cenovych podklada napt. ke smlouvé o dilo
je mozné pouzit kalkulacni jednici dle katalogii popisii a smérnych cen. Je tieba si
ale uvédomit, ze soucasti stanovené smérné ceny nejsou naklady spojené
s umisténim stavby (NUS), ani dal$i naklady spojené s pfipravou a realizaci
stavebniho dila. Tyto naklady se kalkuluji samostatné a jsou podrobné&ji popsany
v kapitole 6. [4, s. 29]

4.2 Druhy kalkulaci

Kalkulace lze klasifikovat podle riznych hledisek, které se odviji podle ucelu
vyuziti. Z hlediska €asového lze kalkulace rozdé¢lit na dvé hlavni slozky a to
kalkulaci ptfedbéznou a vyslednou. Schematické rozdéleni je znazornéno v tabulce
1. Casové hledisko nam uréuje, ve které etapé nebo fazi vyrobniho procesu byla
kalkulace sestavena.

Podstatnym rozdilem je to, Ze pfedb&zna kalkulace se sestavuje pted provedenim
vykonu nebo-li pfed realizaci produkce a kalkulace vyslednd po provedeni
vykonu. Kalkulace pfedb&éZznd se provadi z dlvodu, aby se zjistilo, s jakymi
hodnotami ndkladl lze pocitat pro budouci provadéni vykonti. Vychéazi z celé
fady podkladi jako naptiklad z norem spotieby vyrobnich €initelli, vykonovych
norem, mzdovych tarifi, cenikli materiali apod. Vyuziva tedy udaje z minulého
obdobi a slouzi tak k limitovani nakladti. Ukolem piedbézné kalkulace je, jak
Z nazvu vyplyva, stanoveni piredb&znych nakladl a cen vyrobku. Podle pfesnosti
téchto podkladii je mozné rozliSovat piedbéznou kalkulaci, propoctovou,
NOrmovou a operativni a planovou. [5,6]

»Propoc¢tova kalkulace vytvaii podklady pro piedb&éZné posouzeni efektivnosti,
nebo pro navrh ceny nové zavadéného vykonu. Kalkuluji se vykony uréené pro
prodej mimo podnik i uvnitf podniku. Propoc¢tova kalkulace se sestavuje v dobé
technického upiesiiovani vyrobku, kdy jeSt€¢ nejsou stanoveny vykonové a
spotfebni normy.”“ Hlavni uplatnéni miize byt v dlouhodobém plénovani a
strategickém ftizeni, kdy se napfiklad planuje rozSifeni vyroby v novych
stiediscich a v dusledku tohoto je potieba propocitat zmény naklada z hlediska
narlstu poctu lidi, zakoupeného hmotného a nehmotného majetku. Vyznam této
kalkulace se tedy soustied’'uje na rozhodovaci ulohy, kdy potiebujeme dopiedu
stanovit hrubou cenu vyrobku. Nevyhodou je mala pfesnost.[6]
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Tabulka 1 — Klasifikace kalkulaci podle riznych hledisek

Druhy kalkulaci

Hledisko Rozdéleni

Casové
kalkulace

predbéznd l vysledna |
l propoctova | normova

l planova | l operativni |

I

podle rozsahu zachycenych slozek | kalkulace absorpéni (iplnych naklada) a

nakladl neabsorpéni (neuplnych nékladi)

Vyuziti provozni kapacity kalkulace statickd a dynamicka

podle typu nakladt kalkulace fixnich (ptfimych) nékladt a
variabilnich (nepfimych) ndkladi

podle stupnii fizeni kalkulace nakladi vyroby

kalkulace naklada vykonu

kalkulace tplnych vlastnich nakladl

kalkulace ceny

Kalkulace normova vychazi z technicko-hospodaiskych norem a je typicka spise pro
hromadnou vyrobu. Dé¢li se na kalkulaci planovou a operativni.

,Planova kalkulace mé& vyznam pro vykony, které se budou opakovat v pribéhu
delsiho ¢asového intervalu, alespon 1 roku. Navazuje na podrobnou konstrukéni a
technologickou pfipravu, jejiz soucésti jsou 1 technicko-hospodaiské normy
platici v priméru po celé planované obdobi. Normy vychazeji z jiz existujiciho
stavu konstruk¢énich feSeni vyrobku a v dalSich krocich jsou upravovany o
inovace a zmény, Kk nimz ma dojit. Planova kalkulace ma dvoji podobu. Jako
kalkulace dil¢iho obdobi vyjadiuje naklady jednotlivych ¢asovych intervali, nebo
kalkuluje naklady celého hodnoceného obdobi.” [6] Uplatnéni je napiiklad pii
ziskavani zakazky, kdy se zpracuje piedbézna (planova) kalkulace, ktera
vyjadiuje primérné dopifedu stanovené ndklady na kalkulacni jednotku.
Zpracovava se ve formé€ nabidkového rozpoctu, ktery se ptedklada investorovi
resp. objednateli stavby. [3]

V ptipadé¢ ziskani zakdzky stavebni firma vypracuje kalkulaci operativni, ktera se
sestavuje Vv polozkach primych jednicovych nakladi. Zpracovava se pied
zapoCetim realizace zakazky. Vyjadifuje doptfedu urcené vlastni predb&zné
naklady na kalkula¢ni jednotku podle podkladii, které vychazeji z technickych,
ekonomickych a organizaénich podminek stanovenych technickou piipravou
vyroby, tedy i na zéklad¢ spotfebnich a vykonovych norem. Operativni kalkulace
je kratkodoba a vychdzi z konkrétnich vySe uvedenych podminek, které plati
v okamziku, kdy kalkulaci sestavujeme. Pokud dojde k jakékoliv zméné, musi se
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tato zména taktéz promitnout v kalkulaci. Vzajemnym porovnanim operativni
kalkulace, kde zname jiz skute¢né mnozstvi a piedbézné naklady, S planovanou
kalkulaci 1ze zkontrolovat jakym zptsobem je zajistén plan nakladu. [3,6]

Jak jiz bylo feceno, vysledna kalkulace se sestavuje po skonceni vyroby a odrazi
skutecny stav, kterého bylo dosazeno za urcité obdobi. Vychazi se pii jejim
vypoctu z celkovych dosazenych skute¢nych nékladii, tedy jedna se o naklady jiz
vyrobenych vyrobki. Jedna se piedev§im o naklady piimé — spotfeba materialu,
energie, pracovniho vykonu atd. Vysledna kalkulace musi ale zahrnout rezijni
ndklady jednotlivych vyrobnich utvari a tim dochazi k vazbé na piedbézné
kalkulace a rozpocet rezijnich nékladii. Proto se pouzivaji pti vypoctu nékladi na
kalkula¢ni jednici tytéz zplsoby (metody) jejich pfi¢itdni jako v predbézné
kalkulaci.

Pti sestavovani vysledné kalkulace je tfeba nejdiive zjistit skutecné naklady
vynalozené¢ na celkové mnozstvi dokoncenych vykont. Podklady pro zjisténi
téchto ndkladl poskytuje ucetnictvi jednotlivych vnitropodnikovych utvart
(hospodatskych stfedisek). Proto se ma tato evidence organizovat tak, aby bylo
mozno kdykoli sestavit vyslednou kalkulaci, kteréhokoli podnikového vykonu, a
to v ¢lenéni podle pouzivaného kalkula¢niho vzorce. Velky vyznam ma u
takovych druhl podnikdni, kde je dlouhy vyrobni cyklus, jako je pravé stavebni
vyroba. Del$i doba provadéni umoznuje, jeste¢ v prubéhu zakéazky, reagovat na
prubéh nékladii a cinit opatfeni ke snizeni nakladové naro€nosti. Vysledna
kalkulace slouzi jako podklad pro hodnoceni hospodarnosti utvaru. Doporucuje se
sestavovat rozdilovym zplisobem, tedy vyjit z kalkulace pfedb&zné a k ni podle
jednotlivych polozek ptifazovat rozdil, tedy odchylku skute¢nych nékladd od
ndkladl stanovenych v predbéznych kalkulaci. Tim vznikne kontrola nad tim, zda
byly dodrzeny i spravné ptedem stanoveny naklady. Pro podnik ma porovnani
pfedbézné a vysledné kalkulace také dulezitost v tom, Ze se zjisti uspora ¢i
piekroceni nakladi podle jednotlivych kalkula¢nich polozek a podle vysledku 1ze
nastolit vhodna opatieni. [3,6]

Dalsi hledisko klasifikace kalkulaci je podle rozsahu zachycenych slozek
nakladi. Na zakladé tohoto hlediska se kalkulace rozdéluje na absorp¢ni nebo-li
kalkulaci uplnych nékladd a kalkulaci neabsorpéni nebo-li kalkulace neuplnych
ndkladl. Do kalkulace miizeme zahrnout bud’ vSechny slozky nékladii nebo
muzeme pracovat jen s ¢asti nakladovych polozek.

Jak z nazvu vyplyva, kalkulace uplnych naklada kalkuluji veskeré naklady, tedy
v§echny ndklady absorbuji, proto také absorbéni kalkulace. Pfi této kalkulaci se
pfedpokladd znalost vyrdbéného mnozstvi jednotlivych druht vyrobk a za
minimalni hranici ceny vyrobku se povazuji Uplné vlastni nédklady vykonu
(vyrobky s niz§i cenou se povazuji za nerentabilni). Absorp¢ni metody kalkulace
tedy pfifazuji naklady pfimé a nepfimé a zisk na jednotlivé vykony. Snahou je
rozdélit vSechny rezijni ndklady beze zbytku mezi vykony. Zékladnim
nedostatkem této metody je, ze vyjadiuje vztah nakladu a zisku pouze Kk jedné
varianté Cinnosti dané konkrétnim mnozstvim a strukturou vykonli. Nevénuje
pozornost zcela rozdilné podstaté vzniku fixnich ndkladl v porovnani s naklady
variabilnimi.

Kalkulace neuplnych nakladi kalkuluji pouze variabilni néklady a ptispévek na
uhradu fixnich nédkladt a zisku. Z tohoto vyplyvé, Ze zbyvajici fixni rezijni
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naklady se do nakladii na vyrobky nezarazuji, vzhledem k tomu, ze se jedna o
naklady nutné k zajisténi chodu podniku v daném obdobi. Tato kalkulace
piredpoklada, ze konkrétnimu vykonu jsou pfifazovany pouze variabilni naklady a
pfi prodeji za stanovenou cenu je mozné kalkulovat tzv. pfispévek na thradu
vykonu. Piispévek na uhradu vykonu je dan rozdilem planované prodejni ceny a
variabilnich nakladu. Je tfeba zduraznit, ze cena neni dana jen prostym souétem
naklada a kalkulovaného zisku, ale je také vysledkem situace na trhu. Je tieba si
dale uvédomit, Zze kalkulace neuplnych nakladi vychazeji z predpokladu
neménnosti fixnich nékladi. Tedy pfi jejich zméné napi. zméné vyrobni kapacity
je tfeba sestavit kalkulace nové. Mezi neabsorpéni kalkulace patii napiiklad
metoda variabilnich nakladt, piiklad k této metod¢ je uveden nize. Kalkulace
neuplnych ndklad vychazi pouze z urcité skupiny nadkladd, nebere tedy v tivahu
veSkeré nakladové polozky, proto se tato Kkalkulace také nazyva kalkulace
neuplnych naklada.[5]

Kalkulaci 1ze také rozd¢lit z hlediska vyuziti provozni kapacity a to na
kalkulaci statickou a dynamickou. ,,Staticka kalkulace neptihliZi ke stupni vyuZiti
kapacity, ke stupni zaméstnanosti. Naklady na jednotku vykonu nejsou ovlivnény
mnozstvim vyroby nebo objemem poskytovanych sluzeb. Statickd kalkulace
povazuje naklady na jednotku produkce za konstantni.* [5, s. 115]

Naproti tomu kalkulace dynamicka vy¢€isluje naklady na jednotku produkce
s ohledem na objem produkce, tedy na vyrabéné mnozstvi. Vykonu jsou
piitazovany naklady v riizné vysi. Cim vyssi je objem produkce, tim niZsi jsou
ndklady na jednotku vykonu. Statickou a dynamickou kalkulaci lze vyuzit
napiiklad pifi stanoveni ndkladii hodiny provozu stroje. Do statickych metod
kalkulace patii normativni kalkulace, jejiz princip spociva v stanoveni normativi
v podobé koeficientli. Normativ pfedstavuje Cislo, které vyjadiuje primérny podil
nakladt dané slozky. Metoda je ¢asto pouzivana pro stanoveni ndkladl na odpisy
a opravy stavebnich strojli, nakladi na jejich pfevozy a premisténi. Uvazuji se
také ndklady na montaZz, demontdz, naklady na provozni hmoty a material a
opotiebeni pneumatik. Néklady na strojohodinu v provozu jsou dany jakou soucet
prumérnych fixnich a primérnych variabilnich ndkladt. Pfi¢emz fixnimi naklady
se mysli ndklady na odpisy, opravy, pfevozy, montdZe a demontdZe a variabilni
ndklady jsou néklady na provozni hmoty a opotiebeni pneumatik. Pro lepsi
nazornost nasleduje uvedeni prikladu. [5, s. 144]

Priklad — normativni kalkulace

Cilem je stanovit sazbu ptimych ndkladt za 1Sh provozu pro stavebni vytah NOV
1000 pomoci normativni metody kalkulace nakladii. Pofizovaci cena stroje je
800 000K¢. Naklady na montdz, demontdz vcetné revize c¢ini 15 000K a
provozni hmoty el. energie na Sh jsou 45 K¢&. Jednotlivé normativy Nj az N5 jsou
ziskany z Katalogu pro pravidla ,,S* smérnych cen stavebnich praci.
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_ No+ Nop + N+ Nmt+ Ndmt

re N, * N,
Noowooeeeennnn, naklady na odpisy, No = PC * N; = 800 000 * 0,167 = 133 600K¢
PC.............. pofizovaci cena
N P normativ odpist podle odpisovych skupin
Nop.oovevveennnn naklady na opravy Nop = PC * N, = 800 000 * 0,0481 = 38 480K¢
Ngeooooeeoaeo, normativ oprav
N, naklady na ptevozy N = PC * N5 = 800 000 * 0,008 = 6 400 K¢
Ns.oooveveennn. normativ pfevozi
Nmt, Ndmt....naklady na montdz a demontaz = 15 000 K¢
Nooooooiiennn. normativ ro¢niho ¢asového vyuziti N = 1927 hod (pocet hodin,
které by mél stroj rocné odpracovat)
Nz mornativ sménnosti N3 = 1,25
S, strojohodina v Klidu
S strojohodina Vv provozu S; = ndklady na pohonné hmoty,

pneumatiky = 45 K¢

o - 133600 + 38480 + 6400 + 15000
= 1927 % 1,25

= 80,30 K¢

Sh celkem — Sl + 82 = 80,30 + 45 = 125,30 Ké

Pro normativni i dynamickou kalkulaci je potteba znat potfizovaci cenu. PouZzivaji
se predevSim pro vypocet strojohodin. Dynamickd kalkulace déli ndklady na
fixni, tj. pofizovaci cena a naklady variabilni, tj. montdZze, demontdZe, opravy,
pfevozy a ptfemisténi. Stroj vétSinou napracuje na plnych 100%, je tedy jesté
potfeba si uvédomit pfiblizny procentudlni stupenn vyuziti stroje. Obecné
vyuzivame dynamizace u té slozky nédkladl, kterd se nejvic méni se stupném
vyuziti kapacit. Nasleduje ukdzkovy ptiklad pouziti vypoctu dynamické
kalkulace.

Ptiklad — dynamicka kalkulace

Cilem je stanovit sazbu pfimych nékladt za 1 Sh provozu pro stavebni vytah
NOV 1000 pomoci dynamické metody kalkulace ndkladl pfi vyuZiti stroje na
100% a na 60%. Potfizovaci cena stroje (PC) je 800 000KC a optimélni fond
pracovnich hodin po celou dobu zivotnosti stroje je 17 000 hodin. Dale jsou
k dispozici udaje v nasledujicich dvou tabulkach.

Popis Naklad v K¢
velka oprava 200 000
b&zna oprava 30 000
pievoz 8 000
premisténi 4 000
montaz, demontaz véetné revize 15 000
provozni hmoty — el. energie na 1 Sh 45
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ReZim provozu stroje pfi stupni vyuziti 100% a 60%.

Ukon 100% | 60%
velka oprava 1 1
b&zna oprava 9 4
pievoz 7 5
premisténi 6 5
montaz a demontaz 11 10

Reseni je patrné z tabulky niZe, kterd znazoriiuje naklady variabilni

stupent vyuziti stroje a fixnim ndkladem je pofizovaci cena stroje.

pro kazdy

100% 60%

ukon pocet naklady na | celkové pocet naklady na 1 | celkové

ukonil 1ukon naklady ukont ukon naklady

velka oprava 1 200 000 200 000 1 200 000 200 000

bézna oprava 9 30 000 270 000 4 30 000 120 000

pfevoz 7 8 000 56 000 5 8 000 40 000

pfemisténi 6 4 000 24 000 5 4 000 20 000

montaz, 11 15 000 165 000 10 15 000 150 000
demontéz

celkem 715 000 530 000

K celkové ¢astce ptipoctu potizovaci ndklady a dostavam:
CN100% = 800 000 + 715 000 = 1 515 000 K¢
CNegoy% = 800 000 + 530 000 =1 330 000 K¢
Fond hodin Higos% = 17 000 hod
Heos, =17 000 * 0,6 = 10 200 hod

Strojohodina v klidu S1, 100% = CN1go% / H1i00% = 1 515 000/17 000 = 89,12 K¢/hod

S2,60% = CNegoos / Heooe = 1 330 000/10 200 = 130,39 K¢&/hod

Strojohodina v provozu, naklady na el. energii S» 1000 = 45K¢
821 60% — 45K¢

Celkem ptfimé ndklady na 1Sh jsou tedy pti daném vyuZiti stroje:

Shloo% = Sly 100% t 82, 100% — 89,12 +45 = 134,12 K¢/Sh

Sh 0% = S1.60% t S2,60% = 130,39 + 45 = 175,39 K¢/Sh

,Dalsi praktické hledisko klasifikace kalkulaci souvisi s organizaci podniku,
oznacujeme ji kalkulaci podle stupni Fizeni. Jedna se vlastné¢ o rozSifovani

kalkulace o dalsi slozky a rozdé€luje se do nasledujicich bodu.

e Kalkulace nakladt vyroby (tzn. pfimé ndkady + vyrobni rezie)

e Kalkulace nakladi vykonu (tzn. pifimé naklady + vyrobni rezie +

zasobovaci a spravni rezie)

e Kalkulace uplnych vlastnich nékladd (tzn. pfimé ndklady + vyrobni

rezietzasobovaci a spravni rezie + odbytova rezie)
e Kalkulace ceny.“ [5]
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Nemén¢ dulezité je hledisko podle typu nakladu. Podle tohoto hlediska se
kalkulace rozdéluje na kalkulaci fixnich tj. pfimych ndkladt, které se pfi
zvySujicim se objemu vykonl neméni a kalkulaci variabilnich tj. nepfimych
nakladl, které se méni ptfi zméné objemu vykonu, souvisi tedy s kazdou dalsi
jednotkou produkce. Nasleduje ukazkovy priklad, ktery 1épe tuto problematiku
znazorni.[3]

Priklad — kalkulace variabilnich naklada

Predbézné kalkulace vychazi z predpokladu, ze objem vyroby a prodeje
stavebniho materialu bude v daném obdobi ¢init 100 000 kust a zahrnuje polozky
podle nasledujici tabulky:

Ptimy materidl v K¢/ks 85,-
Ptimé mzdy vcetné pojisténi K¢é/ks | 105,-
Vyrobni reZie 110,-

Analyzou vyrobni rezie bylo upfesnéno, ze variabilni charakter ma pouze jeji Cast
ve vysi 40 K¢&/ks. Zbyvajici ¢ast predstavuje fixni naklady, vztahujici se k vyrobni
kapacité, kterd umoziiuje maximalni produkci 110 000 ks za piisluSné obdobi.
Jaké jsou primérné naklady vyroby na jeden vyrobeny a prodany kus pii produkei
80 000 kust a 110 000 kust za ptislusné obdobi?

Reseni

Piim¢é naklady Np; = 85 + 105 = 190K¢
Variabilni ndklady 40 K¢/kus

Fixni ¢ast (110 — 40) * 100 000 = 7 000 000 K¢

Celkové ndklady vyroby na pozadovany pocet vyrobkl je vypocten v nasledujici
tabulce.

80 000 ks 110 000 ks
Piimy material 85 85
Ptimé mzdy vcetné pojisténi | 105 105
Variabilni ¢ast 40 40
Fixni Cést 7000000/80000=87,50 | 7000000/110000=63,60
Néklady vyroby celkem 317,50 K& 293,60 K¢

Z piehledu rozdéleni je patrné, Ze druhy kalkulaci 1ze rozlisovat z mnoha hledisek
a literatury uvadéji 1 hlediska dal$i. Sestavuji se rizné typy kalkulaci podle ucelu
vyuziti, kterému maji slouzit. Li$i se naptiklad podle toho, zda zobrazuji vztah
plnych nebo dilé¢ich nakladl na kalkulaéni jednici, nebo podle vztahu k ¢asovému
horizontu.

K ocenéni tedy dochdzi v rlznych stadiich vyvoje, pfipravy, projektovani,
realizace, uzivani, ptipadné likvidaci ocenovanych predméti. Ve stadiu ptipravy
se cena odhaduje, aby bylo jasné, zda je dané teSeni ekonomicky unosné. Ve
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stanovil dolni hranici ceny, kterd mu musi pokryt zisk potiebny pro rozvoj
podniku. Volba zpusobu ocenéni se muze liSit podle toho, zda se provadi pro
investora nebo zhotovitele. Kone¢nd vysSe ceny je pak stanovena ve smlouvé,
nebo uskute¢nénim koup¢ a zaplacenim.

Kalkulace nakladii a cen jsou nezbytnou soucastni podnikového ftizeni. Bez
kalkulaci neni mozné sledovat ndklady na jednotku produkce a wurcovat
nabidkovou cenu v trzni ekonomice. Na vySe uvedeny popis navazuje timto jiz
konkrétni pouziti vypocetnich postupti.

4.3 Kalkulaéni postupy

Metodou kalkulace se rozumi zputsob, jak stanovit jednotlivé slozky nakladi na
kalkulaéni jednici. Z tohoto vyplyva zdkladni problém kalkulace a to, jak tedy
spravné alokovat jednotlivé slozky ndkladii konkrétnim vyrobkim, vykonim
apod. kalkulaénim jednicim. Pokud se jednd o pfimé naklady jako je napiiklad
zékladni materidl, mzdy vyrobnich pracovnikd apod., které jednoznacné vykon
definuji, tak u téchto slozek nékladii neni s pfifazenim zvlastni problém. Naopak
zpusob vubec zjistit, jakd cast téchto nepfimych (rezijnich) nakladi byla
vynalozena na konkrétni vykon. Miize se jednat napifiklad o pomocné materialy,
mzdy obsluhujicich a pomocnych délnika. Vybér kalkulaéni techniky zdvisi na
tom, jaky je pfedmét kalkulace, tedy co se kalkuluje, jaky je zplsob pficitani
ndkladli vykonim a jaké jsou pozadavky kladené na strukturu a podrobnost
¢lenéni nakladt. Zaroven je potfeba vzit v uvahu i jiZz zminénou existenci pfimych
a nepfimych nékladi. Rozezndvame nckolik zdkladnich kategorii:

Kalkulace délenim

Kalkulace délenim s indexy

Kalkulace ptirazkova

Individuélni kalkulace

Kalkulaéni metody lze dale rozdélit z pohledu podle ptifazeni rezijnich nakladd.
Toto rozdéleni znazornuje nasledujici tabulka 2. Tyto typy kalkulace byly jiz
predstaveny, kromé kalkulace podle aktivit. Jedna se o metodu, kterou ve

Tabulka 2 — Rozdéleni kalkula¢nich metod
. pfirazkova
kalkulace Uplnych J
nakladl ] ]
kalkulaéni metody | podle aktivit
dle pfitazeni
reZijnich nakladd _ ) :
el variabilnich nakladd
nakladd
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srovnani s ostatnimi lze oznacit za relativné mladou metodu. Jedna se o metodu
ABC podle anglického nazvu activity — based — costing. Tato metoda pfitazuje
naklady podle skutecnych provadénych vykonu a ¢innosti. Objekty se rozdéli do
3 tiid A, B, C podle jejich hodnot, pfiCemz objekty A jsou ty, které ptinasi
podniku nejvyssi hodnotu (75% - 80% vynost), objekty B kolem 15-20% a
objekty C pouze kolem 5% objemu aktvit. Nejvétsi pozornost se logicky zamétuje
na aktivity A, proto jsou nejdulezitéj$i pifi rozhodovani a je nutné provadét
k témto vyrobkdm podrobné&jsi kalkulace oproti vyrobktim z tiidy B a C. Jde tedy
0 metoodu, kterd umoznuje zakladni orientaci v oblasti vyrobniho sortimentu a
slouzi ke stanoveni priorit pfi rozhodovani a toho lze vyuzit v celé fad¢ oblasti
fizeni podniku. Vztah mezi nékladem a vykonem zde netvoii zkreslujici
rozvrhova zéaklana, ale skutecné aktivity a ¢innosti podniku.

Volba vhodné kalkulaéni metody zavisi na ucéelu kalkulace a pozadované
pfesnosti vystupu, druhu ndkladt a jejich struktufe, na pfedmétu kalkulace.
Vysokym pozadavkiim na ptfesnost odpovidd individualni kalkulace, pfesnost
prirdzkové kalkulace je podminéna vhodné zvolenou rozvrhovou zakladnou. Mezi
nejznaméjsi kalkulacni techniky patii kalkulace délenim, kalkulace délenim
s indexy, pfirdazkova kalkulace a dynamicka kalkulace. Nasleduje podrobny popis
téchto metod.[5]

4.3.1 Kalkulace délenim

Kalkulaci délenim lze pouzit v ptipad¢, pokud se vyrabi jeden druh vyrobku. Je
nejjednodussi kalkula¢ni technikou. Pouzivd se pro kalkulaci pfimych a
celkovych naklada planovanych Np resp. skute¢né celkové naklady Ns za urcité
obdobi, na které se rozdéluje pocet jednotek produkce planovanych Qp resp.
skutecné vyrobenych Qs za urcité obdobi. PouZzivd se nejcastéji v hromadné
vyrobé (téZzba uhli a rud, vyroba piva, limonad...), ve strojirenstvi jen pii
omezeném vyrobnim sortimentu (vyroba turbin, motort...) a ve stavebnictvi také
v omezeném mnozstvi vzhledem k jednoduchosti vypoctu, jak je znazornéno
Vv nasledujicim ptiklad€. Spolecné rezijni nédklady se d€li planovanym poctem
vyrobkii. [6]

ng = ’QV— nebo-li n,, = % kde (1)

Np, Ns jsou celkové planované resp. skutecné naklady jednotek za urcité obdobi
Qp, Qs je produkce planovanych resp. vyrobenych jednotek za urcité obdobi
Np, Ns jsou naklady planované resp. skute¢né na jednotku

Priklad — prosta kalkulace délenim

Podnik vyrabi v daném casovém obdobi 10 000 kusti daného vyrobku. Néklady na
spotfebovany materidl ¢inily 2 000 000K¢, mzdy délniktt 1200 000 K& a rezijni
naklady 800 000 K¢. Jaké jsou naklady na 1 kus vyrobku?

Reseni — vyrobni néklady skute¢né celkem Ns = 2 000 000 + 1 200 000 + 800 000 =
4 000 000 K¢

Dle vzorce (1) dostavame ng=4 000 000 / 10 000 = 400 K¢&/ks

27



Néklady na jeden kus vyrobku ¢ini 400 K¢.
4.3.2 Kalkulace délenim s indexy (s pomérovymi, ekvivalenénimi ¢isly)

Kalkulace je vhodna tehdy, pokud firma produkuje jeden druh vyrobku v riznych
provedenich. Naptiklad vyrobky se liSi svou velikosti, tvarem, hmotnosti,
pracnosti, spotiebou elektrické energie nebo jakosti (napi. hutnické, cihlarske,
dfevaiské vyrobky), u nichz by zjistovani vyrobnich nakladi bylo obtizné.
Z vyrabénych vyrobkil se zvoli predstavitel, tj. zdkladni vyrobek, pomoci kterého
se vyjadrii ostatni vyrobky. Vztahy mezi zdkladnim vyrobkem, ktery ma index i, =
1 a ostatnimi vyrobky se vyjadii indexy, které charakterizuji pomér naklada
zakladniho vyrobku n, k nakladiim ostatnich vyrobkd ni, na, ...n,. Pomoci indext
1 pfepocteme cely objem produkce na zékladni vyrobky (vynasobenim poctu
vyrobki Qi, Q2, ...Qn indexy ii, iy, ...i, a ziskame pocet piepocétenych jednic.
Z nazvu kalkulace vyplyva dal$i postup a to, Ze naklady N vydélime poctem
prepoctenych jednic a ziskame jednotkové naklady na zékladni vyrobek n,.
Jednotkové ndklady ostatnich vyrobkd nj, nz...n, zjistime jako soucin
jednotkovych nékladii zakladniho vyrobku a jednotlivych indexti. U nékterych
vyrobku lze pouzit nékolika fad indext.

n, = > ©)

T Qz+Q1xi1+Q2%i2+-.Qnxin

Nn=n,*i; Nn=n;*ly, ..... nn =N, * iy, kde

n; jsou jednotkové naklady na zakladni vyrobek

N1, N2, Ny jsou jednotkové naklady ostatnich vyrobki

N jsou naklady (které rozdélujeme)

Qz, Q1, Q2, Qnje mnozstvi zakladniho vyrobku a mnozstvi vyrobkt dalSich

iz, i1, Iz, Iy je index zéakladniho vyrobku a k tomu vztazené indexy dal$ich vyrobkua

Celkové néaklady i jednotlivé polozky pifimych naklada 1ze touto metodou rozdelit
a to 1 vcetné vyuZiti indexdi pro rozvrZeni reZijnich nakladd. Metoda je také
oznacovana jako kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly. Tato problematika je
1épe zietelna z nasledujiciho piikladu.[6]

Pfiklad — kalkulace délenim s indexy

Spole¢nost na vyrobu obkladi vyrabi v ur¢itém obdobi ndsledujici tfi druhy
vyrobkua. Cilem je stanovit uplné vlastni naklady na 1 kus vyrobku. Rezie (R) ¢ini
28 000 K¢. Dalsi znamé udaje uvadi nasledujici tabulka.
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Vyrobek Mnozstvi za | Naklady na | Naklady  na | Naklady na
m¢ésic (ks) material(K¢/ks) | mzdy(K¢/ks) | energie(Kc¢/ks)

Dlazdice 12 000 50 35 12
keramické (x)
Obkladacky 18 000 55 43 15
glazované (y)
Tvarovky 10 000 57 51 19

soklové (z)

Reseni

Ptimé ndklady na 1 vyrobek (zvolim so oznaceni vyrobki x, y, z)

NPix =50+ 35+12=97 K& .corvvvvvririrnrrnnnn. ix =35/51 =0,69
NPjy =55+ 43 + 15 =113 K€ ......cccvvriiininnnn ly=43/51=0,84
NPj; =57 + 51 +19 = 127 K€ ovvvvvviviiiinenn, i, = 1 (jako zakladnu volim vyrobek

z, ndklady na mzdy)

Nepiimé naklady na vyrobek dle vzorce (2):

R _ 28000 _ 28000
Qxix+Qyiy+Qziz  12000%0,69+18000%0,84+1%10000 33400

NN;jx = ix * NN;, = 0,69 * 0,838 = 0,58 K¢

NN]Z =

=0,838 K¢

NN;y =iy * NN;j, = 0,84 * 0,838 = 0,70 K¢

Hledané celkové néklady na 1 ks vyrobku : Cx =97 + 0,58 = 97,58 K¢
Cy=113+0,70 =113,70 K¢
C,= 127+0,84 =127,84 K¢

4.3.3 Prirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace se pouziva u provozu, kde se jednd o soucasnou produkci
riznych druht vyrobki. Kalkulace spociva v rozdéleni nakladt do dvou skupin a
to na ndklady pfimé a rezijni. Pfimé (jednicové) néklady vypocitdvame piimo na
kalkula¢ni jednici, rezijni (nepfimé) néklady se zjiStuji pomoci zvolené zékladny
a zuctovaci prirdzky (sazby) jako pfirdzka k pfimym nakladim. PtirdZka je
stanovena bud’ procentem, které zjistime jako podil reZijnich nékladl na
nakladovy druh zvoleny za rozvrhovou zékladnu, nebo sazbou, kterou vypocteme
jako podil rezijnich ndkladl na jednotku naturalni rozvrhové zédkladny. Snahou by
meélo byt vykazovat co nejvice ndklada ve formé ptimych nékladu.

Nepiimé ndklady, které jsou spolecné pro nékolik, nebo vSechny vyrobky, se
rozvrhuji podle zvolené zékladny na vyrobu a to Vv ramci stejného obdobi.
Rozvrhova zakladna musi byt srovnatelna pro rtizna obdobi. Podrobnosti, jak
spravné volit rozvrhovou zakladnu jsou v niZe uvedeném odstavci. Je vhodné si
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davat pozor pfi rozvrhovani rezijnich ndklad, kde je moznost nebezpeci
nespravného pticteni podilu téchto nakladi k jednotlivym jednicim.

Jak spravné zvolit zakladnu pro rozvrhovani neprimych nakladua

Rozvrhova zakladna je zvolena veliCina pro pfifazeni nepiimych nakladt
Kk jednotlivym kalkulaénim jednicim a jejich zapoéteni do ceny stavebniho dila.
Tyka se naklad neptimych, protoze ty vznikaji, ale nelze je jednoznacné priradit
ke konkrétni kalkulacni jednici. Méla by byt pfedem urcena a méla by byt zvolena
tak, aby spliovala nasledujici pozadavky:

e m¢éla by to byt takova veli¢ina, kde jsou nepiimé naklady v maximalni
mife v pfi¢inné zavislosti z hlediska jejich celkovych zmén (napf.
materidlova rezie je zavisla na objemu spotfeby surovin a materiali)

e naklady, které rozvrhujeme, by mély mit ptimy vztah k zakladné a mély by
byt pfimoumérné

e pomér mezi zédkladnou a nepfimymi ndklady by mél byt pokud mozno
staly (zédkladna by se méla ménit ve stejném poméru jako se méni nepiimé
naklady podle ni rozvrhované)

e zakladna by méla byt snadno zjistitelnd a to bud’ pfimo nebo pomoci
jednoduchych vypocta

e zédkladna by méla byt stala, kontrolovatelna, aby zarucovala srovnatelnost
kalkulaci sestavenych v riznych obdobich

e méla by byt dostatecné velkd, aby mala chyba ve zjiSténi rozsahu zakladny
nezpusobila velkou chybu v kalkulaci. [4]

Ve vysledné kalkulaci se rozvrhuje skutecnd vySe rezijnich nakladd. U
vyslednych kalkulaci se nejprve zjiStuji naklady a jejich slozky na skutecny
objem vyroby. Zjisténé ndklady a jejich slozky se pak déli poctem jednotek.
Volba rozvrhové zdkladny mé podstatny vliv na pfesnost ptirdzkové kalkulace, je
proto dulezité ji volit s rozmyslem. Napiiklad v provozech s nizkym stupném
runi prace a vysokym podilem strojni a mechanizované prace je nepiesné
pouzivat rozvrhovou zakladnu ndklady na pfimé mzdy, vhodné&jsi zadkladnou
mohou byt ndklady na provoz stroju. Podlahova plocha a prostory dilen a
kancelafi muze slouzit pro rozvrzeni ndkladl na osvétleni, vytapéni a klimatizaci.
Odpracované¢ hodiny mohou slouzit jako rozvrhova zakladna pro rozvrzeni
nakladi na obsluhu a fizeni vyroby, montdzni prace, udrzbu. Pro rozvrZeni
nakladi na pojistné muizeme jako rozvrhovou zdkladnu pouzit pofizovaci cenu
budov nebo strojii a zafizeni. Pro shrnuti uvedu mozné piiklady rozvrhové
zékladny:

e jednotkové mzdy, jednotkovy material a jejich soucet, tj. naklady na pfimé
mzdy, pfimy materidl a jejich soucet
vyrobené mnozstvi vyrobki
¢as — odpracované hodiny, strojohodiny
nédklady na provoz stroju
ostatni ptfimé néklady
soucet jednotkovych mezd a ostatnich pfimych naklada
kombinace dvou i vice uvedenych zakladen. [5]
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Zéakladnou pro rozvrhovani rezijnich nakladt byvaji veliCiny penézni (napt. ptimé
mzdy, pfimy material, celkové ptimé néklady, zpracovaci ndklady) nebo naturalni
tj. nepenézni (napi. pocet kusti vyrobku, normohodiny nebo strojové hodiny,
hmotnost vyrobku, spotfeba elektrické energie v kWh aj.). BIliz$i popis je
Vv nasledujicich podkapitoléach.

4.3.3.1 Rozvrhova zakladna naturalni

Pokud je rozvrhovou zakladnou objem produkce Q, predstavuje rezijni sazba RS
nepfimé naklady na jednotku produkce n,, ve stejné vysi pro cely vyrobni
sortiment, coz je nepfesné. Vyjadieni je v nasledujicim vzorci (3).

Rs=R/Q=n, 3)

Je-1i rozvrhovou zdkladnou celkovy spotfebovany cas pro realizaci produkce —
normohodiny Nh, strojohodiny Sh, rezijni sazba takto vypoctena uruje nepiimé
ndklady Vv poméru k pracnosti jednotlivych vyrobki, jak  je znadzornéno
Vv nasledujicim vzorci (4). [6]

Rs =R /Nh,R =n,* Q ze vzorce (3) tedy poté¢ n,i = Rs * Nh; / Q;
a obdobné Rs = R/ Sh nni = Rs * Sh; / Q;, kde (4)

Rs je rezijni sazba

R jsou rozvrhované rezie ke zvolené zakladné (Q, Nh, Sh)
Nh, Sh jsou normohodiny a strojohodiny

Q je mnozstvi produkce

N, predstavuji nepfimé ndklady na jednotku produkce

Pro nazornou ptedstavu pouZiti piirazkoveé kalkulace nasleduje ptiklad.
Priklad — prirazkova kalkulace

Ve vyrobé polotovari se vyrobilo 1200 m® maltové smési a 2000 m® betonové
smési. Cilem je stanovit vlastni ndklady na jednotku u obou vyrobkl pomoci
prirazkové kalkulace a porovnat je pii volbé raznych rozvrhovych zékladen.
Rezie (R) ¢ini 150 000K¢E. Rozvrhové zdkladny volim odpracované hodiny a pro
porovnani pifimé naklady na mzdy a ostatni pfimé néklady.

polotovar Mnozst | pracovni naklady v K¢
vivm?® | hodiny material | mzdy OPN

maltova smes (X) 1200 630 250 000 | 18 000 360 000
Betonova smés (y) | 2000 560 800 000 | 15000 560 000
Piimé niklady na lkus: NP, = 22202 2030 008 = 523 30 Ke/ks

NPiy - 800 000+15 000+560 000 - 687,50 Ké/ks

2000
R 150 000

Rezijni sazba pro odpracované hodiny: Rs = — = = 126,05

Rzl 630+560
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_ Rzx 630

Nepiimé naklady na jednotku: NNjy = o *Rg = 500 * 126,05 = 66,18 K¢&/ks
NN, = 222 Ry = 2% % 126 05 = 35,29 Ké/ks
Qy 2000

Celkové naklady na jednotku: Cx=523,33 + 66,18 =589, 51 K&/ks
Cy=687,50 + 35,29 = 722,79 Ké&/ks

vie s T T I S R
Rezijni sazba pro piimé naklady na mzdy a ostatni pfimé néklady Rs = P
150 000

0% _ 157
33000+920000
Neptimé naklady na jednotku: NNj = ’;i;‘ * Ry = SRR % (157 =
49 455K &/ks
NNjy = 222 % R = 13000450000 « 5 157 = 45,14 K&/ks
Qy 2000

Celkové naklady na jednotku: Cyx= 523,33 + 49,455 = 572,79 K¢&/ks
Cy = 687,50 + 45,14 = 732,64 K¢/ks

Z vysledku je patrné, ze pti volbé razné rozvrhové zakladny vznikaji rozdily
Vv pfifazeni nepfimych nakladd na jednotku.

4.3.3.2 Rozvrhova zakladna penéZni

Dal$i moZnosti pfi rozvrhovani rezijnich nékladi je pouZiti rezijni pfiraZky Rp
vyjadiené v procentech nebo rezijniho koeficientu Ry pro penézni rozvrhové
zékladny (naptiklad naklady na pfimé mzdy, naklady na stoje).

Rp =R/ Z *100, kde (5)
R jsou celkové rezijni naklady a Z je zakladna v penéznich jednotlach.

JiZ zname ze vzorce (3), ze R = n, * Q a dosazenim do vzorce (5) dostavam Rp *
Z =n, *Q * 100, vztazeno na jednotku ziskame nepfimé naklady nn; = Rp / 100 *
Zi | Qj, kde Z; je finan¢ni objem polozky rozvrhové zakladny a Q; je mnozstvi
dané jednotky.

Rezijni koeficient Ry se ziskd jako podil celkovych rezijnich nakladd R a
zékladny.

R« =R/ Z, kde (6)

Z je zékladna Vv penéZnich jednotdch. Nepiimé nédklady ziskdme vyndsobenim
piimych nakladt daného vyrobku rezijnim koeficientem a dostavame npj = Rx *
Z;i | Q. V praxi se dnes uplatituje spisSe diferencovana piirazkova kalkulace, kdy se
pro rozvrh raznych skupin nepfimych nakladt pouzivaji rizné rozvrhové
zakladny.Pro nazornou ukazku je vytesen piiklad nize. [5]
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Priklad - Prirazkova kalkulace s podrobnym clenénim rezijnich naklada
(diferencované rozvrhové zakladny)

Spolecnost vyrabi v urcitém obdobi druhy vyrobkl podle tabulky nize. Rezijni
mzda zaméstnance zavisi na cen¢ zbozi a jeho mnozstvi a bude vyplacena ve vysi
550 K¢&. Najemné za prislusné obdobi ¢ini 3500 K¢ a bude piic¢lenéno podle
objemu a mnozstvi zbozi. Cihly plné maji 450 cm®/ ks a cihly dérované 150 cm®/
ks. Manipula¢ni naklady jsou ptedpokladany ve vysi 300 K¢ a zavisi na mnozstvi
a hmotnosti vyrobkli. Dopravni naklady ve vysi 500 K¢ zavisi na objemu a
mnozstvi vyrobkll. Pozadovany zisk z prodeje bude rozpocitin na jednotlivé
vyrobky v zavislosti na nakupni cen¢ a bude piedpoklddan v celkové vysi
1000K¢.

Vyrobek Mnozstvi | Naklady na materidl | Hmotnost
ks K¢ / ks kg

Cihly plné (x) 2500 6,50 4,50

Cihly dérované (y) | 1500 7,00 3,00

Cilem bude vypocitat uplné vlastni naklady na 1 ks a vypracovat ndkladovou,
ziskovou a cenovou kalkulaci na 1 ks vyrobkl metodou rezijnich pfirazek
S riznymi rozvrhovymi zédkladnami v zavislosti na dil¢ich rezijnich nakladech.

Reseni

Nepiimé mzdy 550K¢ (zavisi na cené zbozi a jeho mnozZstvi)
Pouzitim vzorce (5) a dosazenim dostaneme Rp = R / Z *100 = 550 /
(2500*6,5+1500*7,0)*100 = 2,056

Nepiimé naklady pak jsou np; = Rp / 100 * Z; / Q; tedy npx = 2,056/100 *
(2500*6,50)/2500 = 0,1336 K¢/ks a npy = 2,056/100 * (1500*7,0)/1500 = 0,1439
ké/ks

Najemné 3500 K¢ (zavislost objemu a mnozstvi zbozi)
Rp =R /Z *100 = 3500 / (2500*450+1500*150)*100 = 0,259

nni = Rp /100 * Z; / Q;, tedy nyx = 0,259/100 * (2500*450)/2500 = 1,166 Kc/ks a
Nny = 0,259/100 * (1500*150)/1500 = 0,389 K¢/ks

Manipula¢ni naklady 300 K¢ (zavisi na mnozstvi a hmotnosti vyrobki)
Rp =R /Z*100 = 300 / (2500*4,5+1500*3,0)*100 = 1,905

nni = Rp /100 * Z; / Q;, tedy nnx = 1,905/100 * (2500*4,5)/2500 = 0,086 Kc/ks a
Nny = 1,905/100 * (1500*3,0)/1500 = 0,057 K¢/ks

Dopravni naklady 500 K¢ (zavisi na objemu a mnozstvi vyrobkii)

Rp =R /Z *100 =500 / (2500*450+1500*150)*100 = 0,037
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Nni = Rp / 100 * Z; / Q; tedy nny = 0,037/100 * (2500*450)/2500 = 0,1665 Ké&/ks a
Ny = 0,037/100 * (1500*150)/1500 = 0,0555K&/ks

Zisk 1000 K¢
Rp=R/Z*100 = 1000 / (2500*6,5+1500*7,0)*100 = 3,738

Nni = Rp / 100 * Z; / Q;, tedy nny = 3,738/100 * (2500%6,5)/2500 = 0,243K&/ks a
Nny = 3,738/100 * (1500*7,0)/1500 = 0,262 K&/ks

Kalkulace na 1 kus: celkové naklady = naklady pfimé + naklady nepiimé

CNyx = Npx + Nnyx = 6,50 + 0,1336 + 1,166 + 0,086 + 0,1665 + 0,243 = 8,295
K¢/ks

CNy = Npy + Nny =7,0 + 0,1439 + 0,389 + 0,057 + 0,0555 + 0,262 = 7,907 K¢/ks

Ve stavebnictvi se pfevazné pouziva rozvrhova zakladna penézni. Ptikladem této
zékladny je ve stavebnictvi naprosto zéasadni kalkulacni vzorec, kterému je
vénovana nasledujici kapitola.

5 Kalkulace smérnych cen stavebnich praci — kalkulaéni vzorec

Pro kalkulaci je nezbytné¢ nutna znalost kalkula¢niho vzorce a jeho jednotlivych
slozek. Kalkula¢ni vzorec se pouzivd pfi vypoctu a ocenovani cen stavebnich
praci. Obsah kalkula¢nich slozek je potfeba stanovit a jejich pocet a struktura se
odviji od charakteru stavebni vyroby, od samotné organizace spolecnosti a
podklady zpravidla vychazi z Gcéetnictvi. Struktura a obsah polozek je véci
samotnych firem, kalkula¢ni vzorec tedy neni zavazné piedepsany.[3, s. 62]
Ceniky a sazebniky URS Praha, a.s. vychazi z tzv. typového kalkulaéniho vzorce,
ktery je rozepsan nize. Vysledna jednotkova cena stavebni a montaZni prace podle
tohoto vzorce obsahuje vSechny naklady a zisk potiebny k provedeni daného
ukonu. Zarucuje tedy, ze do ceny budou zahrnuty vSechny naklady a nebude nic
vynechano. Stavebni firmy v soucasnosti tento kalkulacni vzorec pouZivaji
nejéastéji s pripadné uréitymi menSimi pozménovacimi prvky. Podoba
kalkula¢niho vzorce je nasledujici:
1. Ptfimy material (H)
2. Ptimé mzdy (M)
3. Stroje (S)
4. Ostatni pfimé naklady (OPN)
- doplitkkové ostatni pfimé naklady (DOPN)
- socialni a zdravotni pojisténi (SZP)

5. Vyrobni rezie (Rv) — % sazba ze zakladny slozek 2-4

6. Spravni rezie (Rs) — % sazba ze zakladny slozek 2- 4

7. Zisk (Z) — % sazba ze zakladny slozek 2 - 6

Cena celkem — polozka 1 az 7 (7) [7,s.9]
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Pfimymi naklady (PN) se rozumi soucet pfimého materidlu (H), pfimych mezd
(M), stroji (S) a ostatnich pfimych nakladi (OPN) jak znazoriiuje vzorec (8).
Ptimé zpracovaci naklady (PZN) jsou pfimé naklady (PN) bez pfimého materialu
(H), tedy soucet pfimych mezd (M), ndkladi na provoz stavebnich stroji a
zafizeni (S) a ostatnich pfimych nakladtd (OPN) jak ukazuje vzorec (9). Pokud
k témto PZN pfi¢teme pouze vyrobni rezii (Rv) ziskdme vzorec (10), coz jsou
zpracovaci naklady vyroby (ZNV). Pokud k PZN pfi¢teme jak vyrobni rezii (Rv)
tak i s spravni rezii (Rs) ziskame zpracovaci naklady (ZN) jak je vyobrazeno ve
vzorci (12).Vzorec (11) ptedstavuje vlastni naklady vyroby, ktery se da také
vyjadrtit jako soucet pfimych nakladi a vyrobni rezie. Dale se ve stavebnictvi
miizeme setkat s pojmem uplné vlastni naklady vykonu nebo jen uplné vlastni
naklady (UVN), coz je soudet polozek p¥imého materilu (H), pfimych mezd (M),
stroji (S), ostatnich pfimych nakladi (OPN), vyrobni (Rv) a spravni (RS) rezie
viz vzorec (13). Jak z vySe uvedeného vyplyva, Gplné vlastni naklady se daji
vyjadrit také jako soucet zpracovacich ndkladi a materidlu. Doplnénim zisku
(ztaty) k aplnym vlastnim nikladim (UVN) se dostane kalkulace vysledné ceny
(C) jak popisuje vzorec (14). Vysledna cena se také rovna souctu piimych a
nepfimych néakladi a zisku, pficemz nepfimymi nédklady se samoziejmé mysli
spravni a vyrobni rezie.

PN=H+M+S + OPN (8)
PZN =M + S + OPN (9)
ZNV =M+ S + OPN + Rv (20)
VNV =H+M +S + OPN + Rv (11)
ZN =M +S +OPN +RvV +Rs (12)
UVN=H+M+ S+ OPN +Rv + Rs (13)
C=H+M+S+OPN+RV+Rs+Z (14)

Ur¢itou nevyhodou je, Ze tato cena neobsahuje napt. ndklady spojené s umisténim
stavby. Nevyhodou se to ale uplné nazvat nedd, zkratka slozitosti vypoctu a
postuplt by byly s timto jeSté komplikovangjsi. Déale do smérnych cen neni
zapocCtend dan z ptfidané hodnoty a to ani na vstupu (pfimy material, ndklady na
provoz stavebnich stroji, naklady na dopravu) ani na vystupu (smérna cena).
Podle ustanoveni zadkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, se u platct

dang tato dai na vstupu do kalkulaci nezapocitava. Podrobné&jsi informace, co
smérné ceny neobsahuji je popsano v kapitole 6. [7, s. 9]

5.1. Jednotlivé slozky kalkula¢niho vzorce

Jak jiz bylo fe¢eno, uvedeny kalkulaéni vzorec (7) pouziva URS Praha, a.s. pro
vypocet smérnych nebo-li orienta¢nich cen. Proto pro nésledujici rozbor
jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce budu vychézet z této metodiky. A proc
pravé volim metodiku a cenovou soustavu této spole¢nosti? Spolenost URS
Praha, a.s. jiz vice jak 50 let udrZuje cenovou soustavu v Ceské republice. Cilem
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tohoto systému je poskytovat informace vSem ucastnikiim vystavby o situaci na
stavebnim trhu. Tyto udaje jsou aktualizovany dvakrat ro¢n€ a tim se prubézné
doplnuji polozky novych technologii, materiali a postupti. Zaroven je ptiznivé, ze
smérné¢ ceny stavebnich praci pokryvaji nutné ndklady na realizaci praci,
stanovuji tedy optimalni hladinu cen ve stavebnictvi a tim vytvari piiznivé klima
pro rozvoj firem. Na druhou stranu se da také fici, Ze urcitym zpisobem chrani
investory pfed nepfiznivym vyvojem trZznich cen a nepfedstavuji minimdalni ani
maximalni ceny na stavebnim trhu, ale reprezentuji naklady na konkrétni
jednotku stavebni prace souvisejicimi s urcitymi kvalitativnimi a kvantitativnimi
podminkami. Déle jiz nasleduje podrobnéjsi rozbor jednotlivych ¢asti
kalkulaéniho vzorce.

5.1.1 Piimy material (hmoty H)

Do této slozky patii veSkeré suroviny, zakladni materiél, nakupované polotovary
a polotovary vlastni vyroby, jejichz spotitebu lze stanovit piimo na kalkulaéni
jednici. Déle pak pohonné hmoty, pomocny a ostatni materidl, vyrobni obaly,
jestlize jsou nezbytnym dopliikem vyrobku a pokud se vyrobky pii zhotoveni do
nich bali a jsou soucasti ceny. U materidlu s uvazovanym opakovanym pouzitim,
ktery se do stavebniho dila nezabudovava, ale spotfebovava se postupné jako je
napf. bednéni, leSeni, je mnozstvi materidlu kalkulovdno jiz s pouZitim
prislusného soucinitele obratovosti. Néklady na tento material se do celkovych
nadkladli zapocitaji pomérnou castkou tzv. opotiebeni z celkové ceny. Pomeérna
castka se vypocte na zaklad¢ predpokladaného poctu obratek, to je na zaklad¢
predpokladu, kolikrat se material pouzije, nez dojde k jeho odepsani. MliZe nastat
i pripad, ze tyto materidly (bednéni, leSeni) jsou ocenény najemnym, tedy
nezahrnuji dodani materialu na stavenisté a jeho nésledny odvoz. Tyto dopravni
ndklady jsou v ramci doplikovych ostatnich pfimych nakladi a ocenuji se
individudlné.

Pro urceni nakladli na pfimy material je tfeba nejprve urc¢it druhy a mnozstvi
jednotlivych materiala potiebnych pro realizaci ptfislu$né kalkulaéni jednice. Toto
mnozstvi se stanovi na zaklad¢ ptislusné technické normy, odbornym propoctem
nebo se pouziji normy spotieby materidlli zpracované v ramci cenovych soustav
(Sborniky potieb a nkladi, vydavané URS Praha a.s. - SPON).

Stanovené mnozstvi jednotlivych materiadli se poté oceni trznimi cenami. Trzni
cenou materidlu se rozumi cena, za kterou je materidl zakoupen od dodavatele.
Nevyznamny materidl jako napf. spojovaci materidl, pomocny material apod. je
mozno zahrnout do kalkulace spole¢né pod oznacenim ostatni material. Naklady
na ostatni material mohou byt stanoveny propoc¢tem nebo odhadem, popf. mohou
byt vyjadieny procentni sazbou z nakladti na kalkulovany material. Nejcastéjsi
zdroje o cenach materidlli miZeme zjistit pfimo z ceniku prodejcli, z cenikl
vyrobcd, z internetu ¢i z cenové soustavy platné pro dané obdobi. [3,5.62]

Do nékladli na pfimy materidl ve smérnych cenach jsou zapocitadvany aktudlni
pofizovaci ceny materialti a vyrobkt. Ty jsou uvedeny ve Sborniku potizovacich
cen materialtt (SPCM). Jedné se o potfizovaci cenu bez DPH, kterd je zvySena o
prumérné pofizovaci naklady, které kryji ndklady na dodani az na prvni skladku
na staveniSti, jednd se o tzv. mimostaveniStni dopravu. Tato mimostaveniStni
doprava je jiz ve smérnych cenach zahrnuta a jedna se o dopravu materidli a
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vyrobkl z mista ndkupu materialu nebo vyrobku na stavenisté, tedy k prvni
skladce na stavenisti. Potfizovaci naklady zapoctené v cené pfimého materialu (tj.
dopravni néklady, ndklady na nevratné obaly) vychdzi ze smérnych pfirazek
pofizovacich nakladd (SPPN). Zduraziiuji, Ze se jedna o material zapocteny pfimo
ve smérné cené. Jiny piipad by byl, pokud se material ocefiuje samostatné pomoci
specifikace. [7, s.10]

Materialové naklady tvofi jak u stavebnich tak technologickych dodavek ve
vétsing pripadl rozhodujici slozku ceny. Navic materidlové ndklady se mohou
podstatné lisit podle zhotovitelti, regionti, vyrobcti a dodavateli materiali. Ani
vlastni kalkulace materialovych nakladi nemusi byt jednozna¢na. Nelze zanedbat
ani dopravni naklady. Ty lze snizit opatfenimi jednak technickym, jednak
minimum nakladt pofizovacich, které¢ jak jiz bylo zminéno zahrnuji cenu
materidlu od vyrobce, naklady na dopravu, ptfipadné dal§i konkrétni podminky.
Dopravni naklady se zjisti pfi vlastni dopravé vnitropodnikovou kalkulaci, pfi
externi dopravé podle nabidky dopravce. Na dopravu zejména velkého mnozstvi
material mize byt vypsano nabidkové fizeni. Cena materidlu mize byt ovlivnéna
mnozstevni slevou. Je tieba zvazit disledky zmény ceny materidlu v zavislosti na
odebiraném mnozstvi a zmény dopravnich ndkladi. Ziejmé nejjednodussi fesSeni
je vypocitat mozné varianty dopravni ulohy, tedy na zéklad¢ organizacniho
hlediska a dalSich vyfesit optimalni dopravni naklady.

Normovana spotfeba materidlu (Cista spotfeba) na mérnou jednotku prace je
navysSena o ztratné. Ztratné jsou technologické ptidavky a odpady (napt. profez,
technologické ztraty apod.). U polozek neuvedenych v téchto normativnich
podkladech je nezbytné provést vlastni propocet a stanovit vysi zdivodnénych
technologickych ztrat (nelze zapocitat manka, Skody).

Z hlediska tcetnich a danovych piedpisit vSak k nakladim na material nelze
zapocitat tzv. zasobovaci rezii. Tyto néklady se rozuctuji do rezijnich néakladd.
Soucasti je 1 samoziejma zdsada, ze material se do ceny kalkuluje vzdy bez DPH.

[4]
MozZnosti vypo¢tu porizovacich materialovych nakladi

Na zakladé stanovené skute¢né spotfeby materidlu se provede vlastni ocenéni
materialovych vstupti pomoci nakupnich cen materiali (bez DPH) a k nim se
dopocitaji ndklady na pofizeni materidlu, jez zahrnuji pouze néklady na dopravu.
Sazby ptirazek pofizovacich néakladi jsou uveiejiiovany v Cenovych zpravach
(smérné piirazky potizovacich nakladi).

H = nakupni cena * (Cista spotieba * ztratné) + dopravni ndklady

Vypocet ndkladl na pofizeni materialu 1ze provést témito postupy:

a) Pomoci uéetni evidence zhotovitele na zaklad¢é jednorazové procentualni
pfirazky. Vypocet vychazi ze skute¢nosti zjiSténé z ucetni evidence
zhotovitele jako podilu mezi celkovymi naklady na dopravu oproti celkové
hodnoté nakoupeného materialu vyjadieného v procentech.

b) Pomoci doporu¢ené sazby potizovacich naklada. Pti vypoétu se vychazi ze
Sazebnikli pfirdzek pofizovacich nédkladi materialu (SPPN), vydanych
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URS Praha, a.s. V potfizovacich nakladech jsou zahrnuty dopravni
naklady az na misto prvni sklddky na stavenisti a ndklady na nevratny obal
uctovany dodavatelem a nezahrnuty do ceny materialu.
Individualizace pofizovacich nédklad materidlu. Na zakladé limitky materidlu pro
stavbu se pro jednotlivé druhy a mnozstvi materidlu stanovi konkrétni odbérna
mista, skutecné vzdalenosti od mista stavby, konkrétni druh pouzité dopravy a
provede se vypocet individudlnich dopravnich nakladii, coz je vhodné naptiklad
pro velké dopravni vzdalenosti. [4]

5.1.2 Pf¥imé mzdy (M)

Pfimé mzdy jsou ndklady, které lze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici. Jedna se
hlavné o mzdy vyrobnich a pomocnych dé€lniki. Pro vypocet piimé mzdy je
nejprve potieba urcit sloZzeni pracovni ¢ety. UrCuje se nejen pocet pracovniku, ale
i jejich kvalifikace a to podle daného <¢iselniku zaméstnani (KZAM-R).
Zapocitava se pouze odpracovand doba za uréitou splnénou praci, nelze tedy
zapocitat dovolenou, nemocenskou a jiné ndhrady. Je tifeba také zohlednit
legislativni pfedpisy, jako naptiklad vySe minimélni mzdy, zdkonné pfiplatky,
zplusob odménovani, pfiplatky mzdového zvyhodnéni a dal$i. Ptiplatky mzdového
zvyhodnéni za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém prosttedi jsou ve smérnych
cenach obsazeny a to v Castkach jak uvadi tabulka 3, jejiz udaje jsou ziskany
z programu Kros plus pro cenovou uroven 20014/ 11. [3, 5.63]

V ptimych mzdach smérnych cen nejsou obsazeny nasledujici body.

e Zaikonné priplatky za prace v noci, v sobotu, v nedéli, pfipadné svatek,
prace piesCas se do smérnych cen rovnéz nezapoditavaji. Mzdy
technickych a manazerskych profesi. Tyto mzdy jsou soucasti vyrobni,
ptipadné spravni reZie.

e Nahrady jsou mzdové nédklady na pracovnika za jeho neproduktivni Cas
napiiklad dovolend, S§koleni apod. V sazbach nejsou tedy zahrnuty, ale ve
smérné cené jsou obsazeny jako soucast rezii.

e Socidlni a zdravotni pojisténi, souvisejici s pfimymi mzdami, hrazené
zaméstnavatelem. Socidlni a zdravotni pojisténi je obsazeno v poloZce
ostatni ptimé naklady. [7, str. 11]

Tabulka 3 - Piiplatky mzdového zvyhodnéni pro CU 2014/11

Ptiplatek za ztiZené prostiedi 8,00 K¢/hod
Ptiplatek za praci se Skodlivinami | 8,00 K¢/hod
Ptiplatek za praci ve vyskach 8,00 K¢/hod

V soucasné dobé€ je u fady vyrob obtizné rozliSit pfimé a rezijni mzdové naklady,
nebot’ podil pfimych mezd klesi. Pfimé mzdy nelze zaménovat s celkovymi
mzdovymi naklady. Cena prace je tvofena piimou mzdou, ndhradou mzdy (je
soucasti rezie), socidlnim a zdravotnim pojisténim.

Mzdové naklady tvofi vyznamnou slozku ceny a zakladnu pro kalkulaci
nepiimych nakladu tj. reZie a zisku. Zakladem pro vypocet mzdovych nakladi je
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stanoveni spotieby prace na mérnou jednotku produkce. Vychozim podkladem
pro stavebni prace a tim i stanoveni mnozstvi spotieby ¢asu jsou:

- Sborniky potfeb a nakladd, vydané URS Praha a.s.

- piislu§na vykonova normy a normativy ¢asu prace vydané URS Praha

a.s.

- Sbornik normativi ¢asu

- Podnikové normy

- Odborny propocet [3, 5.63]

Vzhledem k tomu, Ze jiné podklady nejsou k dispozici a zadny ze zhotovitelu si
vlastni ¢asové snimky neprovadi, vyjimkou jsou nékteré¢ nové drahé technologie,
je nutné vychazet pti kalkulaci ndkladt z téchto udaju:

M = normova spotieba ¢asu * sazba dle tarifu tiidy
nebo
M = norma * sazba / tarifni stupen + podil ¢asové mzdy

Rozhodujici pro celkovou vySi mzdovych nékladi jsou hodinové sazby
Vv jednotlivych tarifnich stupnich. Hodinové sazby stanovi pfislusnd ucetni
jednotka nebo pfebird doporucené sazby z pouZitych cenikii. Sazby pro jednotlivé
stupné¢ obsahujici pohyblivou slozku mezd.

Neékteti zhotovitelé zapocitavaji do svych mzdovych ndkladl a tedy i do cen tzv.
podil ¢asové mzdy, jenz dopliiuje normu pracnosti o provedeni pomocnych praci.
Jejich opravnéni lze uznat u rekonstrukei a nékterych oprav a mélo by se jednat o
prace spojené s presunem materialu, skldddnim, bezpecnostnimi opatifenimi.
Jejich podil 1ze obtizné stanovit, napt. ceniky RTS Brno s.r.o., tento podil stanovi
v rozsahu 3-7 % ze zakladniho normativu pro 5. tarifni stupen (idaj z roku 2008).
Kalkulace je nestandardni a proto je nutné pozadat zhotovitele vzdy o zakladni
vstupy pro kalkulaci a zvetejnéni zdkladniho kalkula¢niho vzorce.

V kalkulaci smérnych cen stavebnich praci pro obdobi 20014/11 jsou zapocitavany
mzdy ve smyslu ustanoveni zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku préace, v €lenéni do
Ctyt tarifnich tfid (T) a péti tarifnich stupnic (S). Sazby jsou stanovovany
statistickymi metodami v ndvaznosti na vysledky Setfeni povéfenych organizaci a
vysledkli vybérového Setieni u vybranych stavebnich organizaci. Tyto tarifni
tiidy a stupnice jsou popsany V tabulce 4 a udaje jsou ziskany z programu Kros
plus. Tarifni tfida vyjadiuje pfedpokladané kvalifikacni i jiné pozadavky na
provadéné prace a tarifni stupnice pak dale tyto zakladni kvalifikacni pozadavky
roz§ifuje a zabyva se naroc¢nosti pracovnich podminek.
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Tabulka 4 - Vyse sazeb pifimych mezd pro cenovou uroven 2014/11

Kvalifika¢ni pozadavky na provadéni stavebnich
konstrukci a praci
pomocnych | béznych | odbornych | specidlnich
T1 T2 T3 T4
< ve vyrobé | S | 50,60 67,10 93,60 105,00
p= 1
=
§ zakladni S [50,60 83,50 105,00 113,50
S 2
= obvykla S [67,10 93,60 113,50 128,30
3
‘gé zvysena S (83,50 105,00 128,30 142,00
=g 4
>Q
g% mimotadna | S | 93,60 113,50 142,00 152,60
S & 5

5.1.3 Provoz stavebnich stroji smérnych cen (S)

Provoz stavebnich stroji smérnych cen je vyéislen mnozstvim Casu uziti stroje a
vysi sazby strojohodiny. Strojohodiny se Cerpaji ze Sborniku sazeb strojohodin a
je pravidelné publikovan v Cenovych zpravach, které vydava URS jako piilohu
casopisu KURS. Pofizovaci ceny stavebnich stroji jsou upravovany dle Setfeni u
vyrobcli nebo indexem cenového nartstu. Sazby strojohodin jsou ve smérnych
cenach aktualizovany pro konkrétni cenové urovné.[4, 5.42]

Vypocet polozky a predevSim vstupni udaje jsou obtizn€ zjistitelné, resp.
podklady jsou zastaralé nebo nejsou k dispozici, proto je vhodné pouzivat
strojohodiny uvedené ve sbornicich potfeb a nékladii. Celkové néklady na stroj
V provozu lze vyjadfit:

S = norma stroje (normova spotieba ¢asu stroje) * sazba / hod. stroje v provozu
(sazba strojohodiny), kde S je provoz stavebnich stroja.

I kdyz cilem URS Praha, a.s. je aktualizace a modernizace udajt, miZe se narazit
na uréity nedostatek pouzivanych strojohodin. Mezi reprezentanty stroju jsou
uvadény jiz zastaralé typy stroji, které jsou rlznymi piepocty v cenovych
piestavbach zkresleny. Je proto vhodné kalkulovat vlastni strojohodiny a potfebné
udaje zjistit bud’ pfimo na stavbé méfenim, od pronajimateld strojti, urenych dle
vnitropodnikovych udaji nebo ucetnictvi.

5.1.4 Ostatni piimé naklady (OPN)

Do této polozky se tfadi ndklady, které nepatii do polozek pfimy material nebo
pfimé mzdy. Lze je ale pfimo stanovit na kalkulacni jednici, tj. na konkrétni
mérnou jednotku. Lze je rozdélit na doplnkové ostatni pfimé ndklady a na socialni
a zdravotni pojisténi. Do ostatnich pfimych nakladii se zapoctou zejména tyto
naklady:
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. Odpisy souprav bednéni, leSeni a dalSich souprav. Vypocet naklada
vychdzi z denniho najemného, vypoctené¢ho jako podil ceny dané soupravy a
poctu dni zivotnosti a poctu dni, po néz bude souprava pouzivana na stavbé. Tyto
odpisy se do polozky ostatni piimé naklady zapocitavaji jen tehdy, nejsou-li jiz
zapocteny prostfednictvim opotiebeni v polozce pfimy materiadl. Vypocet odpist
se provede s ohledem na ustanoveni pfisluSného zakona o danich z piijma.

o Néklady na pfepravné a mimostaveniStni dopravu materialu, ale pokud jiz
nebyly zapocteny do polozky pfimy material. Pfepravnym se mysli naptiklad
néaklady na silni¢ni, zelezni¢ni, piipadné lodni dopravu spojenou s pfemisténim a
pfevozem zeminy, suté a vybouranych hmot. Lze poptipad€é zahrnout i naklady
spojené s vnitrostaveniStnim piesunem hmot provadénym béznymi silni¢nimi
dopravnimi prostredky.

o Odvody z mezd, tj. socialni a zdravotni pojisténi (SZP) je do smérnych cen
zapocitavano procentni sazbou piedepsanou piisluSnymi zdkony (ustanoveni
zakona €. 589/1992 Sb. o pojistném na socidlni zabezpeceni a piispévku na statni
politiku zaméstnanosti a zdkona ¢. 592/1992 Sb. o pojistném a vSeobecné
zdravotni pojisténi ve znéni pozdéjsich uprav). Do kalkulace se zahrne jen cast
pojistného hrazena zaméstnavatelem. Cast hrazend zaméstnancem je soulasti
polozky ptimé mzdy. Zakladnou pro stanoveni vysSe pojistného jsou naklady
polozky pfimé mzdy. Zdravotni a socialni pojisténi technickych a manazerskych
profesi je v souladu s pouzitym kalkulaénim vzorcem soucasti rezijnich naklada
V soucasné dobé zdkonné zdravotni a socidlni pojisténi hrazené zaméstnavatelem
je zahrnuto ve vys$i 34% z ptimych mezd.[4]

Vypocet ostatnich pfimych nakladd u stavebnich praci lze vyjadfit:
OPN =Td + ZS + zmény ( TR 1, TR 4) + Sp, kde

Td je tzv. technologicka pfeprava (zejména u zemnich praci) a s tim spojeny vliv
zmeény tarift

ZS je zdravotni a socialni pojisténi (odvod zapocten v soucasnosti jako 34%)

Sp jsou nédklady na provoz stavebnich strojli, které nejsou zahrnuty v nakladech
na stroje (S).

V nékterych kalkulacich se objevuji dalsi nestandardni polozky jako napt. RTS
Brno — zapocten podil vedlejsich rozpoc¢tovych naklada ve vysi 5% (udaj z roku
2008). Dalsi firma ze Zlina méla v pocitaovém algoritmu pét druht OPN.
Z tohoto divodu je tfeba tuto polozku u neznamych kalkulaci ovéfit.

5.1.5 Neprimé naklady a zisk (ztrata)

Nepiimé naklady (rezie vyrobni a spravni) jsou z hlediska kalkulace naklady,
které jak jiz bylo feCeno nelze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici, avSak tvofi
podstatnou ¢ast nakladt (fadové by se dalo ptfirovnat k objemu piimych
zpracovacich nékladu tj. jako soucet pfimych mezd, nakladi na provoz stavebnich
strojui a ostatnich nakladi). VéEtSinou se tedy zapocitavaji pomoci rezii.

Co se tykd nepfimych nakladii souvisejicich se zdsobovaci Cinnosti — tzv.
zésobovaci rezie nemaji ve stavebni vyrobé vyznamny podil. Jednd se napi. o
uskladiovani, prejimka a vydej zadsob, zkouSeni. Nejsou vedeny ani kalkulovany
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jako samostatnd polozka kalkulacniho vzorce, proto se zapocitavaji podle mista
vzniku do vyrobni nebo spravni rezie. [3, S. 64]

Vyrobni rezie (Rv)

Do vyrobni (provozni) rezie se zahrnuji nakladové polozky souvisejici s fizenim a
obsluhou vyroby, které nelze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici a vznikaji
pfimo na stavbé. Jedna se o nésledujici body.

e Spotiebu rezijniho materialu.

e Spoticbu paliva a energie tj. spotfeba elektrické energie, plynu apod.
urc¢ené pro vystavbu, tedy napi. osvétleni a vytapéni pracovniho prostoru,
pohon naradi. Nenalezi sem naklady na vytapéni a osvétleni stavenisté ( je
v VRN), spotieba pohonnych hmot stavebnich stroja (v kalkulaci Sh).

e Naklady na potizeni, opravu a udrzbu drobného hmotného majetku napft.
jednorazové odepisované stroje a mechanizmy, nafadi, pracovni obleceni,
vystroje, drobny hmotny a nehmotny majetek s pofizovaci cenou do
40 000 K¢ s odpisy do jednoho roku vcetné.

e Naklady na rezijni pracovniky na stavbé (napf. stavbyvedouci, mistr).
Jednid se o mzdové ndklady, socidlni a zdravotni pojiSténi, pfepravné
V misté stavby (Vv obvyklé dojezdové vzdalenosti) mimo piimé mzdy
vyrobnich pracovnikd.

e Mzdové ndhrady, kam patii ndhrady mezd vyrobnich délnikd (hrazeny
neproduktivni ¢as). Jednd se predevSim o pracovni pohotovost, $koleni,
dovolenou, Cas straveny piepravou apod.

e Naklady na zaru¢ni opravy a reklamace.

e Pojistné, ¢imZz se mysli majetkové pojiSténi souvisejici s rozestavénym
objektem, nepatii sem socidlni a zdravotni pojiSténi, které je v ostatnich
ptimych nékladech, nepatfi sem ani pojiSténi staveni$t¢ jako napf.
poSkozeni pifi Zivelnych pohromach. Tedy jedna se o pojiSténi
zaméstnavatele.

e Naklady souvisejici s pouzitim novych vyrobki a technologii. Nepatii sem
naklady na zkuSebni provoz, monitoring ( je v VRN).

e Naklady na operativni ptfed€lavky tj. naklady na napraveni drobnych,
Spatné provedenych pracovnich tikont v ramci navazujicich praci, nepatii
sem zmény projektu (viceprace), zavinénd ani nezavinénd manka na
materialu (blesk, potopa, hlodavci a;.).

e Poplatky jako naptfikad licence, poplatky souvisejici s provadénim praci,
nepatii sem licen¢ni poplatky za SW (jiZ obsazeny v cené¢ SW).

e Podil zdsobovaci rezie jako jsou ndklady na skladové hospodafistvi stavby.

e Zakladni uklid a udrzba pracovisté. Jedna se o zakladni prabézny uklid a
udrzbu pracovisté a stavenisté (uklid néastroji, odpadii, odstranéni hrubych
necistot, zametani apod.).

Soucasti vyrobni rezie nejsou naklady na zatizeni stavenisté, jsou obsazeny VRN.
[4]

Nejdutlezitéjsi je vzdy pro ptisluSnou kalkulaci stanovit, co je do pfisluSné rezie
zapocitano a co tvofi zdkladnu pro vypocet rezijnich nakladt. Zéakladnou pro
vypocet vyrobni rezie jsou pifimé zpracovaci naklady (PZN). Vlastni sazba rezZie
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je vétSinou uvadéna V procentech. Pak celkovy oObjem vyrobni rezie se
vypocitava:

Rv=S1*(M+ S+ DOPN +SZP)=S1* (M + S + OPN) = S1 * PZN, kde (15)
Rv = objem vyrobni rezie v cené

S1 = sazba vyrobni rezie v %

M = objem pfimych mezd v cen¢

S = provoz stavebnich stroja

DOPN = doplitkové ostatni pfimé naklady

SZP = socialni a zdravotni pojisténi, tj. 0,34 * mzdy

OPN = objem ostatnich pfimych nakladt v cené

PZN = objem pfimych zpracovacich nakladt v cené [4, s.44]

Stanoveni procenta vyrobni rezie je narocné (nejlépe z Gcetnictvi uCetni
jednotky), Gasto se piebira od URS Praha, a.s., ktery uvadi odli§né procento pro
prace HSV, PSV a SMP.

Vyrobni rezii 1ze stanovit naptiklad nésledujicimi dvémi zplsoby.

1) V absolutni hodnoté a zapocitat ji do pifimych nakladt, pokud je
kalkulaéni jednici objekt nebo stavba. Problémem je vSak urceni vSech
rezijnich nakladl za celé obdobi vystavby.

2) Stanovi se predem procentni sazba k urCené zakladné. Vychazi se
Z polozkového rozpoctu stavebniho dila a vyrobni rezie je zapoctena do
jednotlivych polozek jak znazornuje vzorec (15). [3, 5.65]

Spravni rezie (RS)

Spravni rezie zahrnuje rezijni ndklady, které vznikaji ve spravé firmy (vedeni
firmy, THP pracovnici, ekonomické odd¢leni, Gcetni aparat, naklady na vypocetni
techniku, marketing, obchod, naklady spojené s pravnim oddélenim, investice
aj.). Nalezi sem pojistné ze zakona (pojiSténi zaméstnavatele, zaméstnanci,
majetku, strojii, povinné ruc¢eni motorovych vozidel apod.). Stanoveni je podobné
jako u rezie vyrobni.

1) Spravni rezie pro objekt nebo stavbu se urc¢i absolutni ¢astkou, ktera by
meéla byt odvozena z celkové potieby spravni rezie organizace a stanovi se
na zaklad¢ predbézné kalkulace

2) Pokud je cena stavebniho dila urfena polozkovym rozpoctem, spravni
rezie se zapocte do cen jednotlivych poloZek pfedem stanovenou procentni
sazbou k urcené zakladné [4, 5.43]

Zakladnou pro spravni reZii mohou byt:

e PZN

e Piimé zpracovaci ndklady + Rv

e Zpracovaci naklady vyroby ZNV

Absolutni hodnotu rezie lze také vyjadrit jako:

Rs = S2/100 * (M + S +DOPN +SZP) = S2/100 * (M + S + OPN) = S2/100 *
PZN = S2/100 * ZNV, kde (16)

Rs = objem spravni rezie v cené

M = objem pifimych mezd v cené

OPN = objem ostatnich pfimych nakladi v cené

PZN = objem piimych zpracovacich nakladl v cené

ZNV = objem zpracovacich nakladl vyroby v cené
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S2 = sazba spravni rezie v % [4, s.44]
Zisk (ztrata)

V této polozce se sleduje zisk nebo ztrata vypoctena jako rozdil mezi cenou a
uplnymi vlastnimi naklady vykonu. Postup vypostu je obdobny jako pii rozdéleni
spravni rezie. Do jednotkovych cen stavebnich praci se zapocte zisk sazbou
k zakladné. Jako vhodna zakladna se mize zvolit zpracovaci naklady tj. soucet
piimych mezd, strojl, ostatnich pfimych nédkladl, rezie vyrobni a rezie spravni.
Absolutni hodnota zisku se v jednotlivych cenach vypocte podle standardniho
Vzorce:

Z =S3/100 * (M + S +DOPN + SZP + Rv + Rs) = S3/100 * ZN = S3 * (PZN +
NN), kde (17)

M je objem piimych mezd v cené

S je provoz stavebnich stroji

DOPN jsou doplitkové ostatni pfimé naklady

SZP je socialni a zdravotni pojiSténi

Rv, Rs rezie vyrobni a spravni

ZN je objem celkovych zpracovacich ndkladt v cené

Z je objem zisku v cené

S3 je sazba zisku (plan na zakladé¢ minulych obdobi a budouci odhadované
situace)

PZN = objem pfimych zpracovacich naklada v cené

NN jsou nepfimé ndklady, tedy soucet vyrobni a spravni rezie NN = Rv + Rs
[3,5.67]

Vyse zisku kalkulované do cen stavebnich praci zalezi stejné jako ostatni hodnoty
na zvazeni zhotovitele. Rozhodujici je zhotovitelem zvolena zadkladna pro vypocet
zisku. Zisk by mél byt stanoven tak, aby podnik byl schopen pokryt potieby
svého rozvoje s ohledem na konkurenci. Legislativa nam ur¢uje podle ustanoveni
zédkona €.526/1990 Sb. o cenach, Ze mlze byt do cen kalkulovan pouze ptiméieny
zisk. Pfiméfenost zisku je podle komentdfe k cenovym predpisim platnym od
l.ledna 1991 (viz. cenovy véstnik, ¢astka 14/1993) vhodné posuzovat na zakladé
porovnani se ziskem vykdzanym v minulém roce. Pro zjiSténi pfimétené¢ho zisku
je mozné vyuzit udaje ze statistickych a uéetnich vykazu. [3, 5.66]

Pro vypocet smérnych cen stavebnich praci v cenové urovni roku 2014/1l se
uzivaji sazby rezie vyrobni a spravni uvedené v nasledujici tabulce 5. Udaje jsou
ziskany z programu Kros plus.

Tabulka 5 - VySe sazeb rezii smérnych cen pro cenovou troven 2014/11

" . sazba
Yp prace S1 rezie vyrobni | S2 rezie spravni | S3 zisk
zemni 25% 22% 10%
HSV | pozemni 48% 22% 10%
inzenyrské | 35% 22% 10%
PSV 70% 35% 10%
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Déle jen pro zajimavost a k porovnani uvadim sazby rezii v procentech, které
byly aktualni pro cenovou trovenn 2009/1. Patrny rozdil, ktery vznikl béhém péti
let znazornuje tabulka 6.

Tabulka 6 - Vyse sazeb rezii smérnych cen pro cenovou troven 2009/1

typ prace E2hd -
S1 rezie vyrobni | S2 rezie spravni | S3 zisk

HSV 49% 28% 20%

PSV 72% 42% 20%

M 76% 46% 20%

5.1.6 Zavér Kk jednotlivym sloZkam kalkulaéniho vzorce

Uvedenym zpusobem lze kalkulovat vétSinu stavebnich praci a cinnosti.
Vzhledem k tomu, Ze rezijni ndklady piedstavuji znacnou c¢ast celkovych ndklad
a jejich velikost neustale roste, je tieba fidit jejich vyvoj a stanovit ukoly k jejich
snizovani.

Zékladnim nastrojem fizeni rezijnich nakladl jsou rozpocty, zakladem pro
rozpoctovani jsou normy a limity ndkladi. Obecné plati, ze kvalita a vyuzitelnost
kalkulaci roste pficitdnim co nejvétSiho podilu ndkladi pfimo na kalkula¢ni
jednici. S tim ovSem rostou naklady na zjiStovani pfimych nékladd. Hranici pro
vymezeni obou forem nakladu je proto hospodarnost.

Obsahovéa naplin jednotlivych slozek reZie musi respektovat ucetni evidenci.
Jednoznacnou hranici mezi hranici pfimych a nepfimych ndkladi nelze né¢kdy
piesné vymezit. Casto zde dochazi k duplicitnimu zapo&teni do nakladi, zvIasté u
neseridznich firem. Kalkulace nepfimych nakladi se prevazné uskutecnuje
pomoci procentnich sazeb. Kalkulace zisku je opét sloZitou otazkou. Jiz stanoveni
zékladny pro vypocet zisku muize byt vyrazné odliSné, vysSe zisku vSak
charakterizuje firmu. Spravnd vySe zisku by méla zabezpecit rozSifenou
reprodukci. Neumérny zisk miize byt povazovan za neopravnény majetkovy
prospéch.

Nez dojde k rozvrhovani nepfimych nakladi je tfeba si pfedem stanovit tzv.
rozvrhovou zakladnu. Na tuto zdkladnu jsou kladeny urcité poZadavky, jak bylo
popsano v kapitole 4.3.3. Uvedené pozadavky vhodné spliuji pfimé zpracovaci
naklady, které jsou tvofeny souftem pifimych mezd, ndkladli na provoz stroji a
ostatnich pfimych néakladu.

Je tfeba si tedy nejprve stanovit vysi jednotlivych dil¢ich ndkladi vyrobni a
spravni rezie a také vysi polozek pfimych zpracovacich naklada, abychom mohli
stanovit procentni sazbu vyrobni a spravni rezie S1 a S2. Stanovi se na zaklad¢ jiz
vySe zminované pifedbézné kalkulace. V praxi Ize urcit vysi nakladovych polozek
zjednodusenou metodou z ucetnictvi organizace. Pti tomto vypoctu se vychazi ze
skutecnosti pfedchozich obdobi. Zname tedy soucet celkovych nédkladi, méame
stanovenou vhodnou zékladnu napfiiklad jiz zmiflované pfimé zpracovaci naklady
a poté jiz lze vypocitat sazbu rezie, kterd je vztazena k zdkladné a tu rozpocitat
k jednotlivym polozkam. Zakladem spravnosti a uspésnosti kalkulace je ziskani
pfesnych Udaji o spotfebé materidlu, prace, strojohodin, stanoveni konkrétniho
technologického postupu realizace. Z Gcetni evidence pak redlna vySe rezijnich
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nakladi a spravné stanoveni zadkladen pro vypocet nepiimych ndkladi. Pouze
porovnanim vyrobni a vysledné kalkulace dospéji ke zjisténi, zda jsem dosahla
zisku nebo ztraty a jaka népravna opatfeni mam provést. Podminkou je
provazanost stanovené kalkulacni jednice (nejlépe stavebni objekt, provozni
soubor) ve vyrobni a vysledné kalkulaci a jeji zavedeni do systému ucetnictvi
zhotovitele.

6 Naklady neobsaZené ve smérnych cenich URS

V souvislosti s pouZivanim smérnych cen URS Praha, a.s., je nutné si uvédomnit,
ze smérné ceny a sazby piimych ndkladi nepokryvaji vSechny naklady nutné
k provedeni stavebniho dila. Nejsou a ani nemohou zde byt zapoéteny okolnosti,
které nemiize prodavajici ovlivnit, ale které objektivné vznikaji a ptfitom vybocuji
z podminek, za nichz byly smérné ceny stanoveny.

Nejvetsi  Casti, kterou smérné ceny neobsahuji jsou nédklady souvisejici
s umisténim stavby (NUS), diive vedlejsi rozpoctové naklady (VRN). VétSinou
jsou tyto ndklady pfipocteny procentudlni sazbou v krycim list€é k danému
rozpoctu. Lze tyto pfipoCty ke smérnym cenam ale feSit i jinymi zplsoby,
napiiklad individudlné nebo dohodnutym piipoctem ke smérné cené, kde jsou
rezie pravé bez téchto nédkladii. Zvoleny postup zalezi hlavné na dohod¢ mezi
dodavatelem a investorem.

Dalsimi naklady, které nejsou zapocéteny do smérnych cen, jsou naklady na
projektové a prizkumné prace a na inzenyrskou a kompletaéni cinnost. Do
smérnych cen neni zapoctena cena pozemku ani vybaveni, pokud neni soucasti
stavby.

Zpusob zapocteni téchto nakladi do nabidkové ceny je zavisly na dohod¢ mezi
dodavatelem a investorem ¢i na podminkach vefejné soutéze nebo vybérového
fizeni. A jak jiZz bylo feceno v kapitole 5, soucasti smérnych cen neni ani dan
z ptidan¢ hodnoty. Problematika popisu a vypoctu naklada spojenych s umisténim
stavby je rozsahl4 a ani neni podstatnym pifedmétem této prace, proto uvadim jen
pro piehlednost v tabulce 7 obsah smérnych cen. [4, 5.58]
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Tabulka 7 - Schématické znazornéni obsahu smérnych cen

Zéakladni rozpoctové naklady (ZRN) obsazené ve smeérnych cenach

Zdroje zabudované | ptfimy material, pfimé mzdy, stroje, ostatni pfimé naklady
do stavby

Zdroje nutné K | vyrobni rezie, spravni rezie, zisk
provozu stavby a
firmy

Néklady neobsazené ve smérnych cenach

Projektové, geodetické, prizkumné prace

NUS zafizeni stavenis§té, provozni vlivy (provoz investora,
zdravi Skodlivé prostiedi atd.), ztizené vyrobni
podminky (pobyt pracovnikll, cestovni néaklady), ztizené
dopravni podminky, vliv extrémnich klimatickych
podminek

Naklady na inZenyrskou a kompletacni ¢innost (ndklady spojené s vykony
inzenyrsko-projektovych ¢innosti)

DPH

a dalsi dohodnuté vedlejsi ndklady

V ptipad€ ocenéni polozek smérnymi cenami je celkova cena tvofena souctem
ocenénych polozek vykazu vymér, doplnénym individudlné vypoctenymi naklady,
jez jsou spojeny s umisténim stavby a dalS§imi dopliujici néklady. Jinymi slovy
celkové cena se rovna soucet zakladni rozpoctovych nékladti (ZRN) a vedlejsich
rozpoctovych ndkladi (VRN) a dané z pfidané hodnoty (DPH), pficemz NUS a
kompletacni Cinnost Ize zahrnout do kryciho listu a v souhrnném listé je pak
projektova a inZenyrské ¢innost a DPH. Pro upfesnéni pojmu vedlejsi rozpoctové
naklady zahrnuji tedy jak ndklady na umisténi stavby (NUS) tak projektové a
inzenyrské prace jak je znazornéno v nasledujici tabulce 8.

Tabulka 8 - Schématické znazornéni celkové ceny dle smérnych cen

Celkova cena

Zakladni rozpoctové | VedlejSi rozpoctové naklady | DPH

naklady ZRN (tj. rozpocet | Kryci list Souhrnny list

respektive rakapitulace | NUS (lze také | projektové a | DPH

rozpoc¢tu dle smérnych cen) zafadit inzenyrské prace
kompletaéni popi.  kompletacni
¢innost) cinnost

7 Jak zvolit spravnou kalkula¢ni metodu

Jiz z vySe uvedeného je patrné, Ze je definovéana celd fada kalkula¢nich metod,
které¢ v zasad¢ teSi stale aktudlni problematiku kvantifikace nakladl ve vztahu
k vykonu organizace. I kdyz bylo o kalkulacich popsano mnozstvi informaci, fada
firem v soucasné dobé¢ stale fesi otazku, jakou metodu kalkulace zvolit, aby byla
pro organizaci co nejvhodnéjsi. DalSim cilem tedy bude zhodnoceni a definovani
vyhod a nevyhod pouzivanych kalkula¢nich metod a tim usnadnit rozhodovani pfi
volbé odpovidajici metody kalkulace v praxi.
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7.1 Zakladni charakteristiky kalkulace vytvarejici problémy s jejim vyuzitim

Jak jiz bylo feceno, naklady se rozd¢luji na piimé (Ize presné priradit) a nepfimé
(vétSinou neni mozné pfifadit pfimo, protoze tyto ndklady jsou zpravidla spole¢né
pro vice nakladovych objektil) a pfifazujeme je tedy k urcitému nakladovému
objektu. Nakladovy objekt je naS predmét kalkulace pro vyjadieni spotieby
naklada. Pokud tedy chceme pfifadit ndkladovému objektu tento typ nakladi,
musime pouzit urcity piepocet. Pro tento typ pfifazeni se pouzivd pojem
nakladova alokace. Nakladova alokace se pouziva v ptipad¢ pfifazovani naklada
nepfimych a tedy pouzivame k tomu urcitou zprosttedkujici veli¢inu. Touto
velicinou méam na mysli také jiz zminénou rozvrhovou zékladnu, nékde
oznacovana také jako veli¢ina vztahova.

Zékladnim problémem spojenym s nakladovymi kalkulacemi je ziejma nejasnost
vztahli mezi nepfimymi naklady a podnikovymi vykony (ndkladovymi objekty).
Zatimco u materidlovych a pfimych mzdovych ndkladii jsou manazeifi schopni
popsat dopad jejich zmény na vykony nebo naopak popsat zménu jejich vyse pti
zmén¢ objemu nebo struktury vykonl, u nepfimych ndkladii, pti aplikaci
tradi¢nich postupti zlstavaji tyto vazby zpravidla skryty. Nepfimé naklady
(rezijni néaklady) nebo fixni naklady jsou v organizaci zpravidla vynakladany
spole¢né pro vice produktl a nelze jednoznacné stanovit podil jejich spotieby u
jednotlivych vyrobkt ¢i produkti.

Vliv na tvorbu ceny maji také zmény, které se odehraly v uplynulych desetiletich
v podnikatelském prostiedi. Jedna se o zmény v souvislosti s technologickym
rozvojem, s riastem konkurence, s trznimi piekazkami a tim souvisejici narust
rezijnich ¢innosti. Tyto zmény se nésledné¢ promitaji i do nékladii organizaci.
Udaje z prvni poloviny 20. stoleti uvadi, ze primérny podnik mél ptiblizné 10%
rezijnich ndkladt. Velky podil nakladl téchto firem tvofil pfimy materidl a pfimé
mzdy. Vzhledem k tomu, ze v té dobé se pouzivaly vice tradi¢ni materialy,
jednodusi technologie (spiSe manudlni), zdkaznici byli i méné narocni tak tim i
byl mensi podil nepfimych naklada a jejich alokace byla tim jednodussi. Udaj
zroku 2012 stanovuje podil nepfimych nakladi v priméru i vice jak 50%
celkovych nakladi. Tento zvySeny podil nepfimych nakladi komplikuje jejich
pfifazeni, coz zpusobuje vétsi riziko pii hledani spravné rozvrhové zakladny. [9]

7.2 Metody kalkulace a jejich zhodnoceni

V ptedchazejicich kapitolach byly popsany riizné kalkulacni metody a postupy.
Cilem bylo podat pfehledné a jasné informace o stanoveni celkové ceny vcetné
nazornych ptikladl. Obecné se tyto jednotlivé postupy lisi zplsobem vyuZziti,
zpusobem pfifazeni rezijnich ndkladi, mnozstvim ndklada, hledanymi vystupy a
pohledem pro koho a za jakym ucelem cena vznika. Existuje tedy celd fada
kalkula¢nich nastrojii, vSechny ani nejsou v této praci popsany, vzhledem k tomu,
ze nékteré 1ze vyuzivat pouze za urcitych podminek a ve specifické formé vyroby.
Nejsou tedy v bézném stavebnim podniku ani vyuzitelné. V zasad¢ existuje jen
nékolik hlavnim moZnosti, jakou metodu kalkulace zvolit. Hlavni rozdil je
v alokaci rezijnich a fixnich ndkladl. Jedna se o pfirdzkovou kalkulaci, kalkulaci
variabilnich nakladu, ktera spadéa pod kalkulaci netiplnych nakladt a individualni
kalkulaci popt. kalkulaci uplnych nakladi. Toto hlavni rozdéleni je popsano
v kapitole 4.2 a 4.3.
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Z této kapitoly je patrné, ze jak prirdzkova tak 1 kalkulace podle aktivit spadaji
pod kalkulaci uplnych nakladii, ktera jak z nazvu vyplyva, pficitd vSechny
podnikové néaklady. Pfirdzkova kalkulace pouziva objemové pfifazeni rezijnich
nakladi. Podstatou kalkulace variabilnich nékladt je to, ze rezijni respektive fixni
naklady nejsou vykonu pfifazovany Vv plné vysi a Cast tedy zlstane nepfifazena,
proto se fadi pod kalkulaci netiplnych nakladi.

Nyni se pokusim tyto kalkula¢ni metody srovnat, definovat jejich vyhody a
nevyhody a urcit, v jakych typech organizaci a pro jaké ucely jsou jednotlivé
zminéné metody vhodné.

O kalkulaci pfirazkové bylo jiz hodné feceno Vv kapitole 4.3.3 vcetné prikladu.
Jedna se o metodu, ktera je v Ceské republice pouzivana nejvice. Snad proto, Ze
vychdzi z typového kalkula¢niho vzorce, ktery byl pfed rokem 1990 piedepsan
zékonem a firmy jsou na pouzivani zvyklé. Nepiimé ndklady se zde ptifazuji
pomoci zvolené rozvrhové zakladny. K této zakladné se pak vztahuje vypocet
koeficientu rezie a rezijni piirazky. Cim vy3si tedy bude hodnota zvolené
rozvrhové zakladny, tim bude vys$si podil rezijnich nakladd k danému vykonu
pfitazen. Vyhodou je, Ze metoda je snadnd a nendrocnd. Podkladem jsou
informace z dostupnych ucetni vykazii a tato metoda ma téméf univerzalni
vyuzitelnost. Ma ale také své nevyhody a omezeni.

Vypocetni postupy vychézi ze zvolené rozvrhové zakladny. Nevyhoda je tedy ve
volbé rozvrhové zdkladny, kdy se poté tato chyba zahrne do vSech nasledujicich
vypoctu. U vyrobni rezie 1ze piedpokladat zavislost objemu piimé prace, tedy
piimych mezd. U spradvni rezie ale nelze tuto zavislost obecné brat za platnou,
vzhledem k tomu, ze zde neni pfima souvislost a vztah K pfimym materialim a
mzdovym nakladim. Pokud se spravni rezie zahrne do stejné skupiny, vznikla
rozvrhova zakladna bude poté nepfesna a tim cela prirdzkova kalkulace. Existuje i
fada dalSich nepfimych nakladi, které jsou rozdilné k danému vyrobku, jako
napiiklad udrzba, komunikace se zakazniky, baleni, expedice, konstrukcéni
priprava. Prirazkova kalkulace tedy mtize vést z vétSimu zpraimérovani neptimych
nakladi. Obecné lze fici, Ze velkosériové vykony, které jsou méné naro¢né na
spotfebu obsluznych rezijnich ¢innosti a naopak malosériové vykony maji obecné
vetsi spotiebu téchto obsluznych Cinnosti. PrirdZkova kalkulace muZe vychéazet
nespravne zvolenou zakladnou opacné. Tedy by poté vyslo, Ze nendro¢né vyrobky
se jevi jako malo ziskové a malosériové vykony se jevi jako vysoce ziskové, i
kdyZ skute¢nost miize byt opacni. Firma, kterd si neni védoma takovéto
nevyhody a bude se spoléhat na pfesné vysledky a naptiklad zvysi malosériovou
vyrobu, zvysi rezijni naklady a hospodarsky vysledek firmy se maze prodapat, i
kdyz kalkulace mtize ukazovat, zZe vykony jsou ziskové.

I pfes zminéné nedostatky ma priraZkova kalkulace stale Siroké uplatnéni.
Vhodna je tam, kde je nizky podil nepfimych ndkladid, relativné stabilni a
podobna skladba vykont a kde nejsou vyznamné rozdily mezi témito vykony ve
spotiebé rezijnich ¢innosti. [9]

Mezi neopominutelné metody kalkulace patfi i1 kalkulace individudlni, které bude
vénovana celd nasledujici kapitola 8 vcetné shrnuti vyhod a nevyhod v pouziti.
Jeji zatazeni zde volim z jednoho hlavniho divodu a to, Ze u této metody je
vhodné jiz mit popsany kalkulaéni vzorec z kapitoly 5.
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8 Individualni kalkulace

O vysledku investi¢niho dila rozhoduje zejména to, jak bude seStavena celkova
cena dila a jak bude uzaviena vlastni smlouva. Vzhledem k tomu, ze vétSina
cenikli odbornych publikaci a cenovych informaci jsou z hlediska naSich pravnich
piedpist doporuc¢enym nebo orientacnim cenovym podkladem, je nezbytné
zpracovavat vlastni cenové kalkulace pfedevSim na nové technologie,
technologické postupy a néakladové rozbory. Individualni kalkulace piedstavuje
jeden z nejprikaznéjSich zptisobi kalkulace ceny. Uziti ptislusného kalkula¢niho
vzorce je veéci organizace, protoze neni vyhlaska, kterd by stanovovala konkrétni
vypocetni postup. Piesto vétSina vypoctl a kalkulaci cen ve stavebnictvi vychazi
Zz ptivodniho oborového kalkulaéniho vzorce. Tento kalkulacni vzorec
S piislusnymi Gpravami vystihuje podstatu dodavek stavebnich praci a jedna se o
JiZ popsany tzv. typovy kalkula¢ni vzorec.

Individualni kalkulace je nejpiesnéjsi, ale soucasné i nejslozitéj$i a pracovné
metoda stanoveni ndakladi porovnanim s ndklady jiz realizované stavby.
,»Podklady mohou byt vnitropodnikové, pokud si je podnik postupné vytvaii, nebo
mohou byt ptfevzaté naptiklad z databazi ocenovacich podkladii nebo cenovych
soustav. Podklady pro individualni kalkulaci stavebni prace by méli zahrnovat
nasledujici informace.

e Normy spotifeby a to normy spotfeby materidlu, které urcuji spotiebu
materidlu v technickych jednotkach a ocefiuji se pak trznimi cenami nebo
podnikovymi sazbami a vykonové normy, které urcuji spotiebu prace
pracovnika

e Ocenovaci podklady, kterymi jsou ceniky materialu, mzdové sazby, sazby
strojohodin a ptirazky (rezijni a ziskové)*“ [3, s. 65]

Pro zjiSténi piimych ndkadl se vyuzivd vySe zminénych normativnich a
oceniovacich podkladid. Pro lepsi zjiStovani sortimentu a orientanich cen
materiald a vyrobktl vydava URS Praha a.s. Sbornik pofizovacich cen materialt
(SPCM). U kazdého materialu je uveden jeho popis, orientacni cena pofizeni (CP)
a zni odvozena pofizovaci cena (PPC), tj. cena pofizeni zvySend o primérné
naklady spojené s potizenim, skladovanim a dopravou materialu az na staveniste.
A dale udaj o vyrobci, tedy dodavateli materialu. [4, s. 40]

Pro urceni nakladt na pfimé mzdy je tfeba urcit potiebné sloZzeni pracovni Cety a
to jak co do poctu pracovniki, tak i co do jejich kvalifikace a pracovniho
zatfidéni. Jednotlivé profese je vhodné do kalkulace ceny zapocitavat v ¢lenéni
podle ciselniku zaméstnani (KZAM —R). Mnozstvi spotfeby €asu se stanovi na
zékladé ptislusné vykonové normy nebo odbornym propoctem. Pro stanoveni
mnozstvi spotfeby €asu je mozné pouzit vykonové normy a normativy ¢asu prace
zpracované URS nebo podnikové normy. Zname tedy mnoZstvi spotieby ¢asu a
prislusny tarifni stupen, ke kterému je ptifazena podnikova sazba, mizeme tedy
tuto spotfebu casu ocenit. V organizaci muZe byt pouzivan i jiny postup
odmeénovani, néklady na ptimé mzdy se vypocltou podle skutecné aktualniho
postupu. [4, s. 41]

Déle je tfeba stanovit ostatni pfimé naklady, hlavné odvody z mezd tj. socialni a
zdravotni pojisténi a to procentudln€ danou sazbou z polozky piimé mzdy. Plati
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jiz vySe zminovana pravidla z kapitoly 5 kalkulaéni vzorec. Totéz plati pro
stanoveni ndkladi na stroje. Podkladem pro ziskani nakladd na stavebni stroje a
mechanizmy mohou byt smérné sazby strojohodin. Jsou k dispozici jako data
nebo jsou zvetejiiovany v Cenovych zpravach. Naklady na provoz stavebnich
strojii je mozné také stanovit z doby, kdy je nutna pfitomnost ptislusného stroje
na stavb¢ naptiklad podle harmonogramu projektu a tuto dobu ocenit zpiisobem
obvyklym v organizaci (napf. najemnym za den apod.) vcetné¢ nakladii na
pohonné hmoty. [4, s. 42]

Pro vypocet nepiimych nakladi je vhodné pouzit ptirdzkovou kalkulaci popsanou
v kapitole 4.3.3.

Predpokladem je mit k dispozici polozkovy rozpocet stavebniho dila a vyrobni
rezii zapocitat do cen jednotlivych polozek. To je mozné jen prostfednictvim
piedem stanovené procentni sazby Kk ur¢ené zakladné.

Spravni rezie se vypocte na zaklad€ piedbézné kalkulace zpracované obdobné,
jako bylo uvedeno u rezie vyrobni. Pokud je spravni rezie znama v podobé
absolutni ¢astky, kterd je odvozena z celkové potieby spravni rezie organizace,
tak pro tuto absolutni hodnotu sprédvni rezie je nejvhodnéjsi pro rozvrzeni zvolit
predpokladany objem piimych mezd. V piipad¢ stanoveni ceny stavebného dila
pomoci polozkového rozpoétu je postup stejny jako u rezie vyrobni. [4, 5.43]
Nasleduje ramcovy postup jak sestavit individualni kalkulaci.

1. Zvolime si kalkula¢ni jednici a vzorec, podle kterého budeme kalkulovat.
2. Urc¢ime zplsob kalkulovani nepfimych nakladu a zisku naptiklad zvolenim
zakladny a uréeni sazeb podle vzorce z kapitoly spravni a vyrobni rezie.
Vypocteme néklady na piimy material.

Vypocteme néklady na piimé mzdy.

Vypocteme ndklady na provoz stavebnich strojt.

Vypocteme ostatnich pfimé naklady (ndjem, doprava, licence, odvody
z mezd na socidlni a zdravotni pojiSténi, nemocenské pojisténi).
Vypocteme rezii vyrobni podle zvolené rozvrhové zakladny.

Vypocteme spravni rezii podle zvolené rozvrhové zakladny.

Vypocéteme zisk.

Sec¢teme jednotlivé dil¢i vysledky. [3, s. 66]

oukw

o © oo~

Na nésledujicim ptikladé je tento rdimcovy postup aplikovan.

Priklad — individualni kalkulace

Pomoci individualni kalkulace nakladi je potieba vypo&itat cenu 1m? bednéni
stény oboustranné. Betonova sténa se nachdzi ve vySce 15m a pro ¢ast piesunu
bude pouzit jefdb a Cast presunu je ru¢né. Déle je znama rezie vyrobni 45%,
spravni rezie 25% a zisk 20%.

Reseni
Budeme vychazet z typového kalkula¢niho vzorce. Potfebné mnoZstvi a cena
materialu, mezd a stroji jsou zji§tény a uvedeny v nasledujicich tabulkach.
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Naklady na material

Popis polozky MJ [ Mnozstvi| CenazaMJ | Cena celkem

Vytezy ty¢ové do 500cm m3| 0,00015 1190 0,179
Prostfedek odbednovaci Sika
Separol-33 Universal bal. 20 1 | litr 0,178 67,9 12,086
Hiebik stavebni se zapustnou
hlavou 022825 D 2,8 mm L 70
mm kg| 0,0288 31,9 0,919
Bednéni NOE SL 2000 ocelovy
ram+pieklizka 40-50kN/m2 m2| 0,01667 6680 111,356
Rezivo stavebni prkna
prismovana tloustky 25 - 37
mmdélky 2 -5m m3| 0,00664 5930 39,375
Leseni m2 0,396 18,5 7,326
Doprava materidlu v pouzivani | K¢ 2,26 1 2,260
Celkem 173,50
Néklady na mzdy

Popis polozky Nh Mnozstvi | Jedn. cena | Cena celkem
bednéni
712000-S2-T2 délnik 0,091 |1 83,50 7,599
712000-S4-T1 délnik 0,024 |1 83,50 2,004
713000-S2-T2 temesinik 0,023 |1 83,50 1,921
713000-S3-T2 femeslnik 0,337 |1 93,60 31,543
832000-S2-T3 fidic¢ 0,044 |1 105,00 4,620
odbednéni
712000-S4-T1 délnik 0,080 |1 83,50 6,680
713000-S2-T2 femeslnik [ 0,034 |1 83,50 2,839
713000-S3-T2 femeslnik [ 0,175 |1 93,60 16,380
832000-S2-T3 fidi¢ 0,033 |1 105,00 3,465
montaz leSeni 0,057 0,396 70,00 1,58
demontaz leseni 0,036 |0,396 36,00 0,513
ptesun hmot pro bednéni
ptes 12m do 24m 0,002 0,008 246,00 0,004
celkem 79,15
Néklady na stroje

Popis polozky MJ Mnozstvi | Jedn. cena |Cena celkem
Jetab  stavebni  vézovy
samovztycCitelny nosnost 8
t v 16,8 m (zfizeni) Sh 0,0348 897 31,216
Jetab  stavebni  vézovy
samovztycCitelny nosnost 8
t v 16,8 m (odstranéni) Sh 0,0261 | 897 23,412
Celkem 54,63
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Nasleduje vypocet cen celkem za jednotlivé dily.

Ostatni ptimé naklady se mohou vypocitat jako 34% z mezd, tedy: OPN =34 % z
79,15 = 26,91K¢

Dale vychazim z typového kalkula¢niho vzorce (7) a vzorcu (7-14).

PN=H+M+S+OPN=173,50 + 79,15 + 54,63 + 26,91 = 334,19 K¢
PZN =M+ S+ OPN =79,15 + 54,63 + 26,91 = 160,69 K¢

Rv =45% z PZN = 0,45 * 160,69 = 72,31 K¢

ZNV =M+ S+ OPN + Rv =79,15 + 54,63 + 26,91 + 72,31 = 233,00 K¢

VNV=H+M+S + OPN + Rv =173,50 + 79,15 + 54,63 + 26,91 + 72,31 =
406,50 K¢

Rs = 25% z (PZN + Rv) = 0,25 * (160,69 + 72,31) = 58,25 K¢&

UVN=H+M+ S+ OPN +Rv + Rs = VNV + Rs = 406,50 + 58,25 = 464,75K¢&
ZN=M+S+OPN+Rv+Rs=2ZNV + Rs = 233,00 + 58,25 = 291,25 K¢

Zisk = 20% z ZN = 0,20*291,25 = 58,25 K¢&
C=H+M+S+OPN+Rv+Rs+Z=UVN + Z= 464,75 + 58,25 = 523,00 K¢

Cena 1m? bednéni stény oboustranné véetné odbednéni a presunu do 15m vyiky
je 523 Ke.

8.1 Zavéreéné shrnuti individualni kalkulace

Aby kalkulace byla GispéSné a spravna, je potieba ziskat pfesné udaje o spotieb¢ a
druhu materidlu, prace, strojohodin a stanovit konkrétni technologicky postup
realizace. Jinymi slovy si urCit veSkeré vstupy a jejich cenu a spravné je ptifadit
ke zvolenému kalkulacnimu vzorci. Z Gcetni evidence se poté stanovi realna vyse
rezijnich nakladl a spravné se stanovi zakladna pro vypocet nepifimych nakladd.
Zpracovanou individualni kalkulaci je tfeba porovnat s vyslednou kalkulaci (tj.
kalkulace dle skute¢ného provedeného dila). Vyhodnocenim a porovnanim
vypoctu stanovené ceny a ceny dle skutecnosti dospéji ke zjiSténi, zda je
dosazeno zisku nebo ztraty a popf. jaka opatfeni mam provést. Podminkou je
provazanost porovnavanych kalkula¢nich jednic a jeji zavedeni do systému
ucetnictvi. Individualni kalkulace tedy fes$i konkrétni pfedméet kalkulace a
respektuje konkrétni podminky vyrobce, technologii, organizaci vyroby, misto a
¢as. Pfedpokladem jsou vyjasnéné podminky pro dodavku. VétSinou se provadi za
situace, kde nejsou k dispozici ocenovaci podklady pro ocenéni konkrétni
stavebni prace nebo konstrukce. Vysledkem je stanoveni jednotkové ceny noveé
ocefiovan¢ho predmétu, kterd vychazi ze zvoleného kalkulaéniho vzorce a
vztahuje se na kalkula¢ni jednici. Pouziva se tedy tam, kde nevyhovuji cenikové
podklady nebo jsou tyto ceny nevyhovujici pfedevS§im =z pouzivani nové
technologie, technologickych postuptli ¢i ndkladovych postupti.
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9 Podpora kalkula¢niho systému v softwarovém nastroji

Obecné pfi urCovani ceny jakoukoli metodou jsou vysledné ceny bud smérné
(katalogové) nebo firemni (podnikové). Tyto ceny vstupuji do cenové databaze,
se kterymi pak pracuji rizné softwary. Pomoci softwarovych nastroji se
zpracovavaji stavebni rozpoclty praci, a proto nasledujici kapitoly budou
vénovany pravé tomuto tématu.

V soucasné dobé nabizi mnozstvi firem v CR programy na zpracovani rozpoéti
cen stavebné montaznich praci a problematiku s tim spojenou. Spravna volba je
dalezitym krokem pro uZivatele, protoze kvalita programi, rozsah a uziti je velmi
rozdilné pro konkrétni zadani. Navaznost pocita¢ — program — databaze je
efektivni a pouzitelnd pouze pii spravné volbé jednotlivych c¢asti vzhledem
k pozadovanym vystuptum, rychlosti a pfesnosti zpracovani. Navic komplexni
databaze stavebné-montaznich praci zpracovava pouze né€kolik firem se znacné
rozdilnou kvalitou. Proto doporucuji provadét kontrolu individualizovanych cen,
které se od piivodné prevzaté databdze mohou vyrazné odliSovat a uzivatel tuto
skutecnost nemusi zjistit. Bohuzel maloktera stavebni firma, piedevSim mali
specializovani zhotovitelé a zivnostnici, maji své vlastni ceniky a svou vlastni
normativni zékladnu.

Priimérné ceny uvadéné v cenicich a sazebnicich musi byt chapany vyluéné jako
ceny smérné, tj. nezadvazné, které lze upfesnovat riznymi metodami. Prevzaté
smérné¢ jednotkové ceny z kataloghh nevystihuji schopnost zhotovitele, nebot’
zahrnuji zprimérované veli¢iny (napf. potfizovaci ptirdzky, ceny materidlu, rezijni
naklady, zisk).

Obecné plati, ze program pro rozpocCtovani a kalkulaci by mél vyhovovat
minimélné na nésledujici funkce:

1. orientaci v databazi cen praci a materiald (vyhledavani pomoci kodu
poloZzky, pomoci popisu, prace s rejstiikem, filtrovani polozek podle
zvoleného kritéria)

2. editace databaze cen (Uprava poloZek, vkladani nebo import vlastnich

polozek)

tvorba vykazu vymér

sestaveni rozpoctu a vyrobni kalkulace

5. préce s hotovym rozpoctem a kalkulaci (indexace, pfecenéni na jinou
cenovou uroven, pfimé upravy cen a vymér, kalkulace vSech slozek
nakladd, uprava rozborli poloZek, sestavovani limitek ocefiovacich
podkladi, prace s kalkulacnim vzorcem)

6. tvorba piehlednych a citovatelnych vystupnich sestav. [3, s. 96]

B w

Mimo téchto zakladnich pozadavkl zkuSeni rozpoctari dale oceni, pokud program
umoziiuje napiiklad vypracovat podklady pro fakturaci, sledovat cCerpani
rozpoCtu, propojit program s CAD systémem a tim navazat na projektovou
dokumentaci, vytvafeni harmonogramt k ziskani casovych, nakladovych a
finan¢nich hodnot. Déle neni opominutelné zjisténi, jak Casto a pravidelné se
aktualizuji ceny v databazi, jaka je kvalita popisti v€etné mérnych jednotek a
hmotnosti a jaky je vlibec rozsah poloZek stavebnich praci a materialti. VSechna
vySe uvedend kritéria nejsou nemala a pokud je vezmeme v Uvahu, spliiuje je jen
nékolik firem. Jednd se o URS Praha, a.s. (poskytuje program KROS plus a
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ProfiKROS), RTS a.s. (program BUILpower, RTS Stavitel+), Callida s.r.o.
(program euroCALC) a firma Porings s.r.o. (program WinKaRoK). Vzhledem
k tomu, Ze diplomova prace ve vét§iné je zaméfena na smérné ceny URS Praha,
a.s. a jejich metodiku, proto se dalsi text bude vénovat pravé vybrané firm¢ a
programu KROS plus. V tomto programu je i zpracovan ukazkovy rozpocet podle
projektové dokumentace, ktera je soucasti ptriloh. Jednd se o program nejvice
vyuzivany a je zde snaha o stalé vylepSovani. Databaze je aktualizovana dvakrat
rocné a to v pololeti prvnim od ledna nového roku a ve druhém pololeti od 1.7
daného roku. V kazdé nové cenové tGrovni dochazi ve vétsin€é ke zménam vici
pivodni cenové urovni. V tomto ohledu mohou nastat uréité¢ nevyhody. Naptiklad
uzivatel se kazdy pulrok musi s témito zménami seznamovat nejen po strance
obsahu, ale téz i se zménami v samotném prostiedi programu, coz mize nékomu
Zpusobovat problémy. Tyto zmény byly popsany v ¢asopise Cenové zpravy (Vv
soucasné dob¢ jiz nevychazi) i v samotném programu vcetné navodd a trikd.
Bohuzel ale nékdy snaha o pfiliSné zmodernizovani nékterych funkci a usnadnéni
prace uzivateli mize vést k vysledku opa¢nému.

10 Rozpocet konkrétniho stavebniho dila

10.1 Podklady pro tvorbu rozpoétu ve zvoleném programu KROS plus

Pti tvorbé rozpoctu pod nazvem Havarie stoky 600/1100 U Vojtésky, Praha 6
v programu KROS plus jsem vychazela z hlavnich nasledujicich podkladu, které
jsou soucasti ptiloh.

technickd zprava

stavebni situace

podélny profil provizorni a definitivni situace
vykres t&zni Sachta TS1

vykres t&zni Sachty TS2

vykres tézni $achty TS3

schéma obtoku, schéma sanace kaveren
vykres spadistové Sachty

vzorovy pii¢ny fez ulozZeni stoky v Sachté
vzorovy pii¢ny fez razbou

dodatek ¢. 1 — injektaze.

VVVVVVVVYVYYY

10.2 Seznameni s projektem

Po zjiSténi poSkozeni spadiStové Sachty a objeveni rozsahlé destrukce dna stoky
bylo nutné okamzité provést opravu stoky 600/1100 v ulici U Vojtésky, aby
nedoslo ke zfizeni konstrukce stoky. Bylo nutné opravit stoku v délce 12m a
k tomuto byly zfizeny tfi t€Zni Sachty. Aby bylo mozné se ke stoce dostat, z t€zni
Sachty ¢€.3 vede rozrazka v délce 2,7 m. Spadistova Sachta se stala jednoznaéné
nekapacitni, odpadni vody tekly mimo konstrukci Sachty a tim vznikly rozsahlé
kaverny. Spadistova Sachta byla tedy opravena a roz§ifena jako tfistupiiovy
spadovy stupeni. Dale pak pfi samotné opravé stoky pii stavbé bylo odhaleno
rozsahlé rozvolnéni prostiedi za osténim stoky a to v useku nad i pod
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vyhloubenou tézni Sachtou. Proto bylo dale rozhodnuto provést injektdz zevnitt
stoky, a to v délce 20m nad tézni Sachtou a 20m pod té€zni Sachtou. Stoka byla
tedy injektovana v celkové délce 40m. Provedené injektaze rozsifily puvodni
projekt a byly odsouhlaseny investorem a to v dodatku ¢. 1. Pro injektaz byly
stanoveny dva injektazni profily. Profil I obsahuje jeden vrt ¢. 1 v ose klenby
stoky. Profil II je slozen ze dvou vrtd ¢. 2 a 3, které budou slouzit jako vrty
odvzdusiovaci. Pro injektdz byla pouzita smés ur¢ena projektovou dokumentaci a
to Injektostop 2003 XPB. Technicky list a bezpecnostni list materidlu je uveden
v piiloze ¢.3 a ¢.4 dodatku ¢. 1. Podrobnéjsi technologie injektdze stoky
S rozmisténim vrtl a stanoveni jejich délek je v pfiloze ¢.1 a €. 2 dodatku €.

Cela tato zakazka je samoziejmé stvrzena smlouvo o dilo. Zde se zhotovitel
zavazuje K provedeni vySe zminéného dila a objednatel (investor) se zavazuje
k zaplaceni ceny za jeho provedeni. Cena je vtomto piipadé¢ dana konkrétni
¢astkou bez DPH, ktera bude zhotoviteli maximalné zaplacena. Vzhledem k tomu,
ze pak dale byly prace rozsifeny o dodatek ¢. 1 a tim doslo i k rozSifeni
provadénych praci, byla k tomuto dodatku také podepsana smlouva o dilo, ktera
celkovou smluvni ¢astku navysila. Na nasledujicim obrazku 9 ke znazornéna
situace této havarijni opravy.

- — =
A,
/
TEZNI SACHTA / /
£ /a7 x26m I
E / hl. 5.4 m / e{f
< / / /
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Obrazek 9 - inézornéni situace k projektu U Vojtesky, Praha 6

10.3 Postup pri sestaveni rozpoctu

Pii sestaveni rozpoétu v programu KROS plus spolecnosti URS Praha, a.s. je na
prvnim misté zalozZeni zakdzky, pfi které se vyplni souhrnny list stavby. Zde se
vyzaduje vyplnit kod zakazky, nazev stavby, dalsi iidaje nejsou tak podstatné, ale
je zde moznost vyplnit idaje o objednateli, projektantovi, zhotoviteli a dalsi idaje
0 stavbé. Tyto udaje se pak dale automaticky doplni do zahlavi pfi tisku zakazky
a exportu. Tyto udaje 1ze kdykoliv podle potteby menit.
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Pfed vlastnim zpracovanim rozpoc¢tu je vhodné nastavit ¢i zkontrolovat parametry
stavby jako napf. zaokrouhlovani, kalkulaéni vzorec, pouzitd databize. Nové
zaloZena stavba (objekt) prebird vzdy parametry nastavené ve vzorové zakazce.
Pokud tedy zménime parametry vzorové zakdzky, mizeme si tim upravit praci se
zakazkou dle potfeby. Vybérem zaloZzené zakazky se otevie okno vlastni zakazky,
kde na horni listé¢ je vidét pro kontrolu databaze, ve které se bude rozpocet
zpracovavat. V dolni casti jsou pak jednotlivé zalozky, ve kterych lze prechazet
podle pozadované potieby a tim hledat v ceniku praci, ceniku materidlu a
nabidkovém rozpoctu. Dale pak jsou k dispozici i zalozky na tvorbu vyrobni
kalkulace, Cerpani rozpoctu a vyrobni fakturu. Jednou ze zalozek je i cenik
vyrobcl, kde jsou doplinkové uvedeny materidly, za jejichz ceny zodpovidaji
vyrobcei, popf. dodavatelé. Jednotlivé ceniky zde uvedené obsahuji zpravidla
kompletni sortiment, kterym dany vyrobce disponuje. Navic SW KROS plus
upozoriiuje uzivatele na novy cenik, pfipadné na vydani aktualizace stavajiciho
ceniku. Materialy uvedené v ceniku vyrobctu je mozné zapsat jako specifikaci
k montazni polozce piimo do nabidkového rozpoctu. Dalsi pouziti polozek
materidld v cenikli vyrobcli je jejich zapis do rozboru TOV v pfislusnych
polozkéach v nabidkovém rozpoctu nebo ve vyrobni kalkulaci. Pomoci této funkce
se pfesn¢ a jednodusSe stanovi kalkulovand cena polozky. Navic se material objevi
I V limitce materialt za stavbu. Objednavani material na stavbu se timto krokem
zefektivni a zpfesni. Aby se v ceniku nemuselo dlouze hledat ¢i si pamatovat Cisla
oddilu je vyhodné v rozpoctu stat na polozce napf. razba Sachet a prepnutim do
zélozky ceniku praci se dostaneme na danou polozku tim i do oddilu zemnich
praci.

Pfi sestavovani rozpoctu jsem postupovala nasledovné:

nalezeni poZadované polozky v cenikové databazi 2014/11

zapis poloZzky do rozpoctu

vytvoreni vykazu vymér k dané poloZce

poloZky neobsaZené v dané cenové tirovni oznaceny jako R-polozky
vytvoreni oddilu ostatni

kryeci list

tisk a export rozpoctu.

NouobkhwhE

1 Nalezeni poZadované polozky v cenikové databazi

Pro praci s ceniky jsou k dispozici dvé zalozky — cenik praci, ktery obsahuje
databazi polozek stavebnich praci a cenik materiala, ktery obsahuje jak z nazvu je
patrné databazi materidli. Tyto zaloZky jsou znazornény na obrazku 10. Pro
praci s témito zalozkami plati podobna pravidla liSici se jen rozdilnym
charakterem poloZzek. Zpusobli vyhleddvani polozek je né&kolik, zéalezi na
mnozstvi informaci, které o poloZce vime. Pokud znidme kod nebo ¢ast kodu
polozky staci, kdyz v ceniku praci nebo ceniku materidlu zatneme psat Cislo a
automaticky se dana polozka vyhleda. Pokud nezname ¢i se nevyhleda, je zde
moznost v levém hornim menu vybrat pozadovanou kategorii jak znazornuje
obrazek 10. DalSim rychlym zpisobem vyhledani polozky je pifimo napsat do
fadku pozadované slovni spojeni ¢i lze psat v libovolném fadku a potvrzenim
hledej se zobrazi veskeré polozky, které toto spojeni obsahuji a pak uz jen staci si
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blize urcit obor a na vybranou polozku se nastavit ¢i ji rovnou zapsat do rozpoctu.
Polozky v rozpoctu vychazi z oddilu 271 Vedeni trubni dalkova a piipojna.
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Obrazek 10 - Ukazka hledani poloZek v cenikové databazi

2 Zapis polozky do rozpoctu

4 o

Zapsat polozku do rozpoctu lze opét vicero zplisoby. Nejjednodussi zpusob je
v8ak pfimo stat na nami zvolenou polozku a dvojklikem se otevie okno pro zapis
konstrukce do rozpoctu. Zndzornéni je vidét na obrazku 11.
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12V-112-HRU - Havarie stoky 600/1100, U Voitésky, Praha 6

Obrazek 11 - Ukazka zapisu polozky do rozpoctu
3 Vytvoreni vykazu vymér k dané poloZce

Jak je vidét také na obrazku 11, lze ptimo k dané polozce vytvofit vykaz vymér a
to kliknutim na ikonu ozna¢nou ¢ervenym koleckem.

Lze také pomoci detail oteviit okno, které je znazornéno na obrazku 12. Zde je
mozno upravovat a zjiStovat veSkeré udaje o poloZce. Vpravo od zalozky vykazu
vymér je zalozka rozboru TOV, ktera je blize popsana v kapitole 10.4.3. Na
obrazku 15 je tento rozbor pro znazornéni zvétSen a fikd nam, z ¢eho vSeho se
sklada polozka konstrukce vystroje Sachet typova K docasné sucha montaz. Pri
otevieni okna vykazu vymér zapisujeme do fadkl vyméry prectené z projektové
dokumentace. Aritmetické vyrazy sestavujeme pomoci znakli béznych na
numerické klavesnici. Pro sloZzitéjsi funkce (mocniny, odmocniny, goniometrické
funkce) jsou k dispozici ptislusna tlacitka. Uziteéné je také pouzivani komentait
k jednotlivym Fadkim a to pomoci uvozovek. Radky je mozné také kopirovat,
mazat, vkladat prazdné i1 pouzit fadky pro soucty a mezisoucty. Ukazka vykazu
vymér je znazornéna na obrazku 13. Pokud jsme v okné rozpoctu, je zde tento
rozpocet rozdélen piehledné do nckolika €asti. V dolni ¢asti je umistén panel se
souhrnnymi informacemi o celkové cené zakdzky. Naklady jsou rozdéleny na
hlavni stavebni vyrobu (HSV) a pfidruzenou stavebni vyrobu (PSV) apod.
Vybrany materidl je oddélen modrym pismem. Neni potieba si pamatovat
polozky, které jsou bez materidlu vzhledem k tomu, Ze pii vybéru montazni
polozky nas program upozorni, Ze tato polozka neobsahuje nosny material a Ze je
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potfebné tento materidl vybrat, jednd se o tzv. specifikovany material. Pokud
potvrdime, ze tento material chceme nastavit, program se sadm piepne do ceniku
materialu a to pfimo do oblasti, kde se tento materidl nachazi. Potom uz miizeme
jen vybrat konkrétni vyrobek z nabizenych a zapsat jej do rozpoc¢tu. Ukazka okna
S rozpoctem je na obrazku 14.
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K4 xrOS plus - [
&4 KROSplus  Zobrazi Okno

W@ M3 FrE @ 28 LA M A8 E @&# 2@

S o | T i (e i e | B e - () i S @ Uo2do | Ozmat Odnat Tndex. Uprava Hromadna Akluahza(e Rozbor Ocefiovaci Kalkulazni  Nastavent Inlmn\atm ozt (5
sz oy wjmér prohlizet rozpoctafe — list  rozpoctu = sestavy~ databaze vEechno ceny ceny zména  zakad TOV  podklady  vzorec

Polotka Rozpofet Tisk Oblibené sestavy  Ostaini Népovéda

mmmmmmmm :

Vodorovné konstiukce 120 447.19 0.000 70.468
451317777 Podklad nebo I 3t i 1652 éhotl do 100mm | m2 38,280 18300 1,000 700524 0,000 4018 viast.
451319777 Ffiplatek ZKD 10 mm t pfes 100 mm u podkladu nebo loe pod dlazbu z betoru m2 191,400 2250 1.000 4383.06 0,000 2,488 vlast.
451573111 LaZe pod potubi otewfen vjkop ze §térkopisku m3 5187 71800 1,000 372427 9807 0,000 B.831 wlast.
45231151 Podkladni desky 2 betonu prostého i € 20725 otevieny vikop m3 18502 270000 1.000 43955 40 0000 27105 vlast.
452311192 Pfiplatek ke zfizovéni podkladnich desek 2 betonu prastého 2a préce ve itale m3 1,580 104,00 1,000 164,32 0,000 0,000 0,218 wlast.
452312151 Sedloveé loZe z betonu prostého . C 20/25 otevien vikop m3 13,865 268000 1,000 37158.20 0,000 13,148 wiast.
452312192 Priplatek ke zfizovani sedlovéha loZe z betonu prostého za prace ve stole. m3 2498 9820 1,000 245,30 0,000 0,000 0,325 wlast.
aEnzm Dsazeni betonoviich prstenct nebo 1dmi v do 100 mm kus. 2,000 125,00 1,000 250,00 o3 0,000 0560 wiast.
RPE21012 Rektifikadni prstenec TEWW-0.1 625/100/120 ks 1,000 30300 1,000 303,00 0oee wiast
RPKE2E/10 Rektifikagni pretenec klinovp TBWW-0.1 625/60-100/120/3" ks 1.000 27800 1,000 278.00 0054 wlast
452181110 Mont&? dievénét ahu ocelové vistoie kus 5,000 43400 1,000 247000 ooeg 0,000 2730 wlast.
B08118620 pradec dievi i 14 impregnovany olejem DB dl.250 cm| kus. 5,000 156000 1,000 7 800,00 0380 wlast
452233111 Padkladni pilitky nebo bloky 2 cihel kanalizagnich Klinker m3 0157 1440000 1.000 2260.80 0346 0,000 1.634 vlast.
45231313 Padkladni bloky 2 betonu prostého . C 12/15 atevienj vikop m3 1.200 242000 1,000 2904.00 0,000 1,450 wlast.
452353101 Bednéni podkladnich blokd oteveny vikop m2 4,800 32200 1.000 154560 0023 0000 3960 vlast.
5 Komunikace 23051,76 8,648 0,000 55,161
531141111 Kladeni diazby z kostek velkjich z kamene na MC t 50 mm m2 38,280 527,00 1,000 2017356 7478 0,000 55,161 wiast.
583801590 kostka diazebni velka, zula velikost 15117 trida | t 1170 246000 1,000 287820 1170 wlast.
8 Tluh vedeni. 207 281.58 12.462 0.698 118.261

871375211
EIEEF

m 23200 101000 1000 2348200 0324 0o 10752 viast
[ 8,000 25300 1,000 202400 000 0000 9848 last

Monta3 tvarovek jednoosich na potrubi z b2 FVE tEsnEnjeh krouskem otevienj vikop. DN

SO AARAARAIAIAIIAAAARIIAGOIACAARIAIIARAAAST D
-

pe 80 M 206113750 koleno kanalizace plastové KGE 315445° kws 2000 121000 1900 242000 0009 Vst
fe 81 286113760 koleno kanalizace plastove KGE 315287 kus 4,000 164000 1,000 E560,00 0024 wiast
k B2 K 834102211 Stény Sachet 2 ohel kanalzasnich Kirker 1 250 mm w4208 1450000 1000 5145140 S5 0000 46351 viast £
k83 894105121 Dlagba Sachet 2 cihel 2 kyselinovadomé kamening S a vicehrannjch m3 0220 2060000 1,000 453200 ) 0,000 1,478 vlast v
k B4 K BIMOG0T  Dsazeni betonovich dilctpro Sachty desek zskiptovich kws 1000 18300 1000 18300 003 00w 0817 viast
fe 85 834401111 Dsazeni betonoviich dilel pro Sachty skiuge rovné TBS 23/80/9 kus 4,000 49300 1,000 197200 007 0,000 5,208 vlast
fc 86 KS 8025 Kanalizacni skrui $achtova TBS-0.1800/250/120 5P, 1 stup. PE ks 4,000 834,00 1,000 3576.00 0800 wiast
fe 87 IPS-GT80 Gumové tesnéni skiui Sachtovjch skiuzi DNBOD ks 4,000 160,00 1,000 640,00 oooe wiast
fc 88 834402111 Dsazeni betonowiich dilct pro achty skrufe pfechodove TBS 53/80/60/3 kus 1.000 43300 1,000 433,00 oo 0,000 1.302 wlast.
fo 89 M KREOG2E5  Kansicatnl sk piechodors (ki) TOR-Q.1 BOD/G2S/GE SPK, 1 ST ks 1000 173500 1900 173600 0482 Vst
k 90 839104111 Dsazeni 150kg, kus 1.000 605,00 1,000 605,00 o7 0,000 1,634 vlast.
fo 91 M IPSPL7Ksc:  Kansisin inovf poklop Vi4 TOP DNGOD D400 wzamykatelnd zémek 5CS s mems  [ks 1000 745400 1900 745400 0175 Vst
k 82 899601311 Stupadla do §achet vidicova s vyeekanim otvoru v ciheiném 2divy kus 12,000 153,00 1,000 1308.00 07140 0048 3936 vlast.
k 93 K BI02311  Stupade do sashet ltinové zapoustést s visekérim otvoru v cheiném zdivu kus 10000 42500 1000 425010 017 06% 4830 visst
k94 B99E231E1 Dbetanovani potiubi nebo 2diva stok betonemn prostjm . C 20/25 v otevieném vikopu m3 23776 268000 1,000 E371968 0,000 31361 vlast
k 95 K 89923152 Piiplatek 2a obetonovani potubi nebo zdiva stok ve itole m o 48m %40 1000 45272 oo 00w 0624 viast
fe 9% Suh pref-1 Subdodévka 2B stopri desky 1,60 x 2,66 % 0,25 ¢ otvorem DNBO0 vE pafiz prirasky (dolozeno) |kpl 1,000 1480078 1,000 1480178 0,000 0,000 0,000 viast.

[l:la onstrukce a prace-bo 1564 980,15 2.359 0.000 916,022 i

Tip| Hsv & Cona[kalvlowns & Podiodika [uesni & [ varee - abidkard remporet abida (0122013 =]
Normohoding 4290991 WOV wmiew Pov ot Mo osT el Souiet (oo Celkova cena (+VRN-KC) x| _Panelyniklad
e Com 2. @ sy ) ]
Cenik praci Cerik materisli Mateidly orline. Kalkulace 0 fopani B 510bi fakiura RUSO
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Obrazek 14 — Ukazka okna casti rozpoctu v programu Kros plus

L — - R e ——

FoloZka ] Wikaz wpmer  TOW I F'Filéika] Ceny dodavateli ] Ostatni I Flni popiz a Duznémka] Obrazek I Whskyly I

Kéd polodky |154067241

Zkric. popis |K|:|nslluk|::e wistroje £achet typows K docasné sucha montas

=1
Sezram TOW | 000 [Tor ooo | 21.19] E]
Mastaw TOW Fozpad | Roeloddo | KopiezKP | Ffenos | Ewpont |

IENE d - -
pe 052130110 wifezy wEové do 500 cm m3 0.00016 1 130,00 'I 15310 0.968339
pc 130104240 thelnik ocelow) rovnostranng, « jakost 1|t 000011 20 200,00 13 466,85 0.BEE18
pe 432005220 oblouk poddajng 00-0-02 profil K21 horai | kus 0.00048 113000 328488 290697
po 492008220 oblouk, poddajng 00-0-06 profil K21 horai | kus 0.00050 1 530,00 4 632,93 302810
po 492007220 oblouk DUL LO0-0-12 K21 homi kug 0.00046 2 020,00 5 734 .56 2.73585
po 492010220 kruh LKIC-0-02 K21 dil 2490 mm kug 0.00043 1 290,00 3389.37 260416
po 492011220 kruh poddajng K.C-0-05 profil £27 dil kiak | kus 0.00046 1 540,00 4 290,20 2.73585
po 4920713220 kruh poddajng K.C-0-10 profil £27 dil kiak | kus 0.00047 1 940,00 5 E22.03 284641
po 43920715500 spojka K702 kusg 000123 50.00 55414 11.082832
po 43920718000 patka podlogng kusg 0.00031 101.00 556,62 551113
po B4EFZE100 kramile kowvans 10 - kladka 200 mm kus 0004324 28.30 4383 2628386
po BOS111200 Fezivo stavebni prkna prismovana towsth m3 0.000032 5 920,00 1 077.40 018169
po BOS121350 fezivo stavebni hranol prifezu 160 = 160 [ m3 000008 5 830,00 0,35 2118.46 036337
pc 95717101200 opotiebeni withého materidlu kg 000001 2E1.00 0,00 21.86 006056
s1 712000-55-T3  Délnik Mh 001700 142,00 2.4 14 619,64 10295523
s1 833000-52-T2  Strajnik Mh 0.00400 83,50 0.33 202277 2422476
s1 833000-54-T2  Strajnik Mh 0.001 00 105.00 011 £35.90 6.05619
s1 240165002200  Axidlni ventil&tor jednostupfiovs wikon 5| Sh 0.00340 155.00 0.53 319161 2059105
s1 240165002210 Axidlni wentilator jednostupfioyvs wikon 5| 5h 0.00030 4.03 0.00 21.97 5.45057
=1 244366000900 Dochlazovas = objemem nadoby vzduch|Sh 000340 4 64 0.0z a95.54 2059105
=1 244366001000 Chladici «&2 vikon 40 m3/h Sh 0.00340 18.20 0.06 37476 2059105
=1 2471E5380600 Kompresor stabilni pistovi wikon 2658 r(Sh 0.00340 523.00 314 13 005,54 2059105
g1 247365003100 “zduinik objem 10 m3 Sh 0.00340 3.84 0.01 739.07 2059105
g1 372328000300 Kaolejowvé vozidlo nakladni ploginowse Sh 0.00730 7.34 0.05
s1 512166019900 Cerpadic odstfedive vikon 3 14 Sh 0.00340 53.00 oi1g 1091.33 2059105

Obrazek 15 - Ukazka rozboru TOV polozky
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4 Vkladani R polozZek a s tim souvisejici vkladani oddilu

Pti vkladani R polozky, tedy polozky, kterd se nenachazi v piislusné cenikové
databazi je vhodné si nejprve uvédomit, zda jde o stavebni dil, konstrukci ¢i
material. Pro rizné typy polozek totiz plati riznad pravidla a nastaveni v ramci
programu a také naklady téchto polozek se zahrnuji do riznych kapitol celkovych
nakladi zakazky. Volbou vloz novou polozku si tedy vybereme naptiklad
konstukci a vyplnime dal$i okno, tedy zapiSeme kod, popis, mérnou jednotku,
mnozstvi a cenu piipadné dalsi idaje a potvrdime. Potvrzenim zapisu se polozka
zapiSe do rozpoctu. Pti zpracovani rozpoctu Havarie stoky 600/1100, U Vojtésky
se objevuje hned nckolik R polozek. Jedna se o polozku cCislo 43 rucni CiSténi
pruleznych stok, kterd se v cenové databdzi nenachazi a tato cena je z firemni
databaze investora. Dale jako R polozky jsou oznaceny polozky 47 a 48, 54, které
Z cenové databaze 2014/I1 byly odebrany, ale existuji ve star§i cenové databazi,
proto byly na zikladé dohody mezi investorem a dodavatelem ponechiny
z divodu provédeéni téchto praci. Dal§imi R polozkami jsou hmoty a materidly pro
injektazni prace (polozka 50), pro sparovani (polozka 53), dodavka zlabua
(polozka 57), které se také nenachdzeji v cenikové databazi programu.
V cenikové databazi se také nenachézi materidly v polozce 69, 70, 86, 87, 89, 91,
96, proto tyto ceny jsou prevzaty z aktudlniho ceniku od dodavatele téchto
materiali. Do rozpoétu byl také vlozen cely oddil pod nazvem ostatni, kde jsou
zahrnuty veskeré dalsi néklady souvisejici se zakdzkou jako naptiklad zkousky
hutnéni, geodetické zaméfeni, poplatky a dalsi. VeSkeré tyto polozky z divodu
opravnénosti a prukaznosti jsou dolozeny fakturami. Zhotoveny rozpocet
s vykazem vymer je soucasti ptilohy 3.

5 Tvorba kryciho listu a postup vypo¢tu

V kapitole 6 jsou popsany naklady neobsazené ve smeérnych cenach. Tyto naklady
se nastavuji pravé v krycim listu. Vyvolanim nabidky kryci list se otevie okno
kryciho listu, kam se zapisi stanovené ¢astky ¢i stanovené procentudlni pfirazky.
V nasi zakdzce u Vojtésky byly mezi zhotovitelem a investorem stanoveny
pfiraZky procentueln€ a to nasledovné: zafizeni stanovisté 3%, Gzemni vlivy
2,5%, provozni vlivy 5%, kompleta¢ni ¢innost 3%. Na cely oddil ostanich
ndkladli z rozpoctu v celkové cCastce 1088 466 KC se ale samoziejmé tyto
procenta nevztahuji (krom¢ kompletaéni ¢innosti). Celkova ¢astka oddilu ostatni
se Vv krycim list¢ objevi jako HZS (hodinové zuctovaci sazby). Naklady na
umisténi stavby se tedy pocitaji ze zakladnich rozpoctovych nakladt (ZRN). Tuto
skute¢nost je vhodné si uvédomit vzhledem k tomu, aby dodavatelé nezahrnovali
polozky nachazejici se v oddile ostatni do ¢asti bézného rozpoctu a aby timto
nedochazelo ke vzniku vysokého zakladu (tedy ZRN), ze kterého se NUS
vypocitavaji. Celkova sectena hodnota z oddilu ostatni mé vliv pouze na vypocet
kompleta¢ni cinnosti, kterd se v mém piipadé¢ vypocte jako 3% ze souctu
HZS+ZRN+VRN.

Zakladnou pro vypocet stanovenych 3% zafizeni staveni$té jsou zdakladni
rozpoCtové naklady ZRN, to samé plati i pro tizemni vlivy, provozni vlivy a
ostatni. Celkova castka bez DPH je pak soucet vypoctenych ZRN + HZS +
kompletaéni ¢innost + VRN. Tento soucet je pak zdkladnou pro vypocet DPH,
ktery ze zakona je dan 21%. Vysledna cena je pak samoziejmé& vypoctena jakou
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soucCet ceny bez DPH a urCenou hodnotou DPH. Postup zadavani jednotlivych
nakladi na umisténi stavby a dopliikovych néakladt v programu KROS plus je
znazornén na obrazku 16.

Katalog pravodnich ¢innosti a ndkladt ve vystavbé 800-0 vedlejsi rozpoctové
ndklady doporucuje pravé pro =zafizeni staveniSté vySe zmitované 3% pro
komunikace pozemni, letisté, drahy kolejové, vedeni trubni dialkova a pripojna,
vedeni elektricka, sanace podzemi historickych jader mést a podobnych prostor.
»Kompletacni ¢innosti se rozumi ¢innosti souvisejici se zakdzkou ve vSech fazich
piipravy, realizace i dokonceni zakazky, komplexniho vyzkouSeni a méfeni,
odstranéni vad dila podléhajicich zaruc¢ni lhiaté, dale pak naptiklad dodavky
materialli, poradenstvi, podkady, kontroly cCinnosti na staveniSti, vedeni
stavebniho deniku apod. Do ndakladi na tzemni vlivy lze zahrnout vliv
klimatickych podminek, ztizené dopravni podminky, prace na tézce piistupnych
mistech, prace ve zdravi Skodlivém prostiedi, mimostavenistni doprava materialt
a vyrobkd. Do provoznich vlivl patifi ty ndklady, které rusi normalni prabéh
praci, tedy neptiznivé vily trvaji (horko, plyny, prasnost, zima apod.). Naklady
provoznich vliva Ize ¢lenit podle charakteru na provoz investora ptipadné ttetich
osob, silni¢ni provoz, ztizeny pohyb vozidel v centrech velkomést, zelezni¢ni
provoz, méstsky kolejovy provoz, ochrannd padsma a ostatni provozni vlivy*“. A
posledni slozkou ndkladii na umisténi stavby, které jsou soucasti kryciho listu
jsou ostatni naklady. Tyto néklady lze clenit na ostatni ndklady souvisejici
s objektem (napf. stroje a zafizeni nevyzadujici montdz, zabezpecovaci prace,
prace na pamdatkovém objektu) a ostatni naklady souvisejici s provozem (napft.
naklady na zkuSebni provoz).[7]

Okno kryciho listu Ize vyvolat nékolika zpisoby. Bud pfimo z okna rozpoctu
pomoci ikony, ktera je ¢ervené zakrouzkovana na obrazku 16 nebo volbou z menu
¢1 lze 1 ze seznamu zakdzek. Vlastni okno je rozdéleno na nékolik zalozek,
dilezity je piehled zakladnich rozpoétovych nakladd (ZRN) a doplnéni vedlejsich
rozpoctovych nakladi (VRN) a kompletacni ¢innosti. Doplnéni udaji Ize bud’
stanovenou hodnotou nebo jako v mém piipadé hodnotou danou stanovenym
procentem. Hotovy kryci list je moZzno samostatné vytisknout pomoci vyznacené
ikony tisku dole v levé ¢asti jak je vidét na obrazku 16.
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K4 KROS plus - [12-V-112-NRU - Havarie stoky 600/1100, U Vojtétky, Praha 6]
4 KROS plus
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Zobrazit Polofka Rozpofet Tisk Oblibenésestavy Ostatni  Okno

iz d %)

Seznam Seznam
zakdzek databdzi

zakizky

Vioz VioZzjiné Oprav Kopiruj Vymaz

7 s &

Vjkez AREA  Asistent
vymér prohlife¢ rozpoétaie

I

i | flontrola Pfepofet Tisk Oblibené Ulo:

s Arozpoctu

~  sestavy - databdze

viechno ceny ceny

zména

B EORLE®D A @

o Oznaé Odzna¢ Index Uprava Hromadna Aktualizace

zakdzky

Rozbor Ocefiovaci Kalkulaén

TOV  podklady  vzorec

B e

s e

Vodorovné konstrukce 0000  70.468
N K K 451317777 Podklad nebo loze pod dlasbu vodorovnis[| g Kryct st ﬂkaz—.- - 0,000 £,019 wlast
B k 52 K 451319777 Fiplatek ZKD 10 mm tl pfes 100 mm u pefi = SRR ——— 0,000 2,480 viast
| k63 K 45157311 Loge pod patiubi atevienj vikap ze térk 0,000 6631 viast
B K 64 K 452311151 Podkladni desky z belonu prostéh 17, € 2 Ked zakazky 12V-112HRU 0.000 27.105 viast
B k 65 K 462311182 Fiiplatek ke zizovani podkladnich desek| Mazevzakizky  Havarie stoky 600/1100, U Vojtésky, Praha & 0,000 0.218 viast
B K BB K 452312151 Sedlové lofe 2 betonu prostého . C 2042 Datu 30122013 0,000 19,148 viast
B k 67 K 452312192 Fiiplatek ke ziizovani sediového lofe zb 0,000 0,325 viast
| k68 K 452112111 Osazenf betanovjch prstencii neba 1émil 0,000 0560 viast
) fc 69 M APE2-10-12  Reklifkaini prstenec TBYWW-0.1 625/1 i’ai"“:i wlast
| "': ;1” ’: :‘g; :12151’[:“ DE““‘"T”" D'S‘:"E“ ’;""“Vf’l TBwWW-Q ! Cetkové néklady bez DPH 725238287 CZK o o “:as‘
B onts dievéného prahu ocelov vstioid o . ) 730 wlast
> 72 M OGOFIIBE20 prafec drevéns priEns 14 impreanavans g Q DPH - 28iladn v etk 152300040 €2 viast
) Kk 73 K 452233111 Fodkladni piifky neba blaky z cihel kanal| DRLiREera L0 m - iR 2k 0,000 153 vlast
B K 74 K 4523913131 Podkladn bloky 2 betonu prostého t. C 14| Cena s DFH 877538327 CZK 0.000 1.450 viast
3| k 76 K 462353101 Eednénf podkladnich blokt atevien vikd| K;'ﬂ"ﬂ‘;‘[ 0,000 3960 vlast
5 D5 Komunikace otz staveni®s | 0002k [ 3w 16161129 0000 55161

B K 76 K 53141111 Kladeni dlasby = kostek velkjch z kamen Jing afoanisiavenisé oI e [ 3H% = 0,000 55,161 viast
| 77 M SEIOIS30 kastka dlagsbi velka, Suls velkest 1517 néklady Mimostav. doprava oooczv [ ooox | 000 czK Vit
A DB Trubni vedeni _ 0698 118.261

B K 78 K 871375211 Kanalizadni potrubi z twdizho PYC-systém [Geemeiviy [ ooocex [ zenx | IEERE 2K 0,000 10,152 vlast
B k 79 K 877373123 MontsE lvarovek jednoosjch na potiubi 2 Foveaivie [ 088 czx [ 00 0,000 9,848 wiast
| 80 M 265113750 Koleno kanalizace plastové KGB 31 5xd5* Pravaani vivy won czx [ 500 | 2T 2K wlast
5 Fc @1 M 286113760 koleno kanalizace plastové KIGE 315407 [ostani [ oo | ooz 000 CZK wlast,
B K B2 K 834102211 Stény Sachet 2 cihel kanalizagnich Klinks 0,00 46,951 vlast
B kB3 K 834105121 Dlazba Sachet 2 cihel 2 kyselinovedom ke VAM 22 2akézky 000 czx 0,000 1.478 vlast
B k84 K 34403011 DOsazeni betonovjch dilct pro gachly des 0,000 0817 viast
| fe 85 K 894401111 Osazeni betonovjich dileti pro achty sk VRN eslkem . 0,000 5208 vlast
B fo 85 M KS 6025 Kansizaéni skiug $achtova TBS-0.1 800 wiast
) fe 67 M _IPSGTED Gumowé t8snéni sk Sachiovich skius wlast
5] fc_88 K_BIMIZITT Dsazent betonovjoh diol pro Sachly sk 1302 viast
B fc 8 M KRB05285  Kanaizabni skius prechodova (konus) T ast
B K 90 K 639104111 Osazenf poklop iinoviich nebo ocelovid | MEmé 0,000 1,694 viast
B fo 91 M IPSPL7Ksc:  Kanalzaénl inows poklop Via TOP DGl iednotky wiast
B k92 K 83950191 Stupadia do Sachet vidicava s vysekanin | 0048 2996 viast
B K 93 K 839502311 Stupadia do Sache litinova zspouitéci s o | B Stomo 0550 4,890 viast
B k94 K 839523161 Obstonowani potiubi nebo zdiva stok bets 0,000 1,361 vlast
B k 95 K 39523192 Piplatek za obelonovani potrubi nebo zdi & T - i 0,000 0624 viast
B fe 9 K Subpiefl Subdodzvka ZB stiopnf desky 150« 2,66 x 0.25 s otvorem DNBDD vi pofiz pfirdéky [doiozena kel 1000 1480178 1,000 1460178 0,000 0,000 0,000 viast
2 D9 Dstatni konstiukee a préce-bouréni 1564 900,15 2359 0000 916022

Tup | Haw 4 Cena|fremnd 4 Poddodiuka | ulsstnl a
Wormohading  #890,891 HSW 8319 PSY  000% M 000% OST  BAI% Soudst 10000% Celkoud cena [(-¥RN-KE) x| _ Panslynikladt
Hmotnost 248,871 G787 43 o . 1098 468 475509 < 7 252 382 87
Cenik praci Cenik materiali Materialy orline =

Obrazek 16 - Znazornéni vyvolani kryciho listu, doplnéni udajl a tisk

6

Vystup rozpoctu — tisk rozpoctu

Vlastni tisk rozpoctu se uskute¢iuje pies Generator uzivatelskych sestav. Diky

tomuto editaénimu programu, ktery je soucasti KROSu plus,

muzeme podle

potfeby upravovat vystupné sestavy, vytvafet si vlastni Sablony rozpoctu,
exportovat sestavy do Excelu apod. Tisk jakékoliv sestavy se uskutecniuje
v nékolika krocich:

1.
2.

tisknout (poznamky, vykaz vymeér,
polozek)

dostupné Sablony pro tisk

otevieme zvolenou tiskovou Sablonu
Sablonu podle potfeby upravime (udaje hlavicky, pocet a seznam tisténych

spustime tisk ikonou nebo volbou z menu
V nasledujicim okné si nadefinujeme parametry udaji, které chceme

srovnavaci sestavy, plné popisky

sloupct, typ, barvu a velikost pisma apod.)

Excelu a uloZzime soubor *.xIs na libovolné misto
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automaticky se spusti Generator uzivatelskych sestav, ktery nam nabidne

urc¢ime si tiskarnu, pocet kopii a tiskneme nebo exportuje sestavu do

pokud jsme sestavu upravili a chceme ji dale takto pouzivat, uloZime ji pro
dalsi pouziti pfed uzavienim okna Generator uzivatelskych sestav.



Tento postup se zpravidla opakuje pro tisk jakékoliv sestavy v ramci KROSu
plus. Na obrazku 17 az 20 je zndzornén ptiblizny postup pii vystupu rozpoctu. Pti
vyvolani tisku za otevienym oknem rozpoctu se nejprve zobrazi okno na obrazku
17, kde je mozné si zaskrtnout specifika, které je potfeba tisknout, nejcastéji to
byva vykaz vymér. Nasleduje vybér Sablony na obrazku 18, které jsou jiz
nadefinované ¢i pokud jsou tyto vzory nevyhovujici, lze si vytvofit Sablonu
vlastni. J& nejbéZnéji volim prvni lehce zaSedivély tadek (rozpocet s vykazem
vymeér na §itku) a poté potvrdim tlacitkem vybrat. Program automaticky zaéné
spoustét nahled tisku, jak je vidét na obrazku 19. Vysledkem nahledu je obrazek
20, kde je podrobné vidét, co vSe se bude tisknout a zda jsme spravné zvolili
pozadovanou Sablonu. Vlevo nahote ikonou tisk se standartné rozpocet vytiskne.

[8]

— Porovndwani cen

— Do sestayvy zahinout

[~ poznamky Ceny polozek zakazky porovnat = cenou

I piné popisy pologek pro konstiukce IDlientaEni cena YI
g pro maternialy IFiremni cehna vl

rozbom poloZek

™ Konstrukce || [ Porovnéwvaci cenu vynasobit indexem
I~ Materialy —

I Piofese |Q|

[T Shaje . . i L
] Ty r Odstranit ze zestavy dily, které po wpbvoreni

zestayy neobzahuji 2adné poloZky
[T Fozlofit skuping

119 I Stormo
Obrazek 17 — Otevieni okna pted tiskem

Zde miiZete vybrat £ablonu pro zobrazeni dat [pfipadné i okamzité spustit tisk), wybvofit novou £ablonu, prejmenovat nebo smazat £ablonu a taky
Fablony archivovat nebo obniovavat.

S ablona Zkrac. nazev Zablony Uzaméena

2. Rozpocet s vykazem vymeér - na Sitku Rozpocet x
2.6 Rozpotet s vykazem vymeér (neplatca DPH) Rozpocet
2.6 Rozpotet s vykazem vymér (neplatce DPH) Rozpotet
4. Rozpocet s vykazem vymér a pozn. - na sirku Rozpocet
5. Rozpocet s vykazem vymér a pozn. - na vysku Rozpotet
9. Zadani s vykazem vymér a poznamkami - na vyski Zadani

E-mail | Mova | Pfeimenovatl Archivovat | Fiedvaolena | Zobrazit viechny fablony |

| Zuerejnit | Nnvé-vznrl Wymnazat | Obnovit | Ui predy. | Vybrat I Storno |

Obrazek 18 — Vybér tisknutelné Sablony

65



K3 KROS plus - 12:V-112:NRU - Havarie stoky 600/1100, U VeeSky,Praha 6] e, e W B Tl |
5 x

&4 KROSplus Zobrazit Polotka Rozpofet Tisk Oblibenésestavy Ostatni Okno Napovéda Zakamicka podpora
Jildﬁfﬁuffﬁﬁ»lﬁ'@ﬁﬁ ‘B RLEA® (=@ E @« G0 2@

Seznam Seznam . Vioz Vioizjiné Oprav Kopiruj WymaZ Asistent  Kiyci Kontrola Piepocet Tisk Oblibené Ulozdo ~ Oznaé Cdamad Index Uprava Hromadna Aktualizace - Rozbor Ocefiovac Kalkulaéni - Nastaveni Informaéni Usporsdani Ko
2akézek databézi 22k vymer pmhh:ac rozpoétéie - list rozpocty sestavy - databaze D ) Gy onw oy | NeY R e panely - oken-

0 | P |Groved TC[EP|TY 6 Popis Zstvi Prodeice. ¥jrobce -
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Obrazek 19 — Spousténi nahledu pfed vlastnim tiskem

FR Gonartor vttt iy 2 enpat s e v v

Soubor Upravy Zobrazit Fermat \Vloiit Nastaveni Napovéda

Qﬁ@@@\%@ Arial CE -1 U S &mA o ; S T % e O w g
A [ B | 5 [ D [el F 1 G [ H [ | [ J [ 3 [ L
29 East zdiva spodku spadiStové Sachty’ 1,656 1,656
a0 “2 docasna Cilka pro obtok™  2%(0,75%0,512-3,14*(0,15)"2)"0,25 0,157
Ell Souiet 5,371
» En'ur?m'kciv hisubenych vykepévkach ze zdiva z betonu prostého ;
8:001 130901121 rucne m3 19,130 5 880,00 0,00 112 484 40 112 484 40 0,000 0,000
3] "patky pod ohlubfiovym ramem  3*(1,00*1,00°0,10) 0,300
2 "obetonovani okopovych plechd” 2%(2,50+4,00)1/2:0,25%0,25 +
(2,5042°3,67)*1/2*0,25*0,25 + (2,60+2°3,90)*1/2*0,250,25 1,039
5 “vybourani dotasného obetanovéni obtoku v& vipiné kaveren™
(1,45+3 B7+1,50)%(2,50%0,75-3,14%(0,15)"2)
36 “vybouréni betonu spodku plv. spad Sachty” 5,846
37 Soucet
- H Bouréni kei v hisubenjeh vykopévkach ze zdiva ze 28 nebo
91001 predpjatého rugné 11100,00 0,00 6149 40 6 149 40 0,000 0,000
39 vybourani vriku piivodni RS™ 31470 80%(2,70-0,25)70,09
a0 Raeni tol bez trhaviny | do 200 m priffez nad 1,5 do 4 m2 | stupefi
10,252 raZnosti mokré ; 8,027; 10,500,00 278537 8148813 8428350 0,019 0,151
il (3,80-0,512-0,315)°2,70 8,027
2 RaZeni Sachet svislych hl do 15 m | stupefi raZnosti sucha prifez do
11:252 144161111 10 m2 im3 54 4431 2810,00 20 091 88! 122 020,21 142 111 89! 0,008 0,319
4 2,50%4,00%(4,10-2,00) - 2,00°4,00°0,25 19,000
24 2,50%3,674(4,20-2, nn\,fznn*aevn 25 18,350
" - 2,0073,900,25 -
3,14%(0, 4n,ﬂ2*(2 70-0,2: )
45 Soucet
@ Razeni Sachet svislch hl do 15 m | stupeii raZnosti mokrd prifez do | :
121252 44171111 10 m2 im3 54 678! 2920,00 20 175 44! 139 478 48! 159 653,92 0,008 0,320
48 TS 2,50%4,00°2,00 - 4,000,512 17,952
43 TS 2,5043,67°2,00 - 3,674,512 - 3,67*1,50°0,80 12,067
50 TSI 2,6073,9073,40 - 1,8072,60"0,80 - 1,5071,50"2,7 24857
51 Soutet 54676
52 131252 §154065421 PaZeni vyrubu Sachty ocelové paZnice do 1 roku sucha m2 79,720¢ 86 416 48 107 622,00 0,012
53 TEL+ 0,30 m okopové zabrany™ 2%(2,50+4,00)%(4,10-2,00+0,30) 31,200 ” "
- “TS2 pouze 3 strany + 0,30 okopy™
(2,50+2°3,67)1(4,20-2,00+0,30) 24,600
55 “TS3 pouze 3 strany + 0,30 okopy™
(2,60+2'3,80)*(5,40-3,40+0,30) 23,920
56 Soutet 79,720
57 141252 154067241 Konstrukce vystroje Sachet typova K docasné sucha montaZ ikg 6 056,190 21,20 46 572 10 8181913 128 391,23 0,000 1,704
53 “ohlubfiové zavésy pro TE1 aZ 3 celkem” 3*2%6,00%20,74 +
3272 835,920
59 “T31 rémy z fajek LB! (1+3)1(4%61,39 + 2°1,75°20,74 + 16*3,72) 1510,680
60 TE2ramyzfajek LB4™  (1+3]%(4°56,62 + 211,75 20,74 + 16°3,72) 1 434,350
61 “T33 rémy z fajek LBS' (1+4)(4:51,39 + 2'1,75°20,74 + 16:3,72) 188,350
62 “tfmeny pro zivésy celkem” (4+4-5)'8°3,72 388,880
B3 Soucet 6 056,190
B4 15i252 1154067242 Konstrukce vystroje achet typova K dodasné sucha demonta? 6 056,190 12,80 0,00 76 307,99 76 307,99 0,000 0,000
65 16{252 1154067341 Konstrukce vystroje S8achet netypova doéasné sucha montaZ 10085761 30,40 989413 20 785,581 30880,71 0,000 0,259
& “TS$1 dvoutyGové ochranné zabradli z trubek 5/4 + stojky” (2*
2%(2,50+4,00) +671,10)73,17 "koibm® 103,342
- "TS2 dvoutyEové ochranné zabradl z trubek S/4 ze Ifi stran + stojky”
(292°3,67 + 2°2,50 + 4*1,10)*3,17 kglbm' 78,334
0 "TE3 dvoutybové ochranné 2abradi 2 tubek SI¢ 2s Histran + stofey” i

Obrazek 20 — Ukazka casti nahledu pied tiskem

66



Pti vytvareni rozpoctu je idealni mit neustale k dispozici:

e informace o polozkach z databaze URS
e vykazy vymér

e kontrolu rozpoctu

e rekapitulaci rozpoctu pro snadnéjsi orientaci

e naposledy oteviené zakazky, piipadné databaze
e poznamky, obrazky, naklady, pIné popisy a dalsi

Vsechny tyto informace je mozno mit k dispozici prostiednictvim informacnich a
edita¢nich paneld. V dnesni dob¢ jsou jiz uzivany monitory s vétsi zobrazovanou
plochou 1 rozliSenim, neni proto problém si na zbyvajici ploSe tyto informace

v panelech zobrazit a mit je k dispozici neustale. Zalezi na kazdém uzivateli, jaké

panely si zobrazi. Rovnéz tyto panely Ize libovolné kdykoliv skryt nebo ukotvit.
Nasledujici obrazek 21 ukazuje zminované informacni panely v horni listé, kde

vV menu jsou vSechny panely, které je mozné zobrazit.

d oospes Wrsernarery D Nl oo i, ok - JEEDEERE T o (e

{8 KROSplus Zobrazit Polosks Databize Tik Okno Napovéda Zikamicks podpora Podpora do: 31122014 B X

LY F > E’Fn oy
2 ) Yy M gE%t @
Semam Semam - Viof Oprav Kopinj Vymaz ~ ZapieNe - Uvod Obssh Novinky Asistent Ogsé Ocimaé Hromadna Rozbor Kalkulaéni Firemni  Centralni - Nastaveni
zakézek databizi rozpoétu™Nceniku ceniku cenikd rozpotigie viechno zména  TOV  veorec databize sezam dild panely -
|UUW Zemni préce j Obsah ceniku ‘ Qv
Poznamka k souberu cen
Poznamka k souboru cen Kad Oii ut .
e I .
1 Ceny 17410-.. sou ceny pro hutnéné zappy swivou 2iné + | ™ Voy'any 17175 Wes 2mbdm 141000 i i 00100 0000 02 17115
) zhormin soudiénjch do 100 % PS5, : g Poznémka g g y
b zhorinnesoucinich do 4103, o0 401 wmmm pesdmdobm w 16000 1284 00 001300 0000 023 17115
c]zhovmnkamej\\tichpmiakggkahvmjquhutném’ 001401 171151214 plesEmdoBm m2 183000 1358 Obrazek 161000 000400 0000 0233 17115
(delmisdem pickpsino i s pedebeual ablee ] o o 17netzns e dndln . M2 T W pogeicoue Cesnen | 900 OMEDD OO 0239 170
3. Ceny nelze poudit pro 28syp rjh pro drendéni tiativady prolesnicl 001 A0 ocelovou siti vyplnénou kamenivem, vjky
zemedelske Zasyp téchin jh se ocefije cenami soubon cen 1 0t &01 171151221 dolm m 194000 20650 161000 1H4000 3000 161000 002000 0000 0309 17115
lb hich ‘azﬂﬁ ‘l“’h”‘“”‘” 0 24 ke 001 A0t 171151222 ples2mdod m m2 206000 21136 171000 206000 000 171000 002000 0000 0303 17115
b v polrich a luénich tratich s& ocefiuje cenou - Asyp s, N
e, cena s ikl vt vl i WA 15123 s dmdobm n QENID 2772 THIOOD 22000 EOMD 191000 DANOD 080 038 17115
4.9 cendch 101101, 10-103, 204101 2 20-1103 e zapotteno i 001401 171161224 presEmdo8m m2 246000 21906 271000 246000 /OO0 271000 002200 0000 02309 17118
m od kiafe vikapunebo zasypévancho proston, mfeno | te23! 00401 171151225 presBmdoT0m 2 270000 2064 241000 278000 WON0 241000 002400 0000 0309 17115
5. cené 10-1102 je 2apoétena premistén sypaning ze vadilenos! o0 a1
prostoru, mefeno k 12t sklddky.
6. Dbjem 2sppu e rozcll objemu vpkopy a chismu da ného vestay ot A0t
wvedenii s gjch ubk\adyapudklady[tentuumem senazyvaub\e 001401 1712012.. UloZeni sypaniny
O poubid D 60 i, chf, e b oo e | ) gy gy 7m0 sy "3 AR M WD B2 D0 0D LD 0 T2
e e e 001AD1 171201211 poplalek 23 uatens sypaniny na skédce (skzckovné) ' MOD 000 MO 11000 080 1000 000000 0000 0000 1712
7. Dcklizeni zbylého vikapky po provedeni 2asypu 28fezl se kit 001 401
28sypu jam a 19 pro podzemni veden se acenLi, jedi objem zbr 01 401
&) do 1 m3 na 1 mvedenf ajednd se o wkopek neulehly - cenar . . - .
Makladént wikapku nebo sppaning a 162, 0-1  Yodorowné pf 001 AD1 174011 Zasyp sppaninou 2 jakékoliv horning
ovjkopek ulehlj - rozpojent a nalozen vikapku cenami soub 001 A0 s ulozenim vikopku ve vistvach
0. Yodorovné pfemistént vikopku: 001 A01 se zhutnénim
b) pres Tm3 na 1 m vedeni, jestize projekt predepide, Ze se zby B " — v
Zarove s povddénim wkopavky, pouzs premisiénd vikopku 001 &0 Iﬂimml jam, {achet, (h neba kolem abjekt v téchto whopdvkdch ~ m3 7330 4531 00 7330 7330 000 000000 0000 0299 1741
premisténi vikapku. PR zminéném objemu zbylého vikopku s 001 AD1 174101102 v uzavfenjch prostordch s wownarim povichu 2asypu md 23400 14480 U] 2400 23400 000 000000 0000 1233 1741
vy’kuekuk Jestize s abyl vikapek neockla, njtt rozprose 001 401 174101103 247satise Skmjmi sénami pro podzsmn vedenf akolem 3 B840 3385 000 840 44D 000 000000 0000 0138 1741
poznidnka . 8. L
5. Rozprostfeni zbyiéha pkopku padél vikopu a nad vikepem po 001 A0 bez %h"l"e'f' . .
steénami pro padzemni vedeni nebo 2ésypu jam a 1h pro podzer 001 400 174201101 jam, $achet, fh nebo kolem objektd v téchto whopdvkdch — m3 2 1715 U] 2 2 000 000000 0000 OME 1742
& cenau 171 20101 Uczen! sppaniny do nezhutnénjch nésyp 001 AQ1 174201103 28featise Skmjimi sténami pro podzemnl vedenf akolem — m3 B 163 0o BA 2640 000 000000 0000 0101 1742
zhutnéri rzprostieného 2byleho vikopku, o0t A0t
b) cenou 171 10-1111 Ulafeni sypaning do nasypl 2 homin sypk
tagprosterého 2bleho vikopku,a o objem. wpoitenéi ¢ 001401
’ab\em v}'ﬂkqp&gu, Keerj byl it odklizen. 001 AD1 1742012 Zasyp jam po paiezech
9. Mitu i predepisue projekt 001 401 vikopkem 2 hominy ziskané pfi dobjvani pafezl s
001 A01 priméru pafezu
00t A01 174201201 ples 100 do 300 mm kus 6310 3308 (U] 6310 6310 000 000000 0000 0343 1742
001 401 174201202 pries 300 do 500 mm kus 13400 8302 U] 13400 13400 000 000000 0000 0742 1742
001 A01 174201203 pries 500 do 700 mm kus 25800 16000 U] 25800 259,00 000 000000 0000 1430 1742
001401 174201204 pres 700 do 300 mm kus G400 3492 U] 57400 57400 000 000000 0000 3172 1742
001 401
00t &01
001 AD1 1751011.. Dbsppani potrubi
001 AD1 sypaninou 2 vhodngch homin . 1 aZ 4 nebo
001 A0 3 mod jeho kraje,
001 A01 pro jakoukoliv hloubku vjkopu a miru zhutnéni
¢ ] ! [® Standardni potled 4] [ |
Atusih polcdtavrogpoity K T4l Zasyp jam achet i nebo kolem cbiektd sypaninau se zhinérim Mo Mnoisti 6208 Joena a0
Cenik praci Cenik materiali Materialy anline: Rozpotet Kalkulace ) Copani Dot ekt RUSD

12¥-112NRU - Havarie stoky 6001100, U Yojtésky, Praha 6

Obrazek 21 - Ukazka panelll pro zjiSténi pottebnych informaci
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Vysledkem z této kapitoly je vyhotoveni rozpoctu U Vojtésky, Praha 6 v celkové
hodnoté 7 252 383 K¢ bez DPH a 8 775 383K¢ s DPH. Tento rozpocet vcetné
vykazu vymér a kryciho listu je v ptiloze 3.

10.4 Porovnani rozpoctu injektazi subdodavkou a vypoctem
v programu KROS plus

Ve vyhotoveném rozpoctu U Vojtésky se v oddile ostatni objevuje subdodavka na
tvorbu injektazi dané stoky pro délku 12 m v ¢astce 590 250,00K¢ bez DPH.
Zbyvajici cena 28m injektdzi je stanovena smérnymi cenami v programu KROS
plus pro cenovou uroven 2014/II. Cilem je porovnat a vyhodnotit jednani
zhotovitele, pro¢ subdodavka byla pouze na 12m, zda toto rozhodnuti bylo pro
zhotovitele vyhodné.

rwvr

10.4.1 Tvorba rozpo¢tu injektazi v programu KROS plus

Z celkového rozpoctu U Vojtésky byly vybrany veskeré polozky tykajici se
injektazich praci za osténim stoky 600/1100. Vykaz vymér byl upraven tak, aby
se jednalo pouze o zjisténi ceny na 12m injektdzich praci. VSe odpovida dle
stanovené projektové dokumentace. Byly pfipoCteny procentem stanovené
prirazky mezi dodavatelem a investorem, tedy 3% na zafizeni stavenisté, 2,50%
na uzemni vlivy, 5% na provozni vlivy a 3% kompletacni ¢innost. Rozpocet je
soucasti prilohy ¢.4 a vysledkem je nasledujici tabulka 7.

Tabulka 9 - Vysledek ceny praci pro injektazni prace dle URS

Zakladni rozpocétové naklady | Dopliikové naklady | Naklady na umisténi stavby

HSV dodavky 3 467,88 K¢ Zafizeni staveni$té 26 77,13K¢
montaz 889 103,14 K¢ uzemni vlivy 22 314,28K¢

ZRN 892 571,02 K¢ | kompl.cin. provozni vlivy 44 628,55K¢

29 588,73K¢

VRN 93 719,96K¢
Celkem bez DPH 1015 879,71K¢
DPH 21% 213 334,74 K¢
Cena s DPH 1229 214,45K¢

10.4.2 Rozpocet injektazi podle subdodavatele

Pro vyhotoveni rozpoctu injektdzi subdodavkou, bylo nejprve potieba zjistit,
z jakych praci se tato subdodavka sklada a zjistit jednotkové ceny téchto polozek.
Dale pak bylo zapotiebi urCit rezii vyrobni, sprdvni a zisk. K jednotlivym
polozkdm byly nasledné pfifazeny polozky z programu KROS plus a tim se
ziskala TOV. Nov¢ tedy u kazdé polozky byly provedeny rozbory cen, zménéna
rezie vyrobni na 42%, rezie spravni na 25% a zisk na 23%. Zaroven firma, kterd
subdodavku provadéla ma vyssi mzdové niklady, nez stanovuje URS a ma
modernéjsi technické vybaveni. Timto tedy vznikly k jednotlivym poloZkam dané
injektaze nové rozbory cen, které jsou soucasti piilohy k rozpoctu. Tim, ze firma
maé vyss§i rezie, o to naopak ma nizsi ptirdzky vedlejSich rozpoctovych nékladd,
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nema zadné kompletacni Cinnosti. Doprava je v oddile ostatni dle skutecnych
nakladi. Vysledné hodnoty jsou znazornény v nasledujici tabulce 8 a rozpocet
veetné jednotlivych rozborit TOV polozek je soucasti piilohy 5.

Tabulka 10 — Vysledky ceny pro injektazni prace subdodavkou

Zakladni rozpoctové naklady | Dopliikové | Naklady na umisténi stavby
naklady
HSV dodavky 10 451,50 K¢ Zafizeni staveniSté 35017,50K¢
montdz 489 798,50K¢ uzemni vlivy

ZRN 500 250,00 K¢ provozni vlivy

HZS 25 000,00 K¢ Jiné VRN 30 015,00K¢
VRN celkem 65 032,50K¢

Celkem bez DPH 590 282,50K¢

DPH 21% 123 959,33K¢

Cena s DPH 714 241,83K¢

10.4.3. Rozbor cen v programu KROS plus

Databaze URS uréena pro kalkulaci obsahuje rozbory polozek — tzv. TOV, tj.
technicko — organizac¢ni varianta. Tyto rozbory polozek jednoznac¢né definuji
polozku. Jsou zde vycisleny pfimé i nepfimé naklady na stavebni prace. Tyto
udaje je mozné upravit dle pozadavki stavebni firmy. S TOV lze pracovat
Vv kazdé¢ polozce individualné nebo hromadné ve vyrobni kalkulaci pomoci funkce
ocenovaci podklady.

Rozbor TOV polozky obsahuje zdroje, ze kterych se na zdklad€ kalkula¢niho
vzorce pocita vysledna kalkulovana cena poloZzky. Jednd se o jednotlivé
materialy, profese, stroje a tarify z pfisluSnych €iselniki. Pomoci tohoto okna 1ze
vytvétet nové rozbory TOV ¢i je kopirovat, opravovat a mazat. Kazda polozka
ceniku nebo zakazky muiize mit libovolny pocet rozbor.

Na obrazku 22 je vybrdna ukazka TOV pro polozku razeni Sachet svislych
Vv suché c¢asti. V rozboru TOV lze jednotlivé polozky piimo v tabulce upravovat.
Napftiklad nevyhovujici polozky mazat nebo vyménovat za jiné, vkladat polozky
nové z Ciselnikli materidlti, profesi, stroji ¢i tarifi. Polozce lze také ptiradit
rozbor z jiné polozky. Rozbor polozky se tak plné pfizpusobi konkrétnim
podminkdm dané firmy. V dolnim levém rohu obrazku 22 jsou vidét jednotlivé
funkce k upravé. Z leva to je vlozeni polozky do rozboru, vlozeni vlastni polozky,
opraveni polozky, vyména polozky, zruSeni poloZky a posledni funkce je oprava
TOV polozky rozboru. Nasleduje dulezitd funkce fx tj. vyvolani kalkula¢niho
vzorce, kterd otevie okno zndzornéné na obrazku 23. Vyvolanim okna
kalkula¢niho vzorce si mizeme také upravit jednotlivé ¢asti vzorce, tedy si urcit,
z jakych jednotlivych skupin se maji pocitat rezie, zisk a pak uzZ jen staci zadat
procentudlné hodnoty. Zelené je vyznacena zakladna, z které se jednotlivé
nepiimé naklady pocitaji. Vypnutim nebo zapnutim téchto ¢asti si lze nastavit
vlastni zdkladnu pro vypocet rezii a zisku. Tento vzorec jak je vidét na obrazku
23 lze poté nastavit bud’ na konkrétni polozku nebo vSechny polozky.
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Aoty il e - .. . O

PoloZka | Vikaz vimgr  TOV | F'F\réikal Ceny dodavatel I Ostatni | Flnj popis a poznémkal Obrézek | Whzkyty |

Kéd polazky [144161111

Zkrae. popiz |Ha§em’ #achet svislich hl do 15 m | stuper ragnosti suché prifez do 10 m2

=
Seznam TOV | 000 [Tov D00 [ 260628 (+) (&) ()=
Mastay TDVl Fozpad | Fozofdo | Kopie2kP | Fenos | Export | @@

pc 255208500 trhavina Permones ¥ 19 30/100 t 000186 45 000,00 8370 455738 010128
[ pec 341405000 wodiE izalovany s Cu jadrem U 140,40 mm m 4,595000 053 263 143,09 26952255
] pc 546442200 rozbuika eleklricks Gasova Debd-Zb%-5 dutinka Cu stupern 10 keus E,38000 18.30 116,75 E 357,14 347,38462
] pc 546481300 whlospojka odpalovaciho vedeni MT 4738 velké s tukem pro mokré prostiedi | tis ku 0,02500 3 630,00 90,75 494125 136123
[] pe 523373020 dtérkopisek frskee 08 t 0,00351 245,00 0,86 46,82 019112
[ pe 951101200 opotiebeni vitnéha matenial kg 0,20675 361.00 7464 408390 11.25733
[] &1 0000009041 Fiplatek za ztiZené padminky [ 561600 8.00 4433 244628 30573558
[] 1 7120005472 Dékik Hh 147200 105.00 15456 841564 80,14893
(] 1 7120005572 Dékik Hh 1,02400 113.50 11622 £328.28 55,75578
(] 1 7120005573 Dékik Hh 211800 142.00 30076 1637586 11532293
(] &1 8330005272 Stojnik Hh 0,00800 8350 067 3637 0,43559
(] &1 8330005372 Stojnik Hh 0,00800 9360 0,75 40,77 0,43559
(] &1 8330005572 Stojnik Hh 0,02300 113.50 281 14214 1,25233
] 1 010131240100 Lopatové rppadio na kolovém podvozku objem lopaty 1,00 m3 Sh 0,00730 2 080,00 15,04 81880 0,39748
] 81 140131180400 Universélni nosi na kolovém podvozku nosnost 1,474 t Sh 001930 315,00 E.24 339,60 1.07809
] 1 180556001400 Stavebn wratek lanov) nosnost D5t Sh 016150 17.60 284 154,77 8,79351
] 1 180556001410 Stavebni vratek lanowi nosnost 0.5 ¢ - v klidu Sh 0,29520 263 078 42,27 1607334
(] &1 202215600100 Tésn v&% v do 20 m [s kompresarem Sh 0,43440 £43.00 143 1PNT4 26,37910
[] &1 202215600110 Tésni v&% v do 20m s kompresorem] - v Klidu Sh 0,35430 124.00 4383 239212 1929128
] 1 591162019900 “rtaci souprava vistng kladiva bl witu do 16 m [z kompresorem) Sh 0,26520 27700 7346 399985 1443387
] 81 591162019910 Wrtaci souprava vistng kladiva bl vitu do 16 m [z kompresorem] - v kiidu Sh 052870 13,50 714 388.63 2878719

Obrazek 22 - Ukdzka rozboru TOV
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Jednotkova cena

Matenal * I 1.000 M atendl = MC cena [MC] + Doprava

+

Mzdy * I 1.000
+

Stroje = 1.000
+

OPN = | 1,000

+ Zakladny
Odvody I 34,00 =

+

virobni (R1] [wgrabni =] 35.00000 % = | NC| Dopraval[Mzdy [ Stois [0PN [Odvady
sprévni F2) [sprami =[ 22.00000 % = | NC| Dopraval[Mzdy [Stois [0PN [Ooveds 1|
[+Heiie 3] (R3] | =] 0.00000 % = | NC| Dopraval Medy| Stie] oFn| Odvedy] Ri1| R2|
%isk e | |z [ o000 % 2 | 1] Denios|[vizay [Svers [P [Gaveds [71 72 73

ReZie 4 [Resie 4 [ 0.00000 % 2 | NC| Dopraval Medy| Stwie| oFn| odvedy| Ri1| R2| R3] Z|

Zapoditavali ze jen zapnuté [zelené] zakladny

Detaily »=

Obrazek 23 - Moznosti tpravy kalkula¢niho vzorce

Vznikly rozbor si Ize také znazornit v jiné formé, kterd je vidét na obrazku 24 a to
pomoci funkce cena, kterd je zakrouzkovdna modie na obrazku 22 v horni ¢ésti.
Podle mého nazoru je nejpiehlednéjsi vystup rozboru kalkulace ceny v nahledu
pfi tisku, jak je znazornéno na obrazku 25. Rozbory TOV pro jednotlivé polozky
rozpoétu praci injektazi dle URS jsou souéasti piilohy 4 rozpoétu injektdznich
praci dle URS.

-
Rozbor ceny u
Palozka |'I44'I E1111 |F|aéen|' Fachet svislpch hl do 15 m | stupef raznosti sucha prifez do 10 m2
ToV 000 S
W M=y 520,50
|To ooo Stioje 45350
T arify 0,00 FzM
B Odvody
kd In’l3 Hrmatnost I 0.00585 2wsr | 129528
Nho 4553 Sut | ooooop | Material )
- PHH 0,00
- Maziva 0,00
- Elektfina 0,00
- M ahradni 0,00
-Flun 0.00
[ Poddodévky 0.00 Pr
Hekealk. ooo | 168453
Regie 1 453,34
Redie 2 254,95
Redie 3 0,00
[ Zisk, 202.36
M Fefie 4 000
Cena TOY 2 B0R.25
J.Cena 2 B06,25
J.Cena index. Z 610,00

Obrazek 24 - Ukéazka rozboru ceny
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[I Rozbor ceny

Po\oikﬂl 154065421 | |Paien|’v}'ﬂrubu Zachty ocelové paZnice do 1 roku sucha |
Tov(ooo | [rov ooo mafmz |
H |PFimy material 265,85/
NC z toho nakupni cena 240,05
D Z toho doprava 25,81
M |Mzdové naklady 581,50
P Z toho pfimé mzdy 433,96
a odvody 34,0 % z mezd 147,55
s |stroje 43,70
T |Ostatni pfimé néklady 0,00
SUB|Poddodavky 0,00
FZN Pfime zpracovaci naklady [M] +[S] + [T] 625,20
Piimé niklady [H] + [SUB] + [PZN] + [NK] 891,05
R [virobni 35,00 % z [P1+[0}+[S]+T] 218,82|
R2 |=pravni 22,00 % =z [P]+[O]+[S]4T] 137,54
R3 0,00 %z 0,00
Hepiimé naklady [R1] = [R2] + [R3] 356,36
Naklady celkem [H] + [SUB] + [PZN] + [R1] + [R2] * [R3] + [NK] 124742
z [ zZisk [ 10,00 % z PI+0J+{SIM+{R1I+R2}R3] | | Salb
R4 |Rezie 4 | 0.00%zn | | 0,00
NIK |Mekalkulované naklady 0,00
Celkem [H] + [SUB] + [PZN] ai [NK] 1 345,57
\ Jednotkova cena 1 350,DU|
Hmotnost 0,0116%
Normohodiny 3,218
Pe.| T | Kodpoloiky MJ | Mnoistvi “e"::;':""é Celkem
1] m [153203100 paZnice ocelova "UNION” 008500 4 m t 0,00608] 2 400,00 172,104
2| M |605542430 fezivo listnaté foEna neomitand DB tl. 50 mm délka 4 m m3 0,00750 12 500,00 93,750
Materialy
4] P |712000-53-T2 DEnik Nh 0,08500 92,60 8,050
s| p |71z000-55-T3 DEInik Nh 2,31000 142,00 399,020
& P |s33000-52T2 Strojnik Nh 0,32200 33,50 26,887
Mzdy
8] s [240185002200 [Axiaini ventiator jednostupfiovy vykon 5,8 m3/s pracovni pretlak 2,28 kFa [sh | o2s010] 155,00] 43,418
8] s |240185002210 | Axiaini ventilétor jednostupfiovy viken 5,8 m3/s pracovnipretlak 2,28 kPa - vkidu__|sh | 0,07010] 4,03 0,283
Stroje

Obrazek 25 - Ukazka kone¢ného vystupu rozboru pfi tisku

10.4.4 Rozbor cen subdodavatele

V celkovém rozpoctu Havarie stoky 600/1100, U Vojtesky, Praha 6, ktery je
soucasti pfilohy 3 se v oddile ostatni nachazi subdodavka na injektazni prace
Vv celkové ¢astce 590 250 K¢&. Tato Castka je doloZena fakturou, kterd je soucasti
vyhotoveného rozpoctu pod nazvem U Vojtésky — injektazni prace subdodavkou
jako ptiloha 5. Dale k této faktufe byl poskytnut soupis praci. Timto tedy byly
zjiStény jednotlivé poloZky prace s mnoZstvim a jednotkovou cenou. Cilem bylo
k témto Cinnostem pfifadit nejblize mozné polozky z databaze programu Kros
plus v cenové trovni 2014/11 a rozbory TOV k témto polozkam upravit tak, jak je
popsano v Kapitole 9.4.3 a dostat se ke znamé jednotkové cené dle soupisu praci
bez DPH. Vysledkem je rozpocet, jehoZz cena je dana tabulkou 8 a nedilnou
soucasti jsou rozbory TOV pro jednotlivé polozky tohoto rozpoctu a vsSe je
soucasti prilohy 5.

10.4.5 Vyhotoveni rozboru kalkulace pro oba rozpocty injektaZnich praci

Pro ptfehledné a nazorné porovnani rozpoctu injektaznich praci subdodavkou a
rozpoétu injektaznich praci dle URS byla vyhotovena vyrobni kalkulace
s vykazem vymér. Vyrobni kalkulace slouzi pro ur¢eni vySe nakladl potieb na
stavebni dilo a tim slouZi k pfimému fizeni vyroby. Sestavuje ji dodavatel na
zéklad€ vykazu vymér. Vyrobni kalkulaci jsem vytvofila tak, ze jsem pfepnula na
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zédlozku vyrobni kalkulace u otevieného rozpoctu, kde je tato kalkulace
pozadovana. A protoze tato kalkulace neexistovala, program automaticky nabidne
moznost ji vytvofit a otevie se okno nova verze kalkulace jak je znazornéno na
obrazku 26.

» S
MNova verze kalkulace n @

3. verze - Pomocna kalkulace

Popis verze

Typ verze 0 - Pomocné kalkulace j
B [ - Fomocha kalkulace
Datum vptvafeni 1. Nabidkova kalkulace [nabidka]
2 -Mirobni kalkulace [nabidka)
D atabaze kalkuld & - Ulofend verze [wiroba]
7 - Aktudlni verze [viroba)
" Pougit existujici databazi

[1:Zakladna DE kalkulace stavby =1

* Vybeofit novou databazi
|DB 3.verze kalkulace [2-2014] U Yojtésky - injekt&#ni prace die URS

H [ Nastavit indss ceny na 1.00000 Starma

¥ Pievzit piiznaky pologek

Obrazek 26 — Okno pfti tvorbé nové verze kalkulace

Do ramu popis verze se mize zadat ndzev kalkulace, tento tdaj je ale nepovinny.
Miize se vytvofit vice verzi kalkulace a poté tento nazev uleh¢i orientaci mezi
jednotlivymi verzemi kalkulace. Dale si miZzeme urcit, jestli pfi vytvareni nové
vyrobni kalkulace chceme pfevzit ceny z nabidkového rozpoctu a zachovat typ
ceny nebo zda chceme nstavit polozky s rozbory typ ceny kalkulovana. Vyplnéné
okno potvrdime kliknutim na OK jak je patrné z obrazku 26. Program poté
vytvoii vyrobni kalkulaci zkopirovanim vSech polozek pravé nastavené verze
nabidkového rozpoctu, tedy v mém piipadé¢ zachovat ceny =z nabidkového
rozpoctu. Je vhodné také zkontrolovat, zda souhlasi cenova databize. Vysledna
kalkulace pro rozpocet U VojteSky — injektazni prace subdodévkou je soucésti
piilohy 7 a kalkulace U Vojtésky — injektazni prace dle URS je souéasti piilohy 6.
Ob¢ kalkulace podavaji tyto nové informace o jednotlivych poloZzkach oproti
rozpoctu: mnozstvi materidlu, vySe mezd, vyse stroji, mnozstvi odvodd, rezii a
zisku. Soucasti je i kryci list kazdé kalkulace, ktera nam dava ptehled o vysi
celkovych néakladd na jednotlivé slozky. Nasleduje obrazek 27, ktery znazoriuje
okno pii tvorb&é a Upravach vyrobni kalkulace s moZnymi zakrouzkovanymi
ikonami v pravém dolnim rohu véetné znazornéni piepinani mezi jednotlivymi
verzemi kalkulace. Tisk kalkulace a tisk kryciho listu je na stejném principu jako
tisk rozpoctu popsany v kapitole 9.3 (6 ¢ast vystup tisku). [8]
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Obrazek 27 — Ukazka okna pfi tvorbé kalkulace

tvorba nové verze, opraveni
udaju, seznam verzi

11 Zavérecné vyhodnoceni prikladu

I kdyz jsou jednotkové smérné ceny stanovené URS Praha, a.s. v programu KROS
plus v cenové urovni 2014/I1 mensi, nez jednotkové ceny firmy, ktera tyto prace
provadéla subdodavkou, ptesto je vyslednd cena rozpoctu subdodavkou mensi nez
podle programu KROS plus.

Z rozpoctu injektazi dle cen z programu Kros plus a ceny subdodavky na stejny
pocet 12m je vysledkem tabulka 9, 10 a 11. Z nichz je patrné, ze levnéjsi byla
subdodavatelska firma a to o nezanedbatelnou vysi 425 597 K¢&. Podstatny rozdil
tvofi pouzita injektazni hmota, ktera byla dle projektu dana hmotou Injektostop
2003 XPB a ktera byla v rozpoétu dle URS pouzita. U subdodavatelské firmy
byla nejspi§ pouzita levnéj$i hmota nezndmého nazvu, vzhledem k tomu, ze
celkovd cena injektazi vcetné hmoty cini 5200K¢&/m?. Z poskytnuté faktury
subdodavatelské firmy neni pfesné patrno, v jaké poloZce je materidl na
injektovani zahrnut, proto se domnivam, ze je pravé v poloZce injektdZ stoky,
vzhledem Kk tomu, Ze jednotkova cena je nejvy$§i ze vSech uvedenych.
Subdodavatelska firma ma také levnéjs$i dopravu. V programu Kros plus je vetsi
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piesun hmot a je pocitdin do 15km, coz je také dohodnuto mezi investorem a
dodavatelem. Dle programu Kros plus naopak vychdzi méné pracovnich hodin
injektované casti i mensi cena za vrtani otvort oproti polozkdm v rozpoctu
subdodavatelské firmy. Podstatnou roli hraje ujedndni vyse ndkladi na umisténi
stavby mezi investorem a dodavatelem. Tento rozdil je v tabulce 10, z niz
vyplyva, ze subdodavatelska firma je v tomto ohledu levné&jsi o 58 276K¢. Timto
tedy bylo pro zhotovitele vyhodné dodat fakturu injektaznich praci
subdodavatelskou firmou na pouhych 12m injektdzi a zbytek napocitat dle
uyjednani s investorem. Ale opravdu subdodavatelska firma zhotovila jen 12m
injektazich praci a zbytek praci provadél zhotovitel vlastni technologii?

Zaroven bylo také smluvné dohodnuto, Ze investor bude schvalovat rozpocty
podle pravidel a ustanoveni dle URS Praha, a.s. a ve formé zpracovani rozpo&tu
v programu KROS plus v pfislusné cenové urovni. Tohoto zhotovitelska firma
tedy pln¢ a podle prava vyuzila.

Tabulka 11 - Porovnani vyslednych cen rozpoctu

dle URS Praha a.s. dle subdodavatelské firmy
celkem bez DPH | 1 015 879,71K¢ 590 282,50K¢
DPH 213 334,74K¢ 123 959,33K¢
celkem s DPH 1229 214,45K¢ 714 241,83K¢
rozdil bez DPH 425 597,21K¢ | s DPH 514 972,62K¢

Tabulka 12 - Porovnani nakladd na umisténi stavby

dle URS Praha a.s. | dle subdodavatelské firmy

zarizeni stavenisté | 26 777,13 K¢ 35017,50 K¢

uzemni vlivy 22 314,28 K¢

provozni vlivy 44 628,55 K¢

kompl.¢innost 29 588,73 K¢

jiné VRN 30 015,00 K¢

celkem 123 308,69 K¢ 65 032,50 K¢

rozdil 58 276,19 K¢

Tabulka 13 - Podstané rodily v cenach rozpoctu

polozka dle URS | polozka dle subdodavatelské
Praha a.s. firmy
hmota 769 107 K¢ injektaz stoky 338 000 K¢
Injektostop
injektovani 73 112 K¢ injektovani 55 000 K¢
vrty a ocelové | 19 290 K¢ Vrtani otvori 78 000 K¢
trubky
pfesun hmot 31 063 K¢ doprava 25 000 K¢
osazeni vrtacich | 29 250 K¢
jehel
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12 ZAVER

Tématem této diplomové prace byly ,,Kalkula¢ni techniky a metody jejich vyuziti
ve stavebnictvi.*

V uvodu priace byly popsany jednotlivé cile prace a diavody k vybéru
preferovanych popisovanych metod.

Na prvni dvé kapitoly po uvodu, kde byl popséan historicky vyvoj tvorby cen a
katalogovych listi navazuje Kkapitola s popisem zakladnich pojmu, druht
kalkulaci a podrobnym popisem nejpouzivangjSich metod vcetné néazornych
piikladii s feSenim. Neméné dulezitd je 1 kapitola s uvedenim kalkula¢niho
vzorce, na kterou navazuje individualni kalkulace také s ndzornym uvedenim
prikladu.

Z celé této diplomé prace vyplyva, ze kalkulacni systém je dilezitou osnovou
dobte fungujiciho systému fizeni v kazd¢ trzné orientované spole¢nosti. Mnohem
dalezitéjsi, nez se manazerum na kliCovych pozicich zda. Kalkulace jsou
dalezitou ekonomickou ¢innosti a to nejenom pro podnikatele, organizace ale i
pro jednotlivce. Pro kazdého je totiz dulezita informace o cené. Kalkulace ma
uzky vztah k ucetnictvi, z niZ se Cepaji udaje jak pro sestaveni predbézné
kalkulace tak i skute¢né udaje po dokonceni realizace zakazky.

Kazdy podnik by mél mit vytvofen vlastni kalkulacni systém, ktery by definoval
zésady, jak kalkulace sestavovat a jaké metody pouzivat. Kalkulace mohou byt
sestavovany pomoci riznych metod, avSak shoda nastava v tom, ze kazdy podnik
by m¢l sestavovat kalkulaci pfedbéznou a vyslednou. Jejich porovnanim se zjisti
pfesny pohled na vysi uskute¢nénych naklada.

Spolecnosti ve stavebnictvi pouzivaji k urCeni ceny zakazky ceny smeérné
(orienta¢ni) z cenikové databaze Ci ceny firemni, tedy ceny vlastni, uréené podle
stanovenych metod. Cena zakazky je poté stvrzena smlouvou o dilo. Cena je tedy
peneZi vyjadiend hodnota dila, ale jeji spravné stanoveni je vysoce obtizny a
odborny proces, ktery rozhoduje o uspéchu ¢i netspéchu obou smluvnich partnert
tj. zhotovitele a objednatele.

Z4dny predpis neurduje vysi cen stavebnich a montaznich praci, zavazny zptisob
tvorby cen, zavaznou skladbu polozek a popist stavebnich praci, ani zdvaznost
n¢jakych cenikii. Neptfedepisuje se ani forma sestaveni rozpoctu. Je ale vhodné
pro stanoveni jednotkové ceny stavebnich a montdZnich praci vychazet z tzv.
typového kalkula¢niho vzorce, ktery nam zarucuje, ze budou zohlednény vSechny
naklady a zisk potfebny k provedeni dila. Pfi pouZivani cen z cenikli a sazebnikil
se musi chéipat tyto primérné ceny za ceny smérné, tj. nezdvazné a které lze
upfesiiovat rliznymi metodami, protoZe tyto jednotkové ceny z katalogi
nevystihuji schopnost zhotovitele a obsahuji pouze zprimérované veli¢iny.

Déle byly popsany rtizné pohledy a metody kalkula¢nich postupt.Volba vhodné
kalkula¢ni metody zavisi na piredmétu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje
(jednoduchy, slozity vyrobek), na pozadované pfesnosti vystupu, na zplisobu
pfi¢itani ndkladd vykonlim (jak se pfifazuji néklady na kalkulac¢ni jednici), na
pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost ¢lenéni ndkladt. Je dilezité,
aby byla peclivé zvazena vhodnost pouziti jednotlivych kalkula¢nich metod.
Napiiklad pro zjisténi ndkladl na provoz stroji je mozné vyuzit normativni
kalkulaci, pokud je vyuZivani stroje nerovnomérné nebo mensi jak 100% je
vhodna dynamicka kalkulace. Vyrobni a spravni rezie je zpravidla kalkulovéna
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piirazkovou kalkulaci nebo na zéakladé skutecnych nékladi minulych obdobi
s piihlédnutim ke zménam nasledujicich obdobi. Pro zjiSténi vlastnich ndklada
pro konkrétni podminky a technologie je vhodna kalkulace individualni. Da se
fici, ze metodika kalkulovani neni jednotnd, rozdil je i v uvédomnéni si, zda
kalkulujeme pifimé ¢i nepiimé naklady. Ptirdzkovou kalkulaci 1ze povazovat za
univerzalni postup rozvrhovani nepfimych ndkladi. Je zde urcitd nevyhoda v
nepiesnosti a to takova, Ze rozliSeni pfimych a nepfimych nakladi byva
zjednodusené. Do pfimych nakladi se obvykle zatfadi pouze naklady na pifimé
mzdy a piimy materidl a s ostatnimi pfimymi néaklady se pracuje jako
Miizou to byt naptiklad mzdy obsluhujiciho personélu, spotieba technologické
energie, naklady na manipulaci s materialem, odpisy specidlniho jednoucéelového
vybaveni a dalsi. S timto souvisi problém rozsifeni rozvrhové zakladny o dalsi
slozky pfimych ndkladi a tim vznikd i diferenciace rozvrhovych zadkladen a
rozvrhovych pfirazek. Neni proto vhodné pouzivat jedinou rozvrhovou zdkladnu a
rezijni pfirdzku pro rtizna hospodaiska strediska podniku, ale ani v rdmci jednoho
stfediska, které pouziva nestejnorodé vyrobni zatizeni.

Dalsi kapitoly vychézeji ze softwarového programu Kros plus, ve kterém je
tvofen konkrétni piiklad a kapitoly popisujici jednotlivé postupy FeSeni tohoto
prikladu s ndzornou ukéazkou obrazkt. Nechybi ani zhodnoceni vysledkt prikladu
véetné nazornych tabulek se shrnutim. Veskeré rozpocty jsou soucdasti piiloh
vcetné dokumentace, technické zpravy a dalSich podkladi, ze kterych jsem
Cerpala.
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