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Anotace

Diplomova prace se zaméruje na Cisty urokovy vynos komercnich bank. V praci
je popsano fungovani tuzemského bankovniho systému, uplatiiované regulatorni po-
zadavky, finan¢ni vykaznictvi ¢i jednotlivé slozky, ze kterych urokovy vynos, resp. uro-
kovy naklad plyne. Pro komparaci tif nejvétsich bank v Ceské republice z pohledu do-
sazeného Cistého urokového vynosu za rok 2021 byly pouzity vybrané povinné
uverejiiované informace. Soucasti prace je navrh na hospodarnéjsi proces ziskavani

a historizace téchto dat.
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Title: Net interest income

This diploma thesis is focused on the net interest income of commercial banks.
The thesis describes the functioning of the domestic banking system, regulatory requi-
rements, financial reporting and the individual components from which interest in-
come or interest expense is derived. Selected mandatory disclosures were used to com-
pare the three largest banks in the Czech Republic in terms of net interest income for
2021. The thesis includes a proposal for a more economical process of obtaining and

historicizing this data.
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1 Uvod

Cisty tirokovy vynos je hlavnim zdrojem zisku bank, a je tudi% mnohymi zainte-
resovanymi stranami bedlivé sledovan. Jeho srovnani s konkurenci a zejména srovnani
jeho jednotlivych sloZek poskytuje managementu banky dtileZité informace o zvolené
obchodni strategii. Vedeni banky na této komparaci vidi, zda je konzistentni s trhem to,
co délaji a pripadné zda jim néco neunika. Tato diplomova prace si proto klade za cil
vzajemné porovnani tfi nejvétSich bankovnich skupin z pohledu ¢istého urokového vy-

nosu dosazeného v roce 2021.

Tohoto cile je zde dosahovano podcilem, ktery spociva v navrhu a vyvoji hospodarné;j-
Stho procesu zpracovani potrebnych dat. Diky tomu by analytici méli mit vice ¢asu na
samotné hodnoceni a komparaci. Tento dil¢i cil je realizovan identifikaci potiebnych
poloZek a vymezenim jejich zdrojl. Na tento krok navazuje naprogramovani aplikace,
které ziskani a historizaci téchto dat urychli. S takto pfipravenymi daty je poté moZno

napliiovat hlavni cil.

Prace proto nejprve pojednava o teorii fungovani bankovniho systému v Ceské repub-
lice, jeho regulaci a dohledu, dale rizicich, kterymi jsou banky vystavovany, moZnos-
tech jejich rizeni a také o finan¢nim vykaznictvi se zdliraznénim nékterych poloZek
a ukazatelli. Dale navazuje teoreticky popis projektového rizeni a jednotlivych fazi zvo-

lené vodopadové metody.

Empiricka ¢ast pak v navaznosti na vymezena témata reSi navrh a vyvoj aplikace s do-
drzenim predstavenych fazi projektu. Hlavnim nastrojem je aplikace Excel od spolec-
nosti Microsoft, ve které jsou vytvoreny nékteré materialy pro planovaci fazi projektu
jako napftiklad Ganttiiv diagram. V téZe fazi je pro identifikaci potencialnich rizik pro-
jektu vyuZzita i metoda brainstormingu. StéZejni ¢ast projektu, tedy vyvoj aplikace, pro-

béhl opét v aplikaci Excel, zejména s pouZitim jazyka VBA pro tvorbu maker.

Na takto pFipravené vstupy tff nejvét$ich bank v Ceské republice navazuje analyza do-
saZenych vysledki za rok 2021. Srovnavana je jak celkova vyse ¢istého trokového vy-
nosuy, tak vyse jeho jednotlivych komponent. Komentai ke komparaci vysledki je do-

plnén nékolika grafy a tabulkami.



2 Komercni banka a jeji provozni Cinnost

Komer¢ni banka (dale jen ,bankal®), je v ¢eské legislativé, konkrétné v zakoné
¢.21/1992 Sb,, o bankach (dale jen ,Zakon o bankach*), definovana jako akciova spo-
le¢nost se sidlem v Ceské republice, kterd p¥ijima vklady od vefejnosti a poskytuje
uvéry, k CemuZz ma udélenou bankovni licenci. A¢koliv jsou banky ve své podstaté pod-
nikatelskymi subjekty, jejich pravni regulace je oproti obecné tpravé podnikani mno-
hem prisnéjsi, a to z dlivodu jejich vyznamu a postaveni v ekonomice. Banky jsou v trz-
nich ekonomikach povaZovany za jedny znejvyznamnéjSich financ¢nich

zprostiedkovatell (Revenda a kol., 2012).

Provozni ¢innosti se dle judikatury Nejvyssiho soudu rozumi ¢innost souvisejici s pred-
métem podnikani, ktery je zpravidla vymezen ve zfizovaci listiné, v opravnéni k pod-
nikatelské ¢innosti nebo Zivnostenském opravnéni, kterou fyzicka ¢i pravnicka osoba
provozné vykonava (Veclera, 2016). V pripadé bank jsou hlavnimi provoznimi ¢in-
nostmi, jak uz bylo zminéno vySe, ukladani depozit verejnosti a s tim spojené vedeni
uctd a poskytovani tveért. Mezi dal$i bankovni ¢innosti, které musi mit dany subjekt
povolen v udélené licenci, se fadi napiiklad platebni styk, poskytovaniinvesti¢nich slu-
Zeb, finantni pronajem/leasing, zprostfedkovani pojiSténi, sménarenska cinnost
a mnoho dalSiho.

7 v

Nejenom u velkych bank je béZné, Ze nékteré z vedlejSich ¢innosti jsou vykonavany je-
jich dcefinymi spolecnostmi. Tyto spole¢nosti pak tvori s danou bankou celou ban-

kovni skupinu.

2.1 Bankovni systém

V Ceské republice, stejné tak jako ve vétsiné vyspélych zemich, mame dvoustup-
novy bankovni systém. Ten je charakteristicky institucionalnim oddélenim makroeko-
nomickych a mikroekonomickych funkci. Prvnim stupném je zde centralni banka, ktera

zastava funkce makroekonomické, kterymi jsou hlavné cenova ¢i finan¢ni stabilita

1 Pojmem ,banka“ nebude v praci oznacovana banka centralni.
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a bezpelné fungovani finan¢niho systému v zemi. Druhym stupném se pak rozumi ko-

mercni banky, jeZ se snazi napliiovat své podnikatelské cile (Revenda a kol., 2012).

Zakladni pozadavky na organizac¢ni usporadani bank, principy jejich fungovani, rizeni
rizik ¢i kapitalové poZadavky jsou determinovany mezinarodnimi standardy. Ty jsou
pak pro ¢lenské zemé Evropské Unie (dale jen ,,EU“) pfevedeny do smérnic a nafrizeni
EU a nasledné do narodni legislativy vydavané narodnim regulatorem, coz zpravidla

byva centralni banka daného statu. (Mejstrik a kol., 2014).

2.1.1 Centralni banka

O centralni bance by se dala napsat samostatna prace, coZ urcité neni cilem této.
Na nasledujicich radcich se tak omezime na zakladni definici ¢eské centralni banky,
vymezenti jejich cil{, ¢innosti a nastrojl, které ve vétsi ¢i mensi mite vyuziva.
Ustfedni bankou Ceské republiky, organem vykonavajicim dohled nad finantnim

trhem a organem p¥islunym k FeSenf krize je od roku 1993 Ceska narodni banka (dale

jen ,,CNB).
Hlavni ¢innosti ¢eské centralni banky je zajiSténi:

e cenové stability,
e financni stability,
e bezpecného fungovani finan¢niho systému v zemi (zakon).

.....

nich bank, jehoZ je soucasti, spolupracuje s Evropskou radou pro systémovarizika a ev-
ropskymi organy dohledu nad finan¢nimi trhy. Neni-li to v rozporu s hlavnimi cili, pod-
poruje CNB obecnou hospodatskou politiku vlady a hospodafské politiky v EU.
V souladu s hlavnimi cili provadi centralni banka také ménovou politiku, kam se radi
vydavani bankovek a minci, fizeni a dohled nad penéZnim obéhem ¢i zuctovani bank.
Vykonava také dohled nad rznymi finanénimi poskytovateli, zpracovava statisticka
data, poskytuje bankovni sluZzby statu a dalSim subjektlim napojenym na statni rozpo-
et a po dohodé s Ministerstvem financi CR emituje statni dluhopisy, poptipadé vyko-
nava dalsi investi¢ni operace. VeSkeré ¢innosti vyviji v souladu se zakonem ¢. 6/1993

Sb., o Ceské narodni bance (Ceské narodni banka, © 2003-2022).



Pro dosaZeni ménové politickych cil uZiva CNB hlavné tti zakladni tirokové sazby, o je-
jichZ vySi rozhoduje bankovni rada na pravidelnych zasedanich. Nastaveni téchto sazeb
ma vliv napriklad na trzni urokové sazby, ménovy kurz nebo v horizontu del$im nez
jeden rok na inflaci. Klicovou sazbou je dvoutydenni repo sazba, ktera stanovuje horni
limit arokové sazby, kterou mohou banky dostat pri uloZeni své prebytecné likvidity
do CNB vyménou za cenné papiry. Po uplynuti dvou tydnii je véFitelské bance navra-
cena jistina spolu s nab&hlym tirokem a CNB je navracen poskytnuty kolateral. Dal$imi
sazbami jsou lombardni, respektive diskontn{ sazba, za které si banky mohou u CNB

zaplijiit, respektive uloZit likviditu ptes noc (Ceska narodni banka, © 2003-2022).

Tradi¢né se ke standardnim nastrojlim centralnich bank radily i povinné minimalni re-
zervy (dale jen ,PMR"). Ty predstavovaly povinnost bank udrzovat predepsané mnoz-
stvi jejich likviditnich prostredkii ve formé rezerv na uctu prislusnych centralnich
bank. S rozvojem novéjsich a Iépe zacilenych obezietnostnich nastroji ale doslo k po-
klesu jejich vyznamnosti a mnohé centralni banky rozvinutych zemi proto snizily jejich
predepsanou urovern, ¢i je uplné zrusSily. Malou vyznamnost tohoto typu rezerv zminuje
i Revenda, ktery udava, Ze pokud zlistava sazba PMR del$i dobu beze zmény, jeji vyuZiti
jako mé&nového nastroje vyznamné klesa. V CR je sazba PMR od roku 1999 konstantné
na 2 %, pricemz od roku 2001 je zavedeno alespoii uroceni téchto rezerv dvoutydenni

repo sazbou (CNB, © 2003-2022; Revenda a kol,, 2012).

Dal8im nastrojem, ktery vSak centralni banka vyuziva pouze ve specifickych situacich
mohou byt devizové intervence, jejichZ cilem je ovlivnéni ménového kurzu domaci
meény. Centralni banka pfi nich prodava, resp. nakupuje domaci ménu za mény zahra-
ni¢ni, ¢imz ovliviiuje jejich mnozZstvi v obéhu. Vyvolana zména nabidky a poptavky
mezi témito ménami poté plisobi na zménu jejich ménového kurzu (Revenda a kol,,

2012).

Provadénim makroobezietnostni politiky udrzuje CNB finanéni stabilitu, jeZ je diileZi-
tym predpokladem pro dlouhodoby vyvoj realné ekonomiky, ve které je finan¢ni sys-
tém schopen plnit své funkce bez zavaZnych problémi a neZadoucich disledki pro
soucasny i budouci vyvoj a zaroven tento systém vykazuje dostate¢nou odolnost viici
moZnym riziklim. V tomto piipadé jsou myslena zejména systémova rizika, ktera maji

dvé slozky - cyklickou a strukturdlni. Prvni zminéna sloZka vznika v diisledku
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procyklického chovani klientii i instituci. Jinymi slovy, v dobé rlistu maji obé tyto sku-
piny tendenci podléhat nepfiméirenému optimismu a nadmérnému uvérovani, pricemz
tyto rychle rostouci véry jsou napfic¢ finan¢nim trhem citlivé na totoZné makroekono-
mické veli¢iny. Strukturalni slozka pak odraZi rizika retézové reakce, ktera jsou dana

vzajemnou provazanosti jednotlivych finan¢nich instituci i jejich klientd.

Cinnost CNB v této oblasti vychazi jak z pravnich predpisti CR a EU, tak z vystupil
zejména evropskych instituci, jichZ je ¢lenem, pficemZ na tvorbé mnohych navrhi se
i sama podili. Pravni predpisy a metodické materialy tykajici se nejenom makroobe-

zietnostni politiky, jsou podrobnéji rozebirany v nasledujici kapitole.

2.1.2 Regulace a dohled

Bankovni sektor se radi mezi nejregulovanéjsi odvétvi, coZ je spojeno zejména
s jeho vyznamem pro ekonomiku a hospodareni statu. Navic je to sektor velmi citlivy
na negativni udalosti, a tak jsou zapotrebi relativné obsahla a sofistikovana regulatorni
a dohledova pravidla (Cesk4 narodni banka, © 2003-2022). Ty v3ak posKytuji tomuto
odvétvi potfebnou bezpecnost, diivéryhodnost, a to véetné ochrany klientl. Z pohledu

banky je jeSté vhodné dodat, Ze tyto vyrazné regulace se negativné odrazi na jeji vy-

konnosti (Mejstiik a kol., 2014).

Primarnim cilem bankovni regulace a dohledu je stabilni finan¢ni systém. Regulaci se
zde rozumi stanovovani pravidel a ramci bankovnich Cinnosti, pficemZ ta maji
zejména preventivni charakter. Mély by tak pomoci branit nartistu podminek, které by
zvySovaly zranitelnost daného prostredi, omezovat potencialni systémova rizika a po-
silovat odolnost bankovniho sektoru pro pripad, Ze by se ona rizika materializovala.
Predchazeni padu jednotlivych instituci ¢i ochrana stiradateli je cilem pouze v rdmci

plnéni cilti primarnich (Mejstiik a kol., 2014; Revenda a kol., 2012).

Zakladni ramec pravidel, ktery determinuje organizac¢ni uspofadani, principy fungo-
vani, fizeni rizik ¢i kapitalové pozadavky, kterymi se eské banky ridi, vznika na celo-
svétové urovni. Zminit Ize naptiklad Mezinarodni ménovy fond nebo Banku pro mezi-
narodni vyporadani (dale jen ,BIS“), ktera slouzi jako banka pro centralni banky.
Pridavné a upravujici smérnice, narizeni a doporuceni jsou pak zpracovavany na ev-
ropské urovni, napiiklad Evropskym organem pro bankovnictvi (dale jen ,EBA“), Ev-

ropskou komisi ¢i Evropskou centralni bankou. Dal$im stupném je pak uroven narodni,
5



v jejiz legislativé se evropska pravidla a doporuceni promitaji (Mejsttik a kol., 2014).
Narodniho regulatora v naSem p¥ipadé reprezentuje CNB. V praxi se pak stava, Ze je
banka regulovana jak svym mistnim regulatorem, tak narodnim organem statu, kde

sidli jeji materska spole¢nost.

Klicové regulace v soucasné dobé pochazeji ze sady doporuceni tzv. basilejské dohody
znamé predevsSim pod oznaclenim Basel IlI, ktera jsou vystupem Basilejského vyboru
pro bankovni dohled (dale jen ,BCBS“), ktery je zfizen pri zminéné BIS. Tato regula-
torni iniciativa vysla vroce 2011, kdyZ byla po finan¢ni krizi v roce 2008 evidentné
nutna revize ptivodni sady doporuceni s nazvem Basel Il (Mejstiik a kol., 2014). Nejno-
véjSi verze by pak méla vstoupit v platnost vlednu 2023, a to s ndzvem Basel IV, ktery

vSak prindasi pouze doplitkové zmény. Dale v této praci se pracuje s aktualné platnymi.

Ackoliv ma dokument vydany BCBS pouze doporucujici charakter, byly jeho principy
implementovany do dvou pravnich dokumenti EU, které spolecné tvoii pravni ramec.
Jednim ze zminénych dokumentii je Smérnice o kapitalovych pozadavcich CRD IV, dru-
hym Narizeni o kapitalovych pozadavcich CRR. Tyto Unijni dokumenty jsou jiZ trans-
formovany do ¢eskych pravnich predpisti (Mejstiik a kol., 2014).

Na regulaci poté navazuje dohled, ktery na zac¢atku udéluje odpovidajici licenci a poté
zjiStuje napliovani stanovenych pravidel a vyhodnocuje potencialni rizika pro dany
subjekt. Finan¢ni rizika jsou podrobnéji rozpracovana v dalSi Casti prace. Stejné tak
jako u bankovni regulace, i u dohledu vykonava CNB svoji ¢innost v souladu s mezina-
rodnimi standardy. PouZivané postupy odraZeji zejména legislativu CR a EU, ale i roz-
hodnuti, stanoviska a doporuéeni odpovidajicich nadnarodnich organti (Ceska narodni

banka, © 2003-2022).

Samotny vykon dohledu CNB je zajistovan jak na dalku, tak kontrolami na mistg, pii-
¢emz podklady pro vykon Cinnosti a pro statistické ucely pochazi z internich i vefejné
dostupnych informaci. CNB ma pro ti¢ely dohledu zaveden systém pravidelného vykaz-
nictvi dohliZenych instituci a jejich konsolida¢nich celk, jehoZ zplisob plnéni je za-

konné? stanoven. Tyto klicové informace, které jsou zverejnény vzdy ke konci ¢tvrtleti,

2Z4kon & 6/1993 Sh. 0 Ceské narodni bance, ve zné&ni pozdéjsich predpisii a prislu§né sektorové zakony
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mohou byt nahliZeny i vefejnosti. Autorka se této informacni povinnosti vyznamné veé-
nuje i v praktické ¢asti této prace, nebot jeho soucasti je i Cisty urokovy vynos. JelikoZ
je dohled provadén na konsolidovanych zakladech a u mnohych bank je vyrazna ¢ast
aktiv kontrolovana zahrani¢ni osobou v podobé mateiské spolecnosti, spolupracuje
CNB p¥i dozorovani i se zahrani¢nimi regulatory. A¢koliv se CNB sna%i v maximaln{
mife vyuzivat informace ziskané v radmci tohoto pravidelného reportingu, miiZe si pro
potieby dalSiho Setfeni vyzadat od prislu§ného subjektu provedeni dodate¢né analyzy

nebo poskytnuti ur¢ité vnittni dokumentace (Mejstik a kol, 2014; CNB, © 2003-2022).

Pri zjisténi nedostatku muzZe CNB dle § 26 Zakona o bankach, ¢asti sedmé ulozit fi-
nancni instituci opatieni k napravé, které ma podobu napriklad dodate¢ného poZza-
davku na kapital, vyzadani predloZeni planu na obnovu souladu s pozadavky, vyzvu

k pouZiti zisku po zdanéni prednostné k doplnéni rezervnich fondi atd.

Uplatiiované obezfetnostni pozadavky CNB v sobé nesou predevsim zminéna pravidla
z CRD IV/CRR. Vybrané nastroje, které budou predstaveny nize, cili predevSim na sil-
nou kapitalovou vybavenost, stabilni likviditni pozici, pfimérenou uroven podstupova-
nych uvérovych rizik bank a odolnost vii¢i neptiznivé fazi finan¢niho i ekonomického
cyklu ¢i obecné silné nepriznivému vyvoji.

Princip kapitalové primérenosti, ktery je zakladnim konceptem pro regulaci rizik,
ma za snahu zvysit odolnost bank vii¢i neptriznivym podminkam. Kapitalova primére-
nost udava minimalni mnozstvi kapitalu (Minimum requirement), které by banka méla
drzet, aby byly pokryty potencialni ztraty, a nebyla tak ohroZena jeji solventnost. Po-
zadovana vySe kapitalové zakladny je odvozena od rizik, které dana banka momentalné
podstupuje. Drzeny kapital by mél byt ve vysi alespoii 8 % vzhledem k rizikové vaZze-
nym aktivlim, pricemZ rizikové vahy jsou urceny na zakladé kvality dluZznikid (Bessis,

2015; ESRB, 2014).

Proticyklicka kapitalova rezerva (Countercyclical capital buffer), ktera dopliiuje dr-
Zeny kapitalovy polstar, ptisobi na zvyseni odolnosti bankovniho sektoru viici rizikim
spojenym s cyklickym Kkolisanim. V obdob{ réistu finanéniho cyklu zvysuje CNB sazbu
proticyklické kapitalové rezervy, aby akumulovala kapital v bankovnim sektoru, ktery
je poté v obdobi zvySeného finan¢niho napéti mozné rozpoustét a pokryt jim rostouci
uvérové ztraty a zvysSené poZzadavky na kapitdl. V kone¢ném diisledku by toto kryti
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meélo zabranit prenosu dodatetného Soku z finan¢niho sektoru do realné ekonomiky

(Ceské narodni banka, © 2003-2022; ESRB, 2014).

Kli¢ové instituce bankovniho sektoru maji povinnost kapitalového polStare zvySenou
jesté o kapitalové rezervy pro systémové vyznamné instituce (Higher of systemic
risk, G-SII and O-SII buffers). VySe rezerv se jeSté liSi dle zarazeni mezi globalni, nebo
jiné systémoveé vyznamné instituce. Tyto dodatetné rezervy by mély umoZznit bezpro-
blémové poskytovani bankovnich sluZeb realné ekonomice i za nepriznivého vyvoje
ekonomiky. Potencialni destabilizace nékteré z vyznamnych instituci by mohla mit za-

vazné negativni dopady na finan¢ni systém a celou ekonomiku (Ceska narodni banka,

© 2003-2022; ESRB, 2014).

V tabulce €. 1 lze vidét konsolidacni celky na nejvys$si urovni té ¢asti skupiny, ktera
spada do ceské jurisdikce a jejich skére systémové vyznamnosti3, na zakladé kterych

jim pro rok 2022 vznikla povinnost tvorby prisluSnych rezerv.

Tabulka & 1: Jiné systémové vyznamné instituce bankovniho sektoru CR pro rok 2022

Jiné systémové vyznamné instituce Celkové skore v %
Ceskoslovenska obchodni banka 22,5
Ceska sporitelna 15,6
Komer¢ni banka 15,1
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia 11,0
Raiffeisenbank 6,7

Zdroj: Vlastni zpracovdni tdajii ze zverejnénych informaci CNB, ©2003-2022

Tzv. bezpecnostni kapitalova rezerva (Capital conservation buffer) je od roku 2014
povinna pro vSechny banky, a to vneménné vysi 2,5 % z celkového objemu rizikové

expozice tvorené kapitalem nejvyssi kvality4. Spolu se dvéma predchozimi poZadavky
na drzbu kapitalu jsou oznacovany jako kombinovana kapitalova rezerva (Combined

regulatory buffer) (Ceska narodni banka, © 2003-2022; ESRB, 2014).

3 CNB vychazi pfi stanovovani vy$e skére systémové vyznamnosti plné& zobecnych pokynii EBA

(EBA/GL/2014/10).

4 Kapitalem nejvyssi kvality se rozumi kmenovy kapital Tier 1, ktery je tvoten zejména akciovym kapi-

talem, aziovymi fondy a nerozdélenym ziskem (Poloucek, 2013 str. 213).
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Na obrazku ¢. 1 je vidét grafické zpracovani sumarizujici poZadavky na kapital v ban-
kovnim sektoru podle smérnic a narizeni CRD IV/CRR, ktera byla predstavena bliZe

v predchazejicich odstavcich.

Obrazek ¢. 1: Pozadavky na kapital podle CRD IV/CRR

3 3

Discretionary buffer ' .
> Additional buffers , Discretionary and
Pillar 2

Pillar 2 buffer

; e Extra cushion of CET1
H.'g: eég‘: ) IQ- } capital for macro-prudential
sk, “o risk and for Slis

: Combined
R regulatory
Countercyglical Extra cushion of CET1 buffer (Pillar 1)
capital buffer capital in boom times
Extra cushion of CET1
capital

* In certain cases can be the sum of Sl and systemic risk buffers

Zdroj: ESRB prirucka o operacionalizaci makroobezietnostniho dohledu v bankovnim sektoru (ESRB,

CNB se rozhodla vyuZit pro podporu finanénf stability i nékteré nadstavbové nastroje,
které Evropska rada pro systémova rizika nezaradila pfimo do smérnic. Tyto doda-
teCné nastroje se soustiedi na dluZzniky bank v oblasti hypote¢nich uvéri a maji za cil
zejména omezit potencidlni uvérové ztraty bank a zmirnit rizika spojena s predluze-
nosti domacnosti. Nezvladnuti vy$e zminéného by mohlo vést k naru$eni makroekono-

mické stability. Jedna se o poZadavky na horni hranice téchto tivérovych ukazateli:

o vySe uvéru k hodnoté zajiSténi,

o vySe dluhové sluzby k prijmiim Zadatele,

o vy$e celkového zadluZeni k pt{jmiim Zadatele (Ceska narodni banka, ©
2003-2022).



V reakci na financni krizi vznikla jesté dalsi diileZita regulatorni pravidla, ktera se ty-
kaji reSeni pripadného selhani nékteré z financ¢nich instituci. V roce 2008 bylo ve snaze
obnovit divéru trhu a zmirnit negativni dopady pouZzito velké mnoZstvi vefejnych pro-
stiedkd, coZ celou krizi jesté prohloubilo. EU proto reagovala vydanim nafizeni, které
je pifmo pouZitelné ve vSech &lenskych stitech a vCR ho nalezneme v zikoné
¢.374/2015 Sb., o ozdravnych postupech a feSeni krize na finan¢nim trhu (Kahoun,

2019).

Standardni reakci na selhani podnikatelského subjektu je jeji likvidace nebo zahajeni
insolvencniho fizeni. Takovy pristup by vSak u nékterych bankovnich instituci, natoz
pak u téch systémové vyznamnych, mohl zplisobit zna¢né nepiiznivé dopady na fi-
nanéni systém v CR i zahrani¢i. Zminény legislativni rAmec obsahuje princip Fe$eni
krize, diky kterému by na rozdil od likvidace ¢i insolvence byla zajisténa kontinuita
alespon zasadnich ¢innosti banky, minimalizovany dopady na finan¢ni stabilitu celého
systému a zaroven chranény verejné financ¢ni prostredky a pojiSténivkladatelé a inves-

tofi (Ceska narodni banka, © 2003-2022).

Dle tohoto principu ukladad CNB bankdm povinnost spliiovat minimalni pozadavek
na kapital a zpiasobilé zavazky (dale jen ,MREL"), diky kterému by ztraty a piipadné
naklady na rekapitalizaci mély byt pokryty predevsim z jejich vnitinich zdroj{, a to ve
formé odpisu prislusnych kapitalovych nastrojti a odepisovatelnych zavazkt (Kahoun,
2019). Naklady by mély jit tedy nejprve za jejich akcionari, a to v podobé odpisu vlast-
niho jméni a dale za vériteli odpisem pohledavek a pfreménou pohledavek na akcie, a to
v souladu s jejich postavenim v insolven¢ni hierarchii. To vSe pti dodrZeni ochrany po-
jisténych vkladl. Teprve poté by mély byt pouZity prostredky z verejnych zdroj
(Vykladovy slovnitek MF CR, © 2022).

Vy$i MREL stanovuje CNB na individualni irovni, a to podle toho, jaka je preferovana
strategie dané banky pfi planovani feSeni krize. Zvolené strategie samoziejmé respek-
tujf vymezené zakladni p¥istupy a naplituji ucely fe$eni krize (Ceska narodni banka, ©
2003-2022).

Selhani banky je spojeno jesté s dalsim vyznamnym regulatornim pravidlem, a tim je
pojisténi pohledavek z vkladii. Banky i poboc¢ky zahrani¢nich bank jsou povinny kaz-
doroc¢né prispivat do Fondu pojisténi vklad{, ktery je pod zdkonem ziizenou instituci
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Garancni systém financniho trhu. V pripadé, Ze se dana finan¢ni instituce dostane do
krize a neni schopna dostat svym zavazkiim, je z tohoto fondu vyplacena 100% na-
hrada zuloZenych depozit vSem fyzickym i pravnickym osobam az do vySe
100 000 eur, ¢i jejiho korunového ekvivalentu dle ¢asti ¢trnacté Zakona o bankach
(Garan¢ni systém finan¢niho trhu, © 2020). Tato zdkonna jistota upeviiuje divéru
v bankovni systém a plni tak i funkci preventivni. SniZuje tim totiZ riziko panickych vy-
bért vkladl verejnosti, které by jinak mohly ohrozit stabilitu danych bank, a tim stabi-

litu celého finanéniho systému (Ceska narodni banka, © 2003-2022).

Pod Garan¢ni systém finan¢niho trhu pattii Fond pro feSeni krize, do kterého vybrané
instituce prispivaji také na ro¢ni bazi. Finan¢ni prostiedky v ném nashromazdéné pak
mohou byt pouZzity k odvraceni nesolventnosti nékteré financni instituce, kdy jeji za-

chrana je ve vefejném zajmu (Garanc¢ni systém finan¢niho trhu, © 2020).
2.2 Bankovni rizika a jejich Fizeni

Pfi snaze maximalizovat svijj zisk se banka neustdle vystavuje fadé rtiznych ri-
zik. Tato rizika je ale potieba peclivé sledovat, aby nebyla naruSena dlouhodoba stabi-
lita daného podniku. Jejich identifikaci, mérenim, sledovanim, pripadné prijimanim
opatieni vedoucich k omezeni podstupovanych rizik je v bance vénovana velka pozor-
nost (Mejstrik a kol., 2014). Na mife pozornosti pridava i mezinarodné koordinovana
regulovanost a dozorovani, jeZ byli blize rozebirany v predchozich kapitolach
(Poloucek, 2013). Regulace financ¢nich rizik spociva predevsim ve stanovovani zpi-

sobili méteni danych rizik a limit na tato rizika (Cipra, 2015).

JelikoZ se podstupovana rizika pfimo promitaji do vynosnosti bank, ktera je hlavnim
tématem této prace, jsou bliZe popsana alespon tato vybrana finan¢ni a nefinan¢nf ri-
zika:

e uvérové riziko,

e urokové riziko,

e ménové riziko,

e likviditni riziko,

e riziko nesolventnosti,

e ostatni nefinan¢ni rizika.
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Uvérové riziko pfedstavuje moZnou ztratu zptisobenou neschopnosti klienta &i ob-
chodniho partnera dostat svym zavazkiim, pricemZ bance tim vznikne ztrata. Zavazky
vlci bance zde mohou plynout jak z poskytnutych avért a z nich plynoucich uroki, tak
z nakoupenych cennych papiri, devizovych obchodi a dalsich. Urokova rizika se banka
snazi minimalizovat provéfovanim bonity protistran a vyuzivanim zaruk ¢i zastav mo-

vitych a nemovitych véci (Revenda a kol,, 2012).

Urokové riziko vyplyva z pohybu trZnich Girokovych sazeb, ktery miize mit neptiznivy
vliv na ¢isty tirokovy vynos. Urokovému riziku je vystavena banka ve chvili, kdy tiro-
kova citlivost aktiv neni shodna s urokovou citlivostni pasiv, pricemz je dobré si pripo-
menout, Ze strana aktiv znamena pro banku urokové vynosy a strana pasiv urokové
naklady. Mira rizika je tedy determinovana pravé strukturou na bilanci banky

(Revenda a kol,, 2012).
Banka miiZe urokové riziko ridit tim, Ze bude drZet pribliZné stejné arokové citlivé obé
strany bilance, nebo sjednanim derivatovych obchodf, které budou pfi otevirené pozici

pripadny pokles irokovych vynosii kompenzovat (Revenda a kol., 2012).

Ménové riziko vyplyva ze zmén trZznich ménovych kurzi, pficemz mira tohoto rizika
opét zavisi na strukture aktiv a pasiv banky. MoZnosti fizeni jsou zde analogické s rize-

nim urokového rizika.

Likviditni riziko je riziko nedostatku finan¢nich prostredki k vyplaceni poZadova-
nych zavazkili v daném momenté. Banka se proto snaZi sladit kazdodenni priliv a odliv
likvidnich prostredkd, aby méla v kazdém okamZiku k dispozici pohotové zdroje likvi-
dity (Revenda a kol,, 2012). Velké mnozZstvi rozvahovych poloZek banky nema stano-
vené splatnosti, a je tak viceméné na samotnych klientech, kdy se rozhodnout ¢erpat
a vybirat, resp. splacet a ukladat prostredky. Na strané aktiv jsou typickymi priklady
spotrebitelské uvéry, kreditni ucty ¢i kontokorenty, na strané pasiv pak bézné a sporici

ucty (Bessis, 2015).

Pro banku to znamena, aby méla na aktivni strané bilance vzdy dostatek takovych pro-
duktd, které lze bezprostiedné proménit na likvidni penize a na strané pasivni dispo-
novat takovymi instrumenty, kterymi lze dodate¢nou likviditu okamzité ziskat

(Revenda a kol,, 2012).
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Riziko nesolventnosti je riziko, Ze banka nebude mit dostatecny kapital na pokryti
svych ztrat. Rizen{ solventnosti spo¢iva v fizeni miry dive zminénych rizik, protoZe ta
s sebou mohou nést zminované ztraty a dale spociva v fizeni vySe vlastniho kapitalu
(Revenda a kol,, 2012). Timto se dostavame zpatky k principu kapitalové primérenosti,
kterd uklada subjektlim povinnost drzeni urcitého mnoZstvi kapitalu pro kryti neceka-

nych ztrat (Bessis, 2015).

Mezi ostatni rizika, nefinan¢niho charakteru, miiZe byt zafazeno napftiklad operacni
riziko, které je rizikem primé nebo nepiimé ztraty zptlisobené selhanim interniho pro-
cesu, systému, lidského faktoru nebo jinym vnéjSim vlivem. Dale regulatorni riziko,
které predstavuje zmény podminek regulatorem, pravni riziko, jakoZto riziko neprosa-
ditelnosti smluv, reputacni riziko neboli riziko ztraty dobrého jména a dalsi

(KaSparovska, 2006).

2.3 Financni vykazy a ukazatele bank

Informace pochazejici z finan¢nich vykazl slouZi k pravidelnému hodnoceni
hospodareni banky, coZ je v zajmu nejen vedeni spole¢nosti a jejich akcionard, ale také
klientdi, vefejnosti, organti bankovni regulace a dohledu, statu ¢i jejich zaméstnanct
(Poloucek, 2013). Skrze finan¢ni vykazy podavaji banky zakladni informace o obsahu
a rozsahu jejich ¢innosti, a do jisté miry i jejich finan¢ni stabilité. Dale je v nich moZzné
pozorovat napriklad dopady regula¢nich opatreni, které mivaji negativni dopad na

profitabilitu bank (Revenda a kol., 2012).

Jestlize ma banka dcefiné spole¢nosti, coZ je u velkych bank béZné, jsou vykazy konso-
lidované za celou finan¢ni skupinu. To umoZiiuje snaze odhalovat vnitropodnikové
transfery, pri kterych by mohlo dochazet k manipulativhimu pfesunu nékterych polo-

Zek (Bessis, 2015).

Vykaznictvi bank je upraveno zejména souborem standardd vydavanym Radou pro
mezinarodni standardy, ktery je znamy jako Mezinarodni standard ucetniho vykaznic-
tvi (dale jen ,IFRS“). Tento standard je uznavany a uZivany na globalni urovni, coZ vede
k vysoké mife srovnatelnosti a transparentnosti ucetnich zavérek napfi¢ vSemi ze-
mémi. Aktualné platnou verzi je IFRS 9, ktery vstoupil v platnost za¢atkem roku 2018.

Banky v CR musi stejné jako ostatni podnikatelské subjekty dale vykazovat i podle
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¢eskych ucetnich standardi, ve kterych je zdkladem Zakon ¢. 563 /1991 Sb., o ticetnic-
tvi. Vykaznictvi podle narodniho standardu je totiZ nutné napriklad pro zjiStovani za-

kladu dané z p¥{jmu (Mejst¥ik a kol,, 2014; CNB, © 2003-2022).

Pri vykazovani podle IFRS obsahuje ucetni zavérka rozvahu, vykaz ziskl a ztrat, vykaz
zmén vlastniho kapitalu, vykaz o penéZnich tocich a odpovidajici prilohy (Mejstiik
a kol,, 2014). Dale v textu se autorka bliZe vénuje pouze prvnim dvou zminénym, nebot
tam nalezneme informace souvisejici s ¢istym urokovym vynosem, resp. ¢istou uroko-

vou marzi.

2.3.1 Rozvaha

Obecné rozvaha neboli ucetni bilance podava informace o strukture majetku da-
ného podniku na strané aktiv a zdrojich financovani tohoto majetku na strané pasiv.
Pasiva jsou dale délena na kapital, ktery predstavuje vlastni zdroje a na zavazky, které
predstavuji zdroje cizi. Strany aktiv a pasiv se sobé z logiky podvojného ucetnictvi vzdy

rovnaji (Revenda a kol.,, 2012).

Aktiva jsou predstavovana zejména poskytnutymi uvéry, dale investicemi do cennych

papiri ¢i rezervami nebo vklady na mezibankovnim trhu.

Na strané pasiv, mluvé o vlastnich zdrojich, nalezneme zejména zakladni kapital, ktery
je vkladem akcionaiti a nerozdéleny zisk z minulych let. Kvantitativné nemaji vlastni
zdroje pro banky velky vyznam, za to kvalitativné ano. Kapital totiZ vstupuje do kalku-
lace mnohych regulatornich ukazateli. Cizi zdroje, které v pripadé bank prevladaji,
jsou ziskavany hlavné ve formé ptijatych depozit, ale i emitovanych dluhovych cennych
papirti nebo vypiijcek od jinych financ¢nich instituci.

Depozita, ktera jsou pro banku relativné nejlevnéjS$im zdrojem financovani, byvaji kla-
sifikovana predevSim dle doby jejich splatnosti na depozita na pozadani (béZzny ucet),
depozita terminovana (terminovany vklad) a depozita s vypovédni lhiitou (spofici

ucet, vkladni knizka) (Poloucek, 2013).

Banky ¢im dal vice provadi i fadu obchodi, které se nezachycuji pfimo v rozvaze
banky, ale jsou vykazovany mimo ni jako podrozvahova aktiva, respektive pasiva. Jsou
to totiZ obchody, které nepredstavuji ani okamzité ani budouci pevné nebo potencialni

pohledavky, respektive zavazky (Revenda a kol., 2012).
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Podrozvahové poloZzky vznikaji napriklad ze zaruk garantujicich uvéry poskytnuté tre-
timi stranami, ze sjednanych akreditiv{, zastav ale predevsim z derivati. Vyuziti deri-
vatu zefektiviiuje fizeni rizik viz. kapitola 2.2 a také mlZe prinést dodate¢ny vynos.
VyZaduje vSak mnohem kvalifikovanéjsi pristup. Riziky jsou zde mySleny hlavné ote-
virené urokové ¢i ménové poziced, které lze omezit nebo uzavrit tzv. zajiSténim neboli
hedgingem, ktery je nejcastéji provadén praveé skrze zminéné derivaty (Mejstrik a kol,,
2014). Vyznam nejuZivanéjSich derivati: forwardl, swapi, futures a opci je popsan

nize, nebot o nich bude rec¢ i v nadchazejicich kapitolach.

Finan¢ni derivaty jsou obecné nastroje, jejichZ hodnota je odvozena od jinych financ-
nich nastrojii, které se v tomto smyslu nazyvaji podkladova aktiva. Témi mohou byt
napriklad akcie, dluhopisy ¢i komodity. Dalsi dileZitou charakteristikou je, Ze deriva-
tovy kontrakt a jeho podminky jsou dohodnuty na pocatku, avSak k pripadnému plnéni
dochazi aZ v budoucim dohodnutém case. Jsou tedy formou terminovaného obchodu.
Derivaty se v bankovnictvi pouZivaji predevsim k zminénému zajiSténi proti rizikim,
zejména urokovému a ménovému, ale daji se pouzit i ke spekulacim na trzni pohyby.

v

Forwardy jsou obchodovany na mimoburzovnim trhu, coZ se odrazi na jejich regulaci
a standardizované podobé. Predmétem forwardového obchodu byva nejcastéji uro-

kova sazba nebo ménova konverze (Dvorak, 2008).

V pripadé urokového forwardu, tzv. FRA vznika dohoda mezi dvéma stranami, ve které
je na zatatku dohodnuta vySe jistiny, budouci datum plnéni a fixni urokova sazba.
V dobé plnéni je pak urceno, kterd ze smluvnich stran bude platit a ktera inkasovat
uroky plynouci z rozdilu mezi ptivodné dohodnutou sazbou a sazbou aktudlni. Jistina
se za celou dobu trvani kontraktu nevymeénuje, slouZzi pouze k vypocitani vySe vyplace-

nych troki (Choudhry, 2007).

Devizové forwardové operace jsou vhodnym nastrojem k zajiSténi proti kurzovému ri-
ziku. Protistrany si pri uzavirani daného kontraktu predem dohodnout ménovy kurz,

za ktery v ur€itém budoucim okamziku provedou konverzi (Mandel a kol., 2020).

5 Oteviend ménova pozice je stav, kdy se objem, maturita, ¢i zptisob nebo vySe troceni lisi mezi aktivy

a pasivy v prislusné zahrani¢ni méné (Mandel a kol., 2020).
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Futures se od forwardu liSi zejména tim, Ze jsou obchodované na burze. S tim pak sou-
visi, Ze jsou futures standardizované a strany si tudiZ nemohou dohodnout vlastni pod-

minky jako termin vyporadani ¢i objem podkladového aktiva (Dvorak, 2008).

Swapy maji mnoho riiznych podob, ptric¢emz funguji na podobném principu. Popsany
budou dvé bankami nejpouZzivanéjsi varianty, kterymi jsou urokovy swap, tzv. IRS

a krizovy ménovy swap, tzv. cross-currency swap.

IRS predstavuje dohodu mezi dvéma smluvnimi stranami o budoucich pravidelnych
vyplatach urokiti po predem dohodnutou dobu, které se odviji od dohodnuté jistiny.
V nejcastéjSim pripadé je jedna strana zavazana k fixni urokové sazbé dohodnuté pri
sjednavani kontraktu a naproti tomu druha strana je zavisla na urcité pohyblivé sazbé.
Jistina se zde nevyménuje, slouZi pouze ke kalkulaci vyse placenych droki. Dohoda

touto formou miiZe byti o vyméné dvou pohyblivych sazeb (Choudhry, 2007).

V pripadé cross-currency swapu se jedna o vyménu stejného objemu dvou rliznych

mén na pocatku kontraktu a zpétnou vyménu na jeho konci (Choudhry, 2007).

Opce jsou dohodou o prodeji, resp. nakupu rtiznych financ¢nich aktiv, irokovych sazeb,
ménovych konverzi atd. v ur¢eném budoucim obdobi za predem dohodnutou cenu. Od
ostatnich finan¢nich derivati se vSak vyznamneé 1isi pravem nakupujiciho na vyuZiti,
nikoliv povinnosti. Toto zvyhodnéni se prodavajicimu kompenzuje op¢ni prémii, kte-

rou od protistrany inkasuje za poskytnuti moznosti na vyuziti (Choudhry, 2007).

Opce jsou vétSinou poskytovany jako sluzba klientlim, pri¢emZ na tuto otevienou po-
zici reaguje nasledné banka uzavienim vlastni opce se zahrani¢nimi bankami (Mejstiik

a kol, 2014).

2.3.2  Vykaz ziskd a ztrat

Ve vykazu ziski a ztrat jsou zaznamendany vSechny prijmy a vydaje za urcité ¢a-
sové obdobi. Polozky tohoto vykazu se u bank vyznamné 1isi od poloZek béZnych ko-
merc¢nich spolecnosti, a to zejména prijatymi a placenymi troky, vynosy z poplatkt
a provizi a tvorbou, resp. pouzitim rezerv a opravnych poloZek pro kryti poskytnutych
uvérd. PricemZ zahrnuty jsou vynosy a naklady bilan¢nich i mimobilan¢nich operaci.
Vykaz ziskil a ztrat je uzce spjat s rozvahou, nebot aktiva byvaji hlavnim zdrojem vy-

nosti a pasiva naopak zdrojem nakladi (Choudhry, 2007; Mejstrik a kol., 2014).
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Pro banky jsou dle KaSparovské zakladnimi vynosovymi skupinami:

e Urokové vynosy z poskytnutych uvérii ¢i uloZek u jinych bank,

e vynosy z poplatkii a provizi za poskytnuti bankovnich sluZeb,

e vynosy z akcii a podild,

e vynosy z ostatnich finan¢nich operaci, zahrnujici primarné operace s cennymi

papiry, devizové operace a derivatové operace (2006).
Na grafu €. 1 Ize vidét, Ze vynosy z uroki tvoii u velkych bank vétSinu celkového vy-
nosu. PribliZzné pétina vynosii pochazi z poplatkii a provizi a zbytek lze zaradit do vy-
nosii z dividend a ostatnich financ¢nich operaci. Ostatni finan¢ni operace jsou ve vykazu

ziskil a ztrat jiz oCistény o naklady na tyto sluzby, coZ miiZe jejich podil zkreslovat.

Graf & 1: RozloZeni vybranych vynosovych poloZek velkych bank v CR
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z databdze ¢asovych fad ARAD, CNB ©2003-2022

Graf byl zpracovan na zakladé tidajii z databaze ARAD Ceské narodni banky, konkrétné
z vykazu ziskil a ztrat pro velké banky. Do skupiny velkych bank od roku 2016 spadaji
banky s bilan¢ni sumou vétsi nez 10 % celkového objemu bilan¢ni sumy bankovniho
sektoru. Z udajli uvedenych v mil. K¢ vZdy ke konci prislusného roku bylo poté vypoci-

tano zobrazené procentualni rozloZeni.
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K zdkladnim druhim bankovnich nakladi patfi:

e Urokové naklady plynouci zejména z klientskych vkladi, popiipadé prijatych
uvérd ¢i emitovanych cennych papird,

¢ naklady na poplatky a provize,

e provozni naklady zahrnujici predevSim naklady na zaméstnance, na najem
a provoz prostor, na vybaveni, propagaci ¢i odpisy,

e tvorba rezerv a opravnych poloZek k tvériim (Kasparovska, 2006; Mejstiik

a kol, 2014).

Z grafu C. 2 1ze pozorovat, Ze spravni a rezijni naklady, které jsou zde pod provoznimi
naklady, tvofi ve velkych bankach nadpolovi¢ni vétSinu celkovych ndklad. Priblizné
tretinovy podil vykazuji naklady urokové a nejmensim podilem ze zminénych kategorii
jsou zastoupeny naklady na poplatky a provize, kam spadaji penézni transakce, pri-
spévky do Fondu pojisténi vkladii a dalsi. Rezervy a opravné polozky nejsou redlné
hrazeny Zadné protistrang, jejich ticelem je izolovat ¢ast aktualnich vynosii banky od
danové povinnostia uschovatje pro kryti pripadnych nesplacenych pohledavek. Pokud
se na nakladové polozky podivame z pohledu pfedmétu podnikani, jsou pro banky nej-

dileZitéjsi poloZkou pravé naklady urokové (Poloucek, 2013). Zpracovani grafu je to-

toZné, jako v pripadé vynost banky vyse.

Graf & 2: RozloZen{ vybranych nakladovych poloZek velkych bank v CR
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Kladny rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady pak predstavuje hruby zisk, z néhoz je
vypocitana daii z prijmu. Odectenim daiiové povinnosti pak ziskavame Cisty zisk, ktery
je vysledkem hospodaieni banky. Cisty zisk se poté dle rozhodnuti valné hromady ak-
cionait banky rozdéli mezi vyplacené dividendy akcionaitim a nerozdéleny zisk, ktery

se stane soucasti kapitalu banky (Poloucek, 2013).
2.3.3  Cisty Grokovy vynos

Cisty turokovy vynos (dale jen ,NII“), ktery je rozhodujici &asti celkového zisku banky

ziskdme jako rozdil darokovych vynosti a urokovych naklad.

Co se tyce urokovych vynost, hlavni pozornost byva vénovana uvérovému portfoliu
banky, které je pfimo spojeno s jejim predmétem podnikani. Dal§im zdrojem bankov-
nich trokovych vynosi, které se ale nijak nevaZe na jeji klienty, je jeji investi¢ni port-
folio. To zahrnuje prijmy z instrumentli penéZniho trhu, které jsou bliZze popsany dale,
piijmy zdluhopisového trhu, ptripadné dividendy zakciovych podili (Choudhry,
2007). Pomér mezi jednotlivymi sloZkami drokovych vynosii se proménuje v zavislosti
na vyvoji urokovych sazeb, strategii dané banky ¢i preferované kombinaci podstupo-

vaného rizika a vynosu (Poloucek, 2013).

Urokové vynosy jsou velmi citlivé na pohyby trokovych sazeb a na profil splatnosti
rozvahy. Banka, ktera ma otevirenou urokovou pozici, napriklad kdyz splatnost aktiv
nastane drive nez splatnost jejich zavazki z financovani, bude z prostiedi rostoucich
urokovych sazeb profitovat a vice versa. V prostredi nizkych urokovych sazeb mohou
banky trpét dokonce zapornym NII, a to bez ohledu na jeji profil splatnosti aktiv a pasiv,
protoZe je obtiZné neustale prenaset tento klesajici trend na jeji vkladatele (Choudhry,

2007).

Klicovym turokovym nakladem banky jsou naklady spojené se zdroji financovani. Jak
jiZ bylo zminéno vyse, klientské vklady rtizného typu jsou vSeobecné nejlevné;jsi vari-
antou. Mezi dalSi zdroje financovani se mohou radit stejné jako v pripadé urokovych
vynosu instrumenty penézniho trhu, dale operace na mezibankovnim penéZznim trhu
¢i vlastni emitované dluhopisy, které predstavuji financovani s nejdelSim ¢asovym ho-

rizontem (Mejstrik a kol., 2014).
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Obrazek ¢. 2: Produkty pasivni strany bilance nesouci urokové naklady
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Zdroj: Bankovni depozitni produkty (Meijstiik a kol., 2014)

Celkova skladba zdroji financovani ma vyznamny vliv na Cistou tirokovou marzi (dale
jen ,NIM“), pod kterou rozumime podil NII vii¢i celkovym aktiviim, ktera prinaseji
uroky. Vysoka NIM je sice zadoucli, ale zaroven by méla byt imérna podstupovanému

riziku za drzeni aktiv (Choudhry, 2007; Mejstiik a kol.,, 2014).

Pro doplnéni, instrumenty penézniho trhu predstavuji kanaly, skrze které tece kapital
mezi dvéma stranami. Jednou stranou je subjekt s prebytkem kapitalu, coZ byva ob-
vykle banka po dodrZeni regulatornich pravidel na drzbu kapitalu a druhou stranou
subjekt s jeho nedostatkem, kterym miiZze byt samoziejmé jind banka. Dle toho, na
které strané obchodu banka stoji logicky plynou urokové vynosy, resp. naklady. Speci-
fikem penéZzniho trhu je jeho velmi vysoka likvidita, protoZe obchodované nastroje tam
maji kratkou splatnost, vétSinou do jednoho roku. Diky témto instrumentiim tak lze
efektivné ridit likviditni pozici, dale mohou slouzit ke stanoveni budoucich trokovych
sazeb nebo k zajiSténi, jak uz bylo zminéno drive v textu o derivatech. PenéZzni trh je
charakteristicky pomérné Sirokou $kalou nabizenych produktl, nejcastéji vsak deri-

vatli, pokladni¢nich poukéazek, depozitnich smének nebo kratkodobych cennych
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papiri. U¢astniky na tomto trhu byvaji zejména banky a dalsi finanénf instituce véetné
banky centralni, ale ucastnit se mohou také vlady, firmy ¢i jednotlivci (Choudhry,

2007).

2.3.4 DalSi vybrané ukazatele

Mezi vyznamné ukazatele bank se fadi napiiklad kapitalova primérenost, ktera
byla detailnéji popsana v kapitole zabyvajici se regulaci bankovniho sektoru nebo uka-
zatel Cistého stabilniho financovani zminény tamtéz. Dal$imi jsou napriklad finan¢ni
ukazatele zamérené na rizikovost banky, mezi které patii tfeba pomér ohroZenych
uvért na celkovém tvérovém portfoliu, kryti ohroZenych avért opravnymi poloZkami
¢i podil nejkvalitnéjSiho kapitalu na celkovych aktivech. Sleduji se i ukazatele profita-
bility, které jsou bézné i pro nebankovni instituce. Vybrané z nich jsou vynosnost aktiv
avynosnostvlastniho kapitalu (Mejstrik a kol., 2014). Tyto ukazatelé ale nejsouvhodné
k porovnavani s konkurenci, protoZe v sobé nenesou informaci o podstupovaném ri-

ziku (Choudhry, 2007).

V pripadé bank, kde vlastni zdroje jsou vyrazné pievySeny cizimi zdroji, m@Ze byt mno-
hem sledovanéjSim ukazatelem rentabilita regulovaného kapitalu (dale jen ,RORC"),
ktera zahrnuje pravé i cizi zdroje financovani. RORC predstavuje pomér mezi Cistym
ziskem a regulatory poZadovanym mnoZstvim drZeného kapitalu. Na diagramu niZe lze
vidét silnou provazanost mezi strukturou a velikosti bankovniho portfolia, jeho finan-
covani, podstupovanym rizikem a kone¢nou navratnosti kapitalu. Na levé strané lze
vidét, Ze objem a rizikovy profil uvérového portfolia ovliviiuji jak urokové vynosy, tak
i poZadavky na kapitdl. Vyse trokovych vynost se odviji od vyse trokovych marZi, pti-
tem v téch byva promitnuta rizikova priraZka dle typu produktu a segmentu. Urokové
vynosy jsou pak sniZeny o urokové naklady z pasivni strany bilance, zde predstavovany
pravou stranou. Jejich vySe v sobé odraZi naopak strukturu zdrojt financovani. Vzniklé
NIl je poté sniZeno o provozni naklady, vytvarené opravné polozky a odpovidajici dané,
¢imZ dostaneme poZadovany Ccisty zisk. Velikost opravnych poloZek je zde determino-
vana predevSim podstupovanymi riziky plynoucimi z jiZ zminéné struktury aktiv, pri-

¢em?Z tato rizika urcuji také pozadavky na drzbu kapitalu (Bessis, 2015).
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Obrazek ¢. 3: Slozky rentability regulovaného kapitalu
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3 Rizeni projektu

Ackoliv ma projekt mnoho definic, zakladni myslenka je vZdy stejna, a to, Ze pro-
jekt je jedinecny proces zmény z urcitého vychoziho stavu do stavu cilového. Pro upl-
nost jsou zde vSak uvedeny alespon dvé konkrétni definice. Dle standardu ISO 10006
se rozumi projektem jedinecny proces zmény sestavajici z fady koordinovanych a fi-
zenych ¢innosti s daty zahajeni a ukonceni, provadény pro dosazeni cile, ktery vyho-
vuje specifickym poZadavkiim, véetné omezeni danych ¢asem, naklady a zdroji. Dalsi
definici projektu poskytuje mezinarodni profesni organizace projektovych manaZert
(dale jen ,PMI“), a to jako ¢asové omezené usili vynaloZené na vytvoreni unikatniho
produktu, sluzby nebo vystupu (Project Management Institute, 2017). PricemZ pro-
jekty mohou byt rozsahem velké, ¢i malé, miiZe se na nich podilet jedna osoba i velky

tym a z ¢asového hlediska mohou trvat den i nékolik let (Schwalbe, 2011).

Rosenau ve své knize Rizen{ projektli uvadi, Ze malé projekty mivaji obvyklé trvani 3 a%
4 mésice anesou s sebou oproti rozsahlejsim projektdi vyhody i nevyhody. Mezi vyhody
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lze zaradit snazsi pochopeni projektu, coZ miiZze znamenat mensi pravdépodobnost, Ze
se dostanou do potiZi. Nevyhodou ale miiZe byt, Ze mivaji niZsi prioritu. TudiZ, pokud
se do potiZi dostanou, maji k dispozici méné penéz, ¢asu a lidi. Dal§im problémem miiZe

byt tendence jejich ustavi¢cného zvétSovani (2000).

K projektu jakéhokoliv rozsahu se vaze nutnost jeho rizeni, tudiZ je vhodné uvést jeSté
jednu definici. Dle PMI predstavuje projektové rizeni aplikaci znalosti, dovednosti, na-
strojl a technik pri realizaci projektovych aktivit za u¢elem naplnéni pozadavki pro-
jektu (Project Management Institute, 2017). Je zde vyZadovan systematicky pristup,
rozkladani problému na mensi ¢asti, vybér vhodnych metod k fizeni, ktery lze podporit
i podplirnymi pocitaCovymi softwary a nastroji, interdisciplindrni tymova prace

a mnoho dalSiho (Dolezal, 2016).

V literatufe se béZné rozdéluje projektové rizeni na dva pristupy. Jednim z nich je kon-
vencni, tzv. vodopadovy pristup a druhym pristup agilni. Hlavnim rozdilem vodopado-
vého pristupu oproti agilnimu je jednoznacnda definice cilii a poZadavki projektu
vCetné omezujicich podminek. Na zakladé toho pak projekt prochazi jednotlivymi fa-
zemi, pricemZ nasledujici faze nezacina drive, neZ byla dokoncena predchazejici
a zadna z fazi se neopakuje. Oproti tomu agilni pristup se pouziva, kdyZ nelze vytvorit
piesnou specifikaci poZadovaného vysledku. K témto ptripadiim ¢asto dochazi, pokud
je projekt extrémné inovacni a neexistuje spolehliva znalostni baze pro jeho naplano-
vani, nebo u projektu, kde zadavatel poskytne pouze hrubou specifikaci, na zakladé
které nelze odhadnout naklady ani ¢asovou naroc¢nost projektu. V ramci agilni metody
se proto pouzivaji relativné kratké opakované cykly, které prinaseji nové poznatky
a umoziuji pripadné zlepsovani do dalSich cyklii. BéZné je také vyuziti pristupu na po-
mezi obou zminénych. Nutno doplnit, Ze vodopadovy pristup neznamen3, Ze v pribéhu
projektu nemohou probéhnout Zadné zmény. Mohou, ale nemély by mit charakter,

ktery by vyznamné ménil rozsah celého projektu (DoleZzal, 2016).

JelikoZ dale v praci je prakticky aplikovan pristup vodopadovy, jsou nasledujici strany
bliZe vénovany pravé tomuto pristupu.

Jak bylo zminéno vySe, projekt predstavuje proces zmény ze stavu vychoziho do stavu
cilového. Tento proces je v podstaté sadou projektovych fazi, dle kterych budou logicky
¢lenény i nasledujici kapitoly.
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Tradi¢ni faze zahrnuji:

1. navrh,

2. planovani,
3. realizaci,
4

dokonceni (Project Management Institute, 2017; Schwalbe, 2011).

Prechodu do dalsi faze projektu by mélo vzdy predchazet uspésné dokonceni té pred-
chazejici. JeSté pred zahajenim dal$i faze by mél probéhnout proces monitorovani
a kontroly, ktery se soustredi na zjiStovani a ovérovani skutecného postupu projektu
vlci planu. Tim zajistuje efektivitu projektu a smérovani ke splnéni stanovenych cili

(Schwalbe, 2011; Svozilova, 2011).

Faze planovani by méla dle Rosenau zabrat vyraznou ¢ast projektu, protoze diky kva-
litnimu planu lze v priibéhu realizace predejit mnohym problémém. Zaroveii by vSak
proces planovani nikdy nemél zabrat vice ¢asu, neZ by bylo potieba k napravé pro-
blémii vzniklych v dlisledku absence jakéhokoliv planu. Nabizi se zde proto jesté roz-
déleni na jeji dil¢i casti, tzv. znalostni oblasti. Mezi zakladni znalostni oblasti radi

Schwalbe tyto:

e Tfizenirozsahu projektu, pti kterém se planuji a definuji vSechny jednotky ¢in-
nosti potirebné k uspéSnému dokonceni projektu,

e Tizenli Casu, jeZ se zabyva odhadem c¢asu potirebného na vypracovani jednotli-
vych ukold, ze kterého je vystupem ¢asovy harmonogram,

e Tizeni nakladd, resp. priprava, sledovani a aktualizace rozpoctu, ktery je po-
tiebny ke splnéni dil¢ich ukold,

e Tfizeni kvality, které je v tomto smyslu chapano jako kontinualni ¢innost kon-

troly a monitorovani prostupujici celym projektem (2011).

Do pomocnych oblasti zde spada fizeni lidskych zdroji, které je zaméfeno na ziskavani
pracovnikd, jejich vedeni a rozvoj, vyvoj organizacni struktury a rozdéleni zodpovéd-
nosti. DalSi pomocnou aktivitou je rizeni komunikace, které se tyka zejména integrace
informaci a jejich efektivniho $iFenf a zajistén{ kvalitniho reportingu. Rizeni rizik zahr-
nuje jejich identifikaci, popis, odhad pravdépodobnosti jejich nastani a pripadné zahr-
nuti casovych, resp. nakladovych rezerv. Dale napftiklad fizeni dodavky ¢i rizeni zain-

teresovanych stran (Project Management Institute, 2017; Schwalbe, 2011).
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3.1 Navrh projektu

Na zacatku projektu by mélo byt nastinéno pozadi a souCasna situace. Nasleduje
definovani projektovych cildi, icelu projektu a klicovych predpokladti a omezeni. Déle

by méla probéhnout analyza alternativ (Schwalbe, 2011).

Co se tyce definice projektu, ta by méla vychazet z tzv. trojimperativu, ktery se sklada
ze specifikace rozsahu provedeni neboli vysledk, kterych chceme dosdhnout, ¢aso-
vého planu a zdrojii, resp. nakladi na pouZité zdroje. Uspésné dokonceni projektu
piredpoklada soucasné splnéni vSech tii stanovenych cili. Zakladem je provazanost
téchto tfi poZadavki, pricemZ relativni diileZitost kaZdého z nich je vzZdy urcena pova-
hou projektu. Naprtiklad kdyZ se zméni jedna veli¢ina a druha ma zlistat nezménéna, je
potreba, aby nastala reakce u tieti z nich. Na diagramu dale je kromé provazanosti ilu-
strovano také logické dosaZeni co nejlepsich vysledkli za sou¢asné minimalizace ¢asu

a nakladi (DoleZal, 2016; Rosenau, 2000).

Obrazek ¢. 4: Trojimperativ projektu

vysledky (max)

¢as (min) naklady (min)
Zdroj: Vlastni zpracovdni dle DoleZala (2016)

VSechny stanovené cile projektu, a to at uz cile trojimperativu nebo jakékoliv dil¢i, by
mély byt definovany s vyuzitim techniky SMART, aby nevznikly pochybnosti, zda je ko-
necny vystup skutec¢né prijatelny. Cile by dle této techniky mély byt:

e S - specifické/konkrétni,

e M - méritelné,

e A - akceptované zainteresovanymi stranami,
e R -realistické,

e T - terminové (Dolezal, 2016; Rosenau, 2000).
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3.2 Planovani projektu

V planovaci fazi projektu se identifikuji vSechny cinnosti, které jsou zapotiebi
k uspéSnému dokonceni projektu, sestavi se jejich ¢asovy harmonogram a priradi se
jim odpovidajici zdroje, na zakladé kterych je sestaven plan ndkladl. Dale by se v této
fazi mély identifikovat potencialni rizika a k Casovému planu pripocist odpovidajici re-

zervy (Rosenau, 2000).
Rizeni rozsahu

Pro identifikaci a propojeni vSech ¢innosti se doporucuje vyuzit metodu hierar-
chické struktury rozdéleni praci (dale jen ,WBS“), na jejimZ konci je vystupové orien-
tovany dokument popisujici celkovy rozsah projektu (Schwalbe, 2011). Cile projektu
jsou diky této metodé rozpadnuty na jednotlivé dodavané vysledky a dale postupné az
na uroven jednotlivych pracovnich balik{i na nejniZsi tirovni, coZ cely proces zptehled-
nuje. Kazda nasledna uroven reprezentuje podrobnéjsi popis a zaroven zahrnuje celou

nadiazenou dodavku (Dolezal, 2016).
Rizeni ¢asu

Na uspésnou identifikaci souslednych ¢innosti pomoci WBS navazuje odhad je-
jich doby trvani, kterym ziskame harmonogram projektu. Dobu trvani jednotlivych Cin-
nosti 1ze odhadnout napftiklad z predchozich zkuSenosti (Rosenau, 2000). DoleZal ale
upozornuje, Ze odhad doby trvani neni shodny s pracnosti, kterou lze zaznamenat po-

moci tzv. ¢lovékohodin. Cinnost totiZ nemusi byt tak pracnda, ale mlZe zahrnovat

prostoje, které jsou u mnohych ¢innosti nevyhnutelné (2016).

Pro ¢asové planovani je vhodné vyuzit grafické znazornéni, mezi které se radi napfi-
klad Ganttovy diagramy, Ganttovy grafy, sitové grafy nebo analyza kritické cesty
(Schwalbe, 2011). Pro jejich sestrojeni Ize pouZzit i podplirné pocitacové softwary jako

napfiklad Microsoft Project (Rosenau, 2000).

V pripadé Ganttova diagramu jsou Cinnosti zobrazeny pomoci usecek nad Casovou
osou, pricemz délka usecky odpovida dobé trvani té dané ¢innosti. Nevyhodou v3ak je,
Ze 7 tohoto zobrazeni neni patrna vzajemna zavislost jednotlivych ¢innosti. Tento ne-
dostatek lze vyreSit sestrojenim Ganttova grafu, ktery vychazi ze zminéného diagramu,

ale jiz zahrnuje i vzajemné vazby (Rosenau, 2000).
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Pro znazornéni zavislosti se doporucuje také vyuZiti sitovych grafti, kde mezi nejzna-
méjSi patii graf logického sledu ¢innosti PERT, uzlové orientovany sitovy graf, nebo
hranové orientovany sitovy graf. Metoda PERT je vhodna zejména pro nejisté doby tr-
vani ¢innosti. Obsahuje totiZz ti'i Casové odhady - nejpravdépodobnéjsi dobu trvani, op-
timistickou, tedy nejkrat$i dobu, které by bylo mozné dosahnout a pesimistickou, tedy
dobu trvani, ktera by neméla byt prekrocena. Jak optimisticky, tak pesimisticky odhad
by mély nastat s mizivou pravdépodobnosti. Diky tomuto pristupu pak lze vypocist
ocekavanou dobu trvani ¢innosti (Rosenau, 2000). Dalsi variantou je uzlové oriento-
vany graf, ve kterém jsou ¢innosti znazornény ohodnocenymi uzly a orientované hrany
zde predstavuji zavislosti mezi ¢innostmi. Oproti tomu v hranové orientovaném grafu
jsou Cinnosti znazornény ohodnocenymi orientovanymi hranami a uzly predstavuji
okamZik zacatku a konce ¢innosti (DoleZzal, 2016). Pomoci metody kritické cesty, ktera
vyhledava mista, kde neni mozna ¢asova rezerva, pak lze v sitovych grafech vyhledat

a analyzovat kritické body projektu (Svozilova, 2011).
Rizeni nakladi

Planovani nakladii predstavuje odhad mnoZstvi ¢asu, ktery bude potieba pro
realizaci jednotlivych prvki, které byly identifikovany pomoci WBS, resp. Ganttova ¢i
sitového grafu. Odhadované ¢asy se pak pomoci hodinové mzdy prevedenou na na-
klady. Hodinové sazby se mohou lisit pro rtizné trovné pracovniho zarazeni. Mimo per-
sondlnich ndkladl by se mély zahrnout i ndklady reZijni, naklady na potizeni zafizeni,
cestovné, spravni vydaje a dalsi. [ v této fazi miZe vyrazné pomoci pocitacovy software,
kde k WBS staci doplnit par vstupnich udajii a dostaneme plan nakladd (Rosenau,

2000).

Svozilova uvadi i nékteré metriky, které lze v souvislosti s dimenzi nakladt vyuZit. P¥i-
kladem je vypocet Cisté soutasné hodnoty, analyza navratnosti investic, fizeni portfolia
projektti a dalsi (2011).
Rizeni kvality

V této fazi jsou popsany postupy, procedury a pozadované limity méreni kvality
podle poZadavkil specifikovanych na zatatku projektu. Utelem Fizeni kvality je zajistit,
aby projekt uspokojil potieby, kviili kterym je realizovan. Za soucast rizeni kvality se

povaZuje jeji planovani, zajiSténi a kontrola. Zajisténi kvality, které predstavuje
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periodické hodnoceni plnéni poZadavki a standardii projektu a kontrola, ktera moni-
toruje konkrétni vysledky jsou v této praci soucasti kapitoly Monitorovani a kontrola

(Schwalbe, 2011; Svozilova, 2011).

V ramci planovani kvality, které je prvni ze tfi zminénych kroki fizeni kvality, se nej-
prve identifikuji kvalitativni normy a standardy, které jsou pro dany projektrelevantni.
Vstupy mohou pochazet napiiklad z metodickych pokynti a predpisti spole¢nosti, které
vyjadruji celopodnikovy pristup k budovani kvality. Dale ze samotné definice cilii pro-
jektu a jeho specifickych pozadavkii ¢i doprovodnych dokumentt technického charak-
teru. Také z obecnych pravidel a narizeni zavaznych pro produkty a sluzby jednotli-
vych hospodarskych odvétvi, kam spadaji naptiklad vystupy Mezinarodni organizace
pro normalizaci znamé jako ISO. Po urceni relevantnich vstupi je jeSté urceno, jakym

zplUsobem je naplnit (Schwalbe, 2011; Svozilova, 2011).

Mezi hlavni vystupy planovani kvality patii konkrétni metriky, kontrolni seznamy ne-
boli checklisty, plan zlepsSeni procesii a aktualizace projektovych dokumentt

(Schwalbe, 2011).
Rizeni rizik a rezervy

Rizika projektu jsou nejisté udalosti, které, v pripadé, Ze nastanou, mohou mit
negativni vliv na dosaZeni projektovych cilt. Neni moZné sestavit seznam vSech moz-
nych rizik, je v§ak potfeba identifikovat alespon néjaké, k cemuz lze vyuzit statisticka
data nebo predchozi zkuSenosti. Spravny popis rizika projektu je dle DoleZzala ve for-

matu hrozba - scénar - pravdépodobnost - popis dopadu (2016).
Svozilova uvadi toto rozdéleni rizik s priklady:

e externi nepredvidatelna - statni regulace, prirodni katastrofy;

e externi predvidatelna - trzni rizika, fluktuace mény, inflace;

e interni rizika netechnického charakteru - nedostatek podklad{, problémy
v komunikaci, motivace, vys$si priorita jiné ¢innosti;

e interni rizika technického charakteru - zmény v okolnich systémech, poru-
chy a vypadky provoznich technologii;

e legislativni - licence a patentova prava, soudni fizeni (2011).
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Jako protivahu rizik lze zapocist do projektu rezervy. Ty maji nej¢astéji podobu ¢aso-
vych rezerv, ktera se projevi v harmonogramu projektu, nebo podobu nakladovou,
ktera se promitne v rozpoctu. V pripadé ¢asovych rezerv je jednou z metod pripocteni

5aZ 10 % odhadovaného ¢asu k vétSiné identifikovanych tkolti (Rosenau, 2000).

3.3 Realizace projektu

Samotna realizace projektu by méla probihat na zakladé planu vybudovaného
v predchozich krocich. Pokud v priibéhu projektu dojde k situacim, které nebyly pied-
pokladany, a tudiz ani nebyly planovany, je nutné zapracovat zménové pozadavky do

aktualizovaného planu. S tim blizce souvisi nasledujici kapitola.

3.4 Monitorovani a kontrola projektu

Monitorovani prostupuje témér celym Zivotnim cyklem projektu a je souhrnem
vSech aktivit, které jsou zaméreny na zjiSténi souladu vykonu realizac¢nich sloZek pro-
jektu s projektovym planem, a to z pohledu ¢asu, nakladl, kvality a rizik projektu
(Svozilova, 2011).

Diky priibéZnému monitorovani stavu a postupu projektovych praci mohou byt zjis-
tény pripadné odchylky od ptivodniho planu a lze v¢as pristoupit k potfebnym korek-
cim (Rosenau, 2000). Chyby, které jsou objeveny az pfi finalni kontrole, nebo dokonce
az béhem provozu ssebou obvykle nesou mnohem vy$si naklady na napravu

(Svozilova, 2011).

3.5 Ukonceni projektu

Ukonceni projektu predstavuje posledni fazi zivotniho cyklu projektu. Pri této
fazi jde o skonceni vSech aktivit, pricemZ tomuto rozhodnuti predchazi bud'to dosazeni

cile projektu a akceptace zadavatelem, nebo rozhodnuti o jeho netispéSném ukonceni

(Dolezal, 2016).

V ramci procesu ukonceni by mély byt vyporadany a uzavireny vSechny projektové ad-

ministrativni agendy a vypracovana zprava o ukonceni projektu. Soucasti této zpravy

miZe byt napiiklad sumarizace piinost, cilii projektu, vymezeni vystupt, Kkritérif

uspésSnosti, skute¢né vysledky a vyhodnoceni, ve kterém by mély byt vysvétleny pri-

padné odchylky od planu. Projektovy tym by mél také zpracovat nabyté zkuSenosti
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z realizace projektu a pripadna doporuceni pro projekty dalsi, které se pak stava sou-

¢asti know-how vSech zucastnénych stran (DoleZal, 2016; Svozilova, 2011).

V pripadé predcasného ukonceni projektu miiZe dle DoleZala jit naptiklad o pominuti
dliivodu dosaZeni cile, kdy naptiklad konkurence byla rychlejsi, a jesté s predstavenim
daleko lepsich parametrti nebo rozhodnuti vedeni o zméné firemni strategie, do které
tento plivodni ndvrh nezapada. Také uvédoméni si ¢i vyhodnoceni, Ze cile projektu jsou
nerealné, zvoleny zpiisob je nevhodny nebo nastala ve svété neocekavana krize mohou

vést k neuspésSnému zakonceni projektu (2016).

4 Aplikace pro zpracovani dat

Tato kapitola je vénovana praktické aplikaci, ktera v sobé kombinuje jak ban-
kovni teorii popsanou v prvni ¢asti prace, tak navazujici teorii tykajici se fizeni pro-

jektu.

Nasledujici stranky jsou usporadany dle jednotlivych fazi vodopadového fizeni pro-
jektu, jak byly popsany vySe. Vzhledem k tomu, Ze kazdy projektje jiny, neni nutné vzdy
dodrzovat presnou strukturu. Minimalné zakladni faze projektu by ale mély byt napl-
nény vzdy. Podpiirné ¢innosti pak 1ze modifikovat, nahradit 1épe vyhovujicimi, ¢i Gplné
vynechat. JelikoZ na tomto projektu pracuje autorka z velké ¢asti sama, tak zde nejsou
dopodrobna rozebirany naptiklad ¢innosti spojené s fizenim lidskych zdroji nebo ko-

munikace v projektovém tymu.

4.1 Navrh

Banky, stejné tak jako jiné podnikatelské subjekty, davaji velky pozor na cho-
vani konkurence a srovnavaji se s ni. Tato prace se zabyva srovnanim cistého uroko-
vého vynosu mezi tfemi nejvétsimi bankami v CR. Nejedna se pouze o srovnani jeho
celkové vySe, ale také o jeho rozloZeni na jednotlivé komponenty, které jsou zde také
porovnavany. Jak jiz bylo nastinéno v predchazejici ¢asti této praci, urokovy vynos
miZe plynout z nékolika bankovnich ¢innosti. Stejné tak je tomu i u urokovych nakladd,
pfi jejichZ odelteni dostaneme Cisty urokovy vynos.

Mezi nejdlleZitéjsi cinnosti, ze kterych plyne trokovy vynos, patii poskytovani uvérd,
obchodovani s dluhopisy, derivaty, ptipadné nastroje penéZniho trhu. Urokové
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naklady jsou potom vysledkem prijatych uvérii, emitovanych dluhopisi ¢i akcii, pii-

padné také vyuZitim nastrojli penézniho trhu.

Aby se bankovni analytici dostali k tomuto detailu o ostatnich subjektech, Cerpaji in-
formace napftiklad z povinné uverejiiovanych informaci ¢i prezentaci pro investory,
které byvaji dostupné na internetovych strankach jednotlivych bank, a to s aktualizaci
po konci kazdého kvartalu. Dale lze Cerpat z jakékoliv komunikace banky navenek ¢i

z informacniho zpravodajstvi, jakym je naptiklad Patria.cz.

V povinné uverejiiovanych informacich nalezneme informace o bance na zakladé vy-
hlasky CNB & 163 /2014, dale dle Casti osmé, Nafizeni (EU) & 575/2013 i nékteré dalsi
informace nad ramec zminénych legislativ. To vSe na kvartalni bazi. Dale jsou dostupné

i pololetni a vyro¢ni zpravy ¢i hospodarské vysledky banky.

Uvetejiiovani dle vyhlasky CNB & 163 /2014 je rozdéleno do nékolika oddild, které jsou
dale déleny na Cislované casti. V prvnim oddile je ctvrtletné aktualizovany seznam
udajii o povinné osobé, sloZeni spole¢nikii nebo ¢leni, struktuie konsolida¢niho celku,
jehoZ je soutasti, o &innosti a finan¢ni situaci. Udaje o finanéni situaci, které budou pro
tuto préci stéZejni, zahrnuji nékteré pomérové ukazatele, vysi derivatli na aktivni i pa-
sivni strané bilance, ¢tvrtletni rozvahu a vykaz ziskii a ztrat. Dalsi oddil, ktery je repor-
tovan na kvartalni bazi, ptrinasi udaje o druzich a rozsahu poskytnutych investi¢nich
sluZeb. Na ro¢ni bazi se pak dostaneme i k tidajim o majetkovych vztazich mezi ¢leny
konsolida¢niho celku a fidicim a kontrolnim systému ¢i idajim ovérovanym audito-
rem, kam spadaji udaje o kapitalu, kapitalovych pozadavcich a nékterych pomérovych
ukazatelich. Informace dle této vyhlasky byvaji reportovana ve formatu aplikace Excel,

a tudiZ s nimi lze pomérné dobre dale pracovat.

Uvefejnénymi informacemi podle Casti osmé natizeni Evropského parlamentu a Rady
¢. 575/2013, znamé jako CRR, se nebude tato prace dale zabyvat. Obsahem jsou
zejména regulatorni pozadavky na kapital a podstupovana rizika subjektu. Ackoliv ros-
touci pozadavky na drzbu kapitalu ukrajuji z potencialniho urokového vynosu, tak
o vySi NIl nam dale ale nic nerikaji.

Ve vztahu k investoriim zverejiiuji banky dalsi dlileZity sesit aplikace Excel. V ném do-
staneme opét informace z vykazu ziski a ztrat, rozvahy, pomérové ukazatele, ale navic

jeSté informace o vyvoji obchodnich objemi@i dle uvérového portfolia a vkladi
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a informaci o Cisté urokové marzi. Dale zverejiuji subjekty doprovodné prezentace, ve
kterych lze obclas najit vétsi detail zminénych informaci a dopliiujici komentar. Problé-
mem prezentace je vSak format typu PDF, ktery je sice vhodny pro prohliZeni, nikoliv
vSak pro dodate¢nou praci s daty. Banky obchodované na burze maji jeSté dalsi zverej-

novaci povinnosti, jako napriklad informace o valnych hromadach a vyplaté dividend.

Pro srovnani s konkurenci si analytik v této chvili stahuje zminéné Excel soubory nebo
nahliZi do PDF dokumenti. Nasledné do vlastniho pripraveného Excel seSitu ru¢né za-
pisuje nalezené informace o objemech na uvérovych portfoliich dle segmentd, vysi
vkladl Kklientli i centralnich bank, mnoZstvi vydanych dluhopist, vysi vlastniho kapi-
talu a pokud moZno, tak priimérné urokové sazby jednotlivych produktti, objem na-
koupenych derivatli i dluhopisii s jejich primérnym vynosem a mnoho dal$iho. Dale
analytik také zaznamenava informace o makroekonomickém vyvoji v CR jako nap¥i-
klad priimérné vyse praZzskych urokovych sazeb mezibankovniho trhu depozit (dale
jen ,PRIBOR“) za uplynuly kvartal. Celkem se jedna priblizné o 100 poloZek. Zapis na-
lezenych hodnot je uskuteciiovan na konkrétni mista v souboru, kde se s nimi rovnou

kalkuluje. Obcas jsou informace zaznamenavana i duplicitné na vice mist.

Toto rucni vyhledavani a zapisovani informaci zabira analytikovi pfiblizné 3 hodiny
prace kazdy kvartdl, pricemZ pri takovychto ru¢nich zapisech mliZe snadno vzniknout

chybny zaznam.

Cilem tohoto projektu je proto vytvoreni hospodarnéjsiho procesu ziskavani a histori-
zace dat, pricemZ pozadovanym vysledkem jsou kontingen¢ni tabulky, ve kterych bude
analytik snadno vyhledavat souvislosti, porovnavat a vyhodnocovat vyvoj. Nové reSeni
by diky niZ$imu mnoZstvi ru¢nich vstupti mélo redukovat praci na ziskavani podkladi
a soucasné predchazet moznym lidskym chybam pfi jejich zaznamenavani. Analytik by
diky tomu mél mit mozZnost vice se soustredit na samotnou analyzu. Samoziejmé neni

vylouceno, Ze se bude sam vracet k vstupnim souboriim. Ob¢as miiZe potiebovat pro

vysvétleni pohybu hodnot dal$i zkoumani.

Predpokladem je zpracovani a otestovani nového reSeni v prvnich ¢tyfrech mésicich to-
hoto roku, tedy mezi lednem aZ dubnem 2022. Tak, aby finan¢ni vysledky bankovnich
instituci za rok 2021 jiZ mohly byt analyzovany za pomoci tohoto nového reSeni. Pri-

padné, aby stara i nova varianta reSeni probéhla v tomto obdobi paralelné a doslo
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i kjejich vzijemnému srovnani. Predpoklada se také, Ze novy zpiisob bude s malymi

zménami uzite¢ny minimalné po dobu jednotek let.

Dalsi z predpokladii se tyka ekonomického prinosu, ktery Ize v tomto pripadé vyjadrit
jako sniZeni poctu hodin, které pracovnik travi nad ziskavanim téchto dat. V soucasné
dobé zabira sbér dat priblizné 3 ¢clovékohodiny. U nového reSeni se predpoklada sni-
Zeni této dotace alesponi na polovinu, tedy na 1,5 ¢lovékohodiny. Tento uspofeny cas
pak miiZe analytik vénovat jinym ¢innostem, které mohou teoreticky znamenat doda-
te¢ny finan¢ni prinos.

Co se tyce technologickych predpokladd, je nutné disponovat pocitatem s pristupem
na internet a aplikaci Excel z balicku Microsoft Office s aktivnhim dopliitkem pro tvorbu
maker. DalSi predpoklady tykajici se technického zabezpeceni pak vychazeji z moznych
zplUsobi nového reSeni, které jsou popsany u jednotlivych variant dale. DlleZitym

predpokladem je i neménnost vzoru, dle kterého subjekty reportuji sva cisla.

S tim souvisi i néktera omezeni tohoto projektu. Jak jiZ bylo zminéno vySe, nékteré z in-
formaci jsou bankami zverejiiovany ve formatu PDF, jejichZ zapis do Excel seSitu nelze
efektivné a spolehlivé zajistit. I po tispéSném naplnéni cilii tohoto projektu tak ziista-

nou polozky, které bude analytik muset zapisovat rucné.

PoZzadavkem na novy pristup je relativné jednoducha pristupnost a obsluha, spolehli-
kem snadné provadéni tprav do budoucna, kdyby se ménila struktura report, ze kte-
rych se Cerpa nebo by bylo pripadné vyzadovano roz$ifeni zaznamendavanych

informaci.

Po konzultaci s datovym specialistou byly identifikovany alternativy reSenti, které jsou
pro potieby této prace rozdéleny do dvou Casti - ziskani dat a jejich kontrola a histori-
zace spolu s vystupem. V pripadé ziskani dat neni nutné vybrat jednu konkrétni vari-
antu, je moZné je navzajem kombinovat. Kontrola kvality dat v dalSi ¢asti procesu by
méla probihat ve smyslu, zda hodnoty soutasného kvartalu uplné nevybocuji oproti
predchozim. Zde by mél vstupovat analytik a hodnotit, zda je zména z obchodniho hle-
diska opodstatnéna, ¢i nikoliv. Neopodstatnéna odlisnost by mohla byt zptisobena na-
priklad technickou chybou, nebo zménou vykazovaného formatu jako napriklad zamé-

nou desetinné tecky za ¢arku, jiny rad reportovanych hodnot, jina ména apod.
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Identifikované varianty pro ziskani dat:

e rucni kopirovani jednotlivych vstupi;
e automatické kopirovani vstupli s pomoci makra;

e APl navazané na Reuters nebo Bloomberg.
Varianty podptlirnych softwart pro kontrolu, historizaci a vystup jsou:

e Excel;

e kombinace databaze a Excelu.
Ziskani dat

Ru¢ni kopirovani dat ze staZenych Excel souborli znamena v podstaté pone-
chani soucasného stavu, ve kterém proces, ac¢ ne prili§ efektivng, tak ale funguje a ana-
lytici jsou na néj zvykli. Cilem je vSak tento zplisob ziskdvani dat minimalné upozadit,
pokud ne-li ho tiplné vynechat. Rozdilem by ale bylo kopirovani vstupii do vice datové
podoby, ze které by bylo moZno vytvorit v dal$ich krocich efektivni kontingen¢ni ta-
bulky. Navrhované reSeni je snadné na realizaci, ale ¢as na ziskania zaznam dat se nijak

zasadné nezméni.

Druha varianta predstavuje vytvoreni urcitého frameworku, ktery by fungoval na za-
kladé maker vytvorenych k automatickému kopirovani ze zdrojovych Excel soubort
do konkrétniho cilového Excel souboru. Ve VBA kddu, ktery Excel pouziva pfi tvorbé
maker, by musely byt identifikovany konkrétni soubory, jejich listy a buiiky, poptripadé
rozsah bunék, ze kterych chceme kopirovat. Problémem je, Ze predpokladame nemén-
nost danych soubort. Piipadné nesrovnalost by v§ak méla byt zachycena p¥i kontrole
kvality dat v dalSim kroku. Pokud bude identifikovana chyba, je potfeba zasah analy-
tika, aby zkoumal pri€inu problému a pripadné aktualizoval VBA kod. Stejné tak jako
v predchozi varianté by bylo cilem vytvoreni datového setu pripraveného pro dalsi
praci.

Dodate¢nym technickym predpokladem pro zvoleni této varianty je alespon zakladni
znalost programovaciho jazyka VBA, jeZ je vyuzivan pravé aplikaci Excel pro tvorbu
maker. Zvolenim tohoto feseni by bylo moZné usetrit pracovnikiv ¢as, a tak by byl spl-
nén jeden ze zakladnich predpokladli. Nevyhodou tohoto feSeni ale mliZe byt progra-

movaci prostredi, kterému analytik nemusi uplné rozumét. Pfi potfebé provedeni
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zmén pak hrozi poskozeni ptivodniho kédu, pokud se bude analytik do Gprav poustét
sam nebo musi jit za datové zdatnéjSim kolegou, a tak ztrati ¢as oba pracovnici. Analy-
tik mu musi totiz pripad nejprve popsat z ekonomického hlediska a teprve po jeho po-

chopeni je moZné provést upravy.

Dals$i variantou je v podstaté vynechani zdrojovych Excel soubord, které je v obou
predchozich variantach nutno nejprve stahnout ze stranek prislu$né banky. Nahradou
by bylo Cerpani témér vyhradné z informacnich platforem Reuters, ¢i Bloomberg. Tyto
dvé platformy jsou v soucasnosti povazovany za nejrychlejsi a nejdtivéryhodnéjsi digi-
talni informacni zdroje ve finan¢nim odvétvi. UZivatelim poskytuji piistup k aktualnim
trznim datlim, mnohym dopliikovym analyzdam a doprovodnym nastrojim
(Kolakowski, 2021). V tomto pripadé Reuters i Bloomberg v podstaté zrcadli data zmi-
nénych Excel souborti. Obecny postup popsany déle se pro zminéné zdrojové systémy
prili$ neliSi, a proto v této ¢asti jeSté nebude vybiran konkrétni systém. VyuZit by byl
ovSem ten, ktery by disponoval poZadovanymi daty, a to v co nejkrat$im ¢asovém ho-
rizontu od jejich oficidlniho uverejnéni. Obé platformy dobfe komunikuji s aplikaci Ex-
cel skrze API, které se do néj instaluje jako doplnék. Vytvorenim VBA koédu lze specifi-
kovat poZadovana data, ktera maji byt po ru¢nim spusténi aktualizace vyhledana na
prislusné platformé a nasledné stazena v podobé datového setu do pripraveného Excel

souboru.

Tato varianta je pomérné snadna na provedeni a analytikovi by v kone¢ném diisledku
vyznamné Setfila Cas. Oproti vS§em piedchozim variantdm by tu pracovnik viibec ne-
musel navstévovat webové stranky jednotlivych subjektii, na nich hledat poZadované
dokumenty a ty pak stahovat. Nutnou podminkou je zde licence pro pristup do zdrojo-
vych systémii Reuters, ¢i Bloomberg a povédomi o jejich propojeni se seSitem Excel.
Hrozbami je zde ale neaktualnost informaci ve zdrojovych systémech, jejich do¢asna
nefunkénost ¢i nedostupnost, vyprseni licence na jejich pouZivani nebo zména kodd,

pod kterymi se jednotliva data nachazi.
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Cilova struktura zaznamenavanych vstupnich dat, nezavisle na zvolené varianté jejich
ziskavani, je predstavena na obrazku niZe. Identifikace hodnoty by méla probihat dle
spolec¢nosti (company), dle data zaznamu (date), ktery reprezentuje kvartal, ke kte-
rému jsou vysledky hodnoceny a dle druhu (type), pfipadné poddruhu zaznamu (sub-
type).

Obrazek €. 5: Navrh pro strukturu zaznamenavani vstupnich dat v MS Excel

A B C D E

1 company |- date | . type - subtype | value -
2 |CS 3Q2021 volumes mortgages

3 | CSOB 3Q2021 volumes mortgages

4 KB 3Q2021 volumes mortgages

5

6

ZF 5

input ¥)

Zdroj: Vlastni zpracovani ndvrhu

Kontrola, historizace a vystup

Prvni navrhovana varianta uvazuje pouZiti pouze Excelu, pricemz jeden list by
slouzil k aktualnim vstupnim datlim, na kterém by zaroveii probihala kontrola kvality
téchto dat. Po uspésné kontrole by data ze vstupniho listu byla automaticky prekopi-
rovana do dal$iho listu, ve kterém by probihala historizace. Z tohoto listu, respektive
konkrétniho rozsahu bunék, by pak na dalSich listech, jiZz analytickych, byly tvoreny

potiebné kontingen¢ni tabulky, které by se pouze aktualizovaly.

V pripadé varianty, ktera kombinuje vyuziti databaze a Excelu, je splnitelnym pfedpo-
kladem béZné uZzivani databazového skladu pro ukladani data praci s nimi. Minimalné
ve velkych bankach, o kterych tato prace pojednava. Hlavnimi vyhodami datového
skladu je chranénost prostiedi spolu s dostatkem mista pro velké objemy dat. Pro vy-
tvoreny datovy set za dany kvartal v predchozim kroku by bylo potieba vytvorit
makro, které by z datového setu uloZeného v Excelu vytvorilo textovy soubor. Ten by
bylo moZné nasledné nahravat do databaze. Samozrejmosti je vytvoreni nové tabulky
v datovém skladu pred prvnim nahranim. Pro samotné zadavani prikazu k nahrani by
byl pravdépodobné vytvoren i davkovy soubor vyuZivajici prikazovy radek, ktery je
vhodny pravé pro repetitivni akce. Cely proces by se tim zase o néco zjednodusil.
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Historizace a kontrola kvality dat by v tomto piipadé probihala kompletné v databazo-
vém prostiredi za pomoci dotazii vytvorenych specidlnim jazykem SQL. Po kontrole by
nasledovalo zpétné nahrani do Excel souboru skrze Power Pivot nebo Power Query,
coZ jsou doplitky MS Excelu pro analyzu vétSiho mnozstvi dat. Nad takovym datovym
modelem by pak byly vytvoreny vysledné kontingenc¢ni tabulky v hlavnim souboru, se
kterymi by analytik dale pracoval.

Predpokladem této varianty je vyuzivani datového skladu, jak jiZ bylo zminéno vyS3e
a s tim i spojena znalost dotazovaciho jazyka SQL. Dale je predpokladan jeden ze zmi-
nénych dopliikl Excelu pro préci s daty z rtiznych zdrojl. Vyraznym omezenim tohoto
reSeni je pomérné slozité technické zpracovani, které zabere mnoho ¢asu nyni pfi jeho
vytvareni i pozdéji prijeho pravidelném vyuzivani. Na druhou stranu by byla data chra-

néna a perfektné strukturovana.

Na zakladé zkoumani a diskuse se zainteresovanymi stranami bylo zvoleno reSeni,
které kombinuje ziskavani dat ze staZenych zdrojovych Excel soubort s pouZitim ma-
ker a s par ru¢nimi zapisy. Pro naslednou historizaci spolu s kontrolou a finalnim vy-

stupem pro dalsi analytické zkoumani bylo zvoleno jako dostacujici prostiedi Excelu.

PouZiti zdrojovych systémil Reuters, resp. Bloomberg pro ziskavani dat bylo nakonec
zamitnuto z divodu neaktudlnich informaci téch subjekti, jejichZ akcie nejsou obcho-
dovany na burze. V tomto pripadé se jedna o dvé ze tfi bank. Diivodem pro nevyuZiti
databazového prostredi pro historizaci a kontrolu dat je malé mnoZstvi dat, které je

potfeba zaznamenavat v poméru s technickou naroc¢nosti reSeni.

4.2 Planovani

Na zacatku planovaci faze je nejprve nutné identifikovat dil¢i pracovni balicky,
které by mély byt postupné rozpadnuty na nejmens$i pracovni ukoly. Hierarchicka
struktura jednotlivych projektovych aktivit, jak jsou vidét niZe, zde byla vytvorena po-
moci WBS metody. Prvni urovné aktivit predstavuji Zivotni faze projektu, které jsou

nasledné rozdéleny do dil¢ich aktivit druhé, popiipadé treti irovné. Pro vytvoreni WBS
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i dalSich navaznych ¢innosti byl vyuzit sesSit aplikace Excel, ktery sice nenabizi specialni

nastroje pro tento ucel, ale je napriklad oproti aplikaci MS Project zdarma.
Tabulka €. 2: Rozpad ¢innosti dle Zivotniho cyklu projektu

Kod Ukol

1| zahdjenia navrh projektu
1.1| analyza soucasné situace
1.2 sbérpoiadavkd a sumarizace zadéni
1.3| identifikace variant feseni
1.3.1| felenipro ziskanidat
1.3.2| feSenipro kontrolu, historizaci a vystup
1.4| zhodnocenivariant a vybér
2| rozpldnovani projektu
2.1 identifikace aktivit
2.2| Easovy harmonogram
2.3 plan nakladi
2.4| identifikace rizik
3| realizace projektu
3.1| zdrojové dokumenty
3.1.1| nalezenia staieni
3.1.2 wurceni potfebnych poli
3.2| nové prostiedi
3.2.1| wytvorfenia pfiprava struktury
3.2.2| tvorba makra
3.2.3| testové nahranidat
3.2.4| kontrola
3.2.5| dpravy
3.2.6) finalnitest
3.2.7| nahrani zdrojovych dat
3.3 wytvoienivystupd
3.3.1| wyvoj NIl
3.3.2| klientsky business
3.3.3| dluhopisy
3.3.4| derivaty
4| monitorovani a kontrola projektu
4.1 monitorovani a kontrola plnéni planu
42| tvorba dokumentace
5| ukonceni projektu
51| pfedstavenivystupu
5.2| drobné upravy

5.3| pfedaninastroje a dokumentace

54| zpréva o ukonéeni

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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K jednotlivym aktivitam, které byly identifikovany v predchozim kroku zde byly prira-
zeny jejich casové naroc¢nosti. Odhady ¢asu potiebného k jejich splnéni byly stanoveny
na zakladé predchozich zkuSenosti tymu a jsou zaznamenany ve druhém sloupci zleva.
Casova naro¢nost v tomto piipadé zohlediiuje pouze &as, ktery pracovnik stravi nad
plnénim daného tkolu, nezahrnuje ale casové prodlevy, jeZ v priibéhu projektu mohou
nastat. Pracovnici, ktefi se na tomto projektu podili, pracuji zaroveii i na mnoha jinych
tikolech, které s timto projektem nemusi nijak souviset. Casové prodlevy tak mohou
nastat i pravé z divodu priority jiného z tkoll. Ganttiiv diagram, na kterém byl ¢asovy
harmonogram projektu zachycen, tak v tomto pripadé predstavuje spiSe nejdrivéjsi
moZné zacCatky aktivit a jejich trvani. V realité vSak mliZe uspésné zakonceni projektu
trvat déle. Milniky projektu jsou - dokonc¢eni hodnoceni alternativ a kone¢ny vybér
(1.4), finalni test kodu (3.2.6), vytvoreni vystupl (3.3), sepsani dokumentace (4.2)

a predani zadavateli (5.3).

Graf ¢. 3: Ganttliv diagram na zakladé WBS

=l &l =] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
1.1 1 1 1
1.2 2 2 3
1.3 2 4 5
1.3.1 1 4 4
1.3.2 1 5 5
1.4 1 B B
21 2 7 8
2.2 1 9 9
2.3 1| 10| 10|
2.4 1] 11] 11
3.1 2| 12| 13
3.11 1| 12| 12|
3.1.2 1| 13] 13
3.2| 14| 14| 27|
3.21 1| 14| 14
3.2.2 6| 15| 20|
3.2.3 1] 21] 21
3.24 1| 22| 22|
3.25 2| 23| 24

3.26 1| 25| 25
3.2.7 1| 26| 26
3.3 4| 27| 30|
3.31 1| 27| 27|
3.3.2 1| 28| 28|
3.33 1| 23| 29
3.34 1| 30| 30|
41| 19| 12| 30
4.2\ 17| 14| 30
5.1 1] 31 31
5.2 20 32| 33
5.3 1| 34| 34
5.4 1| 35| 35

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Sloupec s nazvem kéd odpovida totoZznému sloupci na obrazku hierarchické struktury
aktivit projektu. V dalSim sloupci je zaznamenana asova naro¢nost dané aktivity, resp.
bali¢ku aktivit a vychéazi z dvou naslednych sloupct, jez predstavuji Cislo dne jejich
nejdrivéjSitho mozného zacatkuy, resp. ukonceni. Celkovy €as potiebny ke zvladnuti pro-
jektu byl odhadnut na 35 dni, pficemZ nejdelSi fazi je samotna realizace, ktera zabira
piipadnou transformaci a kontrolu hodnot. Spolu s realizaci probiha i priibéZna kon-

trola napliiovani stanoveného planu a psani doprovodné dokumentace.

PFi planovani zdroji potiebnych k dosaZeni cilli projektu jsou zde uvaZovany dvé sku-

piny — material a lidské zdroje. Zdroje materialové se zde skladaji zejména z:

e vybaveni kancelare jako zasedaci mistnosti, stold, Zidli, tiskaren atd.
e atechnického vybaveni typu pocitace s odpovidajicimi programy, interneto-

vého pripojeni a dalSiho potfebného prisluSenstvi.

VSechny vyjmenované polozky jsou vSak standardnim vybavenim spole¢nosti a neni
potireba kviili tomuto projektu nic nového potizovat. Naklady na tento typ zdrojt proto

nebudou vstupovat do celkovych nakladl projektu.

vivrs

tivné podileji. Na tento projekt je alokovan jeden brigadnik pracujici v podstaté na piil
uvazku, ktery pokryva vSechny definované ukoly a jeden datovy specialista, ktery bri-
gadnikovu praci koordinuje. U brigadnika se predpoklada jeho zapojeni na tomto pro-
jektu z 50 % jeho tvazku, coZ je priblizné 10 hodin tydné. Specialista se timto projek-
tem zabyva z 10 % celkové pracovni doby. Naklady na zdroje jsou zde kalkulovany
pomoci priimérné hodinové mzdy v piipadé brigddnika a priimérnou mzdou datového

specialisty v€etné odvodd.
naklady na brigadnika = hodinova mzda * ¢asova narocnost projektu (v hod.)
naklady na specialistu = mésitni mzdovy naklad * pocet mésicli projektu = 0,1

celkové personalni naklady = naklady na brigadnika + naklady na specialistu
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Jako hodinova mzda brigadnika pracujiciho s informa¢nimi technologiemi je zde uva-
¥ovana ¢astka 250 K&. Casovy plan byl odhadnut na 35 dni, p¥icemZ jeden den je bran
s 8hodinovou pracovni dobou. Casova naro¢nost je zde tudi% 280 hodin. Naklady na
brigadnika tedy délaji 70 tis. K¢. Priimérna hruba mési¢ni mzda pracovniki v informac-
nich a komunika¢nich &nnostech je dle Ceského statistického tfadu za rok 2021 ve
vysi 65 tis. K¢ (2022). Veetné odvodi se jedna o naklad na tohoto zaméstnance ve vysi
87 tis. K¢. Pocet mésicti stravenych na projektu pak vychazi z propoctu, Ze 35 pracov-
nich dni je 7 tydni, coZ zasahuje do dvou mésicli. Dosazenim do vzorce tak dostavame
naklady na specialistu ve vysi 17,4 tis. K¢. Celkové odhadované personalni naklady na

tento projekt proto dosahuji 87,4 tis. K¢.

vvvvv

naplnéni dil¢ich aktivit, a tedy i projektovych cilfi, ohrozit. Potencidlni rizika zde byla
identifikovana pomoci metody brainstorming, kde se z ¢asti uplatiiovali i prechozi zku-
Senosti Clenti tymu. Identifikovana rizika byla rozdélena na tii skupiny podle mista

vzniku a charakteru. Jednotlivé skupiny a rizika pod né spadajici jsou:

e externirizika - zmény statni regulace, humanitarni katastrofa;

e interni rizika netechnického charakteru — nedostatek lidskych zdrojii, nedosta-
te¢né znalosti a dovednosti, chyby pfi planovani, problémy v komunikaci, vy3$si
priorita jiné ¢innosti, dodatetné zmény pozadavk;

e interni rizika technického charakteru —poruchy a vypadky provoznich techno-

logii, zmény v pouzitych systémech, ztrata rozdélané prace.

Jednotliva rizika jsou v nasledujici tabulce zaznamenana ve sloupci hrozby a bliZe
popsana pak ve sloupci scénar. Pravdépodobnost jejich nastani a mozné dopady jsou
v dalSich dvou sloupcich. K hodnoceni pravdépodobnosti byla vyuZita desetistupriova

R4

nost.

Tabulka €. 3: Analyza rizika

Hrozba Scénar P-st Dopady
Zména poZadavkil na
Zmény statni regulace | reportovani - obsa-
hova i formalni.

Chybéjici data ¢i nutna
uprava makra.
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Humanitarni kata-
strofa (pandemie)

Nedostatek lidskych
zdroji
Nedostate¢né znalosti

a dovednosti

Chyby pri planovani

Problémy v komuni-
kaci

VyS$3i priorita jiné Cin-
nosti
Dodate¢né zmény po-

Zadavki
Poruchy a vypadky

Zaméstnanci nemohou
jit do prace.

Odchod/onemocnéni
¢lent tymu.

Prace trva déle nebo
jsou v ni chyby.

Spatnd identifikace ak-
tivit, odhad potreb-
ného ¢asu/zdrojt.

Pomala/nepochopena
komunikace.

OdloZeni projektu.

Upravené pozadavky
na rozsah/formu.
Nefunkéni inter-

Niz8i produktivita pri
praci z domova.

Pozdni dokon-
¢eni/uplné zastaveni
projektu.
Pozdni/neprofesionalni
dodani.

NedodrZeni ¢asového
planu/rozpoctu.

Prostoje/dvoji
prace/chybné zpraco-
vani.

Pozdni dokon-
¢eni/uplné zastaveni
projektu.
Prepracovani po vyho-
tovenl.

provoznich technologii  net/HW/SW. Zpozdéni

Zmény v pouzitych Aktualizace aplikace Zmény v terminologii
systémech Excel. VBA kodu.

Ztrata rozdélané prace @ NeuloZeni prace. IZ)E;CZidem kvili dvojf

Zdroj: Vlastni zpracovdni

K riziklim projektu se vaZe i Casova rezerva, kterd by méla umoZnit splnéni ¢asového
planu i pres naplnéni nékterych rizik. V tomto pripadé byla ¢asova rezerva zapocitana
do ¢asového harmonogramu néasledovné. Aktivity bali¢kii zahajeni a ndvrh projektu (1)
spolu s rozplanovanim (2) a ukoncenim (5) projektu byly navySeny o 10 % ptivodné
odhadovaného casu. Aktivity spadajici do realizace projektu (3) byly prodlouzeny
020 % casové dotace zdlvodu vy3$si odhadované pravdépodobnosti nastani pro-
blémii. Aktivity monitorovani a kontroly projektu (4) ziistaly nezménény, protoZe tam
problémy oc¢ekavany nejsou. Po takto provedené upravé casového harmonogramu se
celkova odhadovana ¢asova narocnost projektu prodlouZzila na 40 dni, coZ predstavuje
narlst o 5 dni. Pfrevedenim na pracovni tydny se projekt prodlouZil ze sedmi na osm
tydnd.

Se zapocitanou ¢asovou rezervou je vhodné vytvoritirezervu finan¢ni. Pfi prodlouZeni
projektu o 5 dni by to znamenalo dle vySe piredstavené kalkulace vytvoreni rezervy ve

vysi 10 tis. K¢. Celkové naklady jsou proto odhadnuty na 97,4 tis. K¢.
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4.3 Realizace

Realizace projektu zapocala vyhledanim vSech potrebnych soubort, ze kterych
vstupni data pro porovnani NII vychazi. Soubory za jednotlivé kvartaly byly nalezeny
na strankach samotnych spolecnosti, a to vétSinou v sekci povinné uverejiiovanych in-
formaci. Pred jejich stazenim byl jeSté vytvoren konkrétni adresar, ktery byl dale roz-
délen na sloZky dle jednotlivych kvartali, kde v kazdém byly vytvoreny jesté podslozky
dle dvou typii souborti, se kterymi se zde pracuje. Vyhledané soubory na webovych
strankach byly poté stazeny do prislusnych slozek, a to véetné stanoveného pojmeno-
vani, které zahrnovalo nazev subjektu a kvartal spolu s rokem, ke kterému se vztahuje.

Typ vSech soubort je excelovy sesit.

Nasledné byl spolu s analytikem, jakoZto zadavatelem poZadavku, vytvoren seznam
vSech poloZek, které je potieba ze zminénych souborti ziskat. V tuto chvili byl jiZ zalo-
Zen novy excelovy seSit, do kterého se pozdéji data zapisovala. V tomto souboru pak
byly vytvoreny jednotlivé sloupce a stanoveny hodnoty, kterych maji nabyvat tak, aby
mohly byt jednotlivé polozky jednoznacné identifikovany. Sloupec A nese zkraceny na-
zev spolecnosti, ke které se udaj vztahuje, sloupec B kvartal spolu s rokem, sloupec
C typ zaznamu, sloupec D jeho podtyp a sloupec E samotnou hodnotu. Postupné pak
byly projity vSechny soubory a v nich identifikovany pozice hledanych poloZek. Pozici
je zde myslen piredevsim nazev listu a konkrétni buiika. Co se tyce soubort, které vy-
chazi z vyhlasky ¢. 163 /2014, tak ty maji jednoznacné urceny format, ve kterém se cisla
reportuji. Pozice poloZek je tak v ¢ase viceméné neménna a shodna pro vSechny sledo-
vané subjekty. U souborti druhého typu je vsak reportovaci format u kazdého subjektu
jiny, i kdyZ dale v Case uZ také témér neménny. Néktera banka vSak udaje za dany kvar-
tal umistuje vzdy do stejného sloupce, jina naopak sloupce s kazdym kvartalem pfri-

dava, a tak se pozice buiiky, alesporii co se tyce sloupce, méni.

S témito informacemi pak jiZ bylo moZné zah3jit psani makra pomoci jazyka VBA, které
jednotlivé soubory projde, vyhleda dané polozky a spolu s identifikatory je zapiSe do
nového souboru. Takto pripravena data pak nabidnou analytikovi prostor pro jejich
kontrolu, po které jsou tato nova data opét pomoci makra presunuty na dalsi list, kde
jsou spolu s daty predchozich kvartéld historizovany. Takto rozsifeny datovy set je po-

tom pouzit pro aktualizaci v8ech kontingen¢nich tabulek, které jsou pripraveny na
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dalSich listech. Jednotlivé kroky jsou bliZe popsany v nasledujicich odstavcich a sa-

motny kod je k nalezeni v samostatné priloze prace.

Cely kod je v jednom modulu, na jehoZ zacatku je oddil, ve kterém jsou deklarovany
datové typy proménnych pro cely kéd, tzv. globalni proménné. Dale je kod rozdélen do
nékolika procedur (Sub), pricemZ nékteré znich jsou podprocedurami jinych.
[ v téchto samotnych procedurach je na zacatku nejprve deklarace proménnych, oviem
ty uz neplati pro cely kdd. V tomto pripadé jsou podprocedury vétSinou jako tzv. sou-
kromé procedury (Private Sub), které jsou v podstaté neviditelné bez otevieni okna
s upravou maker. Na priloZeném snimku ¢asti obrazovky Ize jednotlivé procedury vi-
dét na pravé strané v rolovacim seznamu, ktery mimo jiného usnadiiuje pohyb a orien-

taci v modulu.

Obrazek ¢. 6: Prostredi VBA

% Eile Edit View Inset Format Debug BRun  Tools  Add-lns  Window Help - F
BEE-A i P = oE AR @  Ln1, coll -
Project - VBAProject & | (General) ~ | | (Declarations)

E s Dim wk As Workbook I;an olor
+‘§ Solver (SOLVERXLAM) D:_er. wsl As Works_:xeet, auto_edit_ wb
--§% VBAProject (peers_comparison_DP.xls Dim ws2 As Worksheet clear_all
{ [#-[] Microsaft Excel Objects Dim input_path As String comparison

. Dim LastRow As Integer copy_input
: L Module1 Dim FirstRow Ls Integer _delete_per?.od
- input_cs_nii
+§ VBAProject (PERSONALXLSB) input_ceob_nii

Dim g As String

Dim Edate As String :Eg:}:rﬁ;}n”

Dim v As String input_load2
manual_inputs

integers v mil. CZK msg_duplicit

Sub input_load () update_pivot_table

Set wb = ThisWorkbook
Set wsl = wbh.Worksheets ("input"™)

g = wsl.Range ("period"™) .Valus
Edate = wsl.Range ("Edate™) .Value
¥y = Year (Edate) 'extract year

Zdroj: Vlastni zpracovdni v Excelu

Prvni z hlavnich procedur input_load zajiStuje zaznamenani vstupi ze sloZzky, ktera
sdruZuje soubory uverejiiované dle vyhlasky ¢. 163 /2014. JelikoZ je pozice vyhledava-
nych poloZek stejna pro vSechny sledované subjekty, tak je moZné postup opakovat do
té doby, neZz jsou vycerpany vSechny soubory v daném adresari. Zde se jedna o tfi sou-
bory, za kazdou banku jeden. DalSim krokem je projiti podprocedury s nazvem ma-
nual_inputs, ktera predvyplni sloupce A az D, ale sloupec E, ktery nese hodnotu dané
polozky, necha prazdny. Typicky se jedna o polozky, které ve staZenych souborech neni

moZné najit, ale pro naslednou analyzu potreba jsou. Takovouto polozkou jsou
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napriklad sazby jednotlivych typl produktii, které analytik pozdéji ru¢né vyplni dle
dostupnych zdrojt. Dale navazuje podprocedura input_load2, ktera shromazd'uje po-
loZky z druhého typu excelovych zdroji. Postupné jsou jednotlivé soubory otevirany
a dle jejich nazvu, resp. dle nazvu spolec¢nosti je vyvolana dalSi podprocedura, ktera
reflektuje pozice hledanych poloZek u konkrétnich subjektii. Po projiti a zaznamenani
vSech poloZek je automaticky spuSténa dalsi procedura action_color, ktera v hlavnim
souboru podbarvi prazdné buiiky, jejichZ hodnota je jeSté potreba ru¢né doplnit a za-
rovei jsou polozky dle toho srovnany tak, aby chybéjici pole byla hned na prvnich rad-
cich. Poslednim krokem hlavni procedury je podprocedura comparison, ktera ve
sloupci F zobrazi procentualni zménu hodnoty oproti stejné poloZce predchoziho roku.
Takto zobrazena procentualni zména je jeSté podminénym formatovanim barevné

upravena, aby byla analytikovi kontrola usnadnéna.

Poté, co probéhne doplnéni chybéjicich poli a kontrola hodnot oproti hodnotam pred-
chéazejiciho roku, miize byt spusténa dalsi z hlavnich procedur s ndzvem copy_input. Ta
ma za ukol vyjmout celou oblast bunék, ktera byla v pfedchozim kroku nahrana a vlozit
ji na prvni volny radek na listu shromazd'ujici data za vSechny predchozi kvartaly. NeZ
je toto ale ucinéno, makro nejdrive zkontroluje, zda se analytik nepokousi nahrat data
za kvartal, ktery tam uZje. V pripadég, Ze je shoda nalezena, je analytik dotazan, zda chce
tato data prepsat, ¢i nikoliv. V pripadé, Ze je prepsat nechce, tak je cela tato procedura
ukoncCena a zadna dalSi akce nenasleduje. Pokud je zvolena moZnost pfepsani, jsou tato
data nejprve odstranéna z historizovaného datového setu, konkrétné jsou odstranény
celé radky, tak aby nevznikla v oblasti Zadna mezera mezi daty. Po tomto kroku je uz
moZné nové nahranou oblast bunék vyjmouta vlozit do listu ur¢eného k historizaci. Na
tento krok dale automaticky navazuje aktualizace oblasti zdrojovych dat pro kontin-
gencni tabulky, které poté mohou byt na vSech listech souboru aktualizovany. Jedna se
o proceduru update_pivot_table. Tato Cast kodu je priloZena jako obrazek ¢. 7. Z takto

predpripravenych tabulek si pak analytik jednodu$e vytvari vystupy.
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Obrazek ¢. 7: VBA kéd pro aktualizaci kontingen¢nich tabulek
Private Sulk update pivot table()

Dim start_point As Range

Dim data_range As Range

Dim new range As String

Dim pt As PivotTabkle

Set wk = ThisWorkkook
Set ws2 = wk.Worksheets("dataset™)

ws2.Activate
Set start_point = ws2.Range ("A1l")
laszt _row = start_point.End(xlDown) .Row
Set data range = ws2.Range (start_point, Cells(last_row, 35})
new_range = ws2.MName &£ "!" & data range.Address (ReferenceStyle:=x1RIC1)
For Each Worksheet In wh.Worksheets
For Each pt In Worksheet.PivotTables
pt.ChangePivotCache whk.PivotCaches.Create (x1Datakbase, new_range)
Hext pt
Hext Worksheet

MsgBox "All pivot takles have been updated.™

End Sub

Zdroj: Vlastni zpracovdni v Excelu

Posledni hlavni procedurou je procedura clear._all, ktera v pripadé potieby odstrani
vSechny nahrané vstupy i s formatovanim danych bunék, které byly vytvoreny pfi

spusténi prvni hlavni procedury.

Na obrazku ¢. 8 je zobrazena ¢ast listu s nahranymi vstupnimi daty za tieti kvartal roku
2021. Analytik nejprve vedle ¢isla 1 na pravé strané vyplni koncovy datum kvartalu, za
ktery chce data nahrat. Poté kliknutim na aktivni zeleny obdélnik ,2 input load“ spusti
prvni hlavni proceduru, kterd nahraje poZadované polozky do sloupcti A aZ E ve for-
matuy, jak je zobrazeno na snimku. Zde jsou jiZ vSechny prazdné buriky doplnény, a tak
zbyva kontrola zmény hodnot oproti pfedchozimu roku ve sloupci F. Pokud je zjiSténa
chybna hodnota, je mozné dle typu chyby bud'to tuto hodnotu ru¢né prepsat, nebo
upravit kod tak, aby mohla byt spravna hodnota nac¢tena automaticky pri dal$im spus-
téni procedury. Ve chvili, kdy jsou vstupy zkontrolovany, pripadné upraveny, je mozné
spustit druhou hlavni proceduru stiskem dalSiho zeleného obdélniku ,3 load to da-
taset”, ktery provede jiz zminéné akce. Pak uZ ma analytik pfipravena data na jednotli-

vych listech souboru.
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Obrazek ¢. 8: Vstupni data pripravena k historizaci

A B C D E F G H | ]
1 (company date type subtype value YoY change 1 30.09.2021 3Q
2 |CSOB 302021  derivatives hedge 1,232,837 19.95%
3 |CSOB 302021  derivatives hedge acc 824,921 11.04%
4 |CSOB 302021  derivatives total 3,262,786 -12.59% 2 input load
5 |CS 302021  derivatives hedge 156,441 -33.87%
6 |CS 302021  derivatives hedge acc 115,543 -0.37%
7 |Cs 302021  derivatives total 856,538 -12.15% 2 load to dataset
8 KB 302021  derivatives hedge 1,122,929 6.81%
9 KB 302021  derivatives hedge acc 1,122,929 6.81%
10 (KB 302021 derivatives total 3,678,323 12.77%
11 [XNA 302021 macro CZK/EUR 25.50 -3.82%
12 | XNA 3012021  macro 2W repo 0.65 61.54%
13 | XNA 302021 macro 3M PRIBOR 0.91 62.64%
14 [ XNA 302021 macro 12M PRIBOR 1.28 66.41%
15 [XMNA 302021 macro 10 CZGB 1.83 46.99%
16 (KB 302021 NIl interest income 8,547 7.30%

Zdroj: Vlastni zpracovdni v Excelu

Samoziejmosti je i sepsani doprovodné dokumentace, ktera popisuje, jak soubor fun-

guje a jaké jsou postupné kroky, které by mél uzivatel ucinit, aby vSe probéhlo, jak ma.
4.4  Ukonceni

Posledni fazi projektu je jeho ukonceni. V tomto pripadé se jedna o ukonceni
uspésné, kdy byly naplnény stanovené cile a vysledek byl zadavatelem akceptovan.
Bylo vytvoreno prostiedi v seSitu aplikace Excel, které pri zadani data konce kvartalu,
za ktery chce analytik vstupy ziskat, automaticky nahraje dostupna data a nabidne je-
jich srovnani s daty za stejny kvartal roku predchazejiciho. Po doplnéni nékolika ruc-
nich vstupt a kontrole nasleduje opét automatizovany proces, ktery takto pripravena
data vyjme a vloZi je k souboru dat predchazejicich kvartalii. Zarovei s timto procesem
probéhne i automaticka aktualizace kontingencnich tabulek, ktera byla pripravena na

dalsich listech seSitu.

Cas potiebny k ziskan{ vstupnich dat, jejich historizaci a p¥ipravé zakladnich vystup-
nich materiali se podarilo z ptivodnich 3 hodin sniZit na 30 min. Toto zkraceni vyrazné
prredcilo ptivodné stanoveny cil, ktery pracoval se sniZenim ¢asu alespoii na polovinu.
Tohoto zkraceného ¢asu lze dosahnout samoziejmé pri bezproblémovém pribéhu.
Chybou miiZe byt naptiklad Spatné pojmenovani adresare, samotnych stahovanych
souborti ¢i zména pripony souboru. Tomuto by vSak mélo byt piedchazeno diky vypra-
cované dokumentaci, kterd je zaroven manualem. Neni ovSem vyloucena ani zména

zdrojovych dokumenti, a to at uZ jinym pojmenovanim listi, zménou pozice hledané
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poloZzKky ¢i jinym Fadem reportovanych hodnot. Pokud se tak stane, bude potfeba za-
sahnout do vytvoreného makra a jeho konkrétni procedury. Tento scénar by Cas po-
tirebny k provedeni tkont jednoradzové vyrazné prodlouZil. Navic analytik nemusi
nutné znat programovaci jazyk VBA, ktery byl zde pouZit, a tak je moZné, Ze pro upravy
bude muset poZadat jiného z kolegti, coZ miiZe ¢as jeSté prodlouZit. At uZ bude do na-
psanych maker zasahovat kdokoliv, zasah by mél byt uleh¢en dobrou strukturovanosti
jednotlivych procedur a dopliitkovymi komentari u nékterych radkt kédu. Dale by méla

pomoci s pochopenim i dokumentace, ktera byla jiz diive zminéna.

Pro pozdéjSi tvorbu maker je dobrou zkuSenosti, Ze syntaxe jazyka VBA se mirné lisi
mezi riznymi verzemi seSitli aplikace Excel. TudiZ p¥i hledani pomoci v literature ¢i na
internetu je dobré davat si pozor, ke které verzi se dana rada vztahuje. DalSim problé-

mem byla kombinace nékolika zplisobii FeSeni jedné véci.

5 Zhodnoceni provoznich vynosU

Hlavni naplni této kapitoly je analyza kvartalnich vysledki tfi nejvétsich financ-
nich skupin v ¢eském bankovnim sektoru. Konkrétné se jedna o Ceskoslovenskou ob-
chodni banku (dale jen ,,CSOB“), Ceskou spotitelnu (déle jen ,CS*) a Komeréni banku
(dale jen ,KB*), které budou v kratkosti predstaveny dale. Analyza se tyka Cistého uro-
kového vynosu za rok 2021 a jeho rozpadu na dil¢i ¢asti. Vykon kazdé ze zminé-

nych bankovnich skupin je ve sledovaném obdobi vzajemné porovnavan a hodnocen.

5.1  PFedstaveni sledovanych subjektd

JelikoZ jsou finan¢ni vysledky reportovany na konsolidovaném zakladu, jsou

dale v praci pod nazvy CSOB, CS a KB mysleny celé jejich bankovni skupiny.
Ceskoslovenska obchodni banka

CSOB je dle CNB systémové nejvyznamnéjsi bankou CR. Jeji vyznamnost lze dokladat
i bilan¢ni sumou okolo 1 800 mld. K¢ a vice neZ 4,2 miliony klientli. V sou¢asné dobé je

CSOB souasti mezinarodni bankopojistovaci skupiny KBC Group sidlici v Bruselu.

Do finanéni skupiny CSOB z nejvyznamnéjsich spadaji Hypoteéni banka, CSOB Pojis-
tovna, CSOB Stavebni sporitelna, CSOB Penzijni spole¢nost, CSOB Leasing, CSOB Facto-

ring a Patria Finance.
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Své sluzby poskytuje vSem Kklientskym segmentiim, tj. fyzickym osobam, malym
a stifednim podniklim i korporatnim a institucionalnim klientiim. V produktovém port-
foliu skupiny CSOB se diky dcefinym spole¢nostem vedle standardnich bankovnich
produktl nachazi i pojistné produkty, penzijni fondy, produkty kolektivniho financo-
vani, sprava aktiv, sluzby spojené s obchodovanim na finan¢nich trzich a dalsi specia-

lizované sluzby.
Ceska spofritelna

CS je s bilan&ni sumou kolem 1 600 mld. K¢ a vice neZ 4,5 miliony klientt dle CNB na
druhém misté v systémové vyznamnosti mezi finanénimi institucemi CR. Na jeji vy-
znamnosti pridava i fakt, Ze je to banka s nejdelsi tradici na ¢eském trhu. Od roku 2000
spada pod nadnarodni finan¢ni skupinu Erste Group, ktera byla zaloZena jako prvni

rakouska spofritelna.

[ s touto bankou je dale v praci nakladano ve smyslu jejiho celého konsolida¢niho celku,
do kterého pat¥i nékolik dal$ich spole¢nosti, jako tieba Stavebni spofitelna CS, CS Pen-

zijni spole¢nost, REICO Investi¢ni spoleénost, Factoring CS, Erste Leasing, Leasing CS.

Své produkty nabizi Sirokému spektru klientii od fyzickych osob, malych a stfednich
podniki pies municipality a vefejny sektor aZ po korporace. Portfolio produkti je zde

opét velmi Siroké a zabira jak oblast uvéri a vkladi, tak i pojiSténi, investic a dalSich.
Komerc¢ni banka

KB jakoZto treti v pofadi systémové vyznamnosti ma v sou¢asné dobé bilan¢ni sumu
svého konsolidovaného celku kolem 1 250 mld. K¢ a 2,3 milionu klient, coZ predsta-
vuje v podstaté polovi¢ni pocet oproti CS a CSOB. Komer¢ni banka je soutasti mezina-
rodni skupiny Société Générale sidlici ve Francii. Oproti pfedchozim dvou zminénym

se lisi tim, Ze jsou jeji akcie kotovany na Burze cennych papirti Praha a v RM-Systému.

Do Skupiny KB se radi naptiklad Factoring KB, Modra pyramida stavebni spofritelna,
KB Penzijni spole¢nost a dalsi, skrze které je nabizena rada specializovanych sluZeb.
Samoziejmosti je Siroka nabidka v oblasti retailového, podnikového i investi¢niho ban-
kovnictvi, pricemZ je zde zfejma orientace zejména na individualni zakazniky a podni-

katele. V souvislosti s dcefinymi spole¢nostmi souvisi jesté jeden rozdil oproti CS
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a CSOB. Nékteré dcetiné spole¢nosti KB majf totiZ svoji ptisobnostina Slovensku. V pti-

padé CS i CSOB jsou na Slovensku samostatné entity.

5.2 Makroekonomické prostredi

Pfed samotnym hodnocenim vysledkil je vhodné pribliZit si makroekonomické

prostredi, které hospodareni v§ech podnikatelskych subjektii zna¢né ovliviiuje.

Ceska republika, stejné jako zbytek svéta, byla od zatatku roku 2020 suZovéana koro-

vvvvv

Vv

zovat priznivy vykon, ktery byl taZen silnou domdci i zahrani¢ni poptavku. Riist byl ale
brzdén nedostatkem materialu a nékterych soucastek pro vyrobu, ktery byl odrazem
pravé pandemické doby. DalSim problémem bylo vSeobecné zdraZeni zahrani¢nich
vstupil a postupné se opét ochlazujici domaci poptavka v reakci na zprisiiujici se mé-

novou politiku (Bures, a dalsi, © 1997 - 2022).

V podstaté cely zbytek roku 2021 se nesl v duchu pretrvavajicich vypadki v dodava-
telskych fetézcich, kdy nejvice zasaZenou oblasti byl pro CR automobilovy priimysl.
Ten se ovSem v listopadu zacal vzpamatovavat, coZ spolu s vysokou zahrani¢ni poptav-
kou nakonec znamenalo riist ¢eské ekonomiky v poslednim ¢tvrtleti roku 2021 (Bures,

a dalsi, © 1997 - 2022).

Co se tyce inflace, ta ve druhé poloviné roku 2021 prekrocila toleran¢ni pasmo a po-
kracovala v rychlém nartistu po zbytek roku. V prosinci 2021 doséhla jeji meziro¢ni
hodnota 6,6 %, a to vlivem jak poptavkovych, tak nabidkovych faktorti. Do prvni sku-
piny lze fadit prehraty trh prace, rozpousténi vysokych uspor, které mély domacnosti
z pandemického roku 2020 a expanzivni fiskalni politiku. Do druhé skupiny lze zaradit
predevSim ceny pohonnych hmot, problémy v mezinarodnim dodavatelském retézci

a ¢asteCné i ceny potravin (Polansky, a dalsi, 2022).
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Na grafu &. 4 Ize vidét zminény meziro¢ni vyvoj inflace v procentech v Ceské republice,
a to véetné vyznaceného toleranéniho pasma. CNB dlouhodobé cili inflaci na dva pro-
centni body s toleranci plus/minus jednoho procentniho bodu. Od toho se CR bohuZel

od druhé poloviny roku 2021 zacala velmi oddalovat.

Graf & 4: Meziro¢ni vyvoj inflace v CR za rok 2021
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0172021
0272021
0372021
04/2021
0572021
06/2021
07/2021
0872021
10/2021
11/2021
12/2021

Zdroj: Vlastni zpracovani dle portdlu Kurzy.cz (© 2000 - 2022)

Z pohledu zakladnich urokovych sazeb zacal rok 2021 na tzv. technické nule. V polo-
viné roku zvysila CNB sazby o 25 bazickych bodi s vyjimkou sazby diskontni. V srpnu
pozvolny nariist pokratoval. Hned prvni den &tvrtého &tvrtleti 2021 pak CNB razantné
zvedla sazby o 75 bps na 1,50 % v piipadé repo sazby, a to v reakci na kumulaci zmi-
nénych infla¢nich rizik. V priibéhu posledniho ¢tvrtleti pak probéhla jesté dalsi dvé mé-
nové-politicka zasedani, pticem? na ka%dém z nich CNB pokratovala v prudkém zvy$o-
van{ sazeb. Ctvrtleti a cely rok 2021 byl tak zakon&en s hlavni sazbou ve vysi 3,75 %
a o¢ekavanim moZzného dalSiho zvySeni na zac¢atku nasledujiciho roku i vzhledem k vy-
voji inflace. Progndzy pak ukazovaly postupné sniZovani sazeb od druhé poloviny roku
s pokracovanim i v roce nasledujicim, ve kterém by se sazby mély dostat na rovnovaz-
nou tiroveti (Bure$, a dalsf, © 1997 - 2022). Za rovnovaznou tirovei povaZuje CNB repo
sazbu na 2,25 % aZ 2,50 %. Vyvoj diskontni, lombardni a repo sazby ukazuje tabulka
¢. 4. Platnost diskontni sazby ve vysi 0,05 % byla jiZ od konce biezna 2020 a zvedani{
sazeb se ji aZ do fijnového zasedani netykalo (© 2003-2022).
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Tabulka €. 4: Vyvoj zakladnich urokovych sazeb v 4Q 2021

Platnost od: | Diskontni sazba | 2T repo sazba |Lombardni sazbha
27.3.2020/11.5.2020 0,05 % 0,25 % 1,00 %
24.6.2021 0,05 % 0,50 % 1,25 %
6.8.2021 0,05 % 0,75 % 1,75 %
1.10.2021 0,50 % 1,50 % 2,50 %
5.11.2021 1,75 % 2,75 % 3,75 %
23.12.2021 2,75 % 3,75 % 4,75 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle CNB (© 2003-2022)

Na zvySovani sazeb pochopitelné reaguje penézni a kapitdlovy trh. Kuprikladu
6M PRIBOR zakonc¢oval rok 2021 se sazbou 4,29 % a vynosy 5Y ¢eského vladniho dlu-
hopisu na 3,30 % (Polansky, a dalsi, 2022). Okamzitym efektem zmény sazeb nebyl
pouze pohyb trznich kratkodobych trokovych sazeb, ale také posilovani Ceské koruny
vzhledem k zahrani¢nim ménam. Koruna si v priibéhu posledniho ¢tvrtleti 2021 viici
euru pripsala zhruba 45 halérti a koncila rok na drovni 24,86 EUR /CZK. Naposledy byla
koruna vii¢i euru takto silnd v zari 2012 (Kurzy.cz, © 2000 - 2022).

Na grafu ¢. 5 je pro dokresleni zobrazen vyvoj vynosi statnich dluhopisii rtznych te-

nortl - Slety (oranZovy), 8lety (vinovy), 10lety (zeleny) a 15lety (modry).

Graf €. 5: Vyvoj vybranych Ceskych statnich dluhopisti v roce 2021

"'22'05 19 05 19 02 16 07 21 04 18 02 16 06 20 03 17 01 22 05 19 03 17
Q1 2021 | Q2 2021 | Q3 2021 | Q4 2021

Zdroj: Refinitiv Eikon
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5.3  Zhodnoceni vysledkd

Nejvhodnéjsi metrikou pro srovnani vykonosti jednotlivych bank je ¢isty uro-
kovy vynos, ktery tvofi pres 70 % jejich vynost. Pfi pohledu na jeho meziro¢ni vyvoj
tri nejvétsSich Ceskych bank si v tabulce niZe 1ze povSimnout, Ze kazda z bank se s na-
ro¢nym pandemickym obdobim dokazala vyporadat jinak. Tabulka zobrazuje kumulo-
vané Cisté urokové vynosy jednotlivych sledovanych subjektii jak za rok 2020, tak za
rok 2021. V poslednim sloupci je poté zobrazena meziro¢ni zména jejich vySe. Nejlépe
si ve sledovaném obdobi vedla Ceska spotitelna, ktera upevnila svoje prvenstvi z mi-
nulého roku. Ceskoslovenska obchodni banka ztistala na druhém mistg, co se tyce ab-
solutniho vyjadreni, meziro¢né si v§ak jako jedina pohorsila. Komer¢ni banka s lehkym

meziro¢nim narlistem ziistala na tieti pozici.

Tabulka ¢. 5: Meziro¢ni srovnani kumulovaného NII

NIl in CZK m 2020 2021 YoY change
cs 29 099 31083 A 6.8%
CSOB 26 102 24310 V -6.9%
KB 21360 21795 A 2.0%

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Rozdilné dosaZené vysledky lze rozebrat do jednotlivych efektt, jak je vidét na grafu
¢. 6. Dle téchto efektii jsou poté ¢lenény nasledujici kapitoly. Prvnim zkoumanym efek-
tem je NII plynouci z klientského byznysu, ve kterém jednoznaéné dominovala CS na-
sledovana KB. Efekt na klientskych sazbach je u vS§ech zkoumanych bank v zaporu, pro-
toZe sazby byly vétSinu roku niZe neZ v roce predchazejicim. Zde dopadla nejhiire
CSOB. NII plynouci z dluhopisti nebylo ve zkoumaném roce aZ tak rozdilovym prvkem.
Oproti tomu vétsi rozdily 1ze pozorovat ve volné likvidité ukladané u CNB, kde nejvice
ze zvedan{ sazeb vytéZila KB, dale CS a s nejhor$im vysledkem skontila CSOB. Derivaty
jako poslednim rozebiranym efektem hraly ve sledovaném roce vyrazné ve prospéch

CS, ktera ptipsala jako jedina kladny efekt do NII.
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Graf ¢. 6: Dekompozice efektii pii porovnani NII roku 2021 vs 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

5.3.1 Klientsky byznys

Rok 2021 se odehraval ve znameni hypotecni horecky, kdy doslo k vice nez dvoj-
nasobnému objemu uzavienych hypoték oproti standardu z minulych let. Jednim
z hlavnich dlivodii tohoto boomu byly stéle jesté nizké sazby v roce 2021 a snaha lidi
si tyto sazby zafixovat pred jejich avizovanym zvySenim. Za druhy hlavni dtivod Ize po-
vaZovat velky objem volnych penéZnich prostiedkli na uctech lidi po pandemickych

lockdownech.

Pripohledu na vysledky jednotlivych bank 1ze konstatovat, Ze nejvice se ve sledovaném
obdobi obchodné datilo Ceské spotitelng, ktera posilila pozici na trhu hypoték, rovnéz
se ji darilo udrzet rostouci vynosy na stagnujicim trhu se spotrebitelskym financova-
nim a také vyuZzit zvySenou poptavku firem po financovani. Komerc¢ni banka zazname-
nala podobné jako CS tispé&sny rok. Jeji niZsi absolutni vy$e vynosi z klientského byz-
nysu oproti CS je predeviim kviili jeji niZ$f bilan¢ni sumé. Jinak je trend viceménd
podobny. Pro CSOB naopak nebyl rok 2021 co se tyka klientského byznysu povedeny

a banka zaostala za konkurenci jak na poli hypoték, tak firemnich uvéri.
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U vSech sledovanych bank ale doslo k nartistu klientskych deposit. Negativni efekt
u CSOB je o néco vyssi oproti konkurenénim bankam zejména kviili mirné vy3sim saz-

bam na depozitech neZ u zbytku srovnavanych subjektd.

Graf €. 7: Porovnani NII roku 2021 vs 2020 z pohledu klientskych objemi
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

5.3.2 Klientské sazby

V roce 2021 dochazelo v porovnani s rokem 2020 k poklesu klientskych sazeb
na portfoliich jednotlivych bank. Hlavni podil na tom mély nizké sazby, které CNB dr-
Zela od druhé poloviny roku 2020, aby pomohla ekonomice v boji s pandemii. Vysled-
kem tedy bylo, Ze doSlo k poklesu sazeb na hypotékach proti tém, co se poskytovaly

jesté v prvni poloviné roku 2020, a tudiz i k negativnimu efektu na NII bank.

Nejvétsi dopad je vidét u CSOB, ktera nejspi$e v ramci konkurenéniho boje a zachovan{
portfolia drZela sazby nejniZe. U korporatnich avért doslo k meziro¢nimu poklesu
i pres fakt, %e priimérna dvoutydenni repo sazba vyhlasovana CNB byla v roce 2021
vyssi. Dlivodem je zpoZdéni v precenéni tivérli na variabilni sazbé, které jsou povétsi-
nou na 1M, resp. 3M PRIBORU a také pozvolny odklon od ¢eské koruny a snaha zajistit

si financovani v eurech.

U klientskych vkladi byl na konci roku 2021 zaznamendan pozvolny trend rlistu sazeb

na depozitnich produktech, zejména pak na sporicich uctech a terminovanych
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vkladech. Prvni ze srovnavanych bank, kterd troceni klientskych vkladi zvysila, byla

CSOB. Proto je jeji negativni efekt nejvétsi, jak zobrazuje graf ¢. 8.

V roce 2020 doslo k zavedeni tzv. Covidového moratoria na splaceni uroki a jistiny
u tvéri. V rdmci zohlednéni uglych droki zatétovaly KB a CS opravné poloZky do NIJ,
zde v grafu jako Forbearance. Tato moratoria skoncila jeSté v témZe roce, tudiZ v roce
2021 jiz nebyly opravné poloZzky zauctovany, a proto tedy na priloZzeném grafu jejich

pozitivni efekt.

Graf €. 8: Porovnani NII roku 2021 vs 2020 z pohledu klientskych sazeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.3.3 Dluhopisy

Dalsi dlileZitou poloZkou bilance banky jsou dluhopisy, které jsou vedle tiloZek
u CNB hlavnim zplisobem reinvestic v piipadé piebytku likvidity, tzn. v ptipads, Ze
banka nabira vice vkladii, neZ poskytuje tvérl. Z grafu niZe lze vidét, Ze mezi ¢tvrtym
kvartalem roku 2020 a tfetim kvartalem roku 2021 vyse jejich objem{ na bilancich
jednotlivych bank v podstaté stagnovala. Pfi pohledu na absolutni vySi ovSem zaujme
objem dluhopisii ve 4Q 2021, kdy u viech bank doslo k nartistu. Nejvice pak u CS, ktera
se zirejmé rozhodla vyuZit rostoucich sazeb na dluhopisovém trhu, jak doklada graf ¢.

10, ktery zobrazuje také priimérnou sazbu 10letého ¢eského vladniho dluhopisu.

Graf ¢. 10: Objemy drZenych dluhopisii
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Graf ¢. 9: Nové nakoupené objemy dluhopist
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5.3.4 Volna likvidita u CNB

Jak bylo zminéno v piedchozi kapitole, tiloZky u CNB jsou alternativou k nakupu
dluhopisii. Narozdil od dluhopist, u kterych jsou vynosy zamknuté na delsi obdobi, ty-
picky 5 aZ 10 let a odraZi se v nich dlouhodoba o¢ekavani, jsou tilozky u CNB tiro¢eny
2T repo sazbou, ktera je urcovana bankovni radou za ucelem rizeni ménové politiky
a cilovanim inflace. OdraZzi tedy mnohem kratsi investi¢ni horizont, konkrétné dvouty-
denni. Na pocatku obdobi rostoucich sazeb je tedy Zadouci mit co nejvice volné likvidity
u CNB a profitovat na rychlém riistu zminéné zakladn{ sazby misto investic do dluho-
pisti za sazby niZsi.

Na grafu niZe lze vidét, Ze nejvétsi priliv volné likvidity zaznamenala KB, a tudiZ nejvice
profitovala na rlistu zakladnich drokovych sazeb, zejména pak 2T repo sazby, ve

4Q 2021.
Graf ¢. 11: MnoZstvi volnych penéZnich prostredkii
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5.3.5 Derivaty

Derivaty jsou dal$im dodate¢nym nastrojem rizeni irokového rizika banky. Vy-
uZzivaji se napriklad pro zajisténi penéZnich toki z klientskych tvért nebo pro speku-
laci na riist & pokles tirokovych sazeb. Na grafu & 12 Ize vidét, Ze CS narozdil od zbylych
bank nevyuzivala ve sledovaném obdobi moZnosti zajiSténi pres derivaty v takové mire

jako zbylé dvé banky.
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Graf ¢. 12: Nominalni hodnoty derivatli drZzenych za ticelem zajisténi
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Ackoliv jsou derivaty vyznamnym rozdilovym prvkem v celkovém porovnani NII, ne-
bylo moZné je podrobnéji zkoumat z diivodu nedostatku veiejné dostupnych detailnéj-

Sich informaci.

6 Shrnuti vysledky

Prvniho cile prace, ktery se tykal navrhu hospodarnéjSiho procesu ziskavani
a historizace dat, bylo s pomoci vodopadové metody projektového fizeni dosaZeno.
Nejprve bylo identifikovano nékolik variant reSeni, ze kterych byla nakonec vybrana
moZnost vyuziti excelového seSitu a maker v ném. V planovaci fazi projektu pak byly
identifikovany jednotlivé ¢innosti potifebné ke splnéni cilti projektu. Na tyto navazo-
valo urcent jejich ¢asové narocnosti, aby mohl vzniknout harmonogram, a tudiZ odhad
celkového potiebného Casu. K takto odhadnutému ¢asu byla nasledné pripoctena jeSté
¢asova rezerva, ktera vyplyvala z identifikace potencialnich rizik. Celkovy odhadovy
¢as projektu se tak dostal na 40 dni, tedy 8 pracovnich tydnii. Naklady projektu, které
jsou pro tento piripad omezeny na personalni naklady, byly dle ¢asové naroc¢nosti kal-

kulovany na celkovych 97,4 tis. K¢.

Samotna realizace projektu spocivala v pripravé prostredi a zejména pak napsani
makra v jazyce VBA. Cely koéd byl rozdélen do nékolika procedur, pricemz nékteré
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z nich na sebe automaticky navazuji. Prvni hlavni procedura ma za ukol nahrat vstupni
data z nékolika zdrojovych soubort a pripravit fadky pro zbylé ruc¢ni vstupy k dopl-
néni. Zaroven procedura zobrazuje procentualni rozdil novych hodnot oproti hodno-
tam totozného kvartalu roku predchazejiciho. Analytik by mél zhodnotit, zda je zména
opodstatnéna, ¢i byla nahrana hodnota chybna. Po kontrole a pripadné opravé lze
spustit druhou hlavni proceduru, ktera zajiStuje presun téchto novych dat do listu his-
torizaCniho. Na tomto listu se soustred’uji data za vSechny predchozi kvartaly. Soucasti
procedury je i automaticka aktualizace vSech pripravenych kontingenc¢nich tabulek

o nové nahrana data.

Cilem projektu a zaroven cilem prace bylo sniZit ¢as potfebny na tyto ukony ze 3 hodin
na alespoii polovi¢ni ¢as. Vytvorenym navrhem byl tento ¢as sniZen dokonce na 30 min.
Predpokladem dosaZeni tohoto ¢asu je vsak bezproblémovy priibéh vSech akci. Pokud
se chyba tedy vyskytne, mlZe byt ¢as jednorazové naopak prodlouZen. Sepsanou do-
kumentaci je ale snaha vyraznéjsi prodlevu omezit. NavrZeny proces by mél zaroven

eliminovat chyby, které jinak mohou pfi ru¢nim zadavani hodnot vznikat.

Druhym cilem préce bylo zhodnoceni vykonu tif nejvétsich bank CR za rok 2021 z po-
hledu Cistého urokového vynosu. Podkladova data pro analyzu byla pripravena vySe
uvedenym zpiisobem. Pro jejich bliZsi pochopeni a pfipadnou tpravu byly ale vyuZity

i dalSi vefejné dostupné informace jako prezentace pro investory jednotlivych bank.

Vysledky komparace ukazaly, jak se jednotlivé subjekty vyporadaly s dal$im pandemic-
kym rokem. Ceska spotitelna zaznamenala ze srovhavanych subjektli nejvy$si NII
v roce 2021 a oproti predchozimu roku si dokonce o0 6,8 % jesSté polepSila. V absolutnim
vyjadieni dosahla druhého nejvyssiho NII CSOB. V porovnani s piedchozim rokem $lo
lutnim vyjadreni, mezirocné si vSak o 2 % polepSila. Rozebrani celkové vySe na jednot-

livé slozky poté pomohlo s pochopenim rozdilovych prvkd.

Ceska spotitelna dominovala v oblasti klientského byznysu, ve kterém upevnila svoji
pozici lidra v poskytovani hypoték a dokazala vyuZit i zvySené poptavky firem po fi-
nancovani. V piipadé dluhopisii bylo vidét, Ze CS drZela v priibéhu celého roku 2021
nejvyssi objem ze srovnavanych subjektli. Ve ¢tvrtém kvartalu svilij objem jeSté vy-
razné navysila, coZ korelovalo s vy$$imi vynosy ceskych statnich dluhopisti. Kromé
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dlouhodobého investi¢niho horizontu se CS da¥ilo i v tom kratkodobém. UloZenim pie-
bytecné likvidity profitovala ke konci roku ze zvySovani zakladnich urokovych sazeb.
V p¥ipadé derivatii zaujala CS opagnou pozici ne zbylé dvé sledované banky, coZ pro

celkové vysledky NII roku 2021 znamenalo dalsi pfinos.

Ceskoslovenska obchodni banka zaostala v pfipadé klientského byznysu na téméf
viech segmentech a produktech. Vyjimkou byly klientska depozita, u kterych CSOB
zvySovala sazby jako prvni mezi sledovanymi. Efekt do NII je v tomto pripadé ale nega-
tivni, protoZe se jedna o tirokovy naklad. V pripadé dluhopisiti drZela CSOB s vyjimkou
prvniho kvartalu druhy nejvy$si objem a stejné jako predchozi hodnocena banka, i ona
svilj jinak stagnujici objem lehce navysila. Co se ty¢e volné likvidity uklddané do CNB,
nevyuzila CSOB rychle rostoucich sazeb na konci roku tak, jako zbyli dva konkurenti.
Derivaty vyuZzila hodnocena banka v pribliZné stejném objemu jako KB, ale efekt do NII

byl pro sledovany rok negativni.

Posledni srovnavanou bankou byla Komerc¢ni banka, ktera dosahla v oblasti klient-
skych objemi vybornych vysledkd, a to zejména diky poskytnutym hypotékam a firem-
nimu financovani. VySe drZenych dluhopist v pribéhu celého roku 2021 viceméné
stagnovala a ani ve ¢tvrtém kvartalu KB nevyuzila zvySenych sazeb dluhovych cennych
papirli tak, jako jeji konkurenti. Své volné prostiredky naopak vyraznéji investovala
v kratkém horizontu, a podaftilo se ji proto pripsat nejvyssi NII z tloZek u CNB. Po-
mérné vysoky objem nakoupenych derivatli znamenal v roce 2021 ovSem vyrazny ne-

gativni efekt v celkovém NII.
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Zaver
Cilem této prace bylo porovnat dosaZené vysledky skupin Ceské spotitelny, Cesko-
slovenské obchodni banky a Komerc¢ni banky za rok 2021 z pohledu Cistého urokového

vynosu. Podcilem prace bylo také navrzeni a vyvoj procesu pro hospodarnéjsi zpraco-

vani podplrnych dat.

Tohoto podcile bylo dosahovano vytvorenim maker za pouZiti jazyka VBA v seSitu apli-
kace Excel. Casova naro¢nost procesu ziskani a historizace dat byla diky nové navrZe-
nému procesu sniZena ze tfi hodin na tficet minut. Pfedpokladem dosaZeni tohoto ¢asu
je ovsem bezproblémovy priibéh viech provadénych akci. Neni vylou¢eno, Ze bude po-
tencialné potfeba do napsaného makra zasahnout, coz odhadovany ¢as pravdépo-
dobné jednorazové navysi. Sepsana dokumentace, dobra strukturovanost koédu a jeho

doplnéni o komentare by vSak toto ¢asové navySeni mély eliminovat.

Na tspésny vyvoj navazoval hlavni cil prace. Informace pro porovnani konkurentii ply-
nuly jak z povinné uverejiiovanych informaci, které byly zpracovany nové navrZzenym

zplUsobem, tak i z prezentaci bank pro investory ¢i jejich dalsi komunikace navenek.

Z pohledu celkové absolutni vySe NII dosahla v dals$im pandemickém roce nejlepsSich
vysledki CS, dale CSOB a poté KB. V meziroénim srovnani vak bylo zjisténo, Ze se
kaZda z bank s rokem vyporadala jinak. CS upevnila svoji pozici jedni¢ky témé¥ 7% riis-
tem oproti roku predchazejicimu. Naopak CSOB zaznamenala téméi 7% pokles. KB

v meziro¢nim srovnani o 2 % vyrostla.

CS zaznamenala silny riist celkového NII hlavné diky vybornym obchodnich vysled-
klim, pomalému zvysSovani sazeb na klientskych depozitech a opa¢nou pozici na deri-
vatech ne¥ zbylé banky. KB se stejné jako CS datilo na poli klientského byznysu a za-
znamenala nejvyssi riist vynost z tilozek u CNB ze viech hodnocenych bank. Negativni
efekt na jeji hospodareni méla ale pomérné velka derivatova pozice, ktera redukovala
ostatn{ pozitivni efekty. CSOB nezaZila z pohledu klientského byznysu tak povedeny
rok, jako zbylé banky a nepodarilo se ji tuto ztratu vykompenzovat ani pres ostatni po-
loZky na bilanci. Z finan¢niho pohledu banku nejvice srazela vyse trok, které platila
na klientskych depozitech, coZ ale naopak mohlo vést k vétSi spokojenosti jejich kli-

entd.
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MoZnosti rozsiteni této prace je zahrnuti dalSich hrac¢t na bankovnim trhu. Znamenalo
by to predevsim rozSifeni vytvoreného makra a doplnéni potiebné historie do jiz za-

vedeného datového setu. Jako dalSi moZnost rozsifeni mliZe byt vytvoreni prediktiv-

niho modelu.
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