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Ekonomicka efektivnost investi¢niho zaméru -Zemédélska
spole¢nost Cerchov, a.s.

Abstrakt

Tato diplomova prace zkouma ekonomiku investicniho zdméru Zemedélské spolecnosti
Cerchov, a.s. — vystavbu staje pro dojnice. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou &ast.
V teoretické Casti prace je charakterizovan pojem podnikatelskd investice, jejich rozdéleni a
druhy investic, rozhodovani o investicich s pouzitim rliznych druht investi¢nich strategii a
projektii. Déle jsou zde popsany teoreticka vychodiska realizacnich projekta od jejich ptipravné
faze az po samotnou realizaci, zplisoby financovani investi¢nich projektt a rizika s tim spojena.
V zavéru teoretické Casti je kratkd zminka o specifikdch zeméd¢€lstvi a moznosti Cerpani a druhi
investi¢nich dotaci z narodnich i evropskych zdroju. Prakticka ¢ast diplomové prace nejprve
charakterizuje podnik Zemédélska spoleénost Cerchov, a.s., piedstavuje pfedmét podnikéani a
hlavni ¢innost podniku, kterd je zamétena na rostlinnou a Zivo¢iSnou vyrobu. Na useku rostlinné
vyroby seznamuje se strukturou obhospodafované pidy a stfidanim péstovanych plodin a
V zivocisné vyrobé jsou predstavena jednotliva stfediska zivoc¢isné vyroby, predstavena
struktura chovanych zvifat, zplisoby ustajeni a dojeni a ptehled o ndkladech a vynosech z této
podnikatelské ¢innosti. Hlavni ¢asti této prace je predstaveni investicniho zdméru — vystavby
nové velkokapacitni staje pro 250 ks dojnic na stfedisku v Chodové a na modelech porovnani
vybranych efekt plynoucich z této investice mezi sledovanym podnikem a tfemi vybranymi
podobnymi podniky se stejnym zaméfenim a obdobnou investici, posoudit a odhadnout
ekonomicky pfinos této investice a za pomoci statickych metod stanovit dobu ndvratnosti
investice a vynosnost investice. Na zakladé zjisténych udaji jsou stanoveny zavéry a zhodnocen

ekonomicky pfinos investice pro podnik a vyvoj a stabilizaci celého odvétvi vyroby mléka.

Kli¢ova slova: ekonomicka efektivnost, zeméd€lsky podnik, investice, zhodnoceni,
dlouhodoby majetek, navratnost investice, vynosnost, hodnoceni investic, rozhodovani,

statické metody, doba névratnosti, cash flow, vynosnost investice



Economic efficiency of the investment project -
Zemédélska spole¢nost Cerchov, a.s.

Abstract

This diploma thesis examines the economics of the investment plan of Zeméd¢lska
spoleénost Cerchov, a.s. — the construction of a stable for dairy cows. The thesis is divided into
theoretical and practical parts. The theoretical part of the thesis characterizes the concept of
business investments, their classification and types of investments, investment decisions using
various types of investment strategies and projects. Furthermore, the theoretical basis of
implementation projects from their preparatory phase to the actual implementation, methods of
financing investment projects and the risks associated with it are described. At the end of the
theoretical part there is a brief mention of the specifics of agriculture and the possibilities of
drawing and types of investment subsidies from national and European sources. The practical
part of the thesis first characterizes the enterprise Zemédélska spole¢nost Cerchov, a.s., it
represents the subject of business and the main activity of the enterprise, which is focused on
plant and animal production. In the field of crop production, it introduces the structure of
cultivated land and crop rotation, and in livestock production, individual livestock production
centers are introduced, the structure of kept animals, the methods of housing and milking and
an overview of the costs and revenues of this business activity are introduced. The main part of
this thesis is the presentation of the investment plan — the construction of a new large-capacity
stable for 250 dairy cows at the Chodov centre and the models comparing the selected effects
resulting from this investment between the monitored company and three selected similar
enterprises with the same focus and similar investment, to assess and estimate the economic
benefit of this investment and to determine the return on investment and the return on
investment using static methods. On the basis of the data found, conclusions are drawn and the
economic benefits of the investment for the company and the development and stabilisation of

the entire dairy sector are assessed.

Keywords: economic efficiency, farm, investment, valorization, fixed assets, return on
investment, profitability, investment evaluation, decision-making, static methods, payback

period, cash flow, investment profitability
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1 Uvod

vvvvvvvvvv

¢innosti a na management spolec¢nosti klade vysoké naroky. Tato ¢innost je dulezita predevsim
Z hlediska planovani a rozvoje spole¢nosti a snahy o dlouhodobou udrzitelnost spole¢nosti na
trhu, jejiho rozsifovani a modernizace. Cilem investi¢ni ¢innosti je piedevs§im snaha o
zvySovani hodnoty podniku a o pofizovani takovych investic, které¢ do budoucna budou piinéset
zisk. V neposledni fadé¢ je také investovani nutné vzhledem k udrzeni kroku s rychlym
rozvojem technologii a kazdy podnik, ktery se chce ve svém predmétu podnikani udrzet na trhu,
musi investovat do potizovani dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku, ktery mu zajisti
stabilitu a prostiedi odpovidajici potfebam podniku i zaméstnancl. V praxi samoziejme
dochdzi i ke Spatnym investicnim rozhodnutim a takové rozhodnuti mize ptinaset zcela opacny
efekt a misto sniZovani nakladi dochézi ke komplikacim a prodraZzovani vyrobniho procesu,
coz s sebou pfindsi zna¢né problémy a ekonomické ztraty. Kazdy podnikatel, ktery se chysta
investovat, by v zajmu Gspés$nosti svého investi¢niho projektu mél vénovat dostatek ¢asu jeho
dakladné ptiprave, na které by se méli podilet osoby se zkuSenostmi z daného oboru. Kazdému
rozhodnuti o konkrétni investici by mél pfedchazet prizkum trhu, jaké jsou pro dany trh
momentalni trendy a jakym smérem se bude dané odvétvi déle rozvijet a zda ma firma
predpoklady pro udrzeni své pozice na tomto trhu. Pokud méa management spolecnosti v tomto
rozhodnuti jasno, mél by se v ptipravné fazi investi¢niho projektu drzet zékladnich, po sobé
jdoucich krokt, které tvoti uceleny fetézec ¢innosti vedoucich k Gispésné realizaci. Metody
posuzovani ekonomickych pfinost investiéniho projektu by mély brat v ivahu i pfipadna rizika.
Nejcastéjsim a nejjednodussim nastrojem pro posuzovani investic jsou statické metody, pomoci
nichZ se zjiStuje prostd doba navratnosti investice a vynosnost investice. Tyto metody
nezohlednu;i vliv faktoru ¢asu a slouzi k prvotnimu posouzeni investi¢niho zaméru.

Prvni ¢ast diplomové prace se zabyva teoretickymi vychodisky investovani, investicnich
fazi, financovani investic a rizika spojena s investi¢nim rozhodnutim. V praktické casti je
piedstaven investiéni zamér Zemédélské spolecnosti Cerchov, a.s. — vystavba velkokapacitni
staje pro 250 ks dojnic. Metodami porovnavani vysledki z ukon¢enych realizaci obdobné
investice okolnimi podnikKy, jsou zjistény ocekavané ptinosy této investice ve trech zakladnich
ukazatelich a déle jsou pomoci statickych metod vypocteny zakladni ukazatele navratnosti a

vynosnosti investice.

12



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vyhodnotit ekonomiku investice — novostavby
velkokapacitni staje pro skot vramci modernizace zemédélského podniku Zemédélska
spole¢nost Cerchov, a.s. Na zdkladé vyhodnoceni ekonomiky investice budou stanoveny
zavery, navrhy a doporuceni pro navratnost realizované investice.

Dil¢i cile:

1) Vymezeni teoretickych ptistupi — metody hodnoceni investic

2) Zakladni charakteristika vybrané investice v zemé&dé&lském podniku

3) Vlastni vypocty, hodnoceni ekonomiky investice

4) Zavéry a doporuceni

Jedna se o investici do dlouhodobého majetku Zivocisné vyroby na farmé v Chodové.

2.2 Metodika

Predkladana diplomova prace sestava ze dvou Casti a to z casti teoretické a z praktické
¢asti — vlastni prace. Prvni ¢ast prace, jeji teoreticka ¢ast, je urena predevsim pro pochopeni a
seznameni se zkoumanou problematikou. Vychazi z teoretickych podkladi ve formé odbornych
knih, publikaci a internetovych ¢lankt, jenz se zkoumanou problematikou zabyvaji. Teoreticka
Cast prace seznamuje Ctenafe s pojmem investice, s riznymi druhy a formami investovani,
s problematikou rozhodovani o investicich a s jednotlivymi fazemi investi¢niho projektovani.
Dale pojedndva o moznostech financovani investi¢nich projektu, upozoriuje na rizika, ktera
Jsou s investovanim spojena a seznamuje s vyhodnocenim efektivnosti investic a metod k tomu
pouzivanych. Zavér teoretické Casti je vénovan specifiklim v oblasti zemé&délstvi, predstaveni
dotacnich moZnosti a pfedstaveni programu rozvoje venkova, ze kterého je moZno Zadat o
finan¢ni podporu v oblasti zemé&dé€lskych investic.
Druhé, prakticka, ¢ast diplomové prace se zaméiuje na zvolenou problematiku ekonomiky
investi¢niho zdméru — vystavby velkokapacitni stdje pro 250 ks dojnic investora Zeméd¢lské
spole¢nosti Cerchov, a.s. Jelikoz do sou¢asné doby byla, z planované investice staje a dojirny,
realizovana pouze jeji prvni cast ,,stdj pro 250 ks dojnic*, vénuje se tato prace pouze této dilci

¢asti investice. Nejprve je ve strucnosti charakterizovan vybrany zemédélsky podnik,
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pfedstavena jeho fidici a organiza¢ni struktura a seznameni se zaméfenim jeho podnikatelské
¢innosti na dvé hlavni vyrobni odvétvi — rostlinou a Zivocisnou vyrobu. V oblasti rostlinné
vyroby je predstavena struktura obhospodatované zeméd¢€lské pudy, vycislen podil orné ptdy
a trvalych travnich porostii a podil zeméd¢€lské ptidy ve vlastnictvi Zemédélské spolecnosti
Cerchov, a.s. a propachtované zemé&délské pudy od ostatnich vlastnikd. Je uvedena struktura
zemédélskych plodin péstovanych na orné pude v letech 2016 — 2020. V dalsi casti je blize
specifikovana zivo¢iSna vyroba a jeji rozdé€leni na stiediska zivocisné vyroby v Chodove a
Vv Postiekové. Na téchto stiediscich zivocisné vyroby je piedstavena struktura chovl zvirat,
seznameni s jednotlivymi kategoriemi chovanych zvitat a zdkladnimi udaji o jejich poctu,
seznameni se zpusoby a technologiemi jejich ustajeni a dojeni, a na zaklad¢ poskytnutych dat
vyobrazena uzitkovost a analyza kalkulacnich ndkladl na hlavni vyrobek — mléko, ve
sledovaném obdobi 2016 — 2020. Po tomto zdkladnim ptehledu o sledovaném subjektu je
v dalsi casti predstaven samotny investi¢ni zdmér — stavba velkokapacitni stije pro dojnice a
jeho stru¢na charakteristika, jako je provedeni vlastniho vybéru dodavatele investice na zakladé
ptedlozenych nabidek a vybér bankovni instituce pro zajiSténi financovani projektu. Dalsi ¢ast
se zamé&fuje na ekonomiku investi¢éniho zdméru. Nejprve je vyhodnocena produkce mléka a
jeho trznost a provedena analyza nakladl na hlavni vyrobek v misté investi¢éniho zdméru, na
stiedisku zivocisné vyroby v Chodové. Nasledné jsou piedstaveny tfi vybrané zemédelské
podniky, které obdobnou investici realizovali jiz v minulosti. Na zaklad¢ poskytnutych tdaju
jsou analyzovany jejich vysledky u tfech zakladnich ukazatelt - uzitkovost, ndklady na
veterinarni pé¢i a reprodukcni ukazatele, za prvni tfi roky po uvedeni nové investice do
provozu. Tato poskytnuta data jsou analyzovana a zprimérovana a nasledné je s jejich pomoci
vypracovan trend vyvoje téchto ukazatelii na stfedisku Zivo¢isné vyroby v Chodové po uvedeni
nové investice (staje) do plného provozu. Sestavenim tohoto trendu vyvoje sledovanych
ukazatell jsou ziskéna data, na zéklad€ nichz je pomoci statickych metod vyhodnocena doba
navratnosti investice a vynosnost investice. Ukazatele navratnosti a vynosnosti investice jsou
vyhodnocovany ve tfech moznych scénafich — v optimistické variantg, pesimistické variant€ a
stiedni (klasické) varianté v zavislosti na odhadovaném riistu cen nakladi a vynosti. VSechny
mozné varianty jsou vyhodnoceny vzhledem k predpokladané dobé Zivotnosti investice.

Pouzité vzorce pro vyhodnoceni investice:

KV

t_(Z)CF’

kde: t je doba navratnosti v mésicich, KV znamena kapitalovy vydaj a CF je primérné
mésicni cash flow;

VI= Ii—i* 100%, kde: VI je vynosnost investice, CF je ro¢ni cash flow a KV je kapitalovy vydaj.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Podnikatelské investice

Investovani je takova ¢innosti podniku, pii které jsou vynakladany zdroje dnesni hodnoty
za ucelem dosazeni zisku v budoucim, delSim casovém obdobi. VSeobecné plati, Ze investor
obétuje sviyj soucasny dichod za ptislib budouciho dichodu s cilem dosahnout zisk. (Synek,
2011).

Investici 1ze chapat jako pofizeni takového aktiva, které v budoucnosti pfinese svému

vlastnikovi urcity ekonomicky prospéch (Smejkal a Rais, 2013).

Podnikatelské investice jsou z makroekonomického hlediska podobné investicim. Jedna
se o komodity, které nejsou urceny k okamzité spotieb¢, ale k nasledné vyrobé budouciho
spottebniho zbozi. Z finanéniho hlediska Ize podnikové investice kategorizovat jako
jednorazové zdroje, které poskytuji finanéni navratnost v del§im c¢asovém obdobi rozlozeném
v budoucnosti. Jde o zménu spotieby za ucelem rozsiteni bohatstvi spole¢nosti. Rozhodovani
rust firmy. Jde o rozhodnuti, jakym smérem se bude spole¢nost v budoucnu ubirat. Investovani
funguje fadu let a je nejen zdrojem zisku, ale 1 ndkladem spojenym s provozem. Tento naklad
1ze jednoduse vyjadfit jako fixni naklad. Klesajici produkce zptisobuje, Ze spole¢nost je nucena
zdraZovat své vyrobky, coz v koneéném dusledku paradoxné vede ke snizeni ziskovosti, jelikoz
klesne z&jem kupujicich o dany produkt. Investice pfedstavuji penézni néklady v dobé& potizeni

a vstupuji do naklada spolec¢nosti pouze pii pouZiti jako odpisy ve vyrobnim procesu.

Vzhledem k tomu, Ze odpisy vznikaji jako naklady na vyrobu jednotlivych produktti, mél
by b&hem Zivotnosti investice existovat také piijem (pfiliv hotovosti). Nespravné provedené
investice mohou zptisobit vazné finan¢ni problémy a dokonce bankrot spolecnosti. Kazdy
podnik by proto mél mit zpracovany investi¢ni plan. Investi¢ni plan vychazi ze strategického
podnikatelského planu spolecnosti, ktery stanovuje dlouhodobé cile. Pti tvorbé téchto plana
firmy vychazeji ze stanovenych cili, kterych se snazi dosahnout prostiednictvim diléich
investi¢nich projektt. Jedna se jak o investice do hmotné majetku (stroje a budovy), tak o
investice do nehmotného majetku (know-how, véda, vyzkum), ale i o investice finan¢ni (cenné

papiry, sménky, obligace (Synek, 2007).
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Investice do spolecnosti ,,s dobrymi finan¢nimi vyhlidkami* bude pfispivat k pfidané
hodnot¢ aktiv spole¢nosti ve formé financovani udrzeni stavajiciho potencialu (obnova) nebo
roz§iteni podnikéani (rozvoj). Cinnosti, které se takto nepoéitaji, jsou bézné finanéni ¢innosti.
Podnikatelské investice 1ze rozpoznat podle urcitych charakteristik.

- docasné hotovostni naklady;

- investice na pofizeni dlouhodobého majetku.

- projektova investice slouzi k vyssi navratnosti investice ve srovnani se ziskem;

- dlouhodobé¢ efekty — ptijmové vyhody v delSim ¢asovém obdobi (Tausl Prochazkova et al.,
2018). Synek shrnuje investice jako ,,vynakladani zdroji k dosazeni o¢ekavanych ptinost v
delsim ¢asovém obdobi do budoucnosti“ (Synek, 2011). Ugel a funkce spravy aktiv ,,Sprava
¢innosti* je systém principll a designu. Jedna se o dlouhy proces planovani a fizeni ¢innosti.
Tyto procesy probihaji ve fazi ptipravy a realizace investi¢nich rozhodnuti a jejich ucelem
¢innosti je:

- zvySeni Cistého zisku,

- navySeni kapitalu;

- ZlepSeni firemni image;

- rist trzni hodnoty firmy (Valach, 2010).

Podnikatelsky koncept investice obecné znamena, Ze tento statek neslouzi k piimé
spotiebé, ale slouzi k vyrobé jinych statki, to znamena k vyrobé spotiebniho a primyslového
zbozi. Zasadnim cilem investi¢nich ¢innosti podniku je zvysit stav majetku a bohatstvi
spolecnosti. Mezi zakladni investi¢ni ¢innosti patii nakup novych stroji, technologii, véda a
vyzkum novych produktd, ale i nakup dlouhodobych cennych papir a rovnéz investovani do
nemovitosti. Z finan¢niho hlediska lze podnikatelské investice prezentovat jako jednordzové
ucelove vynalozené zdroje, které budou v budoucnu generovat penézni piijem po delsi Casové
obdobi. Odpovédi na otazky ,,Kolik investovat, co investovat, kdy, kde a jak investovat* jsou
Nespravné nasmérovani investi¢nich rozhodnuti a neefektivné vynalozené investice mohou
vést k vaznym finanénim problémim spolecnosti a Vv nejhorSim pifipadé muizou vést az k
ukonceni ¢innosti podniku. Investice jsou také nastrojem ke zlepSeni postaveni viéi konkurenci
na trhu, coZ znamend, Ze pokud chce firma zlstat konkurenceschopnd a odolavat tlakiim na
trhu, kde plsobi, jsou investice zcela nezbytné. V tcetnictvi je pofizeni investice vedeno jako
penézni naklad a jako takova neni odepisovana, dokud nedojde K jeji postupné spotiebé. Pro

investora je zadouci, aby investice zacala co nejdiive po uvedeni do provozu piinaSet
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pozadované vynosy. Tyto vynosy z uvedeni investice do vyrobniho procesu by méli slouzit
k thrad¢ nakladi vynalozenych na tuto investici a do budoucna tvofit zisk a piinasSet
ekonomickou stabilitu podniku (Synek, 2011). Pokud ma investor stanoveny cile, kterych ma
zamyslena investice dosahnout, je nacase zvolit vhodnou strategii K jejich dosazeni. Na fadu
proto pfichazi dikladna piiprava investicnich projekt. Podnikatelsky investi¢ni projekt je
soubor technickych a ekonomickych studii, které maji napomoci pfi pfipravé, realizaci,
financovani a efektivnim provozu investicniho projektu. Investicni projekty se ve vétSiné
piipadt déli na uzce souvisejici aspekty (Valach, 2010). Volbu ekonomického kritéria
hodnoceni pfedurcuje typ projektu. V praxi existuji i takové projekty, které se investor realizuje
bez ohledu na jejich efektivnost. Jedna se naptiklad o investi¢ni projekty realizované z
ekologickych diavodt. V ptipadé podnikatelskych investic sta¢i porovnat investi¢ni vydaje s
usporami vyrobnich ndkladi a u jinych je nutné provést podrobné analyzy vcetné

marketingovych analyz (Dluhosova, 2010).

Podobné¢ jako Synek i Kislingerova (2010) ve své publikaci uvadi ¢lenéni investic podle
rozvoje spole¢nosti a vztahu k rozvoji, obnové a regulacnim investicim. Investice do rozvoje je
takova investice, ktera zvysSuje stavajici schopnost spole¢nosti vyrabét nebo prodavat produkt
nebo sluzbu obnovy, tzn. v praxi piedstavuje napiiklad vyménu zastaralého zafizeni za nové.
Regulatorni investice je takova investice, z které neplyne piimy penézni tok, ale musi byt
nezbytné realizovdna za Ucelem kontinuity podnikatelské cinnosti. Jedna se pfedevS§im 0
projekty spojené s ekologii nebo opatieni vedouci k posileni bezpecnosti (Kislingerova, 2010).
Fotrova literatura uvadi, ze investice se rozliSuji podle typu penéznich tokt u projektt, které
vyuzivaji bud’ standardni (konvenéni) penézni toky nebo nestandardni penézni toky:

- normalni penézni toky (cash flow) — projekty s negativnim cash flow béhem vystavby, toky
béhem provozuschopnosti a kladné penézni toky. Existuje pouze jedna rotace po dobu
Zivotnosti projektu.

- nestandardni penézni toky (cash flow) — projekty s ménicim se znakem hotovosti v pribéhu
Zivota. Ve vétSin€ piipadu se jedna o projekty, kde se pocita s vyraznymi rekonstrukcemi nebo
roz$ifenimi do budoucnosti (Fotr, 2011).

Dalsi ¢lenéni investic z hlediska obdobi jejich vystavby lze podle DluhoSové (2010) rozdélit
nasledovné:

- jednoleta investice — investice bude zrealizovana do 1 roku,

- Viceletd investice — vice nez rok vystavby (DluhoSova, 2010).
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3.1.1 Clenéni investic

Investice lze klasifikovat podle rozli¢énych hledisek, naptiklad podle Polacha je lze

rozdélit nasledovné:

a) podle sméru investovani:
- do vyroby: takové investice, které vyrabi produkty a sluzby uréené k jejich prodeji,
- do nevyroby: takové investice, které¢ slouzi k poskytovani sluzeb individualni a
celospolecenské spotieby, vétSina téchto sluzeb neni uvadéna na trh a je financovéna ze
statniho rozpoctu,

b) podle reprodukce kapitalu:
- obnovovaci investice: vyse kapitalu ziistava stejna, méni se pouze jeho vécna podoba,
- rozvojové investice: rizné mnozstvi kapitalu, omezené opotiebenim kapitalu a prace,
- mandatorni investice: sleduje neekonomické cile, napf. ochranu Zivotniho prostiedi,
zlepSeni pracovnich podminek, apod.,

c) podle vnitini konfigurace:
- stavebni (aktivni) investice: jsou vytvareny do vlastnich podminek vyrobniho procesu,
- strojni a technologické (pasivni) investice: slouzi ke zvySovani efektivity vyrobniho
procesu (Polach, 2012).

Dale, dle Synka, 1ze ¢lenit investice do nasledujicich kategorii:

1) hmotné investice: - tvoii a dotvaieji vyrobni kapacitu podniku. Hmotnou investici jsou
stavebni zafizeni, konstrukce, pozemky, stroje atd. Pofizovaci cena takovych investic je vyssi
nez 40 000 K¢ a jejich zivotnost ve firme je delsi neZ jeden rok. Tyto investice se oznacuji jako
stala aktiva spoleCnosti a jsou zafazeny do dlouhodobého majetku spole¢nosti. Hmotné
investice lze dale rozd¢lit podle kapitalu na:

- obnovovaci, takové, které slouzi k obnové vyslouzilych zatizeni a technologii,

- mandatorni, to jsou investice, které¢ sleduji mimoekonomické ¢ile, napt. investice do

ochrany Zivotniho prostiedi.
2) nehmotné investice: jsou to véci nehmotné povahy, napf. firemni know-how, licence,
patenty, naklady na software, védu, vyzkum atd.
3) finan¢ni investice: jedna se o dlouhodobé investice do cennych papira, dluhopisa, akcii,
podild, dlouhodobych pijcek na sménku a také dlouhodobych ptjcéek a nemovitosti (Synek,
2015).

18



Dalsi mozné ¢lenéni investice je podle Zidkové nasledujici:
a) podle ucetnich zaznamu:
- materialy - kapitalové investice, vytvoreni nebo rozsifeni vyrobni kapacity spole¢nosti,
- nehmotné - investice do vzd€lani, Skoleni zaméstnanct, patenty atd.,
- finan¢ni - nékup cennych papirt, dluhopist, akcii atd.
b) podle oboru ¢innosti:
- do vyroby - investice vynalozené za ucelem pfimého podnikani (investice do strojti, dopravy,
fondy, nemovitosti, budovy atd.),
- do nemovitosti — investice do pozemki, budov a staveb urc¢enych k dal§imu prodeji,
- do cennosti - investice do drahych kovii, uméleckych dél atd.
c) podle vyvoje:
- obnovovaci — vyuZiti pfi obnov¢ zastaralych (opotifebovanych) stroja,
- rozvojové — zvysujici vyrobni kapacitu spolecnosti,

- regulaéni - vyhovujici riznym regula¢nim piedpisim (Zidkova, 2007).

3.2 Investi¢ni strategie a projekty

Investi¢ni strategie

Spravné definovani obchodnich a investi¢nich cild nezarucuje, Ze jich bude dosazeno,
proto je nutné formulovat investicni strategii nebo ridzné pfistupy, abychom dosahli
investi¢niho cile nebo se k cili co nejvice piiblizili. Aby investofi pfi investi¢nich rozhodnutich
dodrZzeli zékladni cile a dil¢i finan¢ni cile, méli by zvaZzit v§echny moznosti tykajici se faktort
v takzvaném magickém investi¢nim trojuhelniku:

- o¢ekavany investic¢ni vynos;
- o¢ekavané investicni riziko;

- o¢ekavany dopad likvidity na podnik (Valach, 2006).

Za idealni investici se povazuje takova investice, ktera nabizi maximalni vynos s
minimélnim rizikem a vysokou likviditou. Zaroven plati pravidlo, ze ¢im vyssi vynos, tim vyssi
riziko a tim méné¢ likvidni investice je a naopak, ¢im likvidnéjsi je investice, tim nizsi je riziko
a vynos. Proto rozliSujeme rtizné typy investi¢nich strategii v zévislosti na faktorech, které
investofi preferuji.

- Strategie pro maximalizaci ro¢nich pfijma — jejich prioritou je nejvyssi mozny roéni piijem.
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Pocitaji s naristem ceny investice. Tento zpusob je vhodny pro pouziti s niz$i mirou inflace.
Jako investice si také zachovava svou realnou hodnotu a roéni vynos nikdy neztraci hodnotu.

- strategie rustu cen investic - upfednostnuji se nejvetsi investiéni projekty v zavislosti na
o¢ekavaném zhodnoceni, pouzivaji vys$si miru inflace a z tohoto divodu snizuji béZznou ro¢ni
miru navratnosti,

- Strategie rastu cen aktiv v kombinaci s maximalnimi roénimi vynosy - volba investora, ktera
poskytuje jak ro¢ni rist piijmd, tak budouci cenu investice. Jedna se o nejlepsi volbu investice,
ve smyslu maximalizace trzni hodnoty spolecnosti, ale ve skutecnosti je pouzivana jen ziidka,
- agresivni investicni strategie — investofi preferuji rizikové projekty, které nabizeji piilezitosti,
- Konzervativni strategie — opatrny piistup s nizkym investi¢nim rizikem,

ptevedeni na hotovost nebo nejlepsi likviditu. Nicméng, takové investiéni projekty piinaseji

nizsi vynosy (Valach, 2006).

Zda spole¢nost zvoli konkrétni investi¢ni strategii, zavisi na konkrétnich investi¢nich
podminkach a sledovanych dil¢ich cilech spole¢nosti v konkrétnim casovém obdobi. Z
dlouhodobého hlediska by vSak investicni strategie mély sméfovat k maximalizaci trzni

hodnoty spole¢nosti pro jeji vlastniky (Valach, 2006).

Investiéni projekty

Po zvoleni investi¢niho cile a provedeni identifikace vhodné strategie nasleduje faze
ptipravy individudlni investi¢ni akce, kterd predstavuje sérii technicko-ekonomickych studii
pro piipravu, realizaci, financovani a provoz efektivnosti navrhované investice (Valach, 2006).
Za ucelem praktického rozhodovani o vybéru investi¢nich projektd je rozhodovani, které Ize
klasifikovat riznymi zplsoby. Valach rozd¢€luje investi¢ni projekty do nasledujicich hledisek:
a) podle vySe kapitalovych vydaju - kdy je investi¢ni rozhodnuti spolec¢nosti rozptyleno mezi
riznymi Grovnémi fizeni, vyse kapitalovych vydaji je méfitkem, které urcuje, kdo rozhoduje o
pfijeti a realizaci investic;

b) v zavislosti na povaze ptispévku na podnikant,

¢) podle stupné zavislosti projektu,

d) zavislost nebo nezavislost podle o¢ekavanych piinost,
e) pomérné k pivodnimu objemu aktiv,

f) klasifikovano podle investi¢niho penézniho toku.
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V praxi existuji i jiné zpusoby klasifikace investi¢nich projekti, naptiklad podle délky existence
a miry ocekavaného rizika. Spravna klasifikace investi¢nich projektti vybranych podle riznych

hledisek je vSak zakladem procesu piipravy a ramce investi¢niho rozhodovani (Valach, 2012).

3.3 Faze investi¢niho projektu

Realizaci investi¢niho procesu lze rozdélit do Ctyt fazi:

1) faze ptedinvesti¢ni,

2) fazi investi¢ni,

3) faze provozni,

4) fazi ukonceni provozu a likvidace.

Pro celkovou uspésnost projektu mé kazda z vySe jmenovanych fazi svilj vyznam. AvSak
o uspéchu ¢i neuspéchu planovaného projektu v nejveétsi mife rozhoduje prvni faze projektu,
faze predinvesti¢ni. Pro uspéSnost projektu je potieba ziskdvat dostatek marketingovych,
finanénich, ekonomickych a technicko-technologickych poznatkli a pravé na zakladé takto
zpracovanych poznatki 1ze rozhodnout o tom, zda projekt realizovat ¢i nikoliv (Fotr a Soucek,
2011).

Vlastni piiprava k realizaci a nasledna realizace investi¢niho projektu je jednou ze
zakladnich podminek tspéchu v oblasti dlouhodobého strategického rozvoje podniku, a proto

je ji tieba vénovat nalezitou pozornost (Kislingerova a kol, 2010).

3.3.1 Faze predinvesti¢ni

Predinvesti¢ni faze je zdkladem pro realizaci a nasledny provoz investi¢nich projekti,
jejichz GspéSnost je velmi zavisla na znalostech ziskanych pii procesu predprojektové analyzy.
Jednim z ucela této faze je podrobné identifikovat projekt a jeho mozné varianty. Ty jsou
postupné eliminovany tak, aby se vybral ten nejlepsi. Potieba projektu by méla byt také
zdivodnéna z riznych hledisek a podle toho by mélo byt ur€eno umisténi. Jako dalsi cile je

navrzeno technické feSeni a zhodnoceni ekonomickych aspekti projektu vcetné financovani

(Valach, 2006).
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Ptedinvesti¢ni faze se nejcastéji deli to nasledujicich etap:
1) Identifikace investi¢nich prilezitosti
2) Piedbézna technicko-ekonomicka studie

3) Provadéci technicko-ekonomicka studie

3.3.1.1 Identifikace investi¢nich prilezitosti

Zakladem této etapy je neustdlé sledovani podnikatelského prostfedi spolecnosti ve
vztahu k jeji Cinnosti. Pro analyzu lze pouzit i externi zdroje. Naptiklad terénni a oborové
vyzkumy publikované statnimi agenturami nebo riiznymi jinymi organizacemi. Po identifikaci
investi¢nich pfilezitosti by mély byt nevhodné varianty eliminovany jejich hrubym
vyhodnocenim a studiem téchto piilezitosti, tzv. studiem pftilezitosti. Jeho ucelem je spojit
dostupné informace o jednotlivych pfilezitostech s hrubym posouzenim dopadu a perspektiv
potencialniho investi¢niho projektu (Fotr a Soucek, 2005).

Tato faze zpracovava vSechny dostupné informace o podnikatelskych pfilezitostech a
tyto informace ziskavéa z okoli podniku jeho monitorovanim a vyhodnocovanim ziskanych
informaci. Vysledkem takové analyzy je vytvorfeni urc¢itého portfolia projekti, které se jevi pro

podnik jako efektivni (Dluhosova, 2006).

3.3.1.2 Technicko-ekonomicka studie piedbéZna

Dalsim stupném piedinvesti¢ni piipravy je technicko-ekonomicka ptedbézna studie,
neboli tzv. predinvesti¢ni studie, ktera se zpracovava piedevsim u vétSich a nakladnéjSich
investi¢nich akci. Jedné se o mezistupent mezi objasnénim pftilezitosti a naslednou ptipravou na
realizaci technicko-ekonomickych studii, pfi¢emz hlavnim rozdilem je hloubka analyzy, mira
podrobnosti a validace dat, pfipustnd mira nepfesnosti, kterd by se méla pohybovat kolem 30-
50 % (\Valach, 2006).

Ptfedchazejici technicko-ekonomicka studie je z hlediska struktury a obsahu totozna s
lokaliza¢ni studii, ale pfedevsim je nutné posoudit finan¢ni a ekonomicky dopad jednotlivych
technicko-ekonomickych realiza¢nich studiich nebo zastavit veskeré ptipravné prace pro dany

investi¢ni projekt (Fotr a Soucek, 2010).
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3.3.1.3 Technicko-ekonomicka studie provadéci

Tteti etapou piipravné faze je technicko-ekonomicka provadéci faze, ktera zajistuje
shromazdéni vSech relevantnich informaci z technického, obchodniho, finanéniho a
ekonomického hlediska, jez jsou rozhodujici pro vyhodnoceni projektu a ptipadné piijeti, ¢i
zamitnuti jeho realizace (Valach, 2006).

Zakladnim obsahem technicko-ekonomické analyzy investi¢niho projektu by mélo byt:
1) shrnuti vysledku - vysledky a zavéry dil¢ich oblasti realiza¢ni studie v souhrnu technické,
finan¢ni, ekonomické a sociadlni charakteristiky,

2) zdivodnéni a vyvoj projektu — ekonomické a technické zdivodnéni projektu, jeho piinosy
pro spolecnost; zhodnoceni potieby projektu a formace riznych variant tak, aby bylo dosazeno
investi¢niho cile,

3) trh a kapacita — analyza sou¢asného trhu a projekce jeho vyvoje v prub&hu zivotnosti
Investi¢niho projektu; formulovani marketingovych tivah spole¢nosti a produktové strategie,
4) vyuziti materiall - analyza potieby surovin, jejich substituce a moznosti rozvoje jejich trhi,
rizné¢ druhy energii, posouzeni obtiznosti projektu s ohledem na jeho dostupnost a
kompatibilitu,

5) umisténi a obvod — vyhodnocuje rtizné varianty umisténi investice ve vztahu ke vzdalenosti
od mista spotieby, pies ekologické bariéry a pozadavky az po pfitomnost podpirnych komunit,
programy a zony volného obchodu,

6) technicky projekt — technické parametry projektu, technicky postup, vhodnost vyrobnich
prostfedkii z hlediska nakladl, bezpec¢nosti a spolehlivosti; feSeni pro stavebni objekty,
pozemky a dopravni pozadavky a varianty,

7) organiza¢ni projekt — hodnoceni organiza¢ni struktury ve vSech utvarech spole¢nosti,

osoby ovlivnéné investicnimi projekty (napf. vyroba, dodavka, vyvoj technologii,
management),

8) pracovni sila - analyza situace na trhu prace, potteby projektu pracovnich sil, jejich struktura
a kvalifikace,

9) Casova osa implementace - Casova osa projektu, stanoveni data zahdjeni a ukonceni
jednotlivych fazi investi¢niho projektu,

10) finan¢ni a ekonomické hodnoceni véetné hodnoceni rizik projektu - kvantifikace
pozadované investice (pfimé a vyvolané néklady, trvalé navySovani pracovniho kapitalu,
naklady na ptedinvesti¢ni fazi), odhaduje se ocekavany penézni piijem plynouci z investi¢niho

projektu, je provedeno posouzeni celkové ekonomické efektivity projektu, jsou analyzovany
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metody a zakladni zdroje financovani. Je tieba vzit v ivahu také Cas a rizné tirovné rizika
(Valach, 2006).

Do piipravy provadéci studie je zadouci zapojeni odbornikii z riznych expertnich
skupin. Jde o proces, ktery vyzaduje velké mnozstvi vstupnich informaci, posouzeni budouciho
vyvoje v ruznych technickych, ekonomickych a finan¢nich proménnych a rozsahlé a komplexni

znalosti v riiznych oblastech techniky a ekonomiky (Valach, 2006).

3.3.2 Faze investi¢ni

Provedeni investi¢ni faze projektu ptredstavuje provedeni nékolika po sobé jdoucich
¢innosti, které povedou K uspé$né realizaci investi¢niho projektu. Jedna se predevsim o
zajisténi dostateCnych pravnich, financnich a organiza¢nich informaci souvisejicich
S planovanou realizaci. Vytvoteni pravniho, finan¢niho a organizacniho ramce pro realizaci
projektu je zakladem pro zahdjeni investi¢ni faze, kterou lze rozdélit do nasledujicich etap:

- zpracovani zakazky - dokument obsahujici vSechny potfebné zakladni informace k projektu,
jeho koncepce, definice, divod realizace, kontext, ucel a rozsah projektu. Tento dokument je
rozhodnutim o pokracovani nebo odlozeni realizace projektu;

- tvorba prvotni projektové dokumentace pro stavebni povoleni — jedna se o soubor
podrobnéjsich informaci o projektu pozadovanych pro schvaleni projektu a ziskani rozhodnuti
0 uzemnim rozhodnuti a stavebnim povoleni;

- zpracovani provadéci projektové dokumentace — ucelem tohoto dokumentu je umoznéni
vypracovani vSech technickych vypoctd, zpracovani vykresi a dokumentace potiebné
k realizaci stavebnich projektt; umoziuje hodnotit a kvantifikovat budouci potfeby; musi
splilovat poZadavky na dokumentaci pro izemni planovani a vystavbu;

- stavebni realizace — tato faze obvykle za¢ina nakupem potiebného zafizeni a materialu a jejich
dodanim do na misto realizace, naslednd montéaz a instalace, kontrola a testovani zatizeni po
provedené instalaci. Soubézné probiha kontrola a dohled nad implementaci, tvorba provoznich
dokumentti a Skoleni v§ech zainteresovanych pracovniki. Po dokonceni se vyhotovuje stavebni
posudek a ptipravuji se dokumenty o skute¢ném stavu po vystavbe;

- ptiprava a zkuSebni provoz - zkuSebni provoz zatizeni pro strojni vyrobu hotovych vyrobk;
po uspésném provedeni zkuSebniho provozu zatfadime zatfizeni do normalniho provozu za
dodrzeni podminky, ze vsechny cinnosti budou provadény v souladu s provoznimi a

bezpec¢nostnimi normami a budou dodrzeny vSechny podminky projektové dokumentace;
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- aktualizace dokumentt - revize technickych dokumenti a souvisejicich norem, které vznikly
béhem realizace projektu a za ticelem dosazeni projektu.

Predpokladem uspésné realizace projektu je pfiprava kvalitniho planu a efektivni
samospravné fizeni realizace projektu tak, aby hlavni ¢innosti kazdého jednotlivce probihaly
podle stanoveného harmonogramu. Zarovei je nutné identifikovat odchylky v ¢ase a vyhodnotit
jejich dopad na termin realizace projektu, narust investi¢nich nakladi a vyhodnoceni jejich

vlivu na ekonomickou efektivitu investi¢niho projektu (Fotr a Soucek, 2005).

3.3.3 Faze provozni

Provozni fazi se rozumi fizeni celé realiza¢ni faze projektu. Nepodcenéni pedinvestiéni
faze je jednozna¢nym pomocnikem k uspé$né implementaci a vyvoji provozni faze, ale nikdy
nemuze poskytnout Uplnou zaruku uspéSnosti. Muze se stat, ze podnikatelské prostiedi
nefunguje podle ocekavani a je tieba provést tpravy, které mohou byt obtizné a nakladné,
zejména v piipadé nespravné definice strategickych ptfedpokladi je nutné zvazit pomér
vicenakladii k moznym efektim pokracovani v upraveném projektu (Kislingerova et al., 2010).

Problémy vzniklé v provozni fazi 1ze rozdélit podle povahy jejich ucinku:

- kratkodobé - zélezitosti souvisejici s béznym provozem projektu, jako napt. nezvladnuti
technologickych postupti a vyrobnich zafizeni, nizka Giroven pracovniki a tak dale;

- dlouhodobé — otazky souvisejici s celkovou strategii, na niz je projekt zaloZen; zda ukazuji na
zakladni pfedpoklady identifikované v ramci technicko-ekonomického vyzkumu s moznosti
nepiiznivé ovlivnit oekdvané piijmy a naklady projektu; aktualizace a ndpravna opatieni jsou
Casto nejen obtizné, ale také velmi drahé. Pokud ve fazi realizace a provozu projektu nedojde k
veétsim odchylkdm ¢i problémiim, pak o jeho kone¢ném tspéchu rozhoduje predevsim kvalita

ptipravné studie (Fotr a Soucek, 2005).

3.3.4 Faze ukonéeni a likvidace

Faze ukonceni a likvidace je findlni fazi Zivotniho cyklu investi¢niho projektu a zahrnuje
zastaveni a ukon¢eni vyrobni ¢innosti souvisejici s realizovanou investici. Zahrnuje predevsim
prodej likvidovaného majetku a naklady, které jsou s tim spojeny, tzn. demontaz zatizeni,

sanaci lokality, prodej ptfebyte¢nych zasob. Rozdil mezi vynosy a ndklady na likvidaci se
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nazyva likvidaéni hodnotu projektu, a tvofi soucast cash flow v poslednim roce Zivotnosti

investi¢niho projektu (DIluhoSova, 2006).

3.4 Financovani investi¢niho projektu

Pro uspésnou realizaci investi¢niho projektu je nutné zajistit dostatecny objem finan¢nich
prostiedkli na pokryti potfeb projektu tak, aby mohl byt realizovan v pozadovaném case.
Finance je nutné zajistit tak, aby v pribchu financovéani investice nedoslo k nedostatku
penéznich prostfedkd, které by vedly k zpomaleni nebo k Gplnému zastaveni praci. Navrzena
struktura financovéani by pak méla byt piijatelnd nejen vzhledem k optimalizaci nékladii na
kapital, ale 1 k stabilité podniku a investic (Kislingerova, 2010).

Otazku financovani investicniho projektu je nutné fesit v predinvesti¢ni fazi, presnéji ve
studii proveditelnosti, ze dvou hledisek:

1) vyse potiebného kapitalu,

2) zdroje kapitalu.

Pro uspésnou realizaci v pozadovaném casovém rdmci a rozsahu je potieba zajistit dalsi
finan¢ni zdroje na pokryti potfeb projektu a zaroven je nutné zajistit dostatek kapitalu nejen na
pokryti investi¢ni faze projektu, ale i na provozovéani samotného podnikani, které dosud
negenerovalo kladné penézni toky (Scholleova, 2009).

Finan¢ni zdroje 1ze klasifikovat pfedevsim podle dvou hledisek:

1) podle vlastnického vztahu na domaci a zahrani¢ni zdroje,

2) podle pivodu na vnitini a vnéjsi zdroje.

Interni zdroje ptedstavuji vysledky vlastni obchodni ¢innosti spoleénosti, jako je zisk po
zdanéni, odpisy a rezervy, prodej kratkodobého a dlouhodobého majetku. Z povahy tohoto
zdroje je patrné, ze neni vhodny pro nové vznikajici spole¢nosti a tyto spolecnosti mohou
vyuzivat pouze externi zdroje financovani, vcetné¢ vkladl vlastnikli, dlouhodobych a

kratkodobych uvért, dart atd. (Fotr a Soucek, 2010).

3.4.1 Financovani investic z vlastnich zdroji

Samostatné zdroje financovani znamenaji, Ze vlastnik bud’ investuje nebo si ponecha

kapital do podnikani, které pro svou vyssi rizikovost vyzaduje 1 vyssi ziskovost. Proto jsou
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vlastni zdroje firmy drazsi nez cizi zdroje. Néklady na vlastni kapital pfedstavuji ¢ast vystupu
firmy v poméru k nédvratnosti kapitalu pozadovanému pro souvisejici riziko Na druhou stranu
lze zisky podle uvazeni vlastnika znovu reinvestovat a nelze je vybrat. Vlastni zdroje
financovani lze také rozdé¢lit z hlediska ptivodu, kde interni zdroje (zdroje samofinancovani) se
generuji z vlastni ¢innosti podniku, ¢imz nedochazi ke zvyseni zavazki a snizuje se riziko
zadluzenosti (Scholleova, 2009).

Mezi interni zdroje vlastniho kapitalu patii:
- nerozdé€leny zisk - zisk po zdanéni, ktery neni pouzit k vyplaté¢ dividend nebo vytvaieni
kapitalu ze zisku (Valach, 2009). Nejedna se o uplné¢ stabilni zdroj a zaroven je drazsi, protoze
kapitalovy zisk pozadovany vlastnikem musi byt vétsi nez urok z dluhu (Scholleova, 2009);
- odpisy - ¢ast ceny dlouhodobého majetku, ktera se v prubéhu jeho Zivotnosti systematicky
snizuje a je zahrnuta do provoznich nakladi podniku, vynaloZenych v ur¢itém obdobi,
hotovostni odpisy piedstavuji miru opotiebeni zbozi a jsou jednim z hlavnich zdroji kapitalu
ke kryti potfeby inovace a kapitalové expanze podniku; odpisy nejsou ovlivnény fadou rtiznych
faktorii a je dostupny i v ptipadech, kdy podnik nevydélava; 1ze tedy fici, Ze se jedna o pomérné
stabilni zdroj zisku samofinancovani (Valach, 2006);
- ostatni zdroje - piijmy z prodeje nebo likvidace dlouhodobého majetku a zasob, kapitalovy
fond. Na druhé strané existuji externi zdroje vlastniho kapitalu, které¢ zahrnuji zejména tyto
zdroje:
- vklady vlastniki - zdkladni kapital spolecnosti a jeho nartst (napft. v ptipad€ korporaci);
- rizikovy kapital (Volume Capital) — obecné doCasny investi¢ni nastroj, ktery predstavuje
soukromé kapitalové investice jiné spolecnosti nebo jednotlivce; urokova sazba investora je
rozvoj firmy a jeji kapitalové zhodnoceni, ma tedy vlastni know-how a v obdobi ristu
nevyzaduje vyplatu svého podilu na zisku a €asto jej reinvestuje do dalSiho rozvoje podnikéni;
po uplynuti pfedem dohodnuté doby vlastnik rizikového kapitalu prodé podily ve spolecnosti
(Scholleova, 2009);
- podpory a dary — podpory (granty) nebo dary urCené na investice, darcovskou cinnost,

investiéni charakter.

3.4.2 Financovani investice z cizich zdroji

Dluhové financovani 1ze definovat jako nahrazeni vlastniho kapitalu cizim kapitalem za

dodate¢né néklady vyjadiené v uroku. Jde o podnikem docasné zapljcené financni prostiedky,
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které musi vratit v pfedem dohodnuté dob¢, v¢etné trokt za jejich pouzivani (Fotr a Soucek,
2010).

Zaplacené uroky ze zahrani¢niho kapitalu se zahrnuji do nékladi na podnikani, snizuji
zaklad dan€ a tim snizuji vysi splatné dan€. Cizi kapital je tedy pro podnik levnéjsi nez vlastni
kapital, ale na druhou stranu zvySuje zadluzenost podniku, coz se pak mize promitnout do
urokové miry pfi vypujéee kapitalu (Scholeova, 2009).

Mezi cizi zdroje financovani lze zahrnout:

- dlouhodobé pujcky - puajcky nad jeden rok. Mohou byt podobné bankovnim tvérim
(terminované uvéry, hypotéky), stejné€ jako komercni (zajisténi dluhu); v ptipadé banky zadost
o uvér musi byt analyzovana z hlediska solventnosti Zadatele a jeho investi¢niho projektu; na
jejich zakladé banka rozhodne, za jakych podminek zadosti o uvér vyhovi nebo ji zamitne;

- dlouhodobé uvérové cenné papiry - dlouhodobé dluhopisy, smeénky, hypotecni zastavni listy;
dluhopis, ktery piedstavuje dluhové cenné papiry vydané spole¢nosti za i¢elem vybirani penéz
od investort zdroj dlouhodobého financovani a zavazuje se tak véfiteli po dobu trvani platit
nomindlni ¢astku ceny dluhopisu a za urc¢itych podminek i1 urok; hradou trokl si emitent
sniZuje vysi splatné dané zaklad je podobny vétSiné€ urokovych sazeb (Valach, 2006);

- kratkodobé piijcky - kratkodobé dluhopisy, sménky, Seky, depozitni certifikaty;

- finan¢ni leasing - pfi oddéleném vlastnictvi neni potfeba majetek kupovat za ucelem
dlouhodobého uzivani; v piipadé¢ financovanych investiénich akci finanénim leasingem
leasingova spolecnost pofidi potfebné nemovitosti a pronajme je spolecnosti, kterd hradi
naklady. Majetek je zpravidla v dobé najmu pievzat zpét do vlastnictvi najemce (Scholleova,
2009).

3.5 Podnikatelské riziko

Riziko je nedilnou souc¢ésti podnikatelské ¢innosti K vyjadieni miry nejistoty ocekavané
navratnosti investice lze pouzit pravdépodobnostni a statistické techniky (Smejkal a Rais,
2013). Cim ziskov&;jsi investici spolenost pozaduje, tim vétsi riziko musi podstoupit. Vysoka
investi¢ni nejistota znamend nizkou bezpecnost (Valach, 2010).

Podle Smejkala a Raise (2013) existuji tfi zpiisoby, jak podnikatel nebo manazer
ptistupuje k riziku:

- s averzi - vyhyba se rizikovym investicim,

- s chuti riskovat - hleda rizikovéjsi aktivy pro vétsi zhodnoceni kapitalu,
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- neutraln¢.

Postoj spolecnosti nebo managementu k investicim je ovlivnén nékolika zakladnimi
faktory. Je to dano pfedevsim osobnim zazemim (pievlada averze k riziku a bez podstupovani
alespon minimalniho rizika tspéchu nedosahnete), ekonomikou firmy (financné bezpecné a
silné firmy riskuji vétsi ochotu ke kompromisiim) a také systémem motivace zaméstnanci

(Polach, 2012).

3.5.1 Investi¢ni riziko

Jelikoz nam vysledek podnikatelské investice neni pfedem znam, mulze utraceni
finan¢nich prostiedki generovat océekavané zisky, ale rovnéz mohou byt investované
prostiedky nenavratné ztraceny ve zmarené investici. Investi¢ni riziko proto lze chapat jako
nesplnéni ocekavani investora, kdy je vysledek ovlivnén neocekdvanymi zménami.
Charakterizuje pravdépodobnost neuspeéchu projektu, tedy neschopnost dosédhnout ocekavané
navratnosti (Polach, 2012). V S§irS§im slova smyslu je investi¢ni riziko chdpano jako nebezpeci
— také mira nejistoty, ze se skutecny vysledek investice bude odchylovat od vysledku
o¢ekavaného. Odchylka mtize byt Zadouci, smérem vzhuru, k vy$$im vynosiim z investice nebo
nezadouci, opaénym smérem, k niz§im investi€énim vynosiim. Odchylky mohou byt malé, které
obvykle nejsou nebezpecné, pokud se ucinky velkého poctu faktorii s malymi individualnimi

odchylkami nekumuluji. Nebo mize byt odchylka velké a vzdy nebezpeéna (Zidkova, 2007).

3.5.2 Vznik rizika

Mezi zakladni zdroje rizik, které maji vyznamny vliv na ispéSnost investi¢nich projekti,
patfi:
- zmény v mezinarodnim ekonomickém a politickém prostiedi;
- velké vykyvy v poptévce,
- zmény cen jednotlivych vstupt,
- podcenéni kapitalovych vydajt a potieb pracovniho kapitalu;
- zmény cen konecnych produktii v disledku zmén poptavky;
- technické a technologické zmény,

- podminky na trhu prace, stabilita trhu,
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- manazerska kvalifikace (Poléach, 2012).

3.5.3 Druhy rizika

Podnikatelska rizika lze klasifikovat podle riznych hledisek. Lze je délit nasledovné
podle Valacha (2010):
- v zavislosti na oboru ptisobeni spole¢nosti:
- ucel - nezavisly na obchodnich aktivitach (napt ptirodni, politické, socialni patologické nebo
ekonomické zmény),
- subjektivni - chyba v disledku jednani vedeni spolecnosti, vlastnikl,
- kombinace - pficinami jsou objektivni a subjektivni faktory.
Podle jednotlivych ¢innosti spole¢nosti:
- provoz (porucha, zranéni),
- trh (riziko prodeje, sménné kurzy, ceny),
- kreativita (zavadéni novych produkti, technologii),
- investice (rozhodovani, do ¢eho investovat),
- celkové obchodni riziko (v¢etné vSech predchozich rizik),
V zavislosti na obecném vyvoji ekonomiky nebo vyvoji spolecnosti nebo odvétvi:
- systematické (trzni) riziko - vyplyvajici ze zmén celkovych ekonomickych podminek
Zivotni prostiedi,
- nesystematickd (jedinecnd) rizika - jsou specificka pro ptidruzené spolecnosti,
Podle moznosti ovlivnéni:
- ovladatelna rizika - podnikatelé je mohou ovlivnit,

- nekontrolovatelné riziko — to je politicka situace zem¢, daiiové podminky atd.

3.5.4 Ochrana proti investi¢nimu riziku

Podle (Fotra a Soucka, 2005) 1ze metody zmirfovani podnikatelského rizika rozdélit do
dvou skupin:
- eliminace nebo oslabeni zdroje rizika - cilem je ovlivnit vlastni zdroj rizika,
- zmirnéni nepfiznivych ucinkl rizik na piijatelnou uroven. Snizeni ekonomického dopadu

pojisténim. Nepftizen osudu je snizena na urCitou piijatelnou troven.
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Toto jsou nékterd napravna opatieni. Existuje mnoho dalSich zplisobt, jak se chranit pied
Skodlivymi u€inky rizika. Patii mezi n¢ napiiklad jednoduché limity rizik, sdileni rizik, ptenos
rizik na jiné organizace (dodavatelé, odbératelé, leasingové spolecnosti), podnikatelska
flexibilita, sdileni rizik, postupna piiprava projektu a implementace krok za krokem (Fotr a

Soucek, 2005).

3.6 Vyhodnoceni efektivnosti investic

Pro rozhodnuti o pfijeti ¢i nepfijeti investicniho zaméru je dulezit¢ zhodnoceni
ekonomické efektivnosti investice. Investicni potfeby a vybér konkrétniho investi¢niho
projektu nebo jeho variant. Analyza mnoha faktort, které ovliviiuji velikost a strukturu
podnikovych investic. Jedna se pfedevsim o pozadavky trhu na pozadovany sortiment a cenu.
Pozadavky na technické a technologické inovace ve vyrobé s rtiznymi dopady na kapital a
provozni naklady. Vyznam urovné kapitalu, ktery ma spole¢nost k dispozici, a naklady na
ziskavani kapitdlu piredstavuji klicové faktory, které maji rozhodujici vliv na celkovou

efektivitu investi¢niho projektu (Valach, 2010).

Pro hodnoceni efektivity je tieba zvolit kritérium, podle kterého bude investice
hodnocena. Investicni projekty jsou realizovany s urcitymi cili. Cilem nékterych je sniZit
naklady, jiné zvyseni vyroby nebo zisku. Investice 1ze tedy rozdélit podle efektivnosti investice.
Z tohoto pohledu délime metody hodnoceni podle vykonu investicniho vynosu. Podle vyse
uvedeného lze rozlisit nasledujici varianty kritérii vyhodnoceni efektivity investice:

- nakladova kritéria — u metod zalozenych na nakladovych kritériich je vysledkem investic
uspora nakladu, jak kapitalovych, tak provoznich. Lze je pouzit pouze na investi¢ni projekty,
pokud investice zarucuji stejny rozsah vyroby a stejnou realiza¢ni cenu.

- ziskova kritéria — metody, od kterych se o¢ekava ucetni zisk - ¢isty penézni piijem z investic
- kritériem je ocekavany penézni tok investice To jsou dnes nejpouzivanégj$i metody (Valach,
2010).
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3.7 Penézni tok (cashflow)

Cash flow podniku je skute¢ny penézni tok podnikovych financi. Penézni piijem z
investice nevytvaii ucetni zisk, ale predstavuje cash flow pro danou investici. Pro vyhodnoceni
vychazime z prodeje a vyrobnich nakladd. Naklady na poplatky zahrnuji polozky, jako jsou
platy, ostatni nédklady na personal, material, energie a rtizné dalsi sluzby spojené s vyrobou.
Nemiizeme vSak zahrnout odpisy, piestoze se jedna o ucetni naklad, protoze jako cast trzeb se
spolecnosti vraci ve formé penéznich vynost (Synek, 2011).

Ptimou metodou vypoctu cash flow je rozdil mezi vSemi uvazovanymi piijmy a vydaji
za danou sezonu. V praxi je tato metoda pro svou narocnost vyuzivana minimalné. Nepiima
metoda stanoveni cash flow je zaloZena na Gpraveé hospodarskych vysledkii a nesouladu piijma
a vydaji. Informace o skute¢ném toku penéz by mély byt pfidany ke vSem piijmim, které
nebyly dosaZeny ve stejnou dobu jako zisk a poté odectéte piijmy, které skuteénymi piijmy
nebyly a odecist vSechny vydaje, které nebyly naklady a pficist vSechny naklady, které nebyly
vydaji (Scholleova, 2017).

3.8 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Pro posuzovani efektivnosti investi¢nich projektil existuje v teorii a praxi nékolik metod.
Lisi se od sebe n¢kdy velice zasadné, jindy jde pouze o rizné propoctové postupy, které
dospivaji ke stejnym zavéram. Podle toho, zda pfislusné metody piihlizeji ¢i nepiihlizeji k
faktoru ¢asu, je mozno tyto metody dle Fotra a Soucka (2011) rozdélit na:
a) statické metody — nerespektuji faktor ¢asu, napf. prosta doba navratnosti,

b) dynamické metody — respektuji faktor ¢asu, napf. vnitini vynosové procento.

3.8.1 Statické metody

Statické metody ocenovani investic lze pouzit pouze tehdy, kdyz casové faktory
vyznamné neovliviiyji investi¢ni rozhodovani. Naptiklad pokud koupite dlouhodoby majetek
jednorazové a investujete v kratkém casovém obdobi (1-2 roky). Projekty s velmi kratkou

dobou trvani a velmi nizkymi diskontnimi sazbami se vSak v praxi vyskytuji jen sporadicky,
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takZe mozné vyuziti statickych metod je velmi omezené. Tyto metody mohou slouzit pouze pro

prvotni piiblizeni problematiky investovani pro celkové rozhodnuti investora (Valach, 2010).

Prumeérna doba navratnosti investice

Tato metodika nam tika, za jak dlouho by se vase investice vratila, kdyby byly penézni
toky rovnomérné realizovany (Kislingerova, 2004). Primérnd mira navratnosti investi¢niho

ukazatele je dana vzorcem:

_ KV .
t—wCF,kde.

t je doba navratnosti, KV je kapitalovy vydaj, @CF je pramérné cash flow.
Primérna doba navratnosti investice piedstavuje pouze dobu potiebnou k pokryti
kapitalového vydaje, které generuji cash flow z investic. Jde tedy spise o hodnoceni ocekavané

likvidity.

Vynostnost investice

v

Jedna se o ptiznivéjsi ukazatel nez vynosnost investice, a to predevsim z toho ditvodu,
ze 1ze timto zplsobem zohlednit 1 dal$i kladné penézni toky investice Jedné se ptedev§im o
odpisy a povazuje se to za dulezity zdroj financovani investic do modernizace. Tato metodika
vyjadiuje, kolik pozitivnich pené¢znich tokll by mohla investice vygenerovat z jediného podilu
kapitalovych vydajl (Polach, 2012). ZjednoduSeny vzorec pro zobrazeni ukazatele navratnosti

investice:

VI = %* 100%, kde: CF je cash flow a KV je kapitalovy vyda;.

3.8.2 Dynamické metody

Zékladem téchto metod ocenovani investic je nalezité zohlednéni faktoru casu.
Ptevadéji budouci penézni piijmy (a ptipadné vydaje) na penézni hodnotu. Pouzivaji se tam,
kde se predpoklada delsi doba pofizeni investi¢niho majetku a delSi ekonomicka Zivotnost
investice. Abychom dokazali vyjadrit vliv ¢asu na investi¢ni naklady a vynosy, musime se
rozhodnout, kdy prepocitat o¢ekavané vynosy k dnesnimu dni. Tento okamzik je typicky bud’
zaCatkem investicni ¢innosti, nebo okamzikem dokonceni stavby a zahdjeni investic (Synek,

2011).
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Diskontni sazba

Diskontni sazba je mira navratnosti nabizena srovnatelnymi subjekty z hlediska rizika
alternativni investice. Teoreticky piedstavuje nejlepsi moznou navratnost alternativni
investice k dané investici. Tento vynos by mél byt dosazitelny s minimalné stejnym
rizikem, jinymi slovy, jedna se o zisk z investované Castky, o ktery by pfisel, pokud by
investor realizoval projekt ocenéni nerealizaci alternativni investice. Pomoci diskontni
sazby se budouci hodnota penéznich toku pievadi na soucasnou hodnotu, tzv. sleva pro
dynamické modely. Diskontovani slouzi k prepoctu budouci hodnoty penéznich tokti na
jejich soucasnou hodnotu (Fotr a Soucek, 2011). VétSina firem uzivd kombinovany
zpiisob financovani. Cast investice hradi ze svych zdrojii a &ast z cizich. Pak se poditaji,
podle jednotlivych slozek, primérné kapitdlové naklady (Synek, 2007).

Pokud jsou penézni toky zpracovavany v béznych cenach, jedna se o nominalni
diskontni sazbu. Potfebujeme korigovat nominalni diskontni sazbu na realnou hodnotu
upravenou o vlivy inflace. Pokud je mira inflace stabilni, tak po celou dobu existence
firmy zlstdva pfiblizné na stejné Grovni, pak zjistime skutecnou diskontni sazbu (rk)

podle poméru:

1+r
1+m

sazba (%/100) a m je= prumérna ro¢ni mira inflace (%/100) (Fotr, 2005).

rk =

— 1) * 100, kde: rk je realna diskontni sazba (v %), r je nominalni diskontni

Cista soucasna hodnota

je to metoda doporucena jako zakladni a hlavni metoda pro hodnoceni efektu investice.
Cista sou¢asna hodnota (NPV) piedstavuje rozdil mezi sou¢asnou hodnotou viech
budoucich ptijmi z projektu a sou¢asnou hodnotou vSech kapitalovych vydajt projektu.
Muze byt také vyjadiena jako soucasnd hodnota toki, resp. soucet diskontovanych
¢istych penéznich tokli po dobu Zivotnosti projektu, véetné doby vystavby a provozu
(Birt, 2005). Vyhodou soucasné hodnoty je, Ze bere v uvahu ¢as a riziko a spoléha se
pouze na projekce penéznich tokli. Soucasna hodnota je rozdil mezi diskontovanou
hodnotou penéZniho pfijmu z investice a diskontovanou hodnotou kapitdlové investice.
Jde o hodnotu, kterd zohledniuje ¢asovy faktor, nikoli nominalni hodnotu pfijatych

prostiedkli. NPV lze vyjadiit nasledujicim vzorcem:

. —n i .
CSH=Y}_4 Pn @k KV |, kde:
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CSH je ¢ista soutasna hodnota, n je doba Zivotnosti investiéniho projektu, Pn je pen&zni
ptijem v jednotlivych letech zivotnosti, i je diskontni sazba, k jsou jednotliva léta
zivotnosti projektu, KV je kapitalovy vydaj.

Uvedeny vzorec piedpokladd, ze investice bude pofizena za jeden rok. V opacném
piipadé by méla byt investice odhadnuta pro kazdy jednotlivy rok. Investi¢ni projekty s
penézni hodnotou vyssi nez nula jsou povazovany za piijatelné. Pokud je ukazatel
kladny, trzni hodnota firmy se o tuto ¢astku zvySuje. Zaporna hodnota snizuje trzni

hodnotu firmy o tuto ¢astku (Valach, 1999).

Vnitini vynosové procento

vnitini mira ndvratnosti (IRR) spociva ve zjisténi diskontni sazby, pfi které se soucasna
hodnota oc¢ekavané néavratnosti investice rovna soucasné hodnoté vydajii na investici
(Birt, 2005).

Tato metoda je zalozena na konceptu souc¢asné hodnoty. Spociva ve zjisténi diskontni
sazby, pti které se soucasnd hodnota o¢ekavaného ptijmu (penézniho toku) z investice
rovna soucasné hodnoté vydajii na investici. Proto je aktudlni hodnota nulova.
Nevyhody jsou v tom, Ze projekty neni snadné scitat, projekty prodluzujici zivot mohou
byt nadhodnocené, nékdy se stavi vice feSeni a kapitalové naklady se nemohou v Case
ménit (Synek, 2011).

Ukazatel vyjadiuje nasledujici vzorec:

¢shi
¢sh1—c¢sh2

VVP =kl + * (k2 — k1), kde: VVP - vnitini vynosové procento; k1 — nizsi

zvolena tirokova mira; k2 - vyssi zvolena irokova mira; CSH1 - &istd sou¢asna hodnota
pii nizsi Grokové mife; CSH2 - &ista souéasna hodnota pii vyssi Girokové mife.

Za ptedpokladu, Ze je vysledna vnitini mira navratnosti vyssi nez diskontni sazba
nesouci riziko, je projekt pfijat bez ohledu na riziko. Pokud je celd investice financovana

dluhem, méla by byt vnitini mira ndvratnosti vys$si neZ rokova mira (Synek, 2011).

Index rentability

tato metrika predstavuje procento ocekavanych diskontovanych penéznich pfijmui a

jednorazovych kapitdlovych vydajt, jakoz i diskontovanych kapitalovych vydaji. Ve
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srovnani se soucasnou hodnotou se jedna o relativni ukazatel Index ziskovosti 1ze

vyjadfit takto:
1
R= o T Z‘;“”)", kde:

IR - index rentability; Pn - penézni pfijem z investice v jednotlivych letech Zivotnosti;
i - pozadovana vynosnost; n - jednotliva léta Zivotnosti; KV - kapitalovy vydaj.
Vyuziva se, kdyz se firma rozhoduje mezi nékolika investi¢nimi projekty, které nelze
vSechny realizovat z dlivodu nedostatku finan¢nich prostedkt (Valach, 2010).

Pro tuto metodu plati pravidlo, ze investice se doporucuje, pokud IR > 1. IR <1 Investice

se odmita. Pokud IR = 1, nelze investici doporucit ani odmitnout (Polach, 2012).

Diskontovana doba splatnosti

jde o bézny zplisob hodnoceni projekti piedevs§im z pohledu investora. Metoda udava
alesponl kolik obdobi musi byt investi¢ni projekt Zivotaschopny, tj. kolik obdobi musi
generovat ptijem, aby byl pfijatelny z hlediska Cisté souasné hodnoty. Diskontovana
doba navratnosti se ve skutecnosti tykd obdobi, béhem kterého se ndm najednou
investované prostfedky vrati prostiednictvim diskontovanych penéznich tokti. Cim
kratsi je doba splatnosti spojena s ekonomickym zivotem, tim snaze je projekt piijatelny
(Polach, 2012).

Lze vyjadiit vzorcem:

kde:

KV =582 Pl

KV - kapitdlovy vydaj; Pn - penéZni pifijem (diskontovany); n - jednotlivé roky

Zivotnosti; i - irokova sazba.

Pravidlo diskontované doby splatnosti je, aby DDS < T, kde T je doba Zivotnosti
projektu, v tomhle ptipad¢ je investice piijatelna. V piipad¢ ze DDS > T, pak je investice

nepfiijatelna (Polach, 2012).
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3.9 Ekonomika chovu dojného skotu

V Ceské republice patii chov dojeného skotu k nejvyznamnéj$im odvétvim Zivod&isné
vyroby. Potvrzuje to podil trzeb z prodeje mléka a jate¢ného skotu na celkové zemédelské
produkci i vyroba a spotieba mléka a hovéziho masa v CR. K 1. dubnu 2016 se v Ceské
republice chovalo 1416 tis. kust skotu, z toho 373 tisic dojenych krav (Syrucek, 2017) K vyssi
efektivité¢ fizeni podniku je nezbytna pravidelna analyza vyrobnich néakladd. K prioritnim
zajmum manazeri zemédelskych spolecnosti patii sledovani nakladi a vynost daného podniku
a jeho hospodaisky vysledek (Synek a kol., 2007).

Mezi nejvyznamnéjsi faktory, které ovliviiuji hospodaisky vysledek v odvétvi vyroby
mléka, patfi mlé¢na uzitkovost chovanych dojnic. Doba, pii které dojnice produkuje mléko se
nazyva laktaci. Pocet laktaci jednotlivych dojnic se li$i v z&vislosti na vlastnostech zvifete, jeho
véku a zdravotniho stavu. Mladsi kravy vykazuji stoupajici trend uzitkovosti a zlepsSujici se
perzistence laktace (Kopec a Chladek, 2011). Zvitata se schopnosti velmi dobré perzistence
(schopnosti udrzet produkci mléka na vysoké Grovni po dosazeni laktace) jsou schopny nadojit
vetsi mnozstvi mléka pii mensim objemu krmiva, coz pfinasi chovateli znac¢ny ekonomicky
piinos (Bucek a Ondrakova, 2013). Pokud chce chovatel dosahnout vysoké rentability pii
vyrobé mléka, musi jeho trzby za vyprodukované mléko piesahnout naklady na jeho vyrobu
(Bouska et al., 2006). Optimalni uZzitkovost dojnic je ovlivnéna mnoha faktory, jako je plemeno
skotu, prostfedi ustdjeni, skladba krmeni, genetika a spoustu dalSich podminek. Snahou
chovatele by mé¢lo byt zvySovani mlécné uzitkovosti dojnic, ktera povede ke zlepSovani
hospodaiskych vysledki v odvétvi vyroby mléka. Uzitkovost dojnic by vSak méla byt
zvySovana takovymi zpusoby, které nebudou neptiznivé ovliviiovat zdravi chovanych dojnic.
Podle Veselé (2018) dosahla v roce 2017 pramérna roéni uzitkovost hodnoty 8222,5 litru na
jednu dojnici. Primérna ro¢ni uzitkovost dojnic zasadnim zpusobem ovliviiuje i naklady na
vyrobu mléka a to tim, Ze v ptipad€ rostouci uZzitkovosti rostou i naklady na krmeni a dalsi
naklady (Vegricht et al., 2011). Aby byl chov dojnic ekonomicky vyznamny, je potieba, aby
kazda dojnice nadojila minimaln€ 15 kg mléka za kazdy den svého Zivota, coz odpovida
celkové zivotni uzitkovosti ve vysi 30 000 kg mléka, za predpokladu poctu laktaci 3,5
(Nehasilova, 2010). Ze zacatku laktace je uZitkovost dojnice nejvyssi a s jejim blizim se
koncem se uzitkovost snizuje. UZitkovost dojnice je vysoce ovlivnéna zdravotnim stavem
dojnice. Rovnéz tepelny stres v podobé vysokych teplot ve stajich pisobi negativné na mlécnou

uzitkovost. Vedle mlééné uZzitkovosti patii k ekonomickym efektiim chovu dojného skotu jeho
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schopnost reprodukce. Zakladnim pfedpokladem pro nepietrzitou produkci mléka je obnova
stada, ke které vede tispé$na reprodukce. Ekonomicky prinos reprodukce krav tedy jednoznacné
spoc¢iva v produkei telat, at’ jiz mlécného nebo masného skotu (Kvapilik et al., 2012). Na
snizenou schopnost reprodukce dojnic se muze podepisovat i vysoka uzitkovost a s ni
souvisejici zatizeni organismu zvifete. Pfi vyvazené vyzivé se poruchy v reprodukci u
vysokouzitkového stdda objevuji u 10 az 15 % plemenic, a to posléze predstavuje znacny
ekonomicky problém, protoze se S sebou piindsi vysoké ndklady na obménu stada (Bouska et
al., 2006). Problémy se zabfezavanim krav muzou chovateltim pfinaSet ekonomické problémy,
které se projevuji v poklesu uzitkovosti a snizenim poc¢tu nové narozenych telat. Naproti tomu
se podstatné zvySuji naklady na inseminaci, kterou je nutno castéji opakovat, aby doslo
k zabfeznuti plemenice (Kvapilik, 2015). Pokud chce chovatel dosahovat uspécht v chovu
dojnic a zlepSovat ekonomické ukazatele pti vyrobe mléka, je nezbytné zlepSeni reprodukénich
ukazateli (Kvapilik a Vacek, 2011). Objem trzeb ziskanych z prodeje mléka tak piimo souvisi
suspésnou ¢i neuspéSnou reprodukci chovanych zvirat. Pokud dochéazi k problémim
s inseminaci a k opozdénému zabtezdvani zabiezavani dojnic, prodluzuje se tim mezidobi mezi
jednotlivymi laktaénimi obdobimi a tim se sniZzuje i primérna denni uzitkovost dojnice
(Kvapilik a Vacek, 2011). K v€asnému odhaleni problému souvisejicich s reprodukci zvitat
muze chovatel predchdzet pravidelnym sledovanim a vyhodnocovanim reprodukcnich
ukazatelll jednotlivych dojnic. Kazdy chovatel by si mél mit v rdmci svého stada stanoveny

cilové ukazatele, kterych chce ve své ¢innosti dosahnout (Bouska et al., 2006).

3.10 Specifika zemédélstvi — dotace

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se eskym zemédélciim oteviela moznost
zadat o podporu pro svoji zemédélskou €innost z riznych zdroji. Dotaéni zdroje poskytované
zemédélctim v Ceské republice 1ze rozdélit na dvé zakladni skupiny, podle toho, z jakych zdroji
pochazi prostiedky na podporu. Jedna se o prostiedky, které jsou zemédélcim poskytovany
z evropskych zdrojl a dopliuji je narodni dotaéni programy, které jsou plné hrazeny ze statniho
rozpoétu CR. Administrace a vyplaceni dotadnich prostiedkii ztdchto programi jsou

v kompetenci Statniho zeméde€lského intervenéniho fondu (eagri.cz, 2019).
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Zékladni dota¢ni nastroje v Ceské republice jsou:

Ptimé platby

Tyto platby se také nazyvaji jako provozni a jsou tvoieny: jednotnou platbou na plochu
(SAPS), platbu za ozelenéni (greening), platbou pro mladé zeméd¢lce e a dobrovolnou podporu
vazana na produkeci citlivych komodit (VCS), kam spadaji: Skrobové brambory, chmel, ovoce,
zelenina, konzumni brambory, cukrova fepa, bilkovinné plodiny, masna telata, dojnice, ovce a
kozy. Vedle toho je jesté¢ mozné zadat o prechodné vnitrostatni podpory (PVP) slouzici k
dorovnani jednotné platby na plochu na uroven starych ¢lenskych stati EU. Podavat zZadost o
tyto podpory je moZzné kazdorocné do poloviny kvétna formou tzv. Jednotné Zadosti

(eagri.cz,2019).

Program rozvoje venkova

Z programu rozvoje venkova je mozno zadat o podporu pro investi¢ni dotace z finan¢nich
prostiedkil evropské unie, ¢aste¢né kofinancovanych z rozpoctu CR. Zadosti o podporu v rdmci

PRV je mozno podat na zaklad¢ vyhlasené vyzvy prostiednictvim SZIF (eagri.cz, 2019).

Operaéni program Rybarstvi

Operacni program Rybaistvi je financovan zevropskych zdroji s Castenym
kofinancovanim z rozpo&tu CR. Jedna se o investi¢ni podporu rybatskych projektii. Na pifjem

jednotlivych projektt vyhlasuje SZIF vyzvu (eagri.cz, 2019).

Dotace v ramci Spole¢né organizace trhu

Z hlediska podpor poskytovanych v rdmci spolecnych organizaci trhu jsou zde
prezentovany pouze podpory organizovanosti producentské zdkladny v ramci komodity ovoce
a zelenina a dale podpory sméfované do komodity vino. Jedna se o podpory evropské s

CasteEnym kofinancovanim ze statniho rozpoétu CR (eagri.cz, 2019).
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Narodni dotace

Po vstupu do EU lze narodni dotace hrazené ¢isté ze statniho rozpodtu CR
administrované Ministerstvem zemd&délstvi CR rozdélit do tiech zakladnich sméri - podpory
rizného charakteru vyhlasované formou Zasad, které kazdoro¢né schvaluje ministr
zemédelstvi, podpory smétujici do lesniho hospodarstvi a podpory sméfujici do vodniho

hospodaftstvi (eagri.cz, 2019).

Podplrny garanéni a lesnicky fond

Hlavni ¢innosti tohoto fondu je poskytovani podpor ve formé dotaci Grokti a garanci
Casti jejich jistiny uvérti na ekonomicky névratné podnikatelské zaméry, a to v rdmci programu
Zemédélec a programu Ptda. Zdrojem finanénich prosttedki je statni rozpo¢et CR. Podpora se
poskytuje pouze na investice, které nejsou povazovany za ptijatelné vydaje v ramci Programu

rozvoje venkova (eagri.cz, 2019).
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4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

Zemédelska spolecnost Cerchov, a.s. se sidlem v Klen&i pod Cerchovem 55, 345 34, 1C:
25236601, byla zalozena 1. fijna 1999 jako dcefina spole¢nost tehdejsSiho Zemédé€lského
druzstva Cerchov. Zakladni jméni Zemé&délské spole¢nosti Cerchov, a.s. je 32 000 000,- K¢ a
je tvoreno 1 akcii na jméno o jmenovité hodnoté 21 000 000,- K¢&, 500 ks akcii na jméno o
jmenovité hodnoté 10 000,- K¢ a 6 000 ks akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢&.

Cisty obrat spole¢nosti za rok 2020 ¢inil 86 mil. K¢&.

Predmétem podnikanti je:
- zemédélska vyroba a prodej nezpracovanych zemédélskych produkti
- zednictvi
- opravy ostatnich dopravnich prostiedkil a pracovnich strojii
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zédkona

- zamecCnictvi, nastrojarstvi.

Statutarni organy spolecnosti jsou voleny valnou hromadou na pétileté obdobi a aktudlné
jej tvori:
- tficlenné pfedstavenstvo ve sloZeni:
Ptedseda ptedstavenstva: Petr Jane$

Clenové predstavenstva: Jifi Thomayer, Josef Krutina

- pétic¢lenna dozor¢i rada ve sloZeni:
Ptedseda dozor¢i rady: Ing. Marie Kugelova

Clenové dozoréi rady: Jan Pivonka, Josef Hruby, Pavel Feierfeil, Vaclav Jane§

Zemédélska spolecnost Cerchov, a.s. ma Vsoudasné dob& zhruba 60 kmenovych
zaméstnanci a dle sezonnich praci a potieb podniku jsou najimany ptileZitostné pracovni sily.
Jelikoz majoritni podil akcii Zemé&dglské spoleénosti Cerchov, a.s. vlastni matefska spole¢nost

Vyrobni spoleénost Cerchov a.s., kterd zaméstnava dohromady okolo 350-ti zamé&stnanci, fadi
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se, jako spojeny podnik, mezi velké podniky coz ji ztézuje pfistup k nékterym dotacim a

vyhoddm malych a stfednich podnikd.

4.1.1 Ridici a organizacni struktura spole¢nosti

Ridici struktura spole¢nosti je znazornéna v nasledujicim Schématu &. 1. Nejvyssim
predstavitelem v hierarchii podniku je predseda predstavenstva, jehoz v nepfitomnosti zastupuji
¢lenové predstavenstva a pfimo podfizeni jsou agronom, hlavni zootechnik, mechanizator,
ekonom spolecnosti. Agronom spolecnosti déale fidi ¢innost vedoucich stfedisek rostlinné
vyroby v Chodové€ a v Postfekov€. Hlavnimu zootechnikovi jsou piimo podtizeni zootechnici
stiedisek Chodov a Postiekov.

.

Ridici struktura spolecnosti je zndzornéna v nasledujicim Schématu ¢. 1.

Obrdzek 1- Ridici struktura Zemédélské spolecnosti Cerchov, a.s.

Predseda

¢lenové
predstavenstva

hlavni

. mechanizator ekonom
zootechnik

agronom

zootechnik 2V
Postrekov

vedouci RV vedouci RV zootechnik 2V
Chodov Postrekov Chodov

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni udaje Zemédeélské spolecnosti Cerchov, a.s.

Organizacni struktura podniku je rozdélena na stfediska rostlinné vyroby, Zivoci§né

vyroby, stfediska mechanizace a stfedisko spravni. Stiediska rostlinné vyroby a zivociSné
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vyroby jsou déle rozdélena na stiediska RV Chodov a Postiekov a stiediska ZV Chodov a
Posttekov, tak jak je uvedeno ve Schématu ¢. 2.

Obrdzek 2 - Organizacni struktura Zemédélské spolecnosti Cerchov, a.s.

Predstavenstvo
spole¢nosti

7ivo¢i$na T “ spravni
| stiedisko sluzeb prat
vyroba stredisko

rostlinna vyroba

stiedisko 2V stiedisko 2V
Chodov Postiekov

stiedisko RV stiedisko RV
Chodov Postrekov

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni udaje Zemédelské spolecnosti Cerchov, a.s.

4.1.2 Rostlinna vyroba

Zemédélska spole¢nost Cerchov, a.s. hospodaii prevazné na propachtované ptidé, coz
znamena znac¢né naklady na vyplaceni pachtovného vlastnikiim pudy. Protoze puda je jako
zékladni vyrobni prostfedek zemédélské vyroby zcela zasadni a nenahraditelna, je jednou
z hlavnich priorit spolecnosti nakup pudy od jednotlivych vlastnikli a tim ziskani co nejvetsi
nezavislosti na vlastnicich ptdy.

Nasledujici tabulka ¢. 1 a graf ¢. 1 zobrazuji strukturu obhospodatované pudy za roky
2016 — 2020 z hlediska vlastnictvi. Z tabulky je, mimo jiné, ziejmy i kazdoro¢ni pokles
obhospodarované pidy, ktery je zptisoben vydavanim pidy vlastnikim, ktefi se rozhodli svoje
pozemky uzivat sami nebo je propachtovat ¢i dat do ndjmu jinému subjektu. Rovnéz zménami
uzemnich plant jednotlivych obci dochazi ke sniZzeni zemédélského pidniho fondu, kdyZ jsou

pozemky Gzemnim pldnem zménény na stavebni nebo urceny pro primyslovou vyrobu.
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Tabulka 1 - struktura obhospodarované pudy v letech 2016-2020, bazicky index 2020/2016

Obhospodarovana pilida v ha/roll 2016 2017 2018 2019 2020 |2020/2016
vlastni piuda 232 241 258 273 295 1,27
propachtovana piida 1523 1 506 1486 1471 1430 0,94
pida celkem 1755 1747 1744 1744 1725 0,98
% vlastni pudy 13,2% 13,8% 14,8% 15,6% 17,1%

% propachotované pidy 86,8% 86,2% 85,2% 84,4% 82,9%

Zdroj: vlastni zpracovani, interni udaje ZS Cerchov, a.s.

Graf 1 — Struktura obhospodarované pudy dle viastnictvi v % za obdobi 2016-2020
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B piida propachotvana 86,8% 86,2% 85,2% 84,4% 82,9%
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B plda propachotvand  ®pida vlastni

Zdroj: viastni zpracovani, interni udaje ZS Cerchov, a.s.

Z vyse uvedenych udajil je patrné, 7e Zemédélska spole¢nost Cerchov, a.s. uziva pro
svoji ¢innost cca 1725 ha zeméd¢€lské piidy. Tato piida se nachazi v plisobnosti 10-ti obecnich
ufadl a rozklada se na 11-ti katastralnich tzemich.

Celkovou obhospodafovanou vymeéru tvoti cca 1225 ha orna ptida, na které se z casti
péstyji trzni plodiny (ozimy jeCmen, pSenice ozima, sladovnicky jeCmen, oves sety), olejniny
(tfepka 0zim4) a plodiny tvofici krmivovou zékladnu pro zivocisSnou vyrobu (kukufice na siléz,
vojtéska seta, jetel lucni). V malém rozsahu se péstuji brambory, ale pouze pro pokryti potieb
zaméstnancu a akcionaii spolecnosti.

Trvalé travni porosty tvofi ptiblizn¢ 500 ha plochy, z ¢ehoz je cca 100 ha pastvin a 400

ha luk.
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Nasledujici grafy ¢. 2 a 3 zobrazuji porovnani struktury peéstovanych plodin na orné

pudé za rok 2016 a 2020.

Graf 2 — Struktura péstovanych plodin v roce 2016 v %

Plodiny na orné ptud¢ v roce 2016

3% 10%

P

6%
4%

17%

19%

29%
= PSenice ozima = Je¢men ozimy = Sladovnicky je¢men = Oves sety
= Repka = Kukufice = Picniny = Brambory

Zdroj: vlastni zpracovani, interni udaje ZS Cerchov, a.s.

Graf 3 - Struktura péstovanych plodin v roce 2020 v %

Plodiny na orné ptd¢ v roce 2020
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-
ANV

19%

7%

21%
3%

27%
= PSenice ozima = Je¢men ozimy = Sladovnicky je¢men = Oves sety
= Repka = Kukufice = Picniny = Brambory

Zdroj: vlastni zpracovani, interni udaje ZS Cerchov, a.s.

Z vyse uvedenych grafi je patrné, ze struktura péstovanych plodin zlistava za sledované

obdobi prakticky beze zmén.
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Vynosy plodin v rostlinné vyrob¢ jsou zavislé predevsim na priznivych ¢i nepfiznivych
klimatickych podminkédch v daném roce. Rovnéz vySe trzeb neni kazdoro¢né stejnd a je
vyznamné ovlivnéna celosvétovymi cenami a mnozstvim jednotlivych komodit.

V nasledujici tabulce €. 2 jsou zobrazeny vynosy jednotlivych trznich plodin v tunach
na 1 hektar.

Tabulka 1 - Vynosy trznich plodin v t/ha

2016 2017 2018 2019 2020
PSenice ozima 5,92 6,35 6,28 6,32 6,15
Je¢men ozimy 4,89 5,15 5,25 5,24 5,31
Sladovnicky je¢cmen 3,35 3,25 3,42 3,43 3,55
Oves sety 2,92 3,25 3,53 3,28 3,16
Repka ozima 3,65 3,78 3,25 3,45 3,55

Zdroj: viastni zpracovani, interni udaje ZS Cerchov, a.s.
Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze vynosy péstovanych plodin se v jednotlivych
letech vyraznéji nelisi. Pouze v roce 2016 byly vynosy celkové nizsi pravé vlivem klimatickych

podminek.

4.1.3 Zivoti$na vyroba

vvvvvv

Cerchov, a.s. vyroba zivo¢isna. Tato vyroba je zaméfena piedeviim na chov dojeného skotu
plemene holStynskych krav, chov krav bez trzni produkce mléka a vykrm byki.
Zivogisna vyroba je stejné jako vyroba rostlinna rozdélena do dvou stiedisek, stfedisko Chodov
a stiedisko Postiekov. Kazdé stiedisko mé sviij uzavieny obrat stdda. Na stfedisku Chodov se
nachazi cca 570 ks zvitat vSech kategorii dojeného skotu a asi 50 ks krav bez trzni produkce
mléka. Na stiedisku Postiekov se chova piiblizné 320 ks zvitat vSech kategorii dojeného skotu
a zhruba 90 ks byki ve vykrmu.

Tabulka ¢. 3 a 4 ukazuje zastoupeni zvitat v jednotlivych kategoriich na stfediscich
v Chodové a Postiekoveé. Z nize uvedenych tabulek ¢. 3 a 4 je patrné, ze stav zvirat
Vv jednotlivych kategoriich je viceméné konstantni a méni se jen nepatrné v zavislosti na

porodnosti a vyfazovani starych kusi.
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Tabulka 2 - Struktura chovanych zvirat na stredisku Chodov v letech 2016 - 2020, Bazicky index

2020/2016

Kategorie zvirat/rok| 2016 2017 2018 2019 2020 |2020/2016
Telata 85 86 88 89 85 1,00
Vysokobrezi jalovice 38 40 41 43 40 1,05
Jalovice do 2 let 184 188 185 188 185 1,01
Dojnice 243 248 247 251 250 1,03
Plemenni byci 2 1 1 1 1 0,50
KBTPM 52 51 52 50 50 0,96
Celkem 604 614 614 622 611

Zdroj: vlastni zpracovani, interni udaje ZS Cerchov, a.s.

Tabulka 3 - Struktura chovanych zvirat na stredisku Postrekov v letech 2016 - 2020, Bazicky

index 2020/2016

Kategorie zvirat/rok| 2016 2017 2018 2019 2020 |2020/2016
Telata 54 55 57 55 56 1,04
Vysokobrezi jalovice 22 22 24 22 23 1,05
Jalovice do 2 let 126 128 127 129 128 1,02
Dojnice 162 170 171 172 172 1,06
Plemenni byci 1 1 1 2 1 1,00
Vykrm byki 96 105 101 102 101 1,05
Celkem 461 481 481 482 481

Zdroj: vlastni zpracovani, interni udaje ZS Cerchov, a.s.

Na obou strediscich zivoc¢isné vyroby se dojnice doji 2x denn¢ a mléko odebira
spolecnost Goldsteig se sousedniho Némecka. NejvétSim problémem pii vyrobé mléka je
nestala cena, za kterou podnik tuto komoditu prodava svému odbérateli. Ackoli se podnik snazi
udrzet mnozstvi a kvalitu vyrobené¢ho mléka, cenové vykyvy pomérmné zasadné ovliviuji
celkové hodnoty vyslednych ro¢nich trzeb.

Primérnd ro¢ni produkce mléka za cely podnik je pfiblizn€ 3,3 mil. litri mléka, coz
pfedstavuje primérnou uzitkovost 23 litri mléka na dojnici za den. Uzitkovost je
vyhodnocovéna vzdy za hospodaisky rok od fijna béZného roku do fijna roku nasledujiciho.

Nize uvedeny graf €. 4 porovnava vysledky kontroly uzitkovosti holStynského plemene

Zemédélské spole¢nosti Cerchov, a.s. s celorepublikovym primérem.
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Graf 4 - Porovnani priimérné uzitkovosti (I/ks/den) ZS Cerchov/CR v letech 2016 - 2020

PRUMERNA UZITKOVOST
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—— priimérné uZitkovost CR 22,03 22,53 23,36 23,21 24,30
—O—prﬁmévmé uzitkovost ZS 2273 22.84 2285 22.79 2286
Cerchov, a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani, interni udaje ZS Cerchov, a.s., Rocenka chovu skotu 2020

Z uvedeného grafu €. 4 je patrné, ze primérna uzitkovost v celorepublikovém praméru
stoupd, ale uzitkovost sledované¢ho podniku zlstava ptiblizn€ na stejné Grovni. Podnik musi
najit pfi¢iny tohoto Stavu a analyzovat moznosti, jak zvysit produktivitu a udrzet krok se

rostoucim primérem CR.

4.1.3.1 Stredisko ZV Posti‘ekov

Stfedisko Zivoc¢isné vyroby v Postiekové se nachdzi cca 2 km severné od sidla
spolecnosti, na okraji obce Postfekov v katastralnim Uzemi Postfekov. Rozloha stiediska je
zhruba 3 hektary a vétSinu pozemkil, na kterych se areal stfediska nachazi jsou soukromych
vlastnikii a spolecnost z nich plati ndjemné. Spolec¢nost ma zajem tyto pozemky ziskavat do

svého vlastnictvi, ale zatim se setkava s nezdjmem vlastnikii o prodej téchto pozemkii.
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Obrazek 2 - Areal strediska Zivocisné vyroby v Postrekove

Zdroj: www.mapy.cz

Stiedisko zivoc¢isné vyroby v Postiekoveé zahdjilo svoji ¢innost v roce 1965. Chov
mlécného skotu je zaméfen na plemeno red holstyn, které vzniklo z ptivodniho smiSeného stada
¢eského strakatého skotu a skotu holstynského. HolStynsky skot dlouhodobé vykazuje velmi
dobré¢ vysledky v uZzitkovosti dojnic.

Na stiedisku jsou v soucasné dobé dvé produkéni staje s volnym ustdjenim na hluboké
podestylce o celkové kapacité 160 ks. Tyto staje jsou puvodni z roku 1965 a v roce 2000 byly
modernizovany v technologii ustijeni z volného na vazné a byly jim pofizeny nové stfechy.
V tésném sousedstvi produkénich staji se nachazi dojirna s mléénici. Soucasna dojirna je z roku
2005 a je osazena dojicim zafizenim od firmy Milkservis. Jedna se o autotandemovou dojirnu
2x3 s rychlym odchodem. Zde jsou produkéni kravy dojeny 2x denné, pficemz ranni dojeni
probihd v dobé od 3.30 hod. do cca 8 hod. a odpoledni dojeni zac¢ind ve 14.30 hodin a kon¢i
zhruba v 19 hodin.

Vedle produkénich staji se nachazi staj s volnym ustajenim, ktera funguje jako porodna.

Tato budova bylo rovnéz v roce 2000 modernizovana a piekryta novou stiechou. Kapacita této
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staje ¢ini 80 ks zvifat. V aredlu stfediska Postiekov se ddle nachézi teletnik, ktery prosel
modernizaci v roce 2012. Pavodni teletnik byl nové prestiesen a rozsiten, ¢imz se zvysila jeho
kapacita o 40 ks tela na souc¢asnych 90 ks. Odchovna mladého dobytka na stfedisku Postfekov
byla ziizena v roce 1978 a v soucasné dobé je v ni ustajeno asi 126 ks jalovic a 95 ks byku ve
vykrmu. Velky prostor na tomto stiedisku zaujima budova prasecaku, ktera se od roku 2014,
kdy doslo ke zruSeni chovu prasat, nepouziva.

V nasledujich grafech €. 5 a 6 je zobrazena struktura chovanych zvitat dle jednolivych

kategorii za roky 2016 a 2017.

Graf 5 - Struktura chovu zvirat na stredisku Postiekov v roce 2016

Byci ve Telats .
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/ .
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Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi, evidence zvirat

Graf 6 - Struktura chovu zviiat na stiredisku Postiekov v roce 2020
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Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi, evidence zvirat
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Z grafu &. 5 a 6 je patrné, Ze na stiedisku ZV Postiekov se struktura chovu zvifat v
jednotlivych kategoriich ménila pouze u kategorie dojnic, kde byl v roce 2020 zaznamenan
nartst o 1% oproti roku 2016 a pokles stavu telat rovnéz o 1 % v lroce 2020 oproti roku 2016.

Stavy ostatnich Kategorii zvifat zustaly v roce 2020 oproti roku 2016 beze zmény.

Déle jsou zde stavby, které slouzi pro skladovani velkoobjemovych krmiv a steliv, jako
je sildz, sendz, seno a slama. Jedna se o velkokapacitni senik, coz je montovana plechova hala
z 80-tych let. V seniku je skladovédno jak seno a slama v lisovanych balicich a pro snazsi
manipulaci zde slouzi mostovy jefab. Pro skladovani sildze a sendze jsou ve stfedisku
zbudovany 4 silazni a senazni jamy s celkovou kapacitou cca 25.000 m3. Soucasti sildznich a
senaznich zlabu jsou i zachytné jimky pro zachytdvani Stav, které se ze skladovanych krmiv
uvolnuji. Jelikoz je cely provoz zivocisné vyroby tzv. na slamé, je nutnosti mit v aredlu i
skladovaci plochy pro hntlj a na moctvku. Pro tyto ucely slouzi v arealu centralni hnojisté
s kapacitou 25.000 m3 skladovaného hnoje. Soucasti hnojist’e jsou i1 jimky na moctvku. Dalsi
budovou na stfedisku je budova dilny, kterd slouzi pro provadéni drobnéjSich oprav
mechanizace a administrativni budova, kde se nachazi kancelaf, kuchyn, jidelna a socialni
zafizeni a Satny pro zaméstnance. Na stiedisku v Postiekove je zaméstnano celkem 10 stalych
zaméstnancl. Jedna se o zootechnika, 6 doji¢ek/oSetfovatelek skotu, 2 stajniky a jednoho
krmice.

Zaklad strojového parku stiediska Zivo¢isné vyroby v Postiekove Cini dva traktory New
Holland, krmny vtz Faresin, teleskopicky manipulator Dieci, dva smykové nakladace New
Holland a nékolik valnikii a kontejnerovych pfivésii pro manipulaci s hnojem, nékolik

pojizdnych cisteren na pitnou vodu a cisterna na vyvoz fekalii z moc¢ivkovych jimek.
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Analyza nakladi za stiedisko ZV Chodov

Tabulka ¢. 5 ukazuje vynalozené naklady na vyrobu mléka na stfedisku Zivocisné

vyroby Postiekov ve sledovaném obdobi 2016 — 2020.

Tabulka 5 - Struktura ndkladii v K¢ na vyrobu 1 litru mléka na stiedisku ZV Postiekov (2016-
2020), Bazicky index 2020/2016

F. |Polozka 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2020/2016
1|Krmiva a steliva nakoupena | 0,98 0,95 0,96 0,95 0,97 0,99
2| Krmiva a steliva vlastni 2,87 2,83 2,85 2,86 2,90 1,01
3|Osobni naklady 1,56 1,58 1,63 1,63 1,65 1,06
4|Veterinarni vykony 0,35 0,32 0,34 0,36 0,32 0,91
5|Plemenaiské vykony 0,12 0,10 0,11 0,12 0,12 1,00
6 |Odpisy zvirat a dl. majetku 0,70 0,72 0,71 0,72 0,72 1,03
7|Pojisténi zviiat 0,07 0,07 0,08 0,07 0,07 1,00
8|Spotreby energii 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 2,00
9 |opravy a udrmviniostatni primé nékiady 0,58 0,60 0,54 0,58 0,57 0,98

10|{Ostatni primé naklady 0,33 0,33 0,34 0,35 0,35 1,06

11{Vyrobni reZie 0,69 0,67 0,68 0,68 0,67 0,97

12|Spravni reZie 0,44 0,43 0,45 0,49 0,48 1,09

13|Naklady celkem 8,70 8,61 8,71 8,83 8,84 1,02

Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi - SW Ekosoft

Ve sledovaném obdobi byly nejvyssi nédklady na vyrobu jednoho litru mléka v roce
2017, kdy bylo na vyrobu litru mléka vynalozeno 8,61,- K¢. Z vySe uvedené tabulky vyplyva,
Ze nejvyssi ndklady jsou pravidelné vynakladdny na polozku Krmiva a steliva vlastni. V
porovnani let 2020 a 2016 tato nakladova polozka vzrostla o 1 %. Druhou nejvyssi nakladovou
poloZkou byly Osobni naklady, které se v porovnani let 2020 a 2016 na tomto stfedisku zvysily
06 %.
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Graf 7 - Porovndni struktury nakladii na vyrobu 1 | mléka na stiedisku ZV Postiekovv K¢ (2016
a 2020)
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Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi - SW Ekosoft
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4.1.3.2 Stiedisko ZV Chodov

Stredisko zivocisné vyroby v Chodové se nachézi cca 3 km jizné od sidla spolecnosti,
na okraji obce Chodov v katastralnim uzemi Chodov u Domazlic. Rozloha stfediska je zhruba
3 hektary a vétSinu pozemkil, na kterych se aredl stfediska nachdzi ma v soucasné dobé
spole€nosti jiz vykoupenych ve svém vlastnictvi.

Obrazek 3 — Areal strediska zivocisné vyroby v Chodove

Zdroj: www.mapy.cz

Provoz tohoto stfediska byl zahajen v roce 1961, tehdy jesté jako samostatné JZD
Chodov. Ke slouceni s JZD Klenci a Posttekov doslo az v pozd¢jsich letech. Chov mlécného
skotu je zde zaméfen rovnéz na plemeno red holstyn.

Na stfedisku jsou v soucasné dobé dvé produkeni staje s volnym ustdjenim na hluboké

podestylce o celkové kapacité 250 ks. Tato staje je ptivodni z roku 1961. Jedind modernizace,
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kterou tato staj prosla byla zména ustajeni z vazného na volné. V soucasné dob¢ je technicky
stav této budovy v kritickém stavu. V tésném sousedstvi produk¢nich staji se nachazi dojirna
s mléc¢nici. Dojirna proSla modernizaci v roce 2001. Byla osazena dojicim zafizenim Fulwood
— rybinova dojirna s 2x12 misty s rychlym odchodem. V této dojirn¢ jsou produkéni kravy
dojeny 2x denné¢, pfi¢emz ranni dojeni probihd v dob¢ od 3.30 hod. do cca 8 hod. a odpoledni
dojeni zacina ve 14.30 hodin a kon¢i zhruba v 19 hodin. Stejné jako produkéni staje je i dojirna
na hranici své Zivotnosti a do budoucna je pldnovana jeji dalsi modernizace.

Vedle produk¢nich stéji se nachézi staj s volnym ustajenim, ktera funguje jako porodna,
ktera je rovnéz ptivodni a jeji technicky stav je rovnéz havarijni. Celkova kapacita této staje
¢ini 80 ks zvirat. V aredlu stiediska Chodov se dale nachazi teletnik, ktery proSel modernizaci
v roce 2005. Z ptivodniho teletniku ze 70-tych let minulého stoleti ztistaly jen obvodové zdi,
jinak byla kompletné modernizovdna technologie ustijeni a zbudovana nové stiecha.
Modernizaci technologie ustajeni byla pivodni kapacita rozsifena o 25 kust na stavajici
kapacitu 100 ks telat. Dalsi budovou na stiedisku v Chodové je odchovna mladého dobytka,
ktera byla nové€ vystavéna v roce 1988. Soucasné kapacita odchovny mladého dobytka je 250
ks ustdjovacich mist. Momentéaln¢ nejnovéjs$i budovou na tomto stiedisku zivoc¢isné vyroby je
zimovisté pro kravy bez trzni produkce mléka. Jedna se o stavbu, ktera se v obdobi od prosince
do dubna vyuziva jako zimovisté pro masny skot, ktery momentaln¢ ¢ita 52 ks zvifat plemene
Charolais, pfi¢emz kapacita této stavby je cca 100 ks zvifat. o dobytka s kapacitou 250 ks
ustajenych zvifat a zimovisté pro kravy bez trzni produkce mléka, do kterého se vejde 80 ks
krav. V nasledujich grafech ¢. 8 a 9 je zobrazena struktura chovanych zvitat dle jednolivych

kategorii za roky 2016 a 2017.

Graf 8 - Struktura chovu zvirat na stredisku Chodov v roce 2016
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Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi, evidence zvirat
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Graf 9 - Struktura chovu zvirat na stiedisku Chodov v roce 2020
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Zdroj: vnitropodnikové ucetnictvi, evidence zvirat

Z grafu &. 8 a 9 je patrné, Ze na stiedisku ZV Chodov se struktura chovu zvifat v
jednotlivych kategoriich ménila jen nepatrné. K nartstu v roce 2020 doslo oproti roku 2016 ve
stavu dojnic o 1% a rovnéz o 1% ve stavu krav bez trzni produkce mléka. Ostatni kategorie
zvitat zistaly v roce 2020 oproti roku 2016 prakticky beze zmény. Jelikoz je kapacita staji,
pfedevsim produkénich, jiz zcela naplnény a dal$i zvifata neni kam umistit, vznikla potieba po

vystavbé nového velkokapacitniho kravina, aby byl potencial podniku vyuzit naplno.

Mimo staveb, které slouzi vyhradné pro ustajeni riznych kategorii zvifat chovanych na
tomto stfedisku se v aredlu nachazi jesté stavby, které slouzi pro skladovani velkoobjemovych
krmiv a steliv, jako je sildz, sendz, seno a slama. Jednd se o velkokapacitni senik, coz je
montovana plechova hala z 80-tych let. V seniku je skladovano jak seno a slama v lisovanych
balicich a pro snazsi manipulaci zde slouzi mostovy jefab. Pro skladovani silaZe a sendze jsou
ve stiedisku zbudovany 4 silaZni a senaZni jamy s celkovou kapacitou cca 30.000 m3. Soucasti
silaZznich a sendznich Zlabl jsou i1 zachytné jimky pro zachytavani S$tav, které se ze
skladovanych krmiv uvolnuji.

JelikoZ je cely provoz zivo€iSné vyroby tzv. na slamé, je nutnosti mit v aredlu 1
skladovaci plochy pro hndj a na moc¢tvku. Pro tyto Gcely slouzi v arealu kruhové hnojisté
s kapacitou 6.000 m3 a centralni hnojisté s kapacitou 15.000 m3 skladovaného hnoje. Soucasti
hnojist’ jsou 1 jimky na mocivku. Dalsi budovou na stiedisku je budova dilny, ktera slouzi pro
provadéni drobnéjsich oprav mechanizace a budova, kde jsou situovany dvé kancelaie, Satny a

socialni zafizeni pro zaméstnance a jsou i dvé provizorni bytové jednotky. V soucasné dobé
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jsou oba byty obsazeny pracovniky z Ukrajiny, bez kterych by bylo zajisténi provozu stiediska
zivocisné vyroby znaén¢€ ohrozeno, jelikoz zajem o praci v ZivociSné vyrobé se mezi
tuzemskymi pracovniky netési velkému zdjmu. V soucasné dobé¢ je na stfedisku v Chodové
zaméstnano celkem 11 stalych zaméstnanct. Jedna se o zootechnika, 6 dojicek/oSetfovatelek
skotu, 3 stijniky a jednoho krmice.

Zaklad strojového parku stiediska zivoc¢isné vyroby v Chodové je tvofen dvéma traktory
New Holland, krmnym vozem Faresin, kloubovym nakladatem New Holland, dvéma
smykovymi naklada¢i New Holland a Novotny. Mimo to je zde k dispozici jesté nékolik
valnikii a kontejnerovych piivésti pro manipulaci s hnojem, nékolik pojizdnych cisteren na

pitnou vodu a cisterna na vyvoz fekalii z mo¢iavkovych jimek.

Analyza nakladi za stiedisko ZV Chodov

Tabulka 6 ukazuje vynalozené naklady na vyrobu mléka na stiedisku zivo¢isné vyroby
Chodov ve sledovaném obdobi 2016 — 2020.

Tabulka 6 - Struktura ndkladii v K¢ na vyrobu 1 litru mléka na stiedisku ZV Chodov (2016-
2020), Bazicky index 2020/2016

I. |Polozka 2016 2017 2018 2019 2020 | 2020/2016
1|Krmiva a steliva nakoupena | 0,96 0,91 0,95 0,96 0,97 1,01
2| Krmiva a steliva vlastni 2,89 2,87 2,89 2,86 2,91 1,01
3|Osobni naklady 1,59 1,67 1,63 1,65 1,66 1,04
4|Veterinarni vykony 0,36 0,32 0,34 0,36 0,32 0,89
5|Plemenaiské vykony 0,12 0,10 0,11 0,12 0,12 1,00
6|Odpisy zvifat a dl. majetku| 0,70 0,72 0,71 0,71 0,72 1,03
7|Pojisténi zvirat 0,07 0,07 0,08 0,07 0,07 1,00
8|Spotieby energii 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 2,00
9/|0pravy a udrzovéniOstatni primé naklady| 0,58 0,60 0,54 0,59 0,58 1,00

10|Ostatni primé naklady 0,33 0,33 0,34 0,35 0,34 1,03
11|Vyrobni reZie 0,68 0,67 0,69 0,69 0,68 1,00
12|Spravni reZie 0,44 0,41 0,48 0,48 0,49 1,11
13|Naklady celkem 8,73 8,68 8,78 8,86 8,88 1,02

Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi - Sw Ekosoft

Ve sledovaném obdobi byly nejvyssi naklady na vyrobu jednoho litru mléka v roce

cvwvr

2017, kdy bylo na vyrobu litru mléka vynalozeno 8,68,- K¢. Z vyse uvedené tabulky vyplyva,

ze nejvyssi naklady jsou pravidelné vynakladdny na polozku Krmiva a steliva vlastni. V
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porovnani let 2020 a 2016 tato nakladova polozka vzrostla o 1 %. Druhou nejvyssi ndkladovou

polozkou byly Osobni naklady, které se v porovnani let 2020 a 2016 zvysily o 4 %.

Graf 10 - Porovnani struktury ndkladii na vyrobu 1 litru mléka na stiedisku ZV Chodov v K¢
(2016 a 2020)
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Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi - sw Ekosoft

Nejvyraznéjsi nakladovou polozkou na vyrobu mléka je, jak je z vySe uvedeného grafu
¢. 10 a tabulky ¢. 6 patrné, polozka krmiva a steliva vlastni. Na nakladech na vyrobu vlastnich
krmiv se nejvice podileji ndklady na silaZovani a sendzovani. Kukuficnd sildz je
nejvyznaméjSim scharidovym krmivem a v krmné davce ma nezastupitelnou funkci. Podil

kukufti¢né silaZe v krmné davce ¢ini obvykle 20 kg na kus a den.

4.1.4 Trzby za podnik

Trzby za vyrobky a sluzby jsou hlavnim ukazatelem vykonnosti podniku. Jejich vySe a
stabilita jsou zakladnimi pfedpoklady pro uspéSnost a vyvoj podniku. Bez zajisténi dostatecné
vyse trzeb by podnik nemohl dlouhodobé efektivné fungovat.

Pro Zemédélskou spoleénost Cerchov, a.s. predstavuji nejvétsi podil pfijmi trzby za
prodané mléko, dale trzby z prodeje vyrobkl rostlinné vyroby (obiloviny, olejniny), trzby

z prodeje byku a trzby za pfidruzenou vyrobu (kovovyroba, stavebnictvi).
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V nasledujicich tabulkéch €. 7, 8 a 9 jsou zachyceny trzby za sledované obdobi 2016 —

2020 spolu s vertikalni a horizontalni analyzou trzeb.

Tabulka 7 - Trzby za podnik celkem v tis. K¢, Bazicky index 2020/2016, Retézovy index v %

2016 2017 2018 2019 2020 |2020/2016
Trzby za mléko 21560 | 24092 | 25228 | 25148 | 26224 1,22
Trzby RV 12593 | 15669 | 16701 | 16003 | 16 381 1,30
Trzby za masna zvirata 3900 6 337 6 542 6 843 6 395 1,64
Trzby pridruZené vyroby | 9 860 10 320 9 582 9 448 10 015 1,02
Trzby celkem 47913 | 56418 | 58 053 | 57442 | 59 015 1,23
Retézovy index trzeb v % X 117,75% | 102,89% | 98,95% | 102,74%

Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi - sw Ekosoft

Tabulka 8 - Vertikalni analyza trzeb ZS Cerchov, a.s. (2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
T¥zby za mléko 45,00% 42,70% 43,46% 43,78% 44,43%
Trzby RV 26,28% 27,77% 28,77% 27,86% 217,76%

Trzby za masna zvirata 8,14% 11,23% 11,27% 11,91% 10,84%
Trzby pridruZené vyroby | 20,58% 18,30% 16,50% 16,45% 16,97%
Trzby celkem 100,00% | 100,00% [ 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi - sw Ekosoft

Tabulka 9 - Horizontalni analyza trzeb ZS Cerchov, a.s. (2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
TiZby za mléko X 11,74% 4,72% -0,32% 4,28%
Trzby RV X 24,43% 6,59% -4,36% 2,36%
Trzby za masna zvirata X 62,49% 3,23% 4,60% -7,01%
Trzby pridruZené vyroby X 4,67% -7,70% -1,42% 6%
Trzby celkem X 17,75% 2,90% -1,06% 2,74%

Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi - sw Ekosoft

Tabulka ¢. 7 ukazuje ptehled celkovych trzeb za podnik. Celkové trzby mély ve
sledovaném obdobi kolisavy charakter, zatimco v roce 2016 byly celkové trzby podniku 47 913
tis. K¢, v roce 2017 se zvysily na 56 418 tis. K¢, coz je narast o 17,75 %. Nejvétsi podil na
zvyseni trzeb mély trzby za mléko, které se v roce 2016 podilely na celkovych trzbach 45 %.
V roce 2017 ¢Cinily trzby za mléko 24 092 tis. K¢, coz ptedstavovalo 42,70 % podilu na
celkovych trzbach. Meziro¢ni narist trzeb za mléko ¢inil 11,74 %. Rovnéz trzby z RV v roce
2017 zaznamenaly narust. Zatimco v roce 2016 ¢inily 12 593 tis. K¢, tak v roce 2017 vzrostly
na 15 669 tis. K¢ a jejich celkovy podil na trzbach podniku €inil 27,77 %. Jejich meziro¢ni

narust byl 24,43 %. Nartst trzeb z RV byl zplsoben vys$§imi vynosy a rovnéz vyssi vykupni
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cenou jednotlivych komodit. V roce 2017 rovnéz vzrostly trzby za masna zvifata o 62,49 % a
¢inily 6 337 tis. K¢ oproti trzbam z roku 2016, které byly ve vysi 3 900 tis. K¢. Tento nartst
trzeb byl zplisobem zvySenim vykupnich cen oproti pfedchozimu roku. Trzby z pfidruzené
vyroby vzrostly v roce 2017 0 4,67. V roce 2018 doslo k ristu celkovych trzeb o 2,90 % oproti
predchazejicimu roku a celkové trzby v tomto roce Cinily 58 053 tis. K¢. V tomto roce vzrostly
trzby z rostlinné vyroby o 6,59 % na 16 701 tis. K¢. Rovnéz trzby za mléko v tomto roce
vzrostly na 25 228 tis. K¢, coz pfedstavuje meziro¢ni narist 0 4,72 %. Trzby za jate¢na zvifata
se diky lepsim vykupnim cenam zvysily o 3,23 % na 6 542 tis. K¢. Trzby z piidruzené vyroby
v tomto roce klesly 0 7,70 % na 9 582 tis. K&. V roce 2019 Cinily trzby za mléko 25 148 tis. K¢,
coz predstavovalo podil 43,46 % na celkovych trzbach, které Cinily 57 442 tis. K¢ a oproti
pfedchozimu roku tak byly o 1,06 % nizsi. Vedle mirného poklesu trzeb za mléko poklesly
rovnéz trzby za produkeci rostlinné vyroby o 4,36 % z ptedchozich 16 701 tis. K& na 16 003 tis.
K¢ v roce 2019. Trzby za jate¢na zvifata se v tomto roce zvedly o 4,60 % na 6 843 tis. K¢ a
trzby piidruzené vyroby mirné€ poklesly na 9 448 tis. K¢. V roce 2020 ¢inily celkové trzby za
podnik 59 015 tis. K¢&, coz piedstavuje nartst oproti piedchozimu roku 0 2,74 %. Z toho trzby
za mléko Cinily 44,43 %, coz predstavuje 26 224 tis. K¢, trzby za produkei rostlinné vyroby
¢inily 16 381 tis. K¢ a na celkovych trzbach se tak podilely 27,76 %. Pokles v tomto roce
zaznamenaly trzby za masna zvifata, celkové o 7,01 % a trzby pfidruzené vyroby vzrostly o 6

% na 10 015 tis. K¢&.
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4.2 7Zakladni charakteristika investi¢niho zaméru

Pifedmétem investi¢niho zaméru je vystavba nové, moderni produk¢ni staje s kapacitou
250 ks zvitat. Objekt nové staje bude zbudovan na misté stavajici staje o stejné kapacité, ktera
je ovSem V soucasném stavu nevyhovujici a to predevsim z hlediska pozadavku kladenych na
na wellfare zvitat.

Pivodni budova staje slouzi svému ucelu jiz od roku 1954. Kravin je slozen ze tfi
stajovych objektti s malou prolukou mezi sebou. Budova hlavni staje je podélné rozdélena na
dva trakty a v kazd¢ jeji ¢asti je vzdy krmny sttl a kotce s leharnou a krmi§tém. Provoz staje je
zalozen jako stlany s produkci hnoje a bez produkce moctvky. Na budovu staje je navazana
stavajici rybinova dojirna s 2x10 dojicimi misty a pfilehlou mlé¢nici, ktera disponuje sbérnymi
nadrzemi na skladovani mléka Packo o objemu 5000 I a 1500 |.

Investi¢ni zdmér je v souladu s platnym tzemnim planem obce Chodov u Domazlic a
bylo na né€j vydano pravomocné stavebni povoleni. Prostorové uspotfadani staveb v aredlu
vychazi ze stavajiciho feSeni celého aredlu, vzdjemnych funkénich vazeb a prostorovych
moznosti. Vyska navrzeného objektu je nastavena s ohledem na iizemni plan a potiebu vétrani
v takto Siroké stdji. Sklon stiechy 21°je doporuc¢ovany v odborné literatuie (Chov dojného skotu
- Dolezal, Stan€k, Praha 2015) jako minimalni pro spravné proudéni vzduchu v podstfeSnim
prostoru. Stejné tak vyska boc¢nich stén. Staj je mozné snizit, ale bylo by to na tkor kvality
prostiedi ustajenych zvifat. Soucasné poznatky z oblasti wellfare dojnic kladou daraz na
dostate¢ny objem vzduchu a celkové velmi dobré vétrani vSech objekti, které jsou pro zvirata
uréené, coZ by mélo mit ptiznivy vliv na dojivost a tim na celkovou ekonomiku investice.

V prvni fazi projektu se zdemoluje stavajici staj a na jejim misté, v mirn¢ zvétSeném
pudorysu se nasledné postavi novd, moderni staj odpovidajici sou¢asnym standardim. Celé
akce, tzn. bourani stavajici staje i vystavba nového objektu budou probihat za provozu, coz neni
uplné idedlni, ale jelikoz spole¢nost nedisponuje dostatkem prostor pro prest¢hovani zvitat po
dobu rekonstrukce, tak je takové feSeni nutnosti. Nejprve bude nutné ptest€hovat dojnice do
sousedni, mensi staje a do stavajici odchovny mladého dobytka. Jakmile budou staje prazdné,
bude mozné zacist s demolici a nasledné s vystavbou staje nové.

Zrekonstruovana staj bude Sestifada staj, s krmnym stolem uprostied, k niz bude ptiléhat
prostor staje s kotcovym ustajenim a samostatnym krmnym stolem a vsechno bude pod jednou
sttechou. Nova staj nabidne stejnou kapacitu ustajenych zvifat, jako ptvodni stdj. Cekarna,

dojirna i mlé¢nice navazujici na stavajici staj zdstanou zatim beze zmény. Dojnice budou
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rozmistény ve staji podle stupné laktace. Manipulace pfi piechodu na dojirnu bude pomoci
piehanécich uli¢ek vytvofenych ocelovym hrazenim. Po dojeni se kravy budou vracet do stije,
idedlné ke krmnému stolu, kde bude zalozené krmivo. Nové vzniklé boxové loze bude
pristylané fezanou slamou. V priabehu pristylani se podle fad omezi pohyb krav do chodeb, ve
kterych se bude nastylat. Chlévska mrva bude 2x denné shrnovana na nezastfeSenou hnojnou
koncovku, ktera bude soucasti objektu staje. Z hnojné koncovky se mrva bude denn¢ odvazet
na stavajici hnojisté. Krmeni bude zakladano do prostor zlabu na krmném stolu pomoci
krmného vozu. Pro zajiSténi ablibitniho krmeni, které¢ se predpokladd u vysoko uzitkovych
dojnic, musi byt krmeni pravidelné piihrnovano k pozlabnici. V priichodech mezi hnojnou
chodbou a krmistém budou osazeny velkoobjemové napajeci Zlaby zajistujici dostatecné
mnozstvi vody.

V kone¢ném stavu se bude jednat o halovy objekt s funkéni i1 stavebni ndvaznosti na ¢ast
budovy, ve které je umisténa ¢ekarna a dojirna, kterych se zmény netykaji. Ocelova ramova
konstrukce na obdélnikovém padorysu. Sitka haly je 50,7 metra, délka 80,8 m. NezastieSena

hnojna koncovka u §titové stény staje je ptes celou Sitku staje, a délku prodluzuje o 8,3 m.

Obrazek 4 — Situacni vykres umisteni objektu nové staje na stredisku v Chodové

VYKRES PLATNY KE DNI: 3.3, 2020

0,000 = 100,00 m n.m - MISTN| SOURADNY SYSTEM

Zdroj: Projektova dokumentace AGP Nova s.r.o.
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Obrazek 5 — Piidorys objektu nove stdje

Zdroj: Projektova dokumentace AGP Nova s.r.o.

S pozadavkem na zpracovanim projektové dokumentace pro tuto investici byla, na
zaklad¢ drivéjsi pozitivni spoluprace, oslovena projektovad kancelai AGP Nova s.r.o.
Spole¢nost AGP Nova s.t.0. predloZila cenovou nabidku na zhotoveni projektové dokumentace
pro stavebni povoleni v celkové vysi 250.000,- K¢. Cena za zpracovani projektové
dokumentace jiz predstavuje investi¢ni naklad a je potfeba ji promitnout do celkové ceny

investiéniho zameéru.

Dalsim krokem smétujicim k realizaci predlozeného investiéniho zdméru byl vybér
generdlniho dodavatele stavby. Vzhledem k tomu, Ze se na projekt nepodatilo ziskat financni
podporu z programu rozvoje venkova, probéhlo vybérové fizeni na dodavatele stavby
jednoduseji, nez v ptipadech, kde je vyznamnym zdrojem financovani z prosttedkli operacnich
programil. Zemédélska spolecnost Cerchov, a.s. oslovila s poptavkou po dodavce stavby tfi
potenciondlni dodavatele, kterymi byly spole¢nosti:
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- Bauer Technics, a.s.
- Wolfsystem s.r.0.

- Farmtec a.s.

Kazda z nabidek musela obsahovat reference v podobé podobnych staveb realizovanych
na tizemi Ceské republiky, cenovou nabidku a pfedpokladany harmonogram praci.

Vsechny oslovené spolecnosti poskytly investorovi nabidky se vSemi pozadovanymi
cenova nabidka.

Spolec¢nost Bauer Technics, a..s. predlozila cenovou nabidku ve vysi 30,723.343,79,- K¢.
Od spolecnosti Wolfsystem s.r.o. byla obdrzena cenova nabidka ve vysi 32,500.000,- K¢ a

spole¢nost Farmtec a.s. pfedlozila cenovou nabidku ve vysi 35,000.000,- K¢&.

Piedstavenstvo Zemé&délské spolecnosti Cerchov, a.s. vyhodnotilo jako nejvhodngjsiho
dodavatele investicniho zaméru Spole¢nost Bauer Technics, a.s., S cenovou nabidkou za
realizaci projektu ve vysi 30,723.343,79,- K¢ a terminem realizace do jednoho roku od podpisu

smlouvy (cenova nabidka v pfiloze).

Dalsi polozkou celkového investi€éniho ndkladu byla cena za demolici plvodniho
objektu staje. Realizaci této sluzby byla investorem povéfena firma Marval Ludék — zemni
prace a vodohospodarské stavby, ktera za kompletni demolici ocenila na ¢astku 980.773,49,-
K¢.

Celkovy ndklad na realizaci investicni zdméru zahrnuje ndklad na projektovou
dokumentaci ve vysi 250.000,- K¢, ndklad na demolici ve vysi 980.773,49,- K¢ a néklad na
vystavbu nové staje ve vysi 30,723.343,79,- K¢. Celkova vyse investice tedy ¢ini dana firmou
Marval Lud€ék — zemni prace a vodohospodaiské stavby. Celkovy ndklad na realizaci zaméru

tedy Cinil 31,954.117,28,- K¢ (cenova nabidka v pfiloze)

4.2.1 Casovy harmonogram vystavby

Bouraci prace — 1. - 9. kalendaini tyden
Betonovani patek pro novou ocelovou konstrukci — 10. — 18. kalendaini tyden
Dodavka a montédz ocelové konstrukce — 19. — 26. kalendaini tyden

Dodavka a montaz stfesni krytiny — 27. — 31. kalendatni tyden
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Svislé konstrukce — 27. — 33. kalendaini tyden

Betondz sloupti hrazeni — 33. kalendaini tyden

Betonaz podlah — 33. — 37. kalendaini tyden
Elektroinstalace a osvétleni — 38. — 40. kalendaini tyden
Dodavka a montdz ventilace — 39. — 42. kalendaini tyden
Dodavka a montdz hrazeni — 40. — 44. kalendaini tyden
Dodavka a montaz vrat — 42. — 43. kalendaini tyden
Zkousky a revzie — 44. kalendarni tyden

Ptedani dila — 45. kalendatni tyden

4.2.2 Financovani projektu

Projekt v hodnoté 31,954.117,28,- K¢ neni Zemédélska spolecnost Cerchov, a.s.
schopna plné financovat z vlastnich zdroju, a proto je projekt vystavby nové produkéni staje
financovan do vyse 4,954.117,28- K¢ z vlastnich zdroju (15,5 %) a pro financovani zbylé ¢asti
ve vysi 27,000.000,- K¢ z cizich zdroji — bankovnim uvérem (84,5 %).

S poptavkou na poskytnuti bankovniho uvéru ve vysi 27,000.000,- K¢ Zemédélska
spole¢nost Cerchov, a.s. oslovila finanéni instituce a to CSOB, a.s. a Ceskou spofitelnou a.s..
S obéma bankami spole¢nost dlouhodobé spolupracuje, a obé finan¢ni instituce vypracovali pro

investora nabidku na financovani tohoto projektu.

CSOB, a.s. nabidla investorovi tivér s nasledujicimi parametry:

- VySe uvéru 27,000.000,- K¢

- Splatnost avéru do 6/2037 — tzn. 15 let

- Urokova sazba: 1,80 % (fixni sazba po celou dobu trvani Gvéru)

- Poplatky spojené s poskytnutim a vedenim uvéru: 10.000,- K& jednorazové za
poskytnuti + 100,- K&/mésic za spravu uvéru.

- Pozadavky na zajiSténi: zéastavni pravo ke stavbé a pozemkiim dotéenym stavbou

vcetné pristupové cesty, vinkulace pojistného plnéni, blankosménka firmy.
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Tabulka 4 — Struktura vydajii na poskytnuty ivér CSOB, a.s.

Celkova vyse uvéru CSOB, a.s. 27,000.000
Pravidelna mésicni splatka 171.271,94
Celkove¢ castka zaplacend na trocich | 3,848.948,55
Poplatky za zfizeni a spravu Givéru 28.000
Celkova splacena ¢astka 30,856.948,55

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ceska spofitelna, a.s. nabidla uvér s nasledujicimi parametry:

- Vyse uvéru 27,000.000,- K¢

- Splatnost avéru 6/2036 — tzn. 14 let

- Urokova sazba: 2,05 % (fixni sazba po celou dobu trvani Gvéru)

- Poplatek za projednani ivéru ve vysi 11.700,- K¢ + 150,- K&/mésic za vedeni a spravu
uvéru

- Pozadavky na zaji$téni: zastavni pravo k celému arealu farmy v Chodové vcetné
financované stavby, vinkulace pojistného plnéni, zastavni pravo k zemédélskym

pozemkiim o rozloze 30 ha, blankosménka firmy.

Tabulka 5 — Struktura vydajii na poskytnuty iver CS, a.s.

Celkova vyse uvéru CS, a.s. 27,000.000
Pravidelna mési¢ni splatka 185.014,73
Celkové¢ castka zaplacena na trocich | 4,082.474,49
Poplatky za zfizeni a spravu Givéru 36.900
Celkova splacena ¢astka 31,119.374,79

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k podminkam nabidnutych avért byla pfedstavenstvem Zemédélské spole¢nosti
Cerchov, a.s. vybrana, jako vyhodngjsi pro financovani projektu, banka CSOB, a.s. a s touto

finan¢ni instituci byla uzaviena smlouva o tvéru.
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Uzavienim smlouvy o Gvéru na financovani nové stdje se zménilo zadluZeni spole¢nosti
a vyse pravidelnych mési¢nich splatek na thradu uvéra tak, jak je uvedeno v nasledujici tabulce
&. 6. Z uvedenych udaji vyplyva, ze celkové zadluzeni Zemédélské spolecnosti Cerchov, a.s.
vzrostlo vroce 2020 uzavienim Uvéru na realizaci projektu staje z 10,313.000,- K¢ na
37,313.000,- K¢&. Uvér na investici do nové staje piedstavuje 73% z celkového zadluZeni
spolecnosti u bankovnich instituci. S navySenim dluhu vzrostla i potfeba volnych finan¢nich
prostiedkll na pravidelné mésicni splatky poskytnutych Gvéra. Vyse pravidelné mésicni splatky
vzrostly z ptivodnich 159.000,- K¢ na 330.000,- K¢, tzn. 2,07 krat vice.

Z tabulky ¢. 6 dale vyplyva, Ze vedle investice do nové produkéni staje se na celkovém
zadluzeni podili investice spojené s potfizenim zakladniho vyrobniho faktoru — plidy. Zejména
Vv poslednich deseti letech zaznamenal trh s ptidou prudky nartst cen za 1 ha zeméd¢lské pudy.
Zatimco v roce 2012 bylo mozné potidit 1 ha zemédélské pudy za cenu 100.000,- K¢ za 1 ha,
Vv soucasné dobé¢ se cena pudy pohybuje v minimalni vysi 250.000,- K¢ za 1 ha, tzn. ze nartst
ceny je minimalné 2,5 nasobny. Zavazek za nesplacené uvéry na nakup zemédélské pudy
momentalné ¢ini 9,133.000,- K¢ a na celkovém zadluzeni se podili z 24%.

Posledni skupinu vypujcenych finanénich prostfedki ptfedstavuji Gveéry na potizeni
strojového vybaveni. Zemédélska spoleénost Cerchov, a.s. momentalné ¢erpa uvéry na nakup

stroju s nesplacenym zistatkem ve vysi 1,177.000,- K¢ a na celkovém zadluzeni se podili 3 %.

Tabulka 6- Prehled bankovnich ivérii a vypomoci Zemédélské spolecnosti Cerchov, a.s.

k 31.1.2022

VySe uvéru v |Zistatek v tis.| VySe mési¢ni

Banka tis. CZK CZK v tis. CZK | U&el &erpani | Splatnost
CSOB 3000 1500 31 nakup pudy XI11-25
CS 5 000 1570 43 nakup pady IX-24
CS 1 600 1268 21 nakup pudy VI-26
CS 2 500 739 9,5 nakup pudy VII-28
CSOB 2 000 800 22 stroje VI-24
CSOB 5 000 4 059 26 nakup ptdy 111-34
CS 1068 377 6,5 stroje 111-26
CSOB 27 000 27 000 171 staj VII1-37
Celkem 47 168 37 313 330

Zdroj: interni uidaje ZS Cerchov, a.s.
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4.3 Ekonomika investi¢niho zaméru

Vedle nutnosti vystavby nové staje pro chov dojeného skotu, z divodu havarijniho stavu
ptuvodniho objektu, bylo cilem této investice dosahnout ekonomického zlepseni a dosazeni
vys$ich vynost z chovu dojnic. Trvalou snahou chovateli dojeného skotu je rentabilni vyroba
mléka. Vyroba mléka je rozhodujicim ukazatelem a také hlavnim zdrojem piijma podniku
V oblasti zivocisné vyroby, a proto hlavnim efektem a méfitkem rentability této investice je
ocekavané zvyseni uzitkovost ustajenych dojnic v zavislosti na ptiznivy vliv modernizovaného
produkéniho prostiedi. ZlepSovani ukazatela stajového prostiedi a pohodli zvifat je v souCasné
dob¢ prioritou a méla by se pfiznivé projevit na celkové ekonomice vyroby mléka, predevsim
na uzitkovosti a kvalité¢ mléka.

Na celkové ekonomice této investice se vedle mlécné produkce a souvisejicich zdroju
piijmia z prodaného mléka vyznamnou mérou podili jesté vedlejsi efekty, jako je ocekavané
ZlepSeni zdravotniho stavu ustajenych zvifat a s tim souvisejicich o¢ekavanych tspor za
veterinarni sluzby, zlepSeni plemenarskych sluzeb (inseminace a zabtezavani) a snizeni brakace
zvitat.

Dalsi efekty by se méli projevit v uspoie steliv v disledku zmény technologie ustajeni,
uspore vydaju na elektrickou energii a v neposledni fadé vyraznym zlepsenim pracovniho
prostfedi zaméstnancli zivo€isné vyroby a tim 1 zatraktivnéni této prace pro uchazece o
zaméstnani.

Tato prace si klade za cil vyhodnotit pfedstavenou investici na zdklad¢ tfi nejzasadnéjSich
ukazatelt, které maji pfimy dopad na celkovou ekonomiku této investice:

1. Uzitkovost ustdjenych dojnic, produkce mléka za sledované obdobi a ocekavana

produkce mléka v novém provozu.

2. Porovnani nakladi na veterinarni sluzby a ocekéavané efekty plynouci v lep$im

prostiedi ustdjeni zvirat.

3. Zvysovani dlouhovekosti a zlepSovani reprodukénich ukazateld v souvislosti se

zlepSenim wellfare.
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4.3.1 Vyhodnoceni produkce mléka, trznost

Tabulka 7 — Ukazatele vyroby mléka na stiedisku v Chodové za obdobi 2018 — 2022, Bazicky
index 2022/2018

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022 |2022/2018
Denni dojivost (I/ks/den) 22,81 22,89 2291 22,53 23,05 1,01
Ro¢ni dojivost (I/ks/rok) 8 326 8 355 8 362 8223 8 453 1,02
Produkce mléka (tis. 1) 2092 2 098 2 105 2075 2138 1,02
Trzni produkce mléka (tis. ) | 2 025 2029 2039 2008 2070 1,02
Trznost v % 96,78 96,70 96,87 96,75 96,80 1,00
Vykupni cena mléka K¢/l 8,77 9,23 9,45 10,47 11,84 1,35
Trzby za mléko v tis. K¢ 17759 | 18728 | 19269 | 21024 24 509 1,38

Zdroj: interni udaje ZS Cerchov, a.s.

Vyse uvedena tabulka ¢. 8 zobrazuje tdaje o dojivosti, produkci mléka, trzni produkci
mléka, trznosti a trzbach za mléko vyrobené na stfedisku v Chodové a dodané mlékarné
Goldsteig za sledovaného obdobi od roku 2018 do 1. pololeti roku 2022. V roce 2018 ¢inila
denni dojivost 22,81 1/ks/den, ro¢ni nddoj na 1 ks Cinil 8.326 litrG mléka a celkova produkce
mléka za rok 2018 ¢inila 2,092.000 litrt mléka. Do mlékarny bylo dodano 2,025.000 litri mléka
za prumérnou vykupni cenu 8,77 K¢&/1 a celkové trzby za mléko v roce 2018 ¢inily 17,759.000,-
K¢. V roce 2019 se primérnd denni dojivost zvedla na 22,89 1/ks/den a celkova ro¢ni produkce
mléka vzrostla o 6.000 litrti na 2,098.000 litrh mléka. Celkova doddvka vyrobeného mléka do
mlékarny ¢inila 2,029.000 litrt, coz je 0 4.000 litrtt mléka vice nez v piedchozim roce a rovnéz
prumérna vykupni cena vzrostla z 8,77 K¢&/1 na 9,23 K¢/l dodaného mléka. Celkové trzba za rok
2019 tak ¢inily 18,728.000,- K¢, coz je o 969.000,- K& vice neZ v pfedchozim roce. V roce
2020 se zvysila primérna denni dojivost na 22,91 I/ks/den a ro¢ni dojivost tak vzrostla na 8.362
1/ks/rok. Celkova ro¢ni produkce mléka ¢inila 2,105.000 litrh mléka a pfi trznosti 96,87 % bylo
mlékarné dodano 2,039.000 litrG mléka. Primérnd vykupni cena vzrostla o 22 haléii na 9,45
K¢/l mléka. Celkoveé za dodané mléko spole¢nost utrzila 19,269.000,- K¢ za rok 2020. V roce
2021 primérna denni dojivost klesla na 22,53 1/ks/den a celkova ro€ni dojivost tak €inila 8223
I/ks/rok. Celkové bylo vyprodukovano v tomto roce 2,075.000 1 mléka, coz piedstavovalo
propad o 30.000 litrh mléka oproti pfedchozimu roku. Mlékarné bylo dodano celkem 2,008.000
litrh mléka, coz bylo o 31.000 litrh méné nez predchozi rok, ale pti vykupni cené 10,47 K¢/l
Cinily trzby za dodané mléko v roce 2021 celkem 21,024.000 K¢&, coz je o 1,755.000,- K¢ vice

nez v roce 2020. V roce 2022 vzrostla denni dojivost na 23,05 l/ks/den a primérnd rocni
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dojivost vzrostla oproti predchozimu roku o 190 litrht mléka na kravu za rok. Celkové bylo
Vv roce 2022 vyprodukovano 2,138.000 litrit mléka a mlékarné bylo dodano 2,070.000 litrti za
pramérnou vykupni cenu 11,84 K¢/l Celkové trzby tak vzrostly oproti pfedchozimu roku o

3,485.000,- K¢ na celkovych 24,509.000,- K¢.

4.3.2 Porovnani ukazatele uzitkovosti s vybranymi podniky

Pro lepsi posouzeni efektu plynouciho z investice do vystavby nové staje byly vybrany
tfi okolni podniky, které maji podobné parametry chovu jako sledovana spolec¢nost, a které
rovnéz v nedavné dobé investovaly do vystavby novych stéji kvalitativné podobnych, jako u
sledované Zemé&délské spole¢nosti Cerchov, a.s., stiedisko Chodov. Viechny tii vybrané
podniky chovaji stejné plemeno dojenych krav se stejnou genetickou vybavou a technologie a
¢etnost dojeni je rovné€z srovnatelna.

Porovnavany podnik A uvedl novou staj do provozu v roce 2020. Tato staj je se stlanym
provozem s kapacitou 550 ks dojenych krav plemene red hol$tyn. Dojeni probiha 2x denné
v prilehlé kruhové dojirné.

Druhy porovnavany podnik B zprovoznil novou st4j rovnéz v roce 2020. I zde se jedna
o stlany provoz s kapacitou 188 ks krav plemene red hol§tyn. Rovnéz v tomto provozu probiha
dojeni zvifat 2x denné v rybinové dojirné.

Tretim porovnavany podnik, podnik C, uvedl nové ustajeni do provozu v roce 20109.
Jedna se o stlanou staj s kapacitou 350 ks dojenych krav plemene red holstyn. Dojeni probiha
2x denné v rybinové dojirné.

Nasledujici tabulka ¢. 8 a graf ¢. 12 porovnava ro¢ni produkci mléka na stiedisku
Chodov v letech 2018 — 2022 s vybranymi podniky A, B a C které maji obdobné podminky

chovu, jako sledovany podnik.

Tabulka 8 - Rocni produkce mléka v l/ks/rok v letech 2018 — 2022

Podnik/rok 2018 2019 2020 2021 2022
Stiredisko Chodov| 8342 | 8355 | 8362 | 8223 | 8453
Podnik A 9460 | 9514 | 10023 | 10640 | 10 855
Podnik B 8344 | 8395 | 8390 | 8420 | 8384
Podnik C 8986 | 9286 | 9672 | 9730 | 9852

Zdroj: interni udaje sledovanych podnikii
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Z tabulky ¢. 8 plyne, ze v roce 2018 byla priimérna uzitkovost na stiedisku v Chodov¢ 8342
I/ks/rok, v podniku A byl primér nadojeného mléka na dojnici 9460 1/ks/rok, v podniku B se
nadojilo 8344 I/ks/rok a v podniku C ¢inila produkce mléka 8986 1/ks/rok18. V nasledujicim
roce 2019 byla primérnd uzitkovost na stfedisku Chodov 8355 litrit mléka na 1 dojnici. U
srovnavaného podniku A byla rocni produkce vyssi a ¢inila 9514 1/ks/rok, u podniku B ¢inila
ro¢ni produkce mléka 8395 1/ks/rok a v podniku C ¢inila produkce 9286 I/ks/rok. V roce 2020
¢inila primérna ro¢ni produkce mléka na stfedisku Chodov 8362 1/ks/rok, tzn. ze oproti
ptedchozimu roku nedoslo k zadné vyrazné odchylce. Ani u podniku B, ve kterém cinila ro¢ni
produkce mléka za tentyz rok 8390 I/ks/rok nedoslo k zadné vyrazné zméné, ackoliv v tomto
podniku byl otevien novy provoz a doslo k vyraznému zlepSeni ustajeni zvitat. Rovnéz podnik
A v roce 2020 uvedlo do provozu novou produkéni staj a dosahl ve srovnani s predchazejicim
rokem mnohem lep$iho vysledku v uzitkovosti dosazenim 10023 1/ks/rok. Podnik C v roce
2020 zaznamenal narust dojivosti na 9672 1/ks/rok. V roce 2021 zaznamenala uzitkovost dojnic
na stfedisku Chodov pokles na 8223 1/ks/rok. Tento pokles byl zpiisoben patrné provizornimi
podminkami ustdjeni dojnic béhem rekonstrukce stavajicich prostor na novou produkéni std;.
V podnicich A, B i C které jiz provozovaly chov dojnic v novych prostorach staji doslo v roce
2021 Kk narustu uzitkovosti a to u podniku A na 10640 1/ks/rok a u podniku B vzrostla ro¢ni
produkce mléka na 8420 1/ks/rok a v podniku C doSlo k naristu na 9730 I/ks/rok. V roce 2022
doslo rovnéz u Zemédglské spole¢nosti Cerchov, a.s. stfedisko Chodov k uvedeni do provozu
nové staje a za tento rok uzitkovost chovanych dojnic mirné vzrostla na 8453 I/ks/rok. Podnik
A zaznamenal v roce 2022 nartst uZzitkovosti na 10855 I/ks/rok, zatimco v podniku B doslo
v tomto roce naopak k poklesu uzitkovosti na 8384 I/ks/rok a v podniku C bylo nadojeno 9852
I/ks/den.
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Graf 11- Rocni dojivost v l/ks/rok v letech 2018 - 2022 ve sledovanych podnicich
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Zdroj: interni udaje sledovanych podnikii
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4.3.3 Porovnani nakladi na veterinarni péci s vybranymi podniky

Dal$im porovndvanym ukazatelem, jehoz vySe ma pifimy dopad na ekonomiku chovu
dojnic je polozka veterinarni péce, kterd predstavuje naklady na poskytnutou sluzbu veterinaie
a naklady na pouZita léciva. Stejné€ tak, jako kazdy jiny chovatel dojnic mé 1 Zemédélska
spoleénost Cerchov, a.s. zdjem na tom, aby jeji zvifata byla v dobré zdravotni kondici, a aby
bylo zabranéno rozsifovani chorob, jako jsou mastitidy (onemocnéni vemene), poruch traveni,
poruch pohlavnich organt (reprodukénich problémil) a onemocnéni koncetin. V dusledku
nedostate¢né nebo zanedbané veterinarni péce dochézi k vyS§im nakladiim na jejich 1éceni a

V neposledni fadé to rovnéz znamena Castej$i vyfazovani krav z chovu, neboli brakace. Kazdé

pfedcasné vytazeni znamena pro spolec¢nost ekonomickou ztratu.

Nejéast&jsimi diivody vyfazovani dojnic u Zemédélské spole¢nosti Cerchov, a.s. patii
piedevsim:

- Onemocnéni pohybového aparatu — jedna se o onemocnéni koncetin, kterd se projevuje
pohybovymi problémy dojnic, coz v disledku vede ke snizovani ptijmu potravy, ¢imz
klesd i mlécna uzitkovost.

- Nemoci pohlavnich organii, poruchy reprodukce - jde o onemocnéni, které vyrazné
ovliviiuje ekonomiku vyroby mléka a to zejména v tom, ze krava, ktera se v disledku

poruchy reprodukce neoteli, nemtize produkovat hlavni vyrobek — mléko, ani vedle;jsi

72



produkt - tele. Prodluzovani terminu zabfeznuti tim narusuje ptirozenou obnovu stada
a dochéazi tak ke zhorSeni ekonomiky chovu.

- Onemocnéni vemene — jedna se predevSim o onemocnéni mlécné zlazy zplsobené
jejim poranénim nebo zanedbanou hygienou, které zpiisobuje takzvanou mastitidu.
Onemocnéni vemene se 1éC¢i za pouziti antibiotik, kterd jsou nakladna a navic mléko
obsahujici stopy antibiotik nelze prodat mlékarné, coz ma samoziejmé vyrazny dopad
celou ekonomiku chovu dojného skotu.

- Poruchy traveni — pokud dojnici spravné nefunguje travici trakt, ma to pifimy vliv na
tvorbu mléka. Pokud takova dojnice ztrati schopnost tvofit dostatek mléka, je pro chov
neekonomicka a je to diivodem k jejimu vytazeni ze stada.

- Nizkd wuzitkovost dojnic — snizena mlécnd uzitkovost chovanych dojnic je pro
ekonomiku chovu nezadouci. Mlze byt zplisobena nékolika riznymi faktory, at’ jiz
zdravotnim stavem nebo nespravnou vyzivou. Nizka uzitkovost dojnice vede k jejimu

vyfazeni a tim k ekonomické ztrate.

V nasledujicich tabulkach a grafech jsou porovnany nejéastéjsi divody vyfazovani krav
a celkové néklady na veterinarni péci mezi stiediskem Chodov a podniky A, B a C za obdobi
2019 — 2022. Jako ukazatele byly vybrany nejc¢astéjsi divody vytazovani zvitat z chovu, tzn.
onemocnéni koncetin, onemocnéni vemene, poruchy reprodukce, nizkéa uzitkovost a poruchy
traveni. U nakladi na veterinarni péci byly sledovany ukazatele nakladi na pouZita 1éciva,

veterinarni ikony a strouhéani paznehtt.

Stiedisko Chodov

Z tabulky ¢. 9 je patrné, ze za rok 2019 bylo na stiedisku Chodov vyfazeno 94 ks dojnic
z celkového stavu 251 ks. Vroce 2019 byla nejéastéjsim divodem vytazeni porucha
reprodukce, kdy bylo vytazeno 34 ks dojnic. Druhym divodem vyfazeni bylo onemocnéni
koncetin, kvili kterému bylo vyfazeno 26 ks dojnic a dal§im diivodem pro brakaci bylo
onemocnéni vemene ve 22 piipadech. Nejmensi pocet krav byl vyfazen z divodu nizké
uzitkovosti 10 ks a z divodu poruch traveni 2 ks. V roce 2020 bylo z celkového poctu 250 ks
dojnic vytazeno 90 ks z nasledujicich ditvodt: 27 ks z divodu onemocnéni koncetin, 24 ks
z diivodu onemocnéni vemene, 30 ks pro poruchu reprodukce, 7 ks pro nizkou uzitkovost a 2
ks dojnic z divodu poruchy traveni. V nasledujicim roce byl stav vyfazenych zvirat 90 ks

z celkového poctu 252 ks ustdjenych dojnic. NejcastéjSim divodem vytazeni byla porucha
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reprodukce, kdy kvili tomuto onemocnéni bylo vytazeno 31 ks dojnic, z divodu onemocnéni
koncetin bylo vyfazeno 25 ks dojnic, kviili onemocnéni vemene bylo vytazeno rovnéz 25 ks
dojnic, pro nizkou uzitkovost spole¢nost vytadila 8 ks zvifat a 1 ks z diivodu poruchy traveni.
V roce 2022, kdy doslo k naskladnéni dojnic do prostor nové staje bylo z celkového poctu 250
ks dojnic vytazeno 86 ks zvitat a to z téchto diivodii: onemocnéni koncetin 22 ks, tzn. o 3 ks
méné nez v predchozim roce, ¢ehoz bylo pravdépodobné dosazeno vétsi Cistotou chodeb; dale
bylo vytazeno 20 ks dojnic z divodu onemocnéni vemene, tzn. doslo ke snizeni o 5 ks, ¢ehoz
bylo dosazeno rovnéz CistéjSim prostiedim ve staji; z diivodu poruch reprodukce bylo vyfazeno
32 ks dojnic; 10 ks dojnic bylo vytfazeno z diivodu nizké uzitkovosti a 2 ks z diivodu poruch

traveni.

Tabulka 9 - Vyrazovani krav na stredisku Chodov v letech 2019 - 2022

2019 2020 2021 2022
Stav dojnic 251 250 252 250
Onemocnéni koncetin| 26 27 25 22
Onemocnéni vemene 22 24 25 20
Poruchy reprodukce 34 30 31 32
Nizka uzitkovost 10 7 8 10
Poruchy traveni 2 2 1 2
Celkovy ubytek 94 90 90 86

Zdroj: interni udaje ZS Cerchov, a.s.

Graf 12 - Priciny vyrazeni dojnic v roce 2022 na stredisku Chodov
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V naésledujici tabulce ¢. 10 jsou uvedeny naklady vynaloZené na veterinarni péci na
stiedisku v Chodove v letech 2019 — 2022.

Tabulka 10 - Ndklady na veterindrni péci strediska Chodov 2019 - 2022

2019 2020 2021 2022
Léciva 583 460 | 526 800 | 542 300 | 528 650
Veterinarni ukony | 115 000 | 103 600 | 108 500 | 120 380
Strouhani paznehti| 56 820 | 43200 | 54 700 | 49 270
Celkem 755 280 [ 673 600 | 705 500 | 698 300

Zdroj: interni uidaje ZS Cerchov, a.s.

Z vySe uvedené tabulky ¢. 10 vyplyva, Ze vroce 2019 ptredstavovaly ndklady na
veterindrni péci na stiedisku v Chodové celkem 755.280,- K¢, z ¢ehoz 583.460,- K¢ Cinily
naklady na pouzita 1é¢iva, 115.000,- K¢ naklady na veterinafe a 56.820,- K¢ piedstavovaly
naklady na strouhani paznehtt. V roce 2020 ¢inily ndklady na veterinarni péci celkem 673.600,-
K¢, pricemz naklady na léciva Cinily 526.800,- K¢, néklady na veterinafe 103.600,- K¢ a
naklady na strouhani paznehtl €inily 43.200,- K&. V nasledujicim roce 2021 €inily néklady na
veterinarni péc¢i 705.500,- K¢, z toho 542.300,- K¢ naklady na 1é¢iva, 108.500,- K¢ naklady na
veterinafe a 54.700,- naklady na strouhdni paznehtii. V poslednim sledovaném roce 2022
ptredstavovaly naklady na veterinarni péci celkem 698.300,- K¢, z toho 528.650,- K¢ Cinily

naklady na lé€iva, 120.380,- ndklady na veterinafe a 49.270,- naklady na strouhani paznehti.

Graf 13 - Ndklady na veterindrni péci na stiedisku v Chodoveé v letech 2019 - 2022 v K¢
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Zdroj: interni udaje ZS Cerchov, a.s.
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Podnik A

Nasledujici tabulka ¢. 11 poskytuje udaje divodia vyiazovani dojnic za sledované
obdobi 2016 — 2022 u podniku A. Z uvedenych udajt je patrné, Ze za rok 2019 bylo v podniku
A vytazeno 147 ks dojnic z celkového stavu 548 ks. V tomto roce byla nejéastéjSim diivodem
vyfazeni onemocnéni koncetin, které se tykalo 42 ks dojnic. Druhym nejcetnéjSim diivodem
vytazeni bylo v tomto roce onemocnéni vemene, kvili kterému bylo vytazeno 40 ks dojnic.
Tretim nejCastéjSim divodem vytazeni vtomto roce bylo vyfazeni z divodu poruchy
reprodukce a tykalo se 38 ks dojnic. Z divodu nizké uzitkovosti bylo v tomto roce vyfazeno
22 ks a z dtvodu poruch traviciho traktu se vytadilo 5 ks dojnic. V roce 2020 bylo z celkového
poctu 550 ks dojnic vytazeno 135 ks z nasledujicich divodt: 39 ks z divodu onemocnéni
koncetin, 35 ks z divodu onemocnéni vemene, 36 ks pro poruchu reprodukce, 21 ks pro nizkou
uzitkovost a 4 dojnice z davodu poruchy traveni. V nasledujicim roce 2021, po uvedeni nové
staje do provozu, bylo v podniku A vyfazeno 123 ks z celkového poctu 550 ks ustajenych
dojnic. NejcastéjsSim divodem vytazeni bylo v tomto roce onemocnéni koncetin, které se tykalo
35 ks dojnic, z divodu onemocnéni vemene bylo vyfazeno 32 ks dojnic a z divodu poruchy
reprodukce to bylo 33 ks dojnic. V roce 2021 se vytadilo z tohoto chovu 20 ks zvifat kvili nizké
uzitkovosti a 3 ks dojnic kvuli porucham traveni. V roce 2022, kdy jiz byla nova staj v provozu
druhym rokem, bylo z divodu onemocnéni koncetin vyfazeno o 3 ks dojnic méné nez
v pfedchozim roce. Naproti tomu vzrostl pocet vyfazenych dojnic z divodu onemocnéni
vemene oproti pfedchozimu roku z loniskych 32 ks na soucasnych 34 ks. Z diivodu poruch
reprodukce bylo v roce 2022 vyfazeno 33 ks dojnic, 21 ks dojnic bylo vyfazeno z divodu nizké

uzitkovosti a 2 ks z diivodu poruch traveni.

Tabulka 11 — Vyrazovani krav v podniku A v letech 2019 - 2022

2019 2020 2021 2022
Stav dojnic 548 550 550 549
Onemocnéni koncetin| 42 39 35 32
Onemocnéni vemene 40 35 32 34
Poruchy reprodukce 38 36 33 33
Nizka uzZitkovost 22 21 20 21
Poruchy traveni 5 4 3 2
Celkovy tubytek 147 135 123 122

Zdroj: Interni udaje podniku A
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Graf 14 — Priciny vyrazeni dojnic v roce 2022 v podniku A
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Zdroj: Interni udaje podniku A

V nasledujici tabulce ¢. 12 jsou uvedeny naklady vynalozené na veterinarni v podniku
A v letech 2019 — 2022.

Tabulka 12 - Naklady na veterindrni péci v podniku A v letech 2019 - 2022

2019 2020 2021 2022
Léciva 1271 943|1 231 382|1 201 560|1 202 340
Veterinarni ukony | 251 800 | 236 800 | 220 850 | 219 500
Strouhéni paznehtii| 119 350 | 121 300 | 118 120 | 117 460
Celkem 1643 093[1 589 4821 540 530{1 539 300

Zdroj: interni udaje podniku A

Z vySe uvedené tabulky €. 12 vyplyva, ze vroce 2019 predstavovaly naklady na
veterinarni péc¢i v podniku A celkem 1,643.093,- K¢, z ¢ehoz 1,271.943,- K¢ ¢inily naklady na
pouzitd 1éciva, 251.800,- K¢ néklady na veterindfe a 119.350,- K¢ pfedstavovaly naklady na
strouhdni paznehtd. V roce 2020 cinily néklady na veterinarni péci celkem 1,589.482,- K¢,
pricemz naklady na léciva Cinily 1,231.382,- K¢, néklady na veterinafe 236.800,- K¢ a naklady
na strouhani paznehtii ¢inily 121.300,- K¢. V néasledujicim roce 2021 Cinily néklady na
veterinarni péci 1,540.530,- K¢, z toho 1,201.560,- K¢ naklady na lé¢iva, 220.850,- K¢ naklady
na veterinafe a 118.120,- ndklady na strouhdni paznehtd. V poslednim sledovaném roce 2022
piedstavovaly naklady na veterinarni péc¢i celkem 1,539.300,- K¢, z toho 1,202.340,- K¢ ¢inily
naklady na 1é¢iva, 219.500,- naklady na veterinafe a 117.460,- naklady na strouhani paznehta.
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Graf 15 - Ndklady na veterinarni péci v podniku A v letech 2019 - 2022 v K¢
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Zdroj: interni udaje podniku A

Podnik B

Z nasledujici tabulky ¢. 13 je patrné, ze v roce 2019 bylo ve sledovaném podniku B
z celkového stavu 178 ks dojnic vyfazeno 78 ks z nasledujicich divodt: 21 ks dojnic pro
onemocnéni koncetin, 18 ks dojnic z diivodu onemocnéni vemene, 31 ks dojnic pro poruchy
reprodukce, 7 ks kviili nizké uzitkovosti a 1 dojnice kvili poruchdm traveni. V nasledujicim
roce 2020 bylo z celkového poétu 182 ks dojnic vytazeno rovnéz 78 ks z nasledujicich divodu:
22 ks z divodu onemocnéni konéetin, 18 ks z divodu onemocnéni vemene, 28 ks pro poruchu
reprodukce, 8 ks pro nizkou uzitkovost a 2 ks dojnic z diivodu poruchy traveni. V roce 2021
byl stav vyfazenych zvitat 79 ks z celkového poctu 185 ks ustdjenych dojnic. NejcastéjSim
divodem vytazeni byla porucha reprodukce, kdy kviili tomuto onemocnéni bylo vyfazeno 26
ks dojnic. Druhym nejcastéjsim divodem vytazeni bylo v tomto roce onemocnéni koncetin,
kvili kterému bylo vytazeno 24 ks dojnic a z diivodu onemocnéni vemene bylo vytazeno 20 ks
dojnic. Pro nizkou uzitkovost podnik B vyfadil 7 ks zvifat a 2 ks byly vyfazeny z divodu poruch
traveni. V roce 2022 bylo ustajeno celkem 186 ks dojnic a z tohoto stavu bylo vyfazeno celkem
77 ks z téchto duvodi: 22 ks z divodu onemocnéni koncetin, 20 ks z divodu onemocnéni
vemene, 25 ks pro poruchy reprodukce, 9 ks kvili nizké uZitkovosti a 1 ks z divodu poruchy

traveni.
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Tabulka 13 - Vyrazovani krav v podniku B v letech 2019 - 2022

2019 2020 2021 2022
Stav dojnic 178 182 185 186
Onemocnéni koncetin| 21 22 24 22
Onemocnéni vemene 18 18 20 20
Poruchy reprodukce 31 28 26 25
Nizka uzitkovost 7 8 7 9
Poruchy traveni 1 2 2 1
Celkovy tbytek 78 78 79 77

Zdroj: Interni udaje podniku B

Graf 16 - Priciny vyrazeni dojnic v roce 2022 v podniku B
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Zdroj: Interni udaje podniku B

V tabulce ¢. 14 jsou uvedeny naklady vynalozené na veterinarni v podniku B v letech
2019 — 2022.

Tabulka 14 - Naklady na veterindrni péci v podniku B v letech 2019 - 2022

2019

2020

2021

2022

Léciva

414 320

425 820

428 390

425175

Veterinarni ukony

83 045

86 070

85 320

85910

Strouhani paznehti

37 650

39 550

39 010

39 350

Celkem

535015

551 440

552 720

550 435

Zdroj: interni udaje podniku B

Z vyse uvedené tabulky ¢. 14 vyplyva, ze vroce 2019 predstavovaly nédklady na
veterinarni péci v podniku B celkem 535.015,- K¢, z ¢ehoz 414.320,- K¢ ¢inily naklady na
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pouzita 1éciva, 83.045,- K¢ naklady na veterindie a 37.650,- K¢ piedstavovaly naklady na
strouhani paznehtd. V roce 2020 Cinily ndklady na veterinadrni péci celkem 551.440,- K¢,
pricemz nédklady na léciva Cinily 425.820,- K¢, néklady na veterinaie 86.070,- K¢ a naklady na
strouhdni paznehtl Cinily 39.550,- K¢. V nésledujicim roce 2021 ¢inily naklady na veterinarni
péci 552.720,- K¢, z toho 428.390,- K¢ naklady na 1é¢iva, 85.320,- K¢ naklady na veterinate a
39.010,- naklady na strouhani paznehtl. V poslednim sledovaném roce 2022 piedstavovaly
naklady na veterinarni pé¢i celkem 550.435,- K¢, z toho 425.175,- K¢ ¢inily naklady na 1é¢iva,
85.910,- néklady na veterinaie a 39.350,- naklady na strouhani paznehti.

Graf 17 - Naklady na veterinarni péci v podniku B v letech 2019 - 2022 v K¢
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Zdroj: interni udaje podniku B

Podnik C

Tabulka ¢. 15 poskytuje udaje divodi vyfazovani dojnic za sledované obdobi 2019 —
2022 u podniku C. Z uvedenych tidaju je patrné, ze za rok 2019 bylo v podniku C vytazeno 95
ks dojnic z celkového stavu 350 ks. V tomto roce byla nejcastéj$im divodem vytazeni
onemocnéni koncetin, které se tykalo 22 ks dojnic. Druhym nejcetnéj$im diivodem vytazeni
bylo v tomto roce onemocnéni vemene, kvili kterému bylo vyfazeno 23 ks dojnic. Tietim
nejcastéjSim diivodem vytazeni v tomto roce bylo vytazeni z diivodu poruchy reprodukce a
tykalo se 23 ks dojnic. Z divodu nizké uzitkovosti bylo v tomto roce vyfazeno 22 ks a z diivodu
poruch traviciho traktu se vytadilo 5 ks dojnic. V roce 2020 bylo z celkového poctu 350 ks
dojnic vyfazeno 91 ks z nasledujicich diavodu: 23 ks z divodu onemocnéni koncetin, 22 ks

z diivodu onemocnéni vemene, 21 ks pro poruchu reprodukce, 21 ks pro nizkou uzitkovost a 4
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dojnice z davodu poruchy traveni. V nasledujicim roce 2021, po uvedeni nové staje do provozu,
bylo v podniku A vyfazeno 93 ks z celkového poctu 350 ks ustajenych dojnic. Nejéastéjsim
divodem vytazeni bylo v tomto roce onemocnéni koncetin, které se tykalo 25 ks dojnic,
z dtivodu onemocnéni vemene bylo vytazeno 23 ks dojnic a z dtivodu poruchy reprodukce to
bylo 20 ks dojnic. V roce 2021 se vytadilo z tohoto chovu 20 ks zvitat kvili nizké uzitkovosti
a 5 ks dojnic kvuli poruchadm traveni. V roce 2022, kdy jiz byla nova staj v provozu druhym
rokem, bylo z divodu onemocnéni konéetin vytazeno o 2 ks dojnic vice nez v pfedchozim roce.
Naproti tomu vzrostl pocet vyfrazenych dojnic zdavodu onemocnéni vemene oproti
pfedchozimu roku z loniskych 20 ks na soucasnych 22 ks. Z diivodu poruch reprodukce bylo
Vv roce 2022 vytazeno 22 ks dojnic, 22 ks dojnic bylo vyfazeno z diivodu nizké uzitkovosti a 4

ks z divodu poruch traveni.

Tabulka 15 - Vyrazovani krav v podniku C v letech 2019 - 2022

2019 2020 2021 2022
Stav dojnic 350 350 350 350
Onemocnéni koncetin 22 23 25 24
Onemocnéni vemene 23 22 23 23
Poruchy reprodukce 23 21 20 22
Nizka uzZitkovost 22 21 20 22
Poruchy traveni 5) 4 9) 4
Celkovy ubytek 95 91 93 95

Zdroj: Interni udaje podniku C

Graf 18 - Priciny vyrazeni dojnic v roce 2022 v podniku C
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Zdroj: Interni udaje podniku C
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Nasledujici tabulka ¢. 16 zobrazuje naklady vynaloZené na veterinarni péci v podniku

C v letech 2019 — 2022.

Tabulka 16 - Ndklady na veterinarni péci v podniku C v letech 2019 - 2022

2019 2020 2021 2022
Léciva 810155 | 805650 | 804300 | 811340
Veterinarni ikony | 159360 | 148390 | 143100 | 156810
Strouhani pazneht| 77500 | 75600 | 74250 | 78900
Celkem 1047015]1029640{1021650[1047050

Zdroj: interni udaje podniku C

Z vySe uvedené tabulky ¢. 16 vyplyva, Ze vroce 2019 ptredstavovaly ndklady na
veterinarni pé¢i v podniku C celkem 1,047.015,- K¢, z ¢ehoz 810.155,- K¢ ¢inily naklady na
pouzita 1éciv, 159.360,- K¢ ndklady na veterinate a 77.500,- K¢ piedstavovaly naklady na
strouhani paznehtl. V roce 2020 €inily naklady na veterinarni péci celkem 1,029.640,- K¢,
pficemz naklady na léCiva Cinily 805.650,- K¢, nédklady na veterinafe 148.390,- K¢ a naklady
na strouhani paznehtii Cinily 75.600,- K¢. V nasledujicim roce 2021 Cinily naklady na
veterinarni péci 1,021.650,- K¢, z toho 804.300,- K¢ naklady na 1é¢iva, 143.100,- K¢ naklady
na veterinaie a 74.250,- naklady na strouhdni paznehtl. V poslednim sledovaném roce 2022
ptredstavovaly naklady na veterinarni péci celkem 1,047.050,- K¢, z toho 811.340,- K¢ Cinily

naklady na 1é¢iva, 156.810,- naklady na veterinafe a 78.900,- naklady na strouhani paznehtd.

Graf 19 - Ndklady na veterinarni péci v podniku C v letech 2019 - 2022 v K¢
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Zdroj: interni udaje podniku C
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4.3.4 Porovnani reprodukénich ukazateli s vybranymi podniky

Dal$im vybranym ukazatelem efektivnosti investice do nové produkéni stdje jsou
reprodukéni ukazatele. Spatné nastaveny management reprodukce stada miize vést
k ekonomickym ztratam a to predevsim prostiednictvim zhorSené plodnosti dojnic, coz vede ke
snizeni reproduk¢ni vykonnosti celého stdda. Pokud jsou reprodukéni ukazatele nevyhovujici,
vede to k niz§imu po¢tu nov€é narozenych telat, coz nepfiznivé ovliviiuje laktaci, ktera pro
podnik ptredstavuje ziskovou ¢ast jejiho zivota. Mezi nejzakladnéjsi cile Zemédélské
spole¢nosti Cerchov, a.s. v oblasti Zivo¢i§é vyroby, patfi tedy i snaha o co nejrychlejsi a
ekonomické vysledky celého odvétvi zivocisné vyroby je zjevné. Dlouhodobé zhorSovani

reprodukénich ukazatelli mé zédsadni ekonomicky dopad na produkci mléka a obnovu stada.

V nésledujici tabulce €. 17 jsou zobrazeny vysledky tspéSnosti inseminace na stfedisku

v Chodov¢ a v podnicich A, B, C v letech 2019 — 2020.

Tabulka 17 - Prrehled uispésnosti inseminace V % ve sledovanych podnicich v letech 2019 - 2022

2019 2020 2021 2022

Sti. Chodov |kravy 45,04% | 48,80% | 45,16% | 48,79%
jalovice | 66,67% | 100,00% | 100,00% | 66,67%
celkem |45,16% | 48,89% | 46,12% | 49,15%
Podnik A |kravy 50,04% | 50,15% | 52,37% | 52,34%
jalovice | 68,80% | 65,25% | 65,14% | 72,38%
celkem |51,95% | 52,05% | 53,45% | 54,05%
Podnik B |kravy 42,79% | 43,28% | 42,89% | 43,40%
jalovice | 50,00% | 100,00% | 50,00% | 50,00%
celkem |43,14% | 44,10% | 43,05% | 43,89%
Podnik C  |kravy 51,24% | 52,05% | 52,87% | 53,14%
jalovice | 72,30% | 69,24% | 70,13% | 71,58%
celkem [53,25% | 52,98% | 53,02% | 53,25%

Zdroj: interni udaje sledovanych podnikii

V nésledujici tabulce €. 18 jsou porovnany naklady na poskytnuté sluzby za plemenaiské
vykony (inseminace) na stfedisku v Chodov¢ a ve srovnavanych podnicich A, B a C v letech

2019 — 2022 v K¢/dojnice.
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Tabulka 18 - Ndklady na plemenarské vykony ve srovnavanych podnicich v letech 2019 - 2022
v K¢ldojnici

2019 2020 2021 2022
stiredisko Chodov| 1 489 1 466 1481 1419

podnik A 1431 | 1425 | 1419 | 1408
podnik B 1499 | 1481 | 1497 | 1502
podnik C 1452 | 1458 | 1456 | 1453

Zdroj: vlastni zpracovani, interni udaje sledovanych podnikii

Graf 20 - Ndklady na plemendrské vykony ve srovndavanych podnicich v letech 2019 — 2022
v K¢/dojnici
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5 Vysledky a diskuze

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni ekonomické efektivity investice do
Zivoc¢isné vyroby — vystavby nové produkeni staje pro 250 ks dojnic a porovnani vybranych
ukazatelti ekonomiky vyroby mléka, na zakladé analyzy kalkulace nakladti na vyrobu mléka ve
vybraném podniku Zemddglska spoleénost Cerchov, a.s. — stiedisko ZV Chodov. Za hlavni
ukazatele pro vyhodnoceni efektivity investice byly vybrany tfi zdkladni ukazatele, a to
ukazatel uzitkovosti, ukazatel nakladii na veterinarni péci a reproduk¢ni ukazatele. U vSech
vybranych ukazateld byl porovnavan ptivodni stav pii ustdjeni ve staré stdji s novym stavem po
uvedeni do provozu nové investice. Zaroven byly vybrany tfi podniky, které rovnéz investovali
do ustajeni dojnic v podobném rozsahu a urovni, jako sledovana spolecnost v ptredchozich
letech, takze bylo moZno posoudit riizné efekty na delsi casové linii.

K vyhodnoceni ukazatele uzitkovosti byl vybran:

- podnik A, ktery uvedl investici v podob¢ nové staje do provozu v roce 2020. Jednalo se o staj
se stlanym provozem a kapacitou 550 ks dojnic plemene red holStyn.

- podnik B, ktery uvedl staj do provozu rovnéz v roce 2020, rovnéz se stlanym provozem a
kapacitou 188 ks dojnic plemene red holstyn.

- podnik C, ktery uvedl novou staj do provozu jiz v roce 2019. Jednalo se rovnéz o stdj se
stlanym provozem a kapacitou stdje pro 350 ks dojnic plemene red holstyn.

U téchto vybranych podnikl byl porovnan stav uzitkovosti na 1 ks dojnice v litrech
nadojené¢ho mléka za kalendaini rok za obdobi V poslednim roce chovu v ptivodnim ustéjeni
S novym provozem Vv jeho prvnim, druhém a tfetim roce od uvedeni do provozu.

V nésledujici tabulce €. 19 je zobrazen vyvoj dojivosti v poslednim roce v piivodni stéje

av 1., 2.a3.roce ustajeni zvifat v novych podminkach.

Tabulka 19 — dojivost u srovnavanych podnikii ve staré stdji, 1., 2. a 3. roce po oteviceni nové
staje, bazicky index 1. — 3. rok/st.stdj

Podnik/rok st.staj | 1.rok | 2.rok | 3.rok |L.r./stst|2r./1r.|3r./2r,
Podnik A 9514 | 10023 | 10640 | 10855 | 1,05 1,06 1,02
Podnik B 8395 | 8390 | 8420 | 8384 1,00 1,00 1,00
Podnik C 8986 | 9286 | 9672 | 9730 1,03 1,04 1,01

Zdroj: vlastni porovnani

Porovnanim jednotlivych provozii bylo zjisténo, ze uzitkovost (I/ks/rok) v podniku A

vzrostla v prvnim roce provozu o 509 litrti mléka, coz piedstavuje nartist o 5 %, v druhém roce
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vzrostla uzitkovost oproti predchozimu roku o dalSich 617 litrh mléka, tzn. nartst o 6 % a ve
tietim roce provozu Cinil narast uzitkovosti o 215 litra mléka, tzn. o 2 %.

V podniku B zlstala uzitkovost v prvnim, druhém 1 tietim roce v novém provoze bez
vyrazng€jSich zmén.

V podniku C doslo v prvnim roce provozu k narGstu uzitkovosti o 299 litr, coz
ptfedstavuje narist o 3 %, ve druhém roce provozu byl zaznamenan dalsi nartst uzitkovosti o
386 litrti mléka, tj. nartst o 4 % a ve tfetim roce byl zaznamenan narist o 58 litrd, tzn. o 1 %.
Na zéklad¢ téchto vysledovanych udaja bylo konstatovano, ze za vSechny tfi porovnavané
podniky ¢inil primérny narast uzitkovosti: v 1. roce 0 2,7 %, ve 2. roce o0 3,3 % a ve 3. roce 0
1 %.

Na zéklad¢ vySe uvedenych Udaji lze predikovat vyvoj produktivity mléka u ZS
Cerchov, a.s. na stiedisku v Chodové. Pii sledovani vysledkii u porovnavanych podnikii lze
konstatovat, ze v 1. roce po ustdjeni v novém prostiedi se dojivost v priméru zvedla o 2,7 %,
Vv 2. roce doslo k néartstu o 3,3 % a ve 3. roce nartst o 1%. Pfi tomto predpokladaném vyvoji
by méla byt dojivost na stfedisku v Chodové v:

1. roce provozu 8445 I/ks/rok (skute¢nost 8453 I/ks/rok)
2. roce provozu 8723 I/ks/rok
3. roce provozu 8810 I/ks/rok
Primérné uzitkovost za sledované tii roky by méla ¢init 8660 1/ks/rok, tzn. o 437 l/ks/rok vyssi

nez v poslednim roce starého provozu.

Pti kapacité 250 ks krav predstavuje tento nartst dojivosti pti konstantnich nakladech a
vykupni cené mléka 12,- K¢ narist trzeb v:

1. roce provozu o 690.000,- K¢

2. roce provozu o 1,500.000,- K¢

3. roce provozu o 1,761.000,- K¢

Priimérny ro¢ni nartist trzeb by pifi tomto vyvoji mél ¢init 1,317.000,- K¢ ro¢né.
Na zdkladé tohoto modelu by m¢la uZitkovost na stfedisku v Chodoveé primérné vzrist

0 437 1/ks/rok, coz povede k rlstu trzeb za mléko, pfi konstantni vykupni cené 12,- K&/1, 0
1,311.000,- K¢ ro¢né, tzn. 0 109.250,- K¢&/mésic.
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Druhym ukazatelem pro vyhodnoceni efektivity investice byl vybran a porovnavan
ukazatel ndkladl na veterinarni péci za ustajend zvifata. Pfi posuzovani efektivity plynouci
z tohoto ukazatele byly rovnéz, jako u predeslého ukazatele, porovnavany udaje z ostatnich tii
porovnavanych podnikii v prvnim, druhém a tfetim roce nového provozu. Na zakladé
dostupnych udaji je zfejmé, ze za prvni tii roky uzivani nového ustdjeni doslo u sledovanych
podniki k primérnému snizeni vytfazovani zvifat z veterindrnich divodi o 6 % a

k primérnému poklesu nakladi na veterinarni pééi o 1,9 %.

Tabulka 20 - ndklady na veterinarni péci na 1 ks dojnice u srovadvanych podnikii ve staré stdji,
1., 2. a 3. roce po otevieni nové staje, bazicky index 1. — 3. rok/st.staj

Podnik/rok st.staj | 1.rok | 2.rok | 3.rok |L.r./stst|2r./1r.|3r./2T,
Podnik A 2998 | 2890 | 2801 | 2764 0,96 0,97 0,99
Podnik B 3006 | 3030 | 2988 | 2962 1,01 0,99 0,99
Podnik C 3138 | 2991 | 2942 | 2912 0,95 0,98 0,99

Zdroj: vlastni porovnadni

Na zéklad¢€ vyse uvedenych udajii Ize odhadnout vyvoj nakladd na veterinarni péci dojnic
ustajenych na stfedisku v Chodové. Pii sledovani vysledkii u porovnavanych podnikl lze
konstatovat, ze v 1. roce po ustdjeni v novém prostiedi se naklady na veterinarni péci v priméru
snizili 0 2,7 %, v 2. roce doslo k poklesu nakladti 0 2 % a ve 3. roce doslo k poklesu nakladi o
1%. Pti tomto pfedpokladaném vyvoji by mély €init ndklady na veterinarni péci na 1 ks dojnice
na stfedisku v Chodové v:

1. roce provozu 2724,- K¢ na 1 ks (skute¢nost 2793,- K¢ na 1 ks)

2. roce provozu 2670,- K§ na 1 ks

3. roce provozu 2644,- K¢ na 1 ks
Primérné naklady na veterinarni péci na 1 ks dojnice by tak €inily 2686,- K¢ na 1 ks.

Pti kapacité 250 ks krav predstavuji naklady na veterindrni péci primérnou vysi 671.500,- K¢
rocng, coz je pokles o 34.000,- K¢ oproti poslednimu roku provozu ve starych podminkéach
Vv roce 2021, kdy tyto néklady ¢inily 705.500,- K¢.

Na zékladé vyse uvedenych udajl lze konstatovat, Ze prostfedi nové staje piinasi mirné
pozitivni vliv na zdravi zvifat a diky vlivu nového prostiedi bude dochazet k oCekavanym
usporam na veterindrni péci v predpokladané vysi minimalné 34.000,- K¢ rocné. Tento
ukazatel nemd zdaleka takovy efekt jako pfedchozi ukazatel sledujici mléénou uzitkovost
dojnic, ale ur¢itou merou rovnéz prispiva k celkové ekonomice investice a pfispiva k umoteni

mesicni splatky primérnou ¢astkou 2.834,- K¢.
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Tretim ukazatelem pro vyhodnoceni ekonomiky investice byl vybran ukazatel
reprodukce, resp. zlepSeni reprodukce zvifat v disledku zlepSeni pohody zvifat v novém
ustajeni.

V nasledujici tabulce €. 21 jsou, stejné jako u pfedchozich ukazatelli, porovnany naklady
na inseminaci v 1., 2. a 3. rok ustajeni v novych stdjovych prostorech a porovnany se stavem

Vv poslednim roce ustdjeni ve starych stéjich.

Tabulka 21 — ndklady na plemenarské vykony (inseminace) na 1 ks dojnice u srovnavanych
podnikii ve staré stdji, 1., 2. a 3.roce po otevieni nové stdje, bazicky index 1. — 3. rok/st.stdj

Podnik/rok st.staj | 1.rok | 2.rok | 3.rok |l r./stst|2r./lr.|3r./2T.
Podnik A 1431 | 1425 | 1419 | 1408 1,00 1,00 0,99
Podnik B 1 499 1481 1497 1502 0,99 1,01 1,00
Podnik C 1452 | 1452 | 1458 | 1456 1,00 1,00 1,00

Zdroj: vlastni porovnani, interni udaje srovnavanych podniku

Na zaklad¢ vyse uvedenych udaji 1ze odhadnout vyvoj nakladl na plemenaiské vykony
(inseminaci) na stfedisku v Chodové. Pti sledovani vysledkii u porovnavanych podnika 1ze
konstatovat, Ze v 1. roce po ustdjeni v novém prostiedi se ndklady na veterinarni péci snizili
pouze u podniku B o 1%, u ostatnich porovnavanych podnikt zlstaly na stejné rovni. Ve 2.
roce doslo k mirnému nardstu ndklad na inseminaci u podniku o 1 % a u podniku A a C se
naklady na inseminaci nezménili. Ve 3. roce doslo k poklesu ndkladi o 1% pouze u
sledovaného podniku A a v ostatnich podnicich nedoslo k Zzddné zméné.

Z vyse uvedenych udaji vyplyva, Ze za prvni tfi roky ustdjeni zvifat v novém stajovém
prostiedi nedoslo k vyraznéjsi zméné a tim ani k vyraznéjSim Gsporam nékladl na plemenaiské
vykony (inseminaci) a pfi tomto vyvoji nelze ani ocekévat zmeénu na stiedisku v Chodove.

Na zdklad¢ vySe uvedenych udajii 1ze konstatovat, ze pro ptesnéjsi stanoveni vlivu
nového stajového prostiedi na sniZzeni nakladii na inseminaci je obdobi 3 let kratk4 doba, pfi
které se tento ocekavany efekt vyrazngji neprojevi a tudiz za toto obdobi nema vliv na celkovou

ekonomiku této investice.

Pro vyhodnoceni ekonomiky investiéniho zdméru byly zvoleny dvé€ statické metody —
metoda prosté doby navratnosti a metoda vynosnosti investice. K pouzitym metodam byly
stanoveny tfi scéndie mozného vyvoje cen:

1) Optimisticka varianta - tato varianta po€ita s vykupni cenou hlavniho vyrobku (mléka)

ve vysi 15,- K¢/l a s minimalnim vyvojem ceny nakladd na veterindrni ukony ve vysi

1%. Pfi této varianté¢ bude mésicni cash flow plynouci z realizace hlavniho vyrobku
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2)

3)

zvysen o 136.563,- K¢ a primérnd mésicni uspora ndkladl na veterinarni péci bude Cinit
2.806,- K¢. Celkovy prumérny mési¢ni cash flow plynouci z investice tedy bude celkem
139.369,- K¢ a celkovy investi¢ni naklad je ve vysi 35,811.066,- K¢.

Doba navratnosti vV mésicich bude vypoctena podilem celkového investicniho nakladu
a prumérného mési¢niho cash flow, tzn.:

t = 35,811.066/139.369

t = 256,95 mésicu

Doba navratnosti v této optimistické varianté bude ¢init ptiblizné 256,95 mésicti, tzn.
21 let a 5 mésicu.

Vynosnost investice bude vypoctena podilem ro¢niho cash flow z investice a celkového
kapitadlového vydaje a nasledn€ vynasoben 100, tzn.:

VI =(1,672.428/35,811.066)*100

VI=4,67%

Pesimistickéd varianta — tato varianta pocitd s niz§i vykupni cenou hlavniho vyrobku
(mléka) vysi 10,- K¢/l a vyraznéj$im nartistem cen veterinarnich sluzeb o 10 %. Pii této
varianté bude mésicni cash flow plynouci z hlavniho vyrobku zvysSen jen 0 91.042,- K¢
a po zapocteni uspory ndkladl za veterinarni péci ve vysi 2.551,- K¢/mésic bude
celkovy primérny mésicni cash flow plynouci z investice ¢init 93.593,- K¢.

t = 35,811.066/93.593

t = 382,63 mésicu

Prostd doba navratnosti bude v této varianté 382,63 mésicu, tzn. 31 let a 11 mésicu.

VI =(1,123.116/35,811.066)*100

VI=314%

Stredni (klasickd) varianta — pfi této varianté bude kalkulovano s cenou mléka K unoru
2023 ve vysi 12,- K¢&/1 a zménou ceny veterinarnich ukont o 2,5 %. Mésicni cash flow
plynouci z hlavniho vyrobku ¢ini pfi této cené 109.250,- K¢ a pii zapocteni uspor na
veterinarnich vykonech ve vysi 2.763,- K¢ mésicné€ €ini celkovy mésicni casf flow
z investice 112.013,- K¢.

t = 35,811.066/112.013

t =319,7 mésici

Prosta doba navratnosti pii této varianté bude 319,7 mésict, tzn. 26 let a 7 mésicu.

VI = (1,344.156/35,811.066)*100
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VI=375%

Jak bylo vyse uvedeno, prosta doba navratnosti ¢ini v jednotlivych variantach 21 leta 5
mésica pro optimistickou, 31 let a 11 mésicu pro pesimistickou a 26 let a 7 mésicu pro stiedni
(klasickou) variantu. Vzhledem k minimalni odhadované technologické dob¢ Zivotnosti stavby
50 let 1ze konstatovat, ze vSechny tfi varianty jsou pfijatelné a investi¢ni projekt je ekonomicky
piijatelny. Rovnéz vypoctena vynosnost investice je ve vSech tfech uvedenych variantach vyssi
nez 0 a i dle této metody je investicni projekt mozné povazovat za piijatelny ve vSech trech

variantach.
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6 Zavér

vvvvvv

rozhodovani mize chod podniku ovlivnit jak pozitivn€, v podob¢ zvySovani hodnoty podniku
a rustu zisku, ale rovnéz muze mit opacny efekt, coz mize ve svém dusledku vést k zasadnim
ekonomickym problémutim, v nejhor$im piipadé az k bankrotu. Pro udrzitelnost a dlouhodoby
rust kazdé spolecnosti je, Vv soucasném konkuren¢nim prostiedi a rychlém vyvoji novych
flow a jeho dopad na rust ¢i pokles o¢ekavanych nakladti a vynost. V pripadé, Ze je tok
financich prostiedki plynoucich z investice odhadnut spravné, znamena to pro podnik vyssi
ptijmy, posileni pozice na trhu a riist podniku. Obecné plati, Ze ¢im vétsi je investiéni néklad,
tim vEtsi je i oéekavany ptinos investice ve formé zisku. Ekonomika dané investice piedstavuje
pfedevsim porovnani porovnavani nakladi na danou investici s vynosy, které jsou od ni
ocekavany.

Tato diplomova prace si kladla za cil zhodnotit ekonomiku investice — vystavby
velkokapacitni staje pro 250 ks dojnic realizovanou Zemédélskou spole¢nosti Cerchov, a.s. na
stiedisku zivocisné vyroby v Chodové.

Zemé&dglska spoleénost Cerchov, a.s. je dlouhodobé stabilizovany podnik jeho hlavnim
pfedmétem Cinnosti je kombinovana zemédé€lska vyroba. Spolecnost hospodaii v podhorské
oblasti s primérnou nadmoiskou vyskou 500 m.n.m. na zemédé€lské pide o rozloze 1725 ha.
Z této vymery Cinila, ke konci roku 2020, rozloha vlastni pady 295 ha a zbylych 1430 ha pudy
piedstavovala ptida propachtovana. Z celkové vyméry obhospodafované pudy piipada 1225 ha
na kulturu orné ptida a 500 ha tvofi trvalé travni porosty (400 ha luk a 100 ha pastvin). Struktura
plodin péstovanych na orné ptid€ byla v roce 2020 nejvice zastoupena pSenici ozimou, ktera se
péstovala na 27 % plochy, kukufici bylo oseto 21 %, fepka ozima ¢inila 19 %, je¢men ozimy
14 % a picniny (jeteloviny) 12 % plochy. Dale spole¢nost péstovala sladovnicky je€men na 7
% plochy, oves sety na 3 % a brambory rovnéZ na 3 % orné pliidy. Rostlinna vyroba je tvofena
dvéma stiedisky — sttediskem RV Chodov a stiediskem RV Postiekov. JelikoZ je Zeméd¢lska
spole¢nost Cerchov, a.s. orientovana pfevazné na vyrobu mléka, je ikolem rostlinné vyroby
predevSim vytvorit dostate¢nou krmivovou zakladnu pro vlastni zvifata a zbytek urody je
prodan obchodnikiim za trzni ceny. Primérné vynosy trznich plodin v roce 2020 Cinily 6,15
t/ha u psenice, 5,31 t/ha je¢mene ozimého, 3,55 t/ha je¢mene sladovnického, 3,16 t/ha ovsa a

3,55 t/ha fepky.
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Zivoina vyroba Zemé&délské spolednosti Cerchov, a.s. je zaméfena piedevim na chov
dojeného skotu, chov krav bez trzni produkce mléka a vykrm bykt. Stejné jako rostlinna vyroba
je i zivodisna vyroba rozdélena do dvou stfedisek — stiedisko ZV Chodov a stfedisko ZV
Postiekov a kazdé stiedisko ma sviij uzavieny obrat stada. Na stiedisku ZV Chodov bylo ke
konci roku 2020 chovano 611 ks zvifat v téchto kategoriich: 85 ks telat, 40 ks vysokobtezich
jalovic, 185 ks jalovic do 2 let, 250 ks dojnic, 1 ks plemenného byka a 50 ks krav bez trzni
produkce mléka. Na stiedisku ZV v Postiekové bylo v tomto roce chovano 481 ks zvifat,
Z ¢cehoz bylo 56 ks telat, 23 ks vysokobiezich jalovic, 128 ks jalovic do 2 let, 172 ks dojnic,
jeden plemenny byk a 101 ks bykl ve vykrmu. Na obou stiediscich zivocisné vyroby jsou
chovany dojnice plemene red holstyn. Vyrobené mléko je dodavano mlékarné Goldsteig. Ro¢ni
produkce mléka za obé stiediska ZV &ini pfiblizné 3,3 miliont litrd mléka a v roce 2020 byla
pramérna uzitkovost 22,86 litri mléka.

Celkové trzby Zemédélské spolecnosti Cerchov, a.s. v roce 2020 &inily 59.015 tis K&,
Z toho trzby za mléko byly 26.224 tis. K¢, trzby za komodity rostlinné vyroby ve vysi 16.381
tis. K¢, trzby za masna zvifata 6.395 tis. K¢ a trzby za pfidruzenou vyrobu ve vysi 10.015 tis.
K¢.

Z diivodu snahy o udrzeni, zkvalitnéni a zatraktivnéni odvétvi vyroby mléka bylo v roce
2020 predstavenstvem spolecnosti rozhodnuto o nutnosti investice do nové produkéni staje na
sttedisku ZV v Chodové. Investi¢ni zamér - velkokapacitni stdj pro 250 ks dojnic byla
realizovdna na misté stavajici stdje, ktera byla jiz v havarijnim stavu a nespliiovala pozadavky
kladené na wellfare zvifat. Prvnim krokem k realizaci investicniho zdméru bylo zpracovani
projektové dokumentace. Touto Cinnosti byla, vzhledem Kk diivéjsi spolupraci, povéfena
projektova kancelat AGP Nova s.r.o., ktera za celkovou cenu 250.000,- K¢ zpracovala
kompletni projektovou dokumentaci, véetné vyfizeni stavebniho povoleni. Dal§im krokem
sméfujicim k realizaci investice byl vybér dodavatele stavby. Zemédélska spole¢nost Cerchov,
a.s. oslovila stouto poptavkou tii mozné dodavatele: spole¢nosti Bauer Technics, a.s.,
Wolfsystem s.r.o. a Farmtec a.s. VSichni osloveni piedloZili cenové nabidky, z nichZ byla
vybrana nabidka spolecnosti Bauer Technics, a.s., které ¢inila 30,723.344,- K¢ a byla ze vSech
nabidek nejniz§i. Dalsi poloZkou celkového investicniho nakladu byla polozka za demolici
puvodniho objektu stije. Tato sluzba byla objedndna u firmy Marval Lud€k — zemni prace a
vodohospodarské stavby za cenu 980.773,- K¢. Celkovy naklad na realizaci investicniho
zameéru Cinil 31,954.117,- K¢.

Na financovani projektu bylo zvlastnich zdroji vyc¢lenéno 4,954.117,- K¢ a pro

financovani zbylé ¢astky ve vysi 27,000.000,- K& byly poptany bankovni instituce CSOB, a.s.
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a Ceska spofitelna. Ob¢ instituce nabidly poskytnuti Gvéru a predstavenstvem byla pro
spolupraci na tomto projektu vybrana CSOB, a.s., ktera poskytla avér ve vysi pozadovanych
27,000.000,- K¢ se splatnosti uvéru 15 let a pevnou urokovou sazbou 1,80 % na celou dobu

splaceni.

Pro odhad ekonomickych dopadi souvisejicich s uvedenim do provozu nové investice byly
vybrany ti1 podobné podniky se stejnym zamétenim, které obdobnou investici v nedavno dobé
realizovaly. S pomoci jednotlivych poskytnutych internich dat téchto podnikt bylo provedeno
porovnani celkovych vstupnich nakladii a vynost v oblasti produkce mléka, ristu ¢i poklesu
nakladli na veterindrni péci o chovana zvifata a rust ¢i pokles nakladii na inseminaci a
reprodukci chovanych zvitat v souvislosti s uvedenim nové investice do provozu. Porovnanim
téchto udajii bylo zjisténo, Ze primérny ocekavany nartst uzitkovosti by mél vzrist o 437 1/ks
rok oproti poslednimu roku provozu v podminkach staré staje a naklady na veterinarni péci o
zvirata by se vlivem zlepSeni wellfare méli snizit o 34.000,- K¢ za rok. Porovnanim dopadi na
inseminaci a reprodukci zvitat nebyly zjistény zadné rozdily, které by mély vliv na ekonomiku
této investice.

Pro posouzeni ekonomiky investicniho zaméru byly pouzity tfi mozné scénafe vyvoje
vykupni ceny hlavniho vyrobku (mléka). Ekonomika investi¢niho zaméru byla posuzovana pii
optimistické varianté, pesimistické varianté a stiedni (klasické) varianté.

Pro optimistickou variantu bylo pocitano s vykupni cenou mléka 15 K¢&/I a s miniméalnim
vyvojem ceny nakladii na veterinarni ukony ve vysi 1 %. Pfi této varianté ¢inil mési¢ni cash
flow z investice 139.369,- K¢&. Pouzitim statické metody byla vypoctena doba navratnosti 26 let
a 7 mésicl a vynosnost investice 3,75 %.
Pesimisticka varianta pocitala s vykupni cenou 10,- K¢&/1 a s nariistem ceny veterinarnich sluzeb
0 10 %. Tato varianta po¢ita s mési¢nim cash flow plynoucim z investice 93.593,- K¢ a doba
navratnosti se tedy prodluzuje na 31 let a 11 mésicti a vynosnost investice ¢ini 3,14 %.
Pro stfedni (klasickou) variantu bylo pocitano s vykupni cenou mléka ve vysi 12,- K&/ a
nartstem cen veterinarnich sluzeb o 2,5 %. M¢sicni cash flow z investice tak ¢ini 112.013,- K¢
a vypoctena doba navratnosti 26 let a 7 mésicii. Vynosnost investice pii této varianté ¢ini 3,75
%.

Vzhledem k odhadované technologické zivotnosti stavby 50 let je tato investice
ekonomicky pfijatelna ve vSech tfech variantach vyvoje cen a rovnéZ vynosnost investice je ve

vSech ptipadech vyssi nez 0, a proto ji Ize rovnéZ povazovat za piijatelnou. V neposledni fadé
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znamena tato investice zvySeni atraktivity odvétvi pti hledani pracovni sily a celkové postaveni
podniku v konkurenceschopnosti na trhu.

Na budoucnost podniku bude mit, krom¢ managementu podniku, velky vliv vyvoj a
postaveni ¢eského zemedelstvi v trznim prostiedi Evropské unie. Do zna¢né miry jeho stabilitu
ovlivituje spolecnd zemedélska politika Evropské unie, ale rovnéz z4jem spotiebiteld o ceskou
produkci, ktera je v soucasné dobé dovozu levnych potravin ze zahrani¢i jen velice obtizné

konkurenceschopna.
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8 Prilohy

Obrazek 6 - Kryci list cenové nabidky

KRYCI LIST NABIDKY

Cislo nabidky:
Nazev nabidky:
Pfedmét nabidky:

Objednatel:
Nazev:
Sidlo:

1&:

[>lle

Zhotovitel:

Nézev:

Korespondenéni adresa:

Sidlo:
1E:
DIC:

Datum:
Platnost nabidky:
Vypracoval:

20-237
Chodov u Domailic - produkéni stdj
Zména é stavby - produkéni stdj

Zemé&d&Iska spoleénost Cerchov, a.s.

Klenéi pod Cerchovem 55, 345 34 Klenéi pod Cerchovem
25236601

€Z25236601

Bauer Technics s.r.o.

Stadlec 12, 391 62 Stadlec

Podvinny mlyn 2178/6, Libef, 190 00 Praha 9
7049510

CZ07049510

8.12.2020
8.3.2021
Ing. Karel Zadrazil

Chodov u Domatlic - produkéni staj

Prodejni cena

Popis

SO-01 Spodni stavba

8151 628,56 K¢

SO-01 Hnojna koncovka

889 325,08 K¢|

SO-01 Vrchni stavba

15 285 734,60 K&

SO-02 Vsak

2092 138,65 K&

Technologie

4 106 516,90 K¢|

Vedlejsi naklady 198 000,00 K¢
CELKOVA CENA bez DPH 30 723 343,79 K|
Poznédmka:

Uvedend cena je bez DPH
Vyika opérné zdi u hnojné koncovky 1,2m.

Zdroj: interni udaje ZS Cerchov, a.s.
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Obrazek T - Kryci list nabidky na demolici

Nabidkova cena

Nazev akee: 7Zména dokon&ené stavby-produkéni staj-bourani
Investor akce: Zemédelska spoleCnost Cerchov
Zhotovitel: Tudek Marval, zemni prace Chodské Lhota 154, 345 06 Kdyné

Nabidkova cena akce:
Zména dokonéené stavby-produkéni staj-bourani

Cena bez DPH 980773,49 K¢
Celkov4 nabidkova cena bez DPH 980773,49 K¢

Nabidkova cena je konetna a pro vyse uvedenou stavbu zdvazna. Prace budou provedeny dle
vykazu vymér, platnych norem a povoleni a dotéenych organti a organizaci v souladu

s pifslusnymi pravnimi pfedpisy a normami.

Fakturace bude provedena jedinou fakturou po skonéeni praci.

Prohla%uji, Ze veikeré vyse uvedené informace v této nabidce jsou iplné a pravdivé.

Zahéjeni praci : 02/2021
Dokonceni praci: 04/2021
Zaru¢ni doba: 24 mésict  (nevztahuje se na sediment v koryté toku, seCeni)

V Chodské Lhoté 4.12.2021
Lud&k Marval

MARVAL Lud&k

ZeMNT PRACE A YODONOSPODARSKE STAVBY

Chodska Lhota 154, 345 06 Kdyne

160: 453 80 783, DIC: 26203141714
Mob.: 603 731 520

4

Zdroj: Interni tidaje ZS Cerchov, a.s.
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