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Projevy finan¢ni krize v CR a ve svété

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva celkovym pohledem na posledni krizi z roku 2007. Jsou
vysvétleny zakladni pojmy tykajici se poklesu ekonomiky. Prace se dale v prvni ¢asti vénuje

wewvr

Lehman Brother, Evropské dluhové krizi ¢i Globalni hospodaiské recesi.

V hlavni ¢asti diplomové prace je popsana pocatedni krize v CR, jeji pribéh a
moment, kdy jiZ stav tuzemské ekonomiky vykazoval vyrazna zlepSeni. Toto pozorovani je
deklarovano predevsim zvyvoje HDP, nezaméstnanosti, inflace, statniho dluhu ¢i
zahrani¢niho obchodu. Hlavni ¢ast, ktera se mimo jiné vénuje také krizi ostatnich statii v EU

je zakoncena protikrizovym opatienim.

V praktické €asti je zamétena prace na dva odlisné obory. Jednak na polygraficky
primysl a také na prumysl automobilovy, ktery byl bezesporu krizi zasahnut. V obou
ptipadech je vyjadien patrny propad mezi obdobim pied krizi a po krizi a nasledné jsou

popsana opatieni, ktera méla tyto dvé odvétvi ekonomicky rozhybat.

Klicova slova:

Krize, finan¢ni krize, ekonomicka krize, HDP, nezaméstnanost, statni dluh, hypote¢ni krize,

urokova sazba, ECB, EU



Financial Crisis in CR and in the world and its Expression

Abstract

The diploma thesis focuses on the overall view on the last financial crisis which
started in 2007. The basic concepts concerning the decline of the economy are explained. In
the first part, the thesis deals with history from the point of view of the most serious crises
in the world, the beginning of the US crisis, the fall of the Lehman Brother investment bank,
the European debt crisis or the global economic recession.

The main part of the diploma thesis describes the initial phase of the crisis in the
Czech Republic, its course and the moment when the condition of the domestic economy
has been substantially improved. This observation is mainly declared by GDP,
unemployment, inflation, public debt or foreign trade. The main part, which also deals with

the crisis of other states in the EU, ends with anti-crisis measures

The practical part is focused on two different fields, the printing industry as well as
the automotive industry, which was also undoubtedly influenced by the crisis. In both cases,
there is a significant decline between the pre-crisis and post-crisis periods. The measures

that were supposed to revive these two sectors economically are described in this part.

Keywords:
Crisis, financial crisis, economic crisis, GDP, unemployment, public debt, mortgage crisis,
interest rate, ECB, EU
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1. Uvod

Slovo krize je rozsahly pojem. Miize dopadnout na vSechny, at’ uz je to né¢jaka spolecnost
¢1 samotna fyzicka osoba. Piedejit samotné krizi je velice obtizné a nésledky, které krize

muze vykonat, mohou byt nespocetné.

Na zacatku diplomové prace budou objasnény zékladni pojmy, které jsou spojeny

s problematikou Krize, ktera je jednou ze soucasti hospodarského cyklu. Piedstaveny
budou mozné ptiznaky financni krize, které mohou ovlivnit vznik tohoto nezadouciho
cyklu. Déle budou predstaveny nejzasadnéjsi historické krize svéta, at’ uz jde o velkou
hospodatskou Kkrizi v USA ¢i Asijskou a Mexickou krizi. V prvni ¢asti prace bude vSak

v USA na zaklad¢ $patnych realitnich uvért, které vyvolaly krizi hypoteéni. Problematice
V posledni finan¢ni krizi pomohla 1 internetova bublina ¢i §patné nastavené urokové sazby
od centralni americké banky (FED). Z dusledku krize v USA zaniklo mnoho finanénich
instituci véetn€ investi¢ni banky Lehman Brothers, o které bude doplnéno vice informaci.
Kromeé krize, budou piedstaveny také nejveétsi svétové recese, kdy ta posledni v USA je

fazena mezi nejhorsi od doby 2. svétové valky.

V hlavni ¢asti diplomové prace bude nejdiive popsana dluhova krize v EU, ktera se nejvice
projevila u Recka. To bylo nuceno vyhlasit restrukturalizaci svého dluhu, ktery pfesahoval
jakakoliv nastavena kritéria. Popséna bude finan¢ni krize, ktera se mimo jiné rozsiftila také
do statit EU. Projevy ekonomického poklesu budou zndzornény u nékolika vybranych
zemi, kde se krize projevila nejvice. Nejpodrobnéji bude znazornén pribeh financni krize
v CR, kde se krize projevila pozdé&ji nezli v ostatnich statech EU. Bude popsan vyvoj HDP,
nezaméstnanosti, inflace, statniho dluhu nebo zahrani¢niho obchodu v obdobi krize a po

krizi. Teoreticka ¢ast nasledné bude ukon¢ena moznym protikrizovym opatienim.

V praktické ¢asti bude popsana krize ze dvou rozdilnych odvétvi. Pijde o odvétvi

polygrafického a automobilového primyslu. U obou z téchto primyslovych odvétvi se
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pokles a jiz avizovana krize zasadn€ projevila diky nizsi poptavce o produkty vyrabéné
Vv téchto odvétvich. Budou znézornéna jednotliva, protikrizova opatieni, kterd méla ozivit
tyto odvétvi. V uplném zavéru bude predstavena moznost jak predejit osobnimu bankrotu

ve svizelné dobé¢, kdy finance ztraceji hodnotu.
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2. Cil prace a metodika

2.1  Cil prace

Cil diplomové prace bude spocivat v predstaveni konkrétnich piikladii, kde se krize
zobrazila nejvice, tedy v jakych ekonomickych sektorech a ukazatelich. Budou popsany
jednotlivé pii¢iny vzniku finanéni krize jak v Ceské Republice, tak na celém svéts. Krize za
béznych situaci nenastane ze dne na den, proto bude piedstaven postupny prubch krize
Vv riznych odvétvich ekonomiky. Prakticka ¢ast prace bude potom zaméiena na dva zajimavé
pramyslové obory a to na automobilovy a na polygraficky. Budou pfedstavena mozna

protikrizova opatieni, které by miniméalné¢ méli potlacit piipadnou budouci krizi.

2.2 Metodika

Diplomové prace je zpracovana dle ovéfenych literdrnich, internetovych ¢i teoretickych

zdrojii se zamétenim na danou problematiku.

V préci je pouzita metoda deskriptivni a metoda komparativni. Deskriptivni metoda popisuje
obdobi krize v riznych zemich a v rizném odvétvi, tam kde se finan¢ni krize projevila.
Metoda komparativni se nasledné¢ snazi porovnat jednotlivd obdobi pted krizi, v obdobi krize

a Vv dobé po krizi.

V prvni ¢asti se prace zabyva zékladnimi pojmy spojenymi s hospodaiskymi cykly. Jsou
popsany nejvyznamnégjsi krize z historie. Déle prace popisuje pfi¢iny vzniku posledni
finan¢ni krize, ktera vypukla rokem 2007 v USA. Ta vznikla na zaklad¢ hypotec¢ni krize,
kdy bylo poskytnuto mnoho hypotecnich uvért, které¢ obcané USA nebyli schopni platit. Je
pospan bankrot americké investicni banky Lehman Brothers a vznik nejdelSi globalni

hospodarskeé recese od druhé svétové valky.

Ve druhé &asti je popsana evropska dluhova krize, ktera je spjata zejména s Reckem, které
vykazovalo EU nepravdivé tdaje o svém dluhu. Dale jsou popsany prub&hy finanéni krize
Vv jednotlivych statech EU, které byly zasazeny nejvice nebo ty zemé, které jsou nécim
zajimavé. Mezi tyto zem¢ patii mimo jiné Island, Portugalsko, Mad’arsko, Italie ¢i
Némecko. Nasledné se prace vénuje popisu finanéni krize v CR. Vénuje se pozornost

predev§sim vyvoji HDP béhem této krize, dale vyvoji nezaméstnanosti, inflaci ¢i vyvoji
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statniho dluhu a zahrani¢niho obchodu. Druhd ¢ést je uzaviena protikrizovym opatienim,
které bylo aplikovano jak u CR, tak v USA. Je zde také dodatek, kde lze vy¢ist, jak lze

predejit osobnimu bankrotu v Spatném obdobi ekonomiky.

Prakticka Cast je zaméfena na problematiku v polygrafickém a automobilovém primyslu,
kde se finan¢ni krize také projevila. Jsou obecné piedstavena obé odvétvi. U polygrafie je
dikladnéji ptedstavena spole¢nost Fujifilm Europe GmbH., ktera v disledku krize byla
nucena se pfizpisobit ménicimu se trhu. V obou odvétvich jsou také zobrazeny protikrizova
opatieni, kde u polygrafie figurovaly dotace od Evropského fondu a v automobilovém

pramyslu pfislo na fadu Srotovné.
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3 Krize

3.1 Obecny pojem slova krize

Pojmenovani slova krize vychazi z feckého slova krino. Toto slovo charakterizuje spor, kdy
si musime vybrat mezi dvéma variantami jako je napiiklad uspéch ¢i netispéch. Krize je
dynamicky a ¢asovy pojem, ktery mize vyvrcholit jak postupnymi a tdhnoucimi se stimuly
¢i se mize projevit ze dne na den. V diplomové praci bude pfedevSim zmifovana krize
finan¢ni, kterd ma vétSinou dopad na veskery svétovy trh, domdacnosti, priimysl a mnoho
dalsiho. Krize se v§ak nemusi objevit pouze ve spojeni s financemi. Existuje mnoho druhta

krizi, mezi které Ize tadit krize zdravotni, psychické ¢i spolecenské.

3.1.1 Hospodarsky cyklus

,Hospodarsky cyklus je zpravidla definovan jako soubor vykyvi agregatni ekonomické
aktivity, aproximované hrubym domécim produktem v redlném vyjadieni. Toto vykyvné
chovani ekonomické aktivity jako celku je pfedmétem teorie hospodaiského cyklu. Pojem
,»cyklus®“ zahrnuje existenci vzestupné a sestupné faze ekonomické aktivity a vyjadiuje také

opakovatelnost sekvenci jeho fazi, které¢ vSak nemaji periodickou povahu.*“1

Hospodarsky cyklus ma 4 faze. Mezi tyto faze zafazujeme:

Dno (sedlo, deprese)
Expanze (konjunktura)
Vrchol (boom)

Kontrakce (pokles, recese)

Tam, kde hospodarsky cyklus zpravidla za¢ina Ize jen obtizn¢ zjistit, jelikoZ se hospodaisky
cyklus pravidelné opakuje. VétSinou se vSak uvadi jako prvni bod expanze, neboli rist.
Hospodatsky cyklus ma 3 mozné délky, kdy se cely cyklus zopakuje. Jedna s moznosti

zopakovani celého cyklu je kratkodoba, kdy se vSechny 4 faze odehraji béhem 18 az 40

ICZESANY, Slavoj. Hospodaisky cyklus. Praha: Linde, 2006. 200 s. ISBN 80-7201-576-1
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mesict. Stiednédoba délka vystiidd jednotlivé faze v obdobi od 8 do 10 let. Posledni,
dlouhodoba délka dosahuje 20 az 50 let, kdy se pomalu vystiidaji jednotlivé faze predevsim

diky inovacim.

Graf 1: Hospoddrsky cyklus

- -
Kontrakes [ WVichol

N

Sedlo T——__| Expanze
—-..___‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘-‘

Zdroj 1: http://www.miras.cz/seminarky/makroekonomie-03-hospodarsky-cyklus.php

Z obrazku vyse je patrné, kdy jaka faze nastava. Jak jiz bylo zminéno, hospodaisky cyklus
vétSinou zacina néjakym ristem, na obrazku je vSak patrné, Zze zacina naopak poklesem, kdy
je dosazeno dna a az teprve pak lze spatfit rist. Vrchol na obrazku nastava jako posledni

faze, po které nezacind nic jiného nez opctovny pokles.
Popis jednotlivych hospodarskych cykli:
DNO, SEDLO

Nejnizsi uroven hospodarské aktivity a redlného produktu. Lidé prestavaji véfit penézim,
nastava nizka mira poptavky, makroekonomické ukazatele se negativné zhorsuji, bilance
zahrani¢niho obchodu je zaporna, nedochazi k ristu hrubého doméaciho produktu ani
hrubého narodniho produktu, naopak inflace
a nezamgéstnanost nabird vysokého ristu. Piedpovéd’ na budouci obdobi je velice nejista a
proto firmy, které nedosahuji témét zadnych ziskil, nepodstupuji velké rizika spojené

naptiklad s tvorbou novych produkti.
EXPANZE, KONJUNKTURA

Po dnu neboli sedlu nastava expanze, ktera vede K oziveni ekonomiky. Charakteristika
expanze je vyznacovana poklesem miry nezaméstnanosti, riistem spotiebitelské poptavky a
zpravidla je optimistickym vyhledem na budouci vyvoj ekonomiky. Spole¢nosti v této fazi
investuji nemalé penize do rtiznych projekti. Domacnosti maji vice penéz, tedy je zvySena

poptavka po produktech a vyrobcich, s ¢imz je spojena také mensi nezameéstnanost, jelikoz
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firmy pottebuji nabirat lidi, ktefi budou vyrabét ony produkty ¢i vyrobky. Poptavka po
produktech se zvysuje az do faze vrcholu a spolu s poptavkou se zvySuje také cena za
jednotlivé produkty. Saldo zahrani¢niho obchodu je téméf vyrovnané a roste hruby domaci

produkt.
VRCHOL

Neboli nejvyssi stupen ekonomické aktivity. Firmy investuji jesté vice penéz do vétSich
projektii, poptavka po produktech stale neupada, ba naopak, domacnosti si kupuji produkty,
které jsou drazs$i nez kdy predtim. Mira nezaméstnanosti je velice nizkd a je dosazeno
kladného zahrani¢niho obchodu, kdy je export vyssi nezli import. Vrchol, ktery je ozna¢ovan
za nejvyssi bod preje vSem zaméstnavatelim, zaméstnancim i stitu. Je vSak pravidlem, ze

po vrcholu musi pfijit pokles.
KONTRAKCE

V ptipadé Ze se trh dostane do takové situace, kdy je piesycen, nastava tzv. kontrakce neboli
pokles. V této fazi klesa hruby domaci produkt, naopak se zvySuje inflace a mira
nezameéstnanosti, jelikoz poptdvka po produktech je niz$i nezli dfive. Z kladné bilance
zahrani¢niho obchodu se stdva zaporna, je tedy vyssi dovoz nez vyvoz. Po této fazi se opét

opakuje DNO.
4 Deéjiny financnich krizi
4.1 Velka hospodarska krize

Velka hospodaiska krize nebo téZ deprese nastala 24. fijna 1929 v USA. Den nasledujici je
oznacovan jako tzv. Cerny patek, jelikoz Newyorské burza byla nucena oznamit sviij krach.
Pri¢iny této krize spocivaly v az nadmirném optimismu, kdy se na konci 20.let 20.stoleti
stalo moderni investovani do akcii na burzach za pomoci finan¢nich Gvért. Za vinika
muzeme oznaCit predevSim Centrdlni bankovni syst¢ém USA v podobé Federalniho
rezervniho systému (déle jen FED). Ten za pomoci zmén penézni zasoby zdarn€ udrzoval
hospodarsky cyklus, ¢imz dokézal piesvédCit ucastniky trhu v podobé podnikateld,

finanéniki ¢i1 spotiebiteli o stabilnim finanénim a hospodafském prostfedi. Diky
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nadmirnému optimismu a investicim do akcii se zacala tvorit spekulacni bublina, ktera byla

pfedchiidcem krachu.

V roce 1929 zacali hodnoty akcii klesat, coz vyvolalo v investorech mirné zneklidnéni.
Jelikoz akcie stale nemély jiny smér nez smér poklesu, zacali investoii prodavat akcie ve
velkém, coz hodnotam akcii viibec nepomohlo, spiSe naopak. Akcie pies velkou nabidku
nikdo neodkupoval a to i navzdory tomu, Ze mensi akcionafi nabizeli akcie mnohem levngji
nezli tomu bylo cca. pfed rokem. I pfes levné&jsi nabidku byly akcie stale nadhodnocené a i
diky tomu bylo 24. fijna na Newyorské burze nabidnuto kolem 12 miliéontim akcii, o které
nikdo neusiloval. 25. fijna nastal jiz zminény krach na Newyorské burze, ktery mél dopad i

na dal$i burzy kam se nabidka akcii piesunula.

Krach vedl lidi k nejistoté a pesimismu. Spotiebitelé méli tendenci si uchovavat penézni
hotovost u sebe a tim se velice snizili veskeré investice a celkova spotieba. V prvni poloviné
30.let, kdy svétu stale vladla hospodaiska deprese se FED rozhodl zvysit urokové sazby a to
vSe v dob¢, kdy krachovalo mnozstvi firem a byla vysokd nezaméstnanost. To zptsobilo
krach asi 10 000 bankovnich instituci, coz byla asi téetina do té doby aktivnich bank, které

nevlastnili dostatek financi, aby mohli pokryt veskerou vysi pozadovanych tspor od ob¢and.

Velka hospodarska deprese se tahla az do roku 1933, tehdy doséhla samotného dna. V tuto
dobu ¢inila nezaméstnanost kolem 25%, ceny poklesly o 25% a také klesl realny domaéci

produkt.

4.2. Mexicka krize

Mexicka krize vypukla v roce 1982 a postupné, béhem jednoho roku zasahla 27 stati. Krize
27 stath ve vysi 239 mld. USD. Mezi nejvétsimi dluzniky figurovaly piedevsim staty Jizni
Ameriky, mezi které se fadilo pravé Mexiko, Argentina, Brazilie a Venezuela. Tyto zemé
dluzili ptes 73% z celkové dluzné Castky. Na této krizi se podepsalo mnoho faktori. Mezi
faktory 1ze povaZovat mimotadné navySeni nabidky zahrani¢niho kapitélu, kdy byla zvySena
poptavka po zahrani¢nich tvérech. Dalsimi faktory bylo nadhodnoceni realného sménného
kurzu a rostouci deficit béZného Uctu, zdsadni zmeéna struktury jthoamerického zahrani¢niho
dluhu, kdy se do té doby spise dlouhodobé uvéry proménily na zadosti o uvéry kratkodobé,

které byly poskytovany za vyssi urokové miry. Neméné zavaznymi faktory, které ptispély
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k finan¢ni krizi v Mexiku lze tadit pokles cen ropy ¢i posilovani dolaru vici ostatnim

ménam.

4.3. Asijska financ¢ni krize

v

problémt moderni historie v ekonomice, kdy zasahla velkou ¢ast z vychodni a jihovychodni
Asie. Krize odstartovala v Thajsku, dale se projevila ve statech jako je Indonésie, Jizni Korea
¢i Malajsie. O néco méné se krize projevila ve Vietnamu, Tchaj-wanu, Singapuru nebo
v Bruneji. Rysy této krize spocivaly jako u vétSiny krizi v jeji neoCekavanosti, jelikoZz
ekonomika dlouhodobé¢ rostla a jizni ¢ast Asie opanovala optimismem. Lidé investovali ve
delsi navratnost téchto investic. Dal§im problémem byla silnd provazanost systému
asijskych bank s mezinarodnimi finan¢nimi trhy, kdy se v této dob¢ zvysila hodnota dolaru,
tim padem se zdrazily veskery pijcky, ¢emuz predtim tak nebylo. Tato krize byla tak

zavazna piedevsim z diivodu, ze zasdhla hned nékolik zemi v pomérné stejném obdobi.

5 Financni krize
Finanéni krize je stejné jako slovo krize velmi rozsifeny pojem, pod kterym se skryva krize
meénova, bankovni ¢i ekonomicka krize.
Ménova krize

Meénova krize miiZze byt charakterizovana jako vynucena devalvace ¢i vyrazna depreciace
ménového kurzu. Devalvace a depreciace se oznacuji oslabenim kurzu mény vuci
zahrani¢nim ménam a to bud’ v systému fixnich kurzl (devalvace) ¢i v systému plovoucich
kurzl (depreciace). Tento pokles ménového kurzu miize vést ke zvySené inflaci ¢i poklesu

realného ekonomického rustu.
Bankovni krize

Krize bankovni spociva v krachu finan¢nich instrumentt. V piipad¢ Ze je po bance u velkého

mnozstvi vkladateld Zadost o uvér, mensi ale také vétsi banka mize mit problém s tzv.
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likviditou penéz, tedy nebude schopna vyhovét vkladateliim a tim se banka stane platebné

neschopnd. Tento neslavny konec nékolika bank je vysledkem poskytovani rizikovych avéri

vvvvvv

Ekonomicka Krize

Ekonomicka krize je soucasti hospodarského cyklu. Piedchazi ji recese, ktera se oznacuje za
kratSi obdobi ekonomické krize, kdy ekonomicky pokles trva kolem dvou ¢tvrtleti. Samotna
ekonomicka krize zapoc¢ne, pokud je pokles delsi nezli ¢tyfi ¢étvrtleti. EKonomickou krizi 1ze

chapat jako dlouhodoby utlum tvorby hospodarskych vysledkl a ekonomiky samotné.

5.1 Vznik financni krize - priznaky

Jednou z pfi¢in vzniku finan¢ni krize mtze byt prasknuti bubliny cenovych aktiv. Aby
bublina praskla, musi byt nejdiive nafouknuta. Nafouknuti ekonomické bubliny muze

vzniknout hned z n¢kolika ptipadi. Mezi tyto ptipady fadime nasledujici ptiznaky:
Levné penize

Levné penize vtékajici do ekonomiky nemusi vzdy ekonomika vstiebat. Drzitelé penéz se
snazi tyto penize zhodnotit. Zhodnocuji se na zdklad¢ aktudlniho stadia redlné ekonomiky,
tedy zda je pfilezitost k investicnim projektim ¢i nikoliv. V pfipade, Ze pfrileZitost
Kk investicnim projektim existuje, drzitelé investuji do novych vyrobnich kapacit,
distribu¢nich kanalti nebo do novych prodejnich siti. Pfi vydafené investici vznika vyssi
nabidka produktd, stejné jako lepsi sluzby. V ptipad€ ze banky nabizeji levné penize je dobra
prilezitost investovat také do nemovitosti, které se vyznacuji kvalitnim zhodnotitelem penéz.
Pokud investice do podobnych projektti vydaiena neni, poté mize dojit ke vzniku rtiznych
cenovych bublin, mezi které fadime cenovou bublinu nemovitosti, akciovou cenovou

bublinu ¢i cenovou bublinu u ropy a dalSich komodit.
Psychologie trhu

Psychologie trhu mize byt také jedna z moznosti, kterd cenovou bublinu mize vyvolat. A
to jak u optimistické, tak u pesimistické tivahy. Pokud je tivaha optimistickd, ceny rostou a
predpoklada se dalsi prostor ristu ekonomiky. Lidé si v uspokojeni zvyknou na vyssi ceny
nezli diive, pfesto ze zvySeni cen neni opodstatnéno. Toho se snazi vyuzit investor, ktery

orientuje cenu dle vétSinového zajmu. U pesimistické nalady naopak lidé nejsou ochotni
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nakupovat za draho a radéji si najdou levnéj$i substitut ¢i se nakupu zkratka vyhnou, coz

podnikatel musi vzit v potaz a reagovat na danou situaci pfinejmensim sniZzenim cen.
Spekulativni nakupy

Drzitelé penéz investuji do nemovitosti, cennych papird, zahrani¢nich mén, pozemka,
dluhopisii a dalsich komodit, kdy pocitaji s tim, ze tento majetek nebudou chtit vlastnit
z divodu vlastniho uzivani, ale ze zaméru budouciho prodeje. Nakup berou tedy jako
budouci investici, kterd by jim méla piinést zisk. K tomu je zapotiebi existence lidi, ktefi
budou ochotni poskytnout vyssi finan¢ni prostiedky k ndkupu téchto nemovitosti a tak dale.
Je moznost, ze tito lidé budou mit s nové nabytym majetkem podobné tmysly jako
pfedchézejici majitel, ¢imz se bublina mize stale vice a vice nafukovat, to vSak nejde na

vzdy.
Vliv médii a publikovanych zprav

Vliv médii mlze podstatné ovlivnit aktudlni ekonomickou situaci. A to zejména
nepravdivymi informacemi ohledné¢ momentalni ekonomiky, kdy média dokazi presvédcit

tieba i nespravné datovanym grafem drzitele penéz k nespravnému investovani.
Prasknuti bubliny

Veskeré vysSe uvedené symptomy postupné nafukuji bublinu do takovych rozméra, az
jednoho dne bublina praskne. V momentu prasknuti se tvahy a $tédrost bank méni.
Dostupnost tveri jiz neni tak hojna a urokova sazba $plha nahoru. V tomto ptipad¢ dochazi
Kk ustupu poptavky, kdy lidé nejsou ochotni nakupovat produkty. Podobny piipad mizeme
pozorovat i u akcii, kdy z euforie a domnénky, Ze akcie nikdy neklesne, vznikne panika a

rychly pad hodnoty akcii.
Inflace

Mezi dal$i ptiznaky, které mohou véstit nedobrou situaci ekonomiky, patii také inflace.
Pokud se inflace zvysi, znamena to snizeni kupni sily penéz. Obc¢ané si tedy i piesto, ze
vydélavaji stale stejnou mésiéni mzdu koupi méné, jelikoz se navysSuji ceny za zbozi a sluzby
v ekonomice. Inflace je zptisobena tiskem vice penéz a na trhu, ke kterému dochazi vétsinou
V horSich obdobi, jako je recese ¢i deprese. Vyssi penézni zasoba je pak vnimana jako

prostiedek slouzici pro oziveni ekonomiky. Snaha ekonomi je mit stabilni a nizkou inflaci
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pohybujici se kolem 2%. K zjisténi jaké je aktualni inflace 1 k progndze inflace do ptistich
let slouzi tzv. mira inflace. Tuto miru lze zméfit pomoci n¢kolika cenovych indext. Mezi
nejvyznamnéjsi patii deflator HDP, ktery udava zménu cen zbozi a sluzeb na zaklad¢ podilu
bézného neboli nomindlniho HDP a realného HDP. Dalsim indexem je Index
spotiebitelskych cen, ktery je vhodnéj$im indexem, co se tyce dopadi inflace na jednotlivé
spotiebitele (domdacnosti) nezli deflator. Zde je vyuzit spotiebni koS, ktery disponuje
nékolika sty polozky. Tyto polozky maji fixni vahu po dobu nékolik let. Ugelem tohoto
indexu je vyjadfeni primérné urovné cen spotiebniho koSe, které jsou spotiebovavané
prumérnou domacnosti. Lze uvadét i inflaci vyjadienou na primérného ¢loveéka, ta se vsak
muze velmi lisit, jelikoz kazdy obCan ma své potifeby. Mezi vyznamné indexy patii také
Index cen vyrobct, ktery stejné tak jako Index spotiebitelskych cen pracuje se spotfebnim
koSem a fixnimi vahami. Tentokrat v8ak u riznych obort a odvétvi. V piipadé inflace je
nejlepsi mit investice do komodit jako je zlato, stiibro ¢i ropa, poptipadé ve vytvarném

umeni.
Deflace

Deflace je opakem inflace. V obdobi, kdy je deflace, vykazuje ekonomika nedostatek
finan¢nich prostedkd. Ne vzdy to vSak musi zékonit¢ znamenat priser. Ceny zbozi a sluzeb
se snizuji, spottebitelé tedy plati za tyto statky méné a jsou viceméné spokojeni. Podstatné

hife jsou na tom vyrobeci statkd, jelikoz vytvateji stejné vyrobky za méné penéz.

Na urovni mezistatni mize deflace pomérné rozpohybovat trh, jelikoz zemé vykazujici
deflaci vyvazi zboZi a sluzby za niZsi cenu, naopak dovazi za cenu vyssi, ¢imZ se mize

takovato zem¢ stat zajimavym vyvozcem do zemi ostatnich, kde k deflaci nedoslo.

Deflace v§ak mlze zpusobit mnoho nepiijemnosti. V pfipad¢ dlouhotrvajici deflace mize
vzniknout tzv. deflacni spirala ¢i deflacni past. V ptipadé spiraly jde o sniZeni trZeb, jelikoz
jsou ceny niz§i a nadklady na vyrobu jsou stéle stejné. Z tohoto diivodu nezbyva nic jiného
neZli snizit ndklady. To miZe mit na podnik neblahy dopad, ktery za¢ind zménou dodavatele,
ktery je levnéjsi aZ po propusténi nékterych ze zaméstnancti podniku. Zacina se zvySovat
nezameéstnanost, domécnosti maji méné penéz a poptavka po zbozi a sluzbach zacina jesté
vice ubyvat. Takto se to dé€je stéle, proto jde o spirdlovou deflaci, kterou mize zastavit ptiliv
pen¢z do ekonomiky, coz maji na starost centralni banky. Defla¢ni pasti je mySleno netiplné

vyuziti ekonomického potencialu. Je to z divodu nejistoty na trhu a z obavy z kazdé
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vynalozené investice. V piipadé deflace je vzacnost mit hotovost, kterou nelze v tomto

obdobi tak snadno vyd¢lat a také je dobré vlastnit nemovitosti, ¢im vice, tim 1épe.

5.2 Vznik finanéni krize — realita posledni svétoveé krize
5.2.1 Hypotecni krize

Nejveétsi krize v novém tisicileti vznikla v USA. Do povédomi vétSiny lidi se krize dostala
Vv roce 2008/2009, pocatek krize vSak zapocal jiz v roce 2007. Pocatkem nového tisicileti se
finan¢ni trh prezentoval nadbytkem likvidity a nic nenasvédcovalo tomu, ze by se mél
finan¢ni a komoditni trh dostat do nerovnovahy. Nadbytek likvidity se postupem doby
zvySoval spiSe U ceny aktiv nezli U cen za zbozi a sluzby. Finan¢ni trh se projevoval nizkymi
urokovymi sazbami, které chtéli vyuzit obéané USA, a proto se zvysil zajem o uvéry, coz

vedlo k Gvérové expanzi.

Hypote¢ni makléti méli snahu vyuzit nizké polozeni Urokovych sazeb a nabizeli hypotecni
uvéry, kde se dalo. Zacaly se tedy poskytovat hypotecni uvéry lidem, ktefi nebyli schopni
garantovat jakékoliv zaruky spojené s hypote¢nim tivérem. Byli to asto lid¢, financné méné
vybaveni. V jiném piipadé lo o cizince ¢i lidi s netplnou finanéni gramotnosti. Uvéry byly
v této dobé podporovany americkou vladou v zajmu podpofit vlastnictvi nemovitosti u
nizkopfijmovych skupin obcanti. V roce 2006 vsak byla za pomoci infla¢niho tlaku navySena
urokova sazba hypotecnich tivéra Federdlnim rezervnim systémem (FED) a v diisledku toho
se zdalo byt jasné, ze praskne hypotecni bublina na trhu, jelikoZ ob¢ané USA jednoduse na

uroky nedosahli.

Spatné o¢ekavani od hypoteénich instituci, které oéekavali, Ze se ceny nemovitosti stale
budou zvySovat a ze nemovitosti (byty, domy, pozemky) v ptipadé osobniho bankrotu
zakaznika hypotecni instituce zajisti zaruky témto institucim, které bez jakychkoliv
problémt poskytovali uvéry. Osudné se toto stalo hypotec¢ni instituci New Century Financial
Corporation, ktera ackoliv méla k roku 2007 ve svych tadach pies 7 000 zaméstnanci,
zkrachovala diky neschopnosti splacet pohledavky vétitelim. To celé se odehralo v druhé
poloviné roku 2007 a jednozna¢né se tento bankrot nemalé instituce podilel na vypuknuti

hypotecni, pozdé¢ji ekonomické krize.
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5.2.2 Internetova bublina

Vyskytem internetové bubliny nebo téz dot.com bubliny se podpofila hypotecni krize.
Nafouknuti této bubliny doslo z divodu atraktivity internetovych firem. Tyto firmy na
zaklade¢ prizkumu z roku 1996 Ministerstvem obchodu zjistili, ze celkovy zajem o internet
se zveda (konkrétn¢ bylo uvedeno, ze za kazdych 100 dnti se dvakrat zvysil pocet uzivateli
internetu) a proto ve velkém zacaly investovat do tohoto segmentu. V tomto obdobi byla
pomérné vyrovnana urokova sazba stanovena centralni americkou bankou FED. Investofi
investovali prostiednictvim akcii do internetového podnikani nemalé penize s vidinou
rychlého vydelku. Akcie byly kolem roku 2000 dost nadhodnocenys, jelikoz jejich navratnost
m¢ela byt jednoznacnou a kratkou zalezitosti. Jak to tak byva, tyto prognézy se nenaplnily a

mnoho firem technického rdzu vykazovaly misto zisku, ztratu.

Graf 2: Vyvoj akcii béhem propuknuti internetové bubliny
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Zdroj 2: https.//www.marketwatch.com/investing/index/ndx

Pokles akcii je dobte vidét na grafu burzovniho indexu NASDAQ), kdy v roce 2000 1ze vidét
nadhodnocené akcie a nasledny pokles koncem tohoto roku téméf o polovinu, z 5000 bodi
na 3100 bodi. Situace se nezlepSovala i nadale. Investofi 1 pfes zakobrtnuti tohoto indexu a

vys§i rizikovosti investic, zkupovali akcie nadale. I to mélo za dtsledek dalsi snizeni indexu
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NASDAQ, ktery na konci roku vykazoval hodnotu 1200 bodi, coz je sniZzeni o 3800 bodt
béhem necelych tii let. Diky tomuto poklesu se snizila trzni hodnota vSech firem tohoto

segmentu o vice jak 5 biliont dolard.

5.2.3 Urokové sazby FED

Urokové sazby nastavené centralni americkou bankou FED méli také sviij podil na vzniku
hypotecni krize. Jak Ize vidét na obrazku nize, prasknuti internetové bubliny vyvolalo velkou
zménu urokové sazby mezi lety 2000 a 2003. V obdobi kdy internetova bublina praskla, se
zvysila nezaméstnanost a n€kolik spolecnosti bylo nuceno vyhlasit bankrot. FED vSak na
pokles ekonomiky zakrocil po svém a snizil irokové sazby béhem tohoto obdobi z 6,5% na
necelé 2%, ¢imz chtél podpoiit ménovou politiku USA a vyvratit piichod recese. Tato sazba
se snizila v roce 2003 pouze na jediné procento. V tomto obdobi to situaci v USA pomohlo.
Spotteba a tim 1 HDP se v USA zacala zvySovat, jelikoZ banky plijcovaly za levngj$i penize.
To dopomohlo k zachrané nejedné spolecnosti, ktera se zac¢atkem tisicileti ocitla ve finan¢ni

tisni. Nezamé&stnanost a celd ekonomika se tedy opét zacala pozvedavat.

Poskytovani uvért za niz$i sazby firmam a domacnostem vSak pfinesly své komplikace,
které se vyznamn¢ podepsaly na vyvolané hypotecni krizi. Byly to pravé hypotecni véry,
které pii téchto trokovych sazbach bank, vyuZili ob¢ané USA. Domacnosti si zacali piijcovat
penize na v§e mozné i nemozné a vétSina z téchto domacnosti zila na dluh. Z dluhi si vSak

obcané nedélali hlavu, jelikoz méli svij vysnény dim ¢i byt, ktery si mohli dovolit.

Velmi podstatna informace pro Zadatele o hypote¢ni uvér spocivala v tom, zda byla hypotéka
s dlouhodobou fixaci ¢i s pohyblivou urokovou sazbou. Tyto dva odlisné pojmy totiz v dob¢,
kdy lidé zadali o uvér, vykazovaly velky rozdil. V roce 2000 byla dlouhodoba fixace
urokové sazby okolo 7,75% a sazba pro pohyblivou trokovou sazbu ¢inila kolem 7,25%,
tedy témet Zadny rozdil zda si doméacnost vyjednala hypotéku s fixni sazbou ¢i pohyblivou
sazbou. V roce 2003 vsak rozdil mezi témito sazbami zaznamenal vétsiho rozdilu. Zatimco
u dlouhodobé fixace urokové sazby, ktera je v USA na 30 let byla 5,5%, u Grokové sazby
s pohyblivou sazbou byla pouze 3,5%, tedy jiz pomérné¢ podstatny rozdil jednoho a pil
procenta. Obc¢ané tedy hojné zacali zadat o hypotecni tvéry s pohyblivou tirokovou sazbou,
coz mélo pro USA neblahé dopady, které podpofily jednu z nejvétSich hypotecnich krizi

historie.
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Graf 3: Zdkladni sazba FEDu a inflace v USA
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5.2.4. Bankrot Lehman Brothers

Americkd investi¢ni banka Lehman Brothers Holding Inc. ptsobila na americkém trhu jiz
od roku 1850. PovazZovala se za jednu z nejvétSich a nejv€hlasnéjSich bank na svété co se
ty¢e pisobeni v investicnim a privatnim bankovnictvi. Jeji krach byl bezesporu jednim

z velkych ndznaka projevu finan¢ni krize v USA.

V roce 2007 banka Lehman Brothers zaregistrovala prvni propady jejich akcii na americkém
trhu. V této dob¢ akcie poklesli o desitky procent a lze to povazovat za prvni naznaky
bankrotu této banky. A hned rok nato, tedy v roce 2008 se banka dostala do nezavyhodné
situace, kdy spadla na GipIné dno. Reditelé nejvétsich bank v USA véetnd FEDu se snazili
vyfesit finan¢ni problémy spole¢nosti Lehman Brothers. Navzdory snahy vySe zminénych
Cinitelt se americkd vlada rozhodla dat pfednost jinym bankdm. Konkrétn€ investovala vlada
do hypote¢nich agentur Fannie Mae a Freddie Mac, do investi¢ni banky Lehman Brothers,

nikoli. Bankrot, ktery banka vyhlasila 15.zafi roku 2008 byla uzce spojena s vydanymi
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realitnimi Gvéry, ve kterych méla banka kolem 60 miliard dolarti a po 158 letech tak zazadala
o ochranu pred véfiteli kvili své $patné likviditni situaci. Céast banky byla odkoupena

Londynskou mezinarodni bankou Barclays PLC.

Zasluhou bankrotu jedné z nejvétsich investicnich bank zcela zamrzly Gvérové trhy, tim se
propadly akciové trhy a také mezinarodni obchod. Zamrznutim mezibankovniho trhu se
roz$ifily problémy i na dalsi instituce jakymi jsou pojistovna AIG ¢i nejvétsi americkou
banku svého ¢asu zamétujici se na uspory a pujcky Washington Mutual a dalsi. Prvni
jmenovand finanéni instituce AIG se z problémil dostala a nadale je v aktivni Cinnosti,
Washington Mutual vsak stejné jako Lehman Brothers problémy s likviditou nezvladl a jeji
aktiva odkoupila spolecnost JPMorgan Chase, kterd je fazena mezi nejstarS$i financni
instituce viibec. Tyto problémy napomohli ristu sazby LIBOR (Londynska mezibankovni
nabidkova sazba), ktery je za normélnich okolnosti jen nepatrné vyssi nez sazby vyhlasené
jednotlivymi centralnimi bankami. LIBOR je nejpouzivanéjsi referenéni sazbou na svéte.
Sazba je sestavovana kazdy den za pomoci Britské bankovni asociace pro deset riznych
mén. Mezi nejvyznamnéj$i mény patii americky dolar, britska libra, EURO ¢i $vycarsky
frank. Také diky zamrznuti mezibankovniho trhu a zvyseni referencni urokové sazby LIBOR

vznikla globalni hospodafska recese.

Po téchto padech obrovskych finan¢nich instituci i optimisté zacali pochybovat.

6 Globalni hospodarska recese

Globalni recese neboli pokles hrubého domaciho produktu podle ekonomického ukazatele
vztazeného na jednotlivce se v USA projevila na konci roku 2007. Konkrétné to uvedla
neziskova spolecnost the National Bureau of Economiic Research (NBER), ktera se
zaméefuje na ekonomicky vyzkum vychazejici ze statistického méteni a kvantitativnich
modeld ekonomického chovani. Vznik globalni recese mize byt kromé poklesu HDP
zpiisoben 1 jinymi makroekonomickymi ukazateli. Téchto ukazateld je sedm a patii mezi né
mira nezaméstnanosti, kapitalové toky, priimyslova vyroba, obchod, investice a spotfeba na

obcana ¢i spotieba oleje.
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Tabulka 1: Srovndni globdlnich recesi

Per Capita

VYSTUP

(PPP Primyslova | Celkovy | Kapitdlové Olej Nezaméstnany | Per Capita | Per Capita

Weighted) vyroba obchod toky pouziti Hodnotit Spotieba Investice
1975 -0.13 -1.6 -1,87 0.56 -0.9 1.19 0.41 -2,04
1982 -0,89 -1,08 -0,69 -0.76 -2,87 1.61 -0,18 -4,72
1991 -0,18 -0.09 4.1 -2,07 0.01 0.72 0.62 -0.15
2009 -2.8 -6,23 -11,75 -6,18 -1.5 2.56 -1,11 -8,74

Prdmérna
(75, '82, '91) -0.4 -2,01 0.48 -0.76 -1.25 1.18 0.28 -2.3

Zdroj 4: Vlastni zpracovdni tabulky

Jak lze vidét z Ciselnych udaju z tabulky vyse, globalni recese z roku 2009 byla opravdu
nejhorsi, co se ty¢e poklesu jednotlivych makroekonomickych ukazatelii vcetné poklesu
HDP. Ve srovnani pramérné hodnoty z ptedchozich recesi, tedy z roku 1975, 1982 a 1991
je na tom ukazatel HDP v roce 2009 o 2,4% hife. Stejné¢ tak hodnoty ostatnich sedmi
ukazatelli, kde naptiklad pokles obchodu vykazoval o vice jak 11% poklesu vice nezli tomu

bylo v priméru predchazejicich tii recesi.

Recese byla v USA ukonéena po dlouhych 18 mésicich, konkrétné v ¢ervnu roku 2009. Lze
tedy tuto recesi fadit za vitbec nejhorsi od doby druhé svétové valky. Recese se projevila
béhem své doby mimo jinych ukazateli predevSim na zaméstnanost, respektive
nezaméstnanost. Béhem tohoto ekonomického poklesu piislo o préci vice jak sedm a pil
miliont ob&anit USA. Piesto, ze byla recese ukonc¢ena, mnoho domécnosti stradala nadale
kvili nabytym realitnim uvérim, kdy v mnoha ptipadech hodnota jejich bytd, domi ¢i

pozemk byla velmi podhodnocena.

6.1 Vyvoj statniho dluhu v USA

V obdobi Spatné ekonomickeé situaci jako je recese Ci deprese se centralni banky snazi snizit

cvwr

v USA, kde FED chtél podpofit ekonomiku v Americe. Jak jiz bylo uvedeno dfive, zvysila
se spotieba 1 HDP, jelikoz 1idé méli penize. Tyto penize si vSak vypijcili diky nizkym

urokovym sazbam a naucili se Zit vice na dluh neZli kdykoliv dfiv.
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Tabulka 2: Zobrazeni vyvoje statniho dluhu v USA v procentech HDP

Rok 1980 | 1985| 1990| 1995| 2000| 2005| 2008| 2009| 2010, 2011| 2012
HDP%| 42,3| 556| 639| 71,1 548| 679| 76,1 89,7| 98,6| 102,9| 107,2

Zdroj 5: Vlastné zpracovand tabulka na zdkladé udaji z Eurostatu

Jak lze vidét v tabulce vyse, vyvoj statniho dluhu v USA v poméru k HDP se od nového
tisicileti stale navySuje. Nejvyssi narist byl pravé mezi lety 2008 a 2009 kdy se zvysila

zadluzenost vici HDP vice jak o 13%.

Byvaly prezident USA Barack Obama reagoval na velkou recesi z roku 2008/2009 tim, Ze
v unoru 2009 podepsal balicek na podporu americké ekonomiky (American Recovery and
Reinvestment). Tento balicek mé&l v obsahu sniZeni dani obantim USA, dale také navySeni
vydajii pro obfany nemajici praci a pro podporu infrastruktury. Prezident Obama déle
podepsal také zakon v roce 2010, ktery mél navysit horni hranici statniho dluhu z 12,4
bilion americkych dolarti na vice jak 14 biliont dolart, také proto se vyvoj statniho dluhu

v USA stale navySuje.

Aktualng, kdy v Bilém domé¢ sidli Donald Trump, se stale zadné splaceni dluhti neplanuje
ba naopak. Nyn¢jsi prezident mé v planu opét zvysit vydaje na infrastrukturu a ma v planu
také velké danové Skrty. Nezapomind ani na vydaje do zdravotnictvi a socidlniho
zabezpeceni, coz mu v Americe ziejm¢ mnoho lidi nemtize mit za zIé. Otdzkou ovSem

zustava, splati viibec nékdy USA svij dluh?

7 Evropska dluhova krize

Pocatek dluhové krize byl zaznamenan jiz v roce 2009. V tuto dobu se nékteré zemé
v Evropské Unii zacaly potykat s dluhem, ktery jiz EU nemohla akceptovat. Projevila se
nedlivéra v evropsky trh, kterd byla zplisobena mimo jiné také za ptispéni Americké
hypotecni krize. Tuto nedivéru zacala fesit cela EU v Cele s Evropskou centralni bankou, za
vidinou toho, aby v zemich EU nenastala podobna situace jako v US, kdy situaci nezvladlo

hned nékolik vyznamnych finanénich instituci.
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K dluhové krizi dochazi ve chvili, kdy stdt neni schopen splacet zahrani¢ni dluh

a stiva se pro n&j obtiznym, financovat i uroky z dluhu plynouci?

Zemé Evropské Unie jsou velice dilezité pro ekonomiku celého svéta, jelikoz mnoho z nich
maji silny vliv na USA ¢i Asii. Dluhova krize se vsak stejné jako v USA silné projevila 1

V mnoha statech v Evrop¢.

7.1 Zadluzenost v ramci EU

K zadluzeni nékterych stati v EU pomohla stejn¢ jako v USA nizka urokova sazba
stanovena Evropskou centralni bankou. Ta v prabéhu roku 2009 snizila urokové sazby o vice
jak polovinu. Clenské zemé EU si tak stejné jako v USA mohly piijéovat levné penize, ¢imz
rostla zadluzenost. Od ECB to byla stejné jako od FED snaha ozivit ekonomiku, Gpln¢ se to
vsak nezdatilo. Dopady dluhové krize pro staty EU dopadly v mnoha ptipadech hiife, nez se
bud’ nezodpovédnou fiskalni politikou, nebo pravé jiz zminénymi nizkymi tGrokovymi
sazbami stanovenymi Evropskou centralni bankou. Mezi staty zasazené touto problematikou
lze jednoznaéné fadit Recko, Irsko, Portugalsko, Kypr, Spanélsko, ale také 1 Belgii ¢i

Slovinsko.

Graf 4: Vyvoj urokové sazby stanoveny ECB
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Zdroj 6: https://www.ecb.europa.eu/home/html/index.en.html

2DVORAK, Pavel. Vefejné finance, fiskalni nerovnovaha a finanéni krize. s.169-171 1.vyd. Praha: C.H. Beck,
2008, 343s. ISBN 97788074000751
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7.1.1 Recko

Recko co se tyée zadluzenosti evropskych stati, je jednozna¢né v popiedi. Vlada se snazila
umeéle zkreslit vysi svého dluhu, aby se vyhnuli pokutdm za poruSeni Maastrichtskych
kritérii, stanovujici stathm EU deficit vefejnych financi. Tento deficit by nemél prekrocit
mezi 3% HDP. Dals§im kritériem stanovenym evropskym statd je vySe hrubého veiejného
dluhu, kdy by podil vetejného dluhu na HDP nemél piesahovat vice jak 60%. Oba tyto
pozadavky Recko V roce 2007 hrubé nesplnilo. Tento rok mélo Recko statni dluh vice jak

103% a dle Evropského statistického ufadu byl deficit vetejnych financi na 12% HDP.

ZadluZzeni Recka neni zcela Gplné projevem globélni recese, ta zasahla jiné staty, jako je
Spanélsko, Italie, Irsko &i Mad’arsko mnohem vice. U Recka je to spise problém tzv. stinové
ekonomiky, kdy vie neni tak jak ma byt. Recku klesa konkurenceschopnost a dochazi
k nedostate¢nému vybirani dani. Také diky tomu se Recku v tomto obdobi vyhybali riizni

investori.

Finanéni krize se v Recku promitla v roce 2008, kdy vyse statniho dluhu vzrostla jiz na téméf
110% z HDP. Timto to vSak nekonéi. Recko vykézalo meziroéni pokles HDP 0 0,2% a
naopak meziro¢ni rist inflace, kterd vzrostla o 4,2%. Tyto nezdvidéné statistiky vSak

pokracovaly nadale a jesté ve v&tsim méfitku, o cemz se 1ze presvéddéit v tabulce nize.

Tabulka 3: Vyvoj stdtniho dluhu, HDP a inflace béhem roku 2004-2013 v Recku

Ukazatel 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009, 2010| 2011| 2012| 2013
Statni Dluh | 102,9| 107,4| 103,6| 103,1| 109,4| 126,7| 146,2| 172,1| 159,6| 177,4
HDP 4,4 2,3 5,5 3,5 -0,2 -3,1 -4,9 -7,1 -7 -3,9
Inflace 3 3,5 3,3 3 4,2 1,3 4,7 3,1 1 -0,9

Zdroj 7: Vlastni zpracovani na zdkladé dat od Eurostatu

Pokud byl meziro¢ni pokles HDP v roce 2008 lehce pod nulou, bylo to oproti rokiim
nadchazejicim pouze malé postraseni, jelikoz HDP v Recku vykazal v roce 2011 meziro&ni
pokles o vice jak 7%. Inflace se dostala na své maximum 4,7% Vv roce 2010, od tohoto roku
klesa a v roce 2013 dokonce v Recku zavladla deflace. Dalsi deficit vykazovalo Recko
Vv platebni bilanci a v bilanci obchodni. Platebni bilance zahraniéniho obchodu znamenajici
penézni vyjadfeni ekonomickych transakci mezi Reckem a zahraniénimi zemémi vykazoval
deficit necelych 35 mld. EUR a obchodni bilance ptedstavujici rozdil mezi vyvozem a

dovozem se téz nemohl pys$nit kladnymi ¢isly, jelikoz byl v deficitu 44 mid. EUR.
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Stejné jako u ostatnich zemi v obdobi, kdy do Evropy vstoupila finanéni krize, v Recku
poklesla primyslova vyroba, stavebni vyroba ¢i maloobchodni obrat. Zatimco v obdobi pted
krizi a to jak dluhovou, tak financni byla pomémé vyrovnand procentni hodnota
nezaméstnanych obc¢ant kolem 8%, od roku 2009 mira nezamé&stnanosti neustale rostla a to
az na neuvéfitelnych 27,9% v roce 2013. Nezaméstnanost je v Recku stale velmi vysoka,

nicméné postupné klesa a v roce 2017 byla kolem 21%.

7.1.1.1 Opatteni pro zadluZené Recko

Po propadu fecké ekonomiky a velké ostudy tykajici se zkresleni vyvoje statniho dluhu a
deficitu vetejnych financi se fecka vlada rozhodla v dubnu roku 2010 zazadat o podporu
Evropskou unii v ¢ele s Mezinarodnim ménovym fondem (dale jen MMF). Byla to prvni
zadost podobného rozméru od poc¢atku EU. MMF vsak spolu s dal§imi staty Eurozony, které
na tom byly podstatné 1épe, neposkytli Recku finanéni injekci jen tak. Recko muselo

pfijmout ostra opatieni.

Opatteni se tykala zejména dani, vydajovych Skrtl a dalsich strukturalnich reforem. Mezi
zasadni vydajové Skrty lze zatfadit sniZeni mezd. Pfedev§im mezd statnich zaméstnanct o
30%, jelikoz pobirali vice nezli zaméstnanci v sektoru soukromém, t€ém se mzdy snizily 0
15%. Skrty se dale tykaly sniZeni socialnich vydaji, poniZily se také investice do vzdélani,
obrany statu ¢i zdravotnictvi. Daflova opatfeni se zaméfila na navySeni dané z pridané
hodnoty (dale jen DPH), kterd do roku 2010 byla 19%. Opatieni se zaslouzila o DPH
dosahujici 23%. Dale doslo k nariistu dan¢ spotiebni a to predev§im u alkoholu, cigaret ¢i
pohonnych hmot. Zavedly se dané¢ majetkové a také mimotadnd dan z piepychu, ktera se
tykala pouze nadprimérné vydélavajicich obCant, ktefi vlastnili jachty ¢i luxusni auta.
Opatieni tykajici se strukturalnich reforem se projevila u dichodct, jelikoz jiZ nedostavali
takovou vysi dichodu jako diive a také se navysil vék, kdy fecky obcan miize nastoupit do
zaslouzilého odpocinku z 61 let na 65 let. Reformy se dale tykaly slucovani $kol &i

nemocnic.

Po nastaveni vySe uvedenych informaci a dalSich, dale neuvedenych opatieni se MMF a
&lenské staty EU rozhodli vyhodné zapijéit finanéni prostiedky Recku ve vysi 110 miliard

EUR. Tato informace byla potvrzena na oficialnich strankach EU.

32



Netrvalo vSak dlouhou chvili a na fadé byla pijcka c¢islo 2. Tentokrat se jednalo o pijcku
130 miliard EUR za stale stejnych podminek a opatieni. Bylo to 2 roky po ptjcce prvni.
V roce 2012 se navic nékteii véfitelé rozhodli Recku dluh sniZit, coz mélo vést k jesté lepsi

stabilizaci Recka.

JelikoZ se statni dluh Recka pohybuje stale dost daleko od stanovenych kritérii, tedy zhruba
kolem 180% HDP, rozhodl se MMF v 1été roku 2017 schvalit dalsi pujcku. Tieti pujcka je
V hodnoté 1,6 miliard EUR.

V roce 2020 by mél byt statni dluh Recka kolem 120% HDP. Je vsak otizkou zda tomu
opravdu tak bude. Zatim to spiSe vypada na konstantni narust statniho dluhu, nikoliv na jeho
snizovani. Nicméné v zdjmu ostatnich zemi Eurozény a MMF je zachovéani Recka v EU.
Jeho odpoutani od EU by ziejmé znamenalo ohrozeni jinych ¢lent Eurozony, platici stejnou

ménou.

8 Evropska financni krize

Krize se do Evropy dostala v roce 2008, konkrétné to bylo v zaii, kdy v USA diky hypoteéni
krizi zkrachovalo hned né€kolik bankovnich instituci vcetné investicni banky Lehman
Brothers. Projevy finan¢ni krize v ramci Evropy nebyly u kazdého statu stejné. V tomto
pfipadé¢ to odnesla vice zépadni Evropa nezli Evropa stiedni. Na Zapadé dochézelo
k zachranovani bankovnich instituci statem a to za pomoci Gplného ¢i ¢aste¢ného zestatnéni
bankovnich institutii. Stfedni Evropa nebyla ptichozi krizi dotéena natolik a vykazovala

stabilitu.

Za dalsiho vinika finan¢ni krize v EU lze oznacit jednotnou ménu, tedy EURO ¢i odlisné
kultury ¢lenskych statd. Dle amerického ekonoma miize stat za krizi v Eurozoné toto:
»Pocatek problému spociva ve vytvofeni spolecné meény pro zemé, které se navzajem velmi

lisily. Neexistovala fiskalni unie, ktera by pomahala vypotadat se s ekonomickymi Soky.
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Druhym faktorem, ktery eurozoné podvazuje nohy, je skute¢nost, ze vyrazné odlisné socialni

systémy, narodni kultury i jazykové bariéry brani mobilité pracovni sily*?

Finan¢ni krize se v Evropé nejvice projevila v roce 2009 a nevyhnula se témét zadnému
statu, lze se o tom piesveédcit v tabulce nize, kdy jen snad az na Polsko mély vSechny staty

EU zapornou hodnotu HDP.

Tabulka 4: Vlastni zpracovdni prehledu HDP zemi EU, USA a Japonska

Zemé 2004 | 2005\ 2006| 2007\ 2008 | 2009| 2010| 2011| 2012| 2013
USA 3,8 3,3 2,7 1,8 -0,3 -2,8 2,5 1,6 2,3 2,2
CR 4,7 6,8 7 5,7 3,1 -4,5 2,5 1,8 -1 -0,9
Recko 4,4 2,3 5,5 3,5 -0,2 -3,1 -4,9 -7,1 -7 -3,9
Slovinsko 4,4 4 5,8 7 3,4 -7,9 1,3 0,7 -2,5 -1,1
Madarsko 4,8 4 3,9 0,1 0,9 -6,8 1,1 1,6 -1,7 1,1
Lotyssko 8,8 10,1 11 10 -2,8| -17,7 -1,3 5,3 5,2 4,1
Litva 7,4 7,8 7,8 9,8 29| -14,8 16 6 3,7 3,3
Japonsko 2,4 1,3 1,7 2,2 -1 -5,5 4,7 -0,5 1,4 1,2
Finsko 4,1 2,9 4,4 5,3 0,3 -8,5 3,4 2,8 -1 -1,4
Estonsko 6,3 8,9 10,1 7,5 -4,2| -14,1 2,6 9,6 3,9 0,8
Belgie 3,3 1,8 2,7 2,9 1 -2,8 2,3 1,8 -0,1 0,2
VB 3,2 3,2 2,8 3,4 -0,8 -5,2 1,7 1,1 0,3 1,7
Polsko 5,3 3,6 6,2 6,8 51 1,6 3,9 4,5 2 1,6
Kypr 4,2 3,9 4,1 51 3,6 -1,9 1,3 0,4 -2,4 -5,4
Spanélsko 3,3 3,6 4,1 3,5 0,9 -3,8 -0,2 0,1 -1,6 -1,2
Portugalsko 1,6 0,8 1,4 2,4 0 -2,9 1,9 -1,3 -3,2 -1,4
Island 7,8 7,2 4,7 6 1,2 -6,6 -4,1 2,7 1,5 3,3
Irsko 4,2 6,1 5,5 5 -2,2 -6,4 -1,1 2,2 0,2 -0,3

Zdroj 8: https://www.finance.cz/makrodata-eu/eu-svet/svetove-makroukazatele/hdp/
Zemg, kde se finan¢ni krize projevila vice, budou uvedena v jednotlivych bodech. Konkrétné
jde i diky jednoznaénému poklesu HDP o zemé Islandu, Irska, Portugalska, Kypru,

Spanélska, Mad'arska ¢i Belgie a Slovinska.

8.1 Island

Island byl prvni zemi Evropy, kde udefila globalni finan¢ni krize. Pfedchazelo tomu kromé
hypotecni krize v USA, velka uvérova expanze do zahrani¢nich statt. Islandsky stat se totiz

na zacatku 21. stoleti rozhodl byt jednim z nejvétsich finan¢nich center v Evropé¢.

3 Profesor ekonomie Menzie Chinn z University of Wisconsin
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Pocatky tohoto smysleni zaaly realizovat islandské banky Vvroce 2004, kdy diky
vyhodnému uvéru u spoficich ucti, vzrostla aktiva islandskych bank pétindsobné. Dal§im
milnikem pro Island byl rok 2006, kdy druha nejv¢étsi banka Islandu Landsbank ziskala na
pobocce v Britanii béhem nékolika meésicti vice jak 400 tisic novych zakaznikii. Novi

zakaznici se vSak objevovali také v Némecku ¢i Rakousku.

V roce 2007 vykazoval Island nartist objemu penéz ve své ekonomice o vice jak 90%, coz
byl opravdu velice ojedin€ly jev. Rychly a zaroven velky objem penéz vSak s sebou piinasel
velky infla¢ni tlak a tak byla centralni banka Islandu nucena navysit urokové sazby. Ty byly
postupné navySovany az do hranice 18%. Tim se stala Islandska ekonomika plné zavisla na

ptilivu finan¢nich zdroji od zemi ze zahranici, kde byli oproti Islandu, nizké irokové sazby.

Krize plné propukla v roce 2008, kdy existenci hypotecni krize, uvadli také pfilivy financi
ze zahraniéi a islandska ekonomika vcéetné nejvétsich islandskych bank byla bez penéz a
navic s velkym poctem nezaplacenych uvért. Statni dluh narostl od roku 2007, kdy byl okolo
40% z HDP na vice jak 100% Vv roce 2009 a rostla dal. Dale se zvySila nezaméstnanost, ktera
byla jesté v poloviné roku 2008 na velmi dobré hranici 2%. V roce 2009 vstoupla na trovenl
presahujici 7%, od konce roku 2010 vSak nezaméstnanost opét klesa. V roce 2017

vykazovala nezamé&stnanost necelé 3%.

Islandu se i za pomoci MMF, EU, konkrétné¢ Skandinavskych zemi a Ruska, ktefi finan¢né
podpotilo tuto zemi dafi snizovat svij vefejny dluh viaci HDP, ten v roce 2016 vykazoval
,,jen‘‘ 46,7% z HDP.

8.2 Irsko

Irsko, ne¢kdy také prezdivané jako keltsky tygr, diky svému idedlnimu hospodaiskému
vyvoji, se V roce 2007 nejdiive trochu zpomalilo a rok na to na tuto zemi dolehla stejné jako
Vv jinych zemich hypotecni krize. Irsko se dlouhodob& povazovalo za progresivni stat se
silnym hospodaiskym ristem. I ptes neustale se zvysujici vydaje do vzdélavani ¢i riznych
primyslovych odvétvi v Cele se stavebnim priimyslem a stale se snizujici daflové sazb¢ si

tento ,,tygr* zachoval pfebytek ve vefejném rozpoctu.

Jak to tak byva, krizi jen téZko pfedpovidat ve staté tak vyspélém jako ve své dobé bylo
Irsko. V roce 2007 se v Irsku zvedala populac¢ni kiivka a také se zacaly zvySovat piijmy

ekonomicky aktivniho obyvatelstva. K témto aspektiim jednoznacné patii vySsi poptavka po
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vlastnictvi nemovitosti. V této dobé¢ se tedy ve velkém rozmohl stavebni primysl. V tomto
odvétvi pracovalo pies 13% veskerého ekonomicky aktivniho obyvatelstva v Irsku. Této
situaci napovidala situace té doby, jelikoz sazba hypotecnich trokl byla na svém minimu,

zhruba kolem 5%.

Graf 5: Porovndni cen nemovitosti mezi Irskem a USA
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Zdroj 9: https://www.hypoindex.cz/clanky/irsko-a-financni-krize-propadly-ceny-nemovitosti-a-lide-nesplaceji-hypoteky/

V disledku pomérné znatelného snizovani hypotecnich trokovych sazeb obcané Irska
vypocitave stiezili kazdy pokles této sazby. I ptes pokles cenové hladiny nemovitosti se vSak
jednotlivé nemovitosti jiz neprodavali stejné, jako tomu bylo do roku 2007. Na grafu vySe
lze vidét, Ze ceny nemovitosti v Irsku byly mnohem draZsi, nezli tomu bylo v USA. Po

prasknuti hypote¢ni bubliny mél spad cen nemovitosti v Irsku velky pokles.

I ptes velky zajem zahrani¢nich investort z diivodu nizkych dani na uzemi Irska se , . keltsky
tygr* dostal s dlouhodobé¢ kladnych ¢isel vykazujici rist HDP na pokles o 2,2% v roce 2008.
Obcané Irska byli zamofeni dluhy a Gvéry, které po propuknuti finan¢ni krize, nebyli schopni
splacet. Pokles HDP byl v roce 2009 jesté horsi, jelikoz se propadl o 6,4%. Nechvaln¢ na
tom byla v tomto obdobi také nezaméstnanost, ktera se dostala z cca. 5% na 14%. Na
zvySené nezaméstnanosti mél svilij podil také pokles zaméstnanct ve stavebnim primyslu,

jelikoz nebylo témét pro koho staveét.

Aby se Irsko opét ekonomicky probudilo, musela této zemi finanén€ pomoci EU a MMF. Po
vyraznych Skrtech ve statnich vydajich Irska a zavedeni vysSich dani a dalSich poplatki se

dostala finan¢ni podpora v celkové vysi 85 mid. EUR.
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Irsko bylo v roce 2014 vyhodnoceno jako jedenacté v zebricku indexu lidského rozvoje
vyjadfujici zivotni Groven obyvatel této zemé, které se pravem opét miize fikat , keltsky

tygr*.

8.3  Portugalsko

Krize se dostala také na Pyrenejsky poloostrov, konkrétné do Portugalska. To se v dob¢ pred
krizi snazilo spliiovat konvergen¢ni kritéria fadou strukturalnich reforem. Mensi zem¢
Pyrenejského poloostrova totiz dlouhodobé trpéla a trpi vysokym rozpoctovym deficitem a
také pomérné velkou nezaméstnanosti. V Portugalsku se nezaméstnanost zvySovala jiz od
roku 2000, kdy kazdy rok o néjaky to procento nezaméstnanost vzrostla. Zacatkem nového
tisicileti bylo pouze 5% obcant, ktefi neméli praci, to vygradovali 1 diky velkym statnim

reformam a pfispéni finan¢ni krize az na 17,5% zacatkem roku 2013.

Statni reformy spocivali stejn¢ jako v jinych zemich zasahnutych krizi ve vydajovych
Skrtech, snizovani mezd, naopak zvySovani dani a také propousténi jak ze statnich tak
soukromych podniki. Portugalsko se snazilo také o reformy vzdélavaciho systému, jelikoz
byla v zemi nizka kvalifikovanost pracovni sily, ¢imz se také snizovala produktivita prace a
Portugalsko neptedstavovalo né&jak velkou konkurenceschopnost pro ostatni staty v EU.
Dals$im problémem této zemé je také u vyrobniho sektoru, ktery je v porovnani se zbytkem

EU na mizivé Grovni, coZ neblaze pfispiva k zaporné platebni bilanci.

Rokem 2009, tedy jesté pred tim neZ se oficialn€ dostala krize také do Portugalska, se zacal
vyrazné navySovat vladni dluh k HDP. VIadni dluh z 75% HDP v roce 2008 vystoupal az na
hodnotu kolem 130% HDP. Jak lze vidét v grafu nize, od roku 2012 je dluh v Portugalsku

témér konstantni a neklesa.

Graf 6: Portugalsky viddni dluh k HDP v obdobi pred krizi, béhem krize a po krizi
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1318416

Portugalsko zazadalo v dubnu roku 2011 o pomoc EU a MMF. Odménou byl zachranny
balik ve vysi 78 mld. EUR. Portugalsko, aby obdrzelo tento balik, muselo souhlasit
S vladnim uspornym opatienim, coz u Portugalského lidu neobstidlo bez rtiznych druhii

demonstraci a protestl proti jiz vySe zminénym vladnim opatienim.

Aktudlni situace je v Portugalsku vice optimistickd, nezli tomu bylo v predeslych letech.
Diky zvysujicimu se zdjmu o tuto zemi, zejména co se tykd turismu, se dafi snizovat
rozpoctovy deficit dle Maastrichtskych kritérii. V roce 2016 se sniZil tento deficit na 2%
HDP a prognézy do dalSich let jsou také optimistické. Vdécny za to tento narod mize byt
zvysenim investic, ptedev§im do cestovniho ruchu a také bezproblémovému vybirani dani,

zvysil se také export a sniZila nezaméstnanost.

8.4  Spanélsko

Druha, vétsi zemé& Pyrenejského poloostrova, Spanélsko, se krizi stejné jako Portugalsko
nevyhnulo. Stejné jako u sousedni zemé se Spanélsko jiz v obdobi pred krizi prezentovalo
niz8i produktivitou prace, avSak ristem mezd zaméstnanctiim, ktefi nedisponovali vysokou
kvalifikovanosti. Vyrobni sektor na tom také nebyl idedlnd a proto i ve Spanélsku

vykazovala platebni bilance, dlouhodobé¢ zaporné saldo.

Ve Spanélsku se projevil také boom tykajici se nemovitosti, proto bylo investovano v ramci

primyslovych odvétvi predev§im do stavebniho primyslu. To stejné jako v piipadé Irska
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utrpélo v roce 2007 tézky zasah do ekonomiky, kdy praskla nemovitostni bublina. Pied touto
pohromou viak Spanélsko kazdoroéné vykazovalo hospodaisky rist, na némz se projevil
pravé prodej nemovitosti viz &lanek Pavla Kohouta? | rychly hospodarsky rist byl
doproviazen — a zvelké casti také zpusoben masivnim boomem na trhu nemovitosti.
Spanélska centralni banka uvadi, béhem posledniho desetileti se ceny a bytii ztrojndsobily.
Banky pujcily jen v samotném roce 2006 celkem 250 mld. Euro developerum, coz byl
osmindsobek ve srovndni srokem 1998. Ddle pujcily 134,3 mld. Euro stavebnim
spolecnostem a 544 mld. Euro kupujicim, objem hypotéky vzrostl ve srovnani s rokem 1998

¢tyrnasobne.

Spanélska vlada si jen tézko pfipoustéla, v dobé kdy byl o nemovitosti takovy zajem, do
jakého maléru se ve spojitosti s timto boomem Zene. Po prasknuti této bubliny doslo
k zadluzeni mnoha domacnosti, podnikti a banky vyhlasily platebni neschopnost, jelikoz
pujcovaly stejné jako banky v USA lidem, ktefi si to za normalni situace nemohli dovolit.
Problém se splacenim hypoték nastal na konci roku 2006. Od roku 2005 totiz Evropska
centralni banka (déle jen ECB) nesouci odpovédnost za monetarni politiku ¢lenskych zemi,
ktefi maji spoletnou ménu, navySovala kratkodobé urokové sazby. A jelikoz bylo kolem
97% hypoték ve Spanélsku nastaveno na trok s variabilni sazbou nastal jiz zminény

problém s jejich splacenim.

Stejné tak jako tomu bylo v Irsku, vice jak 13% pracovné aktivniho obyvatelstva pracovala
ve stavebnim pramyslu. Po vypuknuti krize se tedy pomérné o dost zvysila nezaméstnanost,
ktera ve Spanélsku byla jesté v dubnu roku 2006 osmi procentni. V rozmezi let 2007 az 2013
se nezamé&stnanost neustale navySovala aZ na jeho maximum 26,3% v 1ét€ roku 2013. 'V roce
2009 dale vyznamné poklesl HDP, konkrétné o 3,8% a z inflace ve vysi 4,1% v roce 2008,

témert nastala deflace v roce nésledujicim.

V roce 2012 bylo Spanélsko nuceno stejné jako jiz pted nimi Recko, Irsko a Portugalsko
zazéddat o pomoc Eurozonu a MMF. Eurozona pod dohledem MMF pfislibila podat
pomocnou ruku Spanélsku a pomohla ve formé vice jak 41 mld. EUR, které méli pomoci

zejména bankovnimu sektoru, tvrdé doplacejicimu na krach realitniho trhu. V bankach po

4 Kohout, P., Spanélsko, euro a nemovitosti (www.investujeme.cz)
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vypuknuti krize ztstalo kolem 4,5 bilionu K¢ (pfes 180 mld. EUR) ve formach nedobytnych

uveért a problémovych realitnich majetk.

V soucasnosti je situace ve Spanélsku lepsi, nezli tomu bylo pied 5 lety, zaméstnanost, a¢
klesajici (na konci roku 2017 ve vysi 16,4%) je stale vysoko nad primérem EU, ktery je na
hranici nad 7%. Nicméné ve Spanélsku se ekonomicka situace vylepsuje a i dle tvrzeni od
Spanélského premiéra Mariana Rajoye je ekonomika minimalné na trovni, kde byla pied
krizi. Stejné¢ jako v Portugalsku se dafi cestovnimu ruchu, Spané€lské firmy vyrabéji vice, a
vice investuji do vyrobnich mechanismil. Spanélsko je tedy na dobré cesté stat se opét

konkurenceschopnym statem v ramci EU.
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8.5 Kypr

Kypr, zemé, ktera se vV obdobi pted krizi vyznacovala nizkou nezaméstnanosti a fadnym
vefejnym financovanim utrpéla také néjaké ty Sramy z posledni financni krize. Problémy

byly spojeny zhorSujicimi se stavy vladnich financi a problémovymi bankami.

Situace na Kypru v roce 2008 a 2009 nebyla tak hroziva jako v jinych statech EU. V roce
2009 Kypr vnimal mirné zpomaleni ekonomiky a prochézel mirnou recesi. Vazné problémy
nastaly az diky Gzkému propojeni s Reckem. Bankovni instituce totiz v obdobi rostouci

ekonomiky ptijéovali zahrani¢nim zemim, mezi nimiz bylo i velmi zadluzené Recko.

Banky v Kypru ptjcily feckym klientim ptjc¢ku ve vysi 160% jejich hrubého narodniho
produktu (dale jen HNP). Jelikoz bylo Recko ve velmi zaludné situaci, Kypr na zakladd
mezinarodni snahy pomoci Recku odpustil polovinu z pijéky, kterou si vypijéila fecka
vlada. Tento krok velice napomohl k propadu Kyperské ekonomiky. Zvysila se také velice
vyznamné nezameéstnanost, kdy se z 3,5% z konce roku 2008 vysSplhala az k 17% v roce
2013. Jde o jeden z nejvysSsich narGstd, co se tyka nezaméstnanosti v EU, coz lze vycist
v grafu nize. Roku 2013 poklesl i z divodu vzniklé bankovni krize HDP Kypru 0 5,4%. Na

jate 2013 byly po dobu 12 dni zavieny veskeré finan¢ni instituce.

Graf 7: Rust nezaméstnanosti na Kypru
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Aby Kypr ptedesel jesté vétsi bankovni krizi, nezbyvalo nic jiného nez zazadat o pomoc EU.
Ta spole¢né¢ s MMF na zaklad¢ vydajovych skrtti Kyperské republiky tykajici se snizeni
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mzdy, navyseni dani a zavedeni jednorazové dané na bankovnich vkladech, schvalila ptijcku
do vyse 10 mld. EUR. Celou ptijcku vSak Kypr nevyuzil, vyuzil 7,25 mld. EUR k z4chrané

zejména bankovniho sektoru.

Diky velkym reformam, které se po roce 2013 v Kypru odehrali, doslo k opétovnému
nastartovani mistni ekonomiky, kdy jiz v roce 2015 vykazoval HDP rist 1,6%, o rok pozdéji
dokonce narast o 2,8%. Kypr je stejné jako ostatni pfimoiské staty zavisly na cestovnim
ruchu, kdy cizinci, predev§im Rusové jezdi na Kypr s vyhlidkou slune¢né a klidné dovolené.
Tento vyrazny piispévek do ekonomiky nevykazovalo zadné velké poklesy, ani béhem

bankovni krize.

8.6 Madarsko

Zemé, kterd celila v historii jedné z nejvétSich hyperinflaci na svété, se novodobé krize
dotkla také. Bylo to zejména diky dlouhodobému a vysokému statnimu dluhu, ktery jak l1ze
vidét na grafu niZe, je o mnoho procent vyssi nezli v Ceské Republice. Také na zaklade

téchto dluhti Mad’arsko pravidelné do roku 2007 vykazovalo hospodaisky rust.

Graf 8: Statni dluh Madarska vyjddieny v % HDP v porovndni s primérem EU a zemi CR
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Zdroj 12: http://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-datasets/-/GOV_10DD_EDPT1

V roce 2008 vSak doslo v Mad’arsku k propadu akciovych trhii, oslabila statni ména, tedy

Forint viici EURU (pies 20% pokles), zamrzl trh s dluhopisy a zvysila se nezaméstnanost.
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Kwvuli $patné situaci vétSiny ze zemi EU si madarskd vlada jiz nemohla pijcovat ze
zahranici, v takové mife, na kterou byla zvykla a pokud ano, pak si tyto penize pijcovala
draz, nezli tomu bylo pied rokem 2008. Na uzemi Mad’arska byla oproti zahrani¢i vysoka
urokova sazba, ztoho divodu byly hypote¢ni uvéry poskytovany ptedevsim V cizich

ménach, pfedevsim ve Svycarském franku.

Mad’arsko zachranilo jiz témét pred bankrotem MMF, ktery poskytl ptij¢ku v hodnoté 25,1
mld. dolarti. Stouto pajckou madarska vldda uskutecnila hned nékolik opatieni, kde
hlavnim cilem bylo dosdhnout na Maastrichtskd kritéria. Jednim z dalezitych zmén byla
zména zakladni sazby DPH z 25% na 27%, timto 1ze fadit Mad’arsky stat jako stat s jednou
z nejvétsich sazeb DPH v EU. Mezi dalsi opatieni Ize fadit navyseni telekomunikaéni dané.
Vznikly v8ak i nové typy dani, napiiklad dan hospodska, kterou museji odvadét podniky
oteviené pres noc a také dan z reklamy, ktera vyzaduje uplatnéni dané z piijmu u podnikti ¢i

osob, které vyuzivaji reklamni nosice ¢i internetové reklamy.

Momentalné¢ Mad’arsko ptlisobi jako prosperujici zemé s kladnym narGstem HDP a
s tendenci sniZujici se nezaméstnanosti, ktera v roce 2016 byla pouze 5,1%, také se postupné

dafi snizovat statni dluh této zemé.

8.7 Slovinsko

Slovinsko, nékdy také nazyvano jako ,,Svycarsko vychodu® diky své vyhodné poloze, ktera
se vyznacuje jak krasou Alp, tak moznosti krasnych pobiezi, rozléhajicich se kolem

Jaderského mote, se v roce 2009 ekonomické krizi také nevyhnulo.

Slovinsko 1 diky své vysoké mife otevienosti, kterd vykazuje slovinskd ekonomika, bylo
povazovano v roce 2004, kdy vstupovalo do EU jako jeden z nejvétsich posil pro EU. Nic
se na tom nezménilo ani po vstupu do Eurozény v roce 2007, kdy Slovinsko piijalo EURO.
Zasadni byl rok 2009, kdy HDP pokleslo o nevidanych 7,9%. Tento ostudny pokles byl
zasluhou ne uplné $tastného hospodaistvi této zemé. Po padu komunismu si Slovinsko
ponechalo fadu velkych podnikii, soucasti kterych byly i velké banky. Banky vSak casto
investovaly podle ne zrovna idedlnich postupli. Ve velkém podporovali velké stavebni firmy
na zaklad¢ ptatelskych a politickych vazeb. Tyto firmy pak vydélavaly nemalé penize z Casto
pfedraZzenych statnich zakazek. Splasknutim realitni bubliny se v§ak mnoho zaméstnancii

podobnych firem ocitlo bez prace a nasledné dluhy skoncily na daitovych poplatnicich.
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Vlada Slovinska ve spojitosti se zadluzenim, kterd vzesla z dosti velké ¢asti z korupce,
provedla mnoho Skrtii. Ta se tykala zejména platl ve statni sprave a snizeni socialnich davek.
Dale Slovinsko navazovalo vztahy s dilezitymi obchodnimi partnery, piredev§im v ramci
stati EU, jelikoz je velice dalezity vyvoz pro tuto zemi a také se snazili vyvinout vétsi

prostor kK investovani.

Prestoze se statni dluh zvysil z necelych 22% z HDP v roce 2008 na témét 86% z HDP
vroce 2014, Slovinskd ekonomika je opét nastartovana tim pravym smérem. HDP
kazdoro¢né roste o vice jak 2% a nezaméstnanost se pohybuje kolem piijatelnych 8%. Kdyz
vezmeme V uvahu piijmy z cestovniho ruchu, ktery je zde celoro¢ni a navysujici se export

automobili €1 1€k, je Slovinsko na dobré cesté stat se opét silnym statem EU.

8.8  Belgie

Belgického kralovstvi postihla v roce 2008 az 2011 krize pfedev§im bankovniho sektoru.
Zemeé, kde ziji zejména Vlamové a Valoni se dlouhodob¢ potykala a stale potyka s vysokym
statnim dluhem z HDP. KdyzZ v roce 2007 belgicka vlada snizila statni dluh na 87% z HDP,
vSe nasveédCovalo k lepSim zittkiim. Realita vSak byla jind, jelikoz se i zde projevila krize
Eurozony. Jak lze vidét v grafu niZe, Belgie kopiruje primér statniho dluhu EU s tim, Ze
maji stale cca. 20% dluh navic. Patrnd je i zména, ktera nastala rokem 2007, kdy nastal zlom

a dluh se opét zacal navySovat.

Graf 8: Vyvoj stdtniho dluhu Belgie vyjadreny v % HDP
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V bankovnim sektoru se krize v Belgii projevila nejdiive u banky Fortis. Ta z divodu
uverove krize v USA ztratila pfes 2 mld. EUR, ¢im se snizila zisk této banky o vice jak 40%.
Nastésti vSak jedna z nejvétSich belgickych bank byla vladou Belgie, Lucemburska,
Nizozemska a také ECB zachranéna prostfednictvim finan¢ni podpory v hodnoté 11,2 mld.
EUR". Touto finan¢ni néplasti na uvérovou krizi byla banka zachranéna. Podobny scénét byl
u banky Dexia, kdy pomohla Francie Belgii zachranit tuto banku nejdiive v roce 2009 a

Vv roce 2012 byla po dalsi finan¢ni podpote téchto zemi témét znarodnéna.

Belgie od roku 2009 provedla hned nékolik zmén tykajici se protikrizového opatteni. Tato
opatfeni méla zvysit kupni silu belgického obyvatelstva, proto se tykala zejména navySeni
pfijmu, at’ uz to byly piijmy pro diichodce, ob¢any s handicapem ¢i klasicky pracujici lid.

Dalsim opatfenim bylo navySeni vladnich investic do infrastruktur ¢i budov.

Roku 2009 tedy ekonomika Belgie zaznamenala pokles HDP ve vysi 2,8%, rok nato diky
zdatilému protikrizovému opatieni a stabilizaci politiky jiz vykazoval rist HDP ve vysi
2,3%. V roce 2012 opét zavladl mirny pokles HDP, nicméné v poslednich letech vladne

kazdoro¢ni rast HDP o vice jak 1%. Inflace se pohybuje kolem 2%, coZ je idedlni a mira

> Governments of Belgium, Luxembourg and the Netherlands invest EUR 11,2 billion in Fortis. Belgium.be [online]. 2008 [cit.
2018-03-06]. Dostupné z: http://www.belgium.be/en/news/2008/news_government_invests_in_fortis
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nezaméstnanosti je téméf konstantni kolem 8%. Kromé velkého statniho dluhu, tedy veskeré

makroekonomické ukazatele vykazuji ptijatelné hodnoty pro EU.

8.9 Itdlie

Pokud je v Eurozoné zemé, ktera stale trpi jiz mnohokrat zminénou krizi, je to pravé Jizni
stat Evropy, Italie. Od roku 2007, tehdy m¢la Italie statni dluh témét 100% z HDP, se situace
na Apeninském poloostrové stale nezlepsuje. Rok co rok se statni dluh navysuje. Coz lze

vidét i v grafu nize.

Graf 9: Vyvoj statniho dluhu Itdlie v porovndni s primérem EU
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Dokonce dle jednoho z ¢lankt o Italii se vySe statniho dluhu v roce 2016 zvysila na
ohromujicich 140% z DPH, htife co se tyka statli Eurozony je na tom pouze, dluhovou krizi

zmitané Recko. ,,Italie miize téméf rozbotit Evropu, ale politické a ekonomické krize, ktera
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se v zemi rodi, si prakticky nikdo nev§ima‘“®. Toto prohlaseni, které mluvi za vse, vydal

jeden z magazind, vénujici se ekonomické situaci jednotlivych zemi.

Italska vlada z diivodu stale rostouci dluhové propasti vydala fadu opatieni, které méli tento
dluh ponizit. Kromé zvySeni zakladni sazby DPH na 22% se zavedli také nové dané. Mezi
tyto dané patii dain za komunalni odpad, dain webova ¢i dan z nemovitosti. Vysledek pro
Italii byl bohuzel takovy, ze se statni dluh nadale nesnizoval ba naopak a obcané Italie zacali

ve velkém stavkovat proti usporné politice vlady.

Zadluzena Italie nema ani optimistické vyhlidky na roky nasledujici. Dle Desmonda
Lachmana z Amerického podnikatelského institutu je moznost, Ze dalsi problémy italské
ekonomiky mohou ohrozit ekonomiku celého svéta: ,,Italie je velmi integrovana v globalnim
finan¢nim systému. Trh se statnimi dluhopisy dosahuje v piepoctu 2,5 bilionu dolart a jedna
se o tfeti nejveétsi suverénni trh na svété. Je nemyslitelné, Ze problémy na italském trhu
nebudou mit zasadni dopad v celosvétovém finan¢nim systému. Dopad muze byt
charakteristickym obdobnym zplsobem jako v ptipad¢ bankrotu banky Lehman Brother

Vv roce 2008’

Od propuknuti finan¢ni a hospodaiské krize doslo v Italii ke zkrachovani vice jak 190 000
firem, ¢imz se zvysila nezaméstnanost, jelikoz o praci prislo kolem 800 000 obc¢ant Italie.
Nicméné podle poslednich vykazi italské ekonomiky se probouzeji obory, které bezesporu
mohou rozpohybovat ekonomiku této zemé. Jedna se zejména o automobilovy primysl,
farmaceuticky pramysl, strojirenstvi ¢i rtiznd chemikalie. Vyrobky z téchto odvétvi se
vyvazeji predevsim do Némecka a Francie. Italie také zaciné vice investovat v zahranici a
vykazuje narist investic 1 opaénym smérem, tedy piibyva investic smérem k Italii. Podle
téchto, v mnoha ptipadech i malych naznaku rastu to vypada, ze by s Italii nemuselo byt tak

zle. Véime, ze jde Italie dobrym smérem.

8.10 Némecko

I na jednu z nejsiln€jsich zemi EU, co se tyka ekonomické sily, dolehla v roce 2008 krize

vznikla v USA. Tato krize se v Némecku projevila zejména v bankovnim sektoru, kde byly

® https://cz.sputniknews.com/svetovytisk/201607073485657-business-insider-zeme-ktera-evropa/
7 http://zpravy.el15.cz/zahranicni/ekonomika/italska-ekonomika-je-na-pokraji-propasti-muze-zpusobit-novou-
krizi-1319326
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vV pomérn¢ hojném mnozstvi ulozeny americké cenné papiry, které¢ v dobu, kdy USA byli
pod tlakem finan¢ni krize, byli dosti rizikové. V diisledku ohrozeni velkého poctu finan¢nich
instituci se v roce 2008 zavedl stabiliza¢ni fond SoFFin. Tento program, zalozen na zaklad¢
popudu némecké vlady, mél stabilizovat a obnovit divéru obcanti ve finan¢ni systém. Tento
fond v dobé¢ finan¢nich problémi u mnoha bank, podpofil mnoho vyznamnych finan¢nich
instituci v Némecku. Mezi tyto instituty Ize zahrnout 2. nejvétsi hypotecni banku Némecka,
Hypo Real Estate, ktera se tou dobou zaméiovala zejména na financovani vefejnych
nemovitosti. Dalsi bankou, kterd byla timto fondem podpoiena, byla Commerzbank AG,
ktera je druhou nejvétsi bankou v Némecku vibec. V souctu podpofil stabiliza¢ni fond
SoFFin mnoho instituci po celém Némecku castkou piesahujici 150 mld. EUR. Nejvétsi
banka sidlici v Némecku, Deutsche Bank o zadnou podobnou finan¢ni podporu nestala a
nastalé problémy si vyfeSila sama, coz je navzdory poméru mezi ostatnimi zemémi

fenomenalni.

Krize se stejné jako u ostatnich statlh EU zobrazila pfedev§im v poklesu meziro¢niho HDP.
Tento pokles zaznamenala némecka ekonomika od roku 2007 do roku 2009. Jak si Ize
vS§imnout na grafu nize, mezi témito lety je propastny rozdil, témét 9%. Némecka ekonomika
je vsak pruzna a i diky konjukturalnim bali¢kiim se HDP v roce 2010 dostal na podobnou
urover, jako tomu bylo v roce 2007. O rok pozdé&ji na tom byla ekonomika Némecka jesté o
néco lépe.

Graf 10: Vyvoj % HDP Némecka na osobu od roku 1998-2016
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Z divodi pomérné vysoké miry nezaméstnanosti jesté pied vypuknutim krize na tzemi
Némecka, kterd vykazovala v roce 2005 vice nez 11%, se vytvoril zachranny balic¢ek, ktery
mél v prvni fad€ podpofit zaméstnanost. Tento krok se némecké vlade zjevné povedl, jelikoz

mira nezaméstnanosti v tomto obdobi nepiesdhla vice jak 8% a spiSe méla klesajici tendenci,

Zachranny balicek se dale vénoval investi¢nim programim tykajici se infrastruktury, sanace
starych budov, kol ¢i sportovnich zafizeni, ale také automobilového primyslu, kde kromé
Srotovného, které vzniklo v roce 2009, garantovala némeckd vlada osvobozeni od dané

Z motorového vozidla po dobu dvou let pro nové zakoupené automobily.

Jelikoz prvni zachranny balicek pro némeckou ekonomiku nebyl dostate¢né U¢inny a
ekonomika klesala nadale 1 v roce 2009, vznikl druhy zachranny balicek, ktery se tykal
podobnych prvki jako ten prvni, tedy zaméstnanosti, riistem a modernizaci. Balic¢ek byl ve

vysi neskuteénych 50 mld. EUR.

V soudasnosti se v Némecku hodné fesi migra¢ni krize, kdy v zaznamech dle CSU z roku
2015, ptislo do Némecka vice jak 2,1 mil. obyvatel a odeslo vyrazné méné nezli v letech
pfedchozich. Tento fakt znamend navySeni obyvatel Némecka diky pfichozim obfaniim
z jinych zemi o vice nez 1 mil. obyvatel, coz i pro ochotné Némecko v ¢ele s némeckou
kanclétkou Angelou Merkelovou neni vitbec jednoducha situace. Ta si vSak trva na tom, Ze
piijmuti bézenci ze zemi Blizkého a Stfedniho vychodu bylo spravné, nicméné je
presvédcend, Ze by zemé EU méli lépe stfezit své hranice, zejména proti radikalim
z Islamského statu. Toto tvrzeni je disledkem nékolika atentati v Némecku, ke kterému se

piihlasil pravé zminovany Islamsky stat.

Aktualni ekonomicka situace v Némecku je opét na dobré urovni. Mnoho odvétvi, mezi
které patii stavebnictvi, zpracovatelsky primysl ¢i mezinarodni obchod v Némecku vzkvéta
a ekonomové predpokladaji rist ekonomiky v této zemi i nadale. Snizuje se 1 statni dluh
vyjadieny v procentech. Ten stile nespliiuje Maastrichtskd kritéria, avSak poklesl z 81%
z roku 2010 na 68% Vv roce 2016. Nezaméstnanost ma také klesajici tendenci, kdy na konci
roku 2017 byla jiz pouze 3,6%.
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9 Finan¢ni krize v CR

Stejné jako v jinych statech EU se ekonomicka finanéni krize dostala i do Ceské republiky.
Nebyla vSak zasazena ze stejného diivodu, jako tomu bylo u jinych zemi. Pfi¢ina zpomaleni
ekonomiky na konci roku 2008 byla z divodu niz§i zahrani¢ni poptavky, a jelikoz je Ceska
republika zemi s otevienou ekonomikou, majici velkou obchodni zavislost na jiné staty,

finan¢ni krize se projevila i do tohoto statu.

Vjedné zhlavnich ¢asti této diplomové prace bude zvefejnéno, najakych
makroekonomickych ukazatelich se krize nejvice projevila. Zejména pijde o podstatné
zhorSeni HDP, které¢ se mezirocné propadlo o vice jak 7%. Dale bude zvefejnéna zména
nezaméstnanosti, inflace, vyvoj statniho dluhu ¢i vyvoj zahrani¢niho obchodu v obdobi kdy

CR ¢elila nejvétsim finanénim problémiim tohoto stoleti.

9.1  VyvojHDPv CR

Jeden z nejvyznamnéjSich makroekonomickych ukazateld, za kterym se skryva soucet
investic, zahrani¢niho obchodu a spotieby slouzi k vyjadieni vyspélosti jednotlivych zemi a
jejich ekonomiky. Cim vice jednotlivé zemé investuji, domacnosti spotiebovavaji a

zhotovené vyrobky jsou vyvaZeny za hranice zemé, tim je HDP vyssi a naopak.

V CR mél tento ukazatel do roku 2006 pozitivni nartist. Svoje pfi¢inéni na tomto nartistu méa
také datum 1. kvétna roku 2004, kdy CR vstoupila do EU. Diky tomu, Ze je Ceska
ekonomika, jak jiz bylo zminéno ekonomikou otevienou, vyznacujici se piimymi
investicemi a aktivnim obchodem, HDP postupné od vstupu CR do EU rostl vyznamnéji.
Z rustu 4,7% v roce 2004 se podafilo rust HDP jesté navysit na 6,3% v roce 2005 a o rok
pozdé¢ji dokonce na necelych 7% HDP na hlavu. Z grafu nize je vSak po tomto narGstd znat
1 pomérn¢ dost vyrazny pokles, ktery zapocal v roce 2007. Z rstu 4,92% poklesl rist na
1,86% Vv roce 2008 a posléze, roku 2009 vykazal HDP na osobu pokles az do zapornych
hodnot, konkrétné na -5,38%.

V roce 2009 se nejvice na poklesu HDP podilelo stavebnictvi, podnikatelské sluzby a
zejména odvétvi obchodu. Pokles HDP §lo ruku v ruce s nezaméstnanosti v CR. Ta se
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nezvysila o tolik jako v jinych statech EU, piesto se v tomto obdobi navysila béhem roku o
vice jak 2%, s ¢imZ se snizila kromé jiného spotieba doméacnosti, jelikoZz ob&ané CR ve

strachu ze ztrati praci, utraceli mén¢ penéz.

Graf 11: Vyvoj HDP v CR v % na osobu
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Roku 2010 se ekonomika v CR dostala ze zapornych hodnot HDP na hodnoty kladné. Na
rustu HDP na 2% se vyznamné podilel zpracovatelsky pramysl, ktery zaznamenal nariist

oproti roku 2009 o témét 17%. Dale lze povaZzovat za podnéty meziro¢niho rastu HDP
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napfiiklad obchod a podnikatelské sluzby, vyrobu elektrickych strojii, dopravnich prostiedkil
¢i odvétvi strojirenstvi. Z divodu nestabilni ekonomiky a strachu domacnosti investovat do
nemovitosti naopak poklesl stejné¢ jako v roce piedeSlém obor stavebnictvi. Jinak tomu
nebylo ani vroce 2011, kdy i pfes jiz stabilngjsi ekonomiku CR, ob&ané nevytdZovali
zameéstnance ve stavebnictvi. Co se v tomto roce zlepsilo, bylo vSak odvétvi zeméd€lstvi,

kdy panovali dobré klimatické podminky.

Ke konci roku 2011 a zagatkem roku 2012 zac¢ala ekonomika v CR stagnovat. Spotieba
domacnosti nebyla stale na takové urovni, jako tomu bylo v obdobi pied krizi. Pokles
poptavky pocitovaly piedev§im prodejci automobilti a nabytku, kdy lidé nepovazovali za
vhodné utracet penize za tyto statky. Cesky statisticky tifad (dale jen CSU) déle zaznamenal
v roce 2012 nizsi spotiebu potravin, kdy domacnosti nakupovaly spiSe levnéjsi a snadno
dostupné potraviny, snizili se vydaje za alkoholické¢ a nealkoholické néapoje, vydaje za

pojisténi a dalsi sluzby. Zpracovatelsky primysl opét vykazoval kladné hodnoty, jiz vSak ne

wrwe

Rok 2013 byl druhym rokem recese. Nicméné HDP se piestal nadale snizovat a z poklesu o
vice jak 0,9% HDP pod nulou, vykazoval na konci roku niz$i zapornou hodnotu, -0,52%.
V tomto roce poklesl zahrani¢ni obchod, bylo to zejména z divodu poklesu vyvozu v prvnim
Ctvrtleti a naopak nartstu dovozu ve cCtvrtleti tfetim. Pokleslo také stavebnictvi, doprava ¢i

tézebni primysl. Vyssi pokles HDP byl zastaven za pomoci vydajl vladnich instituci.

V poslednim étvrtleti se ekonomika CR a snim i HDP pieci jen zvysil. Navyseni bylo o
1,9%, coz bylo disledkem nariistu salda dani z produktd, které diky avizovanému navyseni
spotfebni dan¢ za tabakové vyrobky pocatkem roku 2014, donutily obchodniky tohoto
segmentu se predzasobit a odvést dan koncem roku 2013. Dalsim divodem byli dotace na
produkty. Tento nariist vztahujici se k poslednimu Ctvrtleti roku 2013 byl nejvyssi z celé
EU-28. NavySovaly se také investice do zafizeni a strojii a pozvolna se zacala zvySovat

poptavka po ¢eskych produktech.

V roce 2014 jiz ekonomika v€etné HDP vykazovala znamky vétSiho oziveni a riistu. Nejvetsi
podil na riistu tohoto makroekonomického ukazatele mély investice. Do CR investovali jak
zahranicni, tak ceské podniky vcetné domécnosti. Investovalo se zejména z divodu
zpracovatelského primyslu do informacnich technologii a stroji. JelikoZz se tento rok

navysila redlna mzda a to jak v podnikatelské tak v nepodnikatelské sféte, navysila se také
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spotieba domdacnosti a vladni vydaje zistaly na podobné trovni jako v roce minulém.
Domaécnosti také po dlouhé dobé projevily zajem o vlastni byt ¢i diim, mimo vysSich pfijmi

na tom mély sviij podil nizké tirokové sazby vztahujici se k avérim za bydleni.

Zahrani¢ni obchod se diky vzkvétajici situaci u zemi vV Eurozoné a slabsi Ceské koruné
vyznamné navysil. Vyvoz ceskych exportérii se zbozim a sluzbami narostl o téméf 9% vice

nezli v roce predchozim. Jesté¢ vyssi nartst byl také u dovozu, ktery se zvysil 0 9,6%.

HDP v roce 2014 poprvé od vypuknuti financni krize nenaznacoval zadnou recesi a téméet

vyrovnal hranici z roku 2008, kdy se ekonomika CR pysnila vrcholem konjuktury.

9.2 Vyvoj nezaméstnanosti v CR

Mezi dalsi makroekonomické ukazatele ekonomiky patii také nezaméstnanost, ktera se
urcuje podilem nezaméstnanych ke vSem osobam schopné prace, jak lidem zaméstnanym,
tak lidem bez prace. Nezaméstnanost mize byt zpusobena hned z nékolika pficin.
Nedostatecnd urovenn vzdélani a tim i niz$i kvalifikace u jednotlivych pracovnich obort.
Nedostatecné praktické zkuSenosti, se kterymi se setkavaji zejména mladi lidé po dosazeni
vzdelani. Dale mohou znemoznit praci aktivnimu obyvatelstvu aktudlni zdravotni ¢i duSevni
problémy a mimo jing, také ekonomicka situace u konkrétnich zemi, kdy rostouci ekonomika
zemé sndz nachazi nové pracovni pozice a tim i sniZuje miru zaméstnanosti a naopak u zemi

s pokleslou ekonomickou vyspélosti snaze nalézt nezaméstnanost rostouci.
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Graf 12: Porovndni miry nezaméstnanosti v EU a CR
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Zdroj 17: http://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-datasets/-/UNE_RT_M

Nezaméstnanost CR se jak lze vidét z grafu vyse pohybuje trvale pod hranici primérné
nezaméstnanosti EU, pfesto se na konci roku 2008 vinou propuknuti finan¢ni krize vyrazné
zvysila. Jestd v prvni poloving roku 2008 CR spise fesila nedostate¢né mnozstvi pracovnich
sil, toto obdobi vSak nabralo na obratce koncem roku. Tehdy spole¢nosti zacali své stavy
zamé&stnancl z diivodu niz§iho zajmu o jejich sluZzby ¢i vyrobky snizovat. Z divodu jiz
trvalej$i financni krize u stath Eurozény se snizil mezinarodni zdjem predevSim o
zpracovatelsky prumysl. Zde se snizil meziro¢ni rust o vice jak 1%. Svoji dan si

nezaméstnanost vybrala také u mezindrodniho obchodu a na trhu sluzeb.

Krize v nezaméstnanosti se za¢ala projevovat v CR pozd&ji nezli i u ostatnich stati EU a
také v niz8im méfitku, pfesto byla na konci roku 2009 navySena o témét 3%, na miru

nezaméstnanosti 7,5%.

Nejvy$si mira nezaméstnanosti byla dle grafu vySe na zacatku roku 2010, kde nérlst
nezaméstnanych obc¢ant vzrostl o 0,3% vice nezli tomu bylo na konci roku 2009. Jesté vyssi
mife nezaméstnanosti zabraiioval v této dob¢ fakt, ze mnoho obc¢anti, ktefi piisli o praci, at’
uz ze zajmu svého byvalého zaméstnavatele ¢i zajmu svého, zacali podnikat na sebe

samotné.
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Snizeny z4jem o pracovni silu lze deklarovat mimo jiné také hodnotou minimalni mzdy,
ktera se do roku 2007 jak Ize vidét v tabulce nize téméf kazdoro¢né navysovala. Od roku

2007 do roku 2013 vsak ziistala stagnovat na hodnoté 8 000 CZK.

Tabulka 5: VySe minimdlni mzdy od roku 2001

Vyse minimdlIni mzdy v
Rok Ké/mésic Ké/hod
2001 5 000,00 30,00
2002 5 700,00 33,90
2003 6 200,00 36,90
2004 6 700,00 39,60
2005 7 185,00 42,50
2006 7 760,00 46,40
2007 8 000,00 48,10
2013 8 500,00 50,60
2015 9 200,00 55,00
2016 9 900,00 58,70
2017 11 000,00 66,00
2018 12 200,00 73,20

Zdroj 18: Vlastni zpracovand tabulka dle mpsv

Snizeni rastu nastalo také v nomindlni a redlné mzd¢ v podnikatelské i nepodnikatelské
sféfe, kde diky platovym restrikcim ve vefejném sektoru, respektive z divodt mensich po¢ta
zakazek, spolecnosti €1 statni podniky neméli potfebu navySovat mzdy. V roce 2010 se také

snizil pocet nabizenych volnych mist.

K né&jak vyraznému snizeni nezaméstnanosti nedoslo ani v roce 2011. V tomto roce dle
Ceského statistického ufadu pfislo o zaméstnance pfedevSim odvétvi stavebnictvi, kde se
sniZil i pocet podnikajicich osob, které v jinych odvétvich vykazovali nartst. Ve stavebnictvi
pfislo o praci vice jak 17 tisic oblant. Pokles zaméstnanych byl evidovan také
v zemédé@lstvi, kde o praci pfiSlo pies 4 tisice osob. Naopak vétsi pocet pracovni sily se
objevil ve zpracovatelském primyslu, pohostinstvi, dopravé ¢i obchodu. V odbornych
profesich, jimiz jsou femeslné ¢innosti, dokonce pievySovala nabidka nad poptavkou,

jelikoz takto kvalifikovanych obc¢ani ptili§ nebylo.

Tento rok co se tyce ristu mezd, patiil také k podprimérnym, ale pteci jen byl o néco
pozitivnéjsi nezli rok ptedchazejici. Rist mezd byl po roce 2010 druhym nejskromnéj§im od

roku 2001.
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Na konci tohoto roku se vsak jiz piestala snizovat nezaméstnanost vV zemédélstvi a u dalsich

sluzeb tykajicich se nemovitosti, administrativni ¢innosti ¢i ve vetejné sprave.

V roce 2012, kdy CR stale suzovala recese, nastala zajimava paradoxni situace. Piesto, ze
rostla mira zaméstnanosti, rostla zadroven také nezaméstnanost. Pii prvnim pohledu celkem
nepochopitelnd véc, avSak tato situace nastala kvilli moznosti jinych, nez pracovnich

pomérd. Slo o prace na dohodu ¢i vypomoci rodinnych piislusniki.

Lidé opét po konci roku 2011 ptichéazeli o praci v zeméedelstvi, primyslu ¢i ve stavebnictvi.
Lépe na tom bylo odvétvi obchodu, které v této dobé tvofilo ¢tvrtinu prace aktivniho
obyvatelstva v ramci celé CR & prace v oblasti realit, kde se navysil podet zaméstnancti o

témer 6%.

Piestoze i v roce 2012 byla stale minimalni mzda na Grovni 8 000 CZK, primérnd nominalni
mzda vzrostla v podnikatelské sféfe, také diky odménam pro zaméstnavatele vychazejici

z legislativy, o 2,8%.

Rok 2013 byl vyznacny v nejvyssi zaméstnanosti od roku 2008, avSak nezaméstnanost nijak
vyrazn¢ neklesala. Mezirocné vykazovali méné zaméstnanct jiz tradiéni odvétvi
stavebnictvi a zeméd¢lstvi. Po dlouhé dob¢ doslo K nartistu zaméstnanych osob ve vefejnych
sluzbéch ¢i v €innosti informacnich technologii. Nartst byl patrny stejn¢ jako v minulych

letech také u zpracovatelského primyslu, obchodu a pohostinstvi.

Zajimavosti tohoto roku bylo sniZeni nezaméstnanosti zen v CR na 8,1%. To znamenalo
pozitivni predikci do budoucna, jelikoZ Zeny ziskavaji pracovni pozice pomérné obtiZnéji
nezli muzi. Stale vSak vyS§i nezaméstnanost u Zen svéd¢i o faktu, Ze Zeny nemohou

vykonavat zdaleka tolik praci co muZi.

Nominalni i realné mzdy opét ob&anim CR mirné poklesly. Pokles realné mzdy mél za
disledek predevsim stagnaci mzdy nomindlni, kterd byla par korun pfes 25 000 CZK. Poprvé

V historii poklesla také primérna nominalni mzda v podnikatelské sféte.

Narhstem zamé&stnanosti a zaroven poklesem nezaméstnanosti se prezentoval rok 2014, ktery
piesto ze stale zaostaval nad niz§i mirou nezaméstnanosti v dobé pted krizi, vykazoval jiz
lepsi situaci na trhu prace. Piibyl poc€et zaméstnanych o vice jak 21 tisic osob a to pfedevsim

ve védeckém ¢i technickém odvétvi. Podobny nartst se projevil u zdravotni a socialni péce.
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Po dlouh¢ dobé bylo evidovano méné¢ lidi pracujicich v mezindrodnim obchod¢, pohostinstvi

¢i pojistovnictvi.

Po atlumu od roku 2010 byl patrny nartst nabidky volnych pracovnich mist. Tento fakt je
piisuzovan zlepsujici se ekonomické situaci v CR. Minimalni mzda jiZ byla od roku 2013 na
urovni 8 500 CZK a zvySovaly se také primérné nominalni i redlné mzdy u obou sfér
(podnikatelska i nepodnikatelska). Nezaméstnanost v CR méla pied sebou optimisticky

vyhled, coz Ize opét vycist z grafu vyse.

Aktudlng je mira nezaméstnanosti kolem 3% a je dle Eurostatu nejnizsi z celé EU. Na grafu
nize lze vidét, jak se vyvijela nezaméstnanost v obdobi recesi v CR od roku 2007. Je patrné,

jak zasadné ovliviiovala poklesla ekonomika tento ukazatel.
Graf 13: Trend ceského trhu prdce
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Zdroj 19: https://www.kurzy.cz/zpravy/422468-cr-nejvyssi-zamestnanost-a-nejnizsi-nezamestnanost-v-historii/

9.3 Inflace

Inflace, jak uz bylo popisovano, snizuje kupni silu penéz a vysoka mira inflace ma vliv na
zhorSeni ekonomické situace v jakémkoliv statu. Mira inflace mize byt méfena podle
primérného ro¢niho indexu, podle indexu spotiebitelskych cen ke stejnému mésici
z ptedchoziho roku ¢i k mésici pfedchozim. Dalsi metodou jsou bazické indexy. V tomto

typu méfeni se stanovuje, o kolik se zméni cenova hladina béhem jakéhokoliv mésice, oproti

57



mésici ktery vystupuje v bazi jako rok primérny, od n¢hoz se da stanovit u dalSich let

nadpriimérna ¢i podprimérna cenova hladina.

Pro zobrazeni podrobného vyvoje inflace v CR byl vybran 2. index, ktery zkouma cenovou
hladinu v jednotlivych mésicich dle indexu spotiebitelskych cen z roku piedchoziho. Idealni
stav inflace pro zdravou ekonomiku je mirna inflace, pohybujici se kolem 2%. Toto ma
v ramci CR na starosti CNB, ktera sleduje vyvoj cenové hladiny a koriguje ho za pomoci
snizovani ¢i zvySovani urokovych sazeb, tak aby byl na spravné Grovni kurz mény a aby byl
nadale udrzovan hospodaisky rst. Vypodet jednotlivych indextt ma na starosti Cesky
statisticky ufad (CSU). Ten na =zikladé cenového vyvoje potravinaiského a
nepotravinarského zbozi a sluzeb urcuje vyslednou miru inflace. Mira mési¢nich inflaci dle
tabulky nize zobrazuje, Ze od druhé poloviny roku 2002 byla inflace témér zafixovana na
dvou procentni hodnot¢. Jen s malymi vykyvy tomu tak bylo do roku 2008. V tomto roce si
lze vS§imnout pomérné vysokého nariistu inflace z 3,4% na pocatku tohoto roku az na
nejvyssi miru inflace 6,6% Vv fijnu roku 2008. Od tohoto mésice se opét mira inflace zacala
korigovat a jiz na konci roku 2009 byla inflace pod 2% hodnotou a naopak se zacala propadat

nebezpeéné k nulovému procentu, kde hrozi opacény jev, tedy deflace.

Tabulka 6: Inflace v CR od roku 2002

Rok Meésic

leden | unor | bfezen | duben | kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen | zdfi | fijen | listopad | prosinec
2002| 4,6| 4,6 4,6 4,5 4,3 3,9 35| 3,1|27| 24 2,1 1,8
2003| 1,5| 11 0,8 0,5 0,3 0,2 0,2 0,1/0,0| 0,0 0,1 0,1
2004| 0,3| 0,5 0,8 1 1,2 1,4 1,7 2122| 25 2,7 2,8
2005| 2,8| 2,7 2,6 2,6 2,5 2,4 22| 21| 2 2 1,9 1,9
2006 2| 21 2,2 2,3 2,4 2,5 2,60 2,7|28| 2,7 2,6 2,5
2007| 2,4\ 2,3 2,2 2,2 2,1 2,1 2,1 20 2| 22 2,5 2,8
2008| 3,4| 39 4,3 4,7 5 5,4 58| 6,1|64| 6,6 6,5 6,3
2009| 59| 54 5 4,6 4,1 3,7 31| 26|21 1,6 1,3 1
2010| 0,9| 0,8 0,7 0,6 0,6 0,6 08| 09|11 1,2 1,4 1,5
2011 16| 1,7 1,7 1,8 1,8 1,9 1,9 1,9 18| 1,9 1,9 1,9
2012 2,1 2,2 2,4 2,6 2,7 2,8 2,9 3,11 3,2| 3,3 3,3 3,3
2013| 3,2| 3 2,8 2,7 2,5 2,3 2,2 2| 1,8| 1,6 1,5 1,4
2014 1,3| 11 1 0,9 0,8 0,7 0,6/ 05|05| 0,5 0,5 0,4
2015| 0,3| 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 05| 04(04| 04 0,3 0,3
2016| 0,4| 04 0,4 0,4 0,4 0,3 03| 03(03| 04 0,5 0,7
2017| 0,8 1 1,2 1,3 1,5 1,7 1,8 2122 23 2,4 2,5
2018| 2,4| 2,4

Zdroj 20: www.csu.cz
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Jak jiz bylo zminéno, je dobré mit mirnou miru inflace, jelikoz pfi vysoké mife dochézi
ke znehodnocovani mezd a Gispor. Z tohoto pohledu by ¢loveék mohl fici, ze by deflace mohla
byt idealni, jelikoz za stejnou mésicni vyplatu si mize ¢loveék nakoupit vice potravin, ale
neni to tak uplna pravda. V kratkém horizontu to ziejm¢é mozné je, avSak deflace vétSinou

nastava v moment¢, kdy na tom ekonomika statu zdaleka neni nejlépe.

Zdali pak v budoucnu nastane inflace ¢i deflace Ize jen tézko predikovat. Svym vyjadienim
k tomu piispél také ekonom Pavel Ryba, ktery na otazku budouciho vyvoje inflace ¢i deflace
uvedl toto: ,, Cekd nds obdobi velké deflace i velmi vysoké inflace. Na ekonomiku piisobi
silné deflacni tlaky (demografie, pokles cen komodit, zpomalujici ekonomika, obrovsky
objem dluhu, jehoz splaceni piisobi deflacné, vysoké ceny akcii, dluhopisii a nemovitosti, kdy
obavy ztoho, Ze tyto bubliny splasknou, vedou k velké opatrnosti ze strany bank a
k omezenému uvérovani a toku kapitalu, posilujici dolar, hrozba, Ze v USA zvednou sazby,
apod.). Na druhou stranu na ekonomiku piisobi velmi silné inflacni tlaky (tisténi penéz ze
strany vetsiny centralnich bank, devalvace vétsiny men, tedy snad kromé dolaru, nulové,
nebo dokonce zaporné sazby, klesajici povinné miry rezerv a ochota bank udélat cokoliv ve

Jjménu inflace apod. *®

Z tohoto ¢lanku lze jen tézko pokladat za lepsi variantu jednoho ¢i druhého jevu, ktery
snizuje ¢i zvysuje cenovou hladinu. Je vsak téméf jisté, Ze se udrzet inflaci kolem 2% CNB
nemiiZze vyvézt kazdym rokem natoz mésicem. Jak se ochranit pfed pohromou vysoké inflace

bude uvedeno v pokracovani této prace.

9.4  Vyvoj statniho dluhu v CR

Vyse statniho dluhu je jednim z podminek Maastrichtskych kritérii, které uvadéeji fakt, ze
podil vetejného dluhu na HDP nesmi piekrocit limit 60%. Tuto podminku by mély spliovat
zemé, které maji zajem o zavedeni spoleéné mény Eurozoény, tedy EURO. CR na rozdil od
mnoha zemi EU tyto podminky spliiuje, pfesto se spolené méng, i z divodi horsiho

vymanovani z krize ¢i recese, brani.

8 Reakce ekonoma Pavla Ryby na otdzku zda v CR pievladne v budoucnu inflace &i deflace
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Na vysi statniho dluhu jednotlivych zemi reaguji rizné ratingové agentury, které dle
ratingové stupnice od AAA az po D (nemusi byt u vSech ratingovych agentur) hodnoti
diivéryhodnost jednotlivych statil z hlediska financi. Cim lepsi ohodnoceni, tim lepsi situace
tykajici se uroku, které stat musi platit, ale také lepsi vyhlidky statu na domluvé s jinymi
stity svéta ohledné mezinarodniho obchodu, politiky, sportu, apod. CR se dle
nejvyznamngéjsich ratingovych agentur jiz dlouhd 1éta prezentuje jako zemé s vyssi sttedni

kvalitou co se tyce diivéryhodnosti na finan¢nim trhu.

Optimistické ohodnoceni ratingovych agentur vyplyva ztoho, z¢ je CR zemsd
S podprimérnou vysi statniho dluhu vyjadifenym procentem z HDP, oproti primérnému
statnimu dluhu vSech statl EU. Tento fakt je pfehledné zobrazen v grafu niZe, kde Ize vy¢ist,
ze vysSe tohoto dluhu z pohledu HDP je v priméru o 40% nizsi nezli u priméru EU. Prvenstvi

v tomto ohledu drZi Recko, které jednoznaéné vede, a¢ z toho nikdo v EU neni nadsen.

Graf 14: Srovndni vyse stdtniho diuhu od roku 2000 mezi Reckem, primérem EU a CR
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Zdroj 21: www.eurostat.cz

Jelikoz v CR neni statni dluh tak navysen jako u Recka, Italie a dalsich statil, je mu vénovéana
velika pozornost, zejména pak v pfedvolebnim obdobi v politice, kdy poslanci z jedné strany
svadi, i tak dost vysokou miru statniho dluhu na stranu druhé politické strany a naopak. Jen
t&7ko bychom hledali pouze jeden disledek statniho dluhu v CR. Svoji vinu na tom zcela
jisté ma jiz obdobi komunismu, kdy se vytvarel tzv. vnitini dluh. Pfikladem by mohl byt

tehdejsi export, kdy se v CSSR vyrab&lo mnoho vyrobkil v zajmu vychodniho bloku a
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spratelenych zemi, které za tyto produkty téméft neplatili. Za vysi statniho dluhu vSak nelze
hledat pouze minulost, u navyseni dluhu od poc¢atku tohoto stoleti 1ze poukazat na vysoké
deficity vefejnych rozpoctl, pretrvavajici schodky v hospodateni statniho rozpoctu, ale
rozhodné také na pokles ekonomiky v obdobi finan¢ni krize. Statni dluh ma na starost
zejména Ministerstvo financi, které ma snahu statni dluh stabilizovat a z vyse uvedeného

grafu vyplyva, e se na CR priib&h krize v porovnani s ostatnimi tak dramaticky nepromitl.

9.5  Vyvoj zahrani¢niho obchodu v CR

Krize se projevila také v mezinarodnim obchodé. Od roku 2007 se dovoz i vyvoz snizoval
z diivodil oslabené ekonomiky u stattl EU a n&kterych zemi Asie, které s CR spolupracovali
nejvice. ZhorSenym podminkdm pomohla kromé fady dalSich vinikd, situace tykajici se riistu

¢eské koruny vii¢i americkému dolaru ¢i Euru.

V této dobé¢ oslabil zejména obchod se zbozim, kdy razantné poklesl export do Polska,
Francie ¢i Velké Britanie. V roce 2009 se projevil sniZzeny vyvoz predevsim u Polska, kde
poklesnul vice jak o 2,5% na vysledné 4,96%. U Slovenska a Némecka se vyvoz zbozi
Vv obdobi krize nezvySoval nijak vyznamné. U Némecka byl naopak patrny mirny nardst, coz
bylo pomérné necekané v obdobi od roku 2007 az 2009. Béhem globélni recese se dovoz
zbozi na Ceské Gzemi ze zemi EU mirné zvysil, predevsim to byl dovoz z Némecka a ze
Slovenska. Import v Ceské republice v§ak také zaznamenal pokles, a to zejména z Ciny a ze

zemi SNS.°

Béhem krize se spiSe projevil pokles zahrani¢niho obchodu se zbozim nez se sluzbami.
Pokles u vyvozu a dovozu sluzeb byl vSak také zaznamenan. Mezi roky 2007 az 2009 se
vyvoz tykajici se sluzeb snizil o vice nez polovinu, kdyZ v roce 2007 vykazoval vyvoz sluzeb
témet 12% a o dva roky pozd¢ji pouze 4,1%. Rok 2010 jiz nevypadal tak Spatné co se tyce
vyvozu sluzeb, navysil se oproti minulému roku o 3%. V roce 2010 se navysil také dovoz

sluzeb, ktery mél podobné ztraty v predeslych dvou letech jako vyvoz.

Krize mimo jiné pfispéla také na snizeni Piimych zahrani¢nich investic (FDI). Pifimé

zahraniéni investice zahrnuji budovani novych zafizeni, reinvestovani ziskil

9 Spoleenstvi nezavislych stati — Rusko, Arménie, Azerbajdzan, Bélorusko, Kazachstan, Kyrgyzstan,
Moldavsko, Tadzikistan, Uzbekistan a Turkmenistan
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ze zahrani¢nich operaci a pijcek. Ke zhorSeni doslo diky sniZeni finan¢nich zdroja firem
zejména kvuli zhorSené dostupnosti bankovnich uvért. Snizeni pfispéla také budouci

vyhlidka, kterd nebyla nijak zvIast’ piizniva.

Jak lze vidét z grafu nize celkovy pfiliv pfimych zahraniénich investic od roku 1998 i
navzdory krize stale nartstal, ovSem na tocich FDI do tuzemska lze pozorovat znatelné
oslabeni. Doslo k poklesu reinvestovanych ziskt, a to hlavné v roce 2008, kdy poklesla
jejich hodnota ze 140 mld. na 41 mld. K¢ Doslo také k poklesu investic
necelych 20 mld. K¢. Jediny nartst zaznamenala vyse investovani do ostatniho kapitalu,

ktera vzrostla z 20,41 mld. na 49,26 mld. K¢.

Graf 15: Priliv pfimého zahrani¢niho kapitdlu
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Zdroj 22: www.cnb.cz

Z grafu lze dale vyjadiit, jaky byl vyvoj hrubé ptidané hodnoty vytvafeny financnimi
institucemi pod zahranicnim dohledem. V roce 1995 vytvétely finan¢ni instituce
pod zahrani¢nim dohledem pouze desetinu hrubé pfidané hodnoty. O 14 let pozdéji, tedy
vroce 2009 to bylo jiz 97%. Zahrani¢ni kapitdl u podnikd nefinanéniho razu ovlada

zastoupeni automobilového primyslu a to témét z 90%.

Odliv ptimych zahrani¢nich investic vykazoval v krizovém obdobi opacnych hodnot, nez
tomu bylo u pfilivu. Doslo k nartistu reinvestovanych ziskd, a to z hodnoty 20,53 mld. na 58
mld. K¢. Také vyvoj investic do zakladniho kapitalu se v roce 2008 na rozdil od pftilivu

pfimych zahrani¢nich investic zvysil z 5,88 mld. na 17,10 mld. K¢. VySe investovani do
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ostatniho kapitalu u odlivu byla -1,31 mld. K¢, coz vyjadfovalo navraceni kapitalu nazpét
do ceské ekonomiky. V roce 2009 doslo k poklesu v ramci odlivu pfimych zahrani¢nich
investic. Ty se opét vzchopily o rok pozdéji a to hlavné diky nartistu investic do ostatniho

kapitalu a i diky zvySeni reinvestovanych zisku.

10  Protikrizové opatfeni ve svété a v CR

Mrwe

instituci nejen USA, ale i ve svété. Kazdy stat se s nasledky krize musel vypotadat
predevsim sam, v piipadé¢ EU vSak byla snaha projevena od ECB, kterd pomoci pujéek
poméahala nejhlife zasazenym statim EU. Zemé se snazily ozivit ekonomiku mnoha
opatienimi. Ne ve vSech zemich vSak byla protikrizova opatfeni hned u¢inna, v nékterych

zemich je stdle patrna znamka z posledni krize i1 dnes.

10.1 Protikrizové opatreni USA

Razna protikrizova opatteni potfebovaly rychle nastolit zejména USA, kde samotna krize
v disledku Spatnych Gvéra zapocala. Ta se zprvu snaZzila obnovit diivéru na finanénim trhu,
bez kterého jen obtizné funguje trzni ekonomika. K tomu aby byla opét obnovena divéra,
musela vlada USA podpofit velké finan¢ni instituty. Americka vlada pomoci vybranych dani
zachranila dvé z nejvétsich hypotecnich agentur Fannie Mae a Freddie Mac, kde na zachranu
potiebovali od daitovych poplatniki USA kolem neuvéfitelnych 170 mld. dolart. Tento krok
byl dle odbornikti spravny, jelikoz by disledky krize mohly nabrat na jesté vétsi sile, coz by

vedlo k moznému kolapsu globalniho finan¢niho systému.

Americkd vlada byla nucena podniknout pfisngj$i regulaci na vydavani jakychkoliv uvéra
vSech finan¢nich instituci na tizemi USA tak, aby pfedeSla vysokému riziku a zaroven
neohrozovala stabilitu finan¢niho trhu. Proto USA v ¢ele s FED/em a spolupraci nejvétsich
americkych bank od roku 2009 vykonavaji pravidelné zatézové testy, které by méli byt

schopny prokazat jak na tom onen bankovni sektor je a bude v ptipadé dalsi finan¢ni krize.
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Vysledky z téchto tzv. ,.stress tests* dopadaji pro finan¢ni instituce pomérné dobie. Obcas
jsou nekteré z bank nuceny navysit kapitdl nebo akceptovat dalsi protikrizova opatieni.
Tento systém vSak vesmés vede veSkeré finanéni instituce USA k podpote stability

vV

pfipravena nezli tomu bylo v roce 2007.

Diky nizkym tirokovym sazbam, které FED poskytuje pro mnoho finan¢nich instituci v USA
a celkovym snizovanim provoznich nakladii u téchto instituci, vykazuji pozitivni provozni

zisk a jejich akcie se vyznacuji pro mnohé¢ investory jako atraktivni.

10.2  Protikrizové opatfeni CR

V CR se krize objevila vyrazné pozdéji, nez tomu bylo v USA. Konkrétngji ¢eska
ekonomika zacala pocitovat naznaky zhorSeni ekonomické situace v lednu roku 20009.
S problematikou krize méla CR pomoci Narodni ekonomicka rada vlady (NERV), ktera byla

slozena z ptednich expertli na ekonomii, finance ¢i bankovnictvi.

Jednim z ukoll tohoto nezévislého poradniho orgénu bylo v roce 2009, stejné jako tomu
bylo v USA, obnovit divéru ve finanénim sektoru po zasahu finanéni krize do ekonomiky
CR. Dalsi tikoly spoivaly v objeveni nastrojii pro prvotni stabilizaci ekonomiky a nalezeni
riznych podnétl, které by opét pomohly nastartovat tuzemskou ekonomiku na minimalné

stejnou uroven, jako tomu bylo v dobé& pted krizi.

Aby poradni organ byl schopen stabilizovat a nasledné nastartovat ¢eskou ekonomiku,
vytvofil protikrizovy narodni plan. Tento plan se skladal ze sedmi nejvice dilezitych

protikrizovych opatieni véetné riiznych forem podpor pro konkrétni ekonomické useky.

V nédrodnim protikrizovém planu byly tyto pohnutky: snizeni danové zatéze podniki,
podpora podnikdni a soukromych investici, podpora ekologickych a infrastrukturnich
vydaji, podpora zaméstnanosti a dopravni obsluznosti, podpora restrukturalizace a
insolventnich procesti, podpora exportu, obnova a posileni avérovych linek a podpora védy,

vyzkumu a inovaci.

NERYV ve spolupréci s Ministerstvem financi dale vytvofili protikrizovy usporny balicek,

ktery mél ve vétsiné piipadl snizovat rizné statni piispévky. Bali¢ek se tak tykal zejména
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domaécnosti, soukromych podniki a statnich zaméstnanct, kde bylo zvefejnéno snizeni plat

¢eskych zakonodarc.

V nize uvedenych tabulkach Ize vidét, ceho se konkrétné usporny balicek tykal. Nastalo
snizeni vySe matetfského mési¢niho ptispévku, které bylo témét az 0 5 000 CZK. V téchto
pfipadech zfejm¢ Zena matetfské snizeni piispévku neuvitala, ale také ji to z nejvetsi
pravdépodobnosti finan¢né¢ nezruinovalo, jelikoz si stale drzela vysokou uroven ve vysi
matefské okolo 20 000 CZK. Hor$i problém mohl nastat v pfipadé Zen s minimalnim
mzdovym ohodnocenim, kdy po strhnuti ziskala takova rodicka necelych 6 000 CZK, s ¢imz

vyjit je uz opravdu extrém.

Tabulka 7: Prijmy a uspory stdtniho rozpoctu

Opateni PFijm\( do stétnihc:
rozpoctu v mid. K¢
ZvysSeni sazeb DPH 0 1% 2
Zvyseni dané z piva o 1 K¢ na litr 1,2
Zvyseni dané z lihu o 5 K¢ na litr 0,5
Zvyseni tabakové dané na 1 krabicku - 2,50 K¢ 2
Zruseni slev na pojistném 16,5
Ponechani sazby odvod( na nemocenské pojisténi 8,3
PFijmy z pojistného pfi stropu na Sestindsobku primérné mzdy 3,1
Zdvojnasobeni dané z nemovitosti z vyjimkou zem. pldy pro obce 3,1
Opatieni Uspora v mld. K¢
Nemocenské pojisténi (napf. materska) 2
Ponechani soucasné vyse pridavkd na dité 0,6
Zruseni zakona o Srotovném 2,7
Platby za statni pojiSténce 4,5
SniZeni platd statnich zaméstnancl o 4% - mimo Ustavni Cinitele 7
Uspora na urocich 3

Zdroj 23: Vlastné zpracovanda tabulka

Doslo také ke sniZzeni nemocenské, ktera je hrazena ze statniho rozpoctu za pomoci Okresni
spravy socilniho zabezpedeni. Ta se z disledku ekonomického poklesu CR snizila z 72%
na 60% z vymé&fovaciho zékladu. Tato vySe nemocenské platila u obcanti nemocnych vice
jak 2 mésice a maximaln& po dobu 380 kalendatnich dnil. Pro takto zasahnuté obany CR
z divodu nemoci ¢i raznych zranéni se tento vymer stal velice neptijemnym. Stat vSak hledal
rezervy statniho rozpoctu, kde jen to §lo a je fakt, ze u mnoha piipadli pobirani nemocenské

se lidé, kteti uz byli zdravi, pouze pfiZivovali na statu.
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Ke snizeni mzdy se odhodlali také ¢esti poslanci a senatofi, soudci, premiér a také hlava
statu CR. Toto snizeni aé nevelké hodnoty, navzdory i tak velkym piijmim t&chto statnich
pracovnikti mohlo prozradit, Ze ekonomicka situace v CR opravdu neni dobra. Pro¢ jinak by

také sahli tito zdkonodarci na vlastni platy.

V tabulce niZe jsou zobrazena dalsi statni protikrizova opatieni, které od roku 2010 z davodu
recese nastali. Stejné jako u viech zemi, ktera se ocitne ve finan¢nich problémech, i v CR se
navysovaly dan¢. Doslo k navySeni DPH, spottebnich dani za koupi alkoholickych a
tabakovych vyrobkd, ale také doslo k tispofe z diivodu snizeni platl statnich zaméstnancii o

4%.
11 Jak predejit osobnimu bankrotu v obdobi finanéni krize?

Clovék, ktery se nechce ocitnout spolu se stitem, ve kterém Zije v podobné situaci, jako
nastala v roce 2008, musi pozorné sledovat ekonomiku. Tato studie v8ak neni zrovna
jednoduchd, proto je dobré se obklopit od kazdého segmentu finan¢niho portfolia n¢jakou

hodnotou.

Téchto hodnot je hodné a jen stézi se ve vSech da orientovat, nicméné urcité neni od véci mit
na bankovnim U¢tu takovy rezervni kapital, ktery v ptipad¢ jakychkoliv pohrom udrzi nasi
Zivotni Uroven na stejné urovni, po dobu, alesponi dal§ich 3 mésict. Dalsi smysluplnou
hodnotou miize byt investovani nasich penéz do riznych podob akeii ¢i dluhopist. Pokud je
vSak Clovek neznaly v téchto moznostech, jen stézi bude do tohoto segmentu investovat

svoje penize a cas.

Dalsi moznosti jsou nemovitosti, které majitel miize pronajimat, aniz by ho to stalo né¢jaké
vysoké tsili. Clovék, ktery ma finanéni prostiedky na koupi nemovitosti by viak nemél
pocitit pfipadny pokles ekonomiky aZ na takové urovni. Eventudlni Sance propadu jeho
penéz, které by ponechal na svém bankovnim uctu, zcela jisté existuje. Je skryta v podobé
inflace. | z tohoto disledku je velmi zajimava moznost zaménit penize za formu tzv.

komodit.

Komodity ve formé zlata ¢i stiibra v momentu, kdy inflace roste vzhtru, mtze slouzit jako
tzv. uchovatel hodnoty. Pokud roste inflace, snizuje se kupni hodnota penéz a naopak cena

komodit roste. Podle ekonoma Jamese Rickardse, ktery odpovida na otdzku jak se ptipravit
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na budouci situaci, kdyz ekonomika momentaln¢ balancuje mezi inflaci a deflaci je odpoved’
nasledujici. ,,Pfipravte se na oboji. Pozorn¢ sledujte co se déje, a bud'te opatrni. Vase
portfolio by do zacatku mohlo obsahovat zlato, vytvarné uméni, nevyuzitou pudu, hotovost,
dluhopisy, vybrané akcie a alternativy v podob¢ velkych hedgeovych a venture capital
fondii. Ne kazda strategie vam vydéla, ale nékteré predbehnou ostatni a pomohou vam

majetek uchranit.*°

V ptipad¢ vymykajici se inflace, je vhodné pfemeénit hotovost a dluhopisy na zlato, stfibro
¢i pudu. Pokud je naopak deflace, je dobré piesunout alespon cast vlastnénych akcii na

dluhopisy ¢i hotovost.

Moznosti jak se pied osobnim bankrotem uchranit je pomérné dost, je vSak na kazdém z nas
zda se rozhodne sledovat momentalni situaci v ekonomice a piipadné proméni toto sledovani
Vv osobni vyhru ¢i nikoliv a v situaci podobné, z krize z roku 2008 se strachuje, zda vyjde se

snizenym rozpoctem, jelikoz spolecnost, v niz pracuje, snizila mzdy.

12 Polygraficky primysl

Slovo polygrafie pochazi z feCtiny a jde o spojeni dvou slov. Prvnim slovem je Polys
v ptekladu mnoho a druhé slovo Grafein, oznacuje pojem psat. V Ceském jazyce se tento

primysl nazyva jako tiskovy a v Anglii je pojmenovan klasicky ,,Printing Industry*.

Polygraficky primysl je mezi nami jiz fadu let. Tento obor se vénuje piedevsim tisku. Na
riznych strojich v tomto oboru je mozné potisknout téméf vse, jen je potieba mit n&jakou
predlohu a v&dét co piesné chcete tisknout a na co cheete tisknout. Pro piedstavu je uvedeno
n¢kolik predmétt, které lze riznou technikou tisku potisknout. Mezi tyto predméty patii
naptiklad nabytek, hlinikové desky, tricka, zapalovace, lyZe, propisky, obrazy, dvefe,
lepenka, tapety, papir, knihy, noviny, bannery nebo billboardy. Spektrum véci, které se daji

potisknout je opravdu nespocetné.

10 Velky Pad — str. 28
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12.1 Historie polygrafie

S prvnim naznakem tisku pfisli jiz v 6. stoleti Cifiané. Ti na zakladé oznaceni svého majetku
vyrezavali riizné texty ¢i obrazy do dievénych materialti. V roce 868 byla vytvoiena prvni
kniha prostiednictvim tisku. Tato kniha se jmenuje Diamantova sttra, byla nalezena v Ciné
anyni ji lze spattit ve Velké Britanii. Rozvoj tohoto odvétvi nemél v tomto obdobi az takovy
progres, za zminku stoji snad jen 13. stoleti, kdy na Dalném vychodg, tedy v zemich Ciny,
Japonska a Koreji tiskli prostiednictvim kovovych liter. Za prevratny moment Vv historii je

proto nazyvan rok 1440, kdy vynalezce Johanes Gutenberg vynalezl knihtisk.

Némecky vyndlezce z Mohuce, aniz by znal vyuziti kovovych liter z Dalného vychodu,
nastolil pravé pocatky pro dnes$ni tisk. Na zdklad€ vinatského lisu vytvofil lis tiskaisky.
Poprvé byly pouzity vyménitelné litery, které se dali pouzit vice nez jednou. Tim byla
umoznéna také kontrola a tiprava textu pred samotnym tiskem. Tisk vyvojem knihtisku
dostal Uplné jiny réz, tisklo se efektivnéji a rychleji. Od této doby bylo mozZné tisknout celé
knihy, ne pouze jejich ¢asti. Na zdkladé Gutenbergova stroje si tento vynalezce Vvytvofil
bibli, ktera se datuje od roku 1456. V této bibli byly pouzity poprvé dvé barvy a to ¢ervena
a ¢erna, ktera byla vyrobena ze sazi. Tento zpisob tisku pomoci pohyblivych liter se rychle
roznesl a byl postupné zavadén v n€kolika zemich svéta, predevsim v Evropé. Dnes je za

nastupce knihtisku povaZovan tzv. ofsetovy tisk.

Dalsi historicky tdaj tykajici se polygrafie vychdzi z roku 1814, kdy byly na valcovém stroji
vytiStény prvni noviny pro The Times. Na valcovém stroji se tisklo na zdkladé papirovych
archii. V roce 1865 byl vynalezen prvni rotacni tiskovy stroj Ameri¢anem Williamem
Bullockem. Tento typ stroje tisknul na papir, ktery byl odvijen z kotouce. Po
problematickém konci 19. stoleti, kdy byl nedostatek sazect, ktefi vysazovali pismena do
stroji pro vydavatele novin a knih, byl poprvé zminén ofsetovy tisk. Nasledné doslo
K prvnimu vyvoji automatizace dokoncovacich praci, které jiz nebyly nutné dé€lat ruc¢né,
nebot’ jiz existovaly rizné formy fezacek, skladacich stroju ¢i automatické linky pro vyrobu

vazeb.

V osmdesatych letech minulého stoleti vznikl tzv. desktop publishing (ve zkratce DTP). Ten
pfisel s vyvojem pocitacu, jelikoz byl pravé s pocitaci propojen. Tato, tehdy nova
technologie spocivala v tvorbé tisténého dokumentu za pomoci grafika a sazeciho

pocitacového programu. Do programu byly vkladany rizné texty a obrazky, které se dale
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mohli upravovat, véetné jejich formati a slouzily K vyslednym podkladim pro tisk.
Vyznamnou udélosti bylo, kdyZ se desktop publishing ptes rtizné programy zacal vyuzivat
k tvorbé komeréniho designu a tisku, jako hmotné kopirovaci podklady. Po¢atkem 21. stoleti
vznikla dals$i technologie, ktera se vyuziva dodnes. Jedna se 0 technologii Computer to Plate
(ve zkratce CTP), tedy v Ceském jazyce z pocitace na desku. Tato technologie umoziuje
data, kterd jsou ulozZena v pocitaci dostat na tiskovou desku za pomoci pifimého osvitu
laserem. Tato technologie se vyuziva zejména pii ofsetovém tisku, ale také u flexotisku ¢i
knihtisku.

12.2 Polygraficka produkce

Polygrafie se rozdéluje na 4 skupiny, kde kazda ze skupin je urena na produkci rozdilnych

vyrobkl tykajicich se polygrafické ¢innosti.

Prvni skupina je urcena k periodickému tisku. V této skupiné se nejvice tisknou periodické
publikace, které jsou vydavany denné, tydné, ob tydn€, mésicn€, minimalné vsak dvakrat
ro¢n€. Do této skupiny patii pfredevsim noviny, casopisy a rizné deniky. U této skupiny se
uplatiiuje piedev§im ofsetovy tisk a hlubotisk. Spole¢nosti, které vydavaji periodické

tiskoviny, se nazyvaji jako vydavatelstvi.

Druhou skupinou jsou neperiodické tisky. Tuto skupinu tvoii zejména knihy a knizni
merkantily, které slouzi k lepsi informovanosti ob¢anti. Jde o publikace obsahujici jizdni
fady, katalogy, ceniky, telefonni seznamy ¢i rizné bulletiny a navody. Knihy se tisknou za
pomoci ofsetovych stroji a publikace prostfednictvim flexotisku a ofsetu. Producenti knih

se nazyvaji jako nakladatelstvi.

Skupina ¢islo tfi je nejvice rozmanitd a vénuje se merkantilnimu tisku. Do této skupiny
ptipada také nejvice produkti. Sklada se z hospodatskych tiskovin, kdy se tisknou formalni
veci, jakymi jsou faktury, dodaci listy, koSilky apod. Dalsi a zaroven velmi oblibenou
¢innosti, pfedev§Sim pro reklamni agentury, jsou tiskoviny propagacni, kdy se tisknou
klasické reklamni letdky, rGzné prospekty, plakaty a mnoho dal§iho. Mezi spolecenské a
soukromé tiskoviny lze fadit rliznd oznameni, vizitky ¢i pozvanky. Do merkantilnich
tiskovin patii také specialni tiskoviny, do kterych spadaji ceniny, diafe, ale urcité si také

kazdy vzpomene na hraci karty, at’ uz se jedna o Prsi, ¢i rizné karticky tykajici se sportu,
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fantasy apod. V této sféte podnika mnoho spolecnosti, jelikoz pro tyto tiskoviny lze vyuzit

celou fadu technologii, od ofsetu po nastupujici digitalni tisk.

Posledni skupinou jsou obaly, se kterymi se lze setkat témet u vSeho. U obalil se vyuzivaji
op¢t vSechny technologie, nejvice vsak flexotisk, ktery diky své flexibilit¢ dokaze dat obalu
pfidanou hodnotu. Kvalitni obal musi spliiovat hned nékolik funkci, mezi které se povazuji
funkce ochranné, prodejni, informativni, ptepravni ¢i funkce davkovaci. Obaly byly, jsou a
budou, proto je tento segment velice zddany a firmy podnikajici s obaly maji jako jediné
z polygrafie, kterou postupné nahrazuji digitdlni mechanismy, zaru¢enou budouci vyrobu.

Netiké se nadarmo, ze obal prodava.

13 Fujifilm Holdings Corporation

Spolecnost Fujifilm byla zaloZena v roce 1934 predev§im jako vyrobce fotografickych
filmu, tehdy jesté pod ndzvem Fuji Photo Film Co., LTD. Japonska spole¢nost se sidlem
v Tokiu se zaméfuje na vyvoj, vyrobu a servis zobrazovaci techniky. Do této zobrazovaci
techniky spadda hned mnoho kategorii, mezi které¢ lze tadit elektronické zobrazovani,
vybaveni k laboratornimu zpracovani fotografii, ale také 1€katské systémy ¢i 1ékarské védy

a Vv neposledni fadé¢ také grafické systémy, které se nejvice tykaji polygrafického primyslu.

Aktivity spolecnosti Fujifilm jsou v zajmu Zivotniho prostfedi a jsou vyvijeny a vyrabény
tak, aby ptispivali k lepsi Zivotni Grovni lidstva. Japonska technologie dlouhodobé piispiva
k pokroku ke zvyseni urovné kultury, védy, technologie a prumyslu. Mezi nejvyznamnéjsi
vyrobky této spolecnosti patii jednoznacné fotoaparaty, které jsou znamé po celém svété. Za
fotoaparaty 1ze povaZovat filmy do téchto zatfizeni. Mimo fotoaparaty vSak spole¢nost vyrabi
a servisuje nemocnicni zafizeni, jelikoZ disponuje rentgeny ¢1 endoskopy. Od pocatku 21.
stoleti se spoleCnost angazuje také v grafické oblasti, které bude vénovana vétsi pozornost,

jelikoZ spadé pravé do jiz zminéného polygrafického pramyslu.
13.1  Fujifilm Europe GmbH, organizacni slozka
Spolecnost Fujifilm Holdings Corporation ma zastoupeni témét po celém svete. V roce 2017

byla dle magazinu Forbes zafazena v ptehledu nejbohatsich firem svéta na 447 misté. Dle

vyhlaseného magazinu méla tato firma piijmy ve vysi 21,7 biliént dolart s aktivy ve vysi
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témet 29 biliony dolarti. Nejvetsi byznys tato korporace zaznamenava v Asii, kde spolecnost
vytvari nejvyssi obraty, kolem 50% z celého svéta, kde ma spolecnost své zastoupeni.
Nezanedbatelnym kontinentem pro tuto spole¢nost neni ani Evropa. Ta kazdoro¢né vykaze
obraty podilejici se na celkovych obratech spolecnosti kolem 20%. Své zastoupeni ma
spole¢nost Fujifilm od Finska na severu az po jizni Italii a od zadpadniho Portugalska az po
Rumunsko, tedy téméf ve viech zemich Evropy véetné Ceské Republiky. Po celé Evropé je
momentalné 55 podnikl spadajici pod Fujifilm Holdings Co. Tyto podniky, vétSinou

zafazené jako organizacni slozky, zaméstnavaji vice jak 4 000 zaméstnanct.

V CR se nachazi od poloviny roku 2010 Fujifilm Europe GmbH, vychazejici jako
organiza¢ni slozka spadajici pod Némeckou dcetinou spole¢nost Fujifilm Europe GmbH se
sidlem v Diisseldorfu. Tato spole¢nost je v CR od roku 1991, kdy spoleénost vystupovala
jako FUJIFILM CZ, s.r.0.

Fujifilm v CR se stejné jako v jinych zemich EU zabyva fadou pramyslovych oblasti, do
nichz spadaji oblasti lékafstvi, zaznamovych médii, fotografickych technologii, dale
Vv oblasti chemie, optiky a polygrafie. Momentalné je nejvetSim taznym koném z téchto
oblasti, oblast fotografickych technologii, kde se vyrazn¢ zvysila poptavka s nastupem
fotoaparatti skupiny Instax, které vynikaji tim, Zze jsou pfistroje schopny ihned vyvolat
pozitivni snimek. Tyto retrospektivni fotoaparaty dokazaly udélat boom v dob¢, kdy lidé
témeét neznaji nic jiného nezli digitalni fotoaparat. Navrat k okamzité fyzické podobé snimku
sklidil veliky uspéch a tyto pfistroje jsou hojné vyuzivany na riiznych narozeninovych
oslavach, jubilejnich akcich ¢i na svatbach, kde se ucastnici mohou ihned podivat na

vyvolanou fotku a pfipadné zaloZit do stylového fotoalba.

Mezi vynosové véci spadaji nekompromisné také 1ékarska zatfizeni, ktera jsou instalovana
vmnoha piednich nemocniénich institucich v ramci CR. Nelze viak zapominat na
polygrafickou oblast, kde je spole¢nost Fujifilm jednim z nejvétSich dodavatell tiskovych

desek na trhu.

13.1.1 Grafické systémy

Spole¢nost Fujifilm GmbH se na tizemi CR zabyva hned nékolika kategoriemi. Mezi tyto
kategorie lze zatadit rizné tiskové technologie, kam spadaji tiskové desky, které se ve

velkém, stejné jako vyvolavaci automaty vyuzivaji u ofsetové technologie tisku. Dalsi
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kategorii je sitotisk ¢i flexotisk, nicméné nejvetsi pozornost je V soucasnosti vénovana
predevsim digitalnim velkoformatovym tiskarnam, které spolecnost vyrabi a nasledné spolu

s inkousty nabizi riiznym tiskdrnam po celém uzemi CR.

13.1.1.1 Tiskové desky

o324

polygrafii. Na zéklad¢ téchto desek se zejména tisknou noviny ¢i casopisy. Jednim
z nejvétsich zakaznikd spoleénosti Fujifilm v CR je medidlni spoleénost Mafra, ktera tiskne

na zakladé¢ tiskovych desek této spolecnosti naptiklad Mladou frontu.

Vyznamnou produktovou fadou spolecnosti jsou desky Brillia, které zahrnuji kompletni
sortiment digitalnich tiskovych desek Fujifilm pro kazdy typ pouziti. V portfoliu spolecnosti
jsou termalni i fialové fotopolymerni desky pro stfedni i vysoké naklady, fotopolymerni
desky zpracovavané v lazni s nizkym obsahem chemie i prava bezprocesni termalni deska.
Kromé desek pro komer¢ni ofset spolecnost Fujifilm nabizi 1 desky ve verzich specidlné
navrzenych pro vyuziti v novinovém tisku. Desky této spolecnosti se vyznacuji vysokou a
stabilni kvalitou, spolehlivosti a vybornym vykonem v samotném tiskovém stroji. Skvéla
povést tohoto segmentu je dana také pro jejich vysokou citlivost a brilantni obrazové

vlastnosti.

13.1.1.2 CTP

Spolecnost Fujifilm dale dodadva kompletni sortiment CTP zatizeni pro osvit konvenc¢nich,
low-chem i zcela bezprocesnich termalnich a fotopolymernich tiskovych desek. Produktové
fady pokryvaji rozméry desek od B2 aZ po maximalni 36-ti strankovy format. Zafizeni jsou
k dispozici ve verzich sriznou rychlosti osvitu a ve vSech urovnich automatizace, od
manualniho provedeni, pfes poloautomaty az po vykonné pln¢ automatické konfigurace
s moznosti automatického vybéru formatu desky z vice zasobnikti. CTP technologie Fujifilm
tak pln€ uspokoji potieby prakticky jakéhokoliv provozu. Vedle samotnych CTP zafizeni
nabizi Fujifilm uceleny systém souvisejicich produktii — vyvoldvaci automaty, zuslecht'ujici

ptipravky, natiskové systémy a digitalni workflow pro zpracovani tiskovych zakazek.
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13.1.1.3 Predtiskova pfiprava XMF

Soucasti portfolia spole¢nosti Fujifilm je také predtiskova piiprava dat v programu od této

spolecnosti.

Fujifilm XMF je moderni workflow urené pro ofsetovy a digitalni tisk. Workflow pracuje
nativn¢ S formatem PDF. Zpracovani tiskovych souborti provadi nejnovéjsi verze Adobe
PDF, ¢imz je zarucena vysoka rychlost i spolehlivost zpracovani tiskovych soubort. Vnitini
architektura je plné zalozena na standardu JDF, ktery umoziiuje uzivatelim rozsahlou
automatizaci uloh a vede k velmi efektivnimu a flexibilnimu zpracovani tiskovych zakazek.
Modularni koncepce umoznuje systém piizptisobit aktudlnim potfebam zakaznika, pfitom
stale zastava prostor k dal§im zménam a rozsifenim v budoucnu. Vyspéld sprava barev,
interni vyfazovani, uzivatelské rozhrani véetné¢ 3D nahledd a mnozstvi dalSich nastroja

potvrzuji pozici XMF na samé Spicce soucasnych workflow pro predtiskovou piipravu.

13.1.1.4 Sitotisk

Sitotisk, nékdy také nazyvan Sablonovy tisk, jelikoz zdkladem kazdého potisku je prave
Sablona. Tento druh tisku se fadi mezi nejstarsi technologie a slouzi predev§im k potisku
reklamniho zbozi. Aplikovat sitotisk 1ze provadét na mnoho materidlech. Za pomaoci
nékolika sitotiskovych barev, do kterych se fadi barvy vodou feditelné, barvy fedidlové, dale
barvy plastisolové, dvouslozkové a barvy vytvrditelné pomoci UV zafeni lze potisknout

materialy jako je papir a lepenka, plasty ¢i textil.

Spolecnost Fujifilm sitotiskové barvy a veSkeré know-how kolem sitotisku odkoupil od
spolecnosti Sericol. Od této doby ziskal mnoho zakazek, kdy se kuptikladu za pomoci téchto
barev tisknou ve velkém datové disky CD ¢i DVD v nejvétsich, specializovanych
spoleénosti na tento segment. JelikoZ spoleénost Fujifilm nema v CR dostate¢né skladové
kapacity na tyto barvy, vyuziva sluzeb spolecnosti Finish v.o.s., ktera se pySni veskerym
vybavenim, ktery sitotisk vyzaduje. Mezi toto vybaveni patii karusel, na kterém je mozno
potisknout mnoho tricek béhem kratké chvilky, dale susici UV tunel ¢i ptipravné mistnosti,

kterymi jsou napinarna a Sablonarna.

73



Vyhodou sitotisku je, ze lze smichat dle Pantone vzorniku jakoukoliv barvu zékaznik

vyzaduje, tato moznost u digitalnich stroji prozatim neexistuje.

13.1.1.5 Flexotisk

Fujifilm se od roku 2016 rozhodl rozsitit své vyrobky o desky Flenex, na zéklad¢ kterych je
umoznén tisk technologii flexotisku. Flexotisk znamend tisk z vySky prostfednictvim
gumovych Stockd. Tato technologie tisku je uréena predevsim pro obalovy pramysl, jelikoz

1ze potisknout Sirokou Skalu materialti v ¢ele s plastem Ci papirem.

Flenex desky od spole¢nosti Fujifilm se vyznacuji vysokou produktivitou vyroby pii nizkych
nakladech, jelikoz diky jednoduchému procesu vymyvani desek prostfednictvim vody
odpadaji naklady na slozité¢ a drahé solventni a termalni procesory a neni nutné vyuzivat
drahé spotiebni materialy. Desky jsou také velice odolné a tiskarny mohou s témito deskami

dosahovat vyssi profitability.

13.1.1.6 Digitalni velkoformatové tiskarny

Spole¢nost Fujifilm po celé Evropé zacala zacatkem 21. stoleti nabizet mimo jiné také
velkoformatové plotry. Momentalné ma tento segment nahradit ve spole¢nosti Fujifilm
prozatim nejziskovéjsi ¢ast ¢eského trhu, tedy tiskové desky, které jsou na Gstupu, jelikoz
noviny ¢i ¢asopisy v dob€ internetu jsou ¢im dél tim méné oblibené a tim se snizuje také

odbyt téchto tiskovych desek.

Velkoformatové plotry, které spole¢nost Fujifilm vyrabi spole¢né s inkousty, se vyznacuji
UV technologii. U téchto typl stroji lze aplikovat 4 druhy technologii. Krom¢ UV
technologie je velice znama technologie solventni, technologie latexu a na bazi vody. Kazda
z téchto technologii ma své klady i1 zapory, nicméné spole¢nost Fujifilm se vyznacuje svym
pratelskym vztahem k pfirodé, a také proto si vybrala UV technologii. Spolecnost nabizi 2
typy velkoformatovych plotri. Prvnim z nich je plotr rolovy, kde stroje dokazi potisknout
materidl v podob¢ papiru, folie, tapety, mashe, samolepky, leh¢iho plastu, forexu ¢i kappy
od 1,6 metru do 3,2 metru. Druhym typem je stroj deskovy, kde za pomoci flexibilnich
tiskovych hlav 1ze potisknout material do tloustky az 5 cm na vakuovych stolech, které

mohou dosahovat dvou rozméru, bud’ 1,25m na 2,5m nebo 3,05m na 2,5m.

74



13.2  SWOT analyza spolecnosti Fujifilm

Kritické faktory uspéchu se lisi v kazdém odvétvi a v kazdé firme. Tyto faktory jsou pro
firmu dublezité zhlediska jeji schopnosti konkurovat a vynikat mezi ostatnimi.

Na tyto faktory je potfeba se soustiedit, a starat se o n¢ a zlepSovat je. Pro stanoveni téchto

faktort Ize vyuzit napiiklad analyzu SWOT.

Tabulka 8: SWOT analyza spolecnosti Fujifilm

SWOT analyza spolecnosti Fujifilm

Silné stranky - Strenghts

Slabé stranky - Weaknesses

Znacka

Dlouholeta tradice

Kvalita

Bezpecnost

Podpora silné korporatni spolecnosti
Vérnost zakaznik(

Servis

Ekologie

Rozvinuta dealerska sit

Vysoka cena

Zaméreni na Uzkou skupinu zakaznikd
Vazanost na koncernové rozhodnuti

Uzky sortiment tykajici se grafickych strojd
Pouze UV technologie

Prilezitosti - Oportunities

Hrozby — Threats

Investice do novych technologii a vyvoje
Pfizplsobeni sortimentu pro Sirsi spektrum
zakaznik

Zvysujici se klientsky servis

Zlepseni kvalifikace zaméstnancl

Pfesyceni trhu

Konkurence

Vysoka citlivost na vykyvy hospodarského cyklu
ZdraZovani cen energie

Legislativni omezeni

Zdroj 24: Vlastni zpracovdni

Jak je ziejmé z vySe uvedené SWOT analyzy, spole¢nost Fujifilm se opira zejména
o silnou znacku a dlouhé plsobeni na trhu. Dalsi silnou strankou je silna podpora diky
nadnarodni korporatni spolecnosti. Déle spole¢nost Fujifilm poskytuje pravidelné servisy na
vSechny stroje, které spole¢nost nabizi. Tento servis je peclivé vykonan servisnimi techniky
této spolecnosti. Silna stranka spociva také v pratelském vztahu s ptirodou, kdy spolec¢nost
Fujifilm vlastni veSkeré certifikaty na barvy. Pro dalsi rist firmy je nezbytné zbaveni se

slabych stranek a nedostatkd, které brzdi potencionélni rozvoj této spolecnosti.

14  Situace v polygrafii v obdobi krize

Stejné jako u téméf vSech podnikatelskych oborti i v polygrafickém pramyslu se konal
pokles z divodu hospodarské a financni krize. Tento pokles se tykal zejména poptavky po

novych strojich, které v oboru polygrafie nepatii k t¢ém z levnéjsi kategorie. Kvalitni a
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vykonné stroje se v tomto oboru mohou pohybovat i v ramci desitek miliont korun, coz uz
neni ¢astka, pfi které by si kdokoliv mohl fict, ze stroj bere a sledovat zda si stroj na sebe
vydéla ¢i ne. Toto je zminéno, jelikoz kazdému potencialnimu nakupu stroje v tomto oboru
predchazi faze demonstrovani stroje, kdy je potencidlnimu zdkaznikovi na jeho material
ukdzana kvalita tiskového stroje. Jelikoz maji rizné typy inkoustll jinou povahu a maji
tendenci stale po natisknuti pracovat, zakaznik musi peclivé a trp€livé vyckat az jak bude
vypadat findlni natisk. Finalni natisk se muze lisit také u riiznych druhii potiskovanych
materidlt, kdy u kazdého materialii miize stejny inkoust reagovat jinak. V obdobi krize, ktera
V polygrafii vznikla pfedev§im diky Spatnému vyvoji ekonomiky, s kterym je stejné jako jiné
obory polygrafie spjata, se proces demonstrovani stroje, jak bylo popsano vyse, téméf
nekonal. Bylo to z divodu chybéjiciho kapitalu v obdobi kolem roku 2009, kdy finance
chybéli téméet kazdé spolecnosti. V piipadé, Ze néjaka spolecnost projevila zajem, okolnosti,

které byli spojeny s prodejem stroje, byli jesté delsi nezli v obdobi pied krizi.

Jak jiZ bylo zminéno, chybéla poptavka a zajem po potisku témét ¢ehokoliv. Z disledku
toho, se polygraficky trh zacal dimenzovat do jinych technologii, na které¢ klasicka
polygrafie do té doby nebyla zvyknuta. Z klasického ofsetu ¢i sitotisku se postupné
pfechazelo k digitalnim strojim, které jsou ureny na mens$i zakazky, s ¢imz jsou také
spojeny niz§i naklady tisku. Tento fakt se projevil v piipad¢ sitotisku, ktery byl tak typicky
pro potisk tricek vSeho druhu, kdy ¢im vice tricek zdkaznik chtél, tim 1épe pro vSechny
strany. Bohuzel z diivodi nedobrého ekonomického rozpolozeni v t¢ dob€, se mnohdy
nevyplatilo vyuziti sitotisku, jelikoz kust tricek bylo mnohem méné¢ a ptiprava sitotiskovych
Sablon, nasviceni motivu a celkova piiprava tisku Vv sitotisku zabere mnohem vice ¢asu nezli

u nastupnich strojii digitalni sfeéry.

Diky tomuto jevu, kterym rozhodné€ nebyl postihnut pouze sitotisk, se trh zacal pfeménovat.
Na polygrafickém trhu se vyskytovaly ¢im dal tim vice digitalni stroje. Tento pievrat
zaznamenala i spolecnost Fujifilm, ktera jiz neméla takovy odbyt spotiebniho materialu jako
diive. Spotfebnim materidlem jsou mysleny zejména tiskové desky a inkousty. I z tohoto
divodu se spolecnost Fujifilm rozhodla pro smér digitalizace. Spole¢nost vynalozila své
finan¢ni prosttedky do vyroby digitalnich, pfedev§im velkoformatovych tiskaren a inkoustl

uréenych pro tyto tiskarny.

Krize tedy v polygrafickém primyslu nastartovala trochu jiny smér podnikani, do té doby
klasickych tiskaren. Pfichod novych technologii rozhodné polygraficky trh ozivil, nicméné
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digitalni stroje stejné jako ty ofsetové Ci sitotiskové stadli mnoho penéz a mnoho firem
Vv tomto odvétvi ukoncilo svoji ¢innost at’ uz z diivodi nizkych vynost ¢i nechuti investovat
do digitalnich stroji, jelikoz obsluha digitalniho stroje je Gpln€ o ni¢em jiném, nez na co byli

zvykli klasicti tiskafi.

Do té doby byla polygrafie brana jako nelehka ¢innost, kdy se mnohdy tiskar musel poprat
S namichanim barev dle Pantone vzorniku. Od ptevratu z obdobi krize si mlze zalozit
tiskarnu téméi kazdy, jelikoz obsluha digitalniho stroje je neporovnatelna s obsluhou
typickych ofsetovych a sitotiskovych strojui. Staci mit prostory, finan¢ni prostiedky, alespon
zéklady grafickych softwarovych programt a obsluhu digitalniho stroje snad zvladne kazdy,

jelikoZ ptevazné staci zmacknout jedno tlacitko na tiskarné a vSe se nastartuje.

Vysledkem krize nicméné bylo to, Ze se poptavka po tisku mezi lety 2007 az 2009 snizila na
celém ceském trhu o 30%. Krizi vtomto odvétvi podpofil také internet, ktery se
v doméacnostech objevoval stale Cast&ji. Usp&sné spole¢nosti, které flexibilng pofidili
digitalni stroje a vyhovéli tak svym zdkazniklim, na krizi vyzrali. Ti méné Uspé$ni bud’
zkrachovali €1 vyuzili dotace, o které od roku 2007 bylo mozné zazadat prostfednictvim

Ministerstva pramyslu a obchodu CR.

14.1 Protikrizové opatreni — DOTACE

Stejné jako v jinych pramyslovych oborech i v polygrafii se vyskytla moznost dotace. Prvni
zminky o dotacich v tomto oboru byly spjaty se vstupem CR do EU. Tehdy se dotaéni
program, ktery fungoval od roku 2004 do roku 2006, jmenoval Opera¢ni program Primyslu
a podnikani. Od roku 2007 v8ak program zménil nazev na Operacni program Podnikéani a

inovace, ktery spada pod kompetenci Ministerstva Primyslu a obchodu CR.

Na zékladé tohoto programu bylo mozné od roku 2007 zadat o dotace prostfednictvim
spole¢nosti Czechinvest. Opera¢ni program Podnikani a inovace slouzil k podpoie produkce
a konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikti v regionech svyssi mirou
nezaméstnanosti. Program tedy nemél podpofit pouze spolecnosti, ale zejména vyssi

zameéstnanost.

Zadost o dotaci viak vyzadovala podrobné informace o firmé, ktera dotaci pozadovala.

Soucasti Zadosti byl projekt, ve kterém Zadatel zobrazuje své podnikatelské zameéry
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v pfipadé uplatnéni dotaci. Bylo také dulezité, zda nové pofizeny stroj, ktery bude

financovan z Evropského fondu, bude odpovidat ptisnym ekologickym kritériim.

wednim z klicovych parametri celkového hodnoceni je posudek, do jaké miry jsou
navrhované vydaje pro realizaci projektu nezbytne. DiileZitost prokazovani opravnénych
nakladu projektu vyplyva napriklad i ze zpuisobu hodnoceni. Jestlize je rozpocet projektu
dostatecné podrobny a ma odpovidajici vypovidaci schopnost, ohodnocuje se péti body.
Neni-li vsak dolozen cenovymi nabidkami, je ocenén jenom tremi body, a pokud jsou
ditvodné pochyby o rozpoctu projektu, nedostava zZadatel za uvedené kritérium zadny bod.
Pri vyhodnoceni udrZitelnosti a zajisteni odbytu produkce se na rozboru naristu trzeb
zkoumd, do jaké miry realizace projektu priznive ovlivni podnikdni prijemce dotace.
Porovnava se pritom hodnota trzeb za vlastni vyrobky a sluzby dosazena v poslednim
uzavieném ucetnim obdobi pred zahdjenim realizace a jeji predpokladany narust v roce

nasledujicim po ukonceni projektu. “'*

Zadosti o dotace byly v obdobi od roku 2007 do roku 2013 vyhodnocovéany internimi i
externimi hodnotiteli spolecnosti Czechinvest. Nasledné byla stanoviska téchto hodnotitell

potvrzena hodnotitelskou komisi Opera¢niho programu.

V téchto letech bylo do polygrafického primyslu v ramci jeho oziveni a zvySeni
zamestnanosti v ohroZzenych regionech napumpovano vice jak 3 mld. korun, coZ je na

pomérné maly trh, ktery v ¢esku panuje opravdu nadstandartni vyse.

14.1.1 Dusledek dotaci v polygrafickém primyslu

Na dotace v tomto oboru se mezi odborniky misi mnoho nazort. Ti co na zakladé¢ své dotace
uspéli a dostali dotaci z Evropského fondu, jsou jednoznacné z téchto programil nadseni.
Naopak majitelé, ktefi tak neucinili nebo jim dotace na zakladé Zadosti nebyla schvélena,

tento program kritizuji. V nékterych ptipadech se vSak neni ¢emu divit.

Zkusme se vZit do role majitele tiskarny, ktera ma jiz néco za sebou. Tento majitel ma plnou
zasluhu, ze tiskdrna prosperuje, dokazal domluvit dobré obchodni zakazky, na zaklad¢ cehoz
byl schopen zaméstnat nékolik zaméstnanci, kterym byl schopen zaplatit mési¢ni plat. Na

pfipadnou finan¢ni krizi reagoval velice promptné, kdyZ si na vyhodny uvér zakoupil

1 http://www.svettisku.cz/buxus/generate_page.php?page_id=4317&buxus_svettisku=2278d
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digitalni velkoformatovy plotr. Tento plotr dokaZze rozsitit portfolio této spolecnosti a dokaze
tak uspokojit Sirokou poptavku od zakazniki, ktefi toho nechtéji moc, ale chodi casto
s n¢jakou zadosti. Postupem doby se lidé nauci chodit do této spolecnosti, kde maji zaruku
kvalitnich sluzeb. Z niceho nic se vSak po mésté zobrazi letacky s t€émi samymi tiskovymi
aplikacemi, které jsou o vice nez polovinu levnéjsi. Lidé se zacnou vyptavat majitele, ktery
jiz vi, ze konkurenéni tiskarn¢ schvalili dotaci na 5 m tiskovy stroj, ktery 1ze aplikovat na ty
samé vyrobky, co praktikuje spolu se svymi zaméstnanci tento majitel. Konkurencni tiskarna
je schopna diky dotacim nastavit dampingové ceny, na které majitel ,,oblibené* tiskarny
nemuze dosahnout. Piesto Ze byli zdkaznici doposud spokojeni se sluzbami tohoto majitele,
rad¢ji vyuziji sluzby konkurence, jelikoz by sami byli hloupi, kdyby ten samy produkt
kupovali draz. Timto zplsobem je majitel nucen snizit pocet svych zaméstnanct, jelikoZz je
nema jak zaplatit kvili ztracenym zakazkam. Postupem doby bud’ zméni tento majitel svij

podnikatelsky zamér na trochu jiny segment, zazada také o dotace nebo je nucen zkrachovat.

Tento jednoduchy piiklad zobrazuje, jak mohou dotace nespravedlivé zvyhodnit
podnikatele, ktery neni az tak Sikovny na tikor Sikovného, kterému diky realnym nakladim

tisku zbydou o¢i pro plac.

V nékterych ptipadech byly vyplaceny dotace v ohromném mnozstvi, kdy spolecnost
obdrzela z Evropského fondu naptiklad i pfes 16 mil. korun. Dle mého nazoru dotace do
tohoto oboru nepatii. Firmy, které jsou zvyhodnéné dotacemi, maji tendenci podkopéavat
ceny, ¢imz dochazi k podstatnému ovlivnéni trhu a spole¢nostem, které na dotace nedosahly,
znemoziuji prodej svych produktii za ceny, které jsou adekvatni. Dotace jsou samoziejmeé
dobra véc, presto maji tendenci ni€it trh at’ je jakykoliv a dok4zi smazavat rozdily mezi
umem jednotlivych podnikateli. Finan¢ni podpora od EU by méla byt uréena jen oborlim,
kde je to opravdu nutné. Mezi tyto obory lze tadit Skolstvi, zdravotnictvi a vV omezeném

mnozstvi také zemédelstvi, nikoliv polygrafie.

15  Automobilovy primysl

Automobilovy prumysl se fadi mezi nejvyznamnéjsi primyslova odvétvi, které se mimo jiné
podili na HDP nebo na zaméstnanosti. O faktu, ze je tento primysl velmi vyznamny pro
mnoho svétovych ekonomik, svéd¢i kazdoro¢ni vyroba po celém svété v milionech kust

automobili. Mezi nejvétsi vyrobce automobili Ize pokladat zejména asijské zemé Ciny,

79



Japonska a Jizni Koreji. V Evropé patii k nejvétsim vyrobctim Némecko, Francie, Spanélsko

&i CR. K velkym vyrobciim miizeme bezesporu piitadit také USA a Brazilii.

Nejvétsi vyrobou automobiltl se pysni Cina, kterd v roce 2008 vystiidala nedaleké Japonsko.
Zajimavosti je potet vyrobenych automobilti v Cing. Zatimco se staty jako Némecko,
Japonsko ¢i Korea pohybuji na podobnych cislech, co se tyce kazdorocnich statistik
vyrobenych automobild, Cina v tomhle ohledu rozjela neuvéfitelny nartist a momentalng ji
ostatni zeme& nemohou vyrovnat. V této zemi se v roce 2007 vyrobilo ptes 6 mil. automobili,
o deset let pozdé¢ji je tomu dle statistik od Mezinarodni organizace vyrobcli motorovych
vozidel OICA, neuvétitelnych, téméf 25 mil. vyrobenych novych automobili. Tento nardst

je, co se tyce svétového meétitka opravdu nedostizny.

Automobilovym priimyslem se zabyva organizace OICA, ta vznikla roku 1919 v Paftizi. Tato
organizace dava dohromady riizné statistky a zajimavé fakty. Mezi tyto fakty patii i obrazek
nize, kde lze vidét procentni navySeni poctu vyuzitych automobild na riznych kontinentech
svéta. Velky narlst automobilil je patrny zejména u Stfedni a Jizni Ameriky, Ruska, Asie ¢i

wrwe

do jednotlivych skupin, jakymi jsou osobni, uzitkova, tézka a lehka vozidla ¢i autobusy.
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Obradzek 1: Navyseni automobili od roku 2005 po rok 2015

X. Motorization rate 2015

NAFTA: 670 +6%
EU 28/EFTA: 581 RU/TK/Other Europe: 281

Asia (exc J&SK)/ 819
Oceania/Middle

east: 85

Average rate: 182 veh./1,000 inh.

G
OICA Wi sisa

Zdroj 25: http://www.oica.net/category/vehicles-in-use/

Jak jiZ bylo zminéno na zacatku, automobilovy priimysl se podili také na poctu prace
aktivnich obyvatel, jelikoZ je v tomto odvétvi zaméstnanych mnoho obéanti. V CR bylo
Vv roce 2016 zaméstnano vice jak 150 tisic obyvatel, coz je na takto maly narod, jakym jsme,

pomérné dost.

15.1  Americkd automobilova spolecnost General Motors

I diky propuknuti hospodaiské a finan¢ni krizi v USA se v roce 2008 poprvé z pomysiného
trinu vyrobcll a prodejcli automobilll sestoupila americkd automobilka General Motors
(GM). Ta jesté v tomto roce méla pod svymi kiidly znacky automobild, jakymi jsou Cadillac,
Chevrolet, Hummer ¢i Opel a SAAB. Na prvnim misté co se tyce prodeju, vystiidala GM
japonska Toyota, ktera jiz v roce 2007 vyrobila o vice nez 200 tisic automobilti vice. Po
dlouhych 77 letech tak GM neovladlo trh s automobily, konkrétné prodali o 557 tisic

automobilti méné nezli japonska automobilka, coZ lze vidét v tabulce nize.
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Pro americkou automobilku vsak toto byla pouhd ptedzvést toho, co se stane o dalsi rok
pozdéji. 1. ervna roku 2009 vyhlasila nejvétsi americkd automobilka bankrot a pozadala o
nezvladala splacet. Navzdory tomu, Ze GM podporovala vlada v USA, jejich akcie klesaly a
investofi spolu s vrcholovymi manazery GM se postupné zacali zbavovat akcii, které¢ drzeli.
To na duvére v tuto automobilku pfilis neptidalo a také proto ptisel krach. Jednalo se o

nejvetsi kolaps v automobilovém pramyslu v historii.
Tabulka 9: Porovndni prodejii nejvéetsich automobilek na svété v roce 2008

Deset nejvétsich automobilek svéta podle prodeje vozu v roce 2008

1. Toyota 8913 000 Japonsko
2. General Motors 8 356 000 USA

3. Volkswagen 6 230 000 Némecko
4. Ford 5532 000 USA
5.”Chrysler/Fiat 4229 000 USA/Italie
6. Honda 3 517 000 Japonsko
7. Nissan 3411 000 Japonsko
8. PSA Peugeot Citroén 3 260 000 Francie

9. Hyundai/Kia 2725 145 Jizni Korea
10. Suzuki 2596 316 Japonsko

Zdroj 26: https://ekonomika.idnes.cz/automobilka-gm-vyhlasila-bankrot-usa-postihl-nejvetsi-prumyslovy-krach-14w-
/eko-zahranicni.aspx?c=A090601_141117 eko-zahranicni_vem

Na konci roku 2010 se vSak diky statu a dalovym poplatnikiim automobilka GM vratila na
akciové trhy. Prodala podil automobilové znacky SAAB do Ciny a v roce 2017 se zbavila
také zastoupeni v Evropé, kdy se zifekla dalsi ze svych dcefinych spolecnosti, tentokrat
znacky Opel. Bylo to z dvodt pravidelnych ztrat na Evropském kontinenté, kde jen v roce
2015 spolecnost generovala ztratu ve vysi 813 mil. USD, v roce 2016 §lo o ztratu pies 250
mil. USD.

Mezi nejvétsi automobilové koncerny Vv této dobé patii spole¢nost Nissan-Renault, kterd za
prvni pololeti v roce 2017 prodala vice neZ 5,26 mil. vozl. Na tuto automobilku navazuje

koncern Volkswagenu, ktery véetné znaéek automobili, jako je Skoda ¢ Lamborghini
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prodal ptes 5,15 mil, automobill. Na tfetim mist¢ se umistila Toyota, ktera prodala od ledna
do ¢ervna roku 2017 o 26 tisic vozii mén¢ nezli Volkswagen a na kone¢ném ¢tvrtém misté
se umistila pravé automobilka GM s prodejem 4,7 mil. vozi. GM se tak po svém bankrotu
dokazala 1 diky vladé USA celkem rychle postavit na nohy a opét ji lze tadit mezi

nejvyznamnéj$i automobilové koncerny na svéte.

15.2  Automobilovy préimysl v CR

Cesky automobilovy primysl méa dozajista pofadny kus historie. Za touto historii stoji
zejména Tatra, ktera vV roce 1897 vyrobila vitbec prvni osobni viiz ve stiedni Evropé. Do
historie tykajici se automobilového primyslu je tieba zafadit i spole¢nost Laurin & Klement,
ktera vznikla v roce 1895. Spole¢nost se prezentovala jako vyrobce jizdnich kol, automobil
amotocyklt. Po 30 letech od svého vzniku ji v Mladé Boleslavi odkoupil strojirensky podnik
Skoda. Na tizemi CR vsak vystupovala mnoho let také slavna LIAZ, diive RAF. Ta viak

v roce 2003 zanikla.

Automobilovy primysl v CR diky tradici a dobrym vztahtim se zahrani¢nimi automobilkami
patii mezi nejvétsi vyrobce automobilit v Evropé€. Tento fakt je podpotfen také tuzemskym
vyzkumem a vyvojem novych technologii. Zahrani¢nich spole¢nosti, které ocenily
automobilovy pramysl v CR, je pomérné dost. Své zastoupeni ma v CR napi. Jihokorejsky

Hyundai, ale také automobilky s Némecka, Francie ¢i Japonska.

Nejvétsi eskou automobilovou spoleénosti je bez debat Boleslavska Skodovka. Ta je od
roku 1991 soucéasti némeckého koncernu Volkswagen. VyznacCuje se jako jeden
Z nejvyznamnéjsich podnikii pisobicich v CR viibec. Zaméstnava kolem 30 tisic osob a
vykazuje kazdoro&ni vysoké obraty a zisky. Skoda Auto za svoje plisobeni vyvinula jiz
mnoho automobilovych modeltl, které se neprohanéji pouze po Ceskych silnicich, ale 1 ve

svéts, jelikoz je pravidelnym a jednim z nejvétsich vyvozct CR.

Automobilovy primysl v CR je nedilnou sou¢asti a vyznamné podporuje &eskou
ekonomiku. Tento sektor se podili na primyslové produkci a exportu kolem 25% a na HDP
mezi 7-8%. Vyroba novych automobilii se v CR kazdym rokem zvySuje. V poslednim
statistickém roce dle organizace OICA vyrobila CR v roce 2017 vice jak 1,41 mil. novych
automobili. Na vysi vyroby se podili zejména tfi nejvétsi automobilky, mezi které patii

Skoda Auto, Hyundai Motor Manufacturing Czech a Toyota Peugeot Citroen Automobile.
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V grafu nize lze vidét vyvoj vyroby automobilii na uzemi CR od roku 2004, kdy CR
vstoupila do EU.

Tabulka 10: Vyroba automobilti v CR od roku 2004 - 2017

Rok Vyroba automobili
2004 448 360
2005 602 237
2006 854 907
2007 938 648
2008 946 567
2009 983 243
2010 1076 384
2011 1199 845
2012 1178995
2013 1132931
2014 1251220
2015 1303603
2016 1349 896
2017 1419993

Zdroj 27:http://www.oica.net/production-statistics/

15.3 Krize v automobilovém primyslu

Jak jiz bylo popisovano u spole¢nosti GM, finan¢ni a hospodaiské krize se promitla také do
automobilového priamyslu, ktery predstavuje pro kazdou zemi, kde k nému dochazi, irodnou
cast jejiho primyslu a ekonomiky. Automobilovy primysl se pomoci projevt financni krize,
snizené poptavce po novych automobilech, jelikoz obéané jednotlivych statu, které byli

zasahnuty krizi, jen t¢Zko mohli pfedpokladat, kam az jedna z nejvétsich krizi zajde.

Na pielomu roku 2008/2009 se automobilovy pramysl, zejména ten v USA dostal do recese.
Na trhu v USA tomu rozhodné nepomohl bankrot GM, ktery jesté vice podlomil divéru
v automobilovém pramyslu. V tuto dobu se ptedpokladalo, ze ptijde o sniZzeni odbytu novych
automobilll o vice nez jednocifernou hodnotu. Tato predpovéd’ se stala realitou pro americky
trh s automobily, kde na snizenou poptavku reagovali vyrobci automobilti snizenim vyroby.
Vyroba dle grafu nize, byla v USA sniZena oproti roku 2007, kdy bylo vyrobeno témét 11
mil. novych vozi, na necelé 5,7 mil. novych automobilli, tedy Vv roce 2009 byla vyroba
snizeni témét o polovinu. V tomto roce, konkrétné v dubnu poklesl prodej automobilti na

uzemi celych Spojenych statd. Likvidacni pokles registroval Chrysler, tomu poklesl prode;j
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novych automobill 0 46% a i disledkem toho, pozadal jako prvni z velkych hrac¢t v USA o
ochranu pied véftiteli. Vysoky pokles byl registrovan i u Japonskych automobilek na tzemi
USA, kde prodej znacky Toyota poklesl o 42% a Nissan o 38%. Pokles zaznamenal 1 tou
dobou jesté ¢inny GM o 34% a Ford o0 32%. U dalSich zahrani¢nich prodejcti v USA, kterymi

jsou Volkswagen, Hyundai ¢i Honda pokles nezaznamenal az tak vysokych hodnot.

Tabulka 11: Vyvoj vyroby automobili v USA od roku 2007 - 2017

Rok Vyroba automobilii
2007 10780729
2008 8672 141
2009 5709431
2010 7 743 093
2011 8 661 535
2012 10335765
2013 11 066 432
2014 11 660 702
2015 12 100 095
2016 12 198 137
2017 11189985

Zdroj 28: http://www.oica.net/production-statistics/

Tabulka: vyvoj vyroby automobiltt v USA od roku 2007 - 2017

Situace v CR na tom, v obdobi vypuknuti krize v roce 2008 nebyla tak hrozivé, jako tomu
bylo v USA. Nejvétsi Eeska automobilova spoleénost Skoda Auto vak v disledku, prece jen
patrné snizené vykonosti ekonomiky, nastolila n¢kolik zmén. V tomto roce snizila pocet
agenturnich zamé&stnanct, tento pocet se pohyboval okolo 1 500 propusténych zaméstnanct.
Aby nebyl pokles az tak zasadni, Skodovka snizila ceny vSech svych modeli, kdy se
v nékterych ptipadech slevy pohybovaly az ve vysi 100 000 CZK. Dale Cesk4 automobilka
zvetejnila ztratu tykajici se Cistého zisku za prvni tii Ctvrtleti roku 2008 o necelych 25% a to
1 pfesto, Ze za toto obdobi prodala vice vozidel nez v roce pfedchozim. Diivodem toho mohly
byt vySe zminéné slevy ¢i zesileni ¢eské koruny v tomto obdobi. Pokles poptavky byl v§ak
patrny, jelikoz ¢eska automobilka nedosahla planovaného prodeje v tomto roce. Jak vyplyva

z grafu nize, poklesl zejména prodej novych aut Skoda Fabia.
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Graf 16: Vyvoj registraci automobilti Skoda

Vjvoj registraci automobild Skoda
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Zdroj 29: http.//www.autosap.cz/zakladni-prehledy-a-udaje/prvni-registrace-vozidel/

Dalsim krokem, ktery jednoznaéné zobrazuje pokles vyroby, bylo rozhodnuti o nové
nastaveném poctu pracovnich dni zaméstnancti v tovarnach. Od 1. 1. 2009 do konce ¢ervna

2009 se v Boleslavi pracovalo pouze 4 dny.

Z vysoké dulezitosti pro politicky a hospodarsky sektor v mnoha zemich, vlady zacali sypat
penize do automobilového primyslu v rdmci rGznych subvencnich programii. Vyznamem
téchto programii mélo byt pozdvihnuti poptavky po novych automobilech a zaroveil vytadit

automobily ve Spatném stavu. Tento subvencni program dostal v CR ndzev Srotovné.

Prvni ze stati EU zalozilo tento program Némecko. Bylo to zacatkem roku 2009 a némecka
vlada podpotila némecky automobilovy primysl ¢astkou ve vysi 5 mld. EUR. Tento §tédry
prispévek vlada vénovala na oziveni mistniho primyslu, ale také na obnovu vozového parku.
V ptipad€ domécnosti, kterd méla automobil starsi 9-ti let a chtéla vyuzit tohoto subvenéniho
programu, musela pfivézt stavajici automobil, ten byl nasledné sesrotovan a domacnost
dostala slevu pii koupi nového, ekologicky Setrnéjsiho vozu ve vysi 2 500 EUR. V Némecku
tento program mél sviij uspéch a dotace od statu byla spotfebovana béhem prvniho % roku
od zavedeni. Timto byl automobilovy primysl v Némecku oZiven a prodeje automobilt se

zvySovali, v nékterych mésicich dokonce o 40%.
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Ne v kazdé zemi se vsak Srotovné setkalo s uspéchem. Ptikladem, kde tento program nebyl
uplné nejstastnéjSim, je USA. Tzv. Srotovné v USA mohli mistni obcané vyuzit k ndkupu
jak domaécich automobilek, kam patfi GM, Ford ¢i Chrysler, ale také pii nakupu u
automobilek zahrani¢nich. Pravé z tohoto diivodu, se tento program nesetkal s ispéchem
u americkych automobilek. Obcané USA jiz nehledali ty typické americké automobily
robustniho vzhledu s velkou spotfebou, nybrz automobily mensi, s nizs§i spotfebou paliv.
Takové automobily byly vyrabény spiSe zahrani¢nimi spolecnostmi. A také proto
automobilka GM, ani Chrysler nezacali nijak zavratné navySovat své prodeje a naopak Se
stale prodeje snizovali. V. GM se po zavedeni tohoto programu snizili prodeje o dalSich 20%
a Chrysleru o vice nez 15%. Jedina velkd americkd automobilka, ktera realizovala narist
prodejti, tak byl Ford, ktery zaznamenal nartist oproti minulému roku o vice nez 17%. U
zahrani¢nich prodejcii automobili na tom po zavedeni Srotovného profitovali zejména
jihokorejské automobilky Hyundai a Kia Motors. U prvni zmifiované tomu bylo zvySeni
prodeji o 47% oproti roku minulému a jesté vétsi progres zaznamenala Kia, které narostli
prodeje o mimotadnych 60%. U Hondy, Toyoty a Volkswagenu jiZ navySeni prodeji nebylo
tak markantni, nicméné¢ na rozdil od GM a Chrysleru, tyto automobilky vykazovaly narist

prode;ja.

15.4 ,Srotovné“v CR

Srotovné bylo zavedeno organem NERV ve spolupraci s Ministerstvem financi
Vv protikrizovém balicku. Podle zakona o podpoie hospodaiského ristu a socialni stability,
ktery byl opakované schvalen Poslaneckou snémovnou CR, nabylo §rotovné na platnosti 24.
zafi 2009. V tomto zédkoné se ve tfinacté Casti piSe o statnim piispévku pii vyfazeni

autovraku.

Na statni ptispévek dle zékona vySe, mé narok pouze fyzicka osoba, nikoliv osoba, kterd ma
pfijmy z podnikani &i osoba samostatné vydéle¢ng &inna. Ceska vlada pfispéla na tento
program ¢astku 2,5 mld. CZK. Tyto prostiedky se méli rozdélit mezi 80 000 obcanii, které
o tento subvencni program projevili zdjem a splilovali veSkeré podminky. Podminky
programu spocivaly ve vlastnéni automobilu starSiho 10-ti let, ktery byl ekologicky
zlikvidovan. Zadatel musel vlastnit takovyto automobil alespoii po dobu dvou let. Naslednd
pii koupi nového vozu vyuzitelného na klasické typy paliv, jakymi jsou benzin a nafta, kdy

cena tohoto vozu neptesahla 500 000 CZK, mél moznost zazadat o statni piispévek
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prostfednictvim Ministerstva zivotniho prostiedi ve vysi 30 000 CZK. Pokud osoba, ktera
spliiovala vyse uvedena kritéria, zakoupila automobil na elektricky pohon, ¢i na alternativni
paliva, kterymi jsou CNG ¢&i LPG mohl ze statniho fondu na Zivotni prostfedi CR dostat
ptrispévek ve vysi az 60000 CZK, pokud hodnota nové potizovaného automobilu
nepiesahuje 700 000 CZK.

Veskeré tyto prispévky plynou ze statniho rozpoétu CR a jsou vyplaceny Statnim fondem
zivotniho prosttedi CR. K témto piispévkam byly pfiGteny i piispévky jednotlivych
automobilek.

15.4.1 Jak ,Srotovné” dopadlo

Srotovné se v CR nakonec nesetkalo s ispéchem i diky tehdejSimu prezidentovi Vaclavi
Klausovi, ktera tento zdkon vetoval. Srotovné vyvolalo mnoho nazor z fad ekonomd,

analytiki a lidi z automobilového primyslu.

Jednoznaény projev souhlasu projevili tuzemské automobilky a firmy z oboru, kterym se
zobrazila moznost na zvySeni svych prodeji. Takovou miru nadSeni vSak neprojevovali
ekonomové a spolecnosti z jiného oboru, ktefi povazovali tento program za nesystémovy,
podporujici pouze jedno odvétvi, které navic nebude mit dlouhodobého efektu. Podobného
nazoru jsou také analytici, ktefi ve smés nepodporuji program srotovného v CR, ktery by

jesté vice navysil statni vydaje a ptispél by, K uz tak $patnému deficitu statniho rozpoctu.

Ceské automobilky v ¢ele se Skodou Auto viak ze $rotovného tézili alespon v zahraniéi.
Nejvice tomu bylo v Némecku a na Slovensku, kdy se zvysil vyvoz Ceského vyrobce

automobilu.

Tento subvenc¢ni program jednoznacné oZivil evropské déni v automobilovém pramyslu. Jak
vSak pfedvidali ekonomové, toto ozZiveni nemohlo mit dlouhého trvani. Naptiklad
v Némecku se prodej novych vozii po vzniku Srotovného navysil, jak jiz bylo zminéno, i o
40% v nékterych mésicich. Po ukonceni tohoto programu vSak prodej ustdl a dokonce
poklesl pod uroven prodeji, kdy byl tento program zaveden. Tento ukaz jednoznacné

ukazuje predpovéd’, kterd byla vzneSena od mnoha kritikli tohoto programu.

Nize Ize vidét zemé EU, kde byl tento program zaveden a s jakymi podminky.
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Tabulka 12: Prehled zemi, kde se srotovné uplatnilo

Cdstka v
Zemé Platnost EURECH Podminky
Francie od ledna 2009 1000/2000 | vz min. 10 let stary
Lucembursko | od ledna 2009 1500/2500 | vz starsi 10 let
Némecko od ledna 2009 2500 vlz min. 9 let stary

vUz vyrobeny pred rokem

Nizozemsko | plati pouze v Haagu | 1000 1991
Portugalsko 1000/1250 |vlz starsi 10 let
Rakousko od dubna 2009 1500 vUz starsi 13 let
Rumunsko od ledna 2009 790 vz starsi 12 let

Zdroj 30: https.//zpravy.aktualne.cz
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16 Zaver

Na pocatku této diplomové prace byl vysvétlen pojem krize, kterd je soucasti hospodarského
cyklu. V hospodaiském cyklu se krize ukryva pod kontrakci, jejiz vyznam znamena
zpomaleni ekonomiky. Vzdy, kdyz se setkdme s pojmem krize, neni o co stat, at’ uz se tyka
¢ehokoliv. Krizi vSak nelze chapat pouze z toho $patného hlediska, ale také z té druhé strany,
kdy je potieba se z predeslych chyb, které predchazely samotné krizi, poucit a jiz chyby
neopakovat. Proto jsou v praci pfedstaveny jedny z nejvétSich krizi historie, z kterych si lze

vzit ponauceni.

V préaci je vénovana nejvetsi pozornost krizi finanéni, kterd vznika prasknutim cenovych
bublin na finan¢nim trhu. Aby takova cenova bublina mohla prasknout, musi byt nejdiive
nafouknuta, proto jsou v této praci popsany jednotlivé prvky, které se podileji na nafouknuti
této bubliny. Dale jsou uvedeny pficiny posledni finan¢ni krize, kterd vznikla v roce 2007 v
USA. Téch pfticin v piipadé této krize bylo vice, at’ uz to byly chybné vydavané hypotec¢ni
uveéry ¢i Spatné nastavené urokové sazby centralni bankou USA. Doslo také na bankrot
mnoho vyznamnych financnich instituci, mezi kterymi figurovala také investi¢ni banka
Lehman Brothers, kterd méla ve Spatnych tvérech necelych 60 mld. dolarG. Padem této
obrovské banky zcela zamrzly ivérové trhy, doslo k propadu mezinarodniho obchodu a také

k propadu akciovych trhu.

V préci je popsana také Globalni hospodarska recese, ktera zacala koncem roku 2007 a trvala
dlouhych 18 mésicti. Recese, ktera je spojena s poklesem HDP, byla dle sedmi ukazatelti
nejhorsi od roku 1975. 1 za pomoci této recese se zvysil celkovy statni dluh v USA b&hem
jednoho roku o 13%. Oproti roku 1980 se tento dluh navysil vroce 2009 vice jak
dvojnasobné. Dluhové problémy nastaly také na Evropském kontinentu, kde vznikla dluhova
krize. Tuto dluhovou krizi odstartoval Island, kde byla krize vyvolana mimo hypoteéni krizi
spojenou s USA, také vlastni vizi, kdy tento stat chtél byt finanénim centrem celé Evropy.
To se vSak nepovedlo a zemé& skoncila s velkym statnim dluhem. Island vSak nebyl jediny,
v roce 2009 se k tomuto statu piidalo také Recko, Spanélsko &i Italie. Evropska dluhova
krize méla dopad na mezibankovni ménovy trh, kdy kromé ztraty divéry v tento trh, ptislo

1 zmrazeni finan¢nich toku.
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V hlavni ¢asti diplomové prace jsou mimo vyse zminénych stati, které vykazovaly zejména
obrovské navyseni statniho dluhu, také dalsi zemé EU, kde se finan¢ni krize projevila. Mezi
tyto staty byly zarazeny naptiklad Mad’arsko, Belgie, Némecko ¢i Slovinsko. Hlavni Cast se
viak vénuje piedev§im CR, kde je podrobné popsan vyvoj HDP od doby, kdy CR vstoupila
do EU. Popsana je také dalsi z makroekonomickych ukazateli v podani nezaméstnanosti. Ta
na tom v porovnani s primérem stati EU nebyla tak Spatné, ptfesto se v obdobi krize
nezaméstnanost v CR navysila. Déle je vpraci u CR zobrazena inflace, ktera také
zaznamenala patrné navySeni v letech 2008 a 2009. Stejn¢ to je i v piipadé vyvoje statniho
dluhu v CR, kdy se vyse statniho dluhu v tomto obdobi navysila, i presto si viak Sesky stat
zachoval dle vyznamnych ratingovych agentur vys§i stfedni kvalitu, co se tyce
davéryhodnosti na finan¢nim trhu. V této casti je zminén také vyvoj zahrani¢niho obchodu
v CR, kdy se krize podepsala jak v ptipadé mezinarodniho obchodu se zbozim, tak také se
sluzbami a doslo na sniZeni pfimych zahrani¢nich investic. Hlavni ¢ast diplomové prace je

uzaviena protikrizovym opatienim, které je detailngji popsano v piipadé USA a CR.

V praktické casti jsou podrobné popsané dvé prumyslova odvétvi. Jako prvni je popsan
polygraficky primysl, ktery neni lidem az natolik zndmy. Vyznamny vSak zajisté je. Bez
polygrafického primyslu by svét zcela jisté nebyl tak pestry, jelikoZ se tento obor zabyva
potiskem témé&f ¢ehokoliv a tim dé€la svét barevngjsi. Predstavena je také spolecnost Fujfilm,
ktera od roku 1991 podnika také v CR, kde se zabyvd mimo jiné, pravé polygrafii.
Spolecnost je vyrobcem inkoustovych barev, které jsou vyuzivany pifedevSim v sitotisku a u
digitalnich strojii. Nejvétsi obraty spolecnosti vSak vykazuji tiskové desky, diky kterym
mame moznost ¢ist noviny. I u tohoto oboru a této spolecnosti se krize projevila, v ptilohach
lze vidét, jak se s nastupem krize zménil odbyt tiskovych desek. Uveden je také zasah
Ministerstva primyslu a obchodu CR, které ve spolupraci s Evropskym fondem dotovali

tento priimyslovy obor.

V automobilovém pramyslu, ktery je bezesporu zndméj$i nez polygrafie se krize také
projevila a to velmi znatelng. Pfedev§im diky poklesu ekonomické vykonosti téméf vSude
po svéte, se snizila také poptavka po novych automobilech. Nejfatalng;jsi dopad to mélo na
dlouha 1éta bezkonkurencni americkou automobilku General Motors, ktera v poloving roku
2009 zazadala o ochranu pred véfiteli a byla z velké ¢asti zachranéna americkym statem. U
tohoto oboru je v praci u CR nejdiive popsana historie a nasledn& vyznam pro ekonomiku

ceského statu, ktery i ptes snizenou poptavku vyrabél rok od roku vice automobild na rozdil
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od USA, kde se vyroba ponizila téméf o polovinu novych vozi. Jelikoz je automobilovy
primysl pro mnoho zemi vyznamnym odvétvim z hlediska politického a hospodatského
vyznamu, mnoho statd véetnd CR zavedlo subvenéni program s nazvem ,3rotovné™.
Srotovné mélo zvysit poptavku po novych automobilech a zarovei obnovit vozovy park. Po
Evropé tento program vesmes slavil tispéch, v pfipadé USA tomu tak nebylo, jelikoz ob¢ané
prahli po mensich automobilech s niZsi spotfebou. Srotovné v CR vetoval tehdejsi prezident

CR a jak rychle do tuzemska tento pojem piisel, tak zase rychle odesel.
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Tabulka 13: Prodej desek v roce 2007 u spolecnosti Fujifilm

2007
Prodej desek MnoZstviv m2 Prodej
Konvencni desky 54 000 EUR 493 655
CTP desky 615 000 EUR 5622176
Celkem 669 000 EUR 6115831
Zdroj 31:Vlastni zpracovani dle interniho systému
spolecnosti Fujifilm
Tabulka 14: Prodej desek v roce 2008

2008
Prodej desek MnoZstviv m2 Prodej
Konvencni desky 47 000 EUR 519415
CTP desky 625 000 EUR 6 907 107
Celkem 672 000 EUR 7 426 522
Zdroj 32: Vlastni zpracovani dle interniho systému
spolecnosti Fujifilm
Tabulka 15: Tabulka 11: Prodej desek v roce 2009

2009
Prodej desek MnozZstviv m2 Prodej
Konvencni desky 39 000 EUR 370165
CTP desky 623 000 EUR 5913 143
Celkem 662 000 EUR 6 283 308
Zdroj 26:Vlastni zpracovdni dle interniho systému
spolecnosti Fujifilm
Tabulka 16: Prodej desek v roce 2010

2010
Prodej desek MnozZstviv m2 Prodej
Konvencni desky 36 000 EUR 341691
CTP desky 730 000 EUR 7 808 253
Celkem 766 000 EUR 8 149 944

Zdroj 33: Vlastni zpracovdni dle interniho systému spolecnosti Fujifilm
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