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Anotace

Diplomova prace ,,Porovnani efektivity leasingového a tvérového financovani pii koupi
automobilu“ se zabyva pohledem na komparaci forem pofizeni dlouhodobé investice
vroce 2014 po vydani nového obcanského zakoniku a zdkona o obchodnich
korporacich. Teoretické poznatky jednotlivych moZnosti financovani majetku jsou
vyuzity v praktické ¢asti pro srovnani. Dle vysledk praktické Casti je spole¢nosti

doporucena nejvhodnégjsi varianta financovani majetku.

Kli¢ové pojmy

Aplikovand finanéni matematika, bankovni Uvér, fleet management, investovani,
komparace, kvalitativni a kvantitativni vyzkumné metody, leasing, podnikova

ekonomika.



Annotation

The thesis ,,Comparative efectiveness of leasing and credit financing when
buying a car deals with the view of comparing forms of acquisition of long term
investments in 2014 after the release of the new Civil Code and the Law on
Corporations. Theoretical knowledge of the different options of financing the assets are
used in the practical part for comparison. According to the results of the practical part of

the company's most recommended option of financing assets.
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Applied Financial Mathematics, bank loan, business economics, comparison, fleet

management, investment, leasing, qualitative and quantitative research methods.
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UvVOD

V souc¢asné dobé je pro vétsinu firem v Ceské republice, ale i v zahranidi,
pouzivani automobilu ve své podnikatelské Cinnosti naprosto béznou zélezitosti. Podnik
se vSak musi rozhodnout, ktery z moznych zpisobi financovani si zvoli, aby tim
optimalizoval dopad na danové zatiZeni, investice ale také na tok penéznich prostiedkti
ve spoleCnosti. Pii pofizeni automobilu se jednd o dlouhodobou investici, nebot’ se
pfedpoklada, ze doba jeho pouzivani bude delsi neZ jeden rok. Pro oblast dlouhodobého
investovani se podniku nabizi n€kolik zptlisobu, jak investice financovat. V ptipadé
pofizeni automobilu je moZzny nadkup za hotové, financovani formou tvéru nebo si tento

majetek pronajmout.

Dnes nebyva pfili§ casté pofizeni automobilu ve spolecnosti z vlastnich
finan¢nich prostfedkl, a to ptredev§im z divodu znacného zatiZeni toku penéZnich

prostiedki.

Nezastupitelny vyznam maé v ¢eském prostiedi nebankovni financovani investic,
a to 1 presto, ze v poslednich obdobich objem financovanych hodnot mirné klesl. To je
zapticinéno ekonomickou recesi. Soucasny trend vyvoje financovani dlouhodobého
majetku zaznamenava predevsim rist podnikatelskych uvérl, coz je zptisobeno zménou
danové legislativy. Tato zména vyznamnym zptisobem omezila vyhodnost leasingového
financovani a zapftic€inila v mezidobi roku 2008 a 2009 vyrazny propad. Zména se
tykala pfedevSim chapani financniho pronajmu, ktery je mozné povazovat jak za dodani
zbozi, tak za poskytnuti sluzby. ' Také novy zdkon o spotiebitelském uvéru, ktery
vstoupil v G¢innost od ledna 2011, mél vliv na sniZeni poctu nabidek finan¢niho
leasingu pro spotiebitele. Zakon se tyka piedevSim lepsi informovanosti zdkazniki
a moznosti vypoveédét smlouvu béhem prvnich 14 dni od jejiho podpisu, a to bez naroku
na sanké&ni poplatky. > Mezi dalsi stimul pro riist ivérového potencialu je mozné uvést

snahu podnikatelskych subjekti k ziskavani dotaci a grantl z prostiedki domacich ¢i

! Specifikace zmén je uvedena v novele zédkona ¢. 302/2008 Sb., o DPH, § 13 a § 14, kterym se méni
zakon €. 235/2004 Sb., o DPH.

* MASEK, F. Hospoddrské noviny: Auto na leasing miize usetfit penize. [online]. 2013 [2013-12-10].
Dostupné z: http://hn.ihned.cz/c1-60657680-auto-na-leasing-muze-usetrit-penize.
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evropskych fondid, které je vSak podminéno uveé€rovym financovanim nikoliv
financovanim leasingovym. I pfes znacny pokles z4jmu o leasingové financovani v roce
2008 a 2011, neni leasing v utlumu, a to diky leasingu operativnimu, jehoZ vyznam
v dnesni dobé& neustdle roste. Stabilita leasingového financovani vyplyva mimo jiné
z vyhod, které pro podnikatelské subjekty pfinasi. V dnesSnim obdobi trzni nejistoty je
totiz pro rizikovéjSi subjekty leasing stale dostupnéj$i nez Uvér, a to predevSim
s ohledem na vlastnickd prava predmétu financovani. Uvérové financovani je lépe
dostupné pro subjekty, které maji u nebankovnich instituci dlouhodobou historii a jsou
tedy povazovany za bonitni. Nemén¢ dulezitym divodem, pro¢ nékteré podnikatelské
subjekty upiednostiiuji leasingové financovani, je moznost pouzivat vysoce nakladny
majetek, ktery by si nemohly dovolit. Tento majetek vétSinou vyuzivaji pouze po urcité
Casové obdobi a ndsledné¢ ho wvrati. Nejvétsi podily komodit financované
podnikatelskymi subjekty tvofi v soucasné dobé¢ stejn€ jako v minulych letech veskeré

druhy automobilt a strojnich zatizeni.

I pres zasadni zmény vpodob& vytvofeni nového obcanského zakoniku’
a zakona o obchodnich korporacich4, které vstoupily v platnost od 1. 1. 2014, se
v oblasti leasingového a uveérového financovani neocekdvaji vyrazné zmény
legislativniho charakteru, které by mohly zvyhodiiovat ¢i naopak znevyhodnovat
nekterou z forem financovani majetku. Dlouhodobé diskutované téma je aplikace
mezinarodnich standardd v Gc€etnictvi pro oblast leasingového financovani. Na zdklad¢
aktudlni ekonomické situace se da predpokladat, ze dojde jesté k vyraznéjSimu rozvoji
operativniho leasingu, a to piedevs§im z divodu, Ze spole¢nosti budou uvazovat, zda je
pro né finanén¢ vyhodnéj$i si majetek potfizovat a nésledné jej prodavat nebo si ho

radéji pronajmou, a to s celou fadou dalSich doprovodnych sluzeb.

Zvolit si optimélni formu financovani vozového parku neni jednoduchou
zalezitosti. Je to zapfi¢inéno celou fadou okolnosti, mezi nimiZ je mozZné uvést
naptiklad sledovani ekonomickych vysledkl, vysi finan¢nich prostfedkl, které jsou
dostupné, ale také preferenci pro zpiisob spravy vozového parku. Moznosti, co si miize

spole¢nost z finan¢niho hlediska dovolit, jsou vZdy zkoumany na strané jedné a naopak

3 Zéakon &. 89/2012 Sb., novy ob¢ansky zékonik. In: Shirka zdkonii. 3. 2. 2012.
% Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon o obchodnich korporacich).
In: Shirka zdakonii. 25. 1. 2012.
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potieby, co si vlastné chce za dané prosttedky potidit na stran¢ druhé. Pti optimalnim
vybéru formy financovani automobila sniZzuje spolecnost celkovou finan¢ni zatéz, ktera

je nezbytna pro spravu vozového parku.
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TEORETICKA CAST

1 CIiL A METODIKA

1.1 Cil

Zmapovani moznosti jak pofidit dlouhodoby majetek, vysvétleni pravni upravy a
ekonomické efektivnosti tykajici se leasingového a uvérového financovani
dlouhodobého majetku. Cilem této prace bude na zakladé zjiSténych poznatkli provést
porovnani moZnosti potfizeni osobniho automobilu do spolecnosti formou leasingu
a uvéru a nasledné navrhnuti optimalniho feSeni, které povede k nejefektivnéjSimu
vynalozeni penéznich prostfedkii pro financovani dlouhodobého majetku ve stavebni

spole¢nosti Subterra a.s.

1.2 Metodika

V teoretické ¢asti budou popsany zékladni pojmy a teorie, které se vSeobecné
tykaji oblasti financovani dlouhodobého majetku spolecnosti. Tato cast se dale
podrobnéji zaméti na vyhody a nevyhody financovani z internich a externich zdroji
a sezndmeni s jednotlivymi variantami pofizeni. V této oblasti bude postupné popsana
problematika porovnani klicovych oblasti pro leasingové a tvérové financovani. Pro

ziskavani informaci v této Céasti bude pouzita metoda studia odborné literatury

v oblastich investovani, leasingu, Gveru a prava.

Praktickd cast diplomové prace bude zaméfena na zjiSténi a zpracovani dat
a informaci, kterd budou slouZit pro komparaci moznosti financovani dlouhodobého
majetku. Diilezitou oblasti analyz budou kvantitativni a kvalitativni vyzkumné metody.
Témito vyzkumnymi metodami budou porovndny moZznosti financovani osobniho
automobilu formou finan¢niho a operativniho leasingu a uvérem. Kvantitativni
vyzkumné metody se tvoifi podle objektivné méfitelnych udajli, a proto se nazyvaji
objektivni. Pro posouzeni problematiky z kvantitativniho hlediska lze potiebna data

ziskat od vybranych obchodnich partnerd. Mezi oslovené dodavatele budou patfit
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spolecnosti dodavajici automobily, poskytujici spotiebitelské a nebankovni uvéry

a leasingové produkty.’

Uroky z Gvéru stejné jako odpisy patfi mezi datiové uznatelné naklady. Pomoci

metod aplikované finan¢ni matematiky bude tedy dale vypocitana vySe odpist i uroky.

Vyznamnd oblast, které se bude prakticka c¢ast prace dale vénovat pfi
rozhodovani o pofizeni majetku formou leasingu nebo uvéru, jsou skutecné financni
toky, jez musi poplatnik vynalozit v priibéhu trvani leasingového vztahu nebo Uvéru.
Témito metodami se také zabyvaji postupy finan¢ni matematiky. Metodou ¢isté vyhody
leasingu® budou tedy porovnany vyhodnosti pofizeni automobildl financované leasingem
nebo uvérem.” Metodou diskontovanych nakladi na leasing a uvér budou porovnany
aktualizované vydaje na leasing a aktualizované vydaje na uvér, tzn. vydaje snizené

o vliv dani.

Opakem kvantitativnich kritérii jsou kritéria kvalitativni, jeZ nelze objektivné
zm¢fit. Velmi Casto se jednd o hodnoty objektivné odhadnuté uzivatelem, tj. kritéria
subjektivni. V pfipadech kvalitativnich analyz se obvykle pouzivaji riizné bodovaci
stupnice nebo relativni hodnoceni variant. Pro stanoveni preferenci je velmi dillezité,
aby bylo né&které kritérium preferovano pied jinym. Hledisko kvalitativniho
porovnavani se tyka zejména vyhod a nevyhod, které¢ vyplyvaji z jednotlivych zpiisobt
financovani osobniho automobilu. Stejné tak jako pro kvantitativni vyzkum budou pro
vyzkum kvalitativni ziskdna potiebna data od vybranych obchodnich partnerti, av§ak
navic mezi oslovené dodavatelské subjekty budou patfit mimo uvedenych, zastupci
servisti a ostatnich sluzeb, které pfimo souvisi s pofizenim a provozovanim sluzebnich

automobilt.?

Zpracované vysledky analyz a vypoctli budou zhodnoceny ve vztahu k vybrané

spole¢nosti.

SFIALA, P. Vicekriteridini rozhodovdni. Dotisk. Praha: Vysoka skola ekonomicka, 1997, 7-17 s.

® Podrobngji se metodami hodnoceni vyhodnosti jednotlivych alternativ zabyva napf. publikace
VALACH, J.: Investiéni rozhodovani a dlouhodobé financovani, II. ¢ast, 1. vydani,
ISBN 80-7079-067-9.

" VALOUCH, P. Leasing v praxi - prakticky priivodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada, 2012,
22 s.

® Tamtéz, 7-17 s.
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2 ZDROJE FINANCOVANI DLOUHODOBYCH INVESTIC

Rozhodovani o tom, jaké zdroje spole¢nost pro financovani svych dlouhodobych
Investice slouzi fadu let, a proto jsou fadu let nejen zdrojem ptirstkll zisku spole¢nosti,
ale mohou byt 1 ,,bfemenem®, kterym je podnik zatézovan. Nasledujici kapitola uvede
mozZnosti financovani dlouhodobych investic z internich a externich zdrojii. Podrobnéji

se pak zaméii na financovani majetku v hotovosti, formou leasingu a tivérem.

2.1 Dlouhodobé financovani

Dlouhodobym financovanim jsou chapany zdroje financovani dlouhodobého
majetku resp. dlouhodobych potieb. Jednd se o financovdni pofizeni, obnovy
¢i roz8ifeni hmotného a nehmotného investi¢éniho majetku. Hlavnimi zdroji financovani
mohou byt interni (vlastni) zdroje nebo zdroje externi (cizi). Interni zdroje znamenaji,
ze spole¢nost investuje pomoci finan¢nich prostiedkli vytvorenych uvnitt podniku; jde
o tzv. samofinancovani. Naopak financovani externimi zdroji pfedstavuje investovani
zdroji ziskanymi z vnéjSiho prostiedi podniku.g Blize jsou zdroje financovani

dlouhodobych investic uvedeny v tabulce €. 1.

Tabulka 1: Zdroje financovani dlouhodobych investic

Interni zdroje Externi zdroje
. Kmenové akcie
Od
P15y Prioritni akcie
Obligace
Nerozdéleny zisk Dlouhodobé tivéry finan¢nich
prostredkli

Dlouhodobé uvery dodavatelské
Financni leasing

Finan¢ni podpora statu ¢i jinych
instituci

Ostatni externi zdroje

Dlouhodobé finan¢ni rezervy

Vymeéna aktiv (odprode;j
podnikovych aktiv)

Zdroj: Vlastni zpracovani

® CERNOHORSKY, I., TEPLY, P. Zdiklady financi. 1. vydani. Praha: Grada, 2011, 268-269 s.
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2.2 Vyhody a nevyhody zdroji financovani ve spole¢nosti

Potfizeni hmotného a nehmotného investicniho majetku je zpohledu
managementu firmy nemalou investici. Tu je tfeba dikladné zvazit a zodpovédné vybrat
z moznosti financovani takovou, kterd je pro spolecnost nejvyhodnéjsi. Kazdy zpisob
financovani ma svoje klady i zapory. V nasledujicich kapitolach budou jednotlivé

vyhody a nevyhody bliZe specifikovany.

2.2.1 Financovani z internich zdrojt

Vyhoda financovani dlouhodobého majetku z internich zdrojii spo¢iva v tom, ze
se nezvysuje pocet akcionafi, spolenikil ani véfitelll. TaktéZ nevznikaji emisni naklady
a transakéni naklady'®. Dalii vyhodou je dostupnost finanénich prostiedkd, sniZeni
finan¢niho rizika zadluzeni anebo moZnost financovani dlouhodobych investic s vy$§im
rizikem, tj. jedna se o takové investice, na které by bylo obtizné zajistit externi financni

. 11
zdroje.

Mezi nevyhody na druhou stranu patfi znacnd finan¢ni narocnost a nebezpeci
mén¢ intenzivniho tlaku na efektivnost, mald stabilita nerozdéleného zisku, omezeny

objem a jak uz bylo zminé&no nizk4 flexibilita oproti externim zdrojam. '

2.2.2 Financovani z externich zdroju

K vyhodam externiho financovani bezpochyby patii rychlejsi a rozsahlejsi
tvorba podnikového kapitdlu a moznost 1épe a piesnéji reagovat na zmény. V podstaté
je levngjsi, protoze nédklady tohoto financovani jsou niz§i nez rentabilita celkového
kapitalu. Dale zvySuje objem kapitalu a naklady, jez jsou spojené se splacenim a jsou

N v 13
danovée uznatelnou polozkou.

Naopak nevyhodou muize byt existence financniho rizika zadluzeni, rozsiteni

poctu spole€nikil nebo véfitell,, coz ovliviluje rozhodovani v podniku a zvySeni jeho

"% Transakéni néklady jsou naklady, které je nezbytné nutné vynalozit k tomu, aby se uskutecnila
ekonomicka transakce (obchod, sména, dodavka zbozi ¢i sluzeb, pijcka apod.)

"' CERNOHORSKY, J., TEPLY, P. Zdklady financi. 1. vydani. Praha: Grada, 2011, 269 s.

"2 Tamtéz 269 s.

3 Tamtéz, 271 s.
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nakladii, zejména na emisi, poplatky a urokové naklady. K dalsi nevyhod¢ bezesporu

patii zvysujici se ndroky na udrzovani likvidity a to z divodu, Ze se zdvazky musi do
urCité doby splatit. Tyto zdroje financovani neni mozné vyuzit v piipade veétsi
.. .. . 14

rizikovosti investice.

vvvvv

zdrojem externim, ktery je pro financovani investice vhodnéj$i a vyhodnéjsi.
Prostiedek, jenz je mozné vyuzit pro vytvoreni podkladl pro rozhodovani a vytvoteni
zpétné vazby na skutecnost, je finan¢ni analyza. Tato analyza je formalizovanou
metodou, kterd pométuje Udaje ze zakladnich ucetnich vykazi, tj. rozvahy, vykazu
zisku a ztréat, vykazu cash flow a ptipadné dalSich vnitropodnikovych vykaza a trznich

vydaji.

2.3 Nakup za hotové

Z hlediska nakladi by se mohlo zdat, ze financovani investice pomoci vlastnich
finan¢nich prostredki je jednou z nejlepSich moznosti. Nespornou vyhodou totiz je, Ze
pofizovatel nezaplati vic, nez je cenikova cena pofizovaného majetku. Zakladnim
pfedpokladem této koupé je, Ze subjekt ma k dispozici volné finanéni prostfedky. Avsak
1 vsituaci, kdy jsou k dispozici tyto volné finan¢ni prostfedky, nemusi byt koupé
v hotovosti automaticky nejvhodnéjsi formou financovani majetku. Nutné je totiz
zvazovat také alternativni metody pofizeni, kterymi jsou uvér nebo leasing a neméné

dulezité naklady ob&tované pilezitosti.'®

Naklady obétované pftilezitosti (angl. oportunity costs) jsou nejlepSim jinym
moznym uzitkem ziskanym z pouZitych vyrobnich faktori &i zdroji. Casto jsou
oznacovany také jako oportunitni nebo implicitni naklady. Pfikladem je moZné uvést,
rozhodne-li se zaméstnana osoba podnikat, alternativnimi ndklady jeho prace jsou

obvykle mozné mzdy, jez by obdrzel, kdyZ by ziistal zam&stnancem."”

' CERNOHORSKY, J., TEPLY, P. Zdklady financi. 1. vydani. Praha: Grada, 2011, 271 s.

"> Tamtéz, 271 s.

"® VALOUCH, P. Leasing v praxi - prakticky priivodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada, 2012,
17 s.

R DUCHON, B. InZenyrskd ekonomika. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2007. 277 s.
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Koupé v hotovosti ma i piesto fadu vyhod. Doty¢nd spolecnost se nezadluzuje,
jako tomu je v pfipad€ pofizeni investice uvérem ¢i leasingem. Nakupem majetku
v hotovosti se okamzité stava jejim vlastnikem a neni v Zddném piipad€¢ omezovéana
v moznosti s timto majetkem jakkoliv nakladat. Jeji penéZni toky nejsou v dalSich
obdobich po koupi zatiZzeny nutnosti uveérovych ¢i leasingovych splatek a ani nutnosti
hradit dal$i naklady, které jsou spojeny s alternativnimi formami pofizeni, mezi néz
bezesporu patii poplatky za vedeni Gvérovych uctd, poplatky za uzavieni a spravu
uverovych ¢i leasingovych smluv. Hlavni nevyhodou pofizeni majetku v hotovosti v§ak
zustava nutnost vysokého jednordzového vydaje, jez se negativné promitne do cash
flow spolecnosti. Dalsi nevyhodou je také skutecnost, Zze dle § 25 odst. 1 pism. a)
zakona €. 586/1992 Sb., o danich z piijml ve znéni pozd¢jSich predpist, nelze ndklady
na potizeni dlouhodobé hmotné a nehmotné investice povazovat za vydaje, které by
byly danové uznatelné. Za ty je mozné povazovat pouze danové odpisy vypoctené
v souladu s ptislusnymi ustanovenimi uvedeného zékona; resp. § 26 — 33. V praxi to
znamena, ze jednorazovy vydaj, jenZ je uskute¢nén v jednom roce, je z hlediska zdkona

o danich z pfijmu nezbytné rozlozit do vice zdaiiovacich obdobi. '®

Spole¢nost se pofizenim vozidel do svého majetku dale vystavuje jistym
rizikim. Pfi pofizeni lze jen t€zko odhadnout né&které ndklady, které pfimo souvisi
s provozem a Casto 1 s vySi zlstatkové hodnoty. Tyto naklady mohou nasledné velmi
nepfiznivé ovlivnit cash flow spolecnosti. Zapomenout také neni mozné na
predvidatelné provozni ndklady, mezi které patii piihlaSeni vozidla, jeho pojisténi,
koupé€ dalnicni zndmky a platba mandatornich (zdkonnych) poplatki, jeho pravidelné

. tevo vy ’ P 1
servisy a zajisténi sezonni vybavy. "’

2.4 Nakup na uvér

Spole¢nost méa v porovnani nakupu majetku na avér a ndkupu za hotové jednu

velkou vyhodu, a sice Ze pro svou investici nepotiebuje vétsi mnozstvi volnych

18 VALOUCH, P. Leasing v praxi - prakticky privodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada,
2012, 17 s.
" Tamtéz, 17 s.

18



finan¢nich prostfedk. Tyto prostiedky totiz zajisti prostfednictvim banky nebo tveérové

. 2
organizace. >

Pii pofizeni majetku na uvér je jako kupujici v kupni smlouvé vzdy uvedena
osoba, kterd majetek potizuje. Jednd se o jednu z vyhod, jez pfinasi pofizeni investice
formou uvéru. Dalsi neodmyslitelnou vyhodou je, ze kupujici ziska majetek, ktery je
pofizen za ,,cizi* finan¢ni prostfedky a na tento majetek ziska pravo danovych odpist.
Tuto vyhodu jesté umocnuje fakt, Ze uroky z Uvéru jsou dle § 24 odst. 2 pism. zi)
zékona o danich z pijmi & 586/1992 Sb. dafiové uznatelnym nakladem. Uvérovym
nakupem tedy spole¢nost ziskava pravo na danové uznatelné ndklady, jako jsou odpisy
majetku a urokli z averh a pujcek, a to za zapiij¢ené penize. AvSak i1 pofizeni majetku
uvérem nema jen pozitiva, ale soucasné také negativa. Mezi n¢ mizeme uvést dalsi
naklady, které je tfeba vynalozit na koupi majetku, zejména poplatky spojené s vedenim
uvérovych ucth, poplatky za vyfizeni zadosti uveéru, placené turoky z uvéru
a v neposledni fad¢ také skute¢nost, Ze s pfijmutim Gveéru vznika ve spolecnosti ucetni
zadluZeni. Toto zadluZeni se objevuje pifimo v rozvaze, a to ve formé polozek cizich
zdrojii. Podnik tim zhorSuje svou pozici v pfipadé hodnoceni rizikovosti investory nebo
obchodnimi partnery. K dal$i nevyhod¢ patii také to, Ze ndjemce nese veskeré
nasledujici naklady a rizika, ktera jsou spojena s provozovanim automobilu. Za zminku
stoji polozky jako ztrata hodnoty vozidla, zajiStovani servisnich prohlidek a oprav nebo
feSeni pojistnych udalosti. Stejné jako pii potizeni majetku v hotovosti neni mozné ani
u této varianty opomenout naklady na platbu pojisténi v pfipadé€, Ze neni zahrnuto ve

. v TS P I / v . N « 21
splatce, potizeni dalni¢ni zndmky ¢i platby silni¢ni dané apod.

2.5 Leasing a jeho druhy

Tretim zplsobem, jak si pofidit majetek je leasing. V piipadé leasingu se
nejedna o pofizeni v pravém slova smyslu, nebot’ nedochazi ke koupi majetku. Po celou
dobu trvani leasingového vztahu zlstava vlastnické pravo na pronajimateli. V ptipadé

operativniho najmu nedojde k pfevodu vlastnickych prav na ndjemce ani po skonceni

20 VALOUCH, P. Leasing v praxi - prakticky privodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada,
2012,17 - 18s.
?! Tamtéz, 17 -18 s.
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platnosti leasingové smlouvy. N4jemce je tedy pouze opravnén majetek uzivat, za coz
se smluvné zavazuje hradit pronajimateli leasingového splatky. K hlavni vyhod¢ tohoto
zplisobu pofizeni patii skutecnost, ze spolecnost nepotiebuje na nakup investice velky
objem financ¢nich prostiedki, nebot’ jsou platby leasingu rozlozeny do delSiho ¢asového
obdobi. Dalsi vyhodou je to, Ze ndjemné je za podminek v § 24 odst. 2 pism. h)
a odst. 4 — 6 zdkona o danich z pfijml ve znéni pozd¢jSich predpist daiioveé uznatelnym
nakladem. Neopomenutelnou vyhodou je, Ze na rozdil od Gvéru nepiedstavuje leasing
ucetné zvyseni zadluZenosti podniku, i piesto, Ze se o ekonomické zadluzeni bezesporu
jedna. Zavazky z leasingovych smluv se neobjevuji v rozvaze spolec¢nosti jako polozka,
ktera by zvySovala cizi zdroje. ** Nevyhodou leasingu je, ze po celou dobu trvani
leasingového vztahu zlstava majetek ve vlastnictvi pronajimatele, a proto si najemce
nemuze uplatiovat danové uznatelné naklady ve form¢ datovych odpisii. Dalsi
nevyhodou je, Ze 1 kdyz majetek zlstava ve vlastnictvi leasingové spolecnosti, rizika,
ktera vyplyvaji z vlastnictvi majetku, jsou pienesena pronajimatelem na najemce.
Néjemce ma soucasné omezena prava volné€ nakladat s pronajatym majetkem. V piipade
jakékoliv Gipravy musi pfedem zadat pronajimatele o souhlas a rozhodnuti, kdo bude
piipadnou upravu hradit. Mezi nevyhodu leasingové smlouvy miize byt také zafazena
obtizna vypovéditelnost smlouvy ze strany najemce nebo problémy spojené s odcizenim

majetku. »

Leasing je z praktického hlediska rozliSen na dva zékladni druhy — finanéni

leasing a operativni leasing. Specifickym typem leasingu je pak leasing zp&tny.

2.5.1 Finan¢ni leasing

Podstatou finan¢niho leasingu je, Ze je zaloZen na dlouhodobém pronajmu
pfedmétu leasingu, ktery upravuje pfislusnéd leasingova smlouva uzaviend mezi
pronajimatelem a najemcem. Pfi finan¢nim leasingu uZivd najemce automobil po dobu
trvani najemniho vztahu za tUplatu, takzvané nijemné. VySe najemného obvykle

neodpovidd platb¢ za uzivani véci, ale je podstatné vysSi, protoze po skonceni

2 VALOUCH, P. Leasing v praxi - prakticky priivodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada, 2012,
18-19s.

** CRAM, C. New Perspectives: Portfolio Projects for Business Analysis.1st ed. Cengage Learning,
74 s.
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leasingové smlouvy byva majetek odkupovan za cenu nizsi, nez je jeho trzni hodnota,
a to je z ekonomického hlediska podstatné. Formou ndjemného jsou hrazeny naklady na
pofizeni automobilu zvySené o pronajimateliv zisk. Naopak z hlediska pravniho se
finan¢ni leasing vyznacuje tim, Ze rizika, kterd pfinasi pronajaty majetek, nese najemce.
Tato vyznamnd charakteristika mohla postihnout pfedev§im ty ndjemce, kterym byl
naptiklad automobil odcizen a pojistné plnéni bylo pouZzito na thradu zévazk mezi
njjemcem a pronajimatelem. Vlastnictvi automobilu je ziejmé zudajli zapsanych
v registru vozidel, tj. po celou dobu trvani leasingového vztahu je v technickém priikkazu
vozidla jako vlastnik uveden pronajimatel. Po fadném ukonceni leasingu dochdzi

v , p ;e .. 24
k prepsani dosavadniho ndjemce na majitele.

2.5.2 Operativni leasing

Podstata operativni leasingu spoc¢ivd v poskytnuti osobniho ¢i lehkého
uzitkového automobilu za G€elem jeho dosavadniho uZivani avSak bez prenosu vétSiny
rizik, ale 1 uzitkd, které jsou spojeny s vlastnictvim. Ze smlouvy o operativnim leasingu
nevyplyva zadny prédvni narok na mozny piechod vlastnictvi pfedmétu leasingu na
najemce. Po dohod¢ ndjemce s pronajimatelem je vSak tento pievod nasledné¢ mozny.
Ve splatkach operativniho leasingu neni obvykle hrazena cela potizovaci cena vozidla,
ale pouze rozdil mezi cenou pofizovaci a cenou zustatkovou. V ramci operativniho
leasingu je vozidlo vyuzivano na zdkladé¢ smluvné sjednané¢ho vztahu, a to dle
dohodnuté doby ¢i stanoveného poctu kilometri. Ndjemce nenese rizika, kterd jsou
spojena s vlastnictvim vozidla, hradi pouze amortizaci odpovidajici dob& najmu
a skutecné ujetym kilometrim. Leasingova spole¢nost piebird odpovédnost za splnéni
zakonnych pozadavkd, jimiZz jsou platby silniéni dané€, poplatek za radio a zakonné
pojisténi. Operativni leasing je obvykle kratkodobéjsi nez financni leasing a také doba
pronajmu je pievazné kratSi neZ doba ekonomické Zivotnosti pronajatého majetku. Doba

leasingu se vétsinou pohybuje od 24 do 60 mésict.”

24 BENDA, V., KELBLOVA, H., PULZ, J., VESELA, M. Leasing v praxi, pravni, iicetni a daiiové
postupy véetné prikladii. 3. aktualiz. a doplnéné vyd. Praha: Ivana Hexnerovda — BOVA
POLYGON, 2006, 15-20 s.

Fleet, firemni automobily, Operativni leasing: ano, ale... Cislo 2/2010. Praha: Martin Mensa,
44-49 s.
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V oblasti operativniho leasingu nabizeji leasingové spolecnosti 1 komplexni
spravu vozového parku ve vlastnictvi zakaznika. Vyuzivani téchto sluzeb je nazyvano
fleet managementem. Nadstavbou operativniho leasingu je pak full-service leasing.
Jednd se o operativni leasing, jenz je doplnén o sluzby, které nezbytné souvisi
s provozovanim vozidla. V tomto piipadé mizeme hovofit o takzvaném outsourcingu®
v oblasti spravy vozového parku. Z nabizenych sluzeb je mozné uvést naptiklad zarucni
a pozéru¢ni servis, udrzbu, vyménu a uskladnéni sezénnich pneumatik, dale pak veskeré
zakonné povinnosti, jakymi jsou thrada silniéni dané, koncesionéi'ské poplatky za radio,
povinné ruceni, havarijni pojiSténi, nebo vedeni administrativy a feSeni pojistnych
udalosti. Obvykle také spolecnost zajistuje dalni¢ni znamky, tankovaci karty, asisten¢ni
sluzbu, nahradni vozidlo atd. Leasingové spolecnosti také poskytuji svym klientim
1 tzv. nadstavbové néstroje, jimiZ mohou byt on-line reporting, ktery slouzi k analyze
provoznich a nakladovych aspektli vozového parku, monitoring pohybu vozidel GPS,
vedeni knihy jizd ¢i elektronickou fakturaci. Cilem sluzby full-service leasing je, aby
mohl klient vyuzivat komfortni, flexibilni a bezrizikové fungovani jeho mobility, a to
bez naroku na vlastni zdroje a pfitom se mohl plné soustfedit na svilj predmeét

podnikani. *’

2.5.3 Zpétny leasing

Zpétny leasing, ktery je také znamy jako Lease Back. Je specifickou formou
leasingu, kterou poskytuji leasingové spolecnosti podnikiim vlastnicim vhodny
dlouhodoby majetek. Tento majetek leasingova spole¢nost odkoupi a zpétné ho podniku
pronajima. Efektem zpétného leasingu je, Ze dochazi k poklesu hodnoty dlouhodobého
majetku v podniku a kapitalu vazaného v tomto majetku. ** Smyslem takové operace je,
ze najemce dosahne piiznivejSiho prabehu cash flow, ¢imz ziska k dispozici potiebnou

o\ v e T v . . )
hotovost a miize znatné zvysit svou likviditu a dafiovou optimalizaci. >’

2 Outsourcing - vyc¢lenovani, resp. vyuzivani riznych forem smluvni spoluprace s externimi
dodavateli.

" LAUR, J. Fleet, firemni automobily, Zmény v leasingu osobnich a uZitkovych automobilii. Cislo
3/2010. Praha: Martin Mensa, 48-50 s.

28 REZNAKOVA, M a kolektiv. Rizeni platebnich schopnosti podniku. 1. vydani. Praha: Grada,
2010, 162 s.

? pALOUCEK, S. Bankovnictvi. 1. vydani. Praha: C. H. Beck. 2006, 233 s.
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3 PROBLEMATIKA LEASINGU

Jakéd terminologie je nejcastéji pouzivana v oblasti leasingu? Jaké je pravni
vymezeni leasingu v Ceské republice? Co je potiebné pro uzavieni leasingové smlouvy?
Jaké jsou ucetni aspekty leasingu? Nasledujici kapitola pfinese odpovédi na uvedené

otazky.

Pfi leasingovém financovani vznika vztah mezi pronajimatelem a ndjemcem.
Pronajimatel poskytuje penézni prostiedky ndjemci, a ten je povinen je v daném
casovém obdobi splatit vcetné¢ navySeni v podob& uroku. V pozici pronajimatele
nejcastéji vystupuji banky ¢i nebankovni instituce, ale miize se také jednat o osoby,

které maji Zivnostenské opravnéni k poskytovani téchto finan¢nich sluzeb.

3.1 Leasingové pojmy

Leasingova problematika se setkava s celou fadou pojmt, které jsou uzivany
v tcetni, danové i pravni terminologii. Je tedy nezbytné tyto pojmy jasné definovat, aby
v leasingovém vztahu nedochdzelo k nejasnostem, jezZ by mohly vést k ucetnim ale

1 danovym nedostatkim.

3.1.1 Leasingova cena

Leasingova cena je pofizovaci cenou majetku, kterd je navySena o leasingovou
marzi, uroky z Gvéru a pfipadné dalsi poplatky bance za vedeni Givérovych ucta ¢i jiné
spravni ndklady spojené s leasingem. Leasingovd cena je obvykle placena
v pravidelnych mésicnich, Ctvrtletnich nebo ptipadné 1 roc¢nich splatkach. Celkova

leasingova cena je pak soudet jednotlivych leasingovych splatek. *

Spole¢né s leasingovou cenou se setkdvame s pojmy rekapitalizace
a dekapitalizace. V piipad¢ rekapitalizace musi pronajimatel s ptredstihem poskytnout

vyrobci zalohu na pronajimany majetek a naopak v pfipadé dekapitalizace najemce

%0 VALOUCH, P. Leasing v praxi - prakticky privodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada,
2012, 10-11s.
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poskytuje pronajimateli budouci zalohu na pronajimany majetek. Leasingova cena se

diky rekapitalizaci zvysuje a na zakladé dekapitalizace naopak snizuje. *'

3.1.2 Prvni navySena splatka

Pro tuto prvni navySenou splatku jsou v literatufe i praxi pouzivany pojmy jako
zaloha na kupni cenu, nulta navySena splatka, zaloha na splatky ndjemného, mimotadna
splatka nebo akontace. Prvni navySend leasingova splatka je obvykle hrazena na
pocatku leasingu s prvni fadnou splatkou. Jedna se o sumu, kterd je ur€ena procentem
z pofizovaci ceny najimaného majetku. Cim je tato splatka vy$si, tim niz§i je
financovand hodnota majetku, tedy fadné leasingové splatky. Tato skutecnost ma za
vysledek to, ze ¢im vyS$i hodnotu ndjemce na pocatku leasingu uhradi, tim je z pohledu
pronajimatele méné rizikovym subjektem. Z hlediska ucetnictvi je nutné prvni
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navysenou splatku ¢asové rozligovat™, a to jak na strané najemce, tak i pronajimatele.

3.1.3 Radné leasingové splatky

Radnou leasingovou splatkou je takova splatka, kterou se nijemce zavazuje
hradit na zdkladé¢ smluvnich podminek. Jeji vySe zavisi na hodnoté prvni navysené
splatky, uroku, rekapitalizaci, dekapitalizaci a délce leasingové smlouvy. Ta je obvykle
dana odpisovou skupinou predmétu leasingu. Leasingové splatky je mozné uhradit
1 v krat§im terminu, avSak pro uplatnéni vySe splatek do nékladi musi byt dodrzeno
trvani smlouvy®*. Radné leasingové splatky mohou byt jak pravidelné tak nepravidelné,
postupné rostouci ¢i klesajici, splatky respektujici sezénni vyrobu anebo odvozené od

zvy$ovani produkce. >

3 VALOUCH, P. Leasing v praxi - prakticky pritvodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada, 2012,
10-11s.

%2 74sada casového rozlisovani znamena, Ze jako danovy naklad si ndjemce bude moci v daném

zdanovacim obdobi vykdzat pouze tu cast najemného, ktera se Casové tohoto zdanovaciho

obdobi skutecné tyka.

LEASINGOVY PORADCE. Prvni navySend spldtka. [online]. [2013-10-06]. Dostupné z:

http://www.leasing-poradce.cz/products/prvni-navysena-splatka-akontace-mimoradna-splatka/.

% Zéakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijma ve znéni pozdéjsich predpist, § 24 odst. 4. In: Shirka
zakonu. 20. 11. 1992.

% RUCKOVA, P., ROUBICKOVA, M. Financni management. 1. vydani. Praha: Grada, 2012,
69-71 s.
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3.1.4 Leasingova sazba

Ve smlouvach je uveden tzv. leasingovy koeficient, ktery udava o kolik je
leasingova cena vyssi oproti cené pofizovaného majetku. Jednd se o urok, za ktery
poskytuje pronajimatel leasingové sluzby nédjemci. Zpravidla tato sazba zahrnuje trzni

trok a leasingovou marzi. *°

Priklad 1: Vypocet leasingové ceny a leasingového koeficientu

Spole¢nost uvazuje o leasingu stroje, jehoZ pofizovaci cena &ini 1 mil. K&. *’

Néjem pro tento stroj je u leasingové spolecnosti na obdobi 5 let a prvni navySena
leasingova splatka ¢ini 255 700 K&. Zbyvajici fadné splatky jsou ve vysi 17 700 K¢
a spolecnost je bude hradit 59 mésict. Jaké vySe dosahuje leasingova cena a jaké vyse
leasingovy koeficient?

Reseni:
Leasingova cena se vypocita jako souhrn jednotlivych splatek leasingu, tj.
255700+ 59 x 17 700 =1 300 000 K¢&.
Leasingovy koeficient je pak pomér leasingové ceny a ceny potizovaci, tj.
1300 000/ 1 000 000 = 1,3.
Spolecnost v pribéhu trvani leasingového vztahu zaplati v leasingovych splatkach

130 % ceny stroje. Potfizovaci hodnotu stroje tak pteplati o 30 %.

3.1.5 Odkupni (ziistatkova) hodnota

Odkupni neboli zlstatkova hodnota se vztahuje pouze k finan¢nimu leasingu.
Jednd se o smluvné danou cenu pronajimané¢ho majetku, kterd je hrazena na konci
leasingového vztahu. Danovy doklad na odkupni cenu je vystaven az v dobé ukonceni

leasingové smlouvy a vztahuje se tedy k nému aktualni sazba DPH daného roku. **

% VALOUCH, P. Leasing v praxi - prakticky privodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada,
2012,10-11s.

% Z&kladni G&etni ocetiovaci souvislost pofizovaného majetku: u platce DPH, ktery uplatni narok na
odpocet DPH na vstupu, se zvazuje cena bez DPH. V pfipadé osobniho automobilu formou
finan¢niho pronajmu nema platce DPH narok na odpocet DPH, pokud tento automobil nepofizuje
za ucelem dalsiho prodeje, finanéniho pronajmu ¢i vyvozu (dle § 75 odst. 2 zakona ¢. 235/2004
Sb., o DPH).

LEASING-CZ. Odkupni hodnota. [online]. [2013-10-06]. Dostupné z: http://www.leasing-
cz.cz/odkupni-cena.
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3.2 Pravni dprava leasingu

wLeasing je ve vSech pravnich formdch prostredkem k uzivani cizi véci, prava

“3 V platném Geském

nebo jiné majetkové hodnoty za uplatu béhem dohodnuté doby.
soukromém pravu neni leasing vyslovné definovan. Pro pravni Upravy leasingovych
smluv je tedy nutné se opirat o existujici smluvni typy, pfipadné specidlni ustanoveni.
Jednd se predevSim o smlouvu o vyptljcce, ndjemni smlouvu ¢i smlouvu o nijmu
dopravniho prostiedku. *° K zakladnim pravnim normam, které upravuji leasing

specifikovany jako najem, prondjem & vypijcku, patii novy ob&ansky zakonik. *!

3.2.1 Smlouva o vypijcce

Smlouva o vyptijcce je ustavena § 2193 - § 2200 nového obcanského zakoniku.
wmlouvou o vypujcce piijcitel prenechava vypiijciteli nezuzivatelnou véc a zavazuje se
mu umoznit jeji bezplatné a docasné uzivani. Piijcitel prenecha vypiijciteli véc ve stavu
zpusobiléem k uzivani. Zpisobi-li Skodu vada veéci, kterou pujcitel zatajil, nahradi
pujcitel Skodu vypujciteli z toho vzniklou. Piijcitel pouci vypujcitele, jak vec uZivat,
nejedna-li se o pravidla obecné znama, anebo neplyne-li z okolnosti, Ze toho neni
zapotrebi. Neucini-li to, nahradi vypujciteli Skodu z toho vzniklou. Vypujcitel nabyva
pravo veéc uzivat ujednanym zpusobem, a nebyl-li ujednan, zpiisobem primérenym
povaze veci. Vypujcitel neni opravnén véc prenechat jinée osobé bez svoleni pujcitele.
Byl-li ujednan ucel, k nemuz se ma véc uzivat, zaridi se vypiijcitel tak, aby zacal véc
uzivat bez zbytecného odkladu a aby ji po spinéni ucelu bez zbytecného odkladu vratil.
Vypijcitel ma pravo vratit véc predcasné; kdyby vsak vznikly pijciteli obtize, nemiize
vec vratit bez jeho souhlasu. Pujcitel se muze domdhat predcasného vraceni veéci, to
neplati, uzije-li vypujcitel véc vrozporu se smlouvou. Potrebuje-li piijcitel vec
nevyhnutelné drive z duvodu, ktery nemohl pri uzavieni smlouvy predvidat, miize se

domahat jejich predcasného vraceni, jen bylo-li to ujedndano. Obvyklé naklady spojené

39 BENDA, V., KELBLOVA, H., PULZ, J., VESELA, M. Leasing v praxi, pravni, uicetni a daiiové
postupy véetné prikladii. 3. aktualiz. a doplnéné vyd. Praha: Ivana Hexnerovda — BOVA
POLYGON, 2006, 23 s.

“® Tamtéz, 25-28 s.

“ BELOHLAVEK, A. J., CERNY, F.; JUNGWIRTHOVA, M., KLIMA, P., PROFELDOVA, T.,
SROTOVA, E. Novy obcansky zékonik. Srovndni dosavadni a nové obcanskopravni iipravy
véetné predpisii souvisejicich. Praha: Ales Cengk, 2012, 830 s.
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s uzivanim veci nese vypujcitel ze svého. Pri potrebé mimoradnych ndkladii miize
vypujcitel véc predat pujciteli, aby je vynaloZil sam. Nechce-li nebo nemiize-li pujcitel
tak ucinit a vynalozi-li mimoradné naklady v nezbytném rozsahu sam vypujcitel, nalezi
mu ndhrada jako neprikazanému jednateli. Prdva pujcitele a vypiijcitele musi byt
uplatnéna do tr'i mésicii od vraceni véci, jinak je soud neprizna, namitne-li druha strana

Cas o C . 42
opozdeéne uplatnéni prava.*

3.2.2 N4jemni smlouva

Néjemni smlouva je upravena § 2201 - § 2212 nového ob&anského zakoniku.
Vyznamnym rozdilem ndjemni smlouvy oproti smlouvé o vypujcce je, ze najemni
smlouvou se zavazuje pronajimatel pfenechat najemci véc za uplatu, a to k docasnému
uzivani. Obecné ji miiZzeme chépat jako zéklad smluvniho vztahu, ktery je chapan jako

sy . 44
operativni leasing.

3.2.3 Smlouva o nijmu dopravniho prostiedku

V novém obcanském zdkoniku je uvedena samostatnd smlouva o najmu
dopravniho prostfedku. Smlouva je ustavena § 2322 - § 2325. Touto smlouvou
,, Pronajimatel odevzda ndjemci dopravni prostiedek spolu s potrebnymi doklady
v ujednané dobe, jinak bez zbytecného odkladu po uzavieni smlouvy. Dopravni
prostredek musi byt zpuisobily kprovozu a kujednanému zpusobu uzivani, jinak
k uzivani, knémuz dopravni prostiedek obvykle slouzi. Neni-li dopravni prostiedek
zpusobily k provozu podle odstavce 2, ndjemce ma pravo odmitnout dopravni
prostiredek prevzit, a zjisti-li nezpiisobilost dodatecné, ma pravo jej vratit a Zadat
odstraneéni vady nebo odevzdani jiného dopravniho prostredku, anebo zruseni smlouvy.
Ndjemce dopravni prostredek pojisti, jen bylo-li to ujednano. Ndjemce zaplati ndajemné
po ukonceni uzivani dopravniho prostredku; je-li vSak najem ujednan na dobu delsi nez
tri mésice, plati najemce najemné ke konci kazdého kalenddrniho obdobi. Najemce

udrzuje dopravni prostiedek ve stavu, v jakém jej prevzal s prihlédnutim k obvyklému

*2 74kon &. 89/2012 Sb., novy obcansky zakonik. In: Sbirka zakonu. 3. 2. 2012.

“ Tamtéz.

* VALOUCH, P. Leasing v praxi - prakticky priivodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada,
2012, 12 s.
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opotiebeni. Pronajimatel nahradi najemci naklady, které ndajemce vynaloZi na udrzbu,

neuplatni-li najemce toto pravo u pronajimatele do tii mésicii od vynaloZeni nakladu,
‘“ 45

pravo zanikne.
3.3 Leasingova smlouva

Pravni predpisy Ceské republiky obsahuji celou fadu ustanoveni, ktera se tykaji
najemnich vztahl a nijemnich smluv, avSak pojem leasingové smlouvy v pravnich
predpisech obsazen neni. Pfi uzavirani leasingovych smluv se tedy postupuje podle vyse
zminénych pravnich piedpisii. Zminéné vSeobecné obchodni podminky jsou naptiklad

’ . L v s ¥ 7P . v s . r 4
podminky leasingu movitych véci vytvofené Ceskou leasingovou a finanéni asociaci. *°

3.3.1 Dokumenty pro uzavieni leasingové smlouvy

Mezi dokumenty, které je nutné dolozit k zaddosti o leasing, patii v pripadé¢

pravnické osoby:
e ovétfeny vypis z obchodniho rejstiiku;

e Ucetni zdvérka za posledni rok, popf. mezitimni (pribéZznd) ucetni

uzavérka;
e piiznani k DPH za nékolik poslednich zdaniovacich obdobi;
e vypisy z bankovnich G¢ti;
e piehled o ptijmech a vydajich;

e popiipadé doklady o rucitelich (pro leasingové smlouvy na vysoké

castky);

e piehled o dalSich zavazcich spole¢nosti.

* BELOHLAVEK, A. J., CERNY, F.; JUNGWIRTHOVA, M., KLIMA, P., PROFELDOVA, T.,
SROTOVA, E. Novy obcansky zdkonik. Srovndni dosavadni a nové obcanskoprdvni iipravy véetné
predpisii souvisejicich. Praha: Ales Cenék, 2012, 667-668 s.

4 BENDA, V., KELBLOVA, H., PULZ, J., VESELA, M. Leasing v praxi, pravni, uicetni a daiové
postupy véetné prikladii. 3. aktualiz. a doplnéné vyd. Praha: Ivana Hexnerova — BOVA POLYGON,
2006, 34 — 37 s.
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V ptipadé¢ predlozeni zadosti o leasing fyzickou osobou provozujici
podnikatelskou ¢innost nebo soukromou osobou, kterda nevede ucetnictvi ani daiiovou
evidenci se poZadované dokumenty lisi. Podnikajici fyzickd osoba musi naptiklad
dolozit zZivnostensky list ¢i jeho kopii a obCansky priikaz, soukroma osoba naopak pocet

v. , v .- v . . , 4
vyzivovanych osob a souhlas manzela & manzelky s uzavienim leasingovém smlouvy.*’

3.3.2 Nalezitosti leasingové smlouvy

Z dtvodu, Ze leasing neni v novém obcanském zdkoniku vyslovné definovan,
jsou leasingové smlouvy uzavirany jako inomindlni, tedy nepojmenované. Mezi

zakladni nalezitosti leasingové smlouvy patfi:
e urceni smluvnich stran;
e piedmét smlouvy a jeho identifikace;

e platebni podminky — pofizovaci cena, vyse leasingovych splatek, pocet

splatek, terminy splatnosti, splatkovy kalendar;
e podminky pfedani pfedmétu leasingu do uzivani najemci;
e podminky uzivani pfedmé&tu leasingu;
e doba trvani leasingové smlouvy;
e ustanoveni o pojisténi a provadeéni oprav;
e udaje o ptipadnych sankcich;
e podminky pro pievod vlastnickych prav;

e podpisy a ptilohy. **

4 VALOUCH, P. Leasing v praxi - prakticky privodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada,
2012, 15-16s.

48 BENDA, V., KELBLOVA, H., PULZ, J., VESELA, M. Leasing v praxi, pravni, iicetni a daiové
postupy vcetné prikladii. 3. aktualiz. a doplnéné vyd. Praha: Ivana Hexnerova — BOVA
POLYGON, 2006, s. 34 - 35.
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3.4 Utetni aspekty leasingu

Ugetnictvi ma jednu zakladni funkci, a to poskytovat informace o finanéni
situaci spolecnosti a jejim vysledku hospodateni za urcité casové obdobi. Zaznamendva
informace o tom, jak byly vedenim spole¢nosti zhodnoceny svéfené prostiedky.
Ugetnictvi je mimo jiné nezbytné i k prognézam, zda bude spole¢nost schopna
dosahovat ptiznivych finan¢nich vysledkl v budoucnosti. Tato ¢ast prace se zamé&fi na
definovéani zakont, které poskytuji ucetni ramec leasingu a sezndmi s problematikou

vykazovani finanéniho a operativniho leasingu v ucetnictvi ndjemce.

3.4.1 Uletnictvi finan¢niho leasingu

Ugetni aspekty finanéniho leasingu se fidi zikonem o uéetnictvi a vyhlaskou
¢. 500/2002 Sb., pro podnikatele v aktudlnim znéni a Ceskymi ucetnimi standardy,
a to pfedevsim ucetnim standardem cislo 013 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.
Na rozdil od pravni Upravy, kde neni finan¢ni leasing definovan, v zdkon¢ o ucetnictvi
je ustaven jako: ,, ... poskytnuti majetku za uplatu do uzivani, jestlize je uZivatel
opravnén nebo povinen v prithehu uzivani nebo po jeho ukonceni nabyt viastnické pravo
k poskytnutému majetku.« *° V pitipadg, Ze je najemce podnikatelskym subjektem, je
tteba, aby veskeré operace, které souvisi s pofizenim majetku formou finan¢niho
leasingu, zachytil ve svém ucetnictvi. Z divodu, Ze neni najemce po celou dobu trvani
leasingové smlouvy vlastnikem majetku, nema pravo tento majetek vykazovat v rozvaze
a ani jej odpisovat. Informace o najatém majetku jsou v dobé& trvani leasingové smlouvy
vykazovany pouze v podrozvahové evidenci. Nijemce uctuje pouze o splatkach
pfedmétu ndjmu, tyto splatky musi ¢asové rozliSovat a dodrzovat tak aktudlni Ucetni
princip. Pfi fadném ukonceni leasingové smlouvy je mozné odkupni cenu uctovat jako
drobny majetek nebo majetek dlouhodoby. Pro ptipad pfed¢asného ukonceni leasingové
smlouvy uctuje najemce skutecnosti, které¢ vyplyvaji z uzaviené leasingové smlouvy,

tj. vyactované uroky z prodleni, poplatek za ptred¢asné ukonceni smlouvy anebo

v

49 Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v novelizovaném znéni, § 28 odst. 3. In: Shirka zdakonii.
12.12. 1991.
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nahrada vzniklé skody. Majetek si ndjemce muize zatadit do svého Ucetnictvi az v dobé

ukon&eni leasingového vztahu. *°

Tabulka 2: BéZné Gcetni operace finan¢niho leasingu

Popis tcetni operace

MD

Zaucétovani majetku do
podrozvahové evidence

Podrozvahovy ucet: najaty
majetek

Zachyceni zavazku finan¢niho

Podrozvahovy ucet:

leasingu v podrozvahové evidenci zavazek FL
, 1, , —y , Zavazek vici
Prvni navysena splatka Néklady pristich obdobi v Z vuel
pronajimateli

Zaloha na budouci splatky najmu

Poskytnuté provozni zalohy

Bankovni Géet

Zaloha na kupni cenu (akontace)

Poskytnuté zalohy na DHM

Bankovni Géet

DPH z navySené mimotadné
splatky, zalohy*

DPH

Bankovni ucet

Zavazek vaci

Bézna splatka Niéklad b&zného obdobi . :
pronajimateli
DPH z bé&zné splatky* DPH Zivazek vici
pronajimateli

Uhrada splatky (navysené,
mimotadné, bézné)

Zavazek vici pronajimateli

Bankovni Géet

Zucétovani pomérné Casti navysené,
mimotadné splatky do nakladt

Néklady bézného obdobi

Néklady pristich obdobi

Zauctovani zalohy na budouci
splatky najemného, na kupni cenu

Zavazek vuci pronajimateli

Poskytnuté zalohy

Uhrada odkupni ceny

Nedokonceny majetek,
drobny hmotny material

Bankovni Géet

DPH z odkupni ceny*

DPH

Bankovni Géet

Vytazeni z podrozvahové evidence

Podrozvahovy ucet:
najaty majetek

Oductovani zavazku z
podrozvahové evidence

Podrozvahovy ucet: zavazek
z FL

Zatrazeni do majetku

Majetek, spotfeba materialu

Nedokonceny majetek,
drobny hmotny material

Vratka DPH*

Bankovni Géet

DPH

Zdroj: Vlastni zpracovani dle VALOUCH, P. Leasing v praxi — prakticky priivodce.
5. aktualizované vydani. Praha: Grada 2012, 40-47 s.
Pozn.: * PoloZky U¢tované v piipadé, Ze najemce je platcem DPH

% VALOUCH, P. Leasing v praxi - prakticky privodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada,

2012,26 -39 s.
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3.4.2 Uletnictvi operativniho leasingu

Aspekty operativniho leasingu se stejné jako finan¢niho fidi zakonem
o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., v novelizovaném platném znéni a vyhlasSkou ¢. 500/2002
Sb., pro podnikatele v aktudlnim znéni a Ceskymi Gcetnimi standardy. Také v ptipadé
operativniho leasingu neni najemce vlastnikem predmétu najmu, diky tomu nevykazuje

tento majetek ve svém Gletnictvi, ale pouze na podrozvahovych tétech. Uttuje tedy

o splatkach najemného stejnym zptisobem jako u klasického prondjmu. '

Tabulka 3: BéZné ucetni operace operativniho leasingu

Popis ucetni operace

MD

Zauctovani majetku do
podrozvahové evidence

Podrozvahovy ucet: najaty
majetek

Evidence zavazku OL v
podrozvahové evidenci

Podrozvahovy ucet: zavazek
OL

Bézna splatka

Naklady bézného obdobi

Zavazek vuci pronajimateli,
bankovni ucet

DPH ze splatky najmu*

DPH

Bankovni Gcet

Vratka DPH*

Bankovni Géet

DPH

Ptedpis najmu hrazeného ptfedem

Néklady pristich obdobi

Zavazek vuci pronajimateli,
bankovni ucet

Zuctovani najmu do néklada
bézného obdobi

Naklady bézného obdobi

Naklady pristich obdobi

Predpis najmu hrazeného pozadu

Naklady bézného obdobi

Vydaje ptistich obdobi

Zavazek, uhrada najmu v dalsich
obdobich

Vydaje pfistich obdobi

Zavazek vuci pronajimateli,
bankovni ucet

Zdroj: Vlastni zpracovani dle VALOUCH, P. Leasing v praxi — prakticky priivodce.
5. aktualizované vydani. Praha: Grada 2012, 40-47 s.
Pozn.: * PoloZky U¢tované v piipadé, Ze najemce je platcem DPH

51 BENDA, V., KELBLOVA, H., PULZ, J., VESELA, M. Leasing v praxi, pravni, uicetni a daiiové
postupy véetné prikladii. 3. aktualiz. a doplnéné vyd. Praha: Ivana Hexnerovda — BOVA

POLYGON, 2006, s. 56 - 62.
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3.5 Darnové aspekty leasingu

Leasing je nejen z divodu jednoduchosti jeho vyfizeni, ale i pro dafovou
uznatelnost hrazeného najemného, velmi populdrni formou pofizovani majetku.
Z pohledu danové problematiky pocinaje rokem 2008 doSlo v oblasti leasingu k fadé
zmeén, které danovou vyhodnost leasingu podstatné zmenSuji. Tyto zmény se tykaji
predevsim leasingu finan¢niho a vyplyvaji z rozsahlé novely zdkona o danich z pfijmu.
Tento zdkon stanovuje celou fadu podminek, jez musi byt splnény, aby bylo najemné
danové uznatelnym nakladem. Pokud najemce tyto podminky neznd, mize se mu velmi
snadno stat, Ze vyhoda danové uznatelnosti ndkladi se zméni na naklady danové
neuznatelné. Financni 1 operativni leasing vychazeji ze zdkona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijml v platném znéni a zékona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty

r v r 52
v platném znéni.

3.5.1 Finan¢ni leasing v zakoné o danich z pfijmu

Danova uznatelnost splatek ndjemného finan¢niho leasingu najemce je pomérné
komplikovanou zalezitosti. Je nutné respektovat celou fadu faktord a podle nich pak
aplikovat pozadavky zakona o danich z pfijmt. Obecny pozadavek je, aby predmeét
najmu finan¢niho leasingu slouZil k dosazZeni, zajiSténi a udrZeni zdanitelnych piijmt
njjemce. § 24 odst. 4 h) zdkona o danich z pfijmi uvadi klicové pozadavky pro
uznatelnost splatek najemného. Tento paragraf konkrétné uvadi, ze pro dafovou
uznatelnost splatek ndjmu jako poloZek, které snizuji zaklad dané, je nutné dodrZet
stanovenou minimalni dobu najmu pro jednotlivé kategorie majetku, pozadavky na vysi
odkupni ceny a dale musi dojit ke zmén& ve vlastnictvi najatého majetku.”
Za minimalni dobu najmu je pocitana doba od pfedani majetku najemci ve stavu

zpusobilém k uzivani. Okamzik podpisu leasingové smlouvy neni povaZovan za stézejni

% VALOUCH, P. Leasing v praxi - prakticky pritvodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada, 2012,
26s.
% Tamtéz, 26 - 27,32 - 35 s.
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pro urceni doby ndjmu. V zédkoné o danich z ptijmt § 30 odst. 1 nalezneme tabulku

tykajici se piedepsané doby odpisovani pro jednotlivé odpisové skupiny. **

Tabulka 4: Miniméalni doba odepisovani dlouhodobého hmotného majetku

Odp 1sova Doba odpisu Priklady majetku
skupina

1 3 roky ruéni mechanizované néfadi a nastroje
motorova vozidla, vétSina strojniho

2 5 let v
zafizeni

3 10 let trezory, kovové konstrukce, lokomotivy

4 20 let budovy ze dieva a plastl

5 30 let budovy, dalnice, silnice, nadrze
budovy administrativni, obchodnich

6 50 let .
domt, muzea, komplexy budov

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijml ve znéni

pozdé¢jsich predpisti.

Z tabulky vyplyva, Ze doba trvani leasingového vztahu odpovidd minimalné
dobé odpisovani uvedeného hmotného movitého majetku. U hmotného movitého
majetku, ktery je zafazen v odpisové skupiné 2 nebo 3 je mozné tyto doby zkratit az
0 6 mésict. >

Pro danovou uznatelnost splatek finanéniho leasingu je dilleZitou podminkou
zajiSténi pfevodu vlastnickych prav po skonceni smluvniho vztahu. Odkupni cena
majetku nemtze byt dle zdkona o danich z pfijmi vyss$i nez cena zlstatkova, jez byla
vy¢islena z potizovaci ceny majetku®®. Tato podminka neplati pouze v ptipads, Ze je
majetek v dobé¢ skonceni najmu jiz pln¢ odepsan a jeho zistatkova hodnota je tedy

rovna nule.’’
Vyse uvedené podminky jsou dilezitym faktorem pro dafiovou uznatelnost
najemného z financniho leasingu. Tyto podminky musi byt splnény soucasné.

Nesplnénim nékteré z uvedenych podminek milze ndjemce pfijit o moznost splatky

% Zakon & 586/1992 Sb., o danich z pfijmi ve znéni pozdéjsich predpist. In: Shirka zdkonui.
20. 11. 1992.

% Tamté?.

% Tato cena se zjistuje z evidence pronajimatele na zakladé odpisovani majetku.

" VALOUCH, Petr. Leasing v praxi - prakticky pritvodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada,
2012,32-35s.
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najemného zatadit do dafioveé uznatelnych nakladt anebo se dokonce vystavit sankcim,

které mohou vyplynout z nedodrzeni nékteré podminky.

V ptipadé predcasného ukonceni leasingové smlouvy se postup fidi usnesenimi

dle zékona o danich z ptijmu. ¥

3.5.2 Operativni leasing v zakoné o danich z prijmu

V piipad€ operativniho leasingu je pro ndjemce danové uznatelnym nakladem
hrazené najemné, a to pouze za podminky, Ze je najaty majetek pouzivan k dosazeni,
zajiSténi a udrzeni zdanitelnych pifijmil a spliiuje podminky danové uznatelnosti dle
zakona. Ty jsou feSeny stejné jako v piipad¢€ finan¢niho leasingu § 24 odst. 2 h) zdkona
o danich zpfijmid ve znéni pozd&jSich piedpisi. Néijemce si muize ndjemné
z operativniho leasingu uplatnit jako daniové uznatelny vydaj ve vysi, kterd je stanovena
na danovém dokladu pronajimatele. Danové uznatelnym ndkladem je zaplacené
najemné piislusSného zdanovaciho obdobi, coZz znamend, Ze plati zasada casového

rozliseni. >’

3.5.3 Finan¢ni a operativni leasing v zakoné o DPH

Problematiku dané z pfidané hodnoty finan¢niho a operativniho leasingu fesi
zékon &. 253/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty ve znéni pozdg&jich predpisi *; dale
jen ZDPH.

V oblasti finan¢niho leasingu je nutné rozliSovat dvé situace, a to zda ma
najemce pravo odkupu majetku po skonceni leasingového smlouvy anebo zda ma
povinnost odkupu. V ptipad¢, ze ma pravo odkupu, postupuje se dle ZDPH, jako by se
jednalo o klasicky prondjem tedy poskytnuti sluzby, a tudiz vzdy podléha zdkladni
sazbé DPH. Jednotlivé splatky jsou tedy chapany jako dil¢i zdanitelnd plnéni

a podléhaji dani z ptfidané¢ hodnoty. Ngjemce ma tedy narok na uplatnéni dané na

% 7akon &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi ve znéni pozdé¢jsich piedpist. In: Sbhirka zakonii.
20. 11. 1992.

% Tamtéz

80 7akon &. 253/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty ve znéni pozdéjsich predpist. In: Shirka zdkonai.
1. 4.2004.
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vstupu. V pfipad¢€, ze ma najemce povinnost odkupu po skonceni leasingového vztahu,
pohliZi ZDPH na finan¢ni leasing jako na dodani zbozi. Zdanitelné plnéni tedy nastava
v okamziku pfeddni majetku ndjemci do uzivani. Sazba DPH se fidi v pfipade

finanéniho leasingu vy3i DPH uplatiiované pii pofizeni financovaného majetku. '

ZDPH posuzuje operativni leasing jako klasicky prondjem, tedy stejné jako
v ptipad¢ finan¢niho leasingu s pravem odkupu. Jedna se o poskytnuti sluzby, kterad
podléha zékladni sazbé DPH. Néjemce si uplatiiuje dan na vstupu u jednotlivych splatek

najemného.

61 Zakon &. 253/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty ve znéni pozdéjsich predpisi, § 13, § 14 a § 21.
In: Shirka zdkonii. 1. 4. 2004.
%2 Tamtéz § 142§ 21.
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4 PROBLEMATIKA UVERU

Tato kapitola uvede problematiku wvérového financovani. Uvodem bude

zminéno pojmoslovi, dale pravni uprava Gvéru a zavérem ucetni a danove aspekty.

V soucasné praxi je uvér nejcastéji pouzivanou formou externiho financovani
majetku. Stejn¢ jako v piipadé leasingu je mozné tUvérem financovat hmotné
a nehmotné formy majetku, které mohou vyuzivat jak podnikatelské subjekty, tak
fyzické osoby. V pfipadé¢ uvérového financovani vznika vztah mezi uvérujicim
a uvérovanym. Uvérujici poskytuje Gvérovanému penézni prostiedky, které mu je
uvérovany povinen béhem urcitého Casového obdobi postupné splatit, a to vcetné
navyseni ve form¢ uroku. Vyse uroku se odviji od rizika, které podstupuje tveérujici pti
poskytovani penéznich prostiedki uvérovanému. Cim je riziko vyssi, tim je vyssi i trok
a naopak. ° ®  Jak uz bylo zmin&no, pro financovani majetku formou Gvéru je
charakteristické, Ze tvérovany je od uzavieni uvérové smlouvy vlastnikem

financovaného majetku. V ptipadé€ spolecnosti si tedy mize tento majetek ihned zaradit

do svého ucetnictvi a odpisovat je;j.

4.1 Konstrukce uvéru a jeho splatek

S financovanim majetku formou uvéru Uzce souvisi tzv. umotovaci plan.
Umotovaci plan je schéma, které zahrnuje splatku uvéru, tiroku, imoru a ¢ast avéru, jez
zbyva k doplaceni. Splatka Gvéru je oznacovana jako anuita a predstavuje fadu po sobé
nasledujicich plateb. Nejcastéji jsou pro splaceni tivéru pouzivany rovnomérné anuitni
splatky, které jsou hrazeny polhitng®. Vopraxi je viak mozné setkat se
1 s nepravidelnymi anuitnimi splatkami, které jsou naptiklad vyuzivany u dluznikl se
sezénnimi vykyvy v prodejich nebo nahodilych udélostech. VySe tivéru je soucinem

urokové sazby s anuitni platbou. Urok se snizuje s nartstajicim casem a vySe umoru se

63 NYVLTOVA, R., MARINIC, P. Financni Fizeni podniku. Moderni metody a trendy. 1. vydani.
Praha: Grada 2010, 89 - 90 s.

® BELOHLAVEK, A. J., CERNY, F.; JUNGWIRTHOVA, M., KLIMA, P., PROFELDOVA, T.,
SROTOVA, E. Novy obcansky zékonik. Srovndni dosavadni a nové obcanskopravni iipravy
véetné predpisii souvisejicich. Praha: Ales Cengk, 2012, 686-687 s.

%8 polhatni thrada splatek znamena, Ze splatky jsou hrazeny vzdy na konci daného obdobi.
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naopak zvysuje, coz je dano tim, ze se snizuje pravé hodnota tvéru. Umor snizuje

hodnotu avéru a je rozdilem mezi anuitni splatkou a arokem.

Priklad 2: Vypocet umotovani dluhu stejnymi splatkami dle vzorce a sestaveni

umorovaciho planu

q" . (q-1)
q"-1

S= U

kde:

S — anuitni splatka;

U — ptijcena cCastka;

q-q = 1+ urokova mira za ¢asovou jednotku;

n- pocet obdobi (Cas)

Vyse uvéru ¢ini 100 000 K¢ s urokem 7 % ro¢né€ na 5 let.

Splatky po mésicich (rozpocitani trokové miry):

g= 1+007 =107

Dosazeni do vzorce:

1,07°.(1,07 -1)
S= 100000 . . = 2438907
1,07-1

Tabulka 5: Zobrazeni jednoduchého umotovaciho planu

Obdobi | Anuitni splatka Urok Umor Vyse uvéru
0 100 000,00
1 24389,07| 7000,00( 17 389,07 82 610,93
2 24389,07| 5782,77| 18 606,30 64 004,63
3 24 389,07| 4480,32| 19908,75 44 095,88
4 24 389,07| 3086,71| 21302,36 22 793,52
5 24 389,07 1595,55| 22793,52 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

% RADOVA, J., DVORAK, P., MALEK. J. Financéni matematika pro kazdého. 7. aktualizované
vydani. Praha: Grada 2009, 181 — 184 s.
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Anuitni splatka se uréi jako soudin hodnoty avéru a diskontniho faktoru. Urok se uréi
v kazdém roce jako souéin anuitni platby a Grokové miry pro dany rok. Umor je
vypocten jako rozdil mezi anuitni splatkou a trokem a zbyvajici ¢ast tivéru k doplaceni

. v . ’ . o 1o s~ r ;v 67
je urcena jako rozdil mezi umorem a piivodni vysi dosud nesplaceného uvéru.

4.2 Pravni dprava uvéru

Uvér je dle pravnich norem Ceské republiky chapan jako poskytovani penéznich
prostiedkli jinému subjektu (Gv€rovanému), pfiCemz jsou tyto penézni prostiedky

zpravidla poskytovany na zékladé smlouvy o avéru.

Uvér je predmétem vefejného zajmu mezi dotéenymi subjekty, a proto je nutné
jej vyznamnym zpiisobem regulovat, a to pfedev§im diky transakcim s vyznamnymi
objemy penéznich prosttedkli mezi smluvnimi stranami. Tento fakt doklada
1 skuteCnost, ze existuje velké mnozstvi pramenti prava, které pravé uvérovy vztah
upravuje. Jedné se o obecné pravni predpisy, jejichz zdrojem je novy obCansky zakonik,
ale také specialni pravni ptredpisy, kterymi jsou naptiklad zdkon o bankéach €. 21/1992
Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, devizovy zdkon €. 219/1995 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist, zdkon o spottebitelském uvéru a o zmeéné nékterych zakont ¢. 145/2010 Sb.
nebo zédkon o dluhopisech ¢. 172/2012 Sb., v platném znéni. Dale problematiku uvéra

upravuji i podzdkonné normy v podobé& vyhlagek. *

4.3 Smlouva avéru

V novém obcanském zakoniku je smlouva o uvéru ustavena v § 2398 - § 2399.
Patii do obchodné zavazkovych vztahli. Smlouva o Uvéru mé z pravniho hlediska

konsenzudlni podobu, coz znamena, ze ke vzniku smluvniho vztahu dochazi

67 MICKA, Pavel. Anuita [online]. © 2008 — 2013 [cit. 2013-12-12]. Dostupné z:
http://www.algoritmy.net/article/123/Anuita.

68 7akon &. 89/2012 Sb., novy ob&ansky zékonik. In: Shirka zdkonii. 3. 2. 2012.

89 Ceskd bankovni asociace: Zdkladni pravni predpisy. [online]. [cit. 2013-12-09]. Dostupné z:
https://www.czech-ba.cz/legislativa/zakladni-pravni-predpisy.
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okamzikem dohody obou smluvnich stran. Na rozdil od smlouvy leasingového se jedna

o smlouvu nominatni, tedy pojmenovanou. °

Smlouva o uvéru je novym obcanskym zdkonikem definovana takto: ,,Smlouvou
o uveru se uverujici zavazuje, zZe uverovanému poskytne na jeho pozadani a v jeho
prospéch penézni prostredky do urcité castky, a uverovany se zavazuje poskytnuté
penézni prostiedky vrdtit a zaplatit viroky. Uvérovany vrati ivérujicimu penézni
prostiedky v méné, ve které mu byly poskytnuty. V téze méné plati i iroky. Uvérovany
muze uplatnit pravo na poskytnuti penéz ve lhuté urcene ve smlouve. Neni-li lhiita
wjedndna, miize pravo uplatnit, dokud zdvazek ze smlouvy trvd. Uvérujici poskytne
uverovanému penézni prostiedky na jeho zZadost v dobé urcené v Zadosti; neurci-li
uverovany dobu plnéni v Zadosti, poskytne je uverujici bez zbytecného odkladu. Vaze-li
smlouva pouZiti uveru jen na urcity ucel, mize uverujici omezit poskytnuti penéz pouze
na plnéni povinnosti tivérovaného vzniklych v souvislosti s timto ucelem. Uvérovany
miiZe vrdtit vivérujicimu penézni prostiedky pred smluvenou dobou. Uroky zaplati jen za
dobu od poskytnuti do vrdceni penéznich prostiedkii. Uvérovany vrdti uivérujicimu
penézni prostiedky v dohodnuté dobe, jinak do mésice ode dne, kdy byl o vrdceni
pozddan.“ "' Stejng jako v piipadé leasingovych smluv, miZe byt &ast obsahu
uvérovych smluv upravena vSeobecnymi obchodnimi podminkami, které vyplyvaji

z uvérového financovani.

4.3.1 Dokumenty k uzavieni uvérové smlouvy

Mezi dokumenty, které je nutné dolozit k Zadosti o uvér, patii v pfipade

pravnické osoby:
e ovéfeny vypis z obchodniho rejstiiku;
e obcansky pritkaz a ufedné ovérena plnd moc osoby podepisujici smlouvu;

e rocni ucetni zavérky za predchozi obdobi, tj. 1, 2 az 3 let (u spolecnosti

s povinnosti auditu ovéfené auditorem);

® BELOHLAVEK, A. J., CERNY, F.; JUNGWIRTHOVA, M., KLIMA, P., PROFELDOVA, T.,
SROTOVA, E. Novy obcansky zékonik. Srovndni dosavadni a nové obcanskopravni iipravy
véetné predpisii souvisejicich. Praha: Ales Cengk, 2012, 686-687 s.

™ Zakon &. 89/2012 Sb., novy obcansky zakonik. In: Shirka zakonii. 3. 2. 2012.
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vyrocni zprava a zprava auditora (jsou-li zpracovavany);
daflova pfiznani za posledni 3 roky vcetné pfiloh tak, jak byly pfedany
finanénimu ufadu;

ekonomické vysledky za posledni mésic a odpovidajici mésic

v ’ Y ’ ’ o 72
pfedchoziho roku v rozsahu ucetnich vykazi.

V individudlnich ptipadech si poskytovatel uvéru vyhrazuje pravo na vyzadani

dodate¢nych podkladii pro posouzeni bonity klienta, a v piipadé¢ jeho rizikovosti

pozadovat navySeni standardni splatky predem ¢i dodatecné zajisténi. Mezi dalsi

dodate¢né¢ podklady, které mize poskytovatel uvéru pozadovat, mohou patfit

podnikatelsky zamér podepsany statutarnim orgdnem spolecnosti, financni plan na dobu

uvérové angazovanosti, potvrzeni bezdluznosti vic¢i finan¢nimu ufadu, prohldseni

o vzdjemnych vazbach k jingm subjektiim &i piipadné bankovni reference. >

4.3.2 Nalezitosti uvérové smlouvy

Pro tivérovou smlouvu je pfedepsana pisemna forma s témito nalezitostmi:

oznaceni uvérujiciho a uvérovaného;

vySe uvérové Castky, kterou se Uverujici zavazal Gveérovanému
poskytnout, a irokova marze;

ucel averu;

urokova sazba, zpiisob a terminy splaceni uroki;

obdobi Cerpani a ptipadné odkladaci podminky pro Cerpani uvéru;

zpusob splaceni a termin konecné splatnosti ivéru;

ptipadné zajisténi (napk. ruditelsky zavazek). ™

5 Skofin, Standardni podminky dle smérnic ¢. 1530.

73 e
Tamtéz.

™ Uvérova smlouva. [online]. [2013-10-05]. Dostupné z: http://www.mesec.cz/clanky/uverova-smlouva-
nastrahy-a-nalezitosti/.
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4.4 Utetni aspekty Givéru

Stejné jako v pfipadé leasingu se Gvér fidi zdkonem o ucetnictvi €. 563/1991 Sb.,
v novelizovaném znéni a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., pro podnikatele v aktudlnim znéni
a Ceskymi ucetnimi standardy, a to piedev§im ucCetnim standardem cislo 014
Dlouhodoby finanéni majetek a 017 Zuétovaci vztahy. Uvéry jsou v udetnictvi
rozde€lovany na kratkodobé se splatnosti do jednoho roku a dlouhodobé se splatnosti
del§i neZz jeden rok. Kratkodobé uvéry jsou uctovany na Urovni Uctové tiidy dva
a dlouhodobé na trovni Gctové tiidy Ctyfi. V ucetnictvi se dale Gvéry rozliSuji na
bankovni a nebankovni, coZ je specifikovdno na urovni uctové skupiny. Ptesna
specifikace uctovani se uskuteCituje na trovni syntetickych a analytickych ucti, které
jsou urceny vnitinimi piedpisy dané ucetni jednotky. Ke dni sestaveni cetni zaverky je
tieba zjistit zbyvajici splatnosti jednotlivych uvért a zatadit je do sprdvné kategorie.

Uvéry jsou v uéetnictvi ocefiovany jmenovitou neboli nominalni hodnotou. "

Uvérovany je v piipadé uvérového financovani od samého pocatku vlastnikem
pofizeného majetku, a proto ma moznost si pofizeny majetek ihned zatradit do svého
ucetnictvi a odpisovat jej, coz je zakladni rozdil oproti leasingovému financovani.
Z uzavieni smluvniho vztahu vyplyva povinnost uvérovaného uhradit ivérujicimu svij
zavazek vcetné souvisejicich urokl. Jak bylo zminéno v piipadé Uroku, je vhodné si
vytvofit umotovaci plan, ve kterém uvérovany jasné ur¢i vysi troku a imoru z uvérové
splatky. Umorem tvérovany snizuje vysi celkového uvéru, a tim dochazi k pohybu jeho
cash flow, a tedy ke sniZeni zavazku vi¢i uvérujicimu. Uvérovany si Gétuje aroky do
nakladi. Tyto turoky ovliviiuji vysi hospodarského vysledku a jsou polozkou
odcitatelnou od zdkladu dané. V piipadé, Ze uvérujici pozaduje uhradu troka

jednorazové, musi uveérovany tuto platbu ¢asove rozliSovat. Vychodisky této skute¢nosti

i76 077 78

jsou ustanoveni zédkona o Ucetnictvi” a zakona o danich z pfijma

’® Firemni finance. [online]. [2013-09-09]. Dostupné z: http://firmy.finance.cz/dane-a-
ucetnictvi/informace/danova-evidence/.

76 Zakon &. 253/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty ve znéni pozdgjsich piedpisti, § 3 odst. 1.
In: Shirka zdkonii. 1. 4. 2004.

77 Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijmi ve znéni pozdé&jsich predpist, § 23 odst. 1. In: Shirka
zdkonii. 20. 11. 1992.

" SAGIT Nakladatelstvi ekonomické a pravni literatury Ostrava. [online]. [2013-09-09]. Dostupné z:

http://www.sagit.cz/pages/delfinuctytxt.asp?cd=149&typ=r&levelid=u_461.htm.
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Tabulka 6: Bézné ucetni operace uvéru

Popis ucetni operace MD D
. , . Zavazek vaci véftiteli -
Poskytnuti uvéru Penize na cesté oy
Uvér
Ptijeti ivéru Bankovni ucet Penize na cesté
v . . Bankovni tcet
Pofizeni majetku Nedokonceny majetek .
Dodavatelé

Uhrada poplatku véfiteli za

zpracovani smlouvy Bankovni ticet

a) je soucasti PC majetku a) Nedokonceny majetek

b) neni soucasti PC majetku | b) Naklady béZného obdobi

Zatazeni majetku do uzivéni | Majetek Nedokonceny majetek
Odepisovani majetku Néklady bézného obdobi Opravky k majetku
Uhrada timoru Zavazek vidi véfiteli - Uvér | Bankovni tdet
Zuctovani troku Finan¢ni naklad Bankovni ticet
Zauctovani splaceného Vyrovnéni zavazku viici .

- PRI MR Bankovni ticet

uveru - vyrovnani averu veriteli

Zdroj: Vlastni zpracovani dle http://www.sagit.cz

4.5 Danové aspekty Gvéru

Stejné jako na leasing dopadaji i na uvér ustanoveni zakonu o danich z pfijma
a dani zpfidané hodnoty. V uvérovém vztahu je klicovou otdzkou ndkladova
uznatelnost jeho polozek, resp. sniZzeni zékladu dané pro vypocet danové povinnosti

dotc¢eného subjektu.

4.5.1 Uvér v zakoné o danich z prijmi

V piipadé Gveérového vztahu si mize uv€rovany snizovat zédklad dané pomoci
danovych odpisti a urokli z uvéru, a to za podminky, Ze splni zdkonem stanovené
povinnosti. Odpisovani majetku, ktery byl potizen formou uvéru, podléha obdobnym
podminkam jako v piipad¢ leasingu, jedinou odlisnosti zde je, Ze odpisy uvéru si
uplatiiuje najemce, nikoliv pronajimatel. Odpisy majetku byvaji rovnomérné nebo
zrychlené. Pfi rovhomérném odpisovani hmotného majetku jsou odpisovym skupindm

pfifazeny maximalni rocni odpisové sazby, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 7: Odpisové sazby rovnomérnych odpist

Odpisova Ro¢ni dopisova sazba (v %)
skupina | prvnim roce | v dalSich letech |u zvySené vstupni ceny
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakona €. 586/1992 Sb. o danich z pfijml ve znéni
pozd¢jsich predpisit

V ptipad€ vyuziti zrychlen¢ho odpisovani hmotného majetku jsou odpisovym skupindm

piitazeny koeficienty pro zrychlené odpisovani, jez jsou uvedené v nésledujicim

ptrehledu.
Tabulka 8: Koeficienty zrychlenych odpisti
Odpisova Koeficient pro zrychlené odepisovani
skupina | v prvnim roce | v dalSich letech | u zvySené vstupni ceny

1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijml ve znéni
pozdéjsich predpist

K dalsi poloZce snizujici zéklad dané patfi i iroky z ivéru. Tyto Groky se mohou
stat dafiové uznatelnymi pouze tehdy, jsou-li zaplacené. Uvérovany ma pak moznost si
o tyto uroky snizit danovy zdklad. Splatky troku nejsou oproti leasingu nikdy danovée

znatelnym nakladem. Uroky z Gvéru neni mozné uznat do nakladi pouze tehdy, pokud
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je uvérovany a uverujici stejnou osobou, coz je specifikovano v zdkoné

o danich z pijmu § 25 odst. 1, pism. w).”’

4.5.2 Uvér v zikoné o dani z pFidané hodnoty

Uvér je vzédkoné o dani zpfidané hodnoty chapan jako finanéni &innost.
Finan¢ni ¢innost je osvobozena od dané, je tedy bez naroku na odpocet. Zakon uvadi
1 dalsi cinnosti, které jsou stejné¢ jako uvér od dan¢ osvobozené. Patii mezi né
1 poskytovani penéznich pajcek a tivérd. Ze zdkona tedy vyplyva, ze splatky uvéru jsou
od DPH osvobozeny. MoZnost tohoto osvobozeni pripada uvérujicimu, ktery poskytuje

I s e rox s v 80
uveér ¢ pujcku, jez je zminénou finanéni sluzbou.

7 Z&kon &. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi ve znéni pozdéjsich predpist, § 24 a § 30. In: Shirka
zakonu. 20. 11. 1992.

8 7akon & 253/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdé¢jsich predpist, § 51 a § 54.
In: Shirka zdkonii. 1. 4. 2004.
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5 POROVNANI EFEKTIVNOSTI LEASINGU A UVERU

Z ptedchozich kapitol je patrné, Ze financovani prostiednictvim leasingu nebo
uvéru ma nékteré spolecné charakteristiky, které mohou byt vyhodou i nevyhodou.
Spolec¢nou charakteristikou, jez je vyhodou, je Ze v obou ptipadech si spolecnost mize
potidit majetek, na ktery nema vlastni financni prostfedky. Naopak spolecnou
nevyhodou je, ze vobou piipadech uvedeného financovani dochdzi ke zvySeni
podnikového finan¢niho rizika. K dal§i spolec¢né charakteristice patii také to, ze
u leasingového i uvérového financovani investice se spolecnost zavazuje k thradé

uréitého poétu splatek na predem stanovenou dobu. *'

Pti rozhodovani o zptisobu financovani majetku na vér nebo formou leasingu se
spolecnost musi zabyvat kli¢ovymi faktory v oblastech:
e administrativni naro¢nosti a prava disponovani s pofizovanym majetkem;
e danovych dopadi;
82

¢ finan¢ni naro¢nosti pofizeni.

Pro posouzeni finan¢ni naro¢nosti pofizeni Givérem a leasingem je mozné mimo

klasického finan¢niho porovnani vyuzit dvou metod aplikované matematiky:
e metody diskontovanych vydaji na leasing a uvér;

e metody &isté vyhody leasingu. **

5.1 Administrativni naro¢nost a prava volné disponovat s majetkem

Dutvod, pro¢ je leasing v Ceské republice tak populdrni je skute¢nost, ze tento
zpusob pofizeni majetku je oproti pofizeni na uveér administrativné méné naro¢ny. Pro
sepsani leasingové smlouvy obvykle staci v ptipad¢ fyzické osoby potvrzeni o vysi

pfijmu, které je mozné dolozit napiiklad potvrzenim piijmu fyzické osoby ze zavislé

8 VALOUCH, P. Leasing v praxi - prakticky privodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada,
2012, 19 s.

%2 Tamtéz, 19 s.

% Tamtéz, 1925 s.
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¢innosti od zaméstnavatele, daflovym pfizndnim, ptehledem o ptijmech pro ucely
zdravotniho a socidlniho pojiSténi nebo piehledem o majetku a zavazcich. V ptipadech
fyzickych osob, které maji pfijmy z podnikani ¢i jiné samostatné vydélecné Cinnosti
vedouct daniovou evidenci, popsanim rodinného stavu zadatele
a pisemnym souhlasem partnera s pofizenim majetku na leasing. V pifipad¢ osob
vedoucich ucetnictvi, které jsou stanoveny § 1 odst. 2 zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 Getnictvi v platném zn&ni™ je obvykle vyzadovana Gidetni uzavérka za minula uéetni
obdobi. Zajisténi je pozadovano pouze v pfipad€, Ze je pofizovan majetek formou
leasingu s velmi vysokou pofizovaci cenou. Nejcastéji jsou formou leasingu pofizovany
dopravni prostfedky. Zde nabizi tato forma financovani oproti avéru dalsi zvyhodnéni, a
to poskytovani doplikovych sluzeb. V leasingové smlouvé byva stile castéji
zakomponovano povinné ruceni a piipadné i pojiSténi havarijni, které je nabizeno za
zvyhodnénych podminek. Administrativni ndro¢nost uvérového financovani je obvykle
vyssi, 1 kdyz poskytovatelé uvert v posledni dobé pod konkurencnim tlakem ptistupuji
ke snizovani této naro€nosti. Vys$§i administrativni naroc¢nost Uveéru vyplyva i ze
skutecnosti, Ze pofizenim majetku na Gvér se kupujici okamzité stdva jeho majitelem.
Poskytovatel tvéru je tedy v nevyhodé, protoze poskytuje penize na majetek, ktery
nebude v jeho vlastnictvi. Tato skutecnost vede k tomu, Ze je nutné pro pofizeni
majetku formou uvéru nalézt vhodného rucitele nebo mit k dispozici majetek, ktery je
pouzitelny pro ziizeni zastavniho prava. Naopak v piipad¢ potfizeni formou leasingu
zustava majetek po celou dobu trvani leasingové smlouvy ve vlastnictvi leasingového

poskytovatele. ¥

Z vlastnickych prav plyne vyhoda prava voln€ disponovat s majetkem ve
prospéch pofizeni uvérem oproti pofizeni formou leasingu. V ptipad¢ potfizeni majetku
na leasing je po celou dobu trvani leasingové smlouvy vlastnikem majetku leasingova
spolecnost. Z toho tedy vyplyva, ze jsou znaCné¢ omezena nijemcova prava a bez

souhlasu pronajimatele neméa ndjemce moznost s majetkem voln¢ nakladat, provadeét

# PO se sidlem v CR, FO zapsané v OR a jiné FO, které jsou podnikateli s roénim obratem podle
zakona €. 235/2004 Sb., o DPH vyssim nez 25 000 000 K¢.

8 VALOUCH, P. Leasing v praxi: prakticky privodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada, 2012,
21-22s.
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upravy ¢i technické zhodnoceni. V ptfipadé pofizeni majetku na uvér tato omezeni

neplati. *

5.2 Danové dopady

Dailové dopady leasingu a koupé na avér jsou stanoveny v zdkoné ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijmi. Danové uznatelnymi néklady (vydaji) jsou v piipadé leasingu
poplatky spojené s uzavienim a vedenim leasingovych smluv a placené najemné. Také
u uvéru jsou danoveé uznatelnymi néklady poplatky spojené suzavienim a vedenim
uvérovych smluv a déle placené uroky. DalSim danovym nakladem jsou u Givéru danové
odpisy. Tuto moznost ndjemce v piipad¢ leasingu nemad, protoze danové odpisovani
provadi ve vétSiné piipadl pronajimatel. Vyjimku pfedstavuje pouze nehmotny majetek,
jenz mize dle § 32a odst. 3 zdkona o danich z pfijml odpisovat kromé& vlastnika také
poplatnik, ktery k majetku nabyl pravo uzivanim za Uplatu. Nijemce muze dale
odpisovat technické zhodnoceni pronajatého hmotného majetku, pokud je jim hrazeno®’
a tzv. jiny majetek®. Jedna se o vydaje hrazené najemcem, které jsou dle zikona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi nebo daniové evidence soucasti ocenéni hmotného majetku.
Mohou jimi byt napt. vydaje na instalaci a montaz, dopravu ¢i clo za podminky, ze
v thrnu se sjednanou kupni cenou movitého majetku ve smlouvé prevysi hodnotu
40 000 K¢. Technické zhodnoceni a jiny majetek je mozné odpisovat ndjemcem pouze
na zékladé pisemné smlouvy uzaviené mezi pronajimatelem a najemcem, a to za
podminky, Ze nebude pronajimatelem zvySena vstupni cena hmotného majetku o tyto
vydaje. Odpisovani technického zhodnoceni majetku musi ndjemce zaradit do stejné
odpisové skupiny, ve které je zatfidén pronajaty majetek. Pii odpisovani postupuje dle
§ 31 nebo 32 zdkona o danich zpfijml, coZ znamena, Ze si mulze zvolit mezi

rovnom&rnym nebo zrychlenym datiovym odpisovanim. *

8 VALOUCH, P. Leasing v praxi: prakticky pritvodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada, 2012,
22s.

8 Zéakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijma ve znéni pozdéjsich predpist, § 28 odst. 3. In: Shirka
zakonu. 20. 11. 1992.

8 Tamtéz § 26 odst. 3, pism. c).

8 VALOUCH, P. Leasing v praxi: prakticky priivodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada, 2012,
20-21 s.

48



5.3 Matematické metody k porovnani leasingu a Gvéru

Pro rozhodovéni o vybéru nejvhodnéjsiho zplisobu financovani dlouhodobého
majetku by mél byt kazdy podnik, podnikatel, fyzickd ¢i soukromd osoba schopen
porovnat jednotlivé financni nabidky a zjistit, jaky zptisob financovéni je v dané situaci
ten nejvhodnéjsi pro jeho zaméry. Vybérem vhodné varianty financovani by mélo byt
dosazeno co mozna nejvétsi Uspory ekonomickych zdroji. Matematické metody
porovnani leasingového a tuvérového financovani slouzi piedev§im k posouzeni
skute¢nych finan¢nich tokl ¢i aktualizovanych vydajl, resp. vydajii snizenych o vliv
dani. Za nejsofistikovanéjsi jsou povazovany metody diskontovanych vydaji na leasing

a uvér a Cisté vyhody leasingu.
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PRAKTICKA CAST

Cilem praktické césti této prace je porovnani jednotlivych zplsobi poftizeni
sluzebnich automobilti do spolecnosti. Uvodni kapitola této Gasti predstavi vybranou

stavebni spolecnost.

Vyzkum pro porovnani variant financovani bude probihat v nasledujicich fazich:
V prvni piipravné fazi budou specifikovany potieby vybaveni stavebni
spolecnosti firemnimi automobily. Budou osloveny vybrané spole¢nosti pro zpracovani
cenovych nabidek pro dodavku automobilii, poskytnuti leasingu a uvéru. Vysledkem
této faze bude ziskani dat potfebnych pro zpracovani prehledi ke komparaci moznosti

financovani automobild.

(24

Realizani Cast se zaméfi na sestaveni cCasteCnych vypoct, které budou
polozkami pro porovnani financovani vozového parku z kvantitativniho hlediska.
Matematické metody, jez budou pouzity, jsou porovnani leasingu a uvéru metodou
diskontovanych vydajii a metodou ¢isté vyhody leasingu. Dale budou srovnany néklady
na pofizeni automobilii formou uvéru, leasingu finanéniho a operativniho. Po posouzeni
moznosti financovani z kvantitativniho hlediska se prace zaméti na vyhody a nevyhody
jednotlivych zplisobl financovani osobnich automobill ve spole¢nosti. Vysledkem této

realiza¢ni faze bude vytvoreni piehledli pro posouzeni variant.

Zavérecnou fazi bude fdze vyhodnocovaci, v niz budou shrnuty vysledky
z realizacni Casti této prace. Posouzeni téchto vysledkili povede ke zvoleni nejvyhodné;jsi
varianty financovani vozového parku spolecnosti. Vysledkem této faze bude zvoleni

nejefektivnéjsi varianty.
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Subterra je akciovou spolecnosti. Od roku 1992 patti Subterra k privatnim
spolecnostem a dnes se fadi 1 k nejvyznamnéj$im ceskym stavebnim firmam. Diky
vyvoji situace na stavebnim trhu doSlo ke zna¢né diverzifikaci vyrobniho programu
spolecnosti. Subterra rozsifuje své ¢innosti ve vSech oblastech podzemniho i pozemniho
stavitelstvi. K oborim ptisobnosti patii podzemni a dopravni stavby, metro, dalkové
a mistni vedeni, bytove, obCanské a priimyslové stavby, vodohospodaiské stavby vcetné
ostatnich inzenyrskych a stavebnich ¢innosti. V Ceské republice piisobi na celém tizemi
a ma zkuSenosti i s praci v zahrani¢i, kde v soucasnosti svoji piisobnost rozsifuje.
V Chorvatsku, Mad’arsku, Némecku, na Slovensku a v Srbsku ma zfizeny organiza¢ni

slozky.

V roce 2011 Subterra vykézala vysledek hospodatreni za icetni obdobi 151 mil.
K¢, hospodarsky vysledek cCinil pfed zdanénim 172 mil. K¢ pii celkovych vynosech
4 531 mil. K¢ a vykonech 4 358 mil K¢. Vykonova spotieba byla ve vysi 3 553 mil. K¢
a pfidand hodnota 804 mil. K¢ pfi poctu 871 zaméstnancii. I prfes znacny pokles
stavebni vyroby v Ceské republice byl rok 2012 dal§im z fady Gsp&$nych; navazal na
roky predchozi. Subterra vykdzala vysledek hospodateni za ucetni obdobi témér
142 mil. K¢, vysledek hospodateni byl pred zdanénim témét 170 mil. K¢ pii celkovych
vynosech 4 214 mil. K¢ a vykonech 4 049 mil. K¢. Vykonova spotteba €inila 3 508 mil.
K¢ a pfidand hodnota 540 mil K¢ v poctu 843 zaméstnancti. Vysledky hospodateni byly
zpracovany do fadné ucetni zavérky, jez tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled
o zméndch vlastniho a ciziho kapitalu, ptehled o penéZnich tocich a pfiloha k ucetni
zavérce. Zaveérka byla ovéfena auditorskou spole¢nosti PricewaterhouseCoopers

Audit s.r.0. s pozitivnim vyrokem. *'
wPocdtek historie spolecnosti sahd do roku 1964. V zari uvedeného roku byl
proveden prvni odpal na pokusné razbé Stolového privadéce pitné vody ze Zelivky do

Prahy. To byl zacatek podniku, ktery se od samostatného utvaru Uranovych dolu

% Subterra [online]. [cit. 2013-09-14]. ¢ 2013. Dostupné z
http://www.subterra.cz/mainpage.tab.cs.aspx.

! Roéni zprava Subterra 2011 s. 29 a 37 a Rocni zprava Subterra 2012 s. 34 a 42. [online]. [cit.
2013-11-09]. Dostupné z: http://www.subterra.cz/vyrocni-zpravy.tab.cs.aspx.
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Piibram pres odstépny zdvod Zelivka, ndrodni podnik Podzemni inZenyrské stavby,
koncernovy podnik Vystavby dolu uranového primyslu, stdatni podnik Subterra,
premeénil az na dnesni akciovou spolecnost Subterra a. s. Ta byla na zaklade
privatizacniho projektu zaloZena k 1. 4. 1992. Od této doby spolecnost rozsirovala svoji
nabidku na obcanskou, bytovou a prumyslovou vystavbu i na dalsi obory inZenyrského

stavitelstvi. Nejvetsi podil v jeji produkci predstavuji podzemni a dopravni stavby.

V soutézi velkych stavebnich spolecnosti, které se u nas utvarely po roce 1990,
zaujima Subterra predni misto. Je to dano jeji tradici, technickou progresi
a hospodarskou i persondlni stabilitou. Vroce 2004 se stala clenem skupiny DDM
Group, kam ji prived| jeji vetsinovy viastnik. Tim se jeji postaveni na ceském stavebnim
trhu jeste posililo. Jedinym akcionarem spolecnosti je od roku 2005 akciova spolecnost
Metrostav. Kvalitu produkce potvrzuje certifikaty 1SO 9001, ISO 14001 a OHSAS
18001, jejichz je spolecnost drZitelem. Dokladaji péci nejen o kvalitu, ale i o Zivotni

v ’ r v r e 92
prostiredi a ochranu zdravi pri praci.”

6.1 Hlavni ziméry a strategie Subterra a. s.

Subterra je moderni stavebni spole¢nosti s mnohaletou tradici. Svych zédkaznika
1 zaméstnanci si vazi a zodpovédné se chova k celospoleCenskym hodnotam.
Spolecnost ma vizi a tou je, byt stavebni firmou prvni volby a svou Cinnosti trvale

zvy$ovat firemni hodnotu. **

Z divodu nepfiznivého stavu v ceském stavebnictvi si Subterra dala za cil ziskat
zakazky na zahrani¢nich trzich. V soucasné dob¢€ jiz pracuje na zakédzkach v Mad’arsku,

Némecku, Polsku a Srbsku a dale usiluje o zakazky ve Svédsku. **

%2 Subterra [online]. [cit. 2013-09-14]. ¢ 2013. Dostupné z
http://www.subterra.cz/mainpage.tab.cs.aspx.

” Tamtéz.

" NOVAK, D. Mladd fronta E15, denik pro ekonomiku a byznys. Subterra chce stavét tunely ve
Svédsku. Cislo 1535. Praha: Mlad4 Fronta 1, 4 s. ISSN 1803-4543.
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7 SROVNANI LEASINGU A UVERU MATEMATICKYMI

METODAMI

Spolegnost bude potizovat sluzebni automobily Skoda Rapid Elegance
v motorizaci 1,6 TDI CR 77 kW, coZ je zahrnuto ve firemni Car Policy’>. Automobily
jsou ve zluté barvé Sprint a jejich standardni vybava je doplnéna o bezpecnostni Srouby,
plnohodnotné rezervni kolo se zvedakem vozu a klicem na kola, zadnim stéracem,

. , 96 ;o ., T L
povinnou vybavou ", gumovymi koberci, zdmkem fadici paky a sadou pro telefonovani.

Spolecnost Subterra si zvolila obchodnim partnerem pro dodavku automobila
SKODA AUTO a. s. spoleénost Pierost a Svorc auto, s.r.o. (dale jen Pierost a Svorc), se
kterou wuzaviela velkoodbératelskou smlouvu vramci celé skupiny. Tato
velkoodbératelskd smlouva piinese spoleCnosti slevu na tento typ automobilil
ve vysi 17 %. Cenova nabidka automobilit Skoda Rapid Elegance v motorizaci 1,6 TDI
CR 77 kW ¢ini 327 563,66 K¢ bez DPH (vcetné DPH 396 352 K¢) véetné povinného
a bezpecnostniho vybaveni vozidla. Nabidky na financovani automobili formou
finanéniho leasingu a Gvéru jsou vytvofeny v systému spolenosti SkoFIN od firmy
Pierost a Svorc a nabidka operativniho leasingu je zajisténa od spole¢nosti Lease Plan
CR, s.r.0. Stémito partnery Subterra dlouhodobd spolupracuje a ma zajisténé
nadstandardni finan¢ni podminky, z nichz je moZné uvést napf. nizkd cena

administrativniho poplatku a nizké sazby havarijniho pojisténi.

V této casti prace budou provedeny jednotlivé analyzy, které pomohou
v rozhodovani, jakou metodu financovani je nejvhodnéjsi vyuZit pro pofizeni sluzebnich
automobill, a to pfedev§im z kvantitativniho hlediska. Hodnoty budou propocitany
¢istou vyhodou leasingu, ktera vychdzi z porovnani Cisté soucasné hodnoty investice
financované uvérem a Cisté soucasné hodnoty investice financované leasingem. Timto

zpusobem se odvozuje vzorec, ktery souhrnné vyjadiuje efektivnost leasingu.

95 . . A x . . , 1ot
Car Policy — jednoznac¢né urceni typl vozidel, motorizace a vybav s ohledem na personalni
strukturu spolecnosti.

96 . , o g y . . .
Povinnou vybavu tvoii autolékarnicka, bezpecnostni vesta a tazné lano.
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Jako druha kvantitativni metoda pro porovnani bude pouzita metoda
diskontovanych vydaji na leasing a uvér. Tato metoda porovnava souhrn investi¢nich

a diskontovanych nakladii za celou dobu Zivotnosti investicniho majetku.

Dale bude provedeno porovnani ndkladi pifi financovani investice formou

finan¢niho leasingu, Gvéru a leasingu operativniho.

Pofizovaci cena automobilu je 396 352 K¢&. Pro porovnéni je finan¢ni leasing na
5 let a bankovni uvér na 5 let. Podminky finan¢niho leasingu jsou nasledujici: splatky
jsou hrazeny na konci roku pravidelnou splatkou 103 654,80 K¢. Odkupni cena
automobilu je na konci leasingu symbolickd. V podminkach Gvéru jsou splatky také
hrazeny na konci roku a ro¢ni urokova sazba ¢ini 10,85 % p. a. Danova sazba dané
z ptijmu pravnickych osob dle ZDP ¢ini 19 % pro rok 2014 a tato sazba bude pouzita

1 pro roky nasledujici.

7.1 Metoda Cisté vyhody leasingu

Metodou ¢isté vyhody leasingu jsou porovnany ¢isté soucasné hodnoty investice
financované leasingem a financované uvérem. Leasing je vyhodnéjsi nez uvér, je-li Cista
vyhoda leasingu kladna, coz je v piipadé, je-li souCasnd hodnota vydaji spojenych
s leasingem niZ8i neZ pofizovaci cena zafizeni. Vydaji leasingu se pfitom rozumi
leasingové splatky po odpoctu danové uspory, kterou ptinaseji, danové uspory z odpist,
o které podnik pfi leasingu pfichazi, a daflové Uspory z urokli z piipadného tvéru na

nakup investice, o které rovn&z ptichazi.”’
Matematicky je mozné vyjadiit metodu Cisté vyhody leasingu timto vzorcem:

. YL (1-d)+dO
CVL = K - 4 i
; 1+0)"

kde:
CVL - &istd vyhoda leasingu

K — kapitéalovy vydaj

o REZNAKOVA, M.: Efektivni financovéni rozvoje podnikani. 1. vydani, Praha: Grada 2012,
94-95 s.
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L, — leasingové splatky v jednotlivych letech zivotnosti

d — danova sazba v daném roce

O, — danové odpisy v jednotlivych letech zivotnosti

n — jednotlivé roky Zivotnosti

N — doba Zivotnosti

i — urokovy koeficient upraveny o vliv dan¢
i=u(l-d)

kde:

u — urokova sazba z Gvéru

Ptiklad 3: Porovnani metodou cisté vyhody leasingu
Propocitani dil¢ich ukazatelt:

e Vypocet urokové miry upravené o vliv dané z piijma pro 2014 a nasledujici

roky:

i2014-2()18: 0,]085x (1 — 0,[9) = 0,088 = 8,8 %

e Vypocet rovnomérnych odpist:

roc¢ni odpisovd sazba
100

Rovnomerny odpis =  vstupni cena x

v

Dle § 31 zakona o danich z pfijmt ¢. 586/1992 Sb. ¢ini ro¢ni odpisové sazby pro

2. odpisovou skupinu v prvnim roce odpisovani 11 a dalSich letech odpisovani 22,25.
Rovnomérny odpis za rok 2014: Oz9;4 = 396 352 x 0,11 = 43 599 K¢.

Rovnomérné odpisy v letech 2015 — 2018: Oz;5 - 2018 = 396 352 x 0,2225 = 88 188 K¢.
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e Vypocet zrychlenych odpisii:

vstupni cena
K,

Zrychleny odpis v 1. roce =

kde:

K je koeficient odpisovani pro ptisluSnou odpisovou skupinu stanoveny v § 32 zakona

o danich z pfijmi ¢. 586/1992 Sb. v prvnim roce odpisovani, tj. 5.

2 x zustatkova cena
K 2—nNn

Zrychleny odpis v dalsich letech odpisovani =

kde:

K> je koeficient odpisovani pro ptisluSnou odpisovou skupinu stanoveny v § 32 zdkona

o danich z pfijmt ¢. 586/1992 Sb. v dalsich letech odpisovani, tj. 6.

n je pocet let, po ktera jiz bylo z daného majetku odpisovéno (tj. ve druhém roce

odpisovani je n = 1)

Tabulka 9: Zrychlené odpisy

Rok | Zrychleny odpis | Ziistatkova cena

2014 79 270 303 032
2015 121 213 181 819
2016 90 909 90 909
2017 60 606 30303
2018 30303 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zéklad¢ zadani v uvodu této kapitoly a ptedchozich vypoctl jsou nyni k dispozici
vSechny potiebné tidaje k vypoctu €isté vyhody leasingu. VSechny veli¢iny, které budou

dosazovany do vzorce pro vypocet, zahrnuje nasledujici tabulka.

56



Tabulka 10: VeliCiny pro vypocet Cisté vyhody leasingu

Kapitalovy vydaj (K) 396 352 K¢
Doba Zivotnosti (N) 5 let
Leasingove splatky v letech 2014-2018 (L2914.2015) 103 655 K¢
Danova sazba 2014-2018 (d2914.2013) 19%
I 2014-2018 8,80%
Rovnomerny odpis v roce 2014 (O2914) 43 599 K¢
Rovnomeérné odpisy v letech 2015-2018 (O20;5.2015) 88 188 K¢
Zrychleny odpis 594 79 270 K¢
Zrychleny odpis ;5 121 213 K¢
Zrychleny odpis 59;6 90 909 K¢
Zrychleny odpis 517 60 606 K¢
Zrychleny odpis ;s 30 303 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle VALOUCH, P. Leasing v praxi — prakticky
pruvodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada 2012, 24 - 25 s.

Vypocet &isté vyhody leasingu dosazenim do vzorce (CVL) s pouZitim rovnomérnych

odpist:

103 655x (1-0,19) +0,19x 43 599

CVL= 396352-

(1 +0,088)

103 655x (1-0,19) + 0,19 x 88 188 103 655x (1-0,19) + 0,19 x 88 188
i (1 +0,088)° ) (1 +0,088)°

103 655 x (1-0,19) + 0,19 x 88 188 103 655 x (1-0,19) + 0,19 x 88 188
i (1 +0,088)" i (1 +0,088)°

= 10346,10

Hodnota ¢isté vyhody leasingu je kladna, ve vysi 10 346,10, plati tedy, ze pro piipad,

kdy budou wuvazovany rovnomérné daniové odpisy automobilu, je vyhodnéjsi
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financovani automobilu prostifednictvim leasingu. Firmeé pfinese vétsi usporu finan¢nich

zdrojt.

Vypocet &isté vyhody leasingu dosazenim do vzorce (CVL) s pouzitim zrychlenych

odpist:

103 655x(1-0,19) +0,19x 79270

CVL= 396352-

(1 +0,088)
103 655x (1-0,19)+0,19x 121 213 103 655 x (1-0,19) + 0,19 x 90 909
i (1 + 0,088)° ] (1 + 0,088)°
103 655 x (1-0,19) + 0,19 x 60 606 103 655 x (1-0,19) + 0,19 x 30 303
i (1 +0,088)° i (1 +0,088)°

= 936853

Hodnota cisté vyhody leasingu je 1 v piipad¢€ zrychlenych odpisti kladna, a to ve
vysi 9 368,53, a plati tedy, Ze je financovani automobilu i pii zrychleném
odpisovani vyhodnéjsi prostfednictvim leasingu. Také firmé pfinese véEtsi usporu

finan¢nich zdrojt.

7.2 Metoda diskontovanych vydaji na leasing a uvér

Metodou diskontovanych nakladd (vydaji) na leasing a uvér jsou porovnany
aktualizované vydaje na leasing a aktualizované vydaje na Uvér, tzn. vydaje snizené
o vliv dani. Rozhodovéani pfi této metodé Ize vyjadiit pomoci Ctyt krokl; nejdiive se
kvantifikuji vydaje na leasing snizené o daflovou usporu — tzn. leasingovy S§tit, urci se
vydaje na uvér snizené o danové uspory — tzn. odpisovy a urokovy danovy Stit, vydaje

na leasing a vydaje na uvér se aktualizuji s pfihlédnutim k €asu, ve kterém byly
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vynalozeny, coz znamena, Ze se diskontuje a nasledné se zvoli ta varianta financovani,
Ptiklad 4: Porovnani metodou diskontovanych vydajii na leasing a Gveér
Propocitani dil¢ich ukazatelt:

e (Ocisténi vydajii o daitovou Usporu v piipad€ financovani vozidla leasingem:

V ptipadé, Ze leasingové financovani spliiuje podminky stanovené danovou legislativou,
je leasingova splatka uznatelna jako polozka, ktera snizuje zéklad pro vypocet danové

povinnosti.

Tabulka 11: Kvantifikace vydajii spojenych s leasingem — vydaje ocisténé o daitovou

usporu
Leasingova | Danova | Vydaj na leasing
Rok splatka uspora po zdanéni

1 103 654,80 19 694,41 83 960,39
2 103 654,80 19 694,41 83 960,39
3 103 654,80| 19 694,41 83 960,39
4 103 654,80 19 694,41 83 960,39
5 103 654,80 | 19 694,41 83 960,39
)y 518274,00| 98 472,06 419 801,94

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozky leasingové splatky jsou stanoveny v nabidce leasingové spole¢nosti. Dailova
uspora je soucinem leasingové splatky a dané z piijma pravnickych osob. Vydaj na
leasing ociStény o danovou Usporu je rozdilem ro¢ni leasingové splatky a danové

uspory.

% VALACH, J.: Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, 1. vydani, EKOPRESS, Praha
2001, s. 388, ISBN 80-86119-38-6.
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Vychodiskem je sestaveni umotovaciho planu dle vzorce ptikladu €. 2. Umotovaci plan

Ocisténi vydajti o daitovou sporu v pfipadé€ financovani vozidla ivérem:

poskytne data o vysi anuity a uroku, které jsou zakladem pro dalsi vypocty.

Tabulka 12: Kvantifikace nakladii spojenych s uvérem — umotovaci plan

Obdobi | Anuitni splitka Urok Umor Vyse uvéru
0 396 352,00
1 106 836,73 43 004,19 63 832,53 332 519,47
2 106 836,73 36 078,36 70 758,36 261 761,10
3 106 836,73 28 401,08 78 435,65 183 325,46
4 106 836,73 19 890,81 86 945,91 96 379,54
5 106 836,73 10 457,18 96 379,54 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 13: Kvantifikace vydaji spojenych s uvérem pii rovnomérnych odpisech —

vydaje ocisténé o daitovou Usporu

v . Celkova . . | Vydajna
Roc¢ni - . . s o, Danova S

Rok . Urok Odpisy |danova uspora . uvér po

anuita - uspora v .

Z uvéru zdanéni
1 |106836,73| 43004,19| 43 599,00 86 603,19| 16454,61| 90 382,12
2 106 836,73 36078,36| 88 188,00 124 266,36 | 23 610,61 | 83 226,12
3 |106836,73| 28401,08| 88 188,00 116 589,08 | 22 151,93| 84 684,80
4 | 106 836,73| 19890,81| 88 188,00 108 078,81 | 20 534,97, 86301,75
5 | 106 836,73 | 10457,18| 88 188,00 98 645,18 | 18 742,58 | 88 094,14
> [534183,63| 137 831,63 | 396 351,00 534 182,63 | 101 494,70 | 432 688,93

Zdroj: Vlastni zpracovani

Uroky a odpisy jsou polozkami, které snizuji zaklad dang. Polozky roéni anuity, trokd

a odpist jsou pievzaty z predchozich vypocti. Celkovd datovd uspora zuvéru je

tvofena souctem Urokl a dafiovych odpisti. Dafiova Uspora je soucinem dané z pfijml

pravnickych osob a celkové danoveé spory z uvéru. Vydaj na aveér o¢istény o daniovou

usporu je rozdilem ro¢ni anuity a ro¢ni dafiové uspory.
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Tabulka 14: Srovnani variant financovani pii rovnomérnych odpisech

Vydaj na Soucasna Vydaj na Soucasna
Rok | leasing po | Odurocitel | hodnota uvér po | Odirocitel | hodnota

zdanéni leasingu zdanéni uvéru
1 83 960,39 0,919118 77 169,48 90382,12| 0,919118| 83071,80
2 83 960,39 | 0,844777 70 927,81 83 226,12 0,844777| 70 307,51
3 83 960,39 | 0,776450 65 191,04 84 684,80 0,776450| 65 753,51
4 83 960,39 | 0,713649 59 918,25 86 301,75| 0,713649| 61 589,16
5 83 960,39 | 0,655927 55071,89 88 094,14 0,655927| 57 783,33
)y 328 278,46 338 505,31

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozky vydajii na leasing a ivér po zdanéni jsou pfevzaty z pfedchozich vypocta.

Odurocitel je vypocitan dle vzorce:

1
(1+i)"
kde
i — urokovy koeficient upraveny o vliv dan¢ dle ptikladu ¢. 3
n — jednotlivé roky

Soucasné hodnoty leasingu a uvéru jsou souciny vydaji na leasing a Gvér po zdanéni
s odurociteli.

Metodou diskontovanych vydaji na leasing a uvér pii rovnomérnych odpisech
vychdzi jako vyhodnéjsi varianta financovani majetku prostfednictvim leasingu,

a to z ditvodu, Ze Cistd souCasna hodnota leasingu je nizsi o ¢astku 10.226,85 K¢ nez

¢ista soucasna hodnota uveéru.
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Tabulka 15: Kvantifikace vydaji spojenych s uvérem pfii zrychlenych odpisech — vydaje

ocisténé o danovou usporu

. Celkova . . | Vydajna
Ro¢éni 2 . ‘. Danova o

Rok . Urok Odpisy |danova aspora| | uvér po

anuita - uspora v .

Z uvéru zdanéni
1 106 836,73 | 43 004,19 79 270,00 122 274,19| 23 232,10 83 604,63
2 106 836,73 | 36 078,36| 121 213,00 157291,36| 29 885,36 76 951,37
3 106 836,73 | 28 401,08 90 909,00 119310,08| 22 668,92 | 84 167,81
4 106 836,73 | 19 890,81 | 60 606,00 80496,81| 15294,39| 91 542,33
5 106 836,73 | 10457,18| 30 303,00 40 760,18 | 7744,43| 99 092,29
¥ | 534 183,63 | 137 831,63 | 382 301,00 520 132,63 | 98 825,20 | 435 358,43

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 16: Srovnani variant financovani pfi zrychlenych odpisech

Vydaj na Soucasna Vydaj na Soucasna
Rok | leasing po | Odurocitel | hodnota uvér po | Odirocitel | hodnota

zdanéni leasingu zdanéni uvéru
1 83 960,39 0,919118 77 169,48 83 604,63 0919118 | 76 842,49
2 83 960,39 | 0,844777 70 927,81 76 951,37 0,844777| 65 006,74
3 83 960,39 0,776450 65 191,04 84 167,81 0,776450| 65 352,10
4 83960,39| 0,713649 59 918,25 9154233 0,713649| 65 329,09
5 83 960,39 0,655927 55071,89 99 092,29 0,655927| 6499731
) 328 278,46 337 527,73

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cista sou¢asna hodnota leasingu je niz$i neZ &istd sou¢asna hodnota Uvéru.
Metodou diskontovanych vydaji na leasing a uvér pii zrychlenych odpisech vychazi
také jako vyhodngj$i varianta financovani
a to o Castku 9 249,27 K¢.

majetku prostfednictvim leasingu,

K vySe uvedenym matematickym porovnanim jednotlivych metod financovani
majetku je nutné podotknout, Ze jsou oddélené od dalSich aspekti, ke kterym mize
patfit napiiklad administrativni naro¢nost nebo poplatky. V piipadé¢ porovnani

o 24

prostiednictvim leasingu. Z porovnani variant z hlediska danové tspory je naopak
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vyhoda na stran¢ uvéru. Na zakladé tohoto zjisténi tedy vyplyva, ze podnik nemuze
jednotlivé varianty financovani posuzovat izolovang, ale musi piihlédnout k varianté,
jez bude v dané financni situaci tou nejvyhodnéjsi. Svou roli ve vybéru financovani
hraji bezesporu danové a urokové sazby, zvoleny zptsob financovani apod. Ani jedna
z téchto variant nedokaze ohodnotit ostatni okolnosti, které mohou byt dulezité
z hlediska kone¢ného rozhodnuti o tom, kterou variantu financovani investice zvolit.
Kone¢né rozhodnuti mohou ovlivnit i rlizné pozadavky na zajiSténi Gvéru a leasingu,

nebo rozdil mezi rychlosti uskute¢néni obou variant.

Matematickou metodou cisté vyhody leasingu a metodou diskontovanych vydaja

na leasing a avér byly porovnany pouze leasing financni a Givér. V nasledujici ¢asti bude

porovnan Uver s leasingem finan¢nim a také operativnim.

7.3 Financ¢ni porovnani uvéru, operativniho a finan¢niho leasingu

Porovnani vyhodnosti Givéru s operativnim a financnim leasingem neni lehké.
Nesrovnava se totiz rovnocennd sluzba. V piipad€é operativniho leasingu, ktery
v soucasné dobé vyuzivaji prakticky jen podniky, jsou vcené nijmu zahrnuty
1 doprovodné sluzby. Ty jsou smluvné ujednany mezi pronajimatelem a najemcem.
Jedna se naptiklad o zajiSténi garancniho servisu automobilu, zakonného, havarijniho,
ptfipadné dalSiho pojisténi, dani a poplatkil, které pifimo souvisi s provozem vozidla.
Rozsah té€chto sluzeb samoziejmé zdlezi na kazdém néajemci, ktery ma zajem vyuzivat

operativniho leasingu.

Ke zminénym podminkam finan¢niho leasingu a Gvéru, které jsou v tivodu této

srovnavaci kapitoly, budou pro porovnani pfifazeny podminky leasingu operativniho.

Doba najmu vozidla v operativnim leasingu ¢ini 48 mésicii s kilometrovym
najezdem 2 500 mésicné a mésicni splatkou 8 316,99 K¢ bez DPH. V piehledu jsou
rozdéleny ndklady mésicni splatky na thradu amortizace, uroku, silni¢ni dang,
mandatornich poplatki a dalni¢ni zndmky, povinného a havarijniho pojisténi
s pojiSténim skel a sedadel, garan¢nimi kontrolami ve formé Udrzby a pfezouvanim
a pofizovanim sezonnich pneumatik. Déle polozka najemného obsahuje provozni

poplatek leasingové spolecnosti. Souhrnné naklady operativniho leasingu jsou
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kalkulovany pro 60 meésict, aby byly srovnatelné s financovdnim formou finan¢niho

leasingu a Gvéru. Ve skuteCnosti je ndjem operativniho leasingu kalkulovan na dobu

48 mésicii a za tuto dobu ¢ini vySe ndkladt 399 216 K¢ bez DPH. Po 48 mésicich najmu

firma vozidlo vraci pronajimateli a miZe si najmout vozidlo nové. Obvykle plati, Ze

nova vozidla jsou ve splatce najemného nizsi, coz je zpisobeno vyvojem na trhu.

Tabulka 17: Porovnani finan¢niho leasingu, uvéru a operativniho leasingu

Finan¢ni leasing Uvér Operativni leasing

Polozky Podminky Polozky Podminky Polozky Podminky
Akontace 0 | Akontace 0 | Akontace nepouziva se

I;aklﬁ‘gacm 396 352 | Poskytnuty avér 396 352 | Mésieni ndjezd 2 500 km

gi‘}fln(‘gg Ef;t) 7 139 | Splatka (60 krét) 8 610 | Doba néjmu 48 mésicti

Odpocet DPH (21%) -68 788 | Najemné obsahuje tyto polozky:

Pojistné 1 132 | Pojistné 1 052 | amortizace 3739

Me¢sicni splatka 8 271 | Mé&sicni splatka 9 662 | irok 708

Urogeni 11,11% | Urogeni 10,85% | silni¢ni dati 130

dané a poplatky 252

povinné ruceni 367

havarijni pojisténi 775

pojisténi sedadel 7

pojisténi skel 82

udrzba 1036

pneumatiky 872

palivové karty 0

nahradni vozidlo prefakturace

poplatek 350

Me¢sicéni splatka bez 317

DPH

Uhrada nakladi na finan&ni
leasing ¢ini 496 260 K¢

bez DPH

Uhrada nakladd na Gvér &ini
510 932 K& bez DPH

Uhrada nakladi na operativni
najem by Cinila za 60 mésict
499 020 K¢ bez DPH

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z ptehledu je patrné, Ze pokud pofidime automobil formou finanéniho leasingu

nebo na Gvér, je nutné k nakladiim provozu dale pfipocitat polozky za dalni¢ni znamky,

silnicni dan, mandatorni poplatky za autorddio, udrzbu ve form& garancnich servisli

a sezonni pneumatiky vcetné jejich pfezouvani. Tyto poloZky totiz jejich mési¢ni

splatky neobsahuje oproti operativnimu leasingu, kde jsou jiZ obsazené. Ze souhrnnych
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nakladi je nutné vzit v potaz, ze v ptipad¢ Gvéru si mize kupujici ihned po uzavieni
uvéroveé smlouvy odecist DPH ve vysi 68 788 K¢.
Dalsi kritéria, jez bezesporu ovliviluji rozhodovani o zplisobu financovani

investice a kterym se bude tato prace vénovat, byvaji ty subjektivni, kterd lze jen

obtizné kvantifikovat.
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8 KVALITATIVNI SROVNANI LEASINGU A UVERU

Jednotlivé formy financovani maji bezesporu své vyhody, ale i nevyhody.
Pii rozhodovani o zpusobu financovani investice je tfeba zhodnotit veskera rizika
1 uzitky, které z jednotlivych forem plynou. Z hlediska najemce se pii velkych objemech
financovanych hodnot majetku tedy jedna o rozhodovani na strategické trovni fizeni,
a to pfedevsim z diivodu, ze napiiklad leasingové financovani mize vyrazné ovliviiovat
likviditu podniku. Velky vliv na vyhodnost leasingového financovani ma v Ceské
republice predevSim danova legislativa. VSeobecné pak ovliviiuje veskeré formy
financovani vyvoj na kapitdlovych trzich, a to pfedev$im z hlediska vySe trokovych
sazeb. Jistym rizikem mohou byt i smluvni podminky, kterou jsou uzaviené mezi

pronajimatelem a ndjemcem.

8.1 Vyhody leasingového financovani

Z vyhod leasingového financovani je nutné zminit napiiklad ziskani majetku
1 v pfipadé nedostatku vlastniho kapitalu, jasnou piedstavu o budoucich platbach,
skutecnost volného vlastniho kapitdlu nebo zbaveni se vlivu inflace diky uhradé
linearné stejné cCastky. Nasledujici body se budou podrobnéji vénovat nékterym

vyhodam, které vyplyvaji z pofizeni majetku formou finan¢niho leasingu.
e Ziskani konkurenceschopnosti

Vyhoda ziskani konkurenceschopnosti spociva ptredev§im v tom, Ze najemce
prostfednictvim leasingového financovani ziskava majetek ihned do uzivani, aniz by za
néj muset vynalozit prostfedky ve vysi ceny majetku. Najemce tedy muze pouzivat
1 vysoce ndkladny majetek, diky kterému ma moznost zvySovat svoje know-how, a tim

1épe obstat v konkurencnim boji.
¢ Flexibilita leasingového financovani

Vyhoda flexibility leasingového financovani vyplyva ze skuteCnosti, ze
financovani mize byt nastaveno dle individudlnich potfeb nijemce. V piipad€é sezonni
vyroby mohou byt splatky leasingu rozlozeny tak, aby co nejméné ohrozovaly likviditu

najemce v obdobi vyrobnich Gtlum.
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e Administrativni naro¢nost

Pro uskute¢néni leasingového vztahu je potieba mnohem méné dokumentii nez
v piipad¢ schvalovani uvérovych smluv. Proces uzavieni leasingového vztahu je pro

najemce mnohem kratsi a méné administrativné naro¢ny.
e Nakladova uznatelnost

V piipadé, Ze ndjemce leasingového vztahu spliluje dafiové podminky dané
zeme, jsou leasingové splatky pln€¢ uznatelnym nékladem a je mozné si tedy o né snizit

danovy zdklad. Pro rozhodovani o financovani je tedy nutné hodnotit dannovou tusporu.
e Pozitivni vliv na finan¢ni vykazy niajemce

Leasingové financovani snizuje hodnotu fixniho kapitalu najemce, coz je dano
tim, Ze aktivum zleasingu neni evidovano v rozvahovych polozkach, ale pouze
v polozkach podrozvahovych. Tim leasing nezvySuje fixni majetek podniku, a vede tak
ke zvySeni likvidity. Leasing neni vrozvaze uveden jako polozka nesouci dluh,

a tak opticky nezvysuje zadluzenost podniku.

8.2 Nevyhody leasingového financovani

Jednou z nevyhod leasingového financovani miize byt, Ze ndjemce neni od
pocatku uzavieni leasingového vztahu majitelem investice a nemuze tedy napiiklad
ziskat vyhodu danovych odpisii. Nasledujici body se budou vénovat nékterym

nevyhodam, které plynou z potizeni majetku formou finanéniho leasingu.
e Cena financovani

Cena leasingu byva ve srovnani s ostatnimi formami financovani vyssi.
V soucasné dobé se vyvojem trhu tato hranice méni, protoZe si jednotlivé produkty

financovani velmi konkuruji.
e Smluvni podminky

Nedodrzeni ujednanych smluvnich podminek ze strany najemce byva
sankcionovéano v podob¢ uhrad nejriiznéjsich poplatkli nebo urokii z prodleni. Smlouvu

o finan¢nim leasingu je velmi té¢Zké vypovédet.
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e Riziko najemce
Na stran€ najemce vznikd riziko v piipadé kradezi, zpronevér nebo zniceni
majetku. Ngjemce v tomto piipad¢ prichazi o majetek, za ktery se vSak musi vyporadat

s leasingovou spolecnosti.
e Omezena prava disponovat s predmétem leasingu

Néjemce neni bez souhlasu pronajimatele opravnén jakkoliv disponovat
s najatym majetkem. Jednd se pfedevSim o pronajimani majetku tfetim osobam nebo

provadéni jakychkoliv Gprav tohoto majetku apod.

8.3 Vyhody tvérového financovani

Stejné jako leasingové financovani ma i to tveérové své vyhody a nevyhody.
Velky vliv ma na aveérové financovani v podminkach Ceské republiky pfedevSim oblast

pravni a danové legislativy. Uvedené vyhody a nevyhody se vztahuji k avérovanému.
e Ziskani konkurenceschopnosti

Obdobn¢ jako v piipadé leasingového financovani ziskava urokovany
prostfednictvim tvérového financovani moznost, aby zvysil svoji konkurenceschopnost
na trhu, protoZe ziskavd majetek ihned do uzivani, a to aniz by za né¢j musel vynalozit

prostiedky ve vysi jeho potizovaci ceny.
e Daiiové vyhody

Jednou z danovych vyhod je to, Ze majetek potfizeny formou uvéru piechazi
thned do vlastnictvi Gvérovaného, kterému z néj vyplyne vyhoda ve formé danové
uznatelnosti odpisl, tj. snizovani zakladl pro vypocet danové povinnosti. K dalSim
danovym vyhodam patii to, Ze snizeni zakladu dané je mozné i o troky z uvéru. Splatky
nejsou v piipadé uveéru danoveé znatelnym ndkladem. DPH z kupni ceny je na zacatku

uvérového vztahu jednorazovou odcitatelnou polozkou.
¢ Flexibilita uvérového financovani
Stejné jako u leasingového financovani je i v pfipad¢ financovani Gvérového

mozné sestavit umotovaci plan na miru dle potieb ivérovaného. Nad ramec této vyhody
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je skutecnost, ze uveérové financovani neni zdkonem nijak limitovano, coz znamena, ze
neni predepsana doba minimalniho spléceni, jako je tomu v ptipad¢ finan¢niho leasingu.

Doba spléceni zavisi pouze na dohod€ mezi Gvérujicim a tivérovanym.
e Moznost jakkoliv disponovat s predmétem tvéru

Neopomenutelnou vyhodou je moznost volné disponovat s majetkem, ktery je
pofizen formou Uvéru. Uveérovany mize majetek dale pronajimat nebo na ném provadét

jakékoliv upravy ¢i zhodnoceni.

8.4 Nevyhody uvérového financovani

e (Cena financovani

Cena pofizovaného majetku je navySena o tGrok. Uvérovany musi vedle
pofizovaci ceny zaplatit avérujicimu také trok. Tento fakt plyne z toho, ze uvérujici
odklada svoji spotiebu z divodu ziskani budouciho prospéchu a urokem je kryto riziko,
které podstupuje. Vyse Giroku je zavisla na rizikovosti ivérovaného. Cim je uvérovany
rizikové§jsi, tim je trok z Givéru vyssi.

¢ Administrativni naro¢nost

Uzavieni Uvérové smlouvy podléhd slozitéjSimu procesu schvalovani nez
u smlouvy leasingové. To je ddno predevSim tim, ze Uvérujici provéiuje rizikovost
tvérovaného. Uvérujici posuzuje $ir§i $kalu informaci o Gvérovaném neZ v piipadé
leasingového financovéni, coz je zplisobeno tim, Ze vlastnikem majetku se po podpisu
uvérové smlouvy stdva tuverovany. V souvislosti stouto skutecnosti se v ramci

schvalovaciho procesu uzaviraji tzv. zajiStovaci smlouvy, rucitelskd prohlaSeni

a ptipadné dalsi formy zajist'ovacich instrumentf.
e Negativni dopad do bilance uvérovaného

V ptipad€ uvérového financovani se u uvérované¢ho v bilanci zvySuje podil
dluhu na stran¢ pasiv a majetku na stran¢ aktiv. Diky zvySovani podilu dluhu se
uvérovany stavd pro potenciondlni uvérujici rizikovéjSim subjektem, coz se miize

Y7o W

odrazit v nabizenych podminkach Zadosti o dalsi uvér.
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8.5 Srovnani finanéniho leasingu a Gvéru s operativnim leasingem

Pii srovnani financovani majetku formou finan¢niho leasingu a uvéru s
leasingem operativnim, je nutné vzit v uvahu, Ze ve splatkdch finan¢niho leasingu a
uvéru nejsou obsazeny provozni naklady. Z téchto provoznich nékladl je mozné uvést
naptiklad dalni€ni zndmky, niklady na thradu silni¢ni dan€ a mandatornich poplatk,
naklady sezonnich pneumatik a pravidelnych garan¢nich kontrol apod. V pfipadé
operativniho leasingu jsou vSechny tyto polozky jiZ zahrnuty v mésicni splatce a diky
tomu ma provozovatel pfesnou znalost mésicnich nadkladl. Poskytovatel operativniho
leasingu ma sjednané kontrakty u smluvnich partnerii pro Cerpani téchto sluzeb, a to
nejen v Ceské republice ale i v zahraniéi. Leasingové spole¢nost tedy zaruduje pofizeni
a nasledné provozovani sluZzebnich automobilli na profesionalni trovni s neméné
dalezitym reportingem. Veskeré uhrady probihaji pfes leasingovou spolecnost, ktera
nasledné slouzi mimo jiné také jako kontrola neopravnénych ndkladi od smluvnich
partnerii. V piipad¢ operativniho leasingu fes$i pronajimatel také veskerou operativu
spojenou s feSenim pojistnych udalosti. V pfipadé ,koupé™“ automobilu formou
finan¢niho leasingu nebo Uvéru je nutné, aby si ndjemce zajistil partnera pro feSeni
pojistnych udalosti, servisnich sluZzeb a doddni sezonnich pneumatik s jejich
piezouvanim a to s ohledem, kde se budou vozidla pohybovat. Dale je nutné nastavit,
jak bude probihat uhrada téchto sluzeb. Ne kazdy obchodni partner mé zajem provedené
sluzby fakturovat. Pofizeni automobilu je z provozniho hlediska finanénim leasingem
nebo uveérem oproti pofizeni operativnim leasingem vyrazné narocnéjsi, a to 1 presto, ze
jsou v zdkladu ceny meésic¢nich splatek témet srovnatelné. Mimo polozek provoznich
nakladii ma operativni leasing mnoho spole¢ného s leasingem finan¢nim, a to napftiklad,
ze neni evidovan v rozvahovych polozkach, ale pouze polozkach podrozvahovych

anebo Ze dochazi k omezeni prava disponovat s predméetem leasingu.

Nevyhoda, kterd se milZe objevit na strané ndjemce v piipad€ operativniho
leasingu po ukonceni smluvniho vztahu, je polozka za vycislené nadmérné opotiebeni
vozidla. Akceptovatelné nadmérné opotiebeni je leasingovou spole€nosti piesné

definovano a vSe nad jeho ramec je preuctovano ndjemci automobilu.
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9 VYHODNOCENI

V této kapitole jsou souhrnné porovnany varianty potfizeni sluzebniho
automobilu, a to z hlediska kvantitativniho a kvalitativniho. Z kvantitativniho hlediska
byly jednotlivé formy financovani investice porovnavany metodou cisté vyhody
leasingu, metodou diskontovanych vydajii na leasing a Gvér a finanénim porovnanim
uvéru, operativniho leasingu s leasingem finan¢nim. Z hlediska kvalitativniho budou

shrnuty klady a zapory jednotlivych moZnosti financovani.

Metoda cisté vyhody leasingu vychédzi z porovnani cisté soucasné hodnoty
investice, kterd je financovana Gvérem s €istou soucasnou hodnotou investice, ktera je
financovana leasingem za zvazovani rovnhomérnych a zrychlenych odpisti. Hodnota
Cisté vyhody leasingu je kladna, a to ve vysi 10 346,10. Je tedy mozné fici, Ze v piipadé,
kdy budou uvazovany rovnomérné danové odpisy automobilu, je vyhodnégjsi
financovani automobilu formou leasingu. I v ptipadé, kdy jsou uvazovany zrychlené
danové odpisy automobilu, je hodnota Cist¢ vyhody leasingu kladna, tentokrat ve vysi

9 368,53, znovu je tedy vyhodnéjsi financovani automobilu formou leasingu.

Metodou diskontovanych vydajli na leasing a uvér jsou porovndvany Cisté
souCasné¢ hodnoty leasingu a Uvéru, tj. vydaje snizené o vliv dani. Tato metoda
postupuje pomoci naslednych krokti, které stanovi prtibézné vysledky k porovnani.
Nejdiive se kvantifikuji vydaje na leasing a avér snizené o daitovou usporu, nasledné se
vydaje na leasing a uvér aktualizuji s pfihlédnutim k Casu, ve kterém byly vynaloZzeny.
Cista soucasna hodnota leasingu ¢ini 328 278,46 a je porovnavana s istou soucasnou
hodnotou tvéru, kterd je v pfipadé rovnomeérnych odpisi 338 505,31 a v ptipadé
zrychlenych odpistt 337 527,73. V porovnani cistych soucasnych hodnot leasingu
a uvéru pii rovnomérnych i zrychlenych odpisech vychazi leasing nizsi a je tedy zfejmé,
ze leasing je pro financovani automobilu v porovnani touto metodou vyhodnéjsi. Stejné
prubézné vypoclty je mozné pouzit i pro porovnani danové uspory, kterd vychazi
v ptipad¢ leasingu ve vysi 98 472,06 k danové uspote uveru pii rovhomeérnych odpisech
98 825,20 a pii odpisech zrychlenych 101 494,70. V tomto porovnani naopak vychazi

pfi rovnomérnych i zrychlenych odpisech uvér jako vyhodnéjsi.
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Ve vysledku finan¢niho porovnani Gvéru, operativniho a finan¢niho leasingu
dochazi k porovnani nakladi na dobu smluvniho vztahu. V tomto porovnani vychazi
jako nejvyhodngjsi pofizeni majetku formou leasingu. Jeho vySe je po dobu
leasingového vztahu 496 260 K¢ bez DPH oproti Givérovému vztahu 510 932 K¢ bez
DPH a vztahu leasingu operativnimu 499 020 K¢ bez DPH. Je nutné ovSem zdiiraznit,
ze v ptipadé operativniho leasingu jsou ve splatkach jiz obsazeny provozni ndklady, se
kterymi musi provozovatel vozidla vZzdy pocitat. Pokud by byly tyto provozni naklady
dale zahrnuty do splatek, jako nejvyhodnéjsi by vySel leasing operativni. Z hlediska

kvantitativniho porovnani jsou shrnuty vysledky v nasledujici tabulce.

Tabulka 18: Vyhodnoceni kvantitativniho porovnani leasingu a Gvéru

Porovnavano Vyhoda
Metoda Cisté vyhody leasingu

pfi rovnomérnych odpisech |leasing

pfi zrychlenych odpisech leasing
Metoda diskontovanych vydaja na leasing a uvér

pii rovnoméernych odpisech |leasing

pfi zrychlenych odpisech leasing

Danova dspora uver

Finan¢ni porovnani Gvéru,

operativniho a finan¢niho operativni leasing
leasingu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti kvalitativnim srovnani zptsobil pofizeni majetku formou finan¢niho leasingu
a uveru s leasingem operativnim jsou porovnavany vyhody a nevyhody, které nam tyto
moznosti financovani pfinaseji. Jedna se naptiklad o administrativni naro¢nost uzavieni
smluvniho vztahu, vliv na cash flow spolecnosti, ziskdni konkurenceschopnosti,
moznost disponovat s pofizenym majetkem nebo nutnost provést vybérova fizeni pro
uzavieni dalSich smluvnich vztahti, které jsou nezbytné pro provoz automobil.

Nasledujici prehled poskytne jejich souhrnné porovnani.

72



Tabulka 19: Vyhodnoceni kvalitativniho porovnani leasingu a tivéru

Zptsob

financovani Vyhody Nevyhody
Ziskani konkurence schopnosti Poplatek za vytizeni smlouvy
Evidence na podrozvahovych uctech Cena finan¢ni sluzby - Grok
Flexibilita leasingového financovani Minimélni délka najmu dle odpisové
Naklady na financovani jsou stanovené | skupiny
Finan¢ni | Rovnomérné cash flow spole¢nosti Riziko zistatkové hodnoty
leasing  'y/o 1105t pti volbé délky provozu vozidla | Riziko servisu
Niz$i administrativni narocnost pii Odhad provoznich nékladi
uzavirani smlouvy Naklady na spravu
Absence odpisii I?E}Zflf:i pravo disponovat s
Ziskani konkurence schopnosti Poplatek za vytizeni smlouvy
Vozidlo prechazi do majetku okamziteé Cena finan¢ni sluzby - irok
Naklady na financovani jsou stanovené | Vy3§i administrativni naro¢nost pfi
Rovnomérné cash flow spole¢nosti uzavirani smlouvy
Uvér ﬁz:?rﬁizw,mi 0 vozidle na tirovni Minimalni délka odepisovani 5 let
Vlastni volba délky provozu automobilu | Riziko zlstatkové hodnoty
Riziko servisu
Odhad provoznich néklada
Néklady na spravu
Ziskani konkurence schopnosti Vys§i pribézné naklady
Evidence na podrozvahovych uétech Poplatek za spravu
Absence odpistl Cena finan¢ni sluzby - Grok
Odpada riziko zlstatkové hodnoty Riziko moznych rekalkulaci najmu
Rozhodovani o vozidle na urovni
Odpada riziko servisu leasingové spole¢nosti na zadost
klienta
Operz!tivni Presna predikce nakladii na provoz chzuhodoby vztah s dodavatelem
leasing sluzeb

SniZeni nakladli na spravu, pracovni silu,
mén¢ administrativy

Smlouvu vozidla nelze vypoveédét bez
rizika

Megsicni splatka je variabilni na zaklade
pozadovanych sluzeb

Riziko nadmérného opotiebeni pfi
vraceni vozidla

Snizeni poctu dodavateld na strané
klienta

Zjednoduseni fakturace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na zékladé¢ uvedenych kvantitativnich a kvalitativnich porovnani je mozné
stavebni spolecnosti Subterra navrhnout jako nejvyhodnéjSi zpisob financovani
automobilll operativni leasing, a to zejména i s ohledem na tu skutecnost, Ze se nebude
splatku komplexni sluzbu, kterou ji budou poskytovat odbornici na profesionalni
tirovni. Tyto sluzby bude moci Subterra &erpat v Ceské republice i v zahrani¢i. Nebude
muset absolvovat vybérova fizeni pro zajisténi drzby, pfezouvani sezénnich pneumatik
a provadéni servist vozidel. Nebude muset zajistit pracovniky, resp. odborniky, ktefi by
provadeéni téchto sluzeb kontrolovali. K dalSim cinnostem, které na odborné urovni
zajisti leasingova spolecnost, patii feseni pojistnych udalosti, nakup dalni¢nich znamek,
platby silniéni dan€, mandatornich poplatkii, poskytnuti palivovych karet,

nadstandardniho pojisténi a v neposledni fad¢ také on-line reporting.

Subterra ziskd diky pofizeni majetku formou operativniho leasingu vyhodng;jsi
postaveni vici konkurenci tim, ze bude moci vyuzivat majetek, na ktery nema volné

finan¢ni prostiedky.

Doporucené obdobi, na které ma Subterra najimat vozidla jsou Ctyfi roky
s najezdem 120 tisic kilometri. D4 se predpokladat, ze v tomto obdobi jsou vozidla
takika neporuchova. Toto obdobi by bylo ¢astecné proménlivé s ohledem na skutecny

kilometrovy najezd jednotlivych vozidel.

Stavebni spole¢nost bude mit v této oblasti jediny Ukol, a to zajistit vybérova
fizeni na dodavatele operativniho leasingu. V téchto vybérovych fizenich je dualezité,
aby se zaméfila na historii a velikost dodavatele, z nichZ nasledné vyplyvaji zkuSenosti,
kvalita a moznosti. Nemén¢ dilezitym rozhodovacim faktorem jsou samoziejmé také
ceny splatek najemného u jednotlivych leasingovych spolecnosti. Je vSak dilezité si
sluzeb. V souvislosti s touto skutecnosti je dilezité, aby Subterra nasledné provadéla
prubéznou kontrolu poskytovanych uctovanych sluzeb, a to diky zaméstnanciim, ktefi
vozidla provozuji a z fakturace od leasingové spolecnosti. Déale mulze stavebni
spole¢nost provadét v dobé obnov vozidel vybérova fizeni na dodavatele operativniho
leasingu. Timto zplsobem je mozné vyvijet tlak na dodavatele, aby zkvalitioval

a roz§ifoval sluzby a ptipadné upravoval ceny.
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ZAVER

Volba vhodné formy financovani dlouhodobé investice mize podnikatelskym
subjektim vyrazn€ uspofit finan¢ni prostfedky, a to jak v soucasném tak budoucim

obdobi.

Teoretickd cast této diplomové prace byla vénovdna popisu jednotlivych
zptisobl financovani dlouhodobych investic. Podrobné se zaméfila na potizeni majetku
formou leasingu a uveéru. Obsahem praktické casti je kvantitativni a kvalitativni
porovnani moznosti financovani majetku ve vybrané spolecnosti. Cilem prace bylo

nalézt optimalni zptsob financovani sluzebnich automobilti.

Na zaklad¢ zpracovanych analyz pro jednotlivé zplisoby financovéani je mozné
konstatovat toto shrnuti. V ptipad¢ srovnani vyhodnosti leasingu a iivéru metodou Cisté
vyhody leasingu, kdy dochézi k porovnani ¢isté soucasné hodnoty investice financované
formou leasingu oproti Cisté soucasné hodnoté investice financované formou uvéru pii
rovnomérnych i zrychlenych odpisech, vychazi jako vyhodnéjsi vyuziti finan¢niho

leasingu.

Pfi vyhodnoceni metodou diskontovanych vydaji na leasing a uvér jsou
porovnavany aktualizované vydaje na leasing a Uvér, tzn. vydaje snizené o vliv dani.
V ptipadé€ tohoto porovnadni za pouziti rovnomérnych i1 zrychlenych odpisti vyjde také

jako vyhodnéjsi varianta financovani majetku prostfednictvim finan¢niho leasingu.

Z porovnani obou variant financovani je z hlediska danové uspory naopak

finan¢ni vyhoda na stran¢ uvéru, a to pti rovhomernych i zrychlenych odpisech.

V piipadé¢ finan¢niho srovnani uvéru, operativniho a finan¢niho leasingu je
nutné zddraznit, Ze neni porovnavana rovnocenna sluzba. Ve splatce ivéru a finan¢niho
leasingu obvykle byvaji pouze polozky zahrnujici povinné a ptipadné havarijni pojisténi
s pojisténim Celniho skla. Pfi ndjmu vozidla v operativnim leasingu jsou v mésicni
splatce mimo uvedend pojiSténi navic zahrnuty i1 naklady, které piimo souvisi
s provozem firemniho vozidla. Jedna se o silni¢ni dan, dané¢ a poplatky, garancni
kontroly ve formé udrzby a sezénni pneumatiky véetné jejich uskladnéni a vymény. Pii

dopocitani uvedenych provoznich nakladi k finanénimu leasingu a Gvéru vyjde jako
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nejvyhodnéj§i varianta financovani sluzebnich automobili formou operativniho

leasingu.

Z kvalitativniho posouzeni variant financovani dlouhodobé investice je patrné,
ze diky administrativni ndroc¢nosti je leasing oproti véru vyhodnéjsi. Pro podepsani
leasingové smlouvy obvykle sta¢i mens$i mnozstvi piedkladdanych dokumenti. Vyssi
administrativni ndro¢nost uvéru vyplyva ptredevSim z divodu, ze se kupujici stava
okamzit¢ majitelem. Diky této skutecnosti ziskdva majitel vlastnickd prava a miize

s timto majetkem volné disponovat.

Z hlediska danovych dopadi jsou vyhody na strané¢ leasingu diky danové
uznatelnym ndkladim splatek a soucasné také diky tomu, ze leasing sniZzuje hodnotu
fixniho kapitalu tim, ze se objevuje pouze v podrozvahovych uctech. Oproti tomu
financovani prostfednictvim Uvéru zvySuje podil dluhu na strané pasiv a majetku na
stran¢ aktiv. Vyhodou na stran¢ uvéru je to, Ze si uvérovany na pocatku uvérového

vztahu odecte DPH jako jednordzovou polozku a majetek si mize daiiové odpisovat.

K tomuto kvalitativnimu posouzeni je nutné zdiiraznit neopomenutelnou vyhodu
operativniho leasingu a to, Ze v pfipad¢ jeho vyuZiti jsou vSechny sluzby, které jsou
obsazené v mésicni splatce, jiz sjednané s dodavatelskymi obchodnimi partnery.
Z tohoto diivodu neni nutné sjednavat vlastni kontrakty pro vyuZivani jednotlivych

provoznich sluzeb.

Na zékladé¢ uvedeného shrnuti je mozné fici, Ze pro vybranou stavebni
spolecnost Subterra je nejvyhodnéjsi varianta pofizeni sluZzebnich automobilii formou
operativniho leasingu, a to pfedevSim diky nastavenym doprovodnym sluzbam, které
s timto leasingem piimo souvisi a jsou zahrnuty v pravidelné mési¢ni splatce. Skala
téchto sluzeb samoziejmé zavisi na moznostech leasingové spolecnosti a pozadavcich

klienta.

Obecné vSak neni mozné fici, Ze jeden nebo druhy zplsob pofizeni a nasledné
provozovani sluzebnich vozidel je tim nejvyhodnéjSim. Neplati ani to, Ze zvoleny
zpusob financovani bude automaticky optimalni pro kohokoliv. Kazda spolecnost ma
své vlastni pozadavky, pfedstavy a s nimi souvisejici finanéni moznosti. Vzdy je tedy
nezbytné nutné pouzit individudlni pfistup ke zpracovavani nejnovejSich poznatka
a zmeén, které mohou v této oblasti nastat prakticky kdykoliv.
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