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Abstrakt

Tato bakalafskd prace se zabyva problematikou ziskavani finan¢nich, poptipadé
1 jinych, prostiedkli se zaméfenim na fundraising. Zkouma, jaka metoda fundraisingu pfinasi
nejvetsi finanéni prostiedky neziskovym organizacim a zda lze urcit, které jsou nejvice
vyuzivané. Také se zabyvd problematikou jednotlivych zdroji a metod fundraisingu.
V praktické Casti se zaméfuje na financovani vybranych neziskovych organizaci, ve snaze
zjistit, z jakych zdroju a kterymi metodami byly finan¢ni prostfedky ziskany a zda lze urcit

pouze jednu z nich jako nejefektivnéjsi/nejziskove;si.
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individualni darcovstvi, vetejné sbirky.

Abstract

This bachelor thesis deals with the issue of obtaining financial or other resources with a
focus on fundraising. It examines what method of fundraising brings in the most funds for non-
profit organizations and whether it can be determined which are the most utilized. It also looks
at the issues surrounding different sources and methods of fundraising. The practical part
focuses on the funding of selected nonprofit organizations, in an effort to determine what
sources and methods have raised funds and whether only one can be identified as the most

effective/profitable.
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Uvod

Hlavnim cilem této prace je rozliSeni jednotlivych metod ziskavani finan¢nich,
poptipad¢ jinych prostfedki v ramci fundraisingu. Zaméfit se na to, jaké metody je mozné
vyuzivat a jakd je Cetnost jejich vyuzivani. Dale také bliz$i seznameni se s jednotlivymi
metodami, sezndmeni se s moznostmi nadaci a nadacnich fondi a také bych se chtéla vénovat
problematice metod individudlniho déarcovstvi, zejména vetejnych sbirek. Rada bych zjistila,
jaka metoda je V praxi nejvice vyuzivanou a zda je osoba fundraisera potfebna.

Prace je v ramci ¢asového ramce zasazena do soucasnosti, pii zpracovavani praktické
Casti se zam&Fenim na roky 2019-2022. Geografické vymezeni prace je Ceska republika.

Myslim si, ze v Ceské republice neexistuje piili§ mnoho odborné literatury na téma
fundraisingu, popfipad¢ ne pfili§ aktualni nebo dlouze zpracované. Avsak bylo mozné dohledat
alespon nékteré publikace, které se fundraisingu vénuji, alespon casteCné zminky
prostiednictvim internetovych zdrojii a webovych stranek. Zda se mi, Zze téma neziskovych
organizaci je zpracovano Sifeji a je tedy mozné i ze zdroji o neziskovych organizaci Cerpat
informace vztahujici se na samotny fundraising. V praci mimo jiné vyuZziju naptiklad publikaci
Fundraising pro neziskové organizace od P. Boukala nebo Marketing neziskovych organizaci
od R. Bacuv¢ika, internetové stranky, odborné clanky a pravni piedpisy. Praci zpracuji
empiricko-teoretickou metodologii. Praci doplnim o jednotlivé definice. Rada bych zjistila
odpovédi na nésledujici: jaké jsou nejcasteji pouzivané fundraisingové metody v neziskovém
sektoru a které piinasi nejvetsi financni vynosy?

Praci roz¢lenim na nasledujici hlavni kapitoly a podkapitoly: 1. Fundraising — ¢lenéné
na podkapitoly Zasady fundraisingu, Neziskové organizace a Fundraiser (obecné seznameni se
S problematikou), 2. Zdroje fundraisingu a jejich pravni zakotveni — v podkapitolach ¢lenéno
na jednotlivé zdroje fundraisingu, 3. Jednotlivé metody individudlniho darcovstvi, 4. Prakticka
cast bakalaiské prace.

Financovani je nedilnou soucasti fungovani vSech organizaci, s ¢imz souvisi také
fundraising. Pro stanovené ucely je nutné ziskavani a shromazd’ovani finan¢nich prostredka,
které jsou prostfednictvim fundraisingu zajiStovany. Je vyuZzivan nejcastéji u neziskovych
organizaci, pro které mize byt kliCovym prvkem pro jejich fungovani. V praci se zaméfim
piedev§im na organizace servisniho typu, které piimo poskytuji sluzby klientim nebo se
zabyvaji vefejnymi problémy. Nejcastéji je fundraising vyuzivan pro ucely charitativni. Mimo
neziskové organizace jsou dileziti také fundraisefi, kterymi jsou nejcastéji specialisté v oblasti

fundraisingu a zajist'uji ziskavani prostiedkd. Formuji jej také fundraisingové zasady.



Nedilnou soucasti spravného fundraisingu jsou zdroje, od nichZ jsou finance, nebo také
prostiedky materidlni povahy, ziskavany. V praci se zaméiim na veiejnou spravu, financni
prostfedky od firem, individudlni darcovstvi, nadace a nada¢ni fondy, ostatni instituce a také
piijmy ze samostatné ¢innosti organizace, soucasn¢ také tam kde je to vhodné uzit ptikladi
a dilezité aspekty zpracovat v tabulkéch.

Mimo zdroju jsou potiebné metody, zaméfim se zejména na metody individualniho
fundraisingu. Nejcastéji jde o vefejné sbirky, charitativni neboli benefi¢ni akce, tomboly,
drazby a specialni formy darcovskych kampani. Vetejnymi sbirkami jsou ziskavany dobrovolné
finan¢ni ptispévky. Charitativnimi akcemi jsou predevsim vystavy nebo koncerty, a zajimavym
zpestienim téchto akci mohou byt tomboly. Prostfednictvim drazby jsou prodavany piedméty
a nasledny vysledek je ur€en na stanoveny ucel nebo neziskovym organizacim. Pod specialni
formy spadaji pfedevsim darcovské SMS.

V praktické ¢asti piestavim vybrané neziskové organizace (Charita Ceské republiky,
Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické, Clov&k v tisni, centrum Bazalka a olomoucka
organizace P-centrum), piiblizim jejich financovani v letech 2019-2022 a dilezité aspekty

financovani zpracuji v tabulkach.



1 Fundraising

Mizeme jej definovat jako systematické ziskavani finan¢nich a také nefinancnich
prostiedktli pricemz je toto roz¢lenéni velmi dulezité Lze jej oznacit také jako shromazd’ovani
vefejnych prosttedkl, shromazd’ovani financi nebo jako ziskavani financi pro fondy, nadace,
projekty od firem, donatord a sponzoru. Fundraising je vuzkém spojeni S neziskovym
sektorem, tedy s NO, kter¢ diky nému ziskavani prostiedky pro své vlastni fungovani a realizaci
a jsou nositelem fundraisingovych aktivit. Dle Dity Hommerové a Lucie Severové ,,/ze na
fundraising nahlizet jako na védu, ktera se zabyva motivaci konat dobro a presvédcenim lidi,
%e penize nejsou vsechno.* Cilem fundraisingovych aktivit je dosazeni ptimého uzitku. Pro
spravny fundraising jsou velice dulezité kontakty a na zaklad€ nich vybudované vztahy s lidmi,
proto lze fici, Ze fundraising neni o penézich, ale o lidech. Fundraising se nevyuZzivéa v ramci
ziskového, neboli trzniho sektoru, protoze organizace, které jej vyuzivani maji vlastni vynosy.

Organizace je mozné podporovat i jinak nez pouze finan¢n¢, a to jak prostfednictvim
hmotnych prostiedkil, poskytnutim dobrovolnikti nebo poskytnutim sluzby. Prostfedky, které
mohou organizace pii své ¢innosti ziskat, jsou tedy velmi riznorodé a maji mnozstvi podob.
Lze fici, Ze fundraisingové aktivity jsou o neustalém zadani.

V piipadé hmotnych zdroji nedochédzi k poskytovani penéznich prostredkd, ale
materialni hodnoty a mtize jit o vhodné&jsi podporu. Jako ptiklad 1ze uvést vybaveni pocitacové
ucebny IT technologiemi. Do této skupiny patii také tzv. bartery. Pro bartery je typické, ze pfi
nich dochazi ke sméné zbozi, popiipadé sluzby za jiné zbozi nebo sluzbu. Rovnéz se mize
jednat o vztah mezi podnikem a NNO, pii niz podnik poskytuje podporu organizaci
a organizace naopak zasle svuj produkt. Barter je dobfe vyuzitelnou formou v oblasti kultury.
Tato forma se rozvijela a vyuzivala pfedev§im ve spole¢nostech, kde nebyl rozvinuty penézni
systém. DalSi moZnosti je poskytnuti firemnich dobrovolnikd. V tomto ptipad¢ nejsou od
spolecnosti poskytovany finance, ale jsou hrazeny naklady vynaloZzené na cas zaméstnancu
poskytnutych pro dobrovolnickou ¢innost. Pro zaméstnance mize byt tato moznost piinosna
pro budouci kariérni rust. Otazku dobrovolnictvi upravuje zdkon ¢. 198/2002 Sb.,
o dobrovolnické sluzbé. Zakon upravuje pravni postaveni dobrovolnika a pravni vztahy pii
dalsi moznosti, jak podpofit organizace. V tomto piipadé se muze jednat o posSkytnuti

poradenstvi nebo vzdélavaci programy, které se specializuji na konkrétni profesni oblast.

! HOMMEROVA, Dita, SEVEROVA, Lucie. Fundraising of Nonprofit Organizations: Specifics and
New  Possibilities. Journal of  Social Service Research [online], 2019, ro¢. 45,
¢.2,s. 181



., Financni zdroje Ize rozdélit na externi (ruzné subjekty, mezi které patii zahranicni ci
domaci vilady, korporace nebo jiné neviadni organizace, které mohou mit ruzné zdroje
financovani) nebo interni, pochdzejici z cinnosti samotné nevladni organizace (clenské
piispévky nebo piijmy z poskytovdni sluzeb ¢i prodeje). “> Dle fondu CEE Trust se nevladni
organizace potykaji s problémem trvalého nedostatku zdroji a jsou tedy vitany jakékoli zdroje,
které jim pomohou plnit jejich poslani, a Ze rozlozeni zdroju je pravdépodobné nejpouzivané;si
strategii pro snizeni zavislosti na darcich. CEE Trust byl zalozen v roce 2006 Sesti vyznamnymi
americkymi nadacemi a jeho cilem byla podpora dalsich NNO nezavisle na jeho programu.
Svoji ¢innost ukonCil v roce 2012. Za dobu svého fungovani podpotil 25 NNO a jednu
univerzitu.

Ackoliv poc¢et NNO kazdoro¢né narsta, pocet darct zlstava témeétf nemeénny a je tak
fungovani NO a napliovani jejiho poslani. Stejn¢ tak jako NO vznikaji, tak také zanikaji. Trend
vznikani a zanikani organizaci od roku 2015 do roku 2019 zpracovan v tabulce. Dle tabulky je

ziejmé, Ze vice organizaci vznika, nez zanika.

Pocet vzniklych NO Pocet zaniklych NO
2015 3545 382
2016 4 605 1057
2017 4 356 1047
2018 3501 1941
2019 3600 1722
Tabulka &. 1 — pocet vzniklych a zaniklych NO v letech 2015 - 2019 (data k 29. dnoru. 2020)

Organizace maji n€kolik moznosti, kde si mohou finan¢ni zdroje zajistit. Spadaji sem
zdroje ziskané prostfednictvim vetejné spravy, od firem a podnikt, od nadaci a nadac¢nich
fondd, od ostatnich instituci, od individualnich darct, tedy jednotlivcl a v neposledni fadé také
Z vlastni Cinnosti. Pficemz si myslim, Ze posledni dvé zminéné moznosti pfinasi nejveétsi
finanéni zisky. Spolu s tim, kde instituce finance ziskavaji, souvisi také metody, neboli zptisoby
prostiednictvim kterych jsou zajistovany. Metodami individualniho darcovstvi jsou naptiklad
aukce, osloveni darct prostfednictvim telefonickych hovorli, pomoci internetu nebo osobnim

oslovenim a schizkou. Mezi dalsi zpilisoby, jak ziskat potenciondlniho darce, patii postovni

2 JURASEK, Dalibor. Vibrant Civil Society in Slovakia? NGOs Supported by the CEE Trust Are Still
Largely Dependent on External Financing After 20 Years. Sociologicky casopis/Czech Sociological
Review,[online], 2023, pof. 59, &. 6, s. 619



kampang, zisky z prodeje vlastnich produktd. U ob¢anskych sdruzeni a spolkli jsou vyznamné
Clenské prispevky. Pokud si organizace jednotlivce ziskala natolik, mize Vici ni zanechat odkaz
v zavéti. Pro vefejnou spravu je stézejni vytvoreni projektu a sepsani zadosti o dotaci nebo
grant.

Pro efektivni fungovani fundraisingu je nutné si stanovit cile, které by mély byt
V ur¢itém ¢asovém horizontu splnény. K tomuto slouzi stanoveni fundraisingového planu, ktery
vychdzi z rozpoctu celé organizace. Podle toho jaké si organizace zvoli zdroje, nastavi si
metody, které ndsledn¢ vyuzije k osloveni svych zdroju. ,, V pripadé individudlniho i firemniho
fundraisingu je nutné podrobné naplanovat jednotlivé metody a rozepsat je do jednotlivych
aktivit. *®

Na zakladé toho, jaké zdroje si spolecnosti zvoli, se odviji také metody, kterymi svého
cile dosdhnou v maximalni mozné mife. Lze tedy fici, ze k riznym zdrojim je nutno
prizptsobit vybrané metody. Metodami jsou zpusoby, které odpovidaji na otazku ,,jak* podporu
Z vybranych zdroju ziskat.

Podle prizkumu z roku 2015 zpracovanym Ditou Hommerovou a Lucii Severovou se
organizace, které se prizkumu ucastnily (313) d¢€lily na profesionalni (159) a neprofesionalni
(154), pficemz ty profesiondlni uvadély, ze aktivné pracovaly s PR managementem,
fundraisingem a lidskymi zdroji, kdezto neprofesionalni nepouzivaly systémy fizeni a jsou to
malé nebo nové vznikajici organizace. Z prizkumu vyplynulo, ze u vSech zicastnénych
organizaci pochazi nejvice finan¢nich prostfedki od vetejné spravy. Profesionalni organizace
vyuzivaji vice strukturdlnich fondi Evropské unie, na druhou stranu neprofesionalni organizace
ziskavaji nejvice prostfedkii od individudlnich a korpora¢nich darci.

Spolu s fundraisingem zcela jisté souvisi také crowdfunding. Jde o zptisob financovani,
kdy se vétsi skupina osob po malych &astkach sklada na vybrany projekt. V CR se také
pouzivaji pojmy skupinové ¢i davové financovani. DéEli se na charitativni, odménovy, dluhovy
nebo podilovy, pro zjednodusSeni je mozné pouzit déleni pouze na odménovy a investicni.

V nasledujicich podkapitolach bych se nejprve zamétila na zésady spojené

s fundraisingem, obecné na NO a osobu fundraisera, ktera je pro fundraising velmi dilezita.

3 SEDIVY, Marek, MEDLIKOVA, Olga. Uspésnd neziskovi organizace (3. aktualizované vydani).
Praha: Grada Publishing, a.s., 2017, s. 81
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1.1 Zasady fundraisingu

Je nutné respektovat a fidit se fundraisingovymi zdsadami, aby byl fundraising uspésny.
Jednd se o zisady komplexnosti, zaclenéni, aktivity, strategi¢nosti, vzdélavani okoli,
pravdivost, optimismu, pod¢kovani a vysledku.

U zasady komplexnosti jde o budovani vztahu mezi davajicim a obdarovanym,
doporucuje se radéji interni fundraising nad externim. Pti zasadé za€lenéni je nutné védet, proc
fundraising probihé a do jakych souvislosti je zaclenén. Protoze fundraising vyzaduje neustalou
iniciativu, kdy jde o neustalé hledani a zkouseni novych metod a postupti, jak motivovat okoli
k podpofe, je velmi dulezitd zasada aktivity. Podstatné jsou fundraisingové strategie
a strategické fizeni NO, pficemz jiz pfi jejim zakladani by mélo byt formulovano nejen jeji
poslani, ale 1 zdrojové pokryti, to vSe zastituje zasada strategi¢nosti. Zasada vzdélavani okoli
zavisi na komunikaci s okolim organizace, pribéznym vysvétlovanim poslani, obsahu ¢innosti
a motivace K jejich realizaci. Zasada pravdivosti je zalozena na pravdivych informacich.
Pravdivosti je zajiSténo transparentni fungovani NO. Spolu se zasadou pravdivosti souvisi
vyro¢ni zprava, kterd zajist'uje otevienost NNO, zprosttedkovava informace ve snaze ziskat pro
organizaci dal$i financni a lidské zdroje a zarovei je nastrojem vetfejné kontroly. U zasady
optimismu plati, ze na fundraising je nutno pohliZet optimistickou mysli, z pozitivni stranky,
protoze pouze malé mnozstvi zadosti (5-10 ze 100) je obvykle uspésnych. Je také potiebné,
vzdy, v€as a adekvatnim zpisobem podé&kovat i za sebemensi dar — zasada podékovani. Pii
zasadé vysledku je stéZejni ,, porovndni shromazdenych prostiedkii prostiednictvim konkrétni
fundraisingové metody s ndaklady na jeji pouziti. “

1.2 Neziskové organizace

Financovani NO je upraveno zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech. Jde
o organizace neziskové nebo zisk nerozdélujici, nezavislé a samospravné, pticemz jeji zalozeni
nebo Clenstvi v ni je nepovinné a dobrovolné. NO jsou takové obCanské organizace, které se
vénuji v§emu, co je pro spolecnost dulezité. ,, NO poskytuji dostupné zdravotni a socialni sluzby,
dopliuji tradicni vzdélavaci systém, staraji se o kulturni, sportovni a rekreacni vyziti, hdji prava
znevyhodnénych a resi veiejné problémy. “> NO se déli dle typu. Jsou jimi servisni, advokaéni,
filantropické a zajmové. Servisni organizace piimo poskytuji sluzby svym klientim (sluzby

zdravotnické, charitativni nebo socidlni). Advokaéni organizace chrani zajmy vybranych

4 BOUKAL, Petr. In: BOUKAL, Petr a kol. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada
publishing, a.s., 2013, s. 65
® Co jsou neziskovky. [online]. Takovi jsme. [cit. 15. dubna 2024]. Dostupné z: https://takovijsme.cz/co-

jsou-neziskovky/.
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skupin osob nebo vetejnych zajmu (lidskopravni organizace nebo ochrana prav spotiebiteli).
Filantropické organizace zastfeSuji hmotné 1 financné vefejné prospésné aktivity (nadace
a nadacni fondy). Z4jmové organizace se zamé&fuji na rozvoj zdjmovych Cinnosti (sportovni
kluby, myslivost, volny ¢as nebo komunitni spolky). V CR bylo k 29. tnoru 2019 evidovano
138 516 NNO, z toho nejvice (24 000) v hlavnim mésté Praze a nejméné ve Zlinském kraji
(6 843).

Nejrozsifenéjsi formou NO jsou spolky a organizacni jednotky spolki, odborové
organizace a cirkevni organizace. Nej¢astéjsimi spolky jsou dobrovolni hasici, fotbalisté, rybari
a sokolové. Nejstarsimi fungujicimi NNO jsou Sokol (od roku 1862), Dobrovolni hasic¢i (1864),
fotbalové kluby (v Cechach a na Moravé se za¢al hrat po roce 1885), Klub &eskych turisti (od
roku 1888), Junik — ¢esky skaut (od roku 1914), Cerveny kiiZ (od roku 1919) a Charita CR
(1922).

Dale se zamétim na NO servisniho typu. Jsou to pfevazné neclenské organizace, ptfimo
poskytujici sluzby svym klientiim a feSici vefejné problémy. Jde o socidlni sluzby v odvétvich
zdravotnictvi, socialniho zac¢lefiovani a v oblasti rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci.
Také pisobi v oblasti vzdélavani a vyzkumu, charity a kultury.

1.3 Fundraiser

Fundraiser je osoba personalné zabezpecujici fundraisingové aktivity a profesionalné
zabyvajici se fundraisingem. Fundraisefi jsou specialisté na projektovy management a praci
s darci. Lze ho délit do dvou typt — interniho a externiho fundraisera. Internim fundraiserem
muze byt kmenovy zaméstnanec, jehoz ¢innosti je shanéni zdroju. V piipadé malé organizace
se jim muze stat feditel nebo projektovy manazer, popiipadé celé¢ vedeni organizace, véetné
jeho pfislusnych orgdnt. Je mozné fici, ze u malych NO, mohou byt v uritém smyslu,
fundraisery vSichni zaméstnanci organizace. Tradi¢ni model interniho fundraisingu ptedstavuje
organizaci zaméstnavajici fundraisera, ktery vyhledava grantova schémata a soucasné pracuje
s firemnimi sponzory a individualnimi darci. Pokud ale neni fundraiser uspésny, stava se pro
organizaci nevyhodnym, protoZe jeho zaméstnavani miize organizaci stat vice financi, nez které
sam dokaze zajistit. Externi fundraiser, kterym je specialita nebo laik (laikem je dobrovolnik
nebo brigadnik), a stejné jako interni fundraiser zajist'uje NO mimo financi také hmotné a jiné
zdroje. Krom¢ FO jim muze byt i PO, ktera je smluvné zavazana s NO k vykonu fundraisingu.
Tato koncepce pfinasi do organizaci piistup k dal§im zdrojim. Externi fundraiser by vSak mél
disponovat rozsahlou praxi, jiz vytvofenymi kontakty a pfedev§im znalostmi finan¢nich zdroja.

I kdyz maji fundraisefi mnoho pravomoci, zlstava fizeni a rozhodovani v rukou organizaci.

12



Nevyhodou externiho fundraisingu je chybéjici blizky vztah s danou organizaci a stim
souvisejici vnitini zapal pro jeji poslani.

V souvislosti s fundraisingem je dulezité si uvédomit, ze na osobnich kontaktech
1 vztazich je zalozen individudlni i firemni fundraising. Fundraiser se musi zaméfit na vSechny

skutecnosti souvisejici s darci, tedy i na ty z osobniho zivota. Cim 1épe fundraiser darce zna,

tim Iépe.
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2 Zdroje fundraisingu a jejich pravni zakotveni

V této kapitole bych se chtéla zaméfit na jednotlivé zdroje fundraisingu, které je mozné
pro ziskani podpory oslovit a na zaklad¢ kterych mize Gspé$ny fundraising fungovat. Zdroje
oznacuji subjekty, od kterych je mozné zadat podporu. Odpovida tedy na otazku ,,kde*
fundraiser obstarava finance, sluzby, dobrovolniky i pfiznivce. Jak jsem jiz zminila v prvni
kapitole, patii sem:

e vefejnd sprava,

e firmy a spoluprace s podniky,

e individualni darcovstvi,

e nadace a nadac¢ni fondy,

e ostatni instituce a

e pfijmy z vlastni ¢innosti organizace.
2.1 Verejna sprava

Nejdfive se zam¢fim na vefejnou spravu. Pro VS je typické, Ze se déli na statni spravu
(zde patii ministerstva a jimi ziizené piispévkové organizace) a samospravu (ta se sklada z obci,
mést a kraju a jimi ziizenymi piispévkovymi organizacemi). ,,Financni prostredky z verejné
spravy Ize ziskat pomoci dotaci nebo grantu.“® V piipadg, ze si NO zvoli tuto moznost, maji
povinnost zpracovat projekt a pokud chtéji zadat o dotaci nebo grant, tak soucasné také
vypracovat zadost. VS je zastoupena tGfedniky, kteti se musi fidit dle nafizeni a vyhlasek. Dle
nekterych nazori by mély byt NO financovany z vetejnych zdrojii, to se vSak tyka téch
organizaci, které produkuji vetejné statky. Pokud ma NO povahu spise soukromého statku, je
z velké ¢asti financovana z jinych zdroji. Zadosti o dotace z vefejnych rozpodti lze tedy
povazovat za fundraisingovou aktivitu. Instituce VS mohou svoji podporu projevovat formou
finan¢nich piispévkd, pti¢emz se jedna o nejvetsi cast podpory.

Organy VS mohou NO nabidnout bezplatny pronajem prostor, které jsou v majetku obce
a mohou slouzit jako stalé zazemi nebo pro jednorazové akce, naptiklad benefi¢ni koncerty. Ne
piili§ obvyklou formou hmotné podpory je poskytnuti materidlu v inventafi obce, které mohou
NO vyuzit. ,,Vyznamnou moznosti podpory od obci miuiZe byt garance obce pri jednani s jinymi
subjekty, predevsim ve standardnich obchodnich vztazich, pri Zadostech o dary z jinych zdroju

a zejména pii realizaci spolecnych projekni“.” NO a jejich asociace se mohou zapojovat do

6 SEDIVY, Marek, MEDLIKOVA, Olga. Public relations, fundraising a lobbing pro neziskové
organizace. Praha: Grada Publishing a.s., 2012, s. 47
"BACUVCIK, Radim. Marketing neziskovych organizaci. Zlin: VeRBuM, 2010, s. 127
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prace obecnich organt prostfednictvim ucasti v komisich a vyborech. Jde o zajimavou moznost
zapojeni NO a zarovenl mohou mit dalezit¢ slovo v rozhodovani. Pro ziskani dotace od
ministerstev, kraji nebo obci jsou vypisovana dotacni fizeni. Tato fizeni jsou jiZ z vEtsi Casti
formuléit jsou finan¢ni plany. ,,Formuldare od ministerstev mnohem casteji prebiraji formu
a metodiku formulaii pouZivanych evropskymi institucemi.® V&tsi dotacni fizeni byvaji
vypisovana pouze jednou za rok a vzdy v obdobném obdobi.
2.2 Firmy a spoluprace s podniky

Dal§im zdrojem jsou firmy a spoluprace s podniky. V CR je zastoupeni firemniho
darcovstvi na vysoké urovni, ,,podnikatelské subjekty jsou totiz tradicnim poskytovatelem
zdrojii pro NNO. “® Spoluprace mezi podniky a organizacemi je pro realizaci jejich poslani
velmi dileZitd a v CR je mozna od roku 1990. Podpora neziskového sektoru je u vyznamného
poctu firem soucasti jejich fungovani a stala se tak soucasti celkového chapani spolecenské
odpovédnosti firem. Subvence nemusi byt soustavna a promyslend, ale jednd se alespoil
o n¢jakou podporu. V oblasti firemniho fundraisingu je dilezité, aby se osoba fundraisera
neustale zlepSovala a byla obdafena potadnou davkou trpélivosti. Zalezi na tom, jaké podniky
s zadosti o podporu budou osloveny, a dle toho se odliSuje, jak bude o zadosti rozhodovano.
V ptipad¢ schvalovani u velkych spolecnosti a korporaci budou kromé kvalitnich osobnich
prezentaci, jasnych argumentt a presvédCovacich schopnosti potieba také kvalitné zpracované
podklady, tedy dobie zpracovany projekt a prezenta¢ni materialy. Zadosti u velkych spole¢nosti
posuzuje vice osob a v nékterych korporacich podléhd schvalovani pfisnym predpistiim.
U malych a stfednich podnikii pfedstavuje proces schvaleni presvédcovani jedné osoby,
vétSinou majitele, jednatele nebo feditele, ktery nasledné rozhodne. Nékteré firmy si samy
urcuji, které aktivity chtéji podporovat a které nikoliv, a souc¢asné si mohou k rozdéleni ¢asti
svého zisku zfidit vlastni nadace ¢i fondy. Firemni darcovstvi ma formy hmotnych dart,
finan¢nich prostiedkd, sluzby, garance projektu vlastnim jménem a zprostfedkovani darti od
ostatnich podnikid. Nékdy mohou firmy na dobrocinné ucely rozdélit desetitisice az statisice
korun. AvsSak firmy radéji preferuji dary ve forme zboZi nebo sluzeb, se kterymi obchoduji,
vyrabi je, nebo nabizi své vybaveni, které jiz ke své ¢innosti nepotiebuji, poptipad¢ poskytu;ji
své prostory, vybaveni a zatizeni nebo poskytuji své pracovniky, jako firemni dobrovolniky

Zaméstnance tak 1ze také motivovat k dobrovolné ¢innosti pro neziskovy sektor. Dal§i moznosti

8 BACUVCIK, Radim. Marketing neziskovych organizaci. Zlin: VeRBuM, 2010, s. 128
® BOUKAL, Petr. In: BOUKAL, Petr a kol. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada
publishing, a.s., 2013, s. 109
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je nominovani pracovnikii do spravnich rad nebo poradnich orgdni. Mozné je i spojeni se
silnym partnerem, které mize byt vyhodné pro komunikaci s dalsimi subjekty nebo piinést
pfistup do médii. Obchodni firmy mohou rovnéz fungovat jako externi fundraiseti. Moznou
formou darcovstvi je i nabidka pro NO Vv podobé¢ stazi a moznosti vzdélavani pro jejich
zaméstnance, Cleny, popiipad¢ uzivatele jejich sluzeb.

V ramci firemniho fundraisingu je zaroven dualezita tzv. corporate social responsibility,
tedy spolecenskd odpovédnost firem. ,,Jde o koncepci vedeni podniku a celkového budovani
vztahii s partnery a prispivd ke zlepSeni reputace a zvySeni ditvéryhodnosti podniku “*°, a je
dlouhodobého charakteru. Strategie spole¢enské odpovédnosti firem je spiSe otazkou velkych
podnikli a od 90. let 20. stoleti se touto problematikou zabyva také Evropskd komise.
Charakteristickymi rysy spolecenské odpovédnosti firem jsou tfi zdkladni roviny aktivit, mezi
néZ patfi ekonomicka rovina ¢innosti podniku, socialni rozvoj a ochrana Zivotniho prostredi.
wpotrebitelé chtéji produkty, které nejen uspokoji jejich potreby, ale zaroven nevznikaji na
ukor Zivotniho prostiedi nebo diistojnych pracovnich podminek. “!* Platforma ,,Byznys pro
zivot* sdruzuje podniky, které spojuje spolecenska odpovédnost firem, firemniho darcovstvi
a snaha o odpovédny piistup ke komunité, stakeholderiim a Zivotniho prostiedi. Tyto snahy by
vsak mély byt soucasti kazdé podnikové strategie.

Z fundraisingového hlediska jsou NNO zatfazovany mezi tzv. sekundarni stakeholdery.
Stakeholder je osoba zapojena do urcité ¢innosti organizace. Za sekundarni stakeholdery jsou
povazovany vladni instituce, vefejnost, organy samospravy, rizni lobbisté, natlakové skupiny
a zastupce médii. Primarnimi stakeholdery naopak jsou vlastnici, investofi a zakaznici. Podniky
mohou mit formu déarcti nebo sponzort a ve vétsSin€ se nejedna pouze o jednorazové darce. Na
zaklad¢ strategického pristupu podniky vyclenuji napiiklad samostatné fondy v ramci
marketingového oddéleni. Pokud se podniky rozhodnou, Ze uplatni dary jako polozku, ktera
snizuje zaklad pro vypocet dan¢ piijmu, mohou si timto zpiisobem navysit Cisty zisk podniku,
protoze zaplati nizsi dai. Pro firemni fundraising je tedy diilezity zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani
Z ptijmu.

Podnikové darce je mozné rozClenit do n€kolika skupin. Jedna se o podniky nabizejici:

e penéZni podporu,
e sluzby,

e vécnou podporu,

10 BOUKAL, Petr. In: BOUKAL, Petr a kol. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada
publishing, a.s., 2013, s. 111
1 Tamtéz, s. 112
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e podporu pii PR NNO.

Jako penézni podporu podniki je mozné oznacit jednorazové dary a sponzorské
prispévky, trvalou podporu prostiednictvim fondu pomoci (tento fond je vétSinou soucasti
rozpoctu marketingového oddé€leni), dale jsou zde zakotveny podniky zakladajici podnikové
nadace nebo nadac¢ni fondy, ocenujici projekty a v této souvislosti nabizeji stipendia a mimo to
také podniky kupujici produkty NNO. Pficemz kazdy podnik si voli vlastni strategii penézni
podpory.

Podniky nabizejici sluzby se déli do nésledujicich skupin: podniky poskytujici
prostory, nabizejici dopravu, hostinské sluzby (véetné pifenocovani), zaptjceni zaméstnanct,
vramci dobrovolnické cinnosti a podniky nabizejici své produkty. Snaha podnika
o shromazd'ovani vlastnich pfinosii z vefejné¢ prospéSnych aktivit. Vyznamnou spolupraci
podnikit a NO je firemni dobrovolnictvi. Jako ptiklad dobrovolnictvi bych chtéla uvést akci
Uklidme Cesko, které se v roce 2022 zucastnil rekordni poget ucastniki, zapojilo se témét
200 000 dobrovolnikii.

Vécnou podporou, kterou mohou podniky nabizet, jsou piedevsim technické pfistroje,
dopravni prostiedky nebo vybaveni kancelafi. Nékteré NO poskytuji své produkty jako dary.
Jak uz moznosti vécné podpory napovidaji, mize se jednat o nabytek, pocitace nebo jiné
produkty, které organizace produkuje nebo je jiz nevyuzije.

Podporou pri PR NNO jsou mySleny podniky nabizejici tisk a distribuci pozvanek
nebo plakatl, reklamu v radiu, televizi nebo novindch a podniky nabizejici zorganizovani
recepci.

Pro firemni fundraising je dilezité pochopeni podnikovych cilii a na tomto zakladé
rozvijeny osobni pfistup vedeni NO vic¢i podnikovym manazerim, tedy t€ém, od kterych se
snazi fundraisefi ziskat podporu. Dulezitou oblasti je také sponzoring, jde o moZnosti ziskani
finan¢nich ale 1 nefinancnich prostfedki pro NO. Podpora pfichdzi pifevazné od
podnikatelskych subjekt a podporovatel o¢ekava urcitou protihodnotu, predevsim zviditelnéni
sponzora. ,,Vztah sponzora a sponzorované NNO je pravné vytvoren na zdklade sponzorské
smlouvy.'? Sponzoring je upfednostfiovan v oblasti sportu.

2.3 Individualni darcovstvi
Individualni darcovstvi je dalSim nastrojem fundraisingu. Je pro n¢j typicka vysoka mira

emocionality a neustalého budovani vztahu s jednotlivymi podporovateli, soucasné s tim je

12 BOUKAL, Petr. In: BOUKAL, Petr a kol. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada
publishing, a.s., 2013, s. 121
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diilezity osobni vztah mezi organizacemi a jejich dérci a zaroven by mél ptinaset uzitek obéma
stranam. ,,/ndividualni fundraising by mél umoznit darcum vyznamné se podilet na fungovani
Jjimi zvolené NO, S jejiz cinnosti se budou schopni ztotoznit.“* V organizacich musi byt
individudlni darcovstvi zaclenéno ve fundraisingovych strategiich a pii planovani a tvorbé
téchto jednotlivych individualnich dércovskych strategii by si méla NO byt védoma toho, Ze
ti, ktefi pfispivaji opakované 1 v ptipadé, ze se jednd o malé Castky. Tyto dary jsou vétSinou
vyznamnym a pravidelnym pfijmem organizaci a jsou vyuzivany zejména k thrad€ provoznich
nakladl organizace. I ti nejmensi ptispévatelé mohou mit pro NO velky vyznam. Mimo finanéni
dary jsou schopni organizaci poskytnout svoji pomoc v podob¢ dobrovolné prace, neformalni
propagace, napiiklad na osobnich socidlnich sitich nebo tim, ze se ucastni vefejnych aktivit
organizace. Pokud organizace o déarce spravné pecuji, mohou byt eventudlnim zdrojem
vysokych piijmul. Organizace si vedou databazi darct, pricemz vyznamnym darcim musi byt
vénovana specialni pozornost, tykajici se informaci o nich.

Diulezitymi principy individualniho darcovstvi jsou otevienost, transparentnost
a efektivita. Pro to, aby si organizace naklonily darce na svoji stranu, musi si ziskat jejich davéru
a to nejlépe tim, ze dodrzi zminéné principy. Otevienosti 1ze dosdhnout tak, ze organizace
zvetejiuji informace o svém hospodateni nad ramec legislativnich povinnosti. Je vSak stézejni,
aby organizace uvadéla pravdivé informace. Transparentnost je zajiStovana prostfednictvim
zvetejnovani informaci, jakymi zpiisoby jsou ziskané prostiedky vyuzivany. Dary musi byt
vyuzivany vzdy v souladu s pianimi darci a poslanimi organizaci. Nastrojem pro zaruéeni
transparentnosti je vyro¢ni zprava, popiipad¢ jsou v dnesni dobé vyuzivany transparentni Gcty.
Transparentni ucty jsou takové bankovni U€ty s vefejnym on-line pfistupem k vypisiim vkladi
a vybéru. ,, Princip efektivity spociva v efektivnim vyuZiti ziskanych prostredki, tedy predevsim
V jistoté ddrce, Ze jeho penézi organizace neplytva. “ 14

V souvislosti s individualnim darcovstvim povazuji za dulezité definovat pojem dar,
ktery s nim je Gzce spojen, protoze individudlni fundraising je na poskytnuti nebo pfevzeti daru
postaven. Dar lze definovat ,,jako néco cenného nebo ZzZidouciho, co se prostiednictvim
darovani dobrovolné prevadi z viastnictvi darce do viastnictvi obdarovaného, a to vidy bez

piimé protihodnoty. “*> Je mozné, aby si darce sim ur¢il k jakému ucelu je dar poskytnut,

13 PEMOVA, Terezie. In: BOUKAL, Petr a kol. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada
publishing, a.s., 2013, s. 77

14 Tamtéz, s. 79

15 Tamtéz, s. 80
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a obdarovany jej nesmi vyuzit k jinym ucelim. Dary mohou mit mnoho forem. Mohou to byt
finan¢ni dary, movité a nemovité dary, dobrovolnictvi, sluzby, pfedméty, ¢as nebo znalosti.
Mezi finan¢ni dary patii hotovostni vklady do pokladen NO, postovni poukazky neboli
slozenky, jednorazové bankovni ptfevody, trvalé bankovni ptikazy k uhradé, DMS,
Vv probihajicich sbirkach ptispévky do pokladnicek, drazby, tomboly nebo také zavéti.
Dobrovolnictvi je rozdéleno na kratkodobé¢, dlouhodobé a firemni dobrovolnictvi. Pokud mé
byt darovanou véci véc, kterd je zapsana do vefejného seznamu, vyzaduje se, dle §2057 odst. 1
zakona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zadkoniku, pisemna smlouva. Nejcastéji se jedna o movity
majetek, napiiklad vozidla zapsana v registru vozidel, i nemovity majetek zapsany do katastru
nemovitosti. Mimo to, Ze je mozné, aby darce daroval vSechen svilj soucasny majetek, ma
moznost darovat i majetek budouci, avsak maximaln¢ do vyse hodnoty jeho poloviny. Pokud
se jednd o dar vys$i hodnoty, vzdy se doporucuje sepsani darovaci smlouvy a vystaveni
potvrzeni o pfijeti daru. ,,Bez téchto dokladii nelze nasledné poskytnuti daru uplatiovat pri
snizovani darnového zdkladu. “*® Darcem mize byt FO, podnikajici FO nebo statutarni zastupce
PO. V piipad¢ FO miize byt darcem osoba mladsi 18 let, zalezi vSak na vysi daru. Individualni
darcovstvi miize mit riizné podoby, mély by ale odpovidat poslani a pottebam NO. Pro NNO je
zadouci, aby svym potencialnim podporovatelim nabizela co nejSir$i portfolio moznych
zpiisobll a darovani. Jsou tim mySleny nejen rizné formy darcovstvi, ale 1 praktického
provedeni. Rulznorodost zplsobii je projevem vstficnosti NO. ,Volba formy vybéru
individualnich darii by meéla byt maximalné efektivni, a to jak pro NO, tak pro darce
samotné. ‘1

FO, osoby samostatné vydélecné ¢inné nebo PO, které poskytuji dary NO, jsou statem
datiové zvyhodnéné pii tthradé¢ dané z pfijmu, mohou si totizZ hodnotu daru odecist ze svého
zékladu pro vypocet dané.

Je dilezité rozlisit darcovstvi a sponzoring. Sponzorovani je od darcovstvi odlisné
V tom, Ze je zaloZeno na poskytnuti propagacni a reklamni sluzby NO sponzorovi. Sponzorské
piispévky jsou chapany jako poplatky za poskytnuti urcité sluzby. Nejedna se tedy o smlouvu
darovaci, ale o smlouvu o reklamé¢. Pti darcovstvi darce podporuje celkovou ¢innost organizace
bez toho, aby se zajimal o dalsi vyhody, které z ni mohou plynout.

Strategiemi individudlniho darcovstvi jsou zejména oslovovani novych darch

a motivace a udrzeni darcii stdvajicich. Tyto strategie jsou soucasti fundraisingovych strategii

16 PEMOVA, Terezie. In: BOUKAL, Petr a kol. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada
publishing, a.s., 2013, s. 81
17 Tamtéz, str. 82
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organizaci a plynou z analyzy moznosti a potieb organizaci. Strategie se odliSuji v zavislosti na
velikosti NNO.

Pro osloveni novych darci maji organizace n€kolik moznosti jakymi formami tak
mohou ucinit, predev§im jde o formy komunikace - pfimou a neptimou. V ptimé komunikaci
se organizace obraci ke konkrétnimu adresatovi, kdezto u neptimého osloveni jsou oslovovany
anonymni skupiny adresatl. Jako ptiklad nepiimé komunikace bych chtéla uvést billboardové
kampang, a pro pfimou komunikaci je typické rozesilani adresnych postovnich zasilek. DalSim
zpusobem je osloveni novych darcii pfimo na ulici nebo na benefi¢nich akcich potadanych
organizacemi. Velmi G¢innym, avSak oSemetnym, nastrojem je navstéva predem vytipovanych
potencialnich darct. Pfi tomto zpiisobu je nutné dbét na to, aby takovéto jednani nebylo brano
jako naruSeni soukromi, je tedy lepsi si pfedem sjednat schiizku. Projeveny vdek je motivaci
individudlnich darcti. Kromé motivace je nutné udrzet pravidelny kontakt a soucasné s tim
informovani o vysledcich organizace a jakym zptisobem byl jejich dar vyuzit. V ramci
hospodérnosti se v dnesni dob¢ preferuje spiSe elektronicka komunikace.

Pro rozdé€leni individualnich darci miizeme vyuzit tzv. pyramidu darci. V této
pyramid¢ je na nejnizsi pozici prvni dar (a zddost o n¢j), nasleduji opakované dary (adresné
zadosti o dar), poté pravidelné dary (trvalé ptikazy a inkasa), dale vyznamné dary vyzadujici
individudlni péci a na vrcholu pyramidy je zavét, ktera ale zaroven vyzaduje zvlastni a velmi
delikéatni péci. Podle pozice na které se zrovna darce nachazi, se odviji velikost daru.
S vyznamnymi darci si miize organizace vybudovat trvalé partnerstvi nebo se poptipadé mohou
stat ¢leny spravni rady a tim mit vliv na ¢innost organizace. Jsou také schopni pfinést velmi
cenné kontakty na dal$i potencialni vyznamné darce.

Pouze kratce bych se chtéla vénovat zptisoblim oslovovani individudlnich darct. Téchto
zpusobtll je mnoho a darci tak maji z ¢eho vybirat, mohou vSak byt omezeni dostupnymi zdroji
organizace. Zakladnimi zptsoby jsou neosobni dopis, osobni dopis, telefonicka kampan, sbirka
a osobni kontakt. Pfi neosobnim dopisu je nejcastéji pouzivana direct mailova kampan,
vyuziva se zejména k osloveni prvodarci, ale jde o finanéné narocny zptsob. U osobniho
dopisu je piedpokladem diivéjsi znalost darce, kterého zadame. Vyhody osobniho jednani ma
i kontakt po telefonu, tedy telefonicka kampari, ta neni asové zatézujici pro fundraisera a je
mozné pii ni oslovit vétsi pocet lidi. Sbirka je ¢asové 1 organiza¢né naroénym zptusobem, ale

lze pfi ni oslovit velké mnozstvi osob v kratkém case, méla by ji ale pfedchazet vhodna PR

wewvr

wewvr
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vysledky — Ize vyuzit vS§ech vyhod, které osobni jednani ptinasi. Maze pro néj byt typicky tzv.
street fundraising, v ramci néjZz dobrovolnici komunikuji s pfipadnymi darci piimo na ulici.

Individualni darcovstvi je dale moZné rozdélit na adresné a neadresné formy. Pro
adresnou formu je typickd zaveét. Zavét ma znacné specifickou a delikatni formu, ktera
vyzaduje velkou miru diveéry mezi darcem, neboli zistavitelem a piijemcem, tedy NO.
Potencionalni dary ze zdvéti byvaji dary nejvétSimi, ale nejsou uplné obvyklé, jsou vSak
dikazem dlouhodobého vztahu darce k organizaci nebo ptislusnému tématu. Dalsi metodou
fadici se do adresné formy individualniho darcovstvi je mecendsstvi. Uplatiiuje se obzvlasté
v oblasti kultury, poptipadé jinych vefejnych aktivit. Diive bylo mecenasstvi v CR spojovano
s architektem Josefem Hlavkou, ktery byl zakladatelem nadace Nadani Josefa, Marie a Zdenky
Hlavkovych. Tato nadace dodnes plni poslani, pro které byla zalozena a dne 11. zaii 1998 byla
zapsana do rejstiiku nadaci v oddilu N. Podporuje piedevsim vzdélavani nemajetnych
a nadanych studenti a mladych odbornikd. V soucasné dobé je mecendsstvi spojovano spise
s pani Medou Mladkovou a jeji Nadaci Jana a Medy Mladkovych. Jejich nadace ma za ucel
podporu a provozovani sbirky moderniho uméni. Nadace podporuje také rozvoj vytvarného
uméni a kultury v CR, seznamuje vefejnost s modernim vytvarnym uménim a pfispiva ke
znovuoziveni a posileni povédomi o kulturni tradici v oblasti moderniho uméni. Dale se vénuje
osvétové a publikacni Cinnosti. Nékteré NO v oblasti kultury mecenasstvi velmi podporuji.
Mecenasstvi ma rizné statuty, které mize darce ziskat, avSak vSe se odviji od vyse podpory.

Neadresnym formam individualniho darcovstvi je vénovana kapitola 3. Pti neadresnych
formach nejsou piesné znami potenciondlni dérci, vyuzivaji se tedy metody, které toto
nevyzaduji.
2.4 Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nadacni fondy patfi do skupiny tzv. filantropickych instituci, pficemz
vyznamem filantropie je ,,dobrovolné jedndini zamérené na verejny prospéch.*® Jde o uéelova
sdruzeni majetku, zfizovana za uc¢elem podpory urcitych projektt. Od roku 2014 jsou nadace
a nadacni fondy upraveny zdkonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zdkonik. Tento pravni ptedpis
upravuje celkovou problematiku nadaci, 1ze fici, ze tedy nahradil piivodni zakon ¢. 227/1997
Sb., o nadacich a nadac¢nich fondech. Zahrnuje podminky pro jejich zalozeni (vznik), fungovani
a rozpusténi. Nadace a nada¢ni fondy jsou spravovany jako PO a vznikaji zapisem do nada¢niho

rejstiiku, ktery je veden rejstiikovym soudem. Z tohoto rejstiiku ziskavaji fundraisefi mnoho

18 Filantropie. [online]. Studia ob&anské spole¢nosti: Fakulta humanitnich studii. [cit. 25. bfezna 2024].
Dostupné z: https://ksos.fhs.cuni.cz/KOS-224.html.
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informaci. Je velmi dulezité, aby kazdy fundraiser znal oslovovanou nadaci velmi podrobné,
vcetné specifik jejiho fungovani.

§306 odstavec 1 véta prvni a §394 odstavec 1 obcanského zakoniku tikd, ze nadace
i nadacni fondy jsou zakladany k trvalé sluzbé spolecensky nebo hospodatsky uzite¢nému
ucelu. Dale podle §306 odstavce 1 obCanského zakoniku muze byt Gcel nadace vetejné
prospésny, avsak pokud spocivd v podpofe obecného blaha a také dobroCinny v ptipadé, Ze
spociva v podpore uréitého okruhu osob uréenych jednotlivé nebo jinak. V odstavci 2 téhoz
ustanoveni jsou definovany divody, pro které je zakazano nadaci zalozit. Témito diivody jsou,
7e by nadace byla zaloZena za Gc¢elem podpory politickych stran a hnuti nebo jiné ucasti na
jejich ¢innosti a pokud by nadace méla slouzit vylucné vydéleénym cilim. Nadace se zaklada
nadacni nebo zakladaci listinou a nada¢ni fond zakladaci listinou, pfi¢emz obé maji formu
vetejné listiny.

Také z historického hlediska jsou nadace vyraznym druhem NNO, zabezpecujici
prostfedky pro chod ostatnich NO. Majetek, ktery sdruzuji, nasledné vyuZzivaji pro konkrétni
vetejné prospesné ucely. Maji jasné formulované posléani a cile a na zakladé toho podporuji ty
NO, které maji cile a poslani obdobné nebo stejné. Je vhodné, aby méli fundraisefi vytvorenou
evidenci nadaci, které podporuji oblast zajmu NO — vytvofi si tak soulad mezi poslanimi nadaci
a poslanimi NO.

Nadace jsou déleny do dvou kategorii, podle toho zda napliiuji ucel individualng (ve
prospéch konkrétniho subjektu) nebo zda vytézek ze svého majetku nabizi tietim subjektim.
Prvni kategorii jsou tzv. operativni nadace, ty jsou zalozené k financovani typoveé konkrétnich
obecné prospésnych subjektd, mezi tyto subjekty se mimo jiné fadi domy pro seniory,
nemocnice, védecke ustavy, knihovny a muzea. Druhou kategorii jsou nadace podporujici, jSou
piimo zakladany za uc¢elem podpory jinych NO K realizaci jejich poslani.

Prvnim krokem je prohledani nada¢nich databazi a zvoleni vhodnych subjektii pro
osloveni. Fundraiser ma nékolik moznosti, kde najit potfebné informace. Jedna se o vypisy
z rejstiiku nadaci a nadacnich fondd, prostiednictvim rejstiikovych soudli nebo pomoci riznych
servisnich organizaci, které vytvaii databaze nadaci. Fundraiser dale musi prozkoumat webové
stranky nadaci a nada¢nich fondd, které si zvoli z databdzovych moznosti. Po té co si fundraiser
uskute¢ni sviij vybér, pfistupuje k ovéfeni poslani nadace a nasledné k jejimu osloveni. Podpora
musi byt vzdy acelova. ,, Nadace si stanovi jednoznacné podminky, za nichz poskytuje nadacni

prostiedky. “*°

19 BOUKAL, Petr. In: BOUKAL, Petr a kol. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada
publishing, a.s., 2013, s. 143
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V CR funguje velké mnozstvi nadaci a nada¢nich fondd, v roce 2023 piesné 3 186,
ztoho 574 nadaci a 2612 nadacnich fondi. Vroce 2022 rozd€lily nadace
a nadacni fondy celkem 3,71 miliardy K¢. Forum darct sestavilo zebticek top 10 nadaci

a nadacnich fondd, dle rozdélenych financnich prostiedki v roce 2022:

Poradi Nazev nadace/nadacniho fondu Vyse rozdilené Casthy v roce 2022
(v K¢)

1. Dobry andél 382 621 000

2. Nadacni fond Prague Civil Society Centre 243 320 000

3. Nadace CEZ 219 993 000

4. Nadace The Kellner Family 158 678 000

5. Nadace Ceské spotitelny 144 677 000

6. Nadace PPF 109 084 000

1. Nada¢ni fond Kladné nuly 103 000 000

8. | Nada¢ni fond Skoda Auto 102 421 000

9. Abakus — nadaéni fond zakladatelii Avastu 92 375 000
10. | Cesko-némecky fond budoucnosti 86 740 000
Tabulka ¢. 2 — seznam top 10 nadaci a nada¢nich fondd v roce 2022 (data k 8. zaif 2023)

2.5 Ostatni instituce

Pod pojem ,,ostatni instituce* jsem si kromé¢ instituci, které sem zcela jisté patii, jako
zahranicni ambasady nebo obchodni komory, podfadila také problematiku socidlniho
podnikéni, doméaci vetejné rozpocty a fondy EU jako cile fundraisingu. V ramci téchto instituci
je vzdy klicova piiprava na jednani se zastupci instituci.

Socialni podniky se stale mohou povaZovat za urditou novinku v CR, pochazejici
Z Velké Britanie. Fundraising nimi je rozsifen o samostatné podnikani a nelze tedy fici, Ze se
jedna o cisté NO, protoze se dostavaji na pomezi neziskovych a ziskovych subjekti. Socidlni
podniky jsou urc¢itym socialnim a fundraisingovym projektem. Pro tuto oblast je potfebné velké
mnozstvi zdroji, které je vSak mnohokrat obtizné zajistit, stdle vSak mohou oslovit potencialni
soukromé darce, sponzory, pozadat spravce vetejnych zdrojii nebo rozvijet vlastnim jménem
jiné hospodarské aktivity a ziskané zdroje musi byt efektivné vyuzity, soucasné s naplnénim
socialniho posléani, tedy pomoci potiebnym. Potfebnymi lidmi jsou ti, ktefi jsou z nejrizné;sich
davodi znevyhodnéni na trhu prace a maji snizenou nebo nulovou moznost najit si praci. Diky
socidlnim firmam jsou tyto osoby vraceny do pracovniho zivota. Fundraisingovym néstrojem

socialnich firem jsou podnikatelské plany. Podnikatelsky plan je ,, zdsadni dokument vyzadujici
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pisemnou formu, jehoz prostrednictvim si sam management pred zahdjenim podnikani vytycuje
podnikatelske cile, kvantifikuje ocekdavané vystupy, urcuje ukazatele efektivnosti
podnikatelskeho  zameéru,  formuluje  riziko  podnikani,  jeho  realizovatelnost
a konkurenceschopnost. “?°

U domacich vetejnych rozpoCtli se jedna o rozpocCty ministerstev, krajské a mistni
rozpoCty a statni fondy. Alespon na ¢aste¢né podpote poskytované z vetejnych rozpocti je
zavislych mnoho ¢eskych NO. Fundraising zaméieny na vetejné rozpocty je v tomto piipadé
obzvlaste dulezity. V ramci rozpoctl ministerstev jsou dilezita kazdoro¢n¢ vydavana usneseni
Vlady CR, ktera vymezuji hlavni oblasti statni dotadni politiky v oblasti NO. Pro krajské
a mistni rozpoCty je stéZejni zédkon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpoCti, tzv. mald rozpoctova pravidla. Tato mald rozpoctovd pravidla upravuji tvorbu,
postaveni, obsah a funkce rozpocti izemné samospravnych celkli a rozpoctové hospodateni
obci.

DalSimi jsou statni fondy, jako ptiklad bych chtéla uvést statni fond Zivotniho prostiedi,
ktery je stéZejni vramci environmentalni politiky. Na zakladé Zzadosti poskytne podporu
vV podobé dotace, piijcky, prevzeti zavazku nebo formou dal$i pomoci. Déle statni fond kultury,
ktery poskytuje prostiedky riznym subjektim, véetné NNO. Jde o podporu konkrétnich
kulturnich akei.

Clenské staty EU si samy spravuji asi 80% finanénich prostiedkti EU uréenych pro NO.
Od roku 2004, po vstupu do EU miize i CR &erpat finanéni prostfedky zrozpoétu EU,
predevsim pro narodni nebo komunitarni programy. Pro ziskéni téchto finan¢nich prostredkt
je nutné, aby organizace piedkladaly dobie zpracované projektové dokumenty.

2.6 Prijmy z vlastni ¢innosti organizace

S pfijmy z vlastni ¢innosti organizace souvisi samofinancovani, kterym si mohou
zajistit dalsi zdroje, vétSinou dlouhodobé. Samofinancovanim si mohou dopliiovat zdroje
z vetejnych rozpocti nebo od darct. K ¢innostem samofinancovani patfi prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb, pfijmy z vybranych ¢lenskych ptispévka, ptijmy z dlouhodobého hmotného
majetku, ptijmy z trokt z vkladu ¢i jinych finanénich aktivit.

Pfijmy organizace plynouci z prodeje vlastnich vyrobkii nebo sluzeb zahrnuji vyrobky
pochazejici z chranénych dilen nebo obdobnych programt. Témito vyrobky nejcastéji mohou

byt pohlednice, hrnecky nebo hracky. Jako ptiklad bych rada uvedla mezinarodni organizaci

20 BOUKAL, Petr. In: BOUKAL, Petr a kol. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada
publishing, a.s., 2013, s. 164
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UNICEF, ta ma v nabidce pohlednice, lahve na vodu, tasky nebo destniky. Pti poskytnuti sluzeb
jde piedevsim o konzulta¢ni a poradenské sluzby, sluzby stacionaiti nebo ptij¢ovani pomicek.

Dal$imi moznostmi jsou piijmy formou ¢lenskych ptispévkl. Tyto ptispévky Clenové
pfispivaji v pravidelnych intervalech a diky nim a v ramci svého ¢lenstvi mohou ziskat rizné
vyhody, nej€astéji razné slevy. Soucasné tyto piispévky tvoii staly pfijem organizace, avSak
jedna se pouze o doplitkovy zdroj.

Dal§imi moznymi piijmy jsou piijmy zprondjmi dlouhodobého hmotného
i nehmotného majetku, jde o majetek, ktery ma dobu pouzitelnosti delsi nez jeden rok a tadi se
zde pozemky, budovy, kancelatfe, dopravni prostiedky, stavby, stroje, pfistroje a zafizeni,
patenty, licence a know-how. Nasledné ptijmy z Grokd nebo jinych finan¢nich aktivit, do
kterych patii zhodnoceni finan¢nich investic organizace. Na zaklad¢ téchto aktivit mohou
organizace ziskat urCitou nezavislost.

Samofinancovani piinasi také urcité vyhody a nevyhody. Mezi vyhody patii piinos
dodate¢nych financnich prostfedkli organizacim, zvétSeni portfolia pfijmt nebo véEtsi
zviditelnéni organizace. NejcastéjSimi nevyhodami samofinancovani jsou, ze se nejedna
0 jednoduchou zélezitost, nelze jej pouzit pro vSechny organizace a predstavuje urcité riziko

pro organizace.
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3 Jednotlivé metody fundraisingu v individualnim darcovstvi

V nasledujici kapitole pfiblizZim neadresné metody neboli formy individudlniho
darcovstvi, kterymi jsou veiejné sbirky, benefi¢ni akce, tomboly, drazby a specialni formy
darcovskych kampani, pod které spadaji naptiklad darcovské SMS nebo razné projekty, jelikoz
se mi tyto metody zdaji jako nejrozsitenéjsi a nejvice v praxi vyuzivané.

Verejné sbirky se fadi do skupiny ob¢anskych aktivit a upravuje je zdkon ¢. 117/2001
Sb., o vetejnych sbirkach. Dle §1 odstavce 1 ,,je verejnou sbirkou ziskavani a shromazdovani
dobrovolnych penézZitych prispevki od predem neurceného okruhu prispevatelu pro predem
Stanoveny verejné prospésny ucel. “’* Timto je myslen piedev$im U¢el humanitarni nebo
charitativni, rozvoj t€lovychovy nebo sportu, ochrana kulturnich pamétek, tradic nebo Zivotniho
prostfedi. Pfi vefejnych sbirkadch jsou shromazd’ovany pouze finan¢ni prostfedky. Sbirky je
opravnéna organizovat pouze PO S povinnosti ozndmeni sbirky ptislusSnému krajskému uiadu
dle sidla PO, tento ufad nasledn¢ vykonava formou spravniho dozoru kontrolu a dozor nad
konanou sbirkou. Sbirky jsou konany na zikladé oznamovaciho principu, V pfipadé, Ze
organizator splni vSechny zdkonem dané podminky a zaroven si poda fadné pisemnou Zadost
K pfislusnému ufadu, vyda tento ufad osvédceni o konani sbirky. Toto osvéd¢eni slouzi jako
potvrzeni, ze Ufad informaci o konani sbirky pfijal a pfi splnéni vSech dalSich stanovenych
nalezitosti a podminek a na konani sbirky tak vznikd pravni narok. Pokud bude zjisténo, ze
konani sbirky je v rozporu se zdkonem, osvéd€eni se nevyda a konani sbirky bude zamitnuto,
zamitnuti ma charakter spravniho rozhodnuti. Nelze konat vice sbirek za stejnym tcelem
jednim organizatorem.

Vytézek sbirky musi byt organizatorem nebo tim, v jehoZ prospéch byla sbirka kondna,
pouzit pouze ke stanovenému ucelu (stanoven jiz v oznameni a nasledné v osvédceni Gfadu).
Vybrané finan¢ni prosttedky mohou byt vyuzity pro jiny Ucel jen se souhlasem piislusného
ufadu. Faktory, které mohou sbirku Cinit zajimavejsi pro vnimani spolecnosti, jsou veiejné
znamosti a transparentni chovani poradajici organizace, ucel sbirky, kdy ji spolecnost vnima
jako potiebnou, zadouci a vyzadujici osobni podporu obcanské spolecnosti, duveéryhodny
patron sbirky (vetejné zndma osobnost), medidlni podpora sbirky i tématu a Siroké spektrum
moznosti, jak sbirku podpofit.

V CR existuje hned nékolik online platforem pro darovani financi ve prospéch nejen
NO. Platformou, ktera umoziuje pouze podporu NO nebo prispévkovych organizaci je

Darujspravne.cz a sbirky pofadané timto portdlem musi byt ufedné registrovany. Bohuzel

21 §1 odstavec 1 zakona &. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkach, ve znéni pozdé&jsich piedpisd.
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existuji 1 portaly, které¢ ufedni registraci pro konani sbirky nevyzaduji, ackoliv dle zdkona se
jedna o povinnost takové osvédceni k moznému konani sbirky mit.

Portal Darujme, je jednim z téch, kteti zaloZeni sbirky nepodminuji pfedchozi Giedni
registraci, ale je nejvétsi platformou pro online darovani v CR. Prostiednictvim tohoto portalu
vroce 2023 pro dobrocinné ucely putovalo 431 milioni K¢&. Mezi NO, které takto byly
podpofeny nejvice, patii ADRA, o.p.s., Armada spésy, Greenpeace, Lékati bez hranic, o.p.s.,
Milion Chvilek, z. s., Zdravotni klaun, o.p.s. nebo Nadac¢ni fond Univerzity Karlovy. Z toho
71% ¢Cinily jednorazové dary a 29% dary pravidelné.

Arcidézni charita CR. V roce 2024 bylo vybrano celkem 173 204 357 K&. Vyvoj Ttikralové
sbirky v letech 2019 — 2024

Vybrano do _ Bezhotovostni |y ralovy
Rok kasic¢ek Online dary (v K&) koncert CELKEM
koleda (v K¢&) | (DMS koleda, (v K¢)
(VKS) ostatni dary) (VKE)

Koleda celkem:
2019 119 184 353 - 1850 759 1266 495 122 301 607

Koleda celkem:
2020 130 347 953 - 2 533 629 922 151 133803 733
2021 52 357 807 24 808 192 2 146 428 2 163 861 81476 288
2022 129 806 862 3854 870 6 640 891 1069 044 141 371 667
2023 155590 531 3061 920 5506 763 1526 790 165 686 004
2024 165 548 864 3495 855 2 586 603 1573035 173 204 357

Tabulka ¢. 3 — vyvoj tiikralové sbirky v letech 2019 — 2024

vvvvvv

(data k 23. dubnu 2024)

nejméné uspeSnym rok 2021.

Benefi¢nimi akcemi jsou takové charitativni akce, pofadané jako sbirkové akce pro
NO. Jedna se zejména o prodejni vystavy, festivaly, hudebni, vytvarné a divadelni programy,
aukce, tomboly nebo sportovni akce. Mimo to je mozné za benefi¢ni akce povazovat vylety ¢i
obédy a vecete, kdy darci ptispivaji prostfednictvim tthrady vstupného. Aby byla benefi¢ni akce
uspésnd, je nutné zahdjit v€as jeji ptipravu na uspotradani, kromé vhodného terminu a mista
konéni zvolit také vhodny program, nepodcenit vydaje na poradani (nespoléhat se na podporu
sponzort) a zvolit vhodnou formu propagace. Stejné jako vetejné sbirky, i benefi¢ni akce se

musi fidit zdkonem ¢. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkéch.
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Tomboly se tidi zakonem 186/2016 Sb., o hazardnich hrach a podle § 61 odstavce 1 se
jedna o hazardni hru, ktera je konana v souvislosti s kulturni, sportovni, prodejni, reklamni nebo
jinou spolecenskou akci a je zpestienim této akce, zejména plest. Do tomboly jsou zatazovany
pouze prodané sazkové tikety a vyhry rozdélovany dle slosovani. Tomboly jsou dalSim ze
zpuisobl obstardvani finan¢nich prostfedkli pro NO. Pfedméty darované do tomboly mohou
pochazet od riznych zdroju, zejména tedy od FO nebo PO nebo ptimo pochazejici od NO,
piicemz se muze jednat o vlastni produkty.

Drazba neboli aukce je prodej véci, které jsou nabizeny ke koupi. Drazby se tcastni
predem neurceny okruh subjektl a vydrazené predméty jsou prodany tomu, kdo nabidne nejvice
a zaroven se zavaze splnit vSechny dal§i podminky, které byly dfive stanoveny. Dillezitym
Kritériem je uréeni okamziku kdy u vydrazené véci nastane okamzik nabyti vlastnického prava.
DraZby mohou probihat jako samostatné akce nebo jako soucast akci charitativnich. Pro drazby
jsou vyuzivany predmeéty, které ptimo souvisi s ¢innosti NO, témi mohou byt vyrobky klientd
socialnich sluzeb nebo predméty umélecké nebo jiné hodnoty, ty vénuji konkrétni osoby nebo
firmy. Drazba miize probihat za pfimé ucasti drazitelii nebo elektronicky dalkové. Upravuje ji
zakon €. 26/2000 Sb., o vetejnych drazbach, tento zdkon stanovuje podminky pro vznik, trvani
a zénik nékterych pravnich vztahti s nimi souvisejicich.

Prodej predméti je dalsi formou sbirek, diky kterym lze ziskat finan¢ni prostfedky.
K prodeji jsou poskytovany pfedméty vyrobené v NO, piedevs§im v chranénych dilnéch, dale
vyrobené pro NO, anebo které jsou NO darované formou sponzoringu. Nemusi se vSak jednat
pouze o prodej hmotnych predmétt nebo sluzeb, ale také o uréitou formu samofinancovani. Pii
koupi musi byt kupujicimu jasné, jakéa ¢ast z celkové ceny zboZi, je uréena na sbirku. Prodej
predmétli probihd v né€kolika podobéch. Prvni z moznosti je tzv. street fundraising, kdy jsou
produkty nabizeny p¥imo na ulici v dobé& konani sbirky. Jako piiklady bych rada uvedla Cesky
den proti rakoviné€, kdy dobrovolnici prodavaji vyrobené kyticky, pticemz ziskané prostiedky
jsou vyuzity na boj proti rakoviné a sbirkovou akci, ktera nese ndzev Bil4 pastelka, u niz se
jedna o prodej bilé pastelky na podporu nevidomych a slabozrakych osob, soucésti této sbirky
jsou také psi pokladnicky, které je mozné nalézt na nékolika riiznych mistech po celé CR.
Druhou moznosti je prodej zbozi nebo sluzeb v pribéhu charitativnich akei (prodej tricek,
hraéek nebo obcerstveni), naptiklad v pribéhu beneficniho koncertu. Déle prodej
prostiednictvim vlastniho e-shopu organizace nebo prodeje charitativnich produktt
vV komerc¢nich e-shopech. Posledni z moznosti ma podobu nékupu urcitého komercniho zbozi,

V jehoz cen€ je zahrnuta pevné Castka, ktera je poskytnuta konkrétni NO.
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Pod specialni formy darcovskych kampani patii zejména darcovska SMS a rizné typy
projekti. Podnétem ke vzniku téchto forem darcovskych aktivit bylo zjednodusSeni poskytovani
dari drobnym déarciim, osloveni velkych skupin potencionalnich pfispévatelii, umoznéni
darovani i mens$ich finan¢nich ¢astek, aktualni reakce na vznik vefejnych potieb (v ptipadé
pfirodnich katastrof) a zaroveni to mélo pomoci darcim orientovat se v neziskovém sektoru.
Projekty jsou vytvareny za U€elem dosaZeni stanoven¢ho cile nebo vysledku. DMS patii
k zasadnim projektim Fora darca (jde o ,,jediny celorepublikovy spolek, zastiesujici darce
v CR*22),

., Darcovska SMS je spolecnym projektem obcanského sdruzeni Forum darcii a Asociace
provozovatelii mobilnich siti.“* Systém DMS je v CR ojedinély a vyuZivani sluzby je mozné
od roku 2004. Sluzbu mize vyuzivat kazda NO za piedpokladu, Ze splni vSechna kritéria
transparentnosti. Darci si mohou zvolit, zda jimi vybrany vefejné prospésny projekt podpofi
jednorazoveé nebo jej budou podporovat trvale. Od listopadu 2022 maji k vybéru Ctyfi cenové
hladiny v hodnotach 30 K¢, 60 K¢, 90 K¢ a 190 K¢, pricemz NO obdrzi ¢astky ve vysi 29 K¢,
59 K¢, 89 K¢ a 189 K¢, zbyla cast pokryva technické, organizacni a koordina¢ni zajiSténi
projektl, mobilni operatoii své sluzby poskytuji bezplatné. Od 1. ledna 2006, od t¢innosti
novely zakona o DPH, nepodléhaji DMS odvodu DPH. DMS tedy stoji darce dle toho jakou
cenovou hladinu (vysi prispévku) si zvoli a ptispévek pro NO je zcela osvobozena od platby
DPH. DMS vyuziva naptiklad charitativni projekt spojeny s celonarodni vetejnou sbirkou pod
zastitou Nadace rozvoje ob&anské spoleénosti ve spolupraci s Ceskou televizi.

Vyhodnoceni individudlniho fundraisingu je dtlezitym ukazatelem pro zpracovani
fundraisingového rozpoctu na dalsi obdobi. Kazdd NNO si zvoli n¢kterou z moznych metod,
odpovidajici jeji situaci. Zakladnimi metodami a ukazateli usp&Snosti jsou fundraisingovych
¢innosti jsou Cisty pfijem, navratnost investic, procento odpoveédi/navratnost, primérny
ptispévek, naklady na ziskani darce.

Cistym piijmem je skute¢na Gastka po odeéteni viech nakladi na fundraising.
Navratnost investic je ukazatel méfici podil ziskanych ptijmui a potfebnych naklada na realizaci
fundraisingu, ¢im je ukazatel vyssi, tim leps$i metoda je. Pro hodnoceni sbirek je vhodnou

metodou metoda procento odpovédi/navratnost, znamena to podil poctu lidi, ktefi kladné

22 Kdo jsme. [online]. Forum darci. [cit. 29. bifezna 2024]. Dostupné z: https://www.donorsforum.cz/o-
foru-darcu/kdo-jsme.html.

2 PEMOVA, Terezie. In: BOUKAL, Petr a kol. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada
publishing, a.s., 2013, s. 105
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zareagovali, k poctu oslovenych. Primérny ptispévek znamena castku, kterou V priméru
prispéje kazdy darce.

Ukazatelem dualezitym pro zpracovani fundraisingového rozpoctu na dalSi obdobi.
Praktické je vyuzivani kombinace n¢kolika metod. Dle vysledkt jsou strategie individualniho

déarcovstvi vhodné upravovany.
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4 Prakticka c¢ast bakalarské prace — srovnani financovani

vybranych neziskovych organizaci v letech 2019 — 2022

V této Gasti prace se budu vénovat financovani vybranych NNO. Jsou jimi Charita CR,
Clovék v tisni, Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické (CCE), Centrum Bazalka
a P-centrum, spolek. Kazdou organizaci predstavim a soucasné s tim, také jeji cile, poslani
a jaka je jeji hlavni CcCinnost. Nasledné pfejdu ke zpracovani finan¢niho hlediska
u jednotlivych. Zpracovavat budu obdobi od roku 2019 do roku 2022, k ¢emuz vyuziji vyrocni

zpravy organizaci z danych let. Pofadi zpracovani NO neni ni¢im ovlivnéno.
4.1 Charita Ceské republiky

V CR je Charita nejvétsim poskytovatelem socialnich sluzeb, druhou nejvétsi ¢eskou
organizaci v oblasti humanitdrni pomoci a rozvojové spoluprace (toto odd€leni je soucasti
Charity od roku 2004) a zaroven nejstar$i dobro¢innou organizaci, funguje od roku 1922.
Neposkytuje pomoc pouze v CR, ale po celém svéts, tam kde je zrovna potieba, z toho ma
nékolik stalych zahrani¢nich poboéek (v Syrii, Zambii, Mongolsku, Moldavsku, Turecku,
Irdku, Gruzii a na Ukrajing). Charita pravidelné poskytuje humanitarni pomoc obyvateliim
kdekoliv na svété, ktefi byli zasazeni mimofadnym udalostmi, jako jsou pfirodni katastrofy,
zdvazné situace nebo valeéné konflikty a v CR se vénuje také integraci cizinctl. Je souéasti
celosvétove sité Caritas Internationalis a souCasné partnerem mezindrodnich agentur jako je
OSN, UNICEF, Rozvojovy program OSN (UNDP), Evropskou komisi nebo Ministerstvem
zahrani¢i CR. Prvni prioritou Charity je rozvojova spoluprace, kde se nejvice zaméiuji na oblast
zdravotnictvi a socialnich sluzeb, vzdélavani, podpory vzniku novych pracovnich mist ve
znevyhodnénych regionech a zajisténi podpory tamnich obyvatel, dale se vénuji také Zivotnimu
prostiedi a trvalé udrzitelnosti. Druhou prioritou organizace je humanitarni pomoc, kdy ji
poskytuji ve formé pfistiesi, potravin, pitné vody, hygienickych potfeb nebo zdravotni
a psychologické péce, tam kde byli lidé zasazeni ptirodni katastrofou nebo valeénym
konfliktem.

Financovani NO Charita CR — jednotlivé vynosy a celkové naklady jednotlivych let
zpracovany v tabulce, spolu s hospodaiskym vysledkem.

Vynosy organizace byly v roce 2019 slozeny ze 72 % z dotaci a zatc¢tovani fondu,
15 % tvorily vetfejné sbirky, 7% ostatni zdroje a 6 % vlastni zdroje. 44 % nékladd tvotily
naklady na projekty a mise v zahrani¢i. Celkové naklady Charity byly ve vysi 4 885 153 000
K¢, vynosy 4 883 531 000 K¢, hospodarsky vysledek byl ztratovy, ve vysi — 1 621 000 K¢.
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Nejvetsi poskytnuta dotace byla na socialni sluzby z kraje ze zdrojia MPSV (1 285 192 000 K¢&),
na darech organizace vybrala 141 837 000 K¢ a ve sbirkach celkem 61 975 000 K¢.

2020 — 85 % vynosu tvotily dotace a zuctovani fondd, 9 % vetejné sbirky, 4 % vlastni
zdroje a 2 % ostatni zdroje. Nejvice nakladi (47 %), bylo urceno na zahrani¢ni projekty a mise.
Celkové naklady byly 5 449 032 000 K¢, vynosy 5 493 535 000 K¢ a hospodatsky vysledek byl
ziskovy s ¢astkou 44 504 000 K¢. Stejné jako v pfedchozim roce nejveétsi ¢ast vynosu tvorily
dotace ze zdroju MPSV, a to 1 505 272 000 K¢, z darti organizace ziskala 177 058 000 K¢
a sbirky ptispély ¢astkou 44 695 000 K¢.

V roce 2021 byl hospodaisky vysledek ziskovy a roven ¢astce 48 899 000 K¢. Vynosy
Cinily celkem 6 233 683 000 K¢ a naklady castku 6 184 784 000 K¢. Nejvyssi dotace byla ve
vysi 1533472 000 K¢, z dotace kraje ze zdroji MPSV, dary tvotily ¢astku 183 500 000 K¢
a sbirky 50 742 000 K¢. Vynosy byly tvofeny takto: z 87 % z dotaci a zGétovani fondi
(262 030272 K¢&), z5 % z vetejnych sbirek (16 694 427 K¢), 4 % tvotily vlastni zdroje
(12 059 275 K¢) a 4 % ostatni zdroje (11 864 567 K<).

2022 — 78 % vynosil tvotily dotace a zuctovani fonda, 13 % vetejné sbirky, 6 % vlastni
zdroje a 3 % ostatni zdroje. Celkové vynosy byly 6 618 052 000 K¢, naklady 6 557 293 000 K¢
a hospodaisky vysledek 60 759 000 K¢&. Dary byly ve vysi 233 194 000 K¢, ze sbirek bylo
ziskano 108 696 000 K&.

2019 2020 2021 2022
Dotace celkem 2671220000 | 3136321000 | 3529 181 000 | 3 524 300 000
Trzby celkem 1755714000 | 1789 666 000 | 2 122 216 000 | 2 282 889 000
Sbirky 61 975 000 44 695 000 50 742 000 | 108 696 000
Dary 141837000 | 177058000 | 183500000 | 233194000
Ostatni vynosy 255785000 | 345795000 | 348045000 | 468831000
Vynosy celkem 4 883 531 000 | 5493 535000 | 6 233 683 000 | 6 618 052 000
Naklady celkem 4 885153 000 | 5449032 000 | 6 184 784 000 | 6 557 293 000
Hospodarsky vysledek —1621 000 44 504 000 48 899 000 60 759 000
Tabulka ¢. 4 — financovani Charita CR (vproéni zpravy 2019-2022)

4.2 Clovék v tisni

NO Clovek v tisni vznikla v roce 1992 s ptivodnim nazvem Nadace Lidovych novin,
dale od roku 1994 pod nazvem Nadace Clovék v tisni pti Ceské televizi a souéasny nazev nese
od roku 2007. Funguje jako profesionalni humanitarni organizace s cilem pomahat v krizovych

situacich a oblastech a podporovat respektovani lidskych prav ve svéteé, s odkazem na
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Vseobecnou deklaraci lidskych prav a poskytuje okamzitou humanitdrni pomoc lidem
zasazenym prirodnimi katastrofami nebo vale¢nymi krizemi a dlouhodobou pomoc lidem
zijicim v chudobé a Spatnych zivotnich podminkdch, mimo to se vénuje 1 socidlnim
a vzdélavacim programim v CR. Cile a poslani této organizace vychazi z myglenek
humanismu, svobody, solidarity a rovnosti. Ptispiva k rozvoji svobody a odpovédnosti lidi.
Organizace nefunguje pouze v CR, ale v desitce dalsich zemi. Priority i oblasti ¢innosti si
organizace stanovuje sama, podle naléhavosti situace a moznosti, které situace piinasi. Je
soucasti skupiny NeoN, kterd spojuje neziskovy sektor a rozviji jeho spolupraci se statem
a skupina spolupracuje s vice nez 600 NNO. Humanitarni a/nebo rozvojovou pomoc nebo
pomoc V oblasti lidskych prav poskytuji naptiklad v Libyi, Mali, Etiopii, Egypté, Jemenu,
Mongolsku a ve spousté dalSich zemich.

Financovani NO Clovék v tisni

Pro oblast humanitarni pomoci a rozvoje, roku 2019, byly finan¢ni prostfedky
rozdéleny procentudlné nasledovné: ze zahrani¢nich projektd se Cerpalo celkové 51 %, z
ptijmi EU 26 %, od OSN a ostatnich mezivladnich organizaci 11 %, ze statnich rozpo¢tt 7 %,
z darti od jednotlivel a firem 4 % a 1 % od nadaci a nevladnich organizaci. Cesti darci vénovali
pres 170 000 000 K¢, cinnost organizace podpofilo 47 000 darci, z toho zacalo pravidelné
pfispivat 5 560 novych.

Na pomoc lidem zasazenym onemocnénim Covid-19 v roce 2020 bylo, vyzvou SOS
Cesko, vybrano téméi 70 000 000 K¢, diky pravidelnym darcim z Klubu piatel a sbirky
Skute¢na pomoc bylo ziskano, v souctu, 110000000 K¢&. V tomto roce darci prispéli
262 000 000 K¢, praci organizace podpotilo vice nez 53 000 darct, ztoho ptes 31 800
pravidelnych. Na humanitarni pomoc a rozvoj v zahrani¢i byly finan¢ni prostfedky, ur¢eny na
tuto oblast, déleny takto: ze zahrani¢nich vetejnych prostredki (52,4 %), z ptijmt EU (27,26
%, z OSN a ostatnich mezivladnich organizaci (9,31 %), ze statniho rozpoctu (7,80 %), z dart
od jednotlivct a firem (3,15 %) a od nadaci a nevladnich organizaci (0,06 %).

2021 — v tomto roce byla humanitarni pomoc a rozvoj jednotlivé financovana takto: ze
zahrani¢nich vefejnych prostiedkt celkem (47,57 %), z pfijmu EU (31,26 %), z dari od
jednotlivet a firem (8,10 %), z OSN a ostatnich nevladnich organizaci (7 %), ze statniho
rozpoétu CR (5,63 %) a z nadaci a nevladnich organizaci (0,44 %). Pocet darcti byl vice nez
95 000, z toho ptes 36 100 ptispiva pravidelné. Celkovée darci ptispé€li vice nez 435 000 000 K¢&.

V roce 2022 byla humanitarni pomoc a rozvoj nejvice financovana ze zahrani¢nich
vefejnych prostfedku (35,93 %), z ptijmid Evropské unie (28,91 %), z dari od jednotlivcu
a firem, zahrnujici také sbirky (19,13 %), z OSN a ostatnich mezivladnich instituci (9,58 %)
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a nejmensi piispévky byly od nadaci a nevladnich organizaci (4,14 %) a ze statniho rozpoctu
(2,30 %). Oproti roku 2021 se projevil skokovy narust darci, kdy byl jejich pocet pte 500 000,
ztoho 41 000 ptispiva pravidelné. Darci vtomto roce prispéli vice nez 2,4 miliardy K¢.
Darcovstvi v tomto roce bylo ovlivnéno valkou na Ukrajin¢.

2019 2020 2021 2022

Zahraniéni statni
1 049 698 000 981 246 000 | 1184594 000 | 1818 541 000

rozpocty
Piijmy EU (Evropska

_ 522152000 | 541346000 | 751394000 | 1419 752000
komise a delegace EU)
Dary 134 329 000 130919000 | 239029000 | 1116 664 000
OSN a ostatni

205 487 000 161 913 000 164 803 000 460 921 000
mezivladni instituce

Vlastni vynosy 89944 000 | 146 488 000 125390000 | 376 280 000

Nadace a nevladni
78 393 000 38 347 000 50 294 000 274 638 000

organizace

Statni rozpocet 147 044 000 | 168 443000 | 156032000 | 151843000
Mistni rozpo¢ty 66 329 000 76 584 000 86 862 000 | 105 360 000
Operaéni programy 64 248 000 54 313 000 55 728 000 32 898 000
Vynosy celkem 2 357 624 000 | 2299599 000 | 2814 126 000 | 5 756 897 000
Naklady 2 357 245000 | 2297 052 000 | 2811 715000 | 5 754 699 000

Hospodarsky vysledek
379 000 2 547 000 2411000 2198 000

(ziskovy)

Tabulka &. 5 — financovani Clovék v tisni (Wrocni zpravy 2019-2022)
4.3 Diakonie CCE

Diakonie fungovala jiz v pfedvale¢ném obdobi, jako Ceské diakonie, ale az od roku
1989 je jeji ¢innost obnovena. Je soucasti mezinarodni skupiny Eurodiakonie a ma partnery po
celém svét€. Od ostatnich organizaci se tato odliSuje z hlediska jejiho poslani, které vychazi
z kiestanskych hodnot. V CR poskytuji humanitarni pomoc pii pfirodnich katastrofach
(povodné nebo torndda) a Diakonické Stredisko humanitarni a rozvojové spoluprace organizuje
také rozvojovou spolupraci v zahrani¢i. Ve svété¢ Diakonie funguje Vv né€kolika statech. Jde
o nejvyznamngjsiho poskytovatele socialnich sluzeb v CR, kdy se jedna o sluzby socialné
zdravotni, vzd€lavaci a pastoracni a jednicku ve specialnim Skolstvi. V piimé péci klientim

V nepfiznivé zivotni situaci pomahd v oblasti rané péce, rodinam s détmi s postizenimi
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a zaroven provozuje nizkoprahové kluby, azylové domy, domy na ptl cesty, chranéné dilny,
obcCanské poradny a seniorskd zatizeni nebo hospic pro umirajici. Celkové v soucasné¢ dobé
nabizi 233 socidlnich a zdravotnich sluzeb. V roce 2019 pusobila Diakonie na 155 mistech
v CR, v roce 2022 téchto mist bylo jiz 259. Poslanim Diakonie je tvofit spoledenstvi, které
V milosrdenstvi a snad€ji dikladné¢ podporuje potfebné. Hlavnimi hodnotami jsou
milosrdenstvi, fortelnost, spolecenstvi a nadéje. Kromé diakonickych skol, kterych bylo v roce
2022 18, provozuje také diakonickou akademii, kterd ke stejnému roku citala 572 kurza.
V oblasti humanitdrni pomoci, v roce 2019, organizace zah4jila kampail Tvare migrace, jejimz
cilem byla vétsi podpora porozuméni a empatie k migraci u Siroké vefejnosti. Fundraising
(podpora darcovstvi) patfi k vyznamnym c¢innostem Diakonie, pfi¢emZ organizuje nejveétsi
sbirku darki v CR, sbirku s ndzvem Krabice od bot.

Financovani NO Diakonie

Ve sbirce Krabice od bot v roce 2019 organizace ziskala vice nez 35 tisic vanoc¢nich
darki pro chudé déti po celé CR a s tim také 971 548 K¢& na dlouhodobou pomoc rodinam
s détmi ve sluzbach Diakonie. Ziskem pro organizaci byla také zavet pani Aleny Tolarové, diky
které mohl byt zrekonstruovan Domov Radost v Merkling.

2020 — v obdobi, kdy byl celkovy chod spole¢nosti ovlivnén celosvétovou pandemii
Covid-19, se fundraising projevil vysokou mirou ochoty lidi pomahat. Dobrovolnici pomahali
s online vyukou déti, dou¢ovani nebo s rozvozem nakupt a jidla. Firmy darovaly IT techniku
pro distan¢ni vyuku déti, pofadaly zaméstnanecké sbirky a posilaly finanéni dary (ty byly
nasledné vyuzity pro osoby v nouzi). Ve sbirce Krabice od bot byl vybran rekordni pocet
vano¢nich darkd i1 finan¢nich darti od jednotlivct. V disledku pandemie se stfedisko
humanitarni pomoci a rozvojové spoluprace zapojilo do dobrovolnické a financni pomoci lidem
v CR, kteii touto pandemii byli zasaZeni. Z vefejné sbirky Diakonie podpofila 61 rodin
a jednotlivcl, mezi které rozdélila ¢astku 451 989 K¢. Pres 350 dobrovolniku se zapojilo do
iniciativy Dopis pro radost, ucelem téchto dopisti bylo napsat povzbudiva slova seniorim
zijicim v pobytovych sluzbach. Kromé dlouhodobych projektl ve vySe zminénych zemich,
smeiovala pomoc také do Bejrutu, ktery byl zasazen nicivym vybuchem. V tomto roce
organizace ziskala nové pravidelné darce a vice nez 10 000 000 K¢ na konkrétni projekty.
Strediskiim a Skolam poskytlo finan¢ni dar vice nez 9 200 jednotlivcti a 700 firem. DalSimi
dary, které nemély finan¢ni podobu, byly rousky nebo dezinfekce. Ve sbirce Krabice online,
darci organizaci vénovali 2 889 181 K¢ a 51 612 krabic s darky. Finanéni prostiedky ze sbirky
krabice online byly ur¢eny na dou¢ovani, volno¢asové aktivity a dalsi podporu déti (pfedevsim

déti z azylovych domt, nizkoprahovych klubii a dalSich sluzeb). Podpora déti ohrozenych
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socialnim vylou¢enim pii zvladani distanéni vyuky byla ze strany Nadace Ceské spofitelny.
Ziskané prostiedky pomahaji zlepsovat kvalitu i vybaveni sluZzeb nebo spolufinancuji velké
investi¢ni projekty, jako je rekonstrukce Skoly nebo stavba novych domovii pro seniory.
Metodou fundraisingu ziskala Diakonie 500 novych darc. V obdobi pandemie vénovala
spole¢nost Siemens 1 700 000 K& nebo milionovy dar také Nadace Ceské spotitelny, ktery
poslouZil na posileni podpory znevyhodnénych na Plzenisku. DalSich ptes 500 000 K¢ vynesla
Postni sbirka Diakonie (i pfes to, Zze se konala v dobé zakazu bohosluzeb) a tato ¢astka byla
uréena na vzdélavani déti v Libanonu, obdobnéd Céstka byla ziskana také pii celocirkevni
svatodusni sbirce pro Diakonii.

V roce 2021 se pocet pravidelnych darci rozrostl na 1 500. Na pomoc lidem zasazenym
tornddem bylo kromé& materialni pomoci také vybrano ve vetejné sbirce pies 30 000 000 K¢,
stala tak nejvyssi sbirkou v novodobych dé&jinach Diakonie. Do sbirky Krabice od bot se
zapojilo 12 795 individualnich darct, 158 Skol a desitky firem. Stfediska Diakonie ziskala
vV daném roce dotace v celkové vysi 830 810 000 K¢ a z ptispévki a dard 37 740 000 K&.

Rok 2022 byl ovlivnén valkou na Ukrajiné a to se odrazilo také na finan¢nich sbirkach.
Na pomoc lidem, ktefi byli zasazeni valkou bylo ve vefejné sbirce ziskano ptes 15 000 000 K¢,
z téchto prostfedkit byly podpofeny mistni organizace pomahajici uprchlikim. Trvalym
ptikazem pfispivalo vice nez 1 700 darci. Do prvniho ro¢niku sbirky Skolnich pomucek
s nazvem Skolakiim od srdce se zapojilo 80 NO. Do sbirky Krabice od bot se zapojilo 13 154
jednotlivet, 201 skol a desitky firem., kteti darovali vice nez 48 000 darkt, ve sbirce Krabice
online lidé darovali 4 254 145 K¢. Z dotaci ziskala organizace 796 700 000 K¢ a z piijatych
piispévki a dart obdrzela 47 600 000 K¢.

(v K¢&) 2019 2020 2021 2022
Naklady 1439898391 | 1595531135 | 1761780366 | 1974474094
Vynosy 1451859249 | 1608856466 | 1780727613 | 2010939 035
Hospodarsky
vsledek 11 960 858 13 325 331 18 947 247 37 309 449
Meziro¢ni nariist
celkového obratu 11,5% 12,1 % 10,61 % 12,93 %
(occa)

Tabulka ¢. 6 — financovani Diakonie (vyroéni zpravy 2019-2022)
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4.4 Centrum Bazalka

Poslanim NNO Bazalka je nabidka denniho a tydenniho stacionafe détem se zdravotnim
postizenim. Jejich schopnosti jsou v tomto centru rozvijeny prostiednictvim speciadlnich terapii
a pristupi. Funguje na principu vicezdrojového financovani, které zahrnuje statni dotace,
uhrady od klientl centra a podporu od individuélnich a firemnich darct. Z ¢asti je jejich ¢innost
financovana zGgelové dotace Jihodeského kraje, s podporou Statutarniho mésta Ceské
Bud¢jovice. Sluzby organizace vyuziva n€kolik klientti z celého JihoCeského kraje. Vénuje se
osobam s t€zkym kombinovanym postizenim, zahrnujici postizeni mentalni, smyslové 1 télesné
a osobam s poruchami autistického spektra s pfidruzenym mentdlnim postizenim. Kromée
mnoha dalSich jsou partnery této organizace napiiklad Evropska unie, PLASMA PLACE s.r.0.,
CSOB Pojistovna a.s., BOSH nebo Jihodesky kraj. Ziskané finanéni prostiedky vyuziva na
zajisténi provozu denniho a tydenniho stacionafe, poskytujiciho socidlni sluzby détem
a mladezi s tézkym postizenim nebo s poruchou autistického spektra, dale na pottebné tipravy
a rekonstrukce, vybaveni stacionafe a pomucky pro klienty a také ¢aste¢né na financovani
mzdovych nékladi a odborné vzdélavani zaméstnancu centra. Nékterymi z cild centra jsou
zachovani zivota a zajisténi vyvoje klientli, umoznéni klientim pocitit vlastni Zivot nebo
poskytnuti klientim autonomii a zodpoveédnost za vlastni zivot a mimo jiné také budovani,
péstovani a vyuzivani multisenzorické zahrady. Principy organizace jsou spoluprace s rodinou,
respekt ke specialnim potfebam klientli, empatie, podpora samostatnosti, podpora vzdélavani
zamé&stnancu, tymova spoluprace a také otevienost k novym piistupim. Od roku 2019 je
organizace Clenem podnikatelské skupiny Business for Breakfast, kde zastupuji neziskovy
sektor.

Financovani centra BAZALKA

V oblasti hospodateni centra v roce 2019 odpovidaly néklady i vynosy shodné Castce
53074 661, 41 K¢. Ze strany naklada byla vyuzita ¢astka 27 835 469,50 K¢ na fundraising na
rozvoj darcovstvi. Nejveétsi cast vynost Cinily dary v jakékoliv formé, pricemz nejziskovejsi
bylo individudlni darcovstvi, které pfineslo do rozpoctu centra 36 882 453,55 K¢. Celkové bylo
prostfednictvim fundraisingovych aktivit ziskano 38 269 257,33 K¢.

V roce 2020 bylo fungovani centra ovlivnéno celosvétovou pandemii onemocnéni
Covid-19. V této dobé ale centrum poftidilo pro klienty §téné psa a mini ponika. Dale na zacatku
1éta bylo potizeno velké mnozstvi zahradniho nébytku (stoly, Zidle, houpacka a slune¢niky).
V dob¢ uzavteni skol, zajistovaly pro klienty Skolniho v€ku doméci vzdélavani. Zaméstnancim

byly k dispozici antigenni testy, rousky (nanorousky) a respiratory. Naklady i vynosy v roce
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2020 ¢inily jednotné ¢astku ve vysi 53 086 875 K¢&. Stejné jako v roce 2019 bylo nejziskovéjsim
individualni darcovstvi. Na rozvoj darcovstvi byla vyuzita ¢astka 26 501 643,02 K¢.

Diky podpote darci v roce 2021 poiidilo centrum potiebné pomiicky na bazalni
simulaci (kterou se centrum zabyva) a specialni kocarek pro jednu z klientek, proskolili nové
zamé&stnance a mimo dalsi, také na zahrad€ centra probé&hly dal$i upravy (dokoupeny byly
tiikolky a odrazedla). Celkova ¢astka financovani v roce 2021 ¢inila 72 015 000 K¢, z toho na
fundraisingové aktivity bylo vyuzito 34 603 000 K¢. Také v tomto roce bylo nejziskovejsim
individudlni darcovstvi (44 956 000 K¢).

I v roce 2022 byly ziskané finan¢ni prostfedky pouzity na potizeni pomucek pro bazalni
simulaci, jednomu z klientt byl jeho pokoj opatien bezpecnostnimi prvky, bylo doplnéno
vybaveni multismyslové mistnosti o zat€zové deky a svételné interaktivni pomticky, i nadale
byli proskolovani novi pracovnici a byla vybavena tiida Matetské skoly. V tomto roce centrum
hospodatilo s ¢astkou 74 318 678 K¢. Na fundraisingové aktivity byla vynalozena castka
34 603 214 K¢ a nejziskovéj$im individudlnim darcovstvim ziskdno 47 580 270 K¢.

(v K¢&) 2019 2020 2021 2022
Naklady na
o 27 835469,50 | 26 501 643,02 | 34603 000 | 34603 214
fundraising
Vynosy
Individualni
36 882 453,55 | 35305939,18 | 44956 000 | 47580 270
darcovstvi
Firemni
) 841 025 252 200 2 299 000 2 355 000
Prijaté dary | darci
Klub pratel 545 808,78 | 1244 619,53 872 000 1325 004
Vetejné
457 152,35 | 3697 633,40 7414 000 6 502 994
sbirky
Dotaci
3 9 745 596 9919000 | 12742000 | 12912000
(MPSV CR)
Vynosy z Prispévku
(mésto Ceské 500 000 - 150 000 270 000
Budgjovice)
Trzby
Ostatni )
z prodeje 3779932,73 1935534 2707 000 3150 636
vynosy
sluzeb
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Ostatni 322 693 731 948,86 874 000 222774
Vynosy celkem 53074 661,14 | 53 086 875,05 | 72015000 | 74318678

Tabulka ¢. 7 — financovani centrum Bazalka (vroéni zpravy 2019-2022)

4.5 P-centrum

Centrum bylo zaloZeno v roce 1994. Organizace pomaha lidem v oblasti prevence, péce
o0 rodinu s détmi, 1é¢by a doléCovani zavislosti a poskytuje poradenstvi. Soucasné provozuje
nékolik dalsich center s ohledem na to, o jakou oblast pomoci se jedna.

Socialni druzstvo Stabilita, dcefiné druzstvo P-centra, od roku 2013 provozuje vlastni
kavarnu Nase Café — siln¢ navykova kavarna. V kavarné jsou zaméstnavany osoby po 1é¢bé
zavislosti (zejména z Dolécovaciho centra P-centra). Hlavnim cilem zaméstnavani klientd
centra je jejich resocializace. Osoby budou pfipraveny vstoupit do bézného Zivota a pracovniho
procesu. ,,Kavarna je provozovana v principech socialniho podnikani a dodrzuje Standardy
socidlniho podnikani. “%*

Financovani P-centra, spolku

Nejvétsi podil na financovani P-centra, spolku maji dotace, které v roce 2019, celkové
dotace tvofily Castku 12 576 380 K¢, nejvyssi dotaci pfispél Olomoucky kraj, castkou
6 051 900 K¢, z vlastnich pfijml centrum ziskalo celkem castku 836 221 K¢, u dart a sbirky
nejvyssi castka Cinila 130 000 K¢, kterou ptispelo Forum dérct, z vlastnich pfijmt nejvice
pfineslo Centrum primarni prevence, a to 453 140 K¢. V tomto roce P-centrum nepfijalo pouze
finan¢ni dary, ale také nepenézni, jako napiiklad kancelarské a Cistici potieby, pecivo pro
klienty, projektor, laptop a kolobézky nebo drobné obcerstveni.

V roce 2020 cinily dotace 14 169 123 K¢, Olomoucky kraj ptispél 6 254 501 K¢.
Z vlastnich vynost mélo nejvétsi zisk DoléCovaci centrum, u néjz ¢astka c¢inila 338 500 K¢.
Stejné jako v roce 2019 obdrzelo centrum dary nepenéZni povahy, byly to kancelatské a jiné
potieby nebo pecivo pro klienty, s navaznosti na pandemii onemocnéni Covid-19 patiily mezi
dary také desinfekce, rousky a ochranné prosttedky. Vynosy byly 15536 110 K¢ a naklady
centra byly ve vysi 15 597 919 K¢.

2021 — v uvedeném roce centrum obdrZelo dotaci Vv celkové vysi 14 638 825 K¢, z toho
6 824 800 K¢ od Olomouckého kraje. Z vlastnich vynost centrum ziskalo 977 059 K¢&. Ze
sbirek a darti ziskalo 521 433 K¢&. Néklady a vynosy ¢inily shodnou ¢astku. Cast ziski obdrzelo

centrum také od kavarny Nase Caf€, u které je majoritnim zakladatelem.

24 Nase Café. [online]. P-centrum. [cit. 24. dubna 2024]. Dostupné z: https://www.p-centrum.cz/nase-
cafe/.
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Rok 2022 prinesl do rozpoétu dotace v celkové vysi 15284 725, stejné jako
v piedchozich letech poskytl nejvétsi dotaci Olomoucky kraj, ¢inila 7 781 400 K¢. Z vlastnich
vynost obdrzelo centrum ¢astku 913 721 K¢, z toho 483 290 K¢ od Centra primarni prevence.
Z dart a sbirek bylo ziskano 318 709 K¢. Od roku 2022 je do nabidky kavaren Nase Café
zafazeno nové ,,Frajerské kafe®, jedna se o libovolnou kédvu navysenou o sponzorskych 50 K¢,

ktera je ur¢ena P-centru.

(v K¢&) 2019 2020 2021 2022
Dotace 12 576 380 14169 123 14 638 825 15284 725
Dary, sbirky 450 894 444 682 521433 318 709
Vlastni prijmy 836 221 712 733 977 059 913721
Ostatni vynosy
(kompenzace 209 572 209 572 231 217 213 217
odpisu)

Vynosy celkem 14 073 067 15536 110 16 350 534 16 730 372
Naklady
14 152 813 15597 919 16 350 534 16 730 372
celkem
Hospodarsky
- 79746 - 61 809 0 0
vysledek

Tabulka ¢. 8 — financovani P-centrum, spolek

4.6 Shrnuti

(vyrocni zpravy 2019-2022)

Dle ziskanych poznatki nelze fici, ktera z metod fundraisingu je Vv praxi nejvice
vyuZzivanou nebo efektivni, jelikoz kazdé4 organizace ma jina poslani a cile, od nichz se odviji
také zvolené zdroje a metody. Mimo cile a poslani je diilezité zohlednit také velikost danych
organizaci, protoze i dle toho se odviji jejich financovani a moznosti ziskavani prostiedka.
Velké organizace, jako napiiklad Charita, Clovék v tisni nebo Diakonie jsou z v&t§i Gasti
financovany prostfednictvim dotaci, kdezto mensi organizace jsou spiSe zavislé na
individualnim darcovstvi.

Charita CR je nejvice financovana z dotaci a z(&tovani fondd, nasleduji celkové trzby
a dary se sbirkami. Pro financovani organizace Clovék v tisni jsou stéZejni finance ziskané ze
zahrani€nich statnich rozpoctd, z ptijmi EU nebo od OSN a ostatnich mezivladnich organizaci
a darti. Clovek v tisni tedy neni organizaci zavislou pouze na ziskanych prostiedcich v CR, ale
podporuji ji také zahrani¢ni organizace. Pro Diakonii je vyznamnou pfedevsim sbirka Krabice
od bot, ktera je zacilena na materialni pomoc ve formé vanoc¢nich darkd pro chudé déti na tizemi
CR, v prib&hu této sbirky jsou viak také ziskavany finanéni prostfedky. Kromé dlouhodobych
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projektii v CR se zabyva také humanitarni pomoci v zahraniéi, tam kde je potfeba. Centrum
Bazalka je zavislé na ziskavani financi od individualnich darct, z vetejnych sbirek a dotaci od
MPSV CR. Spolek P-centrum je nejvice zavisly na finanénich prostiedcich ziskanych z dotaci,
pficemz nejvétsi dotace, pro jejich fungovani, pochazi od Olomouckého kraje. Kromé dart

finan¢ni povahy jsou centru poskytovany také materidlni prostiedky.
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Zavér

Tato prace se zamétfovala na ziskavani finan¢nich nebo jinych prostfedkil (materidlni
povahy), prostiednictvim fundraisingu. Spolu s fundraisingem jsou v uzkém spojeni neziskové
organizace a také osoba fundraisera, kterd je pro né¢j klicova. Neziskové organizace si pomoci
fundraisingu a jeho jednotlivych metod zajistuji prostiedky pro své fungovani. Fundraising
znamend ziskavani a shromazd’ovani finan¢nich prosttedkl za ucelem plnéni cilii a poslani
neziskovych organizaci. Fundraising je také o respektovani jednotlivych fundraisingovych
zasad. Neziskovymi organizacemi jsou obcanské spoleCnosti plnici predevSim veiejné
prospésné ucely. V praci jsem se vénovala neziskovym organizacim servisniho typu, tyto
poskytuji sluzby svym klientim a mimo to se zabyvaji oblastmi zdravotnictvi nebo humanitarni
pomoci.

Dale jsem se zaméfila na zdroje fundraisingu. Diky zdrojim je zajistovano financovani
neziskovych organizaci, od zdroji pochazi ziskavané prostiedky. Finance od vefejné spravy
jsou zajistovany z dotaci nebo grantti, kterym piedchazi zadosti a dotaéni fizeni. Pro neziskovy
sektor jsou také dilezité firmy a spoluprace s nimi. Mnoho firem ma podporu neziskového
sektoru soucdsti svého fungovéani. Firemni darcovstvi mize mit mnoho podob, jako jsou
hmotné dary, finance nebo sluzby, jde tedy o penézni podporu, o nabizeni sluzeb, vécnou
podporu nebo podporu pii PR neziskové organizace. Individualni darcovstvi je pro nckteré
organizace hlavni metodou financovani. Je pro n¢j typicky urCity vztah mezi darcem
a neziskovou organizaci. I malé dary od individuélnich darcii mohou mit pro organizace velky
vyznam. Je diilezité, aby se individualni darcovstvi fidilo principy otevienosti, transparentnosti
a efektivity. Je déleno do dvou forem, kterymi jsou adresné a neadresné formy. Pro adresnou
formu je typickd zavét'. Neadresnymi formami jsou zejména metody individudlniho darcovstvi.
Nadace jsou filantropické instituce, podporujici obecné prospésné subjekty nebo neziskové
organizace realizujici své poslani. Ostatnimi institucemi jsou socialni podniky, které jsou na
pomezi ziskového a neziskového sektoru. Dale domaci vefejné rozpocty nebo statni fondy.
Neziskové organizace si zajiSt'uji finance také z vlastni ¢innosti, kterou predstavuje predevsim
prodej zbozi nebo sluzeb.

Také jsou podstatné metody individudlniho darcovstvi, které zahrnuji vefejné sbirky,
benefi¢ni akce, tomboly, drazby, prodeje predméti nebo specialni formy darcovskych kampani.
Pro vetejné sbirky je typické, ze jsou nimi ziskavany pouze finan¢ni prostiedky. Jsou jimi
plnény zejména charitativni ucely a vytézky z nich musi byt vyuzity pro pfedem stanovené

ucely. Beneficni akce jsou pofadany jako sbirkové akce a jsou jimi naptiklad koncerty, festivaly
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nebo sportovni akce. Tomboly jsou konany v souvislosti s kulturnimi, sportovnimi nebo jinymi
spolecenskymi akcemi a jsou zpestfenim téchto akci. Drazbou je prodej véci, které jsou
nabizeny ke koupi, za co moZna nejvyssi nabidku. Mohou probihat v rdmci charitativnich akci.
Prodej predméti je dal§im zptisobem jak zajistit finan¢ni prostiedky. Prodavany jsou predevsim
predméty vyrobené v neziskové organizaci, pro ni, nebo ji byly darovany formou sponzoringu.
Darcovska SMS je specialni formou darcovskych kampani. Také je dalezit¢é vyhodnoceni
individualniho fundraisingu, které probiha na zaklad¢ pfedem stanovenych metod.

V praktické c¢asti prace jsem se zaméfila na financovani vybranych neziskovych
organizaci, zjiSténi ze kterych zdroji nebo metod organizace ziskdvaji nejvice financnich
prosttedkli a zc¢eho se sklddaji vynosy organizaci. Dilezité aspekty financovani jsem

zpracovala do tabulek.
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