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SOUHRN

1. Cil prace: Hlavnim cilem této diplomové prace je provést podrobné prezkoumani stavajiciho registru rizik
a analyzu fizeni a hodnoceni rizik ve stavebni spolecnosti Mados MT s.r.0., kterd ptsobi v
Kralovehradeckém kraji od roku 1998. Tato prace si klade za kol pfezkoumat stavajici rizika, ktera jsou
spojena s béznym provozem této spolecnosti, a zhodnotit efektivitu metody, kterd je v soucasnosti pro fizeni
téchto rizik vyuzivana. Dulezitym cilem je také pfezkoumat, jak fadovi zaméstnanci vnimaji rizika
a bezpecnostni aspekty préce, a to prosttednictvim dotaznikového Setfeni. Ziskané informace budou slouzit
jako zaklad pro formulaci navrhi ¢i opatieni na vylepSeni existujiciho systému rizik.

2. Vyzkumné metody: Diplomova prace se sklada z ¢asti teoretické a praktické. Problematika teoretické Casti
je feSena pomoci reserSe odborné literatury a odbornych internetovych zdroji. V ramci této Casti jsou
vymezena rizika, zdroje rizik, klasifikace rizik a pfistupy k riziku. Dale je zde podrobné popsan proces
managementu rizik, véetné systému pro jejich fizeni, jednotlivé etapy procesu fizeni rizik a legislativni
ramec tykajici se bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci, s vy¢tem metod pro snizeni rizik. Prakticka ¢ast se
zaméfuje na tizeni, identifikaci a analyzu rizik v konkrétni firmé a byla vytvofena na zakladé analyzy
internich dokumentt a stavajiciho registru rizik s vyuzitim metody PNH, ktera patfi mezi jednu z metod
hodnoceni rizik. Soucasti prace bylo také dotaznikové Setfeni, do kterého se zapojilo 70 zaméstnanct
spolecnosti. V této praci je pro statistické zpracovani zvolena popisna metoda, ktera pti aktualizaci registru
rizik organizuje informace do tabulek a data z dotaznikového Setfeni zobrazuje piehledné ve formé grafti.

3. Vysledky vyzkumu/prace: Po dikladné analyze systému fizeni rizik ve spolecnosti bylo zjisténo, ze je
dosazeno vynikajici Grovné v oblastech bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, stejné¢ jako v efektivnim
fizeni rizik. K eliminaci a minimalizaci rizik pfispiva peclivé pfipravena dokumentace a efektivni metoda,
ktera je vyuZivana pro neustalé vyhledavani potencialnich rizik. Navic byl implementovan systém
pravidelnych skoleni, ktery zajist'uje, ze vSichni zamé&stnanci jsou dikladné informovani o moznych rizicich
a jsou vybaveni odpovidajicimi osobnimi ochrannymi pracovnimi prostfedky. Zaroveii je ze strany
spole¢nosti kladen velky diraz na pravidelné pracovnélékaiské prohlidky, které hraji klicovou roli v
predchézeni a v€asném rozpoznani zdravotnich problému spojenych s pracovni ¢innosti.

4. Zavéry a doporuceni: Systém fizeni rizik ve spolecnosti Mados MT s.r.o. byl zhodnocen jako velmi dobry.
Spole¢nost méa vysokou urovent v oblasti bezpecnosti a fizeni rizik a diky pravidelnému identifikovani
a hodnocenti rizik neustale zlepSuje své procesy a minimalizuje nezadouci ucinky. Mensi nedostatky byly
nalezeny u dotaznikového Setieni, kde ne vSichni zaméstnanci jsou obeznameni s riziky tak jak by méli,
a nebo nevi, jak s danymi riziky nakladat. Z analyzy rizik vyplyva, ze 3 druhy pracovnich ¢innosti maji stale
velkou miru rizika, a proto byla navrhnuta bezpe¢nostni opatfeni, ktera by tato rizika odstranila, nebo
alespont eliminovala. Duraz je kladen na nutnost aktivniho zapojeni do procesu zlepSovani vsech
zaméstnancl na vSech trovnich. Ale i pfes takto malé nedostatky, je systém fizeni ve spole¢nosti Mados
MT s.r.0. vyborny.

KLICOVA SLOVA

analyza rizik, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, fizeni rizik
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SUMMARY

1. Main objective: The main objective of this thesis is to conduct a detailed review of the existing risk
register and risk management and risk assessment analysis in the construction company Mados MT s.r.o0.,
which has been operating in the Hradec Kralové Region since 1998. This thesis aims to review the
existing risks that are associated with the day-to-day operations of this company and to evaluate the
effectiveness of the method that is currently used to manage these risks. An important objective is also to
examine the perception of the risks and safety aspects of work by the rank and file employees through a
questionnaire survey. The information obtained will serve as a basis for formulating proposals or measures
to improve the existing risk system.

2. Research methods: The thesis consists of theoretical and practical parts. The problems of the theoretical
part are solved with the help of literature search and specialized internet sources. Within this part risks,
sources of risks, risk classification and approaches to risk are defined. Furthermore, the risk management
process, including the risk management system, the different stages of the risk management process and
the legislative framework relating to occupational safety and health are described in detail, with a list of
methods for risk reduction. The practical part focuses on the management, identification and analysis of
risks in a specific company and was developed based on the analysis of internal documents and the
existing risk register using the PNH method, which is one of the methods of risk assessment. The work
also included a questionnaire survey involving 70 employees of the company. In this thesis, the descriptive
method is chosen for statistical processing, which organizes the information into tables when updating the
risk register and displays the data from the questionnaire survey clearly in the form of graphs.

3. Result of research: After a thorough analysis of the company's risk management system, it was found that
an excellent level of excellence is achieved in the areas of occupational health and safety as well as in
effective risk management. Carefully prepared documentation and an effective method used to continuously
search for potential risks contribute to the elimination and minimization of risks. In addition, a system of
regular training has been implemented to ensure that all employees are thoroughly informed of potential
risks and are provided with appropriate personal protective equipment. At the same time, the company places
great emphasis on regular occupational health checks, which play a key role in the prevention and early
detection of health problems related to work activities.

4. Conclusions and recommendation: The risk management system at Mados MT Ltd. was assessed as very
good. The company has a high level of safety and risk management and, through regular risk identification
and assessment, continuously improves its processes and minimises adverse effects. Minor weaknesses were
found in the questionnaire survey where not all employees are as familiar with the risks as they should be
or do not know how to deal with the risks. The risk analysis shows that 3 types of work activities still have
a high level of risk and therefore safety measures have been proposed to remove or at least eliminate these
risks. Emphasis is placed on the need to actively involve all employees at all levels in the improvement
process. But despite such small shortcomings, the management system at Mados MT Ltd. is excellent.

KEYWORDS

risk analysis, occupational health and safety, risk management
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1 Uvod

Ve svéte, kdy technologie neustale pokracuje ve svém vyvoji, je kliCové zajistit bezpecnost
a ochranu zdravi v§ech svych pracovnikl. Bez ohledu na to, zda se jedna o délniky pracujici na
staveniSti nebo o pracovniky v kanceléfich, kazdy pracovnik mé pravo na bezpecné pracovni
prostfedi. Vytvoreni bezpecného pracovisteé vSak neni pouze na zodpoveédnosti, ale vyzaduje to
spolec¢né Gsili a dodrzovani bezpecnostnich predpisti a smérnic ze strany zaméstnancii. Prave
tato spoluprace je klicem kudrzeni bezpecnostnich opatfeni. V dnesni dobé plné
technologickych pokrokl je zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti zvlasté
dilezité, coz klade vysoké pozadavky jak na legislativu, tak na zaméstnavatele. Ve vétSich
firmach je proto nezbytné, aby se o bezpecnost opatieni staral odborn¢ kvalifikovany pracovnik.
Ptesto ale pfitomnost takového specialisty nezarucuje, ze nedojde k pracovnim urazim. I kdyz
moderni technickd zafizeni vétSinou zabranuji vaznéj$Sim urazim a obvykle dochazi jen
k mens$im zranénim, nemélo by se stavat, Ze zaméstnanci ignoruji bezpecnostni pravidla. Je
dualezité, aby vSichni zaméstnanci spolupracovali na vytvareni bezpecného pracoviste, ¢imz by
se snizilo riziko vzniku urazi. I chvilkova nepozornost mtize pti selhéni techniky nebo lidského
faktoru pfivodit vazné nasledky. Zejména ve stavebnictvi, kde denné dochazi k ¢etnym
rizikovym situacim, je nepostradatelné mit dobie zafizeny systém fizeni rizik, ktery dokaze tato
rizika minimalizovat a zajistit tak ochranu vSech zucastnénych.

Cilem této diplomové prace je provést podrobnou analyzu stavajiciho registru rizik a analyzu
fizeni a hodnoceni rizik ve stavebni spole¢nosti Mados MT s.r.o. Dilezitym cilem je takeé
prezkoumat, jak fadovi zaméstnanci vnimaji rizika a bezpecnostni aspekty prace, a to
prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Ziskané informace budou slouzit jako zéklad pro
formulaci navrhii ¢i opatieni na vylepseni existujiciho systému rizik.

V teoreticko-metodologické ¢asti jsou nejprve vysvétleny pojmy spojené s BOZP a s fizenim
rizik. Tato Cast je systematicky rozde€lena do tii kapitol. Prvni kapitola podrobné vymezuje, co
to jsou rizika, identifikuje jejich zdroje, provadi klasifikaci rizik a popisuje rizné piistupy
k jejich feSeni. Druha kapitola se zabyva historickym vyvojem a souc¢asnym stavem fizeni rizik,
predstavuje rizné existujici systémy fizeni rizik a taktéz se vénuje legislativé, kterd reguluje
BOZP. Tteti kapitola prechazi k praktickym metodam snizovani rizik, a dal$im castim jako
vyhnuti se riziku, pfeneseni rizika, redukce rizika spolu s dalSimi postupy a institucim
vztahujicim se k BOZP.

Praktickd ¢ast prace se soustiedi na doplnéni teoretickych poznatkli ve vybrané stavebni
spole¢nosti, kde je podrobné piedstavena historie a soucasny stav spole¢nosti, jeji integrovany
systém fizeni a specifické ptistupy k BOZP, v¢etn¢ internich smérnic a povinnosti riznych
urovni zamé&stnancl. Tato ¢ast také obsahuje detailni analyzu rizik, vychazejici ze stavajiciho
registru rizik spolecnosti, s jednotlivymi hledisky stavebniho procesu a pteklada specificka
bezpecnostni opatieni, ktera by méla byt implementovana. Dulezitou ¢asti praktické casti je
rovnéZz dotaznikové Setfeni, které hodnoti napt. jak zaméstnanci hodnoti své znalosti ohledné
ptedpisii a pravidel BOZP, zda byly v poslednim roce na Skoleni ohledné BOZP a jak hodnoti
jeho piinos, zda se setkali nékdy s pracovnim trazem na pracovisti, jestli maji vsichni
k dispozici vSechny potiebné osobni ochranné pracovni pomticky nebo jestli jsou dostateéné
informovani o potencialnich rizicich spojenych s jejich praci.

Celkove tato diplomova prace nabizi komplexni pohled na problematiku fizeni rizik v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ve stavebni spole¢nosti, a piinasi nové navrhy a feSeni,
které by mohly vyznamné ptispét ke zlepSeni bezpecnostnich podminek na pracovisti. Timto
tato prace prispiva jak k teoretickému, tak k praktickému rozvoji bezpecnosti a ochrany zdravi
ve stavebnictvi a zdlraziuje vyznam systematického a promysleného pfistupu k bezpecnosti
a ochran¢ zdravi na pracovisti.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Teoreticko-metodologicka ¢ast je zpracovana pomoci reSerSe Ceské a cizojazyéné odborné
literatury, odbornych ¢lanku a dalSich zdroji. Tato ¢ast slouzi jako zaklad pro analytickou ¢ast
diplomov¢ prace. Na konci kapitoly je popsana metodika prace.

2.1 Vymezeni rizika

Dle Gladise (2021, s. 85). definovat termin riziko neni snadné. Divodem jsou tii zasadni
problémy. Prvnim problémem je absence objektivni definice rizika. Druhym problémem je
absence objektivniho zpiisobu méfeni rizika. A konecné tietim diivodem je subjektivni vnimani
rizika, kdy to, co pro nékoho miize byt uzZ moc riskantni, mize jinému pfipadat stale v norm¢.

Jak bylo naznaceno vyse, neexistuje zadna obecné platnd definice rizika, a naopak existuje
mnoho rtiznych definic rizika, coz zpiisobuje zmatek a nejasnosti. Vnimani a definovani rizika
jsou spojené se zna¢nou mirou subjektivity (Gladis, 2021, s. 85). Podle Grimy a kol. (2021)
chapani rizika ziskdvame prostiednictvim kulturniho, socialniho hodnoceni a strukturovaného
pojeti svéta.

Uved’me nékolik piikladii definic rizika. Tak napt. Supsakova (2017, s. 1) definuje riziko jako:
a) pravdépodobnost vzniku ztraty ¢i neuspéchu, b) nejistotu dosazeni vysledk, ¢) odchyleni od
ocekavané skutecnosti a jeho pravdépodobnost a d) obecné rozloZeni pravdépodobnosti variant
vyskytu urcitého jevu.

Podle serveru Civop (2017) lze riziko obecné definovat jako kombinaci pravdépodobnosti
vzniku ur¢ité udalosti a dopadu, ktery tato udalost miize mit na zdravi, bezpecnost nebo
majetek. V nasem kazdodennim Zivoté se neustale setkavame s riznymi riziky, at’ uz jde o
moznost padu ze schodl, zakopnuti, dopravni nehody ¢i zranéni pii manipulaci s ostrymi
pfedméty. Ve vétsing piipadil si téchto rizik nejsme plné védomi a nevénujeme jim zvlastni
pozornost. Situace se vSak méni, kdyZ jsme v pracovnim prostiedi.

Ministerstvo vnitra Ceské republiky (2024) definuje riziko jako ,moznost, Ze s urcitou
pravdepodobnosti  vznikne wuddlost, kterou povazZujeme z bezpecnostniho hlediska za
nezadouci. “ Zdroj déale uvadi, Ze riziko je vZzdycky odvoditelné a odvozené z urcité hrozby.
Mira rizika neboli pravdépodobnost neblahych nasledkt plynoucich z hrozby a zranitelnosti
zajmu lze posoudit tzv. analyzou rizik, ktera stavi také na pfipravenosti ¢elit hrozbam.

V souvislosti s bezpecnosti a ochranou zdravi pii praci neboli BOZP je riziko ,,obecné
pravdépodobnost vyskytu nezdadouci uddlosti s nezadoucimi ndsledky* (Znalostni systém
prevence rizik v BOZP, 2024).

2.1.1 Riziko

Podle Castorala (2017) byvaji rizika asto pfipisovana moznym potencialnim udalostem a jejich
nasledktim. Dle Baloga (2020, str. 14) je koncept rizika Gzce spojen s nejistotou a v nékterych
piipadech mohou byt tato slova povaZzovédna za vzijemné zaménitelnd. Nejistota vyplyva
Z nedostatku nebo nejasnosti informaci ohledné jakékoliv cCinnosti ¢i jejiho vysledku
a nekompletniho porozuméni urcité zaleZitosti. Nejednoznacnost je charakterizovana
nemoznosti zcela a piesné zohlednit vSechny informace v priibéhu realizace jakéhokoli
ekonomického procesu. Jak dale autor uvadi ma pojem ,,riziko* své kotfeny v feckych slovech
,ridsikon® a ,ridsa®, coz znamena ttes nebo skala. V italstin€ slovo ,,risiko* znamena nebezpeci
¢1 hrozbu a ,,risicare* se vyklada jako ,,byt mezi skalami. V anglické literatute se slovo ,,risk*
objevilo v poloving 18. stoleti z Francie pod puivodnim nazvem ,,risque* (rizikovy, pochybny).
Ve Websterove slovniku je ,riziko® definovano jako nebezpeci nebo moznost ztradty nebo



poskozeni. V Ozhegovovée slovniku je ,,riziko* vylozeno jako moznost nebezpeci nebo jako
akce provadéna v nadéji na ptiznivy vysledek. V modernim svété se Casto setkavame s raznymi
formami rizika, coz vyzaduje jejich dikladné¢ zkoumani pro predpovidani jejich vyskytu
a hledani zptisobt, jak je ptfekonat, a také zvazovani potencialnich disledkl, coz zahrnuje
zamérné tizeni rizik.

Dale dle Baloga (2020, s.15) se v zemich stfedni a vychodni Evropy po ptfechodu k trznimu
hospodarstvi staly rizika a s nimi spojené nejistoty neodmyslitelnou soucasti kazdodenniho
zivota a nevyhnutelnou skute¢nosti. Nedostatecna pripravenost firem na operovani v rizikovém
prostiedi Casto vede k internim konfliktim. Nejvyssi Groven rizika a nejistoty v kontextu
podnikatelskych aktivit dané spolecnosti ve svém sektoru piinasi realizace podnikovych
strategii zivotnich plant, at’ uz se jedna o planované investice nebo béznou podnikatelskou
¢innost. Zakladni podnikové prostfedi a kazdodenni rozhodovani managementu jsou neustéle
pod tlakem a vystaveny stalym vyzvam kvuli proménlivym trznim podminkdam, zménam
v preferencich spotiebiteld, konkuren¢ni dynamice a dal$im hrozbam.

Vlada CR (2015, s.3) definuje riziko jako nejistotu, ,,zda dojde ¢i nedojde k urcité uddlosti,
ktera by mohla mit negativni vliv na plnéni stanovych cilu, pricemz je mozné této udalosti
prisoudit urcitou pravdeépodobnost, se kterou nastane. “ Zdroj ve své metodice hodnoceni rizik
zdaraziuje dulezitost méfitelného aspektu rizika v podobé nésledku této udalosti — mira
nezadouciho dopadu. Vztah mezi rizikem a neZzddoucim dopadem je zachycen na nize
uvedeném obrazku 1.

Obrazek 1 Vztah mezi rizikem a nezadoucim dopadem

ZDE ZHOUMABME

< MIRLU DORADL
Z < DEUH DOPADU
OVLIVRIUIE, ZDA < KOHO DOPAD
UDALDSET MASTAME) vVl

Zdroj: Vlada CR (2015, 5.3)

Podle Grimy a kol. (2021) lidé ¢eli rizikim kazdy den. Zatimco néktera rizika jsou individualni
hrozbou, jina kolektivni, néktera jsou podceniovana, jin4 pfecenovana.

Zakon €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii zplisobenych vybranymi nebezpecnymi
chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi a 0 zméné zdkona €. 634/2004 Sb., o spravnich
poplatcich, ve znéni pozdgjsich predpist, (zékon o prevenci zavaznych havarii) v § 2 pism. I)
vymezuje riziko jako ,,pravdépodobnost vzniku nezadouciho specifického ucinku, ke kterému
dojde behem urcité doby nebo za urcitych okolnosti.*

VyhlaSka ¢. 79/2013 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zdkona ¢. 373/2011 Sb.,
o specifickych zdravotnich sluzbach, (vyhlaska o pracovnélékarskych sluzbach a nékterych
druzich posudkové péce) definuje profesni riziko jako ,.rizika ohrozZeni Zivota a zdravi
zaméstnance nebo jinych osob pri vykonu prdace.*

Internetoveé stranky BOZP (2019) zminuji bezpecnostni a pracovni riziko. Bezpecnostni rizika
jsou rizika, ,kterd vytvareji nebezpecné pracovni podminky* (napt. mokra podlaha, po které
muZe nékdo uklouznout, nebo odkryté draty, o které mize né¢kdo zakopnout). Pracovni riziko
pak ptedstavuje ,,pravdépodobnost, ze dojde ke zranéni nebo vystaveni nepriznivym ucinkiim
na zdravi v dusledku nebezpeci.*



Z uvedenych rozlicnych definic pojmu riziko vyplyvé jedna spolecna skute¢nost, a sice, ze je
spojovano s negativnim pisobenim. Negativni dopad rizika spociva v urcité ztrat€ napt. zdravi,
Zivota, financi, majetku, hodnot, povésti apod. Na tuto skute¢nost upozortiuje také Supsakova
(2017, s. 1), podle které je dnes riziko bézn¢ vnimano v negativnim smyslu slova v podobé
nebezpedi jisté ztraty. Pfitom piivodni vyznam rizika pochézejici ze 17. stoleti byl naopak spis
pozitivni, kdy se pouzival ve smyslu odvaha, odvazit se. Kromé negativniho efektu miize riziko
mit také pozitivni efekt, coz doklada optimistické réeni ,,risk je zisk* ¢i ,,odvaznému Stésti
preje.“ Za optimistické se oznacuje zdravé riziko €i riskovani, nicmén¢ urceni hranice, miry
zdravého rizika je velice individualni. S mnohostrannym konceptem rizika souhlasi téz Grima
a kol. (2021), podle kterych riziko neni vzdy negativni, ale mize byt pozitivni nebo neutralni
jako napf. adrenalin, ktery je disledkem dulezité udalosti s nejistym vysledkem.

2.1.2 Zdroje rizik

Problematika BOZP piedstavuje jak pro zaméstnavatele, tak 1 pro zaméstnance nemalé starosti.
Bezpecné pracovni prostifedi pfitom umoznuje ochranu spolecnosti, zakaznikiim, vlastnim
zaméstnancim a zvySeni produktivity a moralky. Je tedy nanejvyS zasadni udélat vSe
k minimalizaci rizik a vytvofeni nejbezpeénéjsiho pracovniho prostiedi. Minett (2023) priSel
s vy¢tem sedmi nejbéznéjSimi zdravotnimi a bezpecnostnimi riziky na pracovisti, mezi které
fadi uklouznuti a pady v disledku mokrych povrchii, nerovnych podlah, Spatného osvétleni,
nepotadné oblasti ¢i nedostatecného bezpecnostniho vybaveni. Déle se jednd o ergonomické
urazy zpusobena provadénim ukold v nevhodnych polohich nebo nespravnym drzenim téla.
Ttetim je mentélni zdravi a stres v disledku pocitl ptetizeni pracovni zatézi, diskriminace ¢i
obtézovani, toxického pracovniho prostiedi, dlouhodobého vystaveni stresu. Dal§im jsou
zranéni pii ruéni manipulaci. V poradi paté jsou pozar a vybuchy v dusledku elektrickych
problémi (pfetizené obvody, poSkozené vedeni), selhani topnych =zatizeni ¢i koufeni.
Ptedposlednim je azbest a poslednim jsou elektricka nebezpeci.

Dle Vyzkumného ustavu bezpecnosti prace (2024) mezi priklady nebezpeci a nebezpecénych
situaci patii také nebezpecni Urazu pii praci na strojich a zafizenich, nebezpecni urazu
elektrickym proudem, nebezpeci padu z vysky nebo do hloubky, nebezpecni vybuchu, pozaru
nebo ekologické havarie, nebezpe¢i vdechnuti castic prachu, pfimy fyzicky kontakt
s chemickymi latkami nebo biologickymi ciniteli ¢i jejich vdechnuti, nebezpeci posSkozeni
zraku/o¢i, nebezpeci poskozeni sluchu, nebezpeci popaleni, bodnuti, pofezani, jind nebezpeci
S negativnim dopadem na lidské zdravi, nebezpeci pfejeti nebo zachyceni osoby stavebnimi,
zem&délskymi stroji a mechanismy a manipulacnimi voziky, nebezpeci zasypani, nebezpeci
uklouznuti a padu na roviné a na schodech.

Zdroje rizika lze vyvodit také ze zpravy o pracovni urazovosti v Ceské republice, kterou vydava
Statni ufad inspekce prace (2022). Z této zpravy za rok 2022 vyplyva, ze ke zdrojim
smrtelnych, zdvaznych a ostatnich pracovnich Urazi patii ty uvedené v Ptiloze 1. Stejna zprava
uvadi rovnéz pticiny pracovnich urazi, které shrnuje Ptiloha 2.

Z Ptilohy 2 je patrné, Ze nej€ast&jsi pficinou pracovnich Urazi je Spatn€ nebo nedostatecné
odhadnuté riziko. Do této kategorie spadd podcenéni vyhodnocenych rizik, nedostatecné
zvolend opatfeni proti plisobeni rizik, nepiedvidatelnd rizika na pracovistich anebo pfi praci
S konkrétnimi zatizenimi. V roce 2022 se jednalo o celkem 33.513 pracovnich urazd, z toho
32.824 ostatnich, 623 zavaznych a 66 smrtelnych.

Po nezjisténych pticinach nasledovalo pouzivani nebezpecnych postupii nebo zpiisobu prace
véetné jednani bez opravnéni, proti zdkazu, prodlévani v ohrozeném prostoru, kam se fadi
pracovni urazy, ke kterym doSlo napt. pti nevhodné praci ve vyskach, pti praci na zatizenich
a pii pohybu v jejich nebezpecnych prostorech, pti udrzbach zatizeni za jejich chodu apod.



V roce 2022 se jednalo o celkem 876 pracovnich trazii, z toho 824 ostatnich, 45 zavaznych a 7
smrtelnych.

Tteti, resp. Ctvrtou nejzastoupenéjSi pficinou pracovnich Urazii predstavoval vadny nebo
nepfiznivy stav zdroje urazu (nikoliv pracoviste), kam spadaji pracovni trazy vzniklé pfi
manipulaci s materiadlem a bfemeny (napf. jejich nedostateéné zajisténi vazacimi prostiedky,
jejich uvolnéni nebo pad pii skladovani a stohovani), pad zaméstnanci na podlaze (napf.
uklouznuti, podklouznuti) atd. V roce 2022 se jednalo celkem o 461 pracovnich arazu, z toho
448 ostatnich a 13 zadvaznych.

Mezi nejcastéji poruSované pravni predpisy souvisejici se vznikem pracovnich urazii patii
zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik préce, zdkon €. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, nafizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., o blizsich pozadavcich
na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, na pracovistich s nebezpecim padu z vysky nebo do
hloubky, natizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni
prostiedi, nafizeni vlady ¢. 591/2006 Sb., o bliz§ich minimalnich pozadavcich na bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci na stavenistich, nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi
bliz§i pozadavky na bezpecny provoz a pouzivani stroju, technickych zatizeni, ptistroji a naradi
Statni utrad inspekce prace (2022, s. 16-17).

2.1.3 Klasifikace rizik

Dle Fotra a Hnilici (2014, s. 20-23) existuje rizik nepifeberné mnozstvi. Tak napi. v oblasti
s podnikdnim se rizika déli na podnikatelska a ¢ista, systematickd a nesystematicka, vnitini a
vngj$i, ovlivnitelné a neovlivnitelné, primarni a sekundarni, rizika ve fazi ptipravy a realizace
projektu. Dale podle vécné naplné se rozliSuji rizika technicko-technologickda, vyrobni
(dodavatelska, provozni, operacni), ekonomicka, trzni, finanéni, kreditni, legislativni, politicka,
environmentalni, souvisejici s lidskym cinitelem, informaéni a zasahy vys$si moci (Fotr a
Hnilica, 2014, s. 20-23).

Dle Vavrové (2014, s. 60-61) jako dalsi ptiklad klasifikace rizik lze uvést to z hlediska
riziko, riziko likvidity, pojistné technické riziko, trzni riziko, Grokové riziko, ménové riziko,
akciové riziko, operani riziko a riziko zajisténi. Klasifikace rizik dle smérnice Solvency II
(Smérnice Evropského Parlamentu a Rady 2009/138/ES) rozliSuje rizika upisovaci, trzni,
uverové, operacni, likvidity a koncentrace (Vavrova, 2014, s. 60-61).

Pro tuto préci jsou ovSem stézejni rizika spojend s BOZP. Vyzkumny ustav bezpe¢nosti prace
(2024) dé¢li pracovni rizika na mechanickd, fyzikalni, chemicka a biologickd a dale rizika
souvisejici s ur€itou pracovni ¢innosti a situaci jako napft. pracovni zafizeni, pracovni zvyklosti
a uspofadani pracovisté, pouzivani elektfiny, expozice latkdim ohrozujicim zdravi, expozice
fyzikalnim faktorim, expozice biologickymi faktory, faktory prostiedi a pracovnich
klimatickych pomérii, vztah pracovniho mista a lidského faktoru, psychologické faktory,
organizace prace a ostatni faktory

Norma CSN EN 50126-1 ed. 2 (2019) definuje riziko, individuélni riziko, kolektivni riziko
a zbytkové riziko. Rizikem rozumi kombinaci ocekévané frekvence ztrat a ocekavaného stupné
zavaznosti této ztraty. Individudlni riziko vyplyva z produktu, procesu ¢i systému, jemuz celi
individualni osoba. Nejedna se o riziko nehod s jednou obéti. Kolektivni riziko pak predstavuje
sumu individudlnich rizik jednotlivct v populaci ¢i skupiné. Pfi vydéleni kolektivniho rizika
poctem jednotlivcl poskytne primérné individualni riziko. Zbytkovym rizikem je min€no
riziko zbyvajici po provedeni opatieni pro kontrolu rizika.



V souvislosti s rizikem se kategorizuje také prace. Kategorizace prace souvisi se zdravotnimi
podminkami zaméstnanct pfi vykonu jejich prace. Kritéria pro kategorizaci praci vyplyvajici
z piilohy ¢. 1 k vyhlasce ¢. 432/2003 Sb. jsou prach, chemické latky a smési, hluk, vibrace,
neionizujici zareni, fyzicka zatéz, pracovni poloha, zatéz teplem, zatéz chladem, psychicka
z4atéz, zrakova zatéz, prace s biologickymi Ciniteli a prace ve zvySeném tlaku vzduchu. Préace se
zatazuje do kategorii podle podminek vyplyvajicich ze zdkona ¢. 258/2000 Sb. Dle Befra profi
(2024) existuji ¢tyti typy kategorii prace:

Kategorie 1 —prace bez rizika. V této kategorii se nachazi prace bez pravdépodobnosti vlivu
na zdravi zaméstnance a netfeba je nikde ohlaSovat. Pfikladem jsou administrativni
pracovnici, obchodni zastupci apod.

Kategorie 2 — prace s potencialnim rizikem. Do této kategorie spadaji prace, u nichz lze
S naprostou vyjimecnosti ocekavat neblahy vliv na zdravi zaméstnanci, pfedevsim u téch
vnimavych. Podstatné je nepiekracovani hygienickych limiti. Pfes extrémni vyjimec¢nost
nepiiznivého vlivu na zdravi je nezbytné tuto kategorii praci hlasit krajské hygienické
stanici do 30 kalendainich dnti od zahdjeni vykonu prace. Ptikladem jsou obrabéci kovi,
kuchati, barmani, skladnici, kadetnici ¢i uklizecky.

Kategorie 3 — prace s riziky. V této kategorii praci dochazi k piekratovani hygienickych
limitd, které mnohdy vyustuji v nemoci z povolani. Aby byla zajisténa ochrana zdravi
pracovniki, je nezbytné pii téchto ¢innostech pouzivat OOPP neboli osobni ochranné
pracovni prostiedky a aplikovat odpovidajici opatfeni BOZP. Povinnosti je prace
neprodlené hlasit krajské hygienické stanici. Piikladem jsou svafeci, kovafi, pracovnici
V lesnictvi, lakyrnici, feznici, hutnici kovi, skladnici v mrazirnach, pokojské, prace s lasery
¢i prace konané pouze v no¢ni dobé jako napt. hlidaci, recepcni, pekafi.

Kategorie 4 — vysoce rizikové prace. Do této kategorie praci se fadi prace s vysokym
rizikem ohroZeni zdravi, jeZ neni moZzné kompletné vyloucit ani aplikaci OOPP ¢i
opatfenimi BOZP. Rovnéz tuto kategorii praci je povinnosti hlasit okamzit¢ krajské
hygienické stanici. Pfikladem jsou prace v galvanovnach, hornici, svafe¢i manganu,
obsluha tryskaci v tézkém prumyslu, laboranti ve specifické biologické laboratofi apod.
(Befra profi, 2024).

V nasledujici tabulce 1 1ze vidét vyhodnoceni zavaznosti rizika.

Tabulka 1Vyhodnoceni zavaznosti rizika

1 | Nahodila Poskozeni zdravi bez Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci
pracovni neschopnosti ohrozeni
2 | Nepravdépodobna Absencni Uraz s pracovni Maly vliv na miru nebezpeci a ohrozeni
neschopnosti
3 | Pravdépodobna Vazngjsi traz vyzadujici | VEtsi, nezanedbatelny vliv na miru ohroZeni
hospitalizaci a nebezpeci
4 | Velmi Tézky Uraz a uraz Velky a vyznamny vliv na miru ohrozeni a
pravdépodobna s trvalymi nasledky nebezpedi
5 | Trvala Smrtelny uraz Vice vyznamnych a nepfiznivych vlivii na
zavaznost a nasledky ohrozeni a nebezpeci

Zdroj: vlastni vypracovani dle BOZP.cz (2022)

Dle tabulky 1, u rizik je dilezité vyhodnotit jejich zdvaznost. Vyhodnoceni zavaznosti rizika
sestava ze Ctyt kategorii, pficemz kazdému riziku se udéluje ¢iselné hodnoceni od 1 do 5 (vyssi



¢islo oznacuje vétSi nebezpeci. Kategorie jsou pravdépodobnost ohrozeni (P), nasledek
ohrozeni (N), ndzor hodnotitelti (H) a celkové hodnoceni miry rizika R.

Dle BOZP (2022) je ke zjisténi celkového hodnoceni miry rizika R je zapotiebi vynasobit
vSechny tfi zndmky z kategorii P, N a H.

(R) = (P)x(N)x(H) 1)

Vypocitana hodnota R podava orientacni udaj o naléhavosti ukoll pfijeti opatfeni ke snizeni
urovngé rizika a prioritu bezpecnostnich opatieni. Zavaznost se vyjadiuje Ciselnou hodnotou od
1 do 100 s rozdélenim do péti rizikovych kategorii (I.-V.). Téchto 5 kategorii 1ze vidét v tabulce
2.

Tabulka 2 P&t kategorii celkové hodnocené miry rizika (R)

l. R >100 Velmi vysoké a nepfijatelné riziko. Je bezpodmine¢né nutné zastavit
¢innost a stanovit takova opatteni, ktera povedou ke sniZeni rizika.

I1. | 51 <R <100 | nezadouci riziko a bezprostiedni bezpecnostni opatteni, ktera povedou
ke snizeni rizika.

. | 11<R<50 mirné riziko, pfi¢emz je nutné udélat napravné opatieni dle platné
pravni upravy, uplatnitelnych jinych pozadavki véetné technickych
norem a dokumentace BOZP.

IV.| 4<R<10 | akceptovatelné (pfijatelné) riziko, pfi kterém je nutné zvysit pozornost
(plnit platnou pravni upravu, uplatnitelné jiné pozadavky a
dokumentaci BOZP).

V. l1<R<3 bezvyznamné riziko, které¢ je mozné ptijmout, pficemz neni
pfedmétem dokumentu Registru rizik a opatteni.

Zdroj: vlastni vypracovani dle BOZP.cz (2022)

Miru rizika mohou ovlivnit frekvence, druh a zdvaznost (BOZP.cz, 2019).

2.1.4 Pristupy k riziku

Z hlediska podnikatelského, resp. manazerského popisuji pristupy k riziku Smejkal a Rais
(2013, s. 93), podle kterych se podnikatel ¢i manazer mohou k riziku pfistupovat averzi,
sklonem Kk riziku nebo mit neutralni postoj. Osoba ptistupujici k riziku s averzi se stiezi vysoce
rizikovych podnikatelskych projekti. Naopak dava pfednost projektiim se zna¢nou vidinou
akceptovatelnych vysledkti. Pti volbé strategie vyhrava strategie konzervativni. Pro
manazera/podnikatele se sklonem k riziku je typické vyhledavani vysoce rizikovych projekt
spojenych na jedné stran¢ s velkymi zisky a na strané druhé s velkym nebezpecim nedobrych
vysledkli az ztrat. Subjekt pfistupujici k riziku neutrdlné se vyznaCuje rovnovdhou mezi
sklonem K riziku a averzi k riziku. Autofi ivahy zakonc¢uji konstatovanim, Ze lidé jsou pievazné
konzervativni, tedy se znacnou averzi k riziku.

Pfistup zaloZeny na riziku pfedstavuje proces zajisténi bezpecnosti produkti, procesi a systému
prostiednictvim tivah o nebezpeci a jejich naslednych rizicich (CSN EN 50126-1 ed. 2, 2019).

Podle Smejkala a Raise (2013, s. 140) existuji tyto pfistupy k fizeni rizika ve firmé: a) nerisku;j
vice, nez kolik si miizeS dovolit ztratit, b) uvazuj o pravdépodobnostech a c) neriskuj mnoho
pro malo. Prvni pfistup nabada k ur¢eni maximalni potencidlni ztraty, ktera by mohla vzejit



zrizika. Druhy ptistup doporuCuje zabyvat se urCenim pravdépodobnosti vyskytu ztraty
Vv pfipad¢é naplnéni hrozby, pficemz je-li tato pravdépodobnost vysokd, pojisténi s nejvetsi
pravdépodobnosti nebude hospodarnym feSenim. Posledni piistup fika, ze mezi naklady na
transfer rizika a hodnotou, které ptipadne pievodci, ma byt pfiméteny vztah.

Fotr a kol. (2020, s. 285) hovofi o pfistupech v souvislosti s identifikaci rizik. Podle nich
k identifikaci slouzi tyto tfi pfistupy: a) pfistup ,,shoda dold,” b) pfistup ,,zdola nahoru,* a c)
procesni pristup. V prvnim piipadé se riziko identifikuje smérem od vedeni spolecnosti.
Vyhodou pfistupu je rychlost a mensi narocnost na komunikaci. Nevyhodou je absence vétsi
hloubky pohledu. VyZzaduje dalsi zpfesnovani a dopliiovani identifikovanych rizik. Druhy
pfistup voli opacnou strategii, tedy kdy se riziko identifikuje z nejnizSich urovni fizeni
spolecnosti. Vysokou naro¢nost na komunikaci a koordinaci kompenzuji presnéjsi a detailnéjsi
ziskan¢ informace. V ramci posledniho piistupu dochdzi k identifikaci rizik podle linii
V organizacni struktuie, podle procest spojenych s organizacnimi jednotami a podle produkti.
Pfistup je kombinovatelny s obéma uvedenymi pfistupy. Slabinou pfistup je nezbytnost
zavedeni a pouzivani jednotné kategorizace rizik, kterou vyzaduje syntéza ziskanych dat.

2.2 Management rizik

V této Kkapitole je popsana historie a soucasnost managementu rizik, systém fizeni rizik,
jednotlivé kroky procesu fizeni rizik a zakony a vyhlasky v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci. VSechny tyto informace jsou dilezité pro pochopeni managementu rizik.

2.2.1 Historie a sou¢asnost managementu rizik

Historii managementu rizik podrobné popisuji Kloman a Fraser (2021) od dob antiky, ptes
sttedove€k az po soucasnost. Podle autorii schopnost ¢init dobra rozhodnuti tvafi v tvar nejistote
a riziku s nejveétsi pravdépodobnosti vznikla v nejrangjsi lidské existenci. Ze stfedoveéku vzeslo,
7ze podstata fizeni rizik spociva v maximalizaci oblasti, kde mame urcitou kontrolu nad
vysledkem, zatimco minimalizujeme oblasti, kde nemame absolutn¢ zadnou kontrolu nad
vysledkem, pficemz spojeni mezi u¢inkem a pficinou je nam skryto. Poslednich 100 let vyvoje
se neslo v duchu pocinajici euforie, novym bohatstvim, relativnim mirem a industrializaci az
po upadek do chaotickych regionalnich a celosvétovych vélek. Rizeni rizik se vnima jako
rozsiteni lidské ptirozenosti.

Vavrova (2014, s. 75) spojuje vznik samotného védniho oboru risk management se snahou
odbornikli o zvladnuti rizik prostiednictvim specifickych védeckych piistupti. Rizeni rizik je
podlé ni postavené na soustavné analyze ¢innosti z hlediska zjevnych, potencidlnich i skrytych
rizik. Risk management oznacuje jako komplexni systém vedouci k nalezeni a posouzeni
nejvyznamngéjsich rizik véetné posouzeni zptsobu nakladani s nimi. Risk management popisuje
jako dokola se opakujici proces identifikace, ocenéni a kvantifikace, kontroly a financovani
rizik. S tim souhlasi i Cole a Verbinnen (2022), podle kterych je kolaborativni krizové tizeni
koloto¢em pftipravy, provedeni, zotaveni a zopakovani.

Podle Maceho (2018, s. 207) tizeni rizik je ,, systematickd a metodickad cinnost organizovand
vedoucimi zaméstnanci v ramci vnitiniho ridiciho a kontrolniho systému tak, aby tento systém
veas zjitroval, vyhodnocoval a minimalizoval provozni, financni, pravni a jind rizika vznikajici
v souvislosti s plnénim schvdlenych zaméri a cili. Systém Fizeni rizik je soucdsti vnitiniho
Fidictho a kontrolniho systému, ktery je schopen hodnotit, Fesit a snizovat dopady rizik
hospodarnym a ucinnym zpiisobem.“ Opatienim se rozumi specifickd c¢innost vedouci
k eliminaci ¢i minimalizaci rizika.



Rizeni rizika neboli risk management piedstavuje systematické uplatitovani fidicich politik,
procedur a postupt na ukoly analyzy, vyhodnoceni a fizeni rizika (CSN EN 50126-1 ed. 2,
2019).

2.2.2 Systém Fizeni rizik

Dle Valy (2016, s. 18) organizace coby zaméstnavatelé jsou ze zakona povinni chranit zdravi a
zivoty svych zaméstnancii a dalSich lidi pobyvajicich na pracovisti. Systémové fizeni rizik
slouzi k dosazeni a prokazani, ze organizace dostateCn¢ chrani zdravi a zivoty svych
zaméstnanct a dalSich lidi na pracovisti. Jak dale autor uvadi k pfednostem systémového tizeni
BOZP patii jeho aplikace nezavisle na velikosti organizace a povaze rizik. Jinak feceno,
principy systémového fizeni jsou platné nehled¢ na velikost organizace. Jedinou proménnou je
komplexnost. To znamend, Ze organizace vykondvajici Cinnosti se zvySenym rizikem musi
prijmout diikladnéjsi opatteni k prevenci vznikl tirazi nebo poskozeni zdravi zaméstnanci.

Vyhody fizeni rizik rovnéz vyzdvihuji dalsi autoti. Podle Psarsky et al. (2019 in Dvorsky a kol.,
2020, s. 3) jsou primarni efekty patrné v postupném zvysSovani finan¢ni vykonnosti podniku,
zlepSeni jeho pozice v obchodnim segmentu, zlepSeni sluzeb/produkti pro zdkazniky
a produktivity zaméstnanct. Sekundarni efekty se projevuji jednak v lepSich ekonomickych
ukazatelich v lokalité¢ podniku, tak i v makroekonomickych ukazatelich zemé& (Audretsch &
Keilbach, 2005 in Dvorsky a kol., 2020, s. 3).

., Systémové Fizeni BOZP je proaktivnim systémovym pristupem k ochrané zdravi a Zivotil
zaméstnancii pred vyskytujicimi se riziky na pracovistich. Zavedenim systémového rizeni BOZP
v organizaci dosahneme zlepseni jeji vykonnosti v oblasti BOZP a souladu s aplikovatelnymi
legislativnimi pozadavky v oblasti BOZP* (Vala, 2016, s. 18).

BOZP si klade za cil zajistit pracoviste bez neakceptovatelného rizika poSkozeni zdravi.

Dle Valy (2016, s. 19) zakladem systémového fizeni BOZP je spravna identifikace nebezpeci,
posouzeni rizika ajejich fizeni. Systém fizeni BOZP je dobrovolny systém fizeni, ktery
integruje bezpec¢nost a ochranu zdravi do podnikani, ktery naplituje ocekavani ve vykonnosti
BOZP a ktery je aplikovatelny na kazdou organizaci bez ohledu na odvétvi ¢i velikost.

Doporuceny postup pro zajiSténi bezpecnych a zdravych podminek na pracovisti spociva v/ve:

- vytvofeni seznamu procestl a ¢innosti na pracovisti;

- 1identifikaci nebezpeci souvisejicich s témito procesy a ¢innostmi;
- eliminaci nebo minimalizaci rizika u identifikovanych nebezpeci;
- kontrole u¢innosti zavedeného opatteni;

- hledani moznosti neustalého zlepSovani (Vala, 2016, s. 19).

Systém tizeni BOZP je postaven na péti kli¢ovych elementech, kam patii zdvazek vedent,
participace zamé&stnanctl, analyza pracovist’, prevence nebezpeci a fizeni a Skoleni BOZP (Vala,
2016, s. 20)

W. E. Deming, ktery se zabyval zvySovanim jakosti, pfiSel s metodikou zndmou jako cyklus
PDCA neboli Plan Do Check Act to improve:

- Plan vyhodnocuje rizika a identifikuje zakonné pozadavky.

- Do identifikuje odpovédnosti, Skoleni, komunikaci, fizeni a ptfipravy na mimoiadné
udalosti.

- Check monitoruje, zaznamenava a audituje.

- Actto improve provadi opatieni k neustalému zlepSovani vykonnosti v oblasti BOZP (Vala,
2016, s. 20).



V nasledujicim oddile jsou charakterizovany jednotlivé kroky procesu fizeni rizik.

2.2.3 Jednotlivé kroky procesu Fizeni rizik

Rizeni rizik spoc¢iva v nasledujicich procesech: stanoveni kontextu, identifikace rizik, analyza
rizik, hodnoceni rizik, oSetfeni rizik, monitorovani a pfezkoumani, komunikace a konzultace.
Souvislost mezi jednotlivymi procesy znazoriiuje nasledujici obrazek 2.

Obrazek 2 Vztah mezi rizikem a neZadoucim dopadem
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Zdroj: Dolezal (2023, s. 168)
Identifikace rizik

Dle Vavrové (2014, s. 77) identifikace rizik spolu surCenim jejich vyznamnosti jsou
seznamu rizikovych faktorii na pracovisti. Pro identifikaci lze vyuZit néstroje jako kontrolni
seznamy Ci registry rizik. Vyznamnost rizikovych faktorti se hodnoti podle intenzity dopadu a
pravdépodobnosti vyskytu rizika. Z dalSich nastroji se jedna o analyzu citlivosti, pohovory
s experty, skupinové diskuze, n¢které nastroje strategické analyzy (SWOT ¢i PESTE analyza)
¢i kognitivni mapy. Dolezal a kol. (2023, s. 270) dodava, Ze spravny popis rizika vypada
v uvedeni hrozba — scénat — popis dopadu. Vystupem z této faze je registr rizik.

Analyza rizik

Analyza rizika je systematické vyuZzivani dostupnych informaci k identifikovani nebezpeci
a pro odhad rizika (CSN EN 50126-1 ed. 2, 2019). Jako analyza rizik se nékdy rovnéz nazyva
registr rizik (BOZP.cz, 2024). Analyza navazuje na vytvofeny registr rizik. V této fazi se urcuje
(odhaduje) pravdépodobnost mozného scénaie a stanovuje (odhaduje) véaznost
piedpokladaného nepiiznivého dopadu. Doporucuje se provedeni kvalitativni analyzy rizik,
kterou lze doplnit kvantitativni analyzou rizik (Dolezal a kol., 2023, s. 272-273).
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Hodnoceni rizik

V tomto kroku se rozhoduje o tom, ktera rizika budou oSetiena, ktera zanedbana a ktera neni
mozné piijmout (Dolezal a kol., 2023, s. 275). Podle Vavrové (2014, s. 77) je tento krok
nezbytny k rozhodnuti, se kterymi riziky je potfeba dale pocitat v procesu risk managementu.
Hodnoceni rizika oznacuje postup zalozeny na analyze rizika s cilem urcit, zda bylo
tolerovatelného rizika dosazeno. Posuzovani rizik je celkovy proces zahrnujici analyzu rizika
a hodnoceni rizika (CSN EN 50126-1 ed. 2, 2019).

OSetieni rizik
Dalsim krokem je oSetfeni rizik, jehoz cilem je snizeni celkové hodnoty vSech rizik na
pfijatelnou troven. Podrobnéji se rizikovymi strategiemi zabyva samostatnd podkapitola ¢. 2.3.

Registr rizik

Registr rizik ¢i katalog rizik a ptileZitosti je stéZejnim vystupem z procesniho kroku identifikace
rizik. Piiklady registru rizik jsou znazornény v Piiloze 3 a Pfiloze 4. V tomto dokumentu jsou
obsazena veskera sledovana rizika (Dolezal a kol., 2023, s. 272). Je nedilnou soucasti
dokumentace BOZP (BOZP.cz, 2024). Registr rizik je seznam/databaze veskerych
identifikovanych a potencidlnich rizikovych faktorti vyskytujicich se na pracovisti. Kazdé
riziko se hodnoti stupném nebezpeci a pfifazuje se mu opatieni vedouci k jeho sniZeni
(Bezpecnostprace.info, 2019), za coz odpovidd vedouci zaméstnanec a odborné zpisobila
osoba k zajistovani ukold v prevenci rizik. Kazdy zaméstnanec by mél s registrem a analyzou
rizik byt podrobné a prokazateln¢ seznamen (BOZP, 2024).

2.2.4 Zakony a vyhlasky v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Pti zaddni BOZP do vyhledavace na strankach Zakony pro lidi se zobrazi seznam 393
nalezenych pravnich ptedpist vztahujicich se k problematice BOZP. Jedna se o seznam zékond,
vyhlasek, nafizeni vlady, umluv, sdéleni a oznameni ministerstva, smérnic, opatieni c¢i
oznameni. Z tohoto vyctu jich témet polovina (188) jiz pozbyla platnosti. Je patrné, Ze seznam
pravnich ptedpisu souvisejicich s BOZP je 1 vice nez obsahly. V této praci se pochopitelné
nebudeme zabyvat veSkerymi pravnimi ptedpisy, ale omezime se pouze na ty nejvyznamnéjsi.
Ptehled téch zakladnich lze najit na fad¢ internetovych stranek zabyvajici se problematikou
BOZP.

Ze zékladnich zakonl vénujicich se BOZP lze uvést napt.:

- Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace.

- Zakon €. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek BOZP.

- Zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace.

- Zakon ¢. 258/2000 Sb. o ochran¢ vefejného zdravi.

- Zakon €. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich.
- Zakon ¢. 373/2011 Sb. o specifickych zdravotnich sluzbach.

- Zékon €. 435/2004 Sb. o zamé&stnanosti.

- Zékon €. 350/2011 Sb., chemicky zakon.

K vyznamnym vyhlaskdm tykajicich se BOZP se tadi napft-:

- Vyhlaska €. 246/2001 Sb., o pozarni prevenci.

- Vyhlaska ¢. 79/2013 Sb. o pracovnélékarskych sluzbach.

- Vyhlaska ¢. 180/2015 Sb., o zakézanych pracich a pracovistich.

- Vyhlaska ¢. 87/2000 Sb., kterou se stanovi podminky poZarni bezpecnosti pii svafovani
a nahfivani zivic v tavnych nadobach.
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- Vyhlaska €. 48/1982 Sb. v platném znéni - zakladni pozadavky k zajiSténi bezpecnosti prace
a technickych zafizeni.

K zékladnim zédkontim a vyhlaskam taktéz patii dilezita nafizeni, ktera 1ze vidét v Ptiloze 5.

Norma 45001:2018

Ochrana lidského zivota a zdravi je klicovou myS$lenkou nasi civilizace. Bezpecnost pii praci
je nezbytné legislativné chranit také pti vykonu zaméstnani. Jedna se o jedno z top témat vsech
organizaci. V pfipadé, Ze organizace nema vlastniho bezpecnostniho technika, zajistuje se
prostiednictvim externé ptislusnymi odborn¢ zptisobilymi osobami (Filip, 2019, s. 104).

Dle Svecové a Vebera (2021, s. 188-189) manazersky systém orientovany na bezpeénost a
ochranu zdravi pti praci (Health and Safety Management System = HSMS) nachézel uplatnéni
od 90. let minulého stoleti. V této souvislosti patfil k nejvyuzivangjsi kriteridlni normé britsky
standard BSI-OHSAS 18 001.

Dle TSU (2024) pracovni trazy ptedstavuji enormni zatéz pro spole¢nosti ve smyslu ¢asové a
finan¢éni ztraty. Kromé& véazného poskozeni zdravi ¢i trvalého poSkozeni zaméstnanch
v disledku pracovnich urazii mulze dojit rovnéz k nedodrzovani casovych plani a
harmonogramil vyroby ¢i doddvek, mohou pfijit kontroly ¢i sankce od statnich ufadi. To byl
divod k aktualizaci a vydani nového standardu v otdzce BOZP (TSU, 2024).

Dle Filipa (2019, s. 104-108). Kvydani nového mezinarodniho standardu pro fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ISO 45001:2018 Systémy managementu bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci — Pozadavky s ndvodem k pouziti doSlo dne 12. biezna 2018. Jednalo
se s nejveétsi pravdépodobnosti o nejzasadnéjsi milnik pro manazery a pracovniky v oblasti
BOZP. Norma sice byla vydana v #jnu roku 2018 jako CSN EN ISO 450001:2018, existovalo
ovsem tfileté prechodné obdobi k jeji implementaci a nahrazeni OHSAS 18001:2007 Systémy
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci — Pozadavky, jejiz platnost byla ukon¢ena
dne 12. bfezna 2021. Od této doby jiz neni mozné dle této normy certifikovat zavedeny systém
managementu ochrany zdravi pti praci. Rozdil obou norem zachycuje nasledujici Tabulka 3.

Tabulka 3 Rozdily ve struktuie norem OHSAS 18001:2007 a ISO 45001:2018

1SO 45001:2018 OHSAS 18001:2007

Predmluva 1 Pfedmét normy

Uvod 2 Citované publikace

1 Pfredmét normy 3 Terminy a definice

2 Citované dokumenty 4 PoZadavky na systém managementu
BOZP

3 Terminy a definice

4 Kontext organizace

5 Vedeni (leadership) a spolutiCast
pracovnikl

6 Planovani

7 Podpora

8 Provoz

9 Hodnoceni vykonnosti

10 ZlepSovani

Zdroj: vlastni zpracovani dle Filip (2019, s. 105-108)

Zatimco norma OHSAS 18001:2007 obsahovala jenom 4 kapitoly, 1ISO 45001:2018 obsahuje
10 kapitol. Hlavni rozdil ve struktuie spoc¢iva v tom, Zze ISO 45001 se vlastnim poZzadavkim
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vénuje v celkem 7 samostatnych kapitolach, zatimco OHSAS obsahovala veskeré pozadavky
Vv jediné kapitole €. 4.

Dle Svecové a Vebera (2021, s. 188-189) jsou v nové normé zahrnuty specifické pozadavky.
Krom¢ analyzy pracovnich rizik je nezbytné vzit v uvahu rovnéz rizika souvisejici ohrozujici
dusevni zdravi (pracovni zatéz, stres). V piipad¢ vyuzivani externich nakupli se pozornost
zamétuje také na outsourcingové dodavky (predevsim sluzby) a souvisejici bezpecnostni rizika.
Smysl implementace normy do podniku spoc¢iva v zavedeni systému fizeni, jehoz ukolem je
zajisSténi proaktivni prevence rizik, nepietrzité zlepSovani bezpe¢nosti a ochrany zdravi,
posileni respektovani veskerych pravnich pozadavkli a prokdzani zavazku vytvareni
bezpeénych a zdravych pracovist.

Na nasledujicim obrazku 3 jsou pro porovnani piipojeny procesni schémata dle OHSAS
18001:2007 a dle 1SO 45000:2018.

Obrazek 3 Procesni schéma dle OHSA 18001:2007 a dle ISO 45000:2018

Schéma dle OHSAS 18001:2007 Schema dle ISO ISO 45000:2018
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Zaklad normy ISO 45001:2018 tvoii procesni systém fizeni a napliiovani legislativy v oblasti
BOZP. Norma stanovuje pozadavky na systém zajiStovani BOZP, jehoZ cilem je zlepSit
bezpecnost a zdravi zaméstnancii. Mezi klicové vlastnosti normy ISO 45001:2018 patii:

- Usnadnéni organizacim fidit rizika BOZP a zlepSovat vlastni vykonnost BOZP prevenci
proti pracovnim Urrazim a nemocem z povolani;

- predchazet pracovnim uraziim a poskozeni zdravi pracovnikd a poskytnout bezpecné
a zdravé pracovisté, zlepSovat a zvySovat bezpecnost a zdravi svych pracovnikii a dalSich
osob, které¢ mohou byt ovlivnény jeji ¢innosti;

- snizit pocet pracovnich trazii nebo nemoci z povolani, které mohou byt pro organizaci
nakladné z hlediska ztraty produktivity, nakladi na zdravotni péci a poSkozeni dobrého
jména; ma chranit zainteresované strany — pracovnikid, dodavateli a zdkazniky pied
rizikem;

- ma zarucovat, Ze organizace nepodnika na ukor zdravi svych pracovnik;
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certifikaci od tietich stran divéryhodné prokazat, Ze organizace zavedla komplexni systém
k zajisténi bezpec¢nosti a ochrany zdravi na pracovisti;

eliminovat nédklady organizace za spravni delikty (pokuty ulozené inspektoratem prace pii
porudeni povinnosti organizace) (TUV SUD, 2024).

Ke klicovym ptinostim certifikace ISO 45001:2018 patfi:

Certifikace se systémove stard o plnéni pravnich a jinych pozadavki v oblasti BOZP.
Umoznuje fidit procesy ve spolecnosti tak, aby byla zajisténa vysoka troven BOZP
a neustale se zlepSovala.

Zvyseni povédomi odpovédnosti zaméstnancii na ochranu vlastniho zdravi a jejich
spolupraci pii zajisStovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Uspora ¢asu i penéz — snizenim p¥imych i nepiimych nakladt na nehody, nemoci a dalsi
rizika BOZP.

Zvyseni produktivity — zlepSenim motivace zaméstnancii a omezenim preruSeni podnikani,
které by bylo zpiisobeno onemocnénim nebo zranénim.

Proaktivni fizeni rizik — s cilem ochranit cenné lidské zdroje ve vSech pracovnich
prostiedich ve vasem podnikani.

Posileni spoluprace se zainteresovanymi stranami — prevence vzniku havarii a pfi zvySovani
ochrany zdravi lidi.

Ziskani konkuren¢ni vyhody — tim, Ze budete spolupracovat s divéryhodnou tieti stranou —
certifikaénim partnerim, abyste prokézali soulad BOZP vasi organizace s normou vSem
zainteresovanym stranam (TUV SUD, 2024).

K hlavnim vyhoddm certifikace se fadi:

lepsi vykon systému v oblasti ochrany zdravi a bezpecnosti prace;
zvysend shoda s pravnimi a regulacnimi pozadavky;

vy$si efektivita a produktivita;

lepsi povést a diivéra zainteresovanych stran;

vylepSeni fizeni rizik (Legislativa, 2023).

K implementaci normy je zapotiebi splnit n€kolik kroku:

zavazek a vedeni,

vytvoreni tymu odpovédného za vyvoj, implementaci a udrzbu BOZP;
Ptezkoumani legislativnich poZzadavkd.

identifikace rizik;

rozsah a cile BOZP;

Monitorovani a méteni vykonnosti BOZP;

havarijni ptfipravenost;

prezkoumani a hodnoceni systému,

neustale zlepSovani (Legislativa, 2023).

V soucasnosti je norma k dispozici bud’ ke koupi v Cestiné za 525 K& prostiednictvim
Technickych norem CSN, popf. je predmétem Skoleni riznych Skolicich agentur (napf.

Certifika¢ni autorita TSU CZ s.r.0.).

V souvislosti s normou lze vzpomenout také narodni program Bezpeény podnik. Dle SUIP
(2024) k prvnimu spusténi programu doslo v roce 1996. Garantem programu je Statni ufad
inspekce prace, kterému se blize vénuje samostatny oddil. Cilem Bezpecného podniku je
implementace efektivniho zplisobu fizeni BOZP spolu s ochranou zivotniho prostfedi do
aktualniho systému fizeni organizace, minimalizace rizika poskozeni zdravi zaméstnanct,
umrti a financnich ztradt v disledku snizeni nehodovosti (razy, havarie) a respektovani
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veskerych legislativnich pfedpisti atd. Informace o programu jsou k dispozici v Pfirucce
programu ,,Bezpecny podnik,” kde ptilohu 1 tvofi checklist, ktery je soucasné specifikaci
systému fizeni BOZP. V piirucce jsou dale popsany postupy podani zadosti o ovéieni shody
zavedeného systému fizeni BOZP ve smyslu pozadavkl programu ,,.Bezpe¢ny podnik.*

Obsah obou piistupti implementace HSMS neni pfili§ odlisny, zatimco z implementace normy
muize vzejit certifikace, pfiCemz obdrzeny certifikat dosahuje platnosti po celém svéte,
z programu podnik obdrzi osvéd¢eny a narodni platnosti (Svecova a Veber, 2021, s. 188-189).

2.3 Metody sniZovani rizika

Metody snizovani rizika se dle Dolezala (2023, s. 276) tadi do faze oSetfeni rizik, ktera
nasleduje po posouzeni hodnoty urcitého rizika, o kterém bylo rozhodnuto, Ze bude né¢jakym
zpusobem osetfeno. Cilem je sniZeni celkové hodnoty vSech rizik na minimalni Groven.

Podle BOZP (2019) je v praxi nercalné, aby zaméstnavatel odstranil veskera rizika na
pracovisti. Co se naopak ocekava, je, ze ucini maximum pro jejich eliminaci a kontinualné
snizoval jejich vyskyt. To zahrnuje vykonani vSeho proveditelné¢ho, aby lidé vstupujici na
pracovisté byli chranéni pted poskozenim zdravi. Pfi zjiSténi rizika na pracovisti ma prvni
volbou byt jeho kompletni odstranéni. V zaporném ptipadé€ je potieba zauvazovat nad fizenim
rizik k zamezeni zbyte¢nym pracovnim urazim a poskozeni zdravi zaméstnancu.

Bezpecnost prace (2019) upozoriiuje, ze po odhaleni a posouzeni rizika na pracovisté ptrichazi
na tadu dalsi cil, kterym je snizeni rizik. To zahrnuje nalezeni ¢i vytvoreni metody nebo postupu
minimalizujici expozici nebezpeci fyzikalniho, chemického, biologického, ergonomického ¢i
psychosocialniho. Toho 1ze docilit nasledujicimi moznostmi. Jednou z nich je optimalizace
pracovniho postupu, aby nebyl tak nebezpecny. Dal$i moZznosti je vyhybat se riziku a zamezit
jeho ucinnosti. Treti moznosti je eliminovat pienos rizika a zamezit jeho vzniku. Rizika na
pracovisti lze efektivné snizovat prostfednictvim nasledujicich opatfeni. Elementirnim je
odstranéni rizika, je-li to mozné. V opacném piipad¢ se doporucuje nahradit rizikové expozice
zmény postupu, instalace odvétravani atd. Opomenout nelze ani osobni feSeni jako Skoleni
zamé&stnancll v BOZP ¢i pouzivani OOPP. Z dalSich opatieni lze uvést zkraceni expozice na
piijatelnou dobu/hodnotu, frekventovangsi stfidani zaméstnancii, lepsi Cistotu a hygienu,
dohliZet na zdravotni stav zamé&stnanct ¢i monitorovat pracoviste.

Dle VUBP (2024) k realizaci opatieni a ke snizeni pracovnich rizik vedou zdvazné diivody jako
ochrana bezpeCnosti a zdravi zaméstnanci vystavenych expozici, ochrana ostatnich
zameéstnanct a dalSich osob, na néz mohou dopadat rizika vznikajici na pracovisté nebo v ramci
pracovnich procest, zajisténi pohody a bezpecnosti zamé&stnanct, soulad s pravnimi pfedpisy,
snizeni zneciSténi Zivotniho prostiedi ¢i minimalizace ekonomickych ztrat z hlediska surovin,
produktii (VUBP.cz, 2024).

Smejkal a Rais (2013, s. 165) k metodam snizovani podnikatelského rizika tadi: ofenzivni
fizeni firmy, retence rizika, redukce rizika, pfesun rizika na jiné podnikatelské subjekty
(transfer rizika), diverzifikace, pruznost firmy, sdileni rizika, pojisténi, vyhybani se riziklim,
ziskavani dodatecnych informaci, vytvareni rezerv, metody operacni analyzy jako nastroje
snizovani podnikatelského rizika, postoptimalizacni analyza, metody sitové analyzy, sniZzovani
rizika znezaplacenych pohledavek, modely hromadné obsluhy, prognézovani, metody
snizovani rizika pti rozhodovani vrcholového managementu.

Dle Baloga (2020, str. 107) existuji v organiza¢ni praxi urcitd rizika, u kterych je minimalizace
témet nemozna. Mezi tato rizika patii naptiklad riziko bankrotu, riziko pravniho stihdni za
Skody zpiisobené primyslovou ¢innosti nebo riziko pred¢asného timrti zaméstnanct. Ackoli je
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mozné tyto rizikové faktory do urcité miry omezit, pravdépodobnost vaznych dopadu jejich
vzniku zGstava vysoka. V takovych ptipadech je Casto nejlep$im feSenim témto rizikiim se zcela
vyhnout. Nasledujici text se zamé&fi na pét nejbéznéjSich rizikovych strategii podle Dolezala
(2023, s. 276).

Vyhnuti se riziku

Dle serveru Aptien (2024) je riziko mozné eliminovat odmitnutim jeho pfijeti ze strany
organizace. Eliminace rizika znamend, ze dana cinnost, ktera je zdrojem rizika, nebude
provadéna. To zahrnuje zruseni procesu nebo aktiva, které riziko generuji. Naptiklad, pokud je
pouzivani urCitého zatizeni riskantni, toto zatizeni by nemélo byt pouzivano. Tento piistup je
spiSe povazovan za negativni nez za pozitivni techniku.

Dle Dolezala (2023, s. 276-277) vyhnuti se riziku znamena rovnéZ nalezeni jiného feSeni
situace bez obsahu rizikové udélosti. Jedna se o preventivni oSetfeni rizika. Muze, ale nemusi
mit negativni vliv na rozpocet ¢i harmonogram, stejn¢ jako miize a nemusi znamenat uspory ¢i
zménu v provedeni. Vyhnuti se riziku znamena rovnéz nerealizaci zaméru.

Preneseni rizika

Dle Dolezala (2023, s. 277). Jedna se o takovy typ preventivniho oSetfeni rizika, kdy se riziko
neméni, ale pfesmérovava se jeho dopad na tieti obezndmenou stranu. Ptikladem této rizikové
strategie je pojisténi rizika. Oproti vyhnuti se riziku ma toto opatieni zpravidla dopad do
nakladd. Je potfeba si uvédomit, Ze v pfipad¢ naplnéni ¢erného scénafe je sice Skoda kryta
n¢kym jinym, ale stale to znamena potencialni komplikace pro organizaci.

Redukce rizika

Redukce rizika je dalsim typem preventivni strategie oSetieni rizika. Princip spoc¢iva v nalezeni
opatfeni snizujici pravdépodobnost a/nebo dopad rizikového scénare. Pti aplikaci této strategie
je vysoce pravdépodobny dopad do nakladu ¢i harmonogramu (Dolezal, 2023, s. 277).

Podstoupeni (retence) rizika

Dle Dolezala (2023, s. 277-278) podstoupeni neboli retence ¢i akceptace rizika oznacuje
védomé piijmuti rizika. Podstata této strategie tkvi v povédomi o riziku, k némuz nejsou
pfijimana zadna konkrétni opatieni, ale je feSeno v pripadé€ realného nastani. Akceptaci existuje
aktivni a pasivni. Pfi pasivni akceptaci nejsou pfijimana Zadnd opatieni s vyjimkou evidence
rizika v registru rizik. Aktivni akceptace oznacuje aktivni pfistup, kdy dochazi k vytvoreni
ur€ité rezervy v rozpoétu a harmonogramu, coz by mélo pokryt pfipadny vyskyt rizika.
Strategie se nachazi na hranici mezi prevenci a reakci. Do pasivniho pfijeti rizik se fadi rovnéz
neidentifikovatelna rizika, do aktivniho zase rizika malé ¢i stfedni hodnoty bez smysluplného
opatteni. Odtud Ize vyvodit doporucenti, ze pro rizika vysoké hodnoty je vhodné koupit opatieni,
kdezto pro rizika stfedni hodnoty je dobré vytvofit rezervu (Dolezal, 2023, s. 277-278).
Zalozni plany

Dle Dolezala (2023, s. 278) zalozni plany piedstavuji plné reaktivni strategii zaloZenou na
spoustécich. Spoustéce neboli triggers je oznaceni pro detailné definované udalosti k presné
uréenému Casu. V piipadé, ze se sledovany ukazatel dostane na urcitou hodnotu, automaticky
dojde ke spusténi sledu naplanovanych ukont. Pfednosti této strategie (v porovnani s akceptaci
rizika) je jednani s predstihem a pfichystané feSeni. Zalozni plany se doporucuji definovat
rovnéz pro rizika s vysokou hodnotou, na néz byla aplikovana opatieni vedouci ke zmirnéni ¢i

preneseni, jelikoz toto riziko mlize i tak nastat. Z toho divodu je vzdy vyhodné mit v zaloze
plan B.
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Dle serveru Vyzkumného ustavu bezpecnosti prace (2024) je dale dilezité, aby vybrané metody
byly realistické a nakladové efektivni. V fadé ptipadl jsou k dispozici moznosti ke snizeni
rizika na akceptovatelnou troven. Pti volbé rizikové strategie se doporucuje postupovat podle
nize uvedené hierarchie realizace opatieni pii snizovani rizik. V prvni fad€ je dobré usilovat
0 odstranéni. Jednd se o idedlni feSeni, které ovSem neni pouzitelné ve 100 % piipadl (néktera
rizika zcela odstranit nejdou). V druhé tadé by mélo nastoupit feSeni prostiednictvim nahrady.
Piikladem je nahrazeni nebezpeénych latek alternativni latkou s niZsi toxicitou. Uskali této
metody ovSem je, ze alternativni latka nemusi byt stejné¢ ucinnd nez piivodni vice nebezpecna
latka. V dalsim kroku pfichazi na fadu technické feSeni v podobé bezpecnostniho zatfizeni,
ventilace Ci izolace apod. S nejvétsi pravdépodobnosti se jednéd o nejfrekventovangjsi postup
spocivajici ve zmeéné toku latky €1 izolaci zaméstnance od nebezpeci zpiisobené¢ho nebezpecnou
latkou/prostfedim. Nasleduje personalni feSeni v podobé vyuky, vycviku ¢i osobnich
ochrannych prosttedkii. Toto feSen tkvi ve zlepSeni chovani lidi a disledném a spravném
pouzivani osobnich ochrannych prosttedk jako respiratory, rukavice, pracovni obuv, ochranné
bryle, kryty ¢i ochrana sluchu. Z dopliujicich, nikoliv vSak méné¢ diilezitych, opatieni 1ze zminit
opatfeni organizacni. Ta spocivaji v kratS§i expozici, Castéj$i pracovni rotaci, stfidavym
umisténim zaméstnancii, dobrém hospodateni a hygiené, udrzb€, monitorovani, zdravotnim
dohledu a planovani prace (VUBP.cz, 2024).

2.3.1 Instituce vztahujici se k BOZP

Mezi instituce vztahujici se k problematice BOZP se tadi Statni uiad inspekce prace a oblastni
inspektorat prace, krajské hygienické stanice, Utad pro technickou normalizaci, metrologii
a statni zkuSebnictvi, Statni zdravotni Ustav, Vyzkumny ustav bezpeCnosti prace, v.v.i.
a Technicka inspekce CR.

Statni urad inspekce prace a oblastni inspektorat prace

Dle serveru BOZPinfo (2022) organy inspekce prace tvoti Statni Gfad inspekce prace (téz
znamy jako SUIP) a 8 oblastnich inspektorati prace (neboli OIP). Jedna se o kontrolni organy
na Useku ochrany pracovnich vztahi, pracovnich podminek a sluzby péce o dit¢ v détské
skuping, jejichZ zfizeni, postaveni, pisobnost, pfisluSnost, prava a povinnosti pii kontrole a
sankce za poruseni stanovenych povinnosti jsou zakotveny v zakon¢ €. 251/2005 Sb., o inspekci
prace. Postup kontrolnich organd pfti kontrole pravnickych a fyzickych osob probiha podle
zékona ¢&. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni fad). Ugelem je piedevsim kontrola dodrzovani
povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich piedpist v€etné predpisi k zajisténi bezpecnosti
prace (SUIP.cz, 2024).

Ztizovatelem SUIP je Ministerstvo prace a socialnich véci (SUIP.cz, 2024). Jak dale zdroj uvadi
je jako nadtizeny sluzebni ufad pro jednotlivé oblastni inspektoraty prace veden generalnim
inspektorem. Osm OIP se nachazi v Hlavnim mésté Praha; Stfedo¢eském kraji; JihoCeském
kraji a kaji VysoGina; Plzefiském a Karlovarském kraji; Usteckém a Libereckém kraji;
Kralovéhradeckém a Pardubickém  kraji; Jihomoravském a Zlinském kraji; a
Moravskoslezském a Olomouckém kraji (SUIP.cz, 2024).

Dle serveru SUIP (2024) kromé& kontrolni ¢innosti organy inspekce prace vykonavaji rovnéz
poradenskou ¢innost, konzultacni a osvétovou ¢innost. Hlavni smysl organti inspekce prace
spo¢iva zejména v prevenci, nikoliv represi. Jinak feCeno, snahou je pfedchazet negativnim
jeviim na pracovisti jako napf. pracovni Urazy, nemoci z povolani ¢i havérie technickych
zafizeni. Z obecného hlediska se snaZzi zabezpecit nejlep§i moznou piipravu na celeni
pfipadnym disledkim téchto situaci. Pfikladem zajiSténi prevence na pracovisti zaméstnavatele
je diive popisovany program Bezpe¢ny podnik, jehoZ snahou je efektivni naplfiovani pravnich
predpisti Ceské republiky coby zdkonnych povinnosti zaméstnavatele (SUIP.cz, 2024).
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Krajské hygienické stanice

Dle internetovych stranek NZIP (2024) je tcelem krajskych hygienickych stanic realizace
statniho zdravotniho dozoru zameéteného na dodrzovani hygienickych a protiepidemickych
opatfeni u poskytovatelti zdravotnich sluzeb. Jedna se o spravni Gfad zfizeny na zaklad¢ zdkona
¢. 258/2000 Sb., o ochrané¢ veiejného zdravi. Jsou to organizacni slozky statu, jejichz
ziizovatelem je Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky. Jak napovida oznageni ,krajské,“
podet hygienickych stanic odpovida poétu krajit CR (14) (NZIP.cz, 2024).

Urad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi

Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi znamy rovnéZ pod zkratkou
UNMZ vznikl na zakladé zdkona Ceské narodni rady &. 20/1993 Sb., o zabezpeéeni vykonu
statni spravy v oblasti technické normalizace, metrologie a statniho zkuSebnictvi. Jedna se
0 organizaéni slozku statu, jejimz ziizovatelem je Ministerstvo primyslu a obchodu CR. Cilem
UNMZ je zajistovat tkoly vyplyvajici ze zdkont CR upravujicich technickou normalizaci,
metrologii a statni zkusSebnictvi a tikoly v oblasti technickych ptedpisii a norem uplatiiovanych
v ramci ¢lenstvi CR v Evropské unii. Od 1. ledna 2018 veskeré ¢innosti spojené s tvorbou,
vydavanim a distribuci technickych norem zajistuje Ceska agentura pro standardizaci
(UNMZ.cz, 2024).

Statni zdravotni ustav

Dle serveru SZU (2024) je statni zdravotni ustav piispévkova organizace ministerstva
zdravotnictvi. Postaveni a el statniho zdravotniho ustavu jsou definovany v § 86 zékona ¢.
258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zédkond a v
opatfeni ministryné zdravotnictvi ¢j: 31334/2002 ze dne 17. 12. 2002. Jak dale zdroj uvadi
v Cele ustavu je feditel coby statutarni organ, ktery je jmenovan i odvolavan na zakladé navrhu
hlavniho hygienika Ceské republiky ministrem zdravotnictvi. Ustav ma sidlo v Praze. Zmin&ny
§ 86 zakona o ochrané vefejného zdravi zminuje, Ze Ustav se ziizuje k piipravé podkladi pro
narodni zdravotni politiku, pro ochranu a podporu zdravi, k zajisténi metodické a referenéni
¢innosti na useku ochrany vetejného zdravi, k monitorovani a vyzkumu vztahli podminek a
zdravi, k mezinarodni spolupréci, ke kontrole kvality poskytovanych sluzeb k ochrané
vefejného zdravi, k postgradudlni vychové v lékarskych oborech ochrany a podpory zdravi a
pro zdravotni vychovu obyvatelstva (SZU.cz, 2024).

Statni zdravotni ustav je zdravotnické je dle serveru SZU (2024) zatizeni s pravem zpracovavat
za ucelem pfipravy podkladl pro tvorbu statni zdravotni politiky a sledovani dlouhodobych
trendit vyskytu infekénich a jinych hromadné se vyskytujicich onemocnéni tdaje o zdravi
fyzickych osob v souvislosti s pfedchdzenim vzniku a Sifeni infekénich onemocnéni, ohroZeni
nemoci z povolani a jinych poskozeni zdravi z prace, o expozici fyzickych osob Skodlivindm v
pracovnim a Zivotnim prostiedi a o epidemiologii drogovych zavislosti a predavat je orgdniim
ochrany vefejného zdravi (SZU.cz, 2024).

Vyzkumny ustav bezpe¢nosti prace, v.v.i.

Dle serveru VUBP (2024) vyzkumny Gstav bezpe&nosti prace, v.v.i. je znamy jako VUBP. Je
ziizen na zaklad¢ zakona €. 341/2005 Sb., o vetfejnych vyzkumnych institucich. Jedna se tedy
o vefejnou vyzkumnou instituci, jejimz zfizovatelem je Ministerstvo prace a socialnich véci
CR. VUBP je zfizovan za ucelem uskute¢iovani vyzkumu v oblasti bezpeénosti prace a
ochrany zdravi pfi praci a plnéni tkoli, vyplyvajicich z Umluv Mezinarodni organizace prace,
z platnych pravnich predpisii v oblasti BOZP, z poZzadavki Rady Evropské unie a Evropské
komise, Evropské agentury pro bezpecnost a ochranu zdravi pii praci, Eurostatu, a z potieb
ziizovatele a inspekce prace. Dodrzuje Evropskou chartu pro vyzkumné pracovniky a Kodex
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chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovniki. Je drzitelem prestizniho ocenéni HR Award,
¢imz ziskal pravo uzivat logo HR Award (VUBP.cz, 2024).

Dle VUBP (2024) ¢innost spo¢iva ve vyzkumu, ovéfovani a aplikaci metod a prostiedkd v
oblasti prevence rizik ohrozeni zdravi a Zivotli osob, zivotniho prostiedi a hmotnych statki,
vyplyvajicich z pracovnich ¢innosti a zlepSovani pracovni pohody a kvality pracovniho Zivota.
Z dalsich ¢innosti se jednd o operacni vyzkum, tj. monitorovani stavu a vyvoje bezpecnosti a
ochrany zdravi pii préci, udrzovani dat a statistik v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci. Zaroven slouzi jako analytické a koncepéni pracovisté v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci. VUBP se vénuje rovnéz dali a jiné ¢innosti (VUBP.cz, 2024).

Technicka inspekce CR

Dle internetovych stranek TICR (2024) Technické inspekce Ceské republice znama rovnéz
pod zkratkou TICR je podle § 5 zékona &. 250/2021 Sb., o bezpeénosti prace v souvislosti s
provozem vyhrazenych technickych zafizeni a o zméné souvisejicich zakoni povérenou
organizaci k plnéni ukold stitniho odborného dozoru v oblasti bezpecnosti provozu
vyhrazenych technickych zafizeni v rozsahu ustanoveni § 6 odst. 1 pism. a) az g) zminéného
zakona v souvislosti s provozem vyhrazenych technickych zafizeni a o zméné souvisejicich
zakontl. Ziizovatelem je Ministerstvo prace a socialni véci. TICR v souladu se zakonem &.
250/2021 Sb., vykonava nasledujicich sedm hlavnich ¢innosti. Podava odborna stanoviska o
tom, jestli pfi projektovani, konstrukci, montézi, provozu, obsluze, opravach, udrzbé a revizi
vyhrazenych technickych zafizeni dochdzi ke splnéni narokii na bezpecnost provozu
vyhrazenych technickych zatizeni. Déle ve vybranych ptipadech provadi prohlidky a zkousky
(¢i participuje na zkouskach), na zaklad¢ kterych osvédcuje, jestli vyhrazena technické zatizeni
spliiuji naroky ptedpist k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a potvrzuje uspesné
vysledky zkousek. Také ve vybranych ptipadech provéfuje odborné zptisobilosti pravnickych,
podnikajicich fyzickych osob a fyzickych osob k montdzi, opravdm, revizim, zkouSkam
vyhrazenych technickych zafizeni a k plnéni nadoby plynu a vydavani jim k tomu opravnéni,
vede evidence téchto osob a poskytuje informace pro potieby jinych orgédnt a vetejnosti.
Provéiuje odborné zpisobilosti obsluhy (napt. topice parnich a kapalinovych kotl). Vede
evidenci pravnickych osob, podnikajicich fyzickych osob a reviznich technikili a poskytuje tyto
informace jinym organtim na zdklad¢ jinych pravnich piedpisii a vefejnosti. Tyto tkony jsou
zpoplatnény v souladu se zdkonem ¢. 250/2021 Sb. a provadécim natizenim vlady ¢. 60/2022
Sb., 0 sazbach poplatkii za odbornou ¢innost povérené organizace v oblasti bezpecnosti provozu
vyhrazenych technickych zatizeni (TICR.eu, 2024).

2.4 Metodika prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je provést podrobné ptezkoumani stavajiciho registru rizik
a analyzu fizeni a hodnoceni rizik ve stavebni spole¢nosti Mados MT s.r.o., kterd plisobi
v Kralovehradeckém kraji od roku 1998. Tato prace si klade za tkol pfezkoumat stavajici rizika,
ktera jsou spojena s béznym provozem této spole¢nosti, a zhodnotit efektivitu metody, ktera je
V soucasnosti pro fizeni téchto rizik vyuzivana. Dillezitym cilem je také pfezkoumat, jak fadovi
zaméstnanci vnimaji rizika a bezpe¢nostni aspekty prace, a to prostifednictvim dotaznikového
Setfeni. Ziskané informace budou slouZit jako zaklad pro formulaci navrha ¢i opatieni na
vylepSeni existujiciho systému rizik.

Diplomova prace je strukturovana do dvou hlavnich c¢asti — teoreticko-metodologické
a praktické casti. Teoreticko-metodologicka cast se vénovala dikladné reSerSi literatury,
zabyvajici se problematikou fizeni a analyzy rizik v oblasti BOZP, a to zejména v kontextu
stavebnictvi. Tato ¢ast zahrnovala jak domaéci, tak 1 mezinarodni zdroje s cilem poskytnout
souhrnny pohled na danou problematiku. V této Casti byly vymezeny zakladni pojmy jako
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riziko, klasifikace rizik, management rizik a metody fizeni rizik. Znacna cast teoreticko-
metodologické ¢asti se vénovala také nafizenim vlady, vyhlaskam a zadkontim, jako naptiklad
zékon €. 309/2006 Sb., ktery upravuje dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
V pracovnépravnich a mimo pracovnépravnich vztazich, dale mezinarodni normé ISO
450001:2018, ktera predstavuje klicovy standard zabyvajici se systémy managementu
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, nebo také jednotlivym metoddm snizujici riziko, jako
napf. eliminace nebo substituce. V posledni ¢asti byla také zminéna dalsi mozna rizika,
se kterymi se miizeme setkat.

V praktické ¢asti byla nejdiive provedena identifikace a analyza rizik ve vybrané stavebni
spole¢nosti a tento proces probéhl v ramci aktualizace stavajiciho registru rizik. Konzultace
ohledn¢ rizik probihala v soucinnosti s vrcholovym vedenim spolecnosti a OZO BOZP.
Autorka prace byla pfitomna na poradach, na kterych naslouchala a seznamila se se vSemi riziky
a nov¢ identifikovanymi riziky. Nésledné provedla analyzu zalozenou na stavajicim registru
rizik metodou PNH. Tato metoda je jednou z mnohych metod hodnoceni rizik vychazejici
zrovnice R = P x N x H, kde R pfedstavuje celkovou miru rizika, P pravdépodobnost vzniku
situace, N mozné nasledky rizika a H nazor hodnotiteli. Vysledek této rovnice je bodové
rozpéti, které znazornuje 5 rizikovych stupnii a vyjadiuje naléhavost ptijeti opatieni ke snizeni
rizika. Na zakladé vyhodnoceni byla dle registru rizik navrzena bezpe¢nostni opatieni, ktera
budou témto rizikim v nejvétsi mozné mife pfedchazet. Mezi tato opatfeni patii naptiklad
pouzivani osobnich ochrannych pracovnich pomutcek (OOPP), organiza¢ni opatieni nebo
Skoleni.

DalSim krokem praktické casti bylo vytvoreni dotazniku, ktery byl distribuovan mezi fadové
zamé&stnance spoleCnosti. Celkem vyplnilo dotaznik 70 zaméstnancli. Dotaznik je dalsi
Z moznych opatfeni pfedchazeni rizik, a proto byl v této diplomové praci vyuzit. Dotaznik
obsahoval otazky ohledné Cetnosti vyskytu rizik a postojii k bezpecnosti prace na stavenisti,
jako napfiklad jak Casto se setkdvaji s riziky nebo jestli hodnoti stavajici bezpecnostni opatieni
za dostate¢na. Odpovédi ziskané z dotazniku pfinesly cenny vhled do toho, jak zaméstnanci
vnimaji rizika a bezpe¢nostni opatfeni v redlném prostiedi.

Nasledné byla data z dotaznikového Setfeni a z analyzy rizik vyhodnocena a na zéklad¢ téchto
vysledkt byly vypracovany navrhy a doporucéeni pro zlepSeni systému fizeni rizik. V zavére¢né
casti byly pfedstaveny hlavni vysledky vyzkumu a doporu€eni pro vybranou spolecnost. Tyto
navrhy byly zaméfeny na optimalizaci procesii fizeni rizik a na zefektivnéni a zvySeni
bezpecnosti na pracovisti. Z diivodu lepsi posloupnosti byla kapitola fizeni rizik v organizaci
presunuta pred identifikaci a analyzu rizik.
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3 Prakticka cast prace

Tato Cast diplomové prace je rozdélena do vice oddila, které vychazi z ¢asti teoreticko-
metodologické a je zpracovana v ramci stavebni spole¢nosti Mados MT s.r.o. Prvni oddil
analytické Casti je vénovan podrobnému pichledu historie spole¢nosti Mados MT s.r.0., od
jejiho vzniku v roce 1997 az po soucasnost. Béhem teéchto let si spolecnost vybudovala pevnou
pozici na trhu. Je zde kladen dtraz na klicové milniky ve vyvoji spolenosti, zdmér podnikani
a jednotlivé provozovny. Druhy oddil je zaméfen na integrovany systém fizeni, ktery si
spolecnost zavedla s cilem zvysit kvalitu svych sluzeb, efektivné reagovat na pozadavky
enviromentalnich a bezpe¢nostnich norem a zaroven zlepSovat a zjednodusovat interni procesy.
Spolec¢nost udrzuje a neustale zlepSuje svij zavedeny integrovany systém managementu
v souladu s pozadavky norem CSN EN ISO 9001:2016 managementu kvality, enviromentalni
management podle CSN EN ISO 14001:2016 a management bezpeé¢nosti a ochrany zdravi pfi
praci dle CSN ISO 45001:2018.

3.1 Charakteristika vybrané organizace

Spole¢nost Mados MT s.r.o. sidli v Kralovehradeckém kraji v obci Lupenice a pusobi na
¢eském trhu od konce roku 1998, kdy vznikla v navaznosti na projekty spole¢nosti Mados
C s.r.o0., ktera vznikla o dva roky dtive (Mados MT, 2020). Jak déle zdroj uvadi, v poc¢atecnich
letech bylo hlavnim vyrobnim programem spolecnosti provadéni rekonstrukci stavajicich
mostl a vystavba drobnych objekt. Nasledné primarn¢ realizace dopravnich staveb. Vedeni
firmy Mados MT s.r.0. kazdoro¢né investovalo do rozvoje spole¢nosti, at’ v oblasti dopravy,
mechanizace, ale i lidskych zdroji. Dle potfeb objednatelll a staveb se podafilo téZ rozsifovat
portfolio stavebnich technologii a tim se nasobil objem vyrobni ¢innosti a zvySoval objem
stavebni vyroby spole¢nosti.

Hlavnimi objednateli piivodné byli Reditelstvi silnic a dalnic CR a velké stavebni firmy.
S rozSifovanim spolecnosti a portfolia stavebnich technologii pfibyly Spravy a udrzby silnic
jednotlivych krajti, obce i soukromé spole¢nosti (Mados MT, 2020).

Za dlouholetou kvalitni stavebni ¢innost byla spole¢nost ocenéna v nékolika prestiznich
soutézich, jakymi jsou naptiklad TOP Stavebni firma roku, Stavba roku Kralovehradeckého ¢i
Pardubického kraje, Mostni dilo roku (Mados MT Zékladni informace o firm¢, 2021).

Jak uvadi server Mados MT (2020) naptiklad v roce 2006 spolecnost ziskala titul ,,Stavba roku
2006 Kralovehradeckého kraje* za projekt opravy a renovace kamenného mostu pres Divokou
Orlici, tzv. ,,Zemsk4 brana“, v roce 2010 ministerstvo dopravy a spojit CR ohodnotilo opravu
historického mostu v Podebradech, (ndrodni technickou pamatkou), ocenénim ,,Mostni dilo
roku 2008 v oboru rekonstrukce. V roce 2020 byla spolecnost ocenéna v soutézi ,,Nejzdarilejsi
stavba silni¢niho hospodatstvi v Pardubickém kraji za roky 2018-2019. Realizace stavby
S ndzvem ,,Modernizace silnice 11/315 kfiZzovatka s I1I/36016 — Hradek* byla ohodnocena
prvnim mistem v kategorii Nejzdatilej$i modernizovana stavba spolufinancovana z prostfedkti
Evropské Unie.

Dle serveru Mados MT (2022) se rok 2015 stal pro spole¢nost velmi vyznamnym milnikem,
kdy ziskala stoprocentni podil na akciich spole¢nosti SaM silnice a mosty Litomysl a.s. a ve
stejném roce byla zaloZena dcefind spolecnosti AHM s.r.o., ktera se zabyva vyrobou
asfaltovych obalovanych smési. Diky tomu se spole¢nost vice osamostatnila a obchodné
i realizacné posilila v oboru dopravnich, zejména silni¢nich staveb. Ve vétSiné piipadech
zastava spolecnost pozici vyssiho (generalniho) dodavatele. V srpnu v roce 2020 byla zaloZena
dalsi dcefina spole¢nost Mados d.o.0, ktera se nachazi v Chorvatsku. (Mados MT, 2020).
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Dle Zakladnich informaci o firmé (2021) béhem covidu v letech 2019-2021 doslo k vyraznému
poklesu poptavky stavebnich praci jak ve vefejném, tak i soukromém sektoru. Management
spole¢nosti Mados MT s.r.o. se rozhodl provést utlum spole¢nosti SaM silnice a mosty Litomysl
a.s., doSlo k restrukturalizaci spole¢nosti MADOS MT s.r.o. Hlavni sidlo spole¢nosti
s ekonomickym, obchodnim a personalnim odd€lenim se nachazi v pavodnim aredlu firmy
v Lupenici. Vznikla Divize mostnich staveb se sidlem v Lupenici, Divize silni¢nich staveb se
sidlem v Litomysli (za¢lenéni pracovnici SaM silnice a mosty Litomysl a.s.) a Divize dopravy

a mechanizace s provozovnou v Zamberku — Dlouhotiovicich (Mados MT Zakladni informace
o firm¢, 2021).

I ptes nelehkou situaci vyvolanou celosvétovou pandemii koronaviru dosahly spole¢nosti nasi
skupiny rekordnich obrati. (Mados MT, 2020).

Ziakladni udaje:

Mados MT s.r.o.

Lupenice 51

517 41 Kostelec nad Orlici
IC: 25297899

DIC: CZ25297899

3.1.1 Integrovany systém Fizeni

Spole¢nost Mados MT s. r. o. pisobi na trhu dopravnich a mostnich staveb jiz 27 let. Za celé
toto obdobi si spolecnost kladla za cil byt spolehlivym, uznavanym a zodpovédnym partnerem
pro své zékazniky, zaméstnance, dodavatele i pro vSechny ostatni subjekty, se kterymi se
setkava pifi podnikatelskych aktivitach. Zajistovani kvality, dodrzovani zasad ochrany
zivotniho prostiedi, bezpecnosti prace a dalSich zavaznych piedpist je prvoradym ukolem
spole¢nosti Mados MT s. r. 0. a proto se spole¢nost rozhodla zavést integrovany systém fizeni,
ktery vznikal postupné. V roce 2006 byla nejprve certifikovana pouze jakost, v roce 2008 piibyl
environment a posledni pilifem ISR piibyla bezpegnost. Na nasledujicim obrazku 4 lze vidét
aktualni organizaéni strukturu spole¢nosti (Mados MT Organiza¢ni smérnice, 2023).

Obrazek 4 Organizac¢ni struktura spole¢nosti Mados MT s.r.o

Jednatel spoleénosti
Reditel spole&nosti

Divize

Dl}rlz.e mc_bs-tnlch slfveb vodohospodiiskych Divi.z'e:ll doqravy a Dijfize silni¢nich staveb Ekonomické a
Reditel divize mostnich staveb R Reditel divize silninich Obchodni oddéleni personilni oddéleni
staveb Vedouci dopravy a staveb

Reditel divize mostnich
stavel

vhyvve i oo . Ekonomické a
Stavbyvedouci Sl‘aﬂ:"‘_vre‘dm_lci; Smhuvni vztahy finanéni oddéleni]
provadéné za horka

—i V¥robni pifiprava
Personalistika,
mzdy, provoz
Stavbyvedouci Kalkulace zakazky,
fakturace

Stavbyvedouci

mechanizace

Stavbyvedouci

il

Stavbyvedouci

Stavbyvedouci

Stavbyvedouci

BOZP a PO

Vedouci stiediska -
—— ocel. konstrukeia Stavbyvedouci
zadrinych systémia

Asistent
stavbyvedouciho

Vedouci sklada

Zdroj: vlastni zpracovani dle Mados MT Organizac¢ni smérnice (2023)
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Dle interniho dokumentu (Madost MT Politika ISR, 2023) se spole¢nost Mados MT v oblasti
managementu kvality, ochrany zivotniho prostfedi a managementu bezpe€nosti a ochrany
zdravi pfi realizaci certifikovanych ¢innosti zavazuje k dodrZzovani principii integrované

politiky:

- pti realizaci vyroby a poskytovani sluzeb klast diraz na dasledné plnéni pozadavkl
a ocekavani zakazniku i dal$ich zainteresovanych subjektt v souladu s pravnimi piedpisy
a jinymi normami v oblasti kvality, ochrany zivotniho prostfedi, bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci;

- trvale ISR zdokonalovat a rozvijet, diisledné dbat na jeho dodrZovéni na vech provoznich
urovnich;

- neustale zdokonalovat vyrobni postupy, vyuzivat technologie ke zvySeni kvality produkce
a snizeni vyrobnich nakladt, dbat na snizovani spotfeby materidlu a energii a pii vSech
¢innostech snizovat negativni dopad na Zivotni prostredi;

- zajiStovat potfebnou kvalifikaci pracovnikl, aby veskeré cinnosti byly provadény
s ohledem na zvySovani kvality, efektivity prace, ochrany zivotniho prostiedi a povédomi
BOZP, protoze preventivni opatfeni zamezuji vzniku chyb, které by mohly vést
Kk poskozeni spole¢nosti;

- pro zamgstnance zajistit bezpecné pracovni prostfedi a podminky ptedchazejici vzniku
pracovnich Urazu a poSkozeni zdravi, pouzivat technologii Setrnou k Zivotnimu prostiedi
a eliminovat jeho znecist'ovani;

- nechat podilet se zaméstnance na projednani a feSeni zalezitosti pro zlepSovani systému
BOZP;

- respektovat obecné zdvazné zdravotni, hygienické a bezpecnostni piedpisy, zabranovat
nepfiznivym enviromentalnim dopadiim, odstranovat nebezpeci a snizovat rizika v oblasti
BOZP.

Politika ISR je zavazna pro vsechny pracovniky Mados MT s.r.o. a je prokazatelné pfenasena
na vSechny dodavatele a osoby pracujici ve prospéch firmy (Mados MT Politika ISR, 2023).

3.1.2 Systém fizeni BOZP

Systém tizeni BOZP je strukturovany proces, ktery umoziuje organizaci kontrolovat a neustale
zlepSovat své postupy a vykonnost v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci. Spole¢nost
MADOS MT s.r.o. ma ve vSech svych provozovnach zaveden a spole¢nost je v rozsahu jeho
plsobnosti povinna vytvafet podminky pro bezpe¢nou a zdravi neohrozujici praci. Za plnéni
ukolid spolecnosti v pé¢i o bezpe€nost a ochranu zdravi pifi praci odpovidaji vedouci
zameéstnanci na vSech stupnich fizeni v rozsahu svych funkci. Tyto tkoly jsou rovnocennou
a neoddélitelnou soucasti jejich pracovnich povinnosti (MADOS MT, Organizaéni smérnice
BOZP, 2023).

Na zaklad¢é smérnice 0 BOZP (Mados MT Organizac¢ni smérnice BOZP, 2023) je spole¢nost
povinna:

- zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanct pfi praci s ohledem na rizika mozného
ohrozeni jejich Zivota a zdravi, které se tykaji vykonu prace;

- pokud na stejném pracovisti pracuji zaméstnanci od vice zamé&stnavatelti, je nutné, aby tito
zamé&stnavatelé mezi sebou sdileli informace tykajici se rizik a navrhovali opatfeni pro
jejich minimalizaci, které souvisi s provadénou praci, a prosttedim pracovisté a na zakladé
pisemné dohody zicastnénych je poveéfeny zaméstnavatel povinen koordinovat opatieni
k ochrané¢ bezpecnosti zdravi zaméstnanct a postupy k jejich zajisténi;

- hradit vSechny néklady, které jsou spojené se zajiStovanim bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci;
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vedouci zaméstnanci jsou povinni:

- zajiStovat podminky pro efektivni splnéni tkolt souvisejicich s povinnostmi firmy
V oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi na pracovistich, které maji na starosti

- predkladat navrhy na opatieni ke snizeni poctu pracovnich urazii a v ptipadé nutnosti
zasahovat okamzité, zejména pokud je nutné pierusit praci na pracovisti kviili ohrozeni
zivota, zdravi zaméstnancli nebo ochrané¢ majetku spolecnosti, nebo majetku, za ktery
spole¢nost nese odpovédnost;

- pravideln¢ kontroluji dodrzovani pravidel bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti,
organizuji Skoleni a vedou o tom zdznamy;

- zodpovidaji za spravné poskytovani a pouzivana osobnich ochrannych a pracovnich
prostiedku pro podiizené zaméstnance;

- informuji vedeni o kazdém pracovnim urazu,

prava zaméstnance:

- zaméstnanec ma moznost odmitnout praci, pokud je opravnéné presvédcen o tom, Ze by
tato prace mohla pfimo a vazné ohrozit jeho zdravi nebo zivot, i Zivot nebo zdravi ostatnich
— takové odmitnuti se nepovazuje za poruseni pracovnich povinnosti;

- ma pravo se aktivné€ zapojovat do vytvareni bezpecného a zdravého pracovniho prostiedi,

zaméstnanec je povinen:

- kazdy zaméstnanec je povinen dbat podle svych moznosti o svou vlastni bezpecnost a 0 své
zdravi,

- Ucastnit se vSech Skoleni, v€etné ovéteni svych znalosti;

- podrobovat se povinnym pracovnélékarskym prohlidkdm, testim nebo ockovanim dle
specifickych zdkonnych pozadavk;

- dodrzovat v§echny pravni a jiné piedpisy a pokyny zaméstnavatele tykajici se bezpecnosti
a ochrany zdravi pii préci, se kterymi byl fddné seznamen, a fidit se pravidly bezpe¢ného
chovani na pracovisti;

- pouzivat pifi praci urené pracovni postupy a prostiedky, nastroje, osobni ochranné
pracovni prostfedky, pecovat o né, aby byly udrZovany v provozuschopném stavu;

- nekonzumovat alkohol a dal§i navykové latky na pracovisti nebo béhem pracovni doby
I mimo pracovisté, nevstupovat pod jejich vlivem na pracovisté a dodrzovat zakaz koufeni
na pracovistich, kde je koufeni zakdzano

- hlasit nadfizeném vSechny nedostatky a poruchy na pracovisti, které mohou ohrozit
bezpecnost nebo zdravi zameéstnancti a aktivné se podilet na jejich odstraiiovani;

- pfispivat svymi schopnostmi k odstranéni zjiSt€énych nedostatkli v ramci kontrol
provadénych piislusnymi dozorovymi organy (Mados MT Organizac¢ni smérnice BOZP,
2023).

Jak lze vidét z bodl vySe, zamé&stnavatel je povinen zajiStovat bezpecné pracovni prostiedi,
koordinovat ochrannad opatfeni mezi rliznymi zaméstnavateli na stejném pracovisti a nést
finan¢ni naklady spojené s ochranou zdravi a bezpecnosti. Vedouci zaméstnanci maji na starosti
praktické zajisténi téchto podminek, organizaci $koleni, kontrolu dodrZzovéani bezpecnostnich
pravidel a reakci na mimotadné situace. Zaméstnanci maji pravo odmitnout praci, ktera by
mohla vazné ohrozit jejich zdravi nebo Zivot, a soucasné maji povinnost dbat o svou vlastni
bezpecnost, tcastnit se Skoleni, dodrzovat ptedpisy a pravidla, pouzivat stanovené pracovni
prostiedky a nastroje a hlasit nedostatky zjisténé na pracovisti. Organizac¢ni smérnice (2023)
tak podporuje kulturu bezpecnosti prace, v které kazdy tcastnik pracovniho procesu nese
ur¢itou miru odpoveédnosti za svou bezpecnost a zdravi, ale 1 za bezpe€nost ostatnich.
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3.2 Rizeni rizik v organizaci

Dle smérnice (MADOS MT Organizacni smérnice BOZP, 2023) mé4 zaméstnavatel povinnost
zajistit, ze pracovni prostiedi a podminky nebudou ohrozovat bezpecnost a zdravi zaméstnancti,
a to prostfednictvim vhodné organizace bezpecnostnich a zdravotnich opatieni a piijimanim
preventivnich krokt proti rizikim. Tato opatieni a preventivni kroky vychazeji z legislativy
a dalSich pfedpisi na ochranu bezpecnosti a zdravi v praci, véetn¢ konkrétnich opatfeni
zameéstnavatele s cilem zabranit, eliminovat nebo alespont minimalizovat vlivy rizik, kterd nelze
uplné odstranit. Je dilezité, aby zaméstnavatel pribézné identifikoval nebezpecné aspekty
a procesy Vv ramci pracovniho prostiedi, zkoumat jejich pfic¢iny a zdroje. Na zakladé téchto
zjisténi ma za ukol tato rizika identifikovat, posoudit, vyhodnotit a zavést opatieni k jejich
eliminaci. To vyzaduje pravidelnou kontrolu urovné bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti,
vcetné kontroly stavu vyrobnich zafizeni, pracovnich prostiedkli a vybaveni. Jak dale smérnice
uvadi, v ptipad¢, Ze rizika nelze zcela eliminovat, je zaméstnavatel povinen je posoudit a zavést
opatfeni k jejich vlivu na zameéstnance, aby bylo ohroZeni jejich bezpecnosti a zdravi co
nejmensi. Tato opatfeni jsou rovnocennou soucasti vSech aktivit zaméstnavatele na vSech
urovni fizeni. Rizika se hodnoti pro kazdé pracovisté zvlast, vyhodnocena pracovni rizika maji
u sebe zalozeny vedouci zaméstnanci pracoviSté a zaméstnanci jsou s nimi pravidelné
seznamovani v ramci vstupniho, mimotadného, periodického, ¢i specifického skoleni.

Registr rizik

Registr rizik je dle smérnice (Mados MT Smérnice fizeni rizik BOZP, 2023) klicovy dokument
V procesu fizeni rizik a podava informace o vysledcich a hodnoceni rizik, v¢etné piijatych
ochrannych opatieni. Registr rizik se tvoii dle pfedem uréenych zasad. Zakladem je schopnost
identifikovat nebezpe¢i. Vedeni spolecnosti zajistuje, Ze zaméstnanci jsou kompetentni
k identifikovani nebezpe¢i na svych pracovistich, protoze identifikovat nebezpeéi musi byt
schopni vSichni zaméstnanci. Toho lze u zaméstnanci dosdhnout prostfednictvim
odpovidajiciho vzdélani, systému Skoleni, odborné praxe a zkuSenosti. Dale nasleduje proces
hodnoceni rizik, ktery musi byt provadén soustavné a o odstrafiovani nebezpeci a snizovani
rizik musi byt vedeny prokazatelné diikkazy. Zaznamenava se do zminéného registru rizik. Za
aktualizaci je zodpovédny OZO BOZP a za schvaleni vedeni spolecnosti. Pro analyzu rizik se
ve spole¢nosti Mados MT s.r.0. pouziva jednoducha dvoubodova metoda R =P x N x H kde R
ptedstavuje celkovou miru rizika, P pravdépodobnost vzniku rizika, N mozZné nasledky rizika
a H nazor hodnotiteld (Mados MT Smérnice fizeni rizik BOZP, 2023).

Karty rizik

Karty rizik predstavuji zjednoduSenou formu vizualizace rizik na daném pracovisti pro
zaméstnance a dal3i osoby, které se na pracovisti zdrzuji. Udaje obsazené v kart8 rizik vychazi
Z registru rizik. Tyto karty s dal§imi systémovymi dokumenty ze sytému hodnoceni rizik, dale
slouzi zaméstnanctim jako podklad pro soustavné vyhledavani novych nebezpeci. Informace
z toho procesu jsou pienaseny zpét do registru rizik (Mados MT Smeérnice fizeni rizik BOZP,
2023). Kartu rizik spole¢nosti Ize vidét v Piiloze 6. S kartou rizik také uzce souvisi dlouhodoby
a jednorazovy predavaci protokol. Dlouhodoby protokol je ur¢en k vymeéné rizik a opatieni
mezi dodavatelem/objednatelem sluzeb spole¢nosti Mados MT s.r.o., ktery obsahuje
vyhodnoceni rizik a opatieni pro opakujici se, v protokolu vyjmenované ¢innosti. Tyto ¢innosti
jsou charakteru pravidelné¢ se opakujicich praci s nizkou mirou rizika, pro kterd je mozné
pfijmout obecnd, opakujici se, standardizované opatieni. Dale musi byt v protokolu jmenovana
osoba, ktera koordinuje provadéni opatieni k ochrané bezpecnosti a zdravi zaméstnanct
a postupy k jejich zajisténi. Naopak jednorazovy predavaci protokol obsahuje Cinnosti a rizika,
ktera nejsou tak Castd, a mohou se ¢asto ménit. Piedavaci protokol Ize vidét v Ptiloze 7.
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3.2.1 Skoleni BOZP

Ochrana zdravi a bezpe¢nost zaméstnanct pii vykonavani jejich pracovnich ukolu predstavuje
pro zaméstnavatele velkou zodpovédnost, a proto je bezpecnost a ochrana zdravi na pracovisti
nedilnou soucasti pfi planovani a provadéni pracovnach ¢innosti. Zdravi a zivot zaméstnanct
ma absolutni prioritu nad plnénim ostatnich ukold. Dle Organizacni smérnice BOZP (2023) je
V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti zasadni povinnosti zameéstnavatele
pravidelné, dolozitelné a systematické sezndmeni vSech zaméstnanct s piedpisy tykajicimi se
jejich pracovnich ¢innosti a S povinnostmi, které musi v ramci svého vykonu prace dodrzovat.
Zamgéstnavatel nesmi dovolit, aby jakykoliv jeho zaméstnanec provadél prace, které mu jsou
zakdzany, nebo prace, které presahuji jeho fyzické schopnosti ¢i zdravotni stav. Proto je
zamestnavatel zodpoveédny za to, aby poskytoval zaméstnanciim vzdélavani ohledné pravnich
a dalsich nafizeni tykajicich se BOZP, které rozsifuji jejich kvalifikaci v rdmci jejich
pracovnich pozic. Zaméstnavatel ma také za ukol pravidelné provétovat jejich védomosti
a pripadné nedostatky, a kontrolovat, zda dodrzuji tato nafizeni. Jak smérnice dale uvadi,
Skoleni BOZP je organizovano v souladu s platnymi piedpisy z oblasti BOZP a je piizptisobeno
aktualnim potfebam konkrétniho Skoleni. Seznamit se s pravidly BOZP musi nejen
zaméstnanci, ktefi jsou ve stdlém pracovnim pomeéru, ale také ti, kteti pracuji na dobu urcitou,
dale brigadnici nebo externi spolupracovnici. Jak uvadi Organiza¢ni smérnice BOZP (2023),
Skoleni se déli na:

- vstupni $koleni BOZP pro zaméstnance;

- vstupni Skoleni BOZP pro vedouci zamé&stnance;

- periodické skoleni BOZP pro zaméstnance;

- periodické skoleni BOZP pro vedouci zaméstnance;
- mimoradna Skoleni;

- ostatni odborna Skoleni;

- vstupni instruktdz na pracovnim mist¢;

- seznameni s navody k obsluze stroji/naradi/zatizeni.

Zaméstnanci zjinych firem budou seznameni pouze s konkrétnimi bezpecnostnimi
podminkami daného pracoviste.

Vstupni §koleni BOZP pro zaméstnance

Dle smérnice o BOZP (Mados MT Organiza¢ni smérnice BOZP, 2023) je toto $koleni povinné
pro nov¢ piijaté zaméstnance na pocatku pracovniho poméru, zaméstnance od jinych
zaméstnavatelli, ktefi vykondvaji praci na pracovistich spolecnosti na zakladé smluvniho
vztahu, osoby pracujici na dohodu jako externi spolupracovnici ¢i brigadnici, a zaméstnanci,
ktefi jsou pfemisténi na jiné pracoviSté nebo pii zméné metody prace. Provedeni vstupniho
Skoleni zajisti a provede OZO spolecnosti (externi poskytovatel na zdklad€ uzaviené smlouvy
o poskytovani sluzeb BOZP). Na prezencni listinu Skoleni se podepiSe proskoleny pracovnik,
ktery svym podpisem ztvrzuje, ze danému $koleni porozumél (Mados MT Proces vstupniho
Skoleni, 2023).

Vstupni §koleni pro vedouci zaméstnance

Toto Skoleni je povinné pro nové piijaté vedouci pracovniky a pracovniky po jejich ptevedeni
do vedouci pozice bezprostredné po této zmeéné. Zodpoveédnost za organizaci ivodniho Skoleni
nese v organizaci vyrobni feditel, ale samotné §koleni provadi OZO spole&nosti. Skoleni se Fidi
planem tvodniho skoleni BOZP pro vedouci zaméstnance, ktery se pribézné aktualizuje dle
zmén legislativy a dale jsou seznameni s platnymi internimi piedpisy zaméstnavatele (Mados
MT Organiza¢ni smérnice BOZP, 2023). Zaméstnanec na konci Skoleni ovétuje své znalosti
pisemnym testem, a po jeho splnéni obdrzi ,,Certifikéat o absolvovaném Skoleni BOZP*, coz jim
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umoziuje Skolit své vlastni podiizené zaméstnance v oblasti BOZP (Mados MT Proces
vstupniho Skoleni, 2023).

Periodické Skoleni BOZP pro zaméstnance

Dle smérnice o BOZP (Mados MT Organiza¢ni smérnice BOZP, 2023) se periodického skoleni
musi UcCastnit vSichni zaméstnanci jednou rocné. Zameéstnanci, ktefi se z jakéhokoliv divodu
nemohli zucastnit pravidelného Skoleni (naptiklad z dlivodu nemoci nebo Cerpani dovolené),
jsou povinni toto §koleni absolvovat bezprostiedné po svém navratu do prace. Skoleni miize
obstarat OZO spole¢nosti, nebo kvalifikovany vedouci pracovnik se specializaci na BOZP. Jak
uvadi smérnice o Skoleni (Mados MT Druhy $koleni BOZP a periody, 2023), musi byt souc¢asti
obsahu Skoleni rovnéz sezndmeni zaméstnancii s aktualné platnymi internimi smérnicemi a na
konci $koleni zaméstnanci oveiuji své znalosti prostfednictvim pisemného testu. Na prezen¢ni
listinu $koleni se podepise proskoleny pracovnik, ktery svym podpisem ztvrzuje, ze danému
Skoleni porozumél.

Periodické Skoleni BOZP pro vedouci zaméstnance

Vedouci zaméstnanci musi toto Skoleni absolvovat jednou za 3 roky. Organizaci tohoto
pravidelného Skoleni organizuje vyrobni feditel, a provadi ho OZO spolecnosti dle planu
pravidelného $koleni BOZP pro vedouci pracovniky (Mados MT Organiza¢ni smérnice BOZP,
2023). Vedouci pracovnici ovéfuji své znalosti pomoci testu s vybérem odpovédi a po
uspésném absolvovani obdrzi novy certifikat o absolvovaném $koleni BOZP (Mados MT
Druhy skoleni BOZP a periody, 2023).

Mimoradna Skoleni

Jak uvadi smérnice o0 BOZP (Mados MT Organiza¢ni smérnice BOZP, 2023), mimofadna
Skoleni se uskuteciiuji v situacich, kdy je pracovnik pfidélen k jinému druhu préace, nez na ktery
byl ptivodné Skolen, nebo po navratu z pracovni neschopnosti delsi nez 8 tydni, kterd byla
zpusobena pracovnim urazem (v tomto piipad¢ je Skoleni pfevazn€ zaméfeno na opatieni, kterd
byla piijata pti vySetfovani a sepisovani pracovniho trazu. S kazdym nastalym pracovni Grazem
jsou seznamovani vSichni zamé&stnanci, kterych se to tyka. Oblast a metoda téchto Skoleni jsou

srovnatelné s obsahem pravidelnych $koleni zaméstnanct v oblasti BOZP (Mados MT Druhy
Skoleni BOZP a periody, 2023).

Ostatni odborna Skoleni

Tato odborna skoleni musi zaméstnanci absolvovat dle jejich profesi (Mados MT Smérnice plan
Skoleni, 2022), a tato $koleni jsou organizovany 1x za 2 roky v prosinci:

- Skoleni prace ve vyskach;

- Skoleni vazaci;

- Skoleni jetabnik;

- Skoleni obsluhy tlakovych nadob;

- Skoleni obsluhy plynovych zatizeni;

- Skoleni leSenaru;

- skoleni na vysokozdvizné voziky;

- Skoleni na motorové pilky a kifovinofezy;
- skoleni strojnik;

- Skoleni fidict profesionali;

- Skoleni ridicu referentii;

- Skoleni na ptepravu nebezpecnych véci neboli ADR.

Tato Skoleni uvedend vyse jsou organizovana vedenim spolecnosti v prosinci 1x za 2 roky.
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Vstupni InstruktaZ na pracovnim misté

Dle smérnice planu Skoleni (2022) vstupni instruktdz na pracovisti provadi piimy nadiizeni
vedouci pracovnik v nadvaznosti na pracovni zafazeni zaméstnance, a to dle osnovy, kterou
Vv ptipadé¢ potfeby doplni tak, aby odpovidala podminkdm daného pracovniho mista.

Tuto instruktdz na pracovnim misté absolvuji povinné vsichni nové piijati pracovnici na za¢atku
pracovniho poméru, vSichni zaméstnanci, ktefi méli prestdvku v zaméstnani trvajici nepfetrzité
déle nez 6 mésict (dlouhodoba nemoc, matetskd dovolena apod.), brigadnici a studenti na praxi,
zaméstnanci pfevedeni na jiny druh prace v ramci spolec¢nosti. Bez vykonané instruktaze na
pracovni misté¢ nesmi byt zaméstnanci povéieni zadnou pracovni ¢innosti. Ovéefeni znalosti
probiha ustni formou a o provedené instruktazi je pofizen pisemny zaznam (Mados MT
Smérnice plan Skoleni, 2022).

Seznameni s navody k obsluze strojii/naradi/zarizeni

Dle smérnice (Mados MT Organiza¢ni smérnice BOZP, 2023) je zamé&stnanec pied prvnim
pouzitim stroje, nafadi nebo zafizeni vzdy seznamen s navody k obsluze. O provedenych
seznamenich je veden pisemny zdznam.

3.2.2 Kategorizace praci

Dle zékona €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi, ve znéni pozdéjSich predpisti ma
zameéstnavatel povinnost zatradit praci do jednotlivych kategorii. Prace jsou kategorizovany
celkem do ¢tyt Grovni podle miry vyskytu faktort s potencidlnim vlivem na zdravi zaméstnancii
a jejich mozného rizika pro zdravi (Mados MT S4 Kategorizace praci a pracovnélékaiské
prohlidky, 2023). Jak uvadi smérnice o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci (Mados MT
Organizacni smérnice BOZP, 2023), zaméstnavatel ma povinnost informovat pracovniky
0 kategorizaci prace, kterou vykondvaji. Tato informace je pracovnikiim poskytovdna béhem
vstupniho a pravidelného skoleni o BOZP. V ptipadé, ze dochazi ke zméndm, jako je napiiklad
nova pracovni technologie, ndkup novych strojii nebo zmény ve vyuzivanych technickych
zafizenich, které by mohly vést ke zvySenému vystaveni zaméstnanct rizikovym faktoriim, je
dilezité tuto skute¢nost nahlasit okamzité¢ piislusSnému orgdnu vetejného zdravotnictvi
a zameéstnanci, kterého se to tyka. Dle miry vyskytu rizikovych faktor pracovnich podminek,
se prace zatazuji do Ctyf kategorii (Mados MT S4 Kategorizace praci a pracovnélékaiské
prohlidky, 2023):

- kategorie prvni — prace, pfi které neni pravdépodobny nepiiznivy vliv na zdravi;

- kategorie druha — nepfiznivy vliv na zdravi je vyjimecny, zejména u vnimavych jedinct;

- kategorie treti — prace, pfi které jsou piekrocovany hygienické limity a u kterych je
nezbytné vyuzivat OOPP, a préce, u kterych se opakované vyskytuji opakovan¢ nemoci
Z povolani

- kategorie ¢tvrta — prace, u které je vysoké riziko ohrozeni zdravi, které nelze zcela
vyloucit ani pii pouZivani dostupnych a pouzitelnych ochrannych opatieni.

Jak dale smérnice uvadi (Mados MT S4 Kategorizace praci a pracovnélékaiské prohlidky,
2023). Rozhodnuti o kategorizaci praci do 1. a 2. kategorie provadi zaméstnavatel, zatimco
zatazeni do 3. a 4. kategorie je v kompetenci Krajské hygienické stanice. Tyto kategorie pak
maji vliv na intervaly, ve kterych je nutné provadét pracovnélékaiské prohlidky. V rédmci
spoleCnosti Mados MT s.r.o. se rozliSuji tii kategorie praci. Prvni kategorii tvofi
technickohospodaiské pozice, do druhé kategorie spadaji pozice jako jefabnici, Fidi¢i
nakladnich vozl, skladnici, stavebni d€lnici, uklizecky, stavbyvedouci a automechanici. Treti
kategorii pak z divodu neionizujiciho zatfeni piedstavuji svareci, a kvuli hluku fidi¢i finiSeru,
pracovnici finiSeru a fidi¢i silni¢niho vélce. Pracovnici vykonavajici prace s vyssim rizikem ve
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treti kategorii maji narok na bezpec¢nostni prestavky po kazdych dvou hodindch prace trvajici
minimalné¢ 10 minut. Soucasné¢ jsou jim poskytovany osobni ochranné prostiedky, vcetné
muslovych chrani¢u sluchu proti hluku a svafeéskych kukel proti neionizujicimu zareni (Mados
MT S4 Kategorizace praci a pracovnélékarské prohlidky, 2023).

Pracovnélékarské sluzby

Dle smérnice o lékaiskych prohlidkach (Mados MT S4 Kategorizace praci a pracovnélékaiské
prohlidky, 2023) ptedstavuji pracovnélékaiské sluzby preventivni zdravotni péci, kterad
zahrnuje posuzovani vlivu pracovni ¢innosti, pracovniho prostedi a pracovnich podminek na
zdravi pracovniki. Tyto sluzby zahrnuji provadéni preventivnich pracovnélékarskych
prohlidek a posuzovani zdravotniho stavu za Gcelem urceni zdravotni zpiisobilosti k vykonu
povoléani. Dale nabizi poradenské sluzby zaméfené na prevenci pracovnich urazi, onemocnéni
Z povoléani a onemocnéni souvisejicich s praci, vzdélavani v oblasti poskytovani prvni pomoci
a pravidelné monitorovani pracovist’ a podminek vykonavani prace. Zaméstnavatel ma dle § 54
zakona ¢. 373/2011 Sb. uzavienou smlouvu o poskytovani pracovnélékarskych sluzeb
s poskytovateli PLS. Veskeré pracovnélékarské prohlidky a posouzeni zdravotnich zptsobilosti
pti pracovnélékarskych prohlidkach se hodnoti na zaklad¢ informaci zjisténych pii dohledu
podle § 2 pism. c), vyhlasky ¢. 79/2013 Sb. (Mados MT Organiza¢ni smérnice BOZP, 2023).
Pracovnélékarské sluzby se déli na (Mados MT Organizacni smérnice BOZP, 2023):

- vstupni pracovnélékaiské prohlidky;

- preventivni pracovnélékarska prohlidky (periodické);
- mimotadné pracovnélékarské prohlidky;

- vystupni prohlidky.

Dale smérnice uvadi, ze dolozeni zdravotni zptisobilosti pracovnika je nezbytnou podminkou
pted zahdjenim pracovniho poméru, bez odpovidajiciho 1ékaiského posudku neni zaméestnanec
povazovan za zdravotn¢ zpusobilého k vykonavani ptislusné prace.

Vstupni pracovnélékarské prohlidky

Dle smérnice (Mados MT S4 Kategorizace praci a pracovnélékarské prohlidky, 2023) kazdy
uchaze¢ do zaméstnani je povinen podstoupit vstupni pracovnélékaiskou prohlidku piedtim,
nez nastoupi do pracovniho pomeéru. Zaméstnavatel vyda svou Zzadost k provedeni této
prohlidky sméfovanou k poskytovateli pracovnélékaiskych sluzeb. Pokud ma zaméstnavatel
pochybnosti o tom, zda je osoba, ktera se uchdzi o pozici (a to i na pozici, kterd neni povazovana
zarizikovou), zdravotné zptsobila pro danou praci, miize pozadovat provedeni vstupni Iékatské
prohlidky 1 pro z4jemce na praci na zakladé dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni
¢innosti. Zajisténi a koordinaci provedeni prohlidky ma na starosti ptisluSny vedouci pracovnik.
Naklady na vstupni pracovnélékaiskou prohlidku nese zaméstnavatel (Mados MT S4
Kategorizace praci a pracovnélékaiské prohlidky, 2023).

Preventivni pracovnélékarské prohlidky

Dle smérnice (Mados MT S4 Kategorizace praci a pracovnélékaiské prohlidky, 2023) musi
pracovnélékatskou prohlidkou absolvovat kazdy zaméstnanec, ktery je v pracovnim poméru
spolecnosti a kterému vyprSela lhita jeho pfechozi prohlidky. Déle ji musi absolvovat
zaméstnanec, ktery obsluhuje technicka zafizeni, a kterd pfestavuji zvySenou miru rizika
ohrozeni zivota a zdravi. Za organizaci a dohled téchto prohlidek méa zodpoveédnost vedouci
zamestnanec, ktery zaroven zajist'uje spravné vedeni dokumentace. Kazda periodicka prohlidka
musi byt doloZzena a zaznamenana na pfedem pfipraveném formulafi zadosti o provedeni
periodické pracovnélékaiské prohlidky, viz Ptiloha 8.
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Mimoradné pracovnélékarské prohlidky

Dle smérnice o lékaiskych prohlidkach (Mados MT S4 Kategorizace praci a pracovnélékaiské
prohlidky, 2023) jsou tyto prohlidky vyzadovany v piipadé:

- rozhodnuti organu vetejného zdravotnictvi;

- pfi zvySenych zdravotnich pozadavcich na zaméstnance v ur¢itém obdobi kvtli narocnym
pracovnim podminkam;

- pfti zhorSeni pracovniho prostedi, coz vede k zvySeni rizikovych faktorti, u kterych byla
jiz hodnocena zdravotni zptsobilost;

- pti opakovaném piekroceni limitnich hodnot v biologickém expozicnim testu, nebo na
zaklad¢ wvysledkti dalSich vySetfeni monitorujicich zatéz organismu z pracovnich
podminek;

- pokud béhem pracovnélékaiské prohlidky dojde k zjisténi zmény ve zdravotnim stavu
zaméstnance, ktera naznacuje potiebu revize jeho zdravotni zptsobilosti diive, nez je
obvykly interval pro periodické prohlidky;

- pfipferuSeni vykonu prace z divodu del$i nemoci presahujici 8 tydni, kromé téch, jez patii
do prvni kategorie.

Organizace mimotadnych pracovnélékarskych prohlidek se odviji od zZadosti zaméstnavatele,
ktera vychazi bud’ z jeho vlastni iniciativy nebo na zadost zaméstnance, informaci poskytnutych
Iékatem zaméstnance, pokud existuje diivodné podezieni, Ze zména ve zdravotnim stavu mize
ovlivnit jeho zdravotni zpusobilost k praci (Mados MT Organiza¢ni smérnice BOZP, 2023).

Vystupni pracovnélékaiské prohlidky

Dle smérnice kategorizace praci (2023) vystupni lékaiské prohlidky se provadi na zadost
zameéstnance nebo na zaklad¢é legislativnich pozadavkl s cilem posoudit zdravotni stav
zaméstnance na konci jeho pracovniho poméru, pricemz se klade diiraz na identifikaci
jakychkoliv zmén ve zdravotnim stavu, které by mohly byt spojeny s naro¢nosti vykonavané
prace. Nicménég, vedouci pracovnik ma moznost poslat na vystupni prohlidku kohokoliv ze
zaméstnancl, ktera konéi pracovni pomér (Mados MT S4 Kategorizace praci
a pracovnélékaiskée prohlidky, 2023).

Pracovni urazy

Dle Stanoveni organizace (2023) je pracovni Uraz zranéni zaméstnance, ke kterému doslo
nezavisle na jeho vili kratkodobym, ndhlym a nésilnym plisobenim vnéjsich vlivil pfi plnéni
pracovnich povinnosti nebo v pfimé souvislosti s nimi. Smrtelnym pracovnim urazem se
rozumi kazdy pracovni raz, ktery mél za nasledek okamzitou smrt zaméstnance nebo jeho smrt
V pozdé&jsim obdobi, pokud lékarsky posudek urci, ze smrt nastala jako disledek tohoto urazu
béhem jednoho roku od jeho vzniku (Mados MT S8 Stanovy organizace, 2023).

Na jednotlivych pracovistich jsou umistény lékarnicky pro zajisténi pracovniho urazu.
Vybaveni 1ékarnicek je pravidelné kontrolovano vedoucimi pracovniky a minimalni obsah
Iékarnicky musi byt schvaleny poskytovatelem pracovnélékaiskych sluzeb. Minimalni
schvaleny obsah 1ékarnicky spole¢nosti je (Mados MT Organiza¢ni smérnice BOZP, 2023):

- prostifedek na vyplach o¢i s vyplachovacim kaliSkem;
- desinfekéni prostiedek;

- néplast na civce;

- polstatkova néplast;

- obinadlo;

- obvaz;

- gaza;
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- Satek trojcipy;

- obinadlo skrtici pryzové;
- pinzeta;

- nlzky;

- 1zotermicka folie;

- zaviraci Spendliky;

- chirurgické rukavice,

za kontrolu obsahu Iékarnicky odpovida jednotlivy vedouci pracovist piipadné¢ OZO
spole¢nosti. Kazdy zaméstnanec, ktery je svédkem urazu na pracovisti je povinen zranénému
zajistit poskytnuti prvni pomoci. V ptipad¢ vaznéjSich urazi je nutné, aby zaméstnanec zajistil
privolani zachranné sluzby. Veskeré telefonické kontakty pro zajisténi prvni pomoci jsou
uvedeny v traumatologickém planu (viz Pfiloha 9), ktery je v kazdé 1ékarni¢ce. Na kazdém
pracovisti jsou urceny odpovédné osoby za kvalifikované poskytnuti prvni pomoci, kteti byli
proskoleni v ramci vstupniho ¢i periodického skoleni BOZP (Mados MT Organiza¢ni smérnice
BOZP, 2023).

HlaSeni pracovnich arazia

Proces hlaseni pracovnich uraza se fidi nasledovné (Mados MT Organiza¢ni smérnice BOZP,
2023):

- postizeny zamé&stnanec, je-li to mozné, nebo jiny pracovnik, ktery tiraz vidél nebo se o ném
dozvedél, musi okamzité¢ informovat ptimého vedouciho postizeného pracovnika;
- vedouci, ktery ma informace o urazu, je povinen bez odkladu informovat vedeni

spolecnosti;
- zaméstnavatel ma povinnost v ptipad€ vaznéjsiho trazu nahlésit pracovni uraz relevantnim
institucim,

a instituce, kterym se pracovni trazy hlasi jsou:

- policie Ceské republiky, pokud okolnosti trazu naznacuji, ze doslo k trestnému &inu
a Vv piipadé smrtelného pracovniho tirazu je hlaseni Policii CR povinné vzdy;

- zastupce pro bezpe€nost a ochranu zdravi pfi praci;

- pftislusny oblastni inspektorat prace, v ptipad¢ Ze doslo k tirazu u osoby podléhajici jeho
kontrolni pravomoci a pokud hospitalizace postizeného trva vice nez 5 dni nebo je dle
povahy zranéni takova délka hospitalizace pravdépodobna;

- zdravotni pojistovng, u které je postizeny zaméstnanec pojistén (Mados MT Organizacni
smérnice BOZP, 2023).

Zastupce BOZP byl zvolen na $koleni, je nejvetsi spojnice mezi vedenim a zaméstnanci
ohledné otazek BOZP a tcastni se vySetfovani pracovnich urazu v ptipadé¢ nastalého urazu.

Evidence pracovnich urazi

Spoleénost Mados MT s.r.o. upravuje postup evidence pracovnich urazu ve smérnici
Organizace BOZP (Mados MT Organiza¢ni smérnice BOZP, 2023), kde uvadi, Ze evidence
pracovnich urazu se zaznamendva do knihy urazii. Tato kniha zahrnuje zaznamy o vSech
urazech souvisejicich s praci, vcetné téch, které nevedly k pracovni neschopnosti, nebo
zpusobily pracovni neschopnost trvajici méné nez 3 kalendarni dny. Pro samotného
zamestnance spravné zapsany uraz v knize pracovnich zaznamu klicovy, jelikoz to mé znacny
vyznam pro pozd¢jsi pozadovani odSkodnéni. V ptipadé pracovnich urazl, které vedou
k pracovni neschopnosti krat$i nez tii dny, se zapis v knize pracovnich trazi stava jedinym
dikazem pro pojistovnu pii poskytovani odSkodnéni. Kniha pracovnich urazl je uschovana
u asistentky provozni uctarny a obsahuje (Mados MT Organiza¢ni smérnice BOZP, 2023):
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- jméno a pfijmeni urazem postizeného zaméstnance;

- datum a hodina urazu;

- misto, kde k Grazu doslo;

- Cinnost, pfi niz k trazu doslo;

- pocet hodin, odpracovanych bezprostiedné pied vznikem trazu;

- celkovy pocet zranénych osob;

- druh zranéni a zranéna cast téla;

- popis urazového d¢je;

- druh Grazu;

- zdroj urazu;

- pfiCiny trazu;

- jména a ptijmeni svédki Grazu;

- jméno, pfijmeni a pracovni zatazeni toho, kdo udaje zaznamenal.

Dle Organiza¢ni smérnice BOZP (2023) zédkladé pozadavku zaméstnavatel poskytne
zameéstnanci kopii nebo vypis informaci o jeho urazu, v pfipadé timrti jsou tyto dokumenty
ptedany rodinnym piislusnikiim dotéeného zaméstnance. Po nahléseni urazu je firma povinna
peclivé a dasledné analyzovat jeho pfiCiny, pfi¢inné souvislosti a vSechny dalsi okolnosti
vzniku. V souvislosti s vyskytem pracovnich trazu je spole¢nost povinna:

- ptijmout korektivni opatfeni, aby se pfedeslo dalSimu potencialnimu riziku pro zdravi
a zivot zaméstnanci;

- vytvorit skicu s vyznacenim uspotadani stavby pfi pracovnim trazu ¢i zajistit
fotodokumentaci nebo videozaznam (Mados MT Organiza¢ni smérnice BOZP, 2023).

Tato opatfeni jsou navrzena tak, aby zajiStovala nejen okamzitou reakci na pracovni trazy, ale
také dlouhodobou prevenci, coz napomaha k vytvaieni bezpecnéjsiho pracovniho prostiedi pro
vSechny zaméstnance.

Odskodnéni pracovnich urazi

Zameéstnanec, ktery utrpél pracovni Uraz, nebo u n¢ho byla zjisténa nemoc z povolani, je
spole¢nost povinna poskytnout v rozsahu, ve kterém za Skodu odpovida, nahradu za (Mados
MT Organiza¢ni smérnice BOZP, 2023):

- ztratu na vydélku;

- bolestné a ndhradu za ztizeni spolecenského uplatnéni;
- UCelné vynaloZené naklady spojené s 1écenim;

- vécnou skodu vzniklou pfi Grazu.

Na zaklad¢ Organizacni smérnice BOZP (2023) je ziejmé, Ze spolecnost bere vazné svou
odpovédnost vici zaméstnanciim, ktefi utrpi pracovni Graz nebo u nichz je diagnostikovana
nemoc z povolani. To pfispiva k posileni ditvéry zaméstnancli ve spole¢nost a jeji zdvazek
k zajisténi bezpe¢ného a zdravého pracovniho prostiedi, a dale to ukazuje, ze spole¢nost nejen
plni zdkonné pozadavky, ale také se snaZi jit nad ramec téchto pozadavkl, aby zajistila
opravdovou péci o své zaméstnance.

3.2.3 Osobni ochranné pracovni pomicky (OOPP)

Osobni ochranné pracovni prostiedky neboli OOPP jsou prostiedky nebo specidlni vybaveni,
které maji za ukol chranit zaméstnance pted potencionalnimi riziky a nebezpecimi, kterd mohou
ohrozZovat jejich zdravi nebo bezpecnost béhem jejich pracovnich ¢innosti. Tyto prostiedky jsou
navrzeny tak, aby minimalizovaly nebezpeci vii€i fyzickym, chemickym, biologickym, nebo

32



jinym Skodlivym vliviim, které se mohou v pracovnim prostfedi vyskytovat (Mados MT
Organiza¢ni smérnice BOZP, 2023).

Dle smérnice o vydavani OOPP (Mados MT Smérnice poskytovani OOPP S5, 2023), je
zaméstnavatel odpovédny za:

- poskytovani OOPP vSem zaméstnanctim,

vedouci zaméstnanci jsou odpovédni za:

- provadéni kontroly pouzivani OOPP svymi zamé&stnanci;

- poskytovani OOPP proti padii;

- seznameni svych podfizenych zaméstnancli s pouzivanim OOPP, ndvodem k pouziti
audrzbé, s podminkami a dobou jejich pouzivani, s ¢innostmi, pii kterych se OOPP
pouzivaji, se zpiisobem tischovy a udrzby OOPP

- udrzovani OOPP v pouzitelném stavu

- udrzovani spoluprace s OZO v prevenci rizik pro ucel vybéru vhodnych OOPP,

zaméstnanci jSOU povinni:

- byt sezndmeni s pouzivanim OOPP a jejich tdrzbou;

- pouzivat OOPP pouze po prace, pro které byly urCeny, peCovat o né¢ a fadné s nimi
hospodafrit,

- provadét vizualni kontrolu a udrzbu OOPP v souladu s navodem od vyrobce;

- odkladat OOPP na mistech k tomu urcenych;

- zadat o vymeénu, pokud je OOPP v zavadném stavu,

-V pfipadé€ ztraty uhradit ndhradu za ztratu ptidélenych OOPP.

Smérnice dale uvadi, Ze za objednavani a nakup OOPP, uchovavani navodu k obsluze, vydavani
a za evidenci vydanych OOPP zaméstnanclim odpovid4 asistentka provozni uctarny.

Zasady pro vydavani OOPP

Dle smérnice o vydavani OOPP (MADOS MT Smérnice poskytovani OOPP S5, 2023) jsou
OOPP vydavany na zaklad€¢ vyhodnocenych rizik vychazejicich z registru rizik a jsou urené
k tomu, aby zaméstnanci byli chranéni pfed riziky, ktera by mohla ohrozit jejich zivot nebo
zdravi pii praci. Vyhodnoceni rizik a stanoveni odpovidajicich OOPP se provadi vzdy, kdyz
dojde ke zméné pracovnich podminek. Vedouci zaméstnanec je povinen informovat
0 pfipadnych zménach OZO v prevenci rizik a ve spolupraci pak provést hodnoceni rizik
a stanoveni vhodnych OOPP. Pii poskytovani OOPP se musi dodrZovat nasledujici zasady:

- zamgéstnanci maji pravo na bezplatné poskytnuti OOPP;

- nesmi ohrozovat zdravi zaméstnancti a branit pti vykonu prace;

- musi byt pouzivany, skladovany a udrzovany v souladu s navodem od vyrobce;

- musi byt ucinné proti vyskytujicim rizikim a jejich pouZivani nesmi predstavovat dalsi
riziko;

- tam, kde rizika vyZaduji kombinaci OOPP, musi byt tyto OOPP vzajemné slucitelné;

- respektovat ergonomické pozadavky a zdravotni stav zamé&stnanctl,

- musi byt zajiStovana jejich oprava, udrzba a pfipadné jejich vymeéna.

Zpusob, podminky a doba pouzivani ochrannych pracovnich prostiedku jsou stanoveny

zamé&stnavatelem na zakladé Cetnosti a zdvaznosti vyskytujicich se rizik, charakteru prace

a s piihlédnutim na doporuceni vyrobce OOPP a vlastnostem téchto prostfedkt (Mados MT

Organizacni smérnice BOZP, 2023). Ptiklad poskytovanych OOPP u stavebnich délnikd,

strojniki a jetabnikl I1ze vidét v Ptiloze 10.
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3.3 Identifikace a analyza rizik

Dle smérnice 0o BOZP (Mados MT Organizac¢ni smérnice BOZP, 2023) je identifikace a analyza
rizik zadsadni proces zamétfeny na rozpoznani a hodnoceni potencidlnich hrozeb, které by mohly
negativn¢ ovlivnit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanct pii vykonu prace. Proto je
zasadnim prvkem v procesu fizeni rizik, ktery poméha organizacim pfedchazet necekanym
udalostem a minimalizovat negativni disledky, pokud k t¢émto udélostem dojde. Organizace ma
zaveden dokumentovany postup pro identifikaci nebezpeci, analyzu rizik BOZP u jednotlivych
pracovnich ¢innosti ve spolupraci s OZO BOZP. Registr rizik BOZP je zpracovéan na zaklad¢
vstupnich informacich o stavbé od vedoucich. Postup identifikace nebezpeci a posuzovani rizik
BOZP bere v avahu, jak je prace organizovana, socialni faktory, vedeni a kulturu organizace,
bézné a mimotadné Cinnosti a situace, ¢innosti vSech osob, které maji pfistup na pracoviste,
lidské chovani a zplsobilost pracovnikil, nebezpe¢i vznikajici mimo a v okoli pracoviste,
relevantni incidenty a potencialni havarijni situace. Rizika a pftilezitosti, které jsou nutné
aktualné fesit, jsou feSeny na poradach vedeni spole¢nosti. Na nich jsou zvazovana nezbytna
opatfeni a urcen zpusob jejich realizace, v€etné vyhodnoceni a pfijmuti opatieni.

V nasledujici kapitole budou analyzovana jednotliva rizika, ktera jsou rozdélena na rizika
V dopravé, rizika u stavebnich velkych a malych stroji, rizika pfi praci s finiSerem, rizika
u stavebnich praci, praci ve vyskach, praci v ochrannych pasmech, u automobilovych jefabi,
mechanizovaného ru¢niho nafadi, svafovani a NCHLaS. Tato rizika vychazeji ze
stavajiciho registru rizik (Mados MT Registr rizik, 2023) a budou vyhodnocena jednoduchou
bodovou metodou. Ke kazdému riziku budou navrhnuta bezpec¢nostni opatieni., ktera taktéz
vychazeji zregistru rizik (Mados MT Registr rizik, 2023). Standartné¢ hodnoceni rizik ve
spole¢nosti je vzdy provadéno pted prvnim uvedenim pracovisté nebo stroje do provozu, pred
prvnim zahajenim ¢innosti, po nastalych zménéch, po skoro nehodach, po pracovnich trazech
a mimofadnych udalostech, po provérkdch BOZP a v ro¢ni periodé (Mados MT Smérnice fizeni
rizik BOZP, 2023). Tato identifikace a analyza rizik slouzi k aktualizaci stavajiciho registru
rizik v a byla konzultovana v souc¢innosti s vrcholovym managementem a s OZO spole¢nosti.

Doprava

Neodmyslitelnou soucéasti kazdé stavebni spolecnosti je doprava. Doprava umoziiuje
jednoduchou a rychlou pfepravu zaméstnancl, materidlu, stroji a zafizeni na stavenisté¢ nebo
mezi staveniSti a zahrnuje osobni a nakladni automobily. Spole¢nost Mados MT s.r.o. ma
celkem 60 nakladnich a 59 osobnich vozidel (Mados MT Databaze majetku, 2024).
V soucasnosti disponuje spole¢nost dostatecnym poctem vozidel, takze je nezavisla na
pronajmu dopravnich prostfedkd od subdodavatel. Ac¢koli hraje doprava klicovou roli, je tfeba
si uvédomit, Ze s sebou piinasi i znacna rizika, kterd mohou nastat v disledku technického
selhani, nebo lidské chyby. Doprava se tak stdva jednim z nejnebezpecnéjsich sektor ve
stavebnictvi. V nasledujici kapitole budou tato rizika identifikovana a vyhodnocena. Na zékladé
téchto informaci budou navrhnuta bezpecnostni opatieni, aby se tyto rizikové faktory co nejvice
eliminovaly a zvysila se tak celkova bezpec¢nost dopravy.

Identifikace nebezpeci:

1. Zranéni pracovnika zplsobené nevhodnou manipulaci s bo¢nicemi a zadnim celem
vozidla, stejné jako Skody zpiisobené padajicim materidlem z nakladové plochy.

2. Uraz nohy pii vystupovani z kabiny nebo zadni ¢asti vozidla, nebo tiraz v disledku padu

z vozidla ¢i stroje béhem udrzby na vyvysSenych pozicich.

Vyjeti vozidla nebo stroje z vozovky ¢i zpevnéného povrchu nebo jeho prevraceni.

4. Kolize vozidla nebo stroje s piekazkou, prevraceni vozidla nebo stroje.

w
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5. Stfet vozidla s osobou, jinym vozidlem nebo pevnym objektem, jako je dopravni nehoda,
kolize vozidel, naraz do pevné struktury nebo

6. Pritlaceni osoby vozidlem k pevné konstrukci.

7. Nebezpeci spojené s provozem na cestach.

8. Rizika béhem nakléddani a vykladéani stavebnich stroji na silni¢ni podvalniky, véetné rizika
padu stroje béhem téchto operaci.

9. Pievraceni a pad prepravovaného stroje, nechténé uvolnéni nebo neptredvidatelny pohyb
stroje a jeho ¢asti béhem transportu.

10. Srazeni, ptejeti nebo stlaceni osoby couvajicim taznym vozidlem.

11. Dopravni nehoda a riziko ohrozeni ostatnich ucastnikti silni¢niho provozu v disledku
pfepravy strojl po silnici na vlastni ose.

12. Zasazeni pracovnika projizdéjicim vozidlem pfi praci v tésné blizkosti dopravni cesty.

Z vyse uvedenych bodu je ziejmé, Ze prace v oblasti dopravy a pievazeni tézkych stroju piinasi

fadu potencialnich rizik a nebezpeci pro pracovniky i ostatni ti€astniky silni¢niho provozu. Tyto

rizikové faktory zahrnuji nejen moznost fyzického zranéni z divodu manipulace s materidlem

nebo pii pohybu v okoli vozidel, ale také rizika spojena s provozem vozidel a stroji, jako jsou

dopravni nehody, srazeni s piekdzkou nebo jinymi vozidly a paddy nebo sjeti vozidel

z komunikace.

Vyhodnoceni rizik v dopravé
V nasledujici tabulce 4 jsou vyhodnocena rizika v dopraveé.
Tabulka 4 Vyhodnoceni rizik v dopravé

P N H R Mira rizika
1. 3 2 2 12 Mirné riziko
2. 3 3 2 12 Mirné riziko
3. 2 3 1 6 Akceptovatelné riziko
4, 2 3 1 12 Mirné riziko
5. 2 3 1 6 Akceptovatelné riziko
6. 2 3 2 12 Mirné riziko
7. 1 5 4 20 Mirné riziko
8. 1 4 4 16 Mirné riziko
9. 2 3 1 6 Akceptovatelné riziko
10. 1 3 2 6 Akceptovatelné riziko
11. 3 3 2 18 Mirné riziko

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Jak lze vidét vyse v tabulce 4, v doprave bylo z 11 identifikovanych rizik 7 vyhodnoceno jako
akceptovatelné riziko a 4 jako mirné riziko. Jako nejhorsi riziko zde bylo vyhodnoceno
nebezpeci pii nakladani nebo vykladani stavebnich strojii na silni¢ni podvalniky a pad stroje
pii nakladani nebo vykladani s vyslednou mirou rizika 20. Mezi méné nebezpecna rizika byla
vyhodnocena napiiklad sjeti vozidla ¢i stroje mimo vozovku, zpevnénou komunikaci nebo
pfevraceni vozidla.

Bezpecnostni opatieni

- 1. riziko — pfi otevirani zadniho nebo boc¢nic stat bokem, pro ptipad nepfedvidaného
vyvaleni /vysypani nakladu/materialu;
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2. riziko — pro vystup a sestup na vozidlo pouzivat zebfik, nebo jiné rovnocenné zafizeni,
napf. stupadla, naslapné patky, pfidrzovat se madel nebo pouzivat vhodné a bezpecné
konstrukce, prostiedky a pomtcky pro zvySovani mist prace;

3. riziko — seznameni obsluhy s mistnimi provoznimi a pracovnimi podminkami staveniste,
vykopy, svahy, sklon pojezdové roviny;

4. riziko — dodrzovat dopravné provozni fad staveniSté, seznamit se s podminkami
stavenisSté, s misty pro vykladku na nakladku materidlu, seznamit se s vyty¢enymi misty;
5. riziko — dodrzovat maximalné povolenou rychlost pro jizdu po stavenisti, dusledné
vnimat pohyb vSech pohybujicich se stroji, jefabti a nakladni ¢i osobnich automobilli na
stavenisti v€etn€ pohybu pracovnikd, pti couvani automobilu nebo pracovniho stroje pouzit
vystraznou signalizaci (pipani), pohybuji-li se pracovnici v draze couvani, nutno zajistit
volnou drahu pohybu pro couvani druhou pouéenou osobou,

6. riziko — dtsledné dodrzovat dopravné provozni fad pievzatého stavenis$té véetné
seznameni se s vytycenymi sitémi nadzemniho i podzemniho vedeni, s misty uréenymi pro
pohyb nakladnich aut a strojli, s misty ur€enymi pro parkovani, s misty pohybu a vykonu
prace pracovniki na stavenisti;

7. riziko — nakladni automobil musi byt pied nakladanim a skladani stroje postaven na
unosném a pevném podkladu, zabrzdén a mechanicky zajistén (kliny) proti nezadoucimu
pohybu, najezdové miistky a nijezdové rampy a ostatni pouzivané zatfizeni pouzivat dle
navodu vyrobce nebo dle mistniho provozniho bezpec¢nostniho ptedpisu pro nakladku
a vykladku pracovnich strojii, pomalu najizdét na loZznou plochu a sjizdét z ni, vSechny
osoby s vyjimkou obsluhy stroje se vzdali z prostoru v némz by mohlo, v némz by mohly
byt ohroZeny padem stroje;

8. riziko — pfi pieprave stroje na lozné plose nakladniho automobilu jsou pracovni zafizeni,
ptipadné 1 jind pohybliva zatizeni zajiSténa podle ndvodu vyrobce, nebo podle mistniho
bezpecnostniho ptedpisu pro piepravu stroji na podvalniku, tedy v piepravni poloze,
a dohromady, nebo 1 samostatné, s pfevaZzenym strojem upevnéna a zajisténa proti bocnimu
1 podélnému posuvu, nebo prevrzeni stroje;

9. riziko — pfi couvani s ptipojnym strojem za pomoci navad&jici osoby, dbat zvySené
pozornosti pti vlastni manipulaci, a hlavné na pohyb pracovnikli pohybujicich se
Vv blizkosti osy couvani, po dokonfeni manipulace bezpecné zajistit pripojna stroj proti
nezadoucimu pohybu, ptipojeni provést dle ndvodu vyrobce;

10. riziko — vlastni pfepravu vozidel jedoucich po vlastni ose po pozemnich komunikacich
provadét vzdy dle pravidel silni¢éniho provozu a dle navodii vyrobct danych vozidel
a stroju, dispecer seznadmi fidi¢e s podminkami dané trasy (vzdalenost, nosnost, vyska
vozidla;

11. riziko — pfi pohybu pracovnikli a osob pohybujicich se v bezprostfedni blizkosti
jakékoliv komunikace, nutno dbat zvysSené ostraZitosti pfi vstupu na komunikaci nebo
pfechodu komunikace na druhou stranu, a to i v pfipadé ¢astecné uzavirky komunikace,
neustale si byt védom hroziciho nebezpecni, nepietrzité pouzivani vystraznych pracovnich
odévill, zdkaz pouzivani chranici sluchu pfi pohybu po komunikaci, vlastni prace na
komunikaci musi probihat za dozoru dohliZejici osoby, kterd neprovadi Zadnou jinou
¢innost a pracovnika upozorni na mozné hrozici riziko.

Z vysSe navrzenych bezpecnostnich opatteni je patrng, Ze prevence nehod a zajisténi bezpecnosti
na pracovisti v oblasti dopravy a manipulace s tézkymi stroji vyzaduje peclivy a zodpovédny
ptistup k praci. K plnéni bezpecnostnich opatfeni a jejich dodrZovani v praxi je dulezitd
spolupréace na vSech trovnich organizace. To zahrnuje nejen samotné pracovniky na pracovisti,
ale 1 vedeni spolecnosti, které musi =zajistit dostupnost potiebnych zdroji, vcetné
bezpecnostniho vybaveni a vycviku. Je dulezité neustale sledovat a hodnotit efektivitu
zavedenych bezpecnostnich opatieni, vyhleddvat novd mozné rizika a pfizplisobovat je
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aktualnim podminkdm. Pouze tak lze udrzet vysokou uroven bezpecnosti a ochrany zdravi
Vv dopravé.

Stavebni stroje — velka mechanizace

V dalsi casti této kapitoly budou vyhledana rizika, kterd jsou spojena s pouzivanim stavebnich
stroju. Tyto stroje jsou nedilnou soucasti efektivniho a rychlého pokroku na jakékoliv stavbé,
a mezi nejvyznamngjsi zastupce patii kolové a pasové bagry, ¢elni a oto¢né nakladace a kolova
rypadla. Kolové nakladace jsou oproti ostatnim strojim rychlejsi a flexibilnéjsi, jsou Casto
vyuzivany na presouvani zeminy, Stérku ¢i jinych stavebnich materidlu z jednoho mista na
druhé. Lopatové Celni nakladace jsou nezbytné pro nakladani tézkych nakladi, jako jsou
napiiklad kamenné bloky. Otocné nakladace jsou diky schopnosti otacet se o 360 stupnil
pracovat v omezenych prostorach s vysokou pfesnosti. A nakonec kolova rypadla, ktera jsou
klicové u vykopovych praci. Dle evidence v ucetnim programu ma spole¢nost Mados MT s.r.0.
celkem 38 stavebnich strojli, z toho 16 kolovych a pasovych bagrt, 12 lopatovych celnich
a otocnych nakladacii a 10 kolovych rypadel. S velkou silou téchto stroji ptichazeji velka
rizika, a proto v nasledujici ¢asti budou tato rizika vyhledana a zhodnocena.

Identifikace nebezpeci

1. Pfevraceni, ztrata ¢i poruSeni stability nakladace, sjeti nakladace mimo komunikaci nebo
naraz na prekazku.

2. Zasazeni, rozdrceni ¢i pfimacknuti osoby pracovnim zafizenim, lopatou, drapdkem nebo

vyloznikem, pfitlaceni nebo narazeni osoby k pevné konstrukei, prekazce nebo vozidlu.

Zasazeni osoby padajicim materidlem (kameny, zeminou apod.).

4. Naraz nakladaného materialu, kamene, nebo vétSich pevnych ¢asti na kabinu nakladané¢ho

vozidla s moznosti ohroZeni osoby v kabiné.

Ptejeti nebo srazeni osob nakladacem.

6. Pad nebo uklouznuti pfi nastupovani a vystupovani do kabiny a pti pohybu pracovnika po
znecisténém povrchu nakladace.

7. Dopravni nehoda pifi praci nakladace za nepferuSené¢ho provozu na vetejnych

komunikacich — napf. sraZka vozidla s nakladacem, sraZzeni osoby na komunikaci.

Vyron a Unik vysokotlaké hydraulické kapaliny a zasaZeni pracovnika, ekologické Skody.

9. Pritlaeni a zachyceni osoby pohybem nakladace, zachyceni a vztazeni koncetiny
pohybujici se €asti stroje pii opravach a sefizovani hydraulického systému za chodu, pad
pracovnika z vysky pfi tpravach a CiSténi otocného ramene vylozniku ve vysce.

10. Pad stroje pfi nakladani a vykladani.

11. P&d a nezédouci pohyb stroje a jeho ¢asti béhem jeho piepravy.

12. ZasaZeni elektrickym proudem pii dotyku nebo pfiblizeni vylozniku k vodi¢lim
venkovniho vedeni VN a VVN.

w

o

2

Rizika uvedend vySe se zamétfuji mozné nebezpeci spojené s pouzivanim nakladace na
staveniStich a vefejnych komunikacich. Zahrnuje riziko pfevraceni nebo ztraty stability stroje,
zranéni osob zasazenych pracovnim zafizenim, poSkozeni padajicim materidlem, néraz
materidlu na kabinu, pfejeti osob, Urazy pii vstupu do kabiny nebo pii pohybu na stroji,
nebezpe¢i dopravni nehody, unik hydraulické kapaliny, zachyceni osoby pohybujicimi se
¢astmi stroje, padu stroje pfi manipulaci, necht€énym pohybem stroje pii ptepravé a riziko
elektrického urazu pfi kontaktu s vysokonapétovymi vodici. Tato potencidlni rizika vyZzaduji
dukladna preventivni opatieni a spravné bezpecnostni postupy.

37



Vyhodnoceni rizik
Vyhodnoceni rizik u stavebnich strojii — velké mechanizace 1ze vidét v nasledujici tabulce 5.
Tabulka 5 Vyhodnoceni rizik pfi praci s velkou mechanizaci

N

I
=

Mira rizika
Akceptovatelné riziko
Akceptovatelné riziko
Akceptovatelné riziko
Akceptovatelné riziko
Akceptovatelné rizik
Akceptovatelné riziko
Akceptovatelné riziko
Akceptovatelné riziko
Akceptovatelné riziko

Mirné riziko
Akceptovatelné riziko
Akceptovatelné riziko
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12.
Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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V tabulce 5 jsou vyhodnocena rizika velkych stavebnich stroji. Z 12 rizik je 11 rizik
vyhodnoceno jako akceptovatelné riziko a 1 jako mirné riziko. Jako nejhorsi riziko zde bylo
vyhodnoceno pad stroje pti nakladani a vykladani a jako nejméné nebezpecné riziko zasazeni
elektrickym proudem pii dotyku nebo pfiblizeni vylozniku k vodi¢iim venkovniho vedeni VN
a VVN.

Bezpecnostni opatieni

Nize uvedend bezpecnostni opatieni predstavuji uceleny pristup k zajisténi bezpecnosti pfi
praci s nakladaci a souvisejici manipulaci s materidlem. Jsou zameéfena na prevenci rizik
spojenych s manipulaci, pfepravou a praci v nebezpecnych podminkach. Hlavnim cilem téchto
opatfeni je minimalizovat moznost trazil, poSkozeni zdravi pracovnikil a poSkozeni stavebnich
strojii ¢i materialu.

1. riziko — pfi jizd¢ s naloZzenym materialem mit pracovni zafizeni zajisténo tak, aby nedoslo
k nebezpeéné ztraté stability stroje a omezeni viditelnosti v kabing, pfi pojizdéni nakladace
S naplnénou lopatou udrzovat lopatu tak, aby byla nizko nad terénem, ale nenaraZela na
nerovnosti nebo prekazky, ptizpusobit rychlost pojezdu v§em okolnostem a podminkédm na
stavenisti;

2. riziko — pouzit vhodné nastroje, spravné je osadit a upevnit, pouzivat nafadi v souladu
s tc¢elem pouzit dle navodu, vyloudit pfitomnost jinych 0sob v ohrozeném prostoru;

3. riziko — vylougit ptitomnost osob v nebezpeéném dosahu stroje, dodrzovat ptisny zakaz
pfihrnovat zeminu nebo jiny materidl ru¢né€ do lopaty za chodu nakladace, v piipadé, kdy
obsluha nevidi na pracovni ¢innost, zajistit zprostfedkované informace — signalizaci
smluvenymi znamenimi pouc¢enou osobou, pouZivat zvukové znameni pro upozornéni
osob, dbat na soustfedénost fidice a dobry vyhled z kabiny;

4. riziko — pifi nakladani materialu na dopravni prostfedky manipulovat s pracovnim
zafizenim nakladace pouze nad loznou plochou tak, aby do dopravniho prostiedku
nenarazelo, nakladni vozidlo pfistavovat k nakladac¢i tak, aby obsluha stroje otacela
pracovnim zatizenim nad loznou plochou, a nikoliv nad kabinou vozidla, a pokud je nutné
pii nakladani manipulovat s pracovnim strojem nad kabinou fidice, je potteba zajistit, aby
Vv kabin€ nebyl pfitomen fidi¢ ani jiné osoby;
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riziko — pti provozu nakladace vyloucit pfitomnost osob v nebezpecném pracovnim a
jizdnim prostoru stroje, zajistit dobry vyhled z kabiny, startovat a ovladat nakladac jen
Z mista ur¢eného pro obsluhu, pii opusténi kabiny vypnout motor a zajistit nakladac proti
nezddoucimu pohybu zptisobem dle ndvodu (napfi. brzdou, kliny, zatazenim rychlosti nebo
jejich kombinaci);

6. riziko — pouzivat bezpe¢né plochy na nakladaci, k nastupu a vystupu vyuzivat stupadla,
zejména pii zhorSenych klimatickych podminkach udrzovat vystupné a nasSlapna mista;

7. riziko — spravné, ucinng, zietelné a Citelné oznaCovat prekazky na komunikaci pomoci
svételného znaceni, pfenosnych dopravnich znacek, oznacit uzavirky a pomoci signalizaci
fidit silni¢ni provoz, umistit vodici tabule a dopravni kuzely, pii pouzivani nakladace na
komunikacich za silni¢niho provozu pouzivat vystrazny majacek na stfeSe nakladace,
bezpecnostni znaceni a Srafovani udrzovat v fadném stavu, praci organizovat, pokud
mozno mimo dopravni Spicku;

8. riziko — udrzovat hydraulické mechanismy v dobrém technickém stavu, zamezit tfeni,
ohybani, krouceni a napinani hadic pfi pohybu hybnych casti stroje, pouzivat vhodné
hadice, spoje, pfichytky i upevnéni nastavit spravné pojistné ventily dle navodu
K pouzivani;

9. riziko — ¢isténi a Gdrzbu provadét jen pii vypnutém stavu stroje, vyloucit nezadouci
ptedcasného spusténi chodu, jednotlivé mechanismy stroje pfi €iSténi a opravach spustit na
zem, nebo do polohy, ve které jsou tyto mechanismy zabezpecené proti padu, pii praci na
svrsku vyuzit prosttedek osobniho zajisténi proti padu;

10. riziko — pfed zapocetim najezdu stroje pies najezdové rampy na podvalnik, je nutné tazné
vozidlo bezpecné zabrzdit proti nezadoucimu pohybu a mechanicky zajistit kliny, pouzit
dostate¢né vysoké a unosné najezdové rampy,

11. riziko — pfi ptfepravé stroje na podvalniku umistit pracovni a ostatni zafizeni na podlahu
podvalniku dle navodu vyrobce, upevnit popruhy nebo fetézy proti bo¢nimu nebo
podélnému posuvu a predejit tak tak moznému pievrzeni pii zatiCeni nebo nijezdu
a vyjezdu z kruhového objezdu, kde odstrediva sila plisobi nejvice;

12. riziko — dodrzovat zakaz prace s nakladatem a rypadlem v ochranném pasmu elektrického

vedeni VN a VVN, v pfipad¢ kontaktu nakladace ¢i rypadla s venkovnim elektrickym

vedenim musi fidi¢ zistat v kabin€, dokud se nepferusi spojeni nebo nevypne proud.

Kazdé z vysSe uvedené bezpecnostni opatieni feSi konkrétni riziko velké mechanizace, od
zajisténi stabilni a bezpecné pozice stroje pii praci, pies spravné pouzivani a adrzbu pracovniho
nafadi a zafizeni, az po bezpetné nakladani a vykladani materialu. Kli¢ovou roli v prevenci
poruch a nehod je Udrzba a kontrola technického stavu strojl, stejné tak jako disledné
dodrzovani pracovnich a bezpecnostnich pokynt. Zvlastni diraz je kladen na ochranu
pracovnikl a vefejnosti.

Stavebni stroje — finiSery

V néasledujici ¢asti budou identifikovana a vyhodnocena rizika pfi préci s finiSery. FiniSer,
znamy také jako finiSovaci stroj nebo asfaltovy finiSer, je druh téZkého stavebniho zafizeni
pouzivany pii vystavbé a udrzbé silnic, pfistavacich drah a jinych ploch s asfaltovym nebo
betonovym povrchem. Tento stroj rozmisti asfaltovou smés nebo beton rovnomérné na povrch
vozovky a nasledné jej vyhladi a zhutni, aby vytvofil hladky a rovny finalni povrch. FiniSer je
zasadni pro dosaZeni poZadované tloustky a sklonu vozovky, ¢imz zajiStuje jeji rovnomérné
vlastnosti a dlouhou Zivotnost. Pracuje s riiznymi materialy, od horkého asfaltu po betonové
smési, a je kliCovym ndstrojem pii modernich stavebnich projektech tykajicich se dopravni
infrastruktury.

39



Identifikace nebezpeci
1.

N

No oo kow

8.
9.
10.

1

1.

12.

13.

Pti praci na finiSeru dochazi k expozici latek, které se uvolnuji z obalovanych zivicnych
smesi véetné expozice polycyklickych aromatickych uhlovodikd.

Pti praci na finiSeru a silni¢nich valcich vznikaji vibrace, které jsou pfenaseny rukami na
celé télo.

Vdechovani vyfukovych zplodin finiSeru a ndkladnich aut.

Priméacknuti nebo srazeni pracovnika, srazeni pracovnika pfi couvani.

Styk s elektrickym zafizenim finiSeru.

Zvysena hlucnost pii chodu stroje.

Popaleni obsluhy finiSeru pti kontaktu nechranéné ¢asti téla o horkou smés pii uvoliiovani
podavace.

Nedostate¢né oznaceni pracovisté bezpe¢nostnimi znackami.

Pad osoby ze stroje, uklouznuti po znec¢isténém povrchu finiseru.

Srazeni cizim ptejizd&jicim vozidlem na vozovce.

Moznost popaleni a nadychani se par a dymu uvoliiujici se z obalované smési pii pokladce.
Vzplanuti zivice pfi rozehiivani v kotlich na taveni asfaltu, a tim riziko popaleni
pracovnika.

Ohrozeni plic pfi nadychani skodlivych par a plynt pii rozehfivani nebo aplikace horkych
zivicnych hmot.

Vyse uvedena rizika ukazuji nebezpeci spojend s provozem finiserti a souvisejicich zafizeni na
staveniSti. Obsahuji naptiklad Skodlivé nebezpecné latky véetné polycyklickych aromatickych
uhlovodikd, vibrace pfendSené na télo, inhalaci vyfukovych zplodin, riziko mechanickych
urazil jako jsou pfimacknuti nebo srazeni osoby, elektricka rizika, hluk, popaleniny od horkych
materialli, nedostatecné bezpe¢nostni znaceni a riziko padu z finiSeru nebo klouzéani po
znecisténém povrchu. Tato rizika vyzaduji bezpecnostni opatieni a spravné postupy pro
zajisténi ochrany zdravi a bezpecnosti pracovniki.

Vyhodnoceni rizik

Tabulka 6 ukazuje vyhodnoceni rizik pfi praci s finiSery a souvisejicich zatizeni.

Tabulka 6 Vyhodnoceni rizik pfi praci s finiSery

P N H R Mira rizika
1. 3 3 3 27 Mirné riziko
2. 3 3 3 27 Mirné riziko
3. 3 1 3 9 Akceptovatelné riziko
4, 3 3 3 27 Mirné riziko
5. 2 2 2 8 Akceptovatelné rizik
6. 2 2 2 8 Akceptovatelné riziko
7. 2 2 2 8 Akceptovatelné riziko
8. 3 2 3 27 Mirné riziko
9. 3 3 2 18 Mirné riziko
10. 3 2 2 12 Mirné riziko
11. 3 3 4 36 Mirné riziko
12. 2 3 2 12 Mirné riziko
13. 3 2 3 18 Mirné riziko

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

V tabulce 6 jsou vyhodnocena rizika pii praci s finiSerem. Z 13 rizik bylo 9 vyhodnoceno jako
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moznost popaleni a nadychani se par a dymu uvolnujici se z obalované smési pii pokladce
a jako méné nebezpecné riziko naptiklad styk s elektrickym zatizenim finiSeru.

Bezpecnostni opatieni

1. riziko — zajistit bezpecnostni prestavky s moznosti dostatecného nadechovani ¢istého
vzduchu, chodit na 1ékatské periodické preventivni prohlidky;

2. riziko —stanovit pevné dané bezpe¢nostni piestavky, bezpe¢nostni prestavky po 2 hodinach
nepfetrzité prace v délce 10-15 minut, antivibracni rukavice;

3. riziko — vyfuk mechanizmi upravit tak, aby jeho vyusténi bylo mimo pracovni misto
obsluhy;

4. riziko — zvySena opatrnost pii praci na vozovce za provozu, dostatecné oznaceni

dopravnimi znackami, vozidlo navadét pfedem urCenou osobou, nezdrzovat se

V nebezpecném prostoru, vyuzivat OOPP a vystraznou vestu;

riziko — nesahat do elektrického zafizeni finiSeru;

6. riziko — pouzivat piedepsané OOPP proti hluku (sluchatka), dodrzovat bezpecnostni
ptrestavky stejné jako u vibraci, chodit na specidlni audiovizualni vySetteni sluchu;

7. riziko — zatuhlou smés uvolnit bezpe¢né pomoci pracovnich nastrojii a separovat prostor
od horké smési;

8. riziko — pracovisté oznaCovat vystraznymi tabulemi — napf. cedule snizeni rychlosti prace
na vozovce nebo prikdzany smér jizdy;

9. riziko — vyuzivat bezpecnostni zony pro piistup a pohyb po stroji, zachovavat pruchodnost
prubézné lavky v celé jeji Sifce béhem pokladani, zamezit vstupu na rdmy vysouvaci listy
béhem jejiho provozu, pravidelné¢ udrzovat stanovisté operatora a po kazdodennim
zakonceni praci provést ¢iSténi Skrabkového dopravniku urceného pro transport sypkych
materiald);

10. riziko — udrzovat zvySenou pozornost pii vstupu do jizdni drahy projizdéjicich vozidel, mit
vystraznou vestu;

11. riziko — v ptipadé akutniho ohroZeni osoby nadychanim, potfisnénim nebo pozitim
chemické skodliviny je potfeba okamzité poskytnout predlékaiskou prvni pomoc a zavolat
rychlou zachrannou sluzbu, pouzivat tepluodolny oblek, rukavice a obuv s tepeln¢ izolacni
podrazkou, vyloucit pfitomnost nepovolenych osob v misté prace;

12. riziko — vybrat spravny technologicky postup pro rozehfivani a vybrat vhodné
zameéstnance.

o

Bezpecnostni opatieni uvedena vySe zahrnuji fadu bezpecnostnich a preventivnich kroka pro
minimalizaci rizik pfi préci s finiSery, véetné zajisténi bezpecnostnich piestavek, pouZzivani
antivibra¢nich rukavic, upraveni vyfukl strojii, zvySend opatrnosti pii praci na vozovce,
pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostfedka proti hluku a nebezpecnym latkam.
Opatieni se dale zamétuji na spravné oznaceni pracovist’, dodrzovani bezpecnostnich postupii
pfi praci a v piipad€ nebezpeci poskytnou okamZité prvni pomoc. Dilraz je kladen na spravné
pracovni postupy a na vybéru kvalifikovanych zaméstnanci.

Stavebni stroje — mala mechanizace

Mala mechanizace jsou mensi, Casto 1 pfenosné stroje a zafizeni, které se ve stavebnictvi denné
vyuzivaji. Tyto stroje a zatizeni slouzi k doplnéni téz§ich stroji, umoziuji zvysit produktivitu,
snizit fyzickou naro¢nost a asto také zastoupit praci, kterd by jinak vyZadovala manudlni zasah
¢loveéka, nebo by nebyla viibec mozna. Mezi typické predstavitelé patii kompresory, vibracni
desky a elektrocentraly. Kompresory se pouzivaji pro fadu ucell, kde je potieba stlaceny
vzduch. Jsou pohanény motorovou naftou a snadno se piepravuji na rizna mista na stavenisti
pomoci tazného zafizeni za vozidlem. Mezi hlavni pouziti kompresoru patii pohon

pneumatického néfadi, jako jsou kladiva, vrtatky nebo brusky, dale k vyfukovani prachu,
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necistot a suti z riiznych povrchli nebo k lakovani a stiikani barev, natéri a ochrannych povlaki
na riizné konstrukce pomoci stiikacich pistoli. Vibra¢ni desky jsou také pohanény piedevsim
naftou a pouzivaji se pro zhutiovani pudy, Stérku, pisku a dalSich sypkych materiala pii
ptipravé zékladl, podkladi pod dlazbu, pfi stavbeé silnic nebo pifi pokladani dlazdic.
Elektrocentraly jsou pievazné pohanény na benzin, a pouzivaji se jako zdroj elektrické energie
pro napdjeni rtizného stavebniho nafadi, osvétleni a dalSich zafizenich na mistech, kde neni
k dispozici pfipojeni k elektrické siti nebo kde je potieba dodate¢ny zdroj energie. Jsou
nezbytné pii pracich ve vzdalenych a odlehlych oblastech. V nésledujici ¢asti budou vyhledana
a vyhodnocena rizika, kterd souviseji s touto mechanizaci a budou navrhnuta bezpecnostni
opatfeni.

Identifikace nebezpeci

1. Neocekavané uvolnéni kompresoru od tazného vozidla béhem jeho pfepravy po silnici.

2. Uraz rukou zptisobeny pohybujici se femenici na kompresoru a padem krytu.

3. Pfirazeni nebo pfitlaceni koncetin pii pfipojovani nebo odpojovani vozidla.

4. Hrozba poSkozeni sousednich staveb a vykopovych praci vlivem vibraci nebo ottest, stejné

jako riziko padu vibrac¢ni desky.

Zpétny uder obsluhy klikou pfi startovani vibra¢ni desky diesel motorem.

Nebezpeci padu vibracni desky béhem jejiho nakladani nebo vykladani jetdbem, moznost

narazeni nebo zaklinéni koncetin mezi desku a pevnou konstrukci béhem manipulace

S jefabem.

7. Riziko urazu elektrickym proudem zplisobeného elektrocentralou.

8. Riziko popaleni pracovnika pii dotyku s horkymi ¢astmi motoru nebo tlumice, které jsou
bez ochranného krytu.

9. Vazniceni, pozar a vybuch elektrocentraly.

Vyse uvedena rizika uvadi nebezpeci spojend s pouzivanim stavebnich strojii a zatizeni, jako

jsou kompresory, vibra¢ni desky a elektrocentraly. Rizika zahrnuji nechténé odpojeni zatizeni

behem piepravy, zranéni zplisobené pohyblivymi ¢astmi, zranéni pii manipulaci, poSkozeni

okolnich objektti z vibraci, elektrické riziko nebo popaleni od horkych povrchi. Identifikace

téchto rizik je kli¢ova pro dalsi kroky analyzy.

oo

Vyhodnoceni rizik
V nasledujici Tabulce 7 jsou vyhodnocena rizika spojena s pouzivanim malé mechanizace.

Tabulka 7 Vyhodnoceni rizik pfi praci s malou mechanizaci

P N H R Mira rizika
1. 3 1 3 Bezvyznamné riziko
2. 2 2 1 4 Akceptovatelné riziko
3. 1 3 1 3 Bezvyznamné riziko
4, 2 2 1 4 Akceptovatelné riziko
5. 2 3 2 12 Mirné riziko
6. 2 3 2 12 Mirné riziko
7. 1 3 2 6 Akceptovatelné riziko
8. 1 3 2 6 Akceptovatelné riziko
9. 1 3 2 6 Akceptovatelné riziko

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

V Tabulce 8 jsou vyhodnocena rizika pii praci s malou mechanizaci. Z 9 rizik byly 2 rizika
vyhodnocena jako bezvyznamna, 5 rizik jako akceptovatelna a 2 rizika jako mirna. Jako

42



desky a pad vibracni desky pti naklddani a vykladani pomoci jetabu.
Bezpecnostni opatieni

1. riziko — zajistit spravné piipojeni zavésného zafizeni, které musi korespondovat s taznym
systémem stroje a byt homologovano pro dany typ stroje;

2. riziko — béhem provozu kompresoru nechat kryt sklopeny, udrzbu a ¢isténi provadét jen
kdyz je stroj vypnuty a kryt oteviit pouze ve vztyCené poloze zajiStény vzpcrami
a pojistkami proti uvolnéni;

3. riziko — kompresor umistit na stabilni podklad, zajistit jeho vodorovné postaveni a proti
posunu a vzdy mit funkéni brzdovy systém:;

4. riziko — pouzivat vibraéni desku tak, aby nedochazelo k pfenosu vibraci do zemé, které by
nasledné mohly poskodit okolni objekty;

5. riziko — pfi startovani motoru spravné drzet startovaci kliku a mit spravny postoj, spravné

zasunout roztaceci kliku do ozubeni a kliku tocit plnou silou, udrzovat startovaci zafizeni

v dobrém technickém stavu;

riziko — pro nakladani a vykladani urcit zkuSenou a kompetentni osobu;

7. riziko — bé&hem provozu elektrocentraly omezit piistup nepovolenym osobam, pii
pripojovani spotiebicli pouzivat spravné zastréky a neptetézovat kapacitu elektrocentraly,
pti detekci jakéhokoliv dotykového napéti okamzité vypnout hlavni jisti¢, nedotykat se
kovovych ¢asti a zastavit elektrocentralu, vedouci musi provadét pravidelné revize;

8. riziko — pokud motor bézi a kratce po jeho vypnuti se vyvarovat dotyku s horkymi ¢astmi
motoru, jako jsou svicky nebo tlumice;

9. riziko — umistit elektrocentralu na rovny a vodorovny povrch, aby nedoslo k vyliti paliva,
dolévat palivo jen pii zastaveném motoru, dodrzovat zdkaz koufeni a manipulace
S otevienym ohném, palivo dopliiovat pouze venku nebo v dobie vétranych prostorach,
neplnit nadrz piili§ pln€ a peclivé uzavirat palivovou nadrz, okamzité setfit piipadné
vyteklé palivo a pied startem motoru pockat, aZz se vypaii benzinové vypary, udrzovat
motor ¢isty od hotlavych necistot.

o

Tato bezpe¢nostni opatfeni se zaméfuji na minimalizaci rizik spojenych s pouzivanim
kompresord, vibracnich desek a elektrocentral ve spolecnosti. Zahrnuje naptiklad spravné
pfipojeni a stabilizaci zafizeni, bezpe¢né manipulacni postupy, preventivni opatfeni proti
vibracim, spravné postupy pii startovani stroji a spravné manipulaci s palivem a jeho
skladovani. Tato opatieni jsou kli¢ova k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci s malou
mechanizaci.

Stavebni prace

Stavebni prace ve stavebnictvi zahrnuji Sirokou Skdlu Cinnosti souvisejicich s vystavbou,
rekonstrukci, drzbou a demolici riznych druht staveb a infrastruktury. Patii sem napftiklad
ptipravné prace, které zahrnuji vyty€eni stavenisté, zemni prace a oploceni stavenisté, nebo
zakladové prace které tvofi konstrukce a zahrnuji prace jako je vykop zékladl nebo betonaz.
Tyto stavebni prace vyzaduji pouziti riznych stroji, néstroji a materialti a Casto vyzaduji
specializované dovednosti a znalosti. Vysledkem téchto praci jsou funkéni budovy, konstrukce
nebo mosty. Tyto stavebni prace s sebou nesou i spoustu rizik, v nasledujici ¢asti tato rizika
budou vyhodnocena, identifkovana a navrhnuta bezpe¢nostni opatieni.

Identifikace rizik

1.  Riziko zavaleni béhem prace v ryhach nebo vykopech.
2. Moznost zakopnuti, vyvrtnuti kotniku, narazovych urazii, nebo zachyceni o vystupujici
prvky a objekty na stavbé.
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o

10.

11.
12.

13.

Moznost propadnuti skrze nepevné Casti a konstrukce na pochtiznych povrsich staveniste,
jako jsou napftiklad poklopy nebo leseni.

Pad do hloubky, naptiklad do vykopanych jam nebo jinych prohlubni.

Poskozeni a naruSeni podzemnich instalaci, coz mlze vést k Urazu pii poSkozeni
elektrickych kabelii nebo k nebezpeci vybuchu pti poskozeni plynovych potrubi a tniku
zemniho plynu do sousednich uzavienych prostort, coz mize vyvolat vytvoreni vybusné
smeési.

Provadét a zabezpecit vykopové prace, rucni kopani provadét pouze ve vymezenych
ochrannych zdénach.

Riziko volnéni a padu stavebnich materialt jako jsou dlazdice, obrubniky nebo betonové
trubky na nohu, pfevraceni nestabiln¢ uloZzeného materialu (napi. obrubniky postavené
vzpiimeng) nebo urazy zpisobené spadnutim tézkého biemene.

Riziko zranéni prstd pifi stfetu s hranou dlazdic, obrubnikii nebo pii manipulaci
S betonovymi kruhy nebo podobnymi materidly.

Nadmérné zatizeni a namahani téla pfi zvedani, pfesouvani a manipulaci s tézkymi
bfemeny, nebo pii nevhodném zpisobu manipulace.

Poskozeni patete zptisobené dlouhodobym zveddnim a manipulaci s t€zkymi bfemeny
v nevhodné poloze a Grazy kloubt zpiisobené prudkymi nekoordinovanymi pohyby.
Vznik otlaki na kolenou, zranéni kolen a kolennich kloubt.

Pad a zficeni hromady stavebniho materidlu zplisobené ztratou stability, nasledné
zasazeni pracovnika padajicim materialem.

Manipulace s NCHLaS — akutni nebo chronické poskozeni zdravi, poleptani nebo otrava
pfi nadychani par a aerosolu, styku kize s chemickou latkou, vniknutim do oka a pfti
poziti.

Vyse uvedena rizika uvadi nebezpeci spojend s praci na stavenisti, véetné zavaleni do vykopu,
zakopnuti nebo podvrtnuti nohy o prekazky, propadnuti konstrukcemi, pady do hloubky,
poskozenim podzemnich vedeni s rizikem vybuchu nebo elektrického urazu, pady materialy na
nohu nebo dlouhodobé poskozeni patefe pii Spatné manipulaci s materidlem.

Vyhodnoceni rizik

V nasledujici tabulce 8 jsou vyhodnocena rizika pii stavebnich pracich.

Tabulka 8 Vyhodnoceni rizik pfi stavebnich pracich
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Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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Jak lze vidét v tabulce 8, vétsina identifikovanych rizik u stavebnich praci jsou akceptovatelna.
Nejnebezpecnéjsi rizika u stavebnich praci, vyhodnocena jako mirna, jsou zavaleni pii praci ve
vykopu a propadnuti netinosnymi prvky konstrukcemi umisténymi na pochtiznych plochach
staveniste.

Bezpecnostni opatieni

1.

10.

11.

12.

riziko — zajistit stény vykopu proti sesuvu stén do hloubky 1,5 m pomoci pazeni nebo
svahovani podle projektu, realného stavu, fyzikalné-mechanickych vlastnosti zeminy
a lokalnich podminek, pravideln¢ kontrolovat stény vykopu a zakézat vstup do
nezajisténych vykopti, nezatézovat hrany vykopu vykopanou zeminou ani materidlem
(pridrzovat se minimalné 50 cm od kraje), instalovat Zebiiky pro bezpecny sestup, vystup
a rychlé opusténi vykopu v piipadé nebezpeci;

riziko — respektovat chlizi po oznacenych a schvalenych cestach podle situace a dopravné-
provozniho tadu, udrzovat potfaddek na pracovisti a pouzivat piedepsané osobni ochranné
pomucky;

riziko — na podlahach leseni a ptechodovych lavkach je tfeba pouzivat piednostné
podlahové dilce, které musi spliiovat nasledujici pozadavky: pficné svlaky (nosné prvky
U leSeni) musi byt pfipevnény symetricky k pficné ose podlahového dilce, prkna v dilci
musi byt pfi vyrob¢ sesazena na sraz a je tfeba zajistit proti posunuti a pohybu jednotlivé
prvky podlah;

riziko — je nutné zakryt a ohradit vykopy, zejména pokud se vykopy nachazi blizko
komunikace nebo se v jeho blizkosti pracuje, zajistit vykopy proti padu osob napadnou
prekazkou na vsech stavenistich (na venkovnich prostranstvich se opatfeni proti padim
obcanil se zfizuje vzdy), ztidit bezpecné prechodové lavky a mostky;

riziko — identifikovat, vyznacit a vyty¢it podzemni vedeni pfed zahajenim zemnich praci,
minimalizovat strojni vykopavky pobliz potrubi nebo kabelli, pfi provadéni strojnich
vykopavek dodrzovat podminky stanovené provozovateli vedeni a obnazeni potrubi
a kabeld provadét vzdy manualné a s vyssi opatrnosti;

riziko — hrany vykopu nesmgji byt zatézovany vykopkem ani okolnim provozem a je nutno
ponechat alespoit 50 cm volny pruh s opatfenimi proti pfipadnému sesuvu zeminy,
pracovnici, ktefi se pohybuji ve vykopech hlubSich nez 1,3 m musi nosit ochranné ptilby
a nesméji provadét tyto prace osamocené, pii pouZiti strojii pro vykopy nesméji byt rucni
prace vykonavany v nebezpecné blizkosti stroje, coz je maximalni dosah pracovniho
zafizeni stroje rozsifeny o bezpe¢nostni pasmo Siroké 2 m;

riziko — dodrzovat zakaz zdrzovani se v oblasti mozného nezadouciho pohybu bfemene
a pfimo pod nim, dale zdkaz naruSovani stability stohu napiiklad vytahovanim pfedméth
a prvki zespodu nebo boku, zakaz Splhani po hromadach materidlu a nutnost pouziti obuvi
s ochrannou $pici;

riziko — je dulezité spravné a pevné uchopeni materidlu, vyuzivani vhodnych
manipulac¢nich pomiicek (napf. klesté, svérky) a pouZivani ochrannych rukavic;

riziko — dodrZzovat spravné postupy pii rué¢ni manipulaci, dodrzovat hmotnostni limity
a nepietéZovat pracovniky;

riziko — dodrzovat zasady bezpecné a zdravotné nezavadné manipulace s biemeny, drzeni
bfemene blizko téla a vyhybat se trhavym zvedacim pohyblim a pokud je to mozné, drzet
télo bez ohnutych zad,

riziko — pouzivat nakoleniky a chranice kolen, dodrzovat preventivni zdravotni opatfeni
a pravidelné hodnotit zdravotniho stav pracovnik;

riziko — ukladat material na zpevnény, vyrovnavany, unosny a rovny podklad a dodrzovat
maximalni vysku stohu 2 metry, aby se zabranilo jednostrannému néklonu;
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13. riziko — dodrzovani instrukce uvedené v bezpeénostnich listech a na obalech chemickych
latek, déle dodrzovat hygienu prace a fidit se predpisy upravujicimi naklddani
s nebezpeénymi chemickymi latkami a smésmi, vyloucit pfitomnost nepovolenych osob
V misté prace a zajistit dostate¢nou vyménu vzduchu v ptipadé, ze se prace provadéji ve
uzavienych nevétranych prostorach.

Tato bezpecnostni opatieni se zaméfuji na prevenci rizik spojenych se stavebnimi pracemi,
vCetn¢ zajisSténi stabilnich a bezpecnych pracovnich podminek ve vykopech, spravné
manipulaci s materialem a tézkymi bfemeny. Diiraz je kladen na bezpecné cesty a udrzovani
potadku na pracovisti, pouzivani osobnich ochrannych prostiedkli nebo spravného zplisobu
manipulace a skladovani materidlu. Cilem je zajistit bezpecnost pracovnikl pii stavebnich
pracich.

Prace ve vySkach

Préace ve vyskach, a prace na zebfticich jsou ¢innosti, pii kterych zaméstnanci pracuji ve vysce
nad Urovni terénu, a ztoho divodu s sebou nesou velka rizika padu. Tyto prace mohou
zahrnovat praci montaze, opravy a udrzbu na vyvysenych mistech a leSenich, déle demoli¢ni
&innosti na rtiznych konstrukci budov a mosttl. Zebiiky jsou vyuZivany pii ¢innostech, které
vyzaduji pfistup k vy$§im bodim pracovisté. Pfi praci ve vyskach je dilezit¢é dodrzovat
bezpec€nostni opatfeni a postupy, jako je pouzivani bezpecnostnich postrojii proti padu,
zachytnych siti, zabradli, a jinych ochrannych systému, které zabrani padu nebo alespont zmirni
nasledky padu. Prace na zebficich vyzaduje, stabilni a bezpecné postaveni, omezeni doby
stravené na zebtiku a omezeni druhii prace, které na Zebtiku lze bezpecné provadét. Dilezité
je, aby bezpecnostni prvky pouzivané pii praci ve vyskach a zebtiky byly pravidelné
kontrolované kompetentnimi osobami. Z padi z vysky byvaji nehezka zranéni, a proto se tato
rizika nasledné identifikuji, vyhodnoti a navrhnou bezpe¢nostni opatieni. Rizika 1-8 jsou rizika
tykajici se prace ve vyskach a na leSenich a rizika 9-13 jsou rizika pfi praci na pfenosnych
zebticich.

Identifikace rizik

1. Pady leSenarti béhem montdze a demontaze komponentd leseni jako jsou trubky, ramy
a podlahy, pady z nedostatecné zabezpecenych okrajl leSeni, pady béhem pouZzivani leSent,
pady z konstruk¢nich prvkil leSeni pfi nevhodném vystupovani (bez Zebtiku) a pady
zpiisobené kolapsem leSeni nebo jeho pfevracenim, ve chvili, kdy neni zakotveno nebo je
pojizdné.

2. Pady a zficeni leSeni zplsobené vn&jSimi silami, napfiklad vétrem, ztratou stability

a pevnosti, zejména u leSeni pokrytych plachtami nebo sitémi.

Pé4dy osob béhem sestupu na podlahy leSeni nebo ze zebiika.

4. Preklopeni nebo ptevraceni pojizdnych a samostatné stojicich leSeni pfi nedostatecném
zajisténi jejich stability.

5. Propadnuti a pady skrze otvory nebo mezery v podlahach leSeni §irSi nez 25 cm, pady skrze
mezery mezi vnéjSim okrajem podlahy leSeni a sousednimi budovami, v rozich nebo na
balkonech.

6. Propadnuti a pady osob z diivodu zlomeni nebo poskozeni konstrukénich prvkd, zvlasté
dievénych, kvili jejich vadnému stavu nebo pretizeni.

7. Péady nebo propadnuti zpisobené nespravné umisténou foSnou nebo podlahovym dilcem,
ptipadné propadnuti poskozenou podlahou.

8. Pady pfedmétli a materiali z leSeni na osoby pod nim, coZ mize vést k zranénim hlavy,
pady umysln€ shazovanych ¢asti leSeni nebo predméti z vySky béhem montaze
a demontaze, ndhodny pad materialli z volného okraje podlahy leSeni, $plichnuti nebo
prosaknuti materialti nebo kapalin pouzivanych pfi praci na leSeni.

w
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11.

12.
13.

Pad zebtiku véetné pracovnika na ném zpusobeny ztratou stability béhem préace.

. Pady osob ze zebiiku pfi vystupovani a sestupovani, pady kvili nadmémému vychyleni,

umisténi zebtiku na nerovny podklad, pietizeni nebo nerovnomérném zatizeni zebtiku.
Vyssi pozadavky na zajisténi stability hlinikovych zebiikt kvuli jejich niz§i hmotnosti, coz
vyzaduje vétsi opatrnost pti pouzivani nez u dievénych Zebtiku.

Ptevraceni zebtiku jinou osobou nebo najeti na zebtik projizdéjicim vozidlem.

Prasknuti nebo zlomeni pticky dievénych zebiikl, coz miize vést k padu pracovnika.

Vyse uvedena rizika uvadi nebezpeci spojené s pouzivanim leSeni a zebiikli ve spolecnosti
Mados MT s.r.o., véetné¢ padu zleSeni béhem montaze a demontaze, padu zplsobenych
vnéjSimi silami jako je vitr, propadnuti skrze otvory v podlahach leSeni a pady materidlu
z vysky, které mohou ohrozit osoby pod leSenim. Zahrnuji také problémy se stabilitou zebtiki
a padu osob pii vystupovani a sestupovani ze zebiika.

Vyhodnoceni rizik

V nasledujici tabulce 9 jsou vyhodnocena rizika pii praci ve vyskach a na zebficich.

Tabulka 9 Vyhodnoceni rizik pfi praci ve vyskach a na zebficich

P N H R Mira rizika
1. 3 4 1 12 Mirné riziko
2. 3 4 4 48 Mirné riziko
3. 3 4 1 12 Mirné riziko
4. 2 4 1 8 Akceptovatelné riziko
5. 3 3 1 9 Akceptovatelné riziko
6. 2 4 1 8 Akceptovatelné riziko
7. 2 3 1 6 Akceptovatelné riziko
8. 2 3 1 6 Akceptovatelné riziko
9. 1 3 2 6 Akceptovatelné riziko
10. 3 3 1 9 Akceptovatelné riziko
11. 4 3 1 12 Mirné riziko
12. 2 3 1 6 Akceptovatelné riziko
13. 3 3 1 9 Akceptovatelné riziko

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

V tabulce 9 jsou vyhodnocena rizika spojena s praci ve vyskach a pfi praci na Zebticich. Z 13

wevr

riziko zde byl pad a zficeni leSeni v disledku plisobeni vnéjsich sil, z divodu vétru, ztraty
stability a tuhosti, zejména na leSeni zakrytych plachtami a sitémi.

Bezpecnostni opatieni

1.

riziko — montaz a demontdz leSeni musi provadét pouze osoby s odpovidajicimi
kvalifikacemi (drzitelé platného prikazu leSenare), zajiSténi bezpecnosti prace pii montazi
leSeni zahrnuje poskytnuti aktudlnich ptedpist, norem a dokumentace k leSeni vSem
pracovnikiim, pted montazi leSeni dikladn& prohlédnut, udélat prizkum dodavatelské
dokumentace a zpracovani technologického nebo pracovniho postupu pro nestandardni
leSeni, vybavit stavbu dostatecné bezpecnymi konstrukcemi pro prace ve vyskach a zajistit
jejich dostateGnou nosnost, pevnost a stabilitu, pfi montazi leSeni pouzivat bezpecnostni
opatfeni a omezit pfistup na mista, kde probihaji prace, a kterd nejsou zabezpecena proti
padu;
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10.

11.

12.

13.

riziko — vystavba leSeni by méla tvofit prostorové tuhy celek a byt zabezpecena proti
lokalnimu vyboceni, pteklopeni a posunu, kotveni leSeni provadét tak, aby odpovidalo jeho
riziko — zabezpecit bezpetné prostiredky pro pfistup na leSeni véetné zajiSténi vystupu
a sestupu pomoci zebiiku, eliminovat pouziti nestabilnich nebo nevhodnych prfedmétt pro
zvySovani mista prace (napf. beden, palet, sudii apod.) a dodrzovat zdkaz seskakovani
Z leseni;

riziko — pouzivat technicky schvalené leSeni s pojezdovymi koly vybavenymi
zajistovacimi mechanismy proti samovolnému pohybu, zajistit stabilitu leSeni pomoci
dostate¢né zékladny, ktera musi byt rovnd, inosné a bez otvoril, zamezit pfitomnosti osob
na leSeni pfi jeho premist'ovani;

riziko — zabezpecit otvory v podlahach leseni pomoci zabradli nebo dostate¢né nosnych
poklopti, poklopy musi dostatecné¢ nosné vzhledem k ocekdvanému zatizeni, otvory
zakryvat soucasné s postupem praci ve vySkach (mezera mezi vnitinim okrajem podlah
leseni a prilehlych objektli nesmi byt vétsi nez 25 cm);

riziko — pouzivat kvalitni material pro konstruk¢ni prvky podlah leSeni, vyloucit pouZiti
dfeva s vadami jako jsou suky, hniloba a jin¢ defekty, vSechny nosné dfevéné soucasti musi
byt pied montazi odborné zkontrolovany a musi byt spravné zabezpeceny, vsechny prvky
a podlahy musi byt zajiStény proti nezadoucimu pohybu a zajistit, aby podlahy nebyly
pretizeny materidlem a zamezit tak prasknuti dievénych a nosnych prvk;

riziko — na podlahy leSeni pouzivat pifevazné podlahové dilce, které musi byt pfipevnény
k pficné ose dilce, a vSechna prkna v dilci musi byt sesazena na sraz, vylouéit vstup osob
pod zvedané bfemeno pomoci elektrického vratku, které je zajiSt€éno ochrannym oplocenim
nebo zabradlim;

riziko — material na podlahach leseni ukladat bezpe¢né a daleko od okraji, hrany podlah
zajistovat zardzkami pii podlaze sitémi nebo plachtami, nad vstupy do objektii instalovat
zachytné stfisky a vymezit ochranna pasma pod mistem prace ve vysce;

riziko — zebiiky udrzovat ve spravném technickém stavu a pouzivat je pouze pro
kratkodobé€, nendroéné fyzické prace provadeét pouze s jednoduchym nafadim, poSkozené
zebiiky okamzité odstranit z pracovisté¢ a zajistit dostateCnou délku zebiiku tak, aby
pfesahoval vystupni Uroven, Zebiiky zajistit proti posunuti, bocnimu vychyleni nebo
pfevraceni a horni konec spolehlivé opfit o vrchni postranice;

riziko — dodrzovat zakaz nebezpe¢ného vyklanéni ze zebtiku do stran a nepracovat pfilis
blizko horni hranice zebtiku, pti praci, kdy je pracovnik chodily ve vySce vySsi neZ 5 metr
pouzivat osobni zajisténi proti padu;

riziko — pred kazdym pouzitim zebfiku provést vizualni prohlidku, kterou musi provadét
pracovnik co Zebtik pouziva, Zebiiky nezatéZovat a spravné skladovat;

riziko — bezpeénostné oznacit Zebiik Cervenobilou barvou a zajistit ochranné ohranic¢eni
prostoru kolem paty Zebiiku;

riziko — vyhnout se praci nad ostatnimi pracovniky a dodrzovat zakaz vystupovani nebo
sestupovani po Zebiiku vice osobami soucasné, dfevéné zebiiky je dulezité spravné
skladovat.

Vyse uvedena rizika uvadi nebezpec¢i spojené s pouzivanim leSeni a zebtikii ve spolecnosti.

vr1.0

Zahrnuje rizika padu z leSeni nebo zebtikl, ztraty stability pii neptiznivych povétrnostnich
podminkach nebo nedostatecném zajisténi, Propadnuti skrz poSkozené ¢i Spatné umisténé
podlahové dilce, pady objektli z leSeni na osoby pod lesenim nebo nebezpeci s nespravnym
pouzivanim nebo umisténim Zebiikll. Diiraz je kladen na spradvnou montdZz, stabilizaci,
udrZzovani bezpe¢nostnich podminek a dodrzovani bezpecnostnich piedpisi, aby se
minimalizovalo riziko urazi.

48



Ochranna pasma

Ochranné pasma ve stavebnictvi jsou vyhrazené oblasti kolem urcitych objektl nebo v urcitych
castech stavenisté, které maji zajistit bezpecnost a ochranu zdravi, odstranéni moznych skod na
majetku nebo zivotnim prostiedi. Tato pasma jsou vétSinou kolem vedeni elektrického proudu,
kolem vodnich zdroja kviili nebezpeci kontaminace vody, u dopravnich cest, silnic, Zeleznic
nebo kolem historickych pamatek a chranénych uzemi. V ramci ochrannych pasem plati
zvlastni pfedem urCend pravidla a omezeni pro stavebni ¢innosti, v nékterych piipadech
vyzaduji i specidlni povoleni od pfislusSnych organt. I tato pasma maji riznd rizika, a proto
budou Vv nasledujici ¢ast identifkovana, vyhledana a navrhnuta bezpecnostni opatieni.

Identifikace rizik

1. Riziko elektrického Soku v disledku ignorovani bezpe¢nostnich pravidel a béhem prace
Vv okoli inZzenyrskych siti.

2. Vykonavani prace pobliz elektrickych instalaci a riziko tirazu elektrickym proudem.

Ujma na zdravi zamé&stnance zptisobena narusenim siti.

4. Nebezpeci elektrického Soku zpisobené kontaktovanim nebo pfiblizenim pracovniho
zatizeni k vodi¢tim vysokého a velmi vysokého napéti.

w

Rizika uvedena vySe upozornuji na nebezpe¢i spojena s pracemi V blizkosti elektrickych
zafizeni a inzenyrskych siti, kde hrozi riziko zasaZeni elektrickym proudem nebo poskozeni
v disledku poruseni téchto siti. Zahrnuje rizika trazu elektrickym proudem pii nedodrzeni
bezpecnostnich zdsad a nebezpeci zasazeni elektrickym proudem pii nechténém kontaktu
pracovniho zafizeni s vodici venkovniho vedeni vysokého napéti.

Vyhodnoceni rizik
V nasledujici tabulce 10 jsou vyhodnocena rizika v ochrannych pasmech.

Tabulka 10 Vyhodnoceni rizik v ochrannych pasmech

P N H R Mira rizika
1. 2 4 24 Mirné riziko
2. 2 3 3 18 Mirné riziko
3. 1 3 3 9 Akceptovatelné riziko
4, 2 4 3 24 Mirné riziko

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
V tabulce 10 jsou vyhodnocena rizika spojena s praci v ochrannych pasmech. Ze 4 rizik byly 3

zde bylo vyhodnoceno zasazeni elektrickym proudem pii nedodrzeni bezpecnostnich zasad
a pfi provadéni praci v blizkosti inZenyrskych siti a zasaZeni elektrickym proudem pfi dotyku
nebo priblizeni pracovniho zafizeni k vodi¢iim vné¢js$iho vysokého a velmi vysokého napéti.

Bezpecnostni opati‘eni

1. riziko — v ptipadé provadeéni stavebnich praci v misté, kde neni ptelozka venkovniho
vedeni, musi byt na tuto praci zpracovan technologicky postup, ktery stanovi opatieni pro
bezpecné provedeni praci v ochranném pasmu vedeni, ochranné pasmo musi byt fadné
oznaceno minimaln¢ tabulkami na vSech stranach umisténych ve vzdalenosti od krajniho
vodice tak, jak stanovuje technologicky postup a stanovit opatieni tykajici se podzemnich
inZenyrskych siti
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2. riziko — neodstranovat samovolné ochranné kryty a neotevirat ptistupy k ¢astem stroje pod
napétim, je tfeba zabranit jakymkoliv Cinnostem, které by mohly zpisobit kontakt
pracovnika s napétim na kovovych ¢astech stroje nebo piimy dotyk s odhalenymi vodici,
zamezit neodbornym zdsahiim do elektrickych instalaci na stavenisti a pouzivat nastroje
vyrobené z materiall, které¢ nedovoli trakéni vyboj elektrického proudu;

3. riziko — je nutné dodrzovat stanoveny technologicky postup po oznaceni umisténi siti,
pouzivat osobni ochranné pracovni prostiedky dle typu manipulace a pracovnich postupi,
je prisné zakézano vykondavat prace, které¢ jsou v pravomoci spravci siti;

4. riziko — musi se dodrzovat zdkaz pouzivani pracovnich stroju v ochranném pasmu VN
a VVN, zachovat potiebny bezpecny odstup a v pripad¢ kontaktu stroje s elektrickym
vedenim musi fidi¢ zistat uvniti kabiny, dokud neni vedeni odpojeno nebo vypnuté.

Vyse uvedena bezpecnostni opatfeni jsou zaméfena na minimalizaci rizik spojenych
s provadénim stavebnich praci v blizkosti elektrického vedeni a podzemnich inzenyrskych siti.
Zahrnuji ptipravu pro bezpecné pracovani v ochrannych padsmech a spravné oznaceni téchto
pasem, dodrzovani zakazu pracovat se strojem v ochranném pasmu elektrického vedeni nebo
pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostredki.

Automobilové jeraby

Automobilové jefaby jsou ve stavebnictvi nedilnou souc¢ésti. Jsou namontované na podvozku
vozidla, coz jim umoziiuje snadny pfesun mezi riznymi stavenisti nebo pracovnimi oblastmi.
Pouzivaji se predev§im pro zdvihani, manipulaci a pfesun tézkych materiali nebo
konstrukénich prvki po staveniSti. Diky své mobilit€é jsou oproti staciondrnim napevno
postavenym jefabtim efektivnéjsi a flexibilnéjsi. Tyto jefaby s sebou piinaseji ale i spoustu rizik
pro obsluhu a jiné osoby v okoli, a proto jejich rizika budou nésledné identifikovana,
zhodnocena a budou navrhnuta bezpe¢nostni opatieni.

Identifikace nebezpeci

1. Nebezpeci ztraty stability jefabu z diivodu nepfipustného zatizeni konstrukce, coz mize
vést k jeho prevraceni nebo padu.

2. Riziko, ze se pfemistované bifemeno zachyti o okolni materialy a spadne na osobu, nebo

7e se vazaci hak zachyti o bfemeno a zplisobi jeho pfevraceni na pracovnika.

Mechanické poskozeni zatizeni a zranéni koncetin v disledku padu ¢asti jetabu.

Ztrata funk¢nosti opérnych prvki a naruseni jejich pevnosti.

Vliv silného vétru, ktery miize ohrozit stabilitu jefabu a zptsobit jeho pievraceni.

Pokles a ztrata nosnosti zakladu, na kterém jetab stoji.

Riziko ztraty stability jefabu béhem pohybu s nespravné podepfenym bifemenem.

Riziko, ze biemeno spadne na vazace kvuli $patnému uvazani nebo rozhoupani, nebo kdyz

se smycka lana vysmekne z hdku jetabu, ptipadné dojde k pietrzeni lana.

9. Zranéni, koncetiny pfiraZenim mezi spusténé biemeno a pevnou konstrukci nebo zem.

10. PteruSeni vazaciho prostiedku, jako je ocelové lano, fetéz nebo popruh.

11. Riziko ohroZeni bezpecnosti silni¢niho provozu a okoli v disledku provozu jetabu.

N O~ W

Vyse uvedend rizika se zaméfuji na potencialni rizika s provozem autojefabu a manipulaci
s biemeny. Rizika zahrnuji ztratu stability jefabu kvili nepifipustnému zatizeni, nebezpeci
zachyceni a padu biemene, poskozeni ¢4sti jefabu, selhani podpér, riziko pievraceni v disledku
silného vétru nebo nestabilniho podloZi a selhani vazacich prostiedkl a potencidlni ohroZeni
silni¢éniho provozu. Tato rizika vyzaduji peclivé dodrZzovéani pravidel, spravného pouzivani
a udrzbu jetabu a bezpecnostni opatfeni k ochrané pracovnikii a vetejnosti.
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Vyhodnoceni rizik

V nasledujici tabulce 11 jsou vyhodnocena rizik pfi praci s automobilovymi jetaby.

Tabulka 11 Vyhodnoceni rizik u automobilovych jetabu

P N H R Mira rizika
1. 2 3 3 18 Mirné riziko
2. 2 3 2 12 Mirné riziko
3. 1 2 2 4 Akceptovatelné riziko
4. 2 3 1 6 Akceptovatelné riziko
5. 3 3 1 9 Akceptovatelné rizik
6. 2 4 1 8 Akceptovatelné riziko
7. 2 4 1 8 Akceptovatelné riziko
8. 2 3 1 6 Akceptovatelné riziko
9. 3 3 1 9 Akceptovatelné riziko
10. 2 3 2 12 Mirné riziko
11. 2 3 1 6 Akceptovatelné riziko

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vyse uvedené tabulce 11 jsou vyhodnocena rizika spojena s pouzivanim automobilovych
jetabi. Z 11 rizik bylo 8 vyhodnoceno jako akceptovatelné riziko a 3 jako mirné riziko. Jako

oA

ztrata stability autojefabu, pievraceni nebo pad.

Bezpecnostni opati‘eni
1.

riziko — je dulezité, aby jetabnik spravné ovladal autojetab, dodrzoval bezpeénostni
odstupy, nevyrazoval z provozu ochranna zafizeni, zajistil stabilitu autojefdabu podle
pokynli vyrobce béhem vSech operaci, pouzit parkovaci brzdu pro zamezeni
nekontrolovaného pohybu, osadit jefab zafizenim pro kontrolu naklonu, provozoval jefab
jen na povoleném sklonu, neptetézoval ho nad rdmec limitd uvedenych v zatéZovacim
diagramu, dbal na opatrné zvedani bfemen pii vysunutém vyloZniku a pouzil funkéni
signalizaci k upozornéni na mozné pretizeni a spravné nastavil zafizeni pro detekci
pietiZeni;

riziko — zajistit spravny ptenos informaci a signalti pro jefabnika, pro zaru¢eni bezpecnosti
prace, jetabnik musi udrZovat bezpecné vzdalenosti a vSichni zacastnéni musi dodrZovat
pravidla bezpe¢né prace;

riziko — rizika spojena s opravami a udrzbou jefabu se musi minimalizovat tak, ze jetab
a jeho ¢asti musi byt zajistény proti nechténému pohybu, a je tieba dodrzovat postupy
zajisténi dle manualu od vyrobce;

riziko — pfi parkovani mobilniho jetabu je nezbytné pouzit parkovaci brzdu pro zamezeni
nechténého pohybu, dodrzet maximalni povolené odchylky od vodorovné roviny, zajistit
stabilitu pomoci vysuvnych noh, opémych podpér a zabranit nadhlému poklesu z jedné
Z podpér pii zatizeni, v neznamém terénu nedopustit ukotveni na nestabilnich plochach
jako jsou kanalizace ¢i poklopy, vyhnout se bo¢nimu zatiZzeni vylozniku, pfi zvedani
tézkych bfemen na méné pevném terénu zvedat bfemeno jen malo nad zem, spravné
orientovat vyloznik nad podpéru a vcasni zvétsit plochu pro podpéry, pokud se za¢nou
bofit;

riziko — je nutné umistit tézky jetab s piihradovym vyloznikem do specialni polohy
a odstavit jetab z provozu,
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6. riziko — pii umistovani podpér jetabu je tieba dbat na dostatecny odstup od okraje vykopu
nebo svahu v zavislosti na typu pudy a hloubce vykopu, nezatézovat okraje vykopu
celkovou hmotnosti autojefabu, zajistit, aby vysuvné nohy a opérné podpéry byly
zabezpecCeny proti uvolnéni a nadmérnému zabotfeni do terénu, a zajistit dostatecnou
unosnost podkladu;

7. riziko — pii pohybu autojefabu se zavéSenym biemenem je potfeba dodrzovat podminky
a omezeni ur¢ené¢ vyrobcem, jako dodrzovani maximalni rychlosti, omezeni nosnosti
v zavislosti na poloze natoCeni nastavby viuci podvozku, vysouvani teleskopického
vylozniku s bfemenem, ovladat jefab z kabiny, zajistit, ze pohyb jefabu s bfemenem je
rovnomérny a pomaly, aby nedoSlo k rozhoupani bfemene, a jefdbnik musi pied
pojizdénim zkontrolovat dostatecnou prajezdnost komunikace a nepfitomnost piekazek
jako podzemni vedeni nebo Sikmé terénu;

8. riziko — jen kvalifikované osoby by mély byt povéfeny zavéSovanim biemen na nosny
organ jefabu a dal§imi vazacskymi pracemi, piicemz je tieba pouzivat vhodné vézaci
prostiedky s odpovidajici nosnosti pro dany typ, zkontrolovat bezvadnost vazacich
prostfedkti, dbat na to, aby se nikdo nezdrzoval v prostoru mozného padu zavéseného
bfemene a jeho dalSich ¢asti, pouzivat vystrazna znameni pro varovani ohroZenych osob,
dbat na spravnou manipulaci s bfemenem pii zvedani a pohybech, zajistovat material na
paletach proti uvolnéni a padu, a nejlépe pouzivat jefabovy hdk s bezpecnostni pojistkou;

9. riziko — je dulezité, aby jefabnik spravné vykonaval své Cinnosti a vSichni dodrzovali
bezpecné vzdalenosti, spravné podavali informace, znameni a signalizace pro jefabnika;

10. riziko — je tfeba zajistit, ze vazaci prostfedky jsou vcas kontrolovany kompetentnimi
osobami a striktn€ dodrzovat pravidelné prohlidky téchto prostiedki;

11. riziko — pfi piepraveé jefabu je nutné mit otocnou ¢ast pevné zajisténou, neovladat vyloznik
pted jeho odjisténim z ptepravni polohy a uvolnéni kladnice ze zavésu,

12. riziko — neptepravovat osoby v kabin¢ jefabové nastavby a po ukonéeni provozu vypnout
vSechny mechanizmy a pohony z polohy, pfestavit jetdb do pfepravni polohy, pfi¢emz
zkontrolovat zatazeni kotev a jejich zajisténi, zkontrolovat zavéSeni kladnice za hak
V zavesu nebo jeji bezpecné ulozeni na ploSinu (nikdy nepojizdét s volnou kladnici).

VySe uvedend bezpecnostni rizika se zamétuji na minimalizaci rizik spojenych s provozem
autojetabu ve spole¢nosti Mados MT. Zahrnuje naptiklad opatieni pro spravné ovladani jetabu,
dodrzovani bezpecnych vzdalenosti, zajiSténi stability a spravné manipulace s bfemeny.
Dulezité je dodrzovat navody od vyrobce a jefab pravidelné kontrolovat a udrZzovat. Pro ochranu
pracovniki a ostatnich osob je nutné tato opatieni dodrzovat.

Mechanizované ru¢ni naradi

Mechanizované ru¢ni nafadi usnadiuje rizné stavebni, montazni a demoli¢ni prace. Tato naradi
maji vlastni pohon, obvykle elektricky nebo pneumaticky. Mezi béZné¢ pouzivané ve
stavebnictvi patii vrtacky a Sroubovaky, které se pouzivaji k vrtani dér a zavrtavani Sroubki do
riznych materidlli, brusky, které slouzi k odstrafiovani materialu nebo fezani materiald, rzné
typy pil, které se pouzivaji k fezani dfeva, kovil a dalSich stavebnich materiali nebo kladiva
a bouraci kladiva, ktera se vyuZivaji pro demoli¢ni prace a pro praci s betonem ¢i jinym tvrdym
materidlem. Toto nafadi pracovnikiim praci usnadiuje, ovSem i zde jsou rizika, kterd budou
identifikovana, zhodnocena a navrzena na n€ bezpecnostni opatieni.

Identifikace nebezpeci

1. Zranéni zpiisobené odletujicimi ¢asticemi materialti béhem pouzivani vrtacek, demoli¢nich
kladiv a sekact (elektrickych ¢i pneumatickych), vcetné poranéni oc¢i a obliceje od
1étajicich ¢astic pii zpracovavani riznych materiald.

2. Riziko zlomeniny prstii nebo feznych zranéni celé ruky v disledku zaseknuti nebo
prasknuti vrtaku.
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9.
10.

11.
12.
13.

Rezné nebo trzné zranéni na piedni ¢asti téla zptisobeného vyklouznutim nebo vypadnutim
mechanického naradi z rukou.

Namotéani volnych ¢asti odévu, rukavic nebo vlasti na rotujici ¢asti nastroja, nejcastéji na
vrtacky nebo rotujici a upinaci dily lesticich a brousicich strojli, nebo zachyceni rukavice
pii kontaktu s rotujici michaci vrtuli na vrtacce.

Zranéni pracovnika nebo jiné osoby od uvolnénych ¢asti nafadi béhem jeho potencialniho
rozpadu.

Riziko zranéni pracovnika padajicimi ¢astmi omitky, zdiva a betonu pfi praci s nafadim
nad hlavou nebo rameny.

Ohrozeni dychacich cest jemnym prachem pii delSim pouzivani nafadi na zpracovani
kamene a stavebnich materialii, s moznym vysledkem plicniho onemocnéni u pracovnika.
Vibrace pfenasené na ruce, které mohou vést k poskozeni tkani, kosti, kloubd, Slach,
a vyvolat cévni poruchy nebo nervova onemocnéni, projevujici se degenerativnimi
zménami zpusobenymi piimym mechanickym tc¢inkem.

Uraz zpusobeny elektrickym proudem béhem obsluhy elektrického natadi.

Pti praci s bruskou zasazeni riznych ¢asti téla castmi roztrzeného brousiciho nebo fezaciho
kotouce

Plisobeni hluc¢nosti vSech nastrojii na sluch

Potezéani riiznych ¢asti téla pii styku se zuby pilového fetézu u fetézové pily

Vzniceni benzinovych par, moznost poharu a popaleni obsluhy

Vyse uvedend vyhledand rizika se zamé&fuji na potencialni nebezpeci spojend s pouzivanim
mechanického ru¢niho naradi ve spoleCnosti. Zahrnuje rizika zranéni odletujicich casti
materialil, nebezpeci zaseknuti nastroji s moznosti zlomenin, zamotani odévii do rotujici ¢asti,
zasazeni osob uvolnénymi ndstroji a padajicimi materidly nebo ohrozeni dychacich cest
prachem a pofezani motorovou pilou. Tato rizika vyZzaduji peclivé dodrzovani bezpecnostnich
pravidel a pouziti osobnich ochrannych pracovnich prostfedkii pro minimalizaci nebezpeci
a zajisténi bezpecnosti na pracovisti.

Vyhodnoceni rizik

V nize uvedené tabulce 12 jsou vyhodnocena rizika pii praci s mechanizovanym ru¢nim
naradim.

Tabulka 12 Vyhodnocené rizik u mechanizovaného ruéniho nafadi

N Mira rizika

T

Akceptovatelné riziko

Akceptovatelné riziko

Akceptovatelné riziko

Akceptovatelné riziko

Akceptovatelné riziko

Akceptovatelné riziko

Akceptovatelné riziko
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Akceptovatelné riziko
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Mirné riziko

=
[0}

=
©

Bezvyznamné riziko
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Akceptovatelné riziko
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Bezvyznamné riziko

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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Vyse uvedena tabulka 12 zahrnuje vyhodnoceni rizik u pouzivani mechanizovaného ru¢niho
natadi. Z 13 rizik byla 2 vyhodnocena jako bezvyznamné riziko, 10 jako akceptovatelné riziko
a jedno jako mirné riziko. Nejnebezpecnéjsi riziko bylo vyhodnoceno traz obsluhy elektrickym
proudem.

Bezpecnostni opati‘eni

1.

10.

riziko — pii vrtani do tvrdych materiali, jako jsou cihly nebo beton, je nutné nosit ochranné
bryle ¢i oblic¢ejovy stit pro ochranu zraku;

riziko — obsluha vrtacky musi byt pfipravena na zaseknuti vrtaku, bez ohledu na to, zda je
vrtacka vybavena bezpecnostni spojkou, pti pfipadném zaseknuti je tieba naradi okamzité
pustit a ujistit se, Ze vypina¢ funguje spravné a zda se naradi zastavi ihned po sejmuti ruky
z tlacitka, béhem vrtani je dulezité zistat soustfedény a pouzivat nafadi pouze pro jeho
urceni, je tieba pracovat s citem a vyvarovat se nadmérné sily, u nékterych modelt vrtacek
je potteba pouzit ptidavnou rukojet’ a v ptipad¢ potieby opravy provést je po odpojeni od
elektrické sité;

riziko — pouzivat nafadi vyhradné k acelim, pro které bylo navrZeno, pracovat s nim
opatrné a nadmérné ho nezatézovat, rukojeti udrzovat suché a Cisté a chranit je pred
mastnotou a olejem, vrtak spolehlivé upevnit do skli¢idla pomoci klicky a utdhnout ve
vSech tfech pozicich, pouzivat pouze ostré vrtaky a s ohledem na velky kroutici moment,
pii ruénim vrtani volit vrtacky dostatecné velikosti;

riziko — zajistit pracovnikovi vhodné pracovni oble¢eni bez volné vlajicich ¢asti, prace by
neméla byt provadéna v rukavicich a je zakézdno nosit uvolnéné obleceni, ndiramky nebo
hodinky, sefizovani, ¢i§téni, mazani a opravy provadét jen pii vypnutém natadi, a je
zakazéno prenaset naradi zapojené do sité s prstem na spinaci nebo zastavovat a Cistit
rotujici vieteno nebo vrtak rukou;

riziko — pouzivat nafadi v souladu s jeho navodem k pouziti, dbat na spravné usazeni
a upevnéni nastroje a udrzovat funkéni ochranné zatizeni,

riziko — omezit praci s nafadim ve vyskach, na zebficich a nestabilnich konstrukcich,
pouzivat predepsané ochranné prostfedky jako jsou bryle a helma, pracovnik by mél mit
pevné postaveni s moznosti odklonit hlavu nebo télo mimo padajici pfedméty;

riziko — pfi praci s nafadim na opracovani kamene pouzivat ochrannou masku nebo
respirator, v zavislosti na typu nafadi provadet brouseni za mokra, aby se minimalizovala
tvorba prachu;

riziko — udrzovat nafadi v dobrém technickém stavu a dodrzovat bezpec¢nostni klidové
prestavky dle ndvodu k obsluze;

riziko — opravy nafadi provadét odborné a jen po jeho odpojeni od sité, nepouzivat naradi
ve vlhkém prosttedi nebo blizko kovovych konstrukei, pted zahdjenim a po skonceni prace
provadét predepsané kontroly natfadi a pfipadné zdvadné nafadi predat k oprave, naradi
nepienasSet za piivodni kabel a nevytahovat kabel ze zdsuvky tahem, dévat pozor, aby se
piivodni kabel neumist'oval pies ostré hrany a chranit jej proti mechanickému poskozeni
a ptivodni kabel vést vzdy od naradi dozadu a provadét na ném pravidelnou revizi;

riziko — brusky pouzivat jen pokud jsou vybaveny ochrannym krytem, pred zacatkem prace
se ujistit, ze brousici kotou¢ je spravné zajiStén a ma spravny smér otaceni, nepracovat
S odstranénymi kryty, brousit s postupnym ptitla¢ovanim kotouce na brouseny predmét tak,
aby nedoslo k poskozeni kotouce ndhlym narazem, pfi feznych pracich kotou¢ posunovat
do tezu stalym tlakem, brusku odkladat az po uplném zastaveni kotouce a neopirat ji
0 kotou¢ a pouzivat ochranné bryle s bezpe¢nostnimi skly;
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11. riziko — vznika-li pfi brouseni nadmérna hlu¢nost, musi pracovnik pouzivat vhodna
sluchatka k ochran€ sluchu;

12. riziko — pila musi byt vybavena kryty pohybujicich se c¢asti v¢etné zachycovace
roztrzeného pilového fetézu, bezpecnostni brzdou fetézu, tlumiem vyfuku, spojkou
automatického vypinani chodu fetézu, technickou dokumentaci, nafadim na udrzbu
a ochrannym pouzdrem fezaci Casti pro piepravu ruéni motorové fetézové pily, pfi
startovani pilu polozit na vhodné, bezpecné misto, pevné ji pfidrzovat fetézem se nedotykat
zadného predmétu, pracovnik musi byt pii praci ve spravné a stabilni pozici mit zkuSenosti
a prikaz obsluhy ru¢ni motorové fetézové pily, musi pouzivat protiproiezové obleceni,
véetné bot, rukavic a helmy se Stitem a sluchatky a dodrzovat bezpecnostni piestavky;

13. riziko — pro pfepravu benzinu do fetézové pily pouzivat pouze nadoby k tomu uréené
a vhodné, pti doplnovani pohonnych hmot musi byt motor zastaven a nesmi byt uz horky,
pii dolévani se nesmi koufit a manipulovat s otevienym ohném, znovu startovat rucni
motorovou fetézovou pilu minimalné 3 metry od mista doplilovani benzinu.

Vyse uvedend bezpeCnostni opatieni se zaméfuji na prevenci rizik pii manipulaci
s mechanickym ru¢nim nafadim ve spolecnosti. Zahrnuje pouziti ochrannych bryli pfi praci
s vrtackami, pfipravenost na zaseknuti vrtaku, spravné pouzivani natradi dle jeho urceni podle
navodu k obsluze, zajisténi vhodného ustrojeni pracovnika, omezeni prace s naradim nad
hlavou nebo pouzivani vhodnych ochrannych osobnich pracovnich pomicek jako masky nebo
respiratory. Dale zduraznuje dilezitost pravidelnych kontrol nafadi, spravnou manipulaci
S benzinem, a pouzivani protiprofezovych oblekt pfi praci s fetézovymi pilami, které pfispivaji
k ochran¢ pracovnikt pted potfezanim.

Rucéni naradi

Ru¢ni naradi jsou ve stavebnictvi nastroje, které jsou pohanény manualné, tedy lidskou silou
bez pouziti elektrické energie. Pouzivaji se hlavné pro méné slozité stavebni a demoli¢ni prace.
Mezi bézné typy toho naradi patti kladiva, Sroubovaky, klesté, pily, metry, vodovahy, ryce,
lopaty a motyky. Rucni néafadi je ptesnéjsi a cenové dostupnéj$i neZ mechanizované ruéni
nafadi. PouZziva se tam, kde je potteba piresnéjsi zpracovani nebo kde neni ptistup k elektrické
energii. I ruéni nafadi mé svéa rizika, a proto v dalsi ¢asti identifikovdna, zhodnocena
a navrhnuta bezpecnostni opatieni.

Identifikace nebezpeci

1. Nafadi maze sklouznout z ruky, coz muze vést k poranéni kloubdl ruky narazem na rohy
nebo hrany pfedmétu.

MozZnost padu naradi z vyvysenych mist, podlah nebo stol.

Odérky a modiiny rukou pii manipulaci s nafadim v omezenych prostorach.

Dlouhodobé jednostranné zatézovani téla kvili nevhodné pracovni pozici.

Ohrozeni jinych osob nafadim, které se miiZze uvolnit.

Nedostatecné osvétleni mize snizit vizualni vnimani, coz zvySuje pravdépodobnost chyb
pfi praci s ruénim naradim.

S

Vyse uvedena rizika uvadi potencialni nebezpeci s pouzivanim ru¢niho naradi. Zahrnuje riziko
vyklouznuti nafadi zruky a poranéné kloubli, pad nafadi z vySky na jiného pracovnika,
odfeniny a zhmoZzdéniny pii praci ve stisnénych prostor a riziko vyplyvajici z nedostate¢ného
osvétleni pracovisteé, coZ mize vést ke snizeni pozornosti a zvySeni pravdépodobnosti vzniku
pracovnich chyb.
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Vyhodnoceni rizik
V nésledujici tabulce 13 Ize vidét vyhodnocena rizika pfi praci s ruénim néafadim.

Tabulka 13 Vyhodnoceni rizik pfi praci s ru¢nim natadim

P N H R Mira rizika
1 2 2 2 8 Akceptovatelné riziko
2 1 2 1 2 Bezvyznamné riziko
3 2 1 1 1 Bezvyznamné riziko
4 2 2 1 4 Akceptovatelné riziko
5. 1 3 1 3 Bezvyznamné riziko
6 2 2 1 4 Akceptovatelné riziko

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

V tabulce 13 jsou vyhodnocena rizika spojena s praci s ru¢nim naradim. Z 6 rizik byla 3 rizika
riziko zde bylo vyhodnoceno vyklouznuti nafadi z ruky, poranéni kloubti ruky uderem o0 rohy
a hrany predmétu.

Bezpecnostni opati‘eni

1. riziko — pouzivat neporuSené nastroje s ostrymi feznymi hranami, pevné drZet rukojet’
natfadi béhem prace a zabezpecit ji pred uvolnénim, povrch tichopu musi byt hladky
a ergonomicky tvarovany bez trhlin, vyuzivat odpovidajici typ a velikost nastroje pro
specifickou ulohu, pokud mozno se vyhnout praci s nafadim nad urovni hlavy;

2. riziko — neumistovat nafadi pobliz volnych okrajii podlahy, u vySkovych pracovist
a konstrukei zajist'ovat naradi proti pAdu pomoci bezpe¢nostnich poutek a tasek;

3. riziko — poskytnout zaméstnanci dostateény prostor pro praci véetné moznosti upnuti
dlouhych materialt do svéraku;

4. riziko —umoznit pracovnikovi pohodlnou pracovni polohu a dostate¢ny pohybovy prostor,
dodrzovat pravidelné piestavky pro odpocinek;

5. riziko — vyhybat se pouzivani nafadi s poskozenymi rukojetmi nebo deformovanymi
pracovnimi ¢astmi;

6. riziko — zajistit dobré osvétleni pracovniho mista a ptedchazet tim riziku oslnéni.

Vyse uvedend bezpecnostni opatfeni se zaméfuji na spravné pouzivani a iidrzbu ru¢niho naradi.
Zahrnuje pouzivani nepoSkozeného nafadi s dobrym ostfim, spravné uchopeni a zajiSténi
nafadi, vyhybani se ukladani nafadi na nebezpecna mista a pouzivani vhodné pracovni pozice.
Pro minimalizaci rizik pfi praci s ruénim nafadim je nutné tato opatieni dodrZovat.

Svareni elektrickym obloukem a plamenem

Svareni elektrickym obloukem a plamenem jsou dvé zdkladni techniky pouzivané ve
svarec¢ském primyslu k spojeni kovovych materialli. Tyto metody vyzaduji specifické
dovednosti a zafizeni, aby bylo mozné dosdhnout kvalitniho a trvalého spojeni materiald.
Svéfeni elektricky obloukem funguje na principu vytvofeni oblouku mezi elektrodou
a svafovanym materidlem, produkuje vysokou teplotu, kterd roztavi kov v misté spojeni a tim
umozni jeho spojeni. Svareni plamenem, znamé také jako plynové svareni, pouziva k dosazeni
potifebné teploty pro spojeni materidlu otevieny plamen. NejCastéji se pouziva kombinace
kysliku a paliva, jako je naptiklad acetylen, propan, butan, nebo vodik. Plamen zahtivéa kovy
na tani a po pridani svareciho dratu dochazi k jejich spojeni. Svafeni u obou variant za¢ina
pfipravou materialu, kdy je nutné materidl ocistit od necistot, rzi nebo natéru. Nésledné se
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nastavi svareci zafizeni. Svaieni provadi kvalifikovany svarec, ktery cely proces fidi. Po
zchladnuti se ze svaru odstrani ptebyte¢ny material a provede se kontrola kvality svaru.

Identifikace nebezpeci

1. Vysoké riziko Grazu elektrickym proudem a Skodlivé ucinky na ¢lovéka v prosttedich, kde

je vlhko, mokro a horko.

Nebezpeci, ze svarec ptijde do kontaktu s napétim vedoucimi ¢astmi a nebezpeci vyskytu

bludnych prouda.

Problémy s technickym a izola¢nim stavem svarovacich zdroju a zafizeni.

Riziko manipulace s elektrodami v drzéku bez ochrannych rukavic.

Nespravné umisténi svorky svafovaciho vodice.

Nebezpeci popaleni od Zhavého rozstriku kovu, jisker a kapajiciho roztaveného kovu, nebo

od kouskt jiz ztuhlych strusek pii jejich odstraniovani, stejn¢ jako riziko popaleni osob

Vv okoli, zejména pod mistem svareni, nad cestami a u dalSich pracovist’.

7. Riziko poskozeni dychacich cest plisobenim aerosolil, které muze vést k respiraénim
onemocnénim.

8. Pusobeni infraervené¢ho a ultrafialového zafeni predstavuje riziko zanétu spojivek
S bolesti, zarudnutim kiize a pokud neni zajisténa adekvatni ochrana, mtze dojit k ohroZeni
i dalSich osob v blizkosti.

N

ok,

Vyse uvedena rizika uvadi nebezpeci spojené se svafovanim, véetné rizika zasazeni elektrickym
proudem, a to zejména v mokrych a vlhkych prostorach, Spatného stavu svatovacich zdroja,
popaleni od Zhavého rozstiiku, inhalace Skodlivych aerosolii a expozice infradervenému
a ultrafialovému zafeni. Tato rizika dikladné dodrzovani bezpe¢nostnich opatfeni pro zajisténi
bezpecnosti osob pii svarovani.

Vyhodnoceni rizik

V nésledujici tabulce 14 lze vidét vyhodnocena rizika pii svafeni elektrickym obloukem
a plamenem.

Tabulka 14 Vyhodnoceni rizik svateni elektrickym obloukem a plamenem

P N H R Mira rizika

1. 2 3 3 18 Mirné riziko

2. 1 2 3 6 Akceptovatelné riziko
3. 1 2 3 6 Akceptovatelné riziko
4, 1 2 3 6 Akceptovatelné riziko
5. 1 2 3 6 Akceptovatelné rizik
6. 2 3 2 12 Mirné riziko

7. 2 2 2 8 Akceptovatelné riziko
8. 2 2 2 8 Akceptovatelné riziko

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

V tabulce 14 jsou vyhodnocena rizika spojena pii svafovani s elektrickym obloukem
a plamenem. Z 8 rizik bylo 6 vyhodnoceno jako akceptovatelné riziko a 2 jako mirné riziko.

24

elektrickym proudem a neptiznivé plisobeni elektrického proudu na lidsky organizmus pfi praci
v mokrych, vlhkych a horkych prostorach.

Bezpecnostni opatieni

1. riziko —zkontrolovat pisemny piikaz na svafovani, pravidelné kontrolovat svarovaci kabely
a spoje, zajistit ochranu proti nebezpecnému dotykovému napéti, umistit zdroje svafovani
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mimo obsluhované oblasti, udrzovat neposSkozenou izolaci drzaku elektrod a izolovat
stojany a podlozky, instalovat osvétleni o napéti 12 V a nechat pracovisté¢ prohlédnout
reviznim technikem elektrickych zafizeni;

2. riziko — mit ochranu pfipojovacich svorek u zdroje, vyloucit dotyk svareCe s zivymi
¢asticemi a pouzit bezpecny proud;

3. riziko — svarovaci zdroje pravidelné kontrolovat a udrzovat v dobrém stavu, uzemnit je
ochrannym vodicem a zkontrolovat izolaci svafovanych kabelt;

4. riziko — pouzivat suché a neporusené rukavice na svarovani, a v rizikovych prostiedich
pouzivat dielektrické rukavice;

5. riziko — umistit svafovaci svorky co nejblize k mistu svafovani, idealn¢ pfimo na kovovy
svafovaci stil;

6. riziko —svafeci prace ptenechat kvalifikovanym pracovnikiim, chranit oblasti pod

svafovacimi misty proti jiskram a Zzhavym casticim, pouzivat specifické OOPP pro svaiece,

zabranit pifistupu osob do nebezpecnych zon a odstranéni vyrond provadét az po ochlazeni;

riziko — zajistit dostate¢nou vyménu vzduchu;

8. riziko —zajistit ochranu zraku a kiize svarecu, jejich asistentd a dle situace také ostatnich
pracovnikl v blizkosti, volba ochrannych svafecskych filtrii by méla odpovidat typu
svareni a sile zafeni z elektrického oblouku.

~

Vyse uvedend bezpecnostni opatfeni se zaméfuji na minimalizaci rizik spojenych se
svafovanim. Zahrnuje naptiklad pravidelné kontroly svarovacich zafizeni, pouzivani
izolovanych a neporusenych svarecskych rukavic, svafecskymi pracemi povéfovat pouze
kvalifikované osoby, zajistit adekvatni ventilaci a ochranu zraku a kize svarecl a okolnich
pracovniki nebo volba spravnych ochrannych filtri pro kazdy typ svafovani. Tato opatieni jsou
klicova pro zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi svafovacich pracich.

NCHLaS

V nasledujici ¢asti budou identifikovana a vyhodnocena rizika spojena s NCHLaS, coz jsou
nebezpecné chemické latky a smési. Jedna se o latky a smési, které vykazuji jednu nebo vice
nebezpecnych vlastnosti, jako naptiklad hotlavost, vybuSnost a toxicita. Mezi nejvice
vyuzivané chemické smési a latky ve spole€nosti patii fedidlo, odstraiiovace barev, barvy, laky,
cementy nebo lepidla.

Identifikace nebezpeci

Manipulace s NCHLaS, nebezpeci vzniku pozaru a exploze.
Poskozeni zdravi.

Manipulace s PHM, nebezpeci vzniku pozaru a exploze.
Poskozeni zdravi z divodu manipulace s PHM.

Znecisténi zivotniho prosttedi z diivodu piepravy NCHLaS.
Pracovni traz vS§eobecnymi nebezpecnymi latkami.
Nebezpecné puisobeni na pokozku, o¢i a sliznice.
Vdechnuti vypart fedidel a jinych chemikalii.

Vdechovani prachti primichavanych fedidel.

10 Kontakt s vypary na rukou, v podpazi a na obliceji.

11. Vdechnuti vypari fedidel a rozpoustédel do priidusek.

CoNR~ LN E

Z vyse uvedenych bodu vyplyva, Ze manipulace s nebezpeénymi latkami a smési pfinasi fadu
potencialnich rizik a nebezpeci. Spolecnost je proto povinna vydat pro kazdé pracovisté, na
némz se nakladad s nebezpetnymi chemickymi latkami a smési vydat pisemnd pravidla
0 bezpecnosti, ochrané zdravi a ochrané Zivotniho prosttedi. Pravidla musi byt voln& dostupny
vSem zaméstnancim na pracovisti a musi obsahovat zejména informace o nebezpecnych
vlastnostech, pokyny pro bezpe¢nost, ochranu zdravi a ochranu zivotniho prostiedi.
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Vyhodnoceni rizik

V nasledujici tabulce 15 jsou vyhodnocen rizika pfti praci s NCHLaS.
Tabulka 15 Vyhodnoceni rizik u NCHLaS

P N H R Mira rizika
1. 3 4 3 36 Mirné riziko
2. 1 2 1 2 Bezvyznamné riziko
3. 2 3 2 12 Mirné riziko
4. 1 2 1 2 Bezvyznamné riziko
5. 3 3 2 18 Mirné riziko
6. 3 3 2 18 Mirné riziko
7. 3 2 2 12 Mirné riziko
8. 3 2 2 12 Mirné riziko
9. 2 2 1 4 Akceptovatelné riziko
10. 2 2 1 4 Akceptovatelné riziko
11. 3 2 2 12 Mirné riziko

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

V tabulce 15 jsou vyhodnocena rizika pfi praci s nebezpeénymi latkami a smési. Z 11
vyhodnocenych rizik je 7 rizik vyhodnocené jako mirné, 2 jako akceptovatelné a 2 jako

wevr

a tim riziko vzniku pozaru, ¢i exploze.

Bezpecnostni opatieni
1.

w

9.

1

0.

riziko — uchovavat latky v originalnich obalech a dodrzovat protipozarni zasady,
nebezpecné latky v neorigindlnich obalech vzdy oznacit Stitkem a vSechny pracovniky
radné€ poudit a naucit havarijni pfipravenost;

riziko — zajistit dostate¢nou vymeénu vzduchu, nadoby fadné uzavirat a nakladat s nimi dle
bezpecnostnich listli, u rozplnénych chemikalii oznacit obaly Stitkem, pracovnici musi
dodrZovat pracovni pokyny pro nakladani s NCHLaS;

riziko — ptisny zakaz pracovat s otevienym ohném;

riziko — zajistit dostate¢nou vyménu vzduchu v uzavienych prostor, nadoby fadn¢ uzavirat
a nakladat s nimi dle bezpe¢nostnich listi;

riziko — zajistit dopravni prostiedky a obaly proti nezadoucim uniktim, dopravni prosttedky
piepravujici NCHLaS tadné oznacit, obsluhu proskolit a zajistit ptisluSna povoleni pro
piepravu;

riziko — volit vhodné zaméstnance, dodrzovat pravidla pro pravidelné zdravotni kontroly,
pouzivat osobni ochranné prosttedky, zabezpecit adekvatni ventilaci a respektovat poZarni
bezpe€nost, udrzovat osobni cCistotu a skladovat chemikdlie v netknutych, pevné
uzavienych a bezpecné uskladnénych obalech;

riziko — zabranit kontaktu kize s nebezpeénymi chemikaliemi, vybirat kompetentni
a vyskolené zaméstnance, zajiStovat efektivni vétrani a provadét pravidelné l€kaiske
prohlidky;

riziko — zabranit kontaktu kiize se Skodlivymi latkami, pravidelné vzdélavat zaméstnance
a zajistit ochranu o¢i a ptipadné celé tvare;

riziko — stalé monitorovat alergické reakce u zaméstnanci a pravidelné vyménovat
pracovni pozice, pouzivat ochranné masky a odévy chranici celé télo;

riziko — predchazet jakémukoli kontaktu kiize s toxickymi latkami a pouzivat chemické
rukavice s del§im rukavem;

11. riziko — chranit respira¢ni systém, vybirat zptisobilé a vyskolené pracovniky.
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Z vyse uvedenych bezpeCnostnich opatfeni je ziejmé, ze pii manipulaci s nebezpecnymi
latkami je nezbytné dbat na vysoky stupen bezpe€nosti a ochrany zdravi pracovniki i ochrany
zivotniho prostiedi. V pfipadé, ze se ve spole¢nosti bude nakladat s nebezpe¢nymi latkami nebo
smésmi klasifikovanymi jako vysoce toxické budou zaméstnanci, ktefi s latkou nebo smési
nakladaji prokazateln¢ proskoleni odborné¢ zpusobilou osobou o nebezpecnych vlastnostech
téchto latek. Toto proskoleni musi probehnout alespon 1x za rok a o proSkoleni musi byt potizen
pisemny zdznam. VSichni zaméstnanci jsou nadale povinni pouzivat piidélené osobni ochranné
pracovni prostiedky a jsou povinni s chemickymi latkami a smésmi nakladat tak, aby nedoslo
Kk pfimému kontaktu.

Zavér analyzy rizik

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci je dulezité systematicky identifikovat
a analyzovat v§echna mozna rizika, kterd by mohla ohrozit zdravi a bezpe¢nost zaméstnanc.
Tento proces je zasadni pro zachovani bezpecného pracovniho prostiedi a je nezbytny pro
minimalizaci rGznych potencidlnich hrozeb, které mohou vzniknout béhem pracovnich ¢innosti.
Rizika musi byt nejen identifikovana, ale také detailné analyzovéna, aby bylo mozné ptijmout
adekvatni opatieni pro jejich eliminaci nebo alespon vyrazné omezeni.

Z vySe provedené analyzy je zfejmé, ze spolecnost Mados MT ma zavedeny komplexni
a systematicky pfistup k fizeni rizik, ktery zahrnuje spolupraci s organy ochrany zdravi
a vrcholovym managementem. Rizika jsou pravidelné¢ hodnocena a aktualizovana s cilem
predchazet ne¢ekanym udélostem a minimalizovat jejich disledky, coz napomaha udrzet
vysoky standard bezpecnosti prace. Cely proces identifikace a analyzy rizik je nezbytny nejen
pro samotnou ochranu zaméstnancl, ale také pro efektivni fungovani bezpecnostnich
a ochrannych opatfeni v ramci spole€nosti. Systém fizeni rizik je navrZen tak, aby byl v souladu
s relevantnimi pfedpisy a normami, coz zajiStuje, Ze spolecnost nejenze chrani své
zameéstnance, ale zarovei plni vS§echny zakonné poZzadavky. Vysledky provadéné analyzy rizik
jsou zasadni pro dal$i rozvoj a zlepSeni bezpecnostnich opatieni ve spolecnosti. Tyto vysledky
a doporuceni pro dal$i postup budou podrobné popsany v kapitole 3.4.2.

Dotaznikové Setfeni

Pro lepsi vnimani rizik mezi zaméstnanci spole¢nosti Mados MT s.r.o. byla dale vyuzita
kvantitativni metoda sbéru dat prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Toto dotaznikové Setfeni
bylo pro diplomovou préaci vyuzito pro ziskani piehledu o tom, jak zaméstnanci spole¢nosti
vnimaji potencialni rizika spojend s jejich pracovnimi pozicemi a procesy ve spolecnosti.
Dotaznik obsahoval celkem 12 otazek, viz ptiloha 11, které byly formulovany tak, aby jejich
odpovédi zodpovédeli na otdzky ohledn€ pracovnich rizik. Celkem se na zodpovézeni
dotazniku podilelo 70 zamé&stnanct spolec¢nosti. VSichni respondenti byli vybirany z riznych
pracovnich pozic ve spole¢nosti, coz zajist'uje Siroké mnozstvi zkuSenosti.

Odpovédi ziskané prostiednictvim tohoto dotaznikového Setfeni budou nasledné analyzovany
a prehledné vyhodnoceny. K tomuto ucelu budou pouzity grafy, které poskytnou jasny piehled
o hlavnich rizicich vnimanych zaméstnanci. Vysledky tohoto Setfeni budou poskytnuty
managementu spolecnosti a budou mit vliv na dalsi kroky v oblasti prevenci rizik a zlepSeni
bezpecnosti ve spole¢nosti Mados MT s.r.o.

Otazka €. 1: Pohlavi

Otazka ¢. 1 méla za cil zjistit pohlavi respondentii. Celkem bylo osloveno 70 zaméstnanct
Z raznych pracovnich pozic, mezi kterymi byli stavebni délnici, automechanici, skladnici, fidici
a strojnici. V ramci délnickych profesi ve stavebné firmé neni toto az tak prekvapivy vysledek.
| v této modernéjsi dob¢ to ukazuje, ze takto tézka prace je vhodné&jsi pro muize, protoze pro
zeny by byla az moc fyzicky naro¢na.
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Otazka ¢. 2: Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti MADOS MT s.r.0.?

Otazka ¢. 2 se tykala délky zaméstnani jednotlivych respondentti ve spolecnosti a tyto vysledky
jsou znazornény v Grafu 1. Tato otazka méla za cil zjistit, jak dlouho jiz zaméstnanci ve
spole¢nosti pracuji, a poskytnou tak prehled o tom, jak stabilni pracovni tym spole¢nost ma.
Respondenti méli na vybér z nasledujicich odpoveédi: méné nez rok, 2-5 let, 6-10 let, 11-15 let
a vice jak 15 let. Dle ziskanych odpovédi z celkovych 70 respondentd odpovédélo, ze 29
zaméstnancll je ve spoleCnosti 6-10 let, coZz naznacuje, Ze tito zameéstnanci jsou jiZz ve
spolec¢nosti dlouhodobé ustaleni. DalSich 21 zaméstnancii odpovédelo Ze ve spolecnosti pracuji
2-5 let, a to sveéd¢i o stabilnim ptirGstku novych sil v nedavné minulosti. Celkem 9 respondentti
odpovédélo, ze ve spoleCnosti pracuji 11-15 let a 9 odpovédelo, ze ve spolecnosti pracuji déle
nez 15 let. Tento vysledek poukazuje na stabilni zdzemi, které firma témto zaméstnanclim
poskytuje. Na otazku odpovédéli také 3 zaméstnanci, ktefi jsou ve spole¢nosti méné nez rok,
coz muze ukazovat nedavné rozsifeni tymu nebo nahrazeni odchéazejicich zaméstnancu.

Graf 1 Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti Mados MT s.r.0.?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 1 vyplyva, Ze nejvétsi skupina zaméstnancu je ve spolecnosti zaméstnana 6 az 10 let.
Dalsi vyznamnou skupinou jsou zaméstnanci s délkou ptisobeni mezi dvéma a péti lety. Tato
skupina pravdépodobné zahrnuje ty pracovniky, kteti jiz ziskali zakladni zkuSenosti a za¢lenuji
se do klicovych procesti ve firm¢. Mensi skupina zaméstnancii je ve firm¢ kratSi dobu nez rok.
Tito zaméstnanci jsou pravdépodobné v procesu adaptace na nové pracovni prostredi, a stale
hodnoti, zda je pro n¢ tato pracovni pozice idealni. Zaméstnanci s délkou ptisobeni 11 az 15 let,
a vice nez 15 let, predstavuji zkusené pracovniky, ktefi pro spolecnost znamenaji stabilni
zéklad. Celkov¢ lze fici, Ze délka zaméstnan ve spolecnosti poskytuje cenny nadhled na pracovni
prostiedi a spokojenost zaméstnanct.
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Otazka ¢. 3 - Jak Casto jste se v posledni dobé setkal/a s potencialnim nebezpecim na
staveniSti?

Otazka €. 3 se mezi zaméstnanci zaméfila na frekvenci, s jakou se setkdvaji s potencidlnimi
nebezpecimi na stavenistich, kde pracuji. Tato otdzka byla formulovana s cilem ziskat ptehled
o0 bezpecnostnich rizicich, kterym ¢eli pracovnici béhem své pracovni doby. V ramci dotazniku
bylo mozné odpovédét: denné, jednou tydné, jednou mésicné, jednou rocné a nikdy.

Z celkového poctu 70 zaméstnanct, ktefi se zucCastnili prizkumu, odpovédélo 29 z nich, Ze se
s nebezpecim setkdvaji kazdodenné. Tento vysledek poukazuje na vysokou pravdépodobnost
vyskytu rizikovych situaci. Dale 23 zaméstnancii uvadélo, Ze se s potencidlnimi nebezpecimi
setkavaji jednou tydné, coz stile signalizuje relativné vysokou pravdépodobnost vyskytu
nebezpecnych situaci. Mensi skupina, sedmnact zaméstnanct, pak odpovédéla, Ze rizika na
stavenisti zaZivaji jednou mési¢né. Pouze jeden zaméstnanec uvedl, Ze se s nebezpecimi setkava
pouze jednou ro¢né¢, a zajimavé, zadny z dotazanych neodpovedél, ze by se s nebezpecim nikdy
nesetkal. Vysledky lze vidét v niZze uvedeném Grafu 2.

Graf 2 Potencialni nebezpeci na stavenisti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkl Grafu 2 vyplyva, ze 29 zaméstnancl se s potencidlnim nebezpeci na stavenisti
setkdvaji denn€ a 23 z nich alesponi 1x tydne. To vypovida o tom, Ze staveniSté jsou misty, kde
se jsou zamé&stnanci pravidelné vystaveni situacim, které by mohly vést k pracovnimu urazu.
Tato skutecnost by méla byt alarmujici pro vedeni spolecnosti, které ma za ukol zajisStovat
ochranu pracovnik, a proto je zcela nezbytné, aby vedouci pracovnici t€émto zjisténim vénovali
zvysSenou pozornost a aby se na zaklad¢ téchto informaci ptijaly konkrétni kroky ke zlepSeni
bezpecnosti vSech zamé&stnanc, ktefi na stavenistich pracuji.
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Otazka ¢. 4 - Jak hodnotite své aktualni znalosti ohledné piedpisi a pravidel BOZP?

Cilem otazky ¢. 4 bylo zjistit, jak samotni zaméstnanci hodnoti své znalosti v oblasti
bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci, protoZze tyto znalosti jsou pro zajisténi bezpecného
pracovniho prostiedi zdsadni. Respondenti méli na vybér z nésledujicich odpovédi: vyborné,
dobré, dostate¢né a nedostate¢né. Vysledky ukdazaly, ze 41 zaméstnanci ohodnotilo své
dovednosti své znalosti jako vyborné. Tento vysledek svédéi o efektivité stavajicich Skoleni,
kterd spole€nost pravidelné organizuje. DalSich 22 zaméstnanci ohodnotilo své znalosti jako
dobré. Tato skupina pravdépodobné rozumi zakladnim principiim danych Skoleni, ale mozna
by ocenila dal$i nebo castéjsi Skoleni pro hlubsi porozuméni. Men$i Cast zaméstnanci,
konkrétn€ 7 znich, si mysli, Ze jejich znalosti jsou pouze dostate¢né. Tito pracovnici by
k pochopeni potiebovali vice informaci, aby si se svymi znalostmi byli jist&jsi. Celkové
vysledky lze vidét v nize uvedeném Grafu 3.

Graf 3 Aktualni znalosti ohledn¢ ptedpisu a pravidel BOZP
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z Grafu 3 zaméfeného na sebehodnoceni znalosti v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi
praci vyplyva, ze vétSina respondentll povazuje své znalosti za vyborné nebo dobré. Toto
pozitivni hodnoceni U zamé&stnanctl, naznacuje, ze aktualni Skoleni jsou U¢inné a pfispivaji
k vysoké trovni odbornych znalosti. AvSak tyto pozitivni vysledky ukazuji, ze taktéz existuje
prostor pro zlepSeni. SkuteCnost, ze 22 zaméstnancii oznacilo své znalosti za dobré a 7 za
dostate¢né poukazuje na to, Ze aCkoliv je vétSina zaméstnanctli piipravena, stale je zde mensi
zamestnance zaméfit a prozkoumat, pro¢ tyto metody nejsou zcela dostatecné. ZlepSeni téchto
Skoleni by mohlo vést ke zvySeni poctu zaméstnancii, ktefi své znalosti hodnoti jako vyborné
a klicové k zdokonaleni téchto procest.
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Otazka ¢. 5 - Byl/a jste v poslednim roce na $koleni BOZP?

Otazka ¢. 5 se dotazovala, zda byli zaméstnanci v poslednim roce na Skoleni ohledné
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Cilem této otazky bylo zjistit, zda jsou tato firemni
pravidla mezi zaméstnanci dodrzovdna, a zda si uvédomuji dulezitost své role v ramci
zachovani bezpecného pracovniho prostiedi. Tato oblast je naprosto kli¢ova, nebot’ pravidelné
Skoleni v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci jsou zakladni pilife pro prevenci
moznych rizik a nehod na pracovisti. Na otazku o ucasti na Skolenich odpovédélo kladné vSech
70 respondentt, kteti se dotaznikového Setfeni zcastnili. Tento vysledek je velmi pozitivni,
protoZe vypovida o tom, ze vSichni zaméstnanci byli béhem posledniho roku fadné proSkoleni
do vzdélavaciho procesu a jsou tak pravideln€ informovani o aktuélnich postupech a pravidlech
Vv oblasti bezpecnosti prace. Vysledky lze vidét v niZze uvedeném Grafu 4.

Graf 4 Ucast v poslednim roce na $koleni BOZP
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z Grafu 4 vyplyva, ze vSechny oslovené osoby v ramci tohoto dotaznikového Setfeni bez
vyjimky potvrdily, ze se béhem uplynulého roku zucastnily Skoleni v ramci bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. Jelikoz se nejednalo o maly pocet respondent, tak tato skutecnost
znaci, ze spolec¢nost klade velky diraz na systematické vzdélavani svych zaméstnanci v této
kli¢ové oblasti a klade si za cil nejen na dodrzovani predpisii, ale i na rozvijeni a zlepSovani
oblasti v bezpe¢nosti. Tim je zajisténo, Ze vSichni zaméstnanci jsou pravidelné informovani
0 nejnovejsich postupech a praktikach, coz vedeni spolenosti umoziuje 1épe reagovat na
potencialni rizika a neustdle pracovat na zlepSovani bezpecnostnich natizeni. Tento zavazek
ukazuje, jak vazné spolecnost bere svou odpovédnost za zdravi a bezpe¢nost vSech svych
zaméstnancu.
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Otazka €. 6 - Pokud jste byl/a na §koleni BOZP, jak hodnotite jeho piinos?

Cilem otazky €. 6 bylo ziskat zpétnou vazbu od ucastnikli Skoleni BOZP. Respondenti méli
moznost vybrat znasledujicich odpovédi: velmi pfinosné, piinosné, méné piinosné
a neptinosné. Z celkového poctu 70 zaméstnanci, ktefi se dotaznikového Setfeni zucastnili,
odpovédéla vétsina velmi pozitivné. Konkrétné 42 z nich oznacilo Skoleni jako velmi ptinosné.
Tento vysledek naznacuje, ze Skoleni splnilo ocekavani vétsiny ucastnik v oblasti jejich
osobniho rozvoje a bezpecnosti prace. DalSich 20 zamé&stnancii hodnotilo $koleni jako pfinosné,
coz stale vypovida o funkénosti provedeného Skoleni, které bylo vniméno jako efektivni, ackoli
mozna nezpusobilo tak silny dojem jako u ptedchozich zaméstnancli. MenSinu tvofilo 8
zaméstnancl, ktefi hodnotili Skoleni jako méné pfinosné. Tyto odpovédi mohou vést
k zamysleni, zda obsah S$koleni byl dostate¢né pfiizpusobeny individualnim potifebam
zucastnénych, nebo zda meli dostatecné predchozi zkusenosti potfebné k vnimani nového
Skoleni. Vysledky dotaznikového Setteni 1ze vidét v niZze uvedeném Grafu 5.

Graf 5 Pfinos $koleni BOZP
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Z Grafu 5 vyplyva, ze z celkového poétu 70 zaméstnanct oznacilo $koleni jako méné piinosné.
Tento vysledek neni sdm o sobé znepokojujici, ale je dulezité, aby si vedeni spole¢nosti
uvédomilo potencidlni dopady, které mohou mit nedostate¢nou Gc¢innost Skoleni na celkovou
bezpecnost ve spolecnosti. Hlavnim cilem je zjistit, zda je obsah Skoleni podavan
zamé&stnancim zplsobem, ktery je pro n¢ srozumitelnym a zajimavym, a zda maji Skolitelé
potifebné kompetence a zkuSenosti. Pokud by vedeni spole¢nosti odhalilo, Ze soucasni Skolitelé
nejsou dostatecné vhodni pro jejich potieby, je nutné vyhledat nové Skolitelé v této oblasti.
V takovém piipadé bude vedenim spolecnosti nutné provést rozhovory se skoliteli, aby se
zjistily mozné ptic¢iny nedostate¢nosti téchto Skoleni.
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Otazka ¢. 7 — Setkal/a jste se nékdy s pracovnim urazem na pracovisti?

Otazka ¢. 7 se zaméfila na to, jak Casto se zaméstnanci setkavaji s pracovnimi Urazy ve svém
pracovnim prostiedi. Tato otdzka je klicova pro zlepSeni bezpecnostnich preventivnich opatieni
Vv ramci spolecnosti. Z celkem 70 zaméstnancti, ktefi méli odpoveédét na to, zda se setkali nékdy
S pracovnim urazem na pracovisti, odpoveédélo 49 zaméstnancti, ze béhem svého plsobeni ve
spolecnosti se s néjakym typem turazu setkali. Tento vysledek ukazuje na potencialni rizika,
kterym jsou pracovnici vystaveni. Kazd4 z téchto situaci by mohla byt piileZitosti ke zlepSeni
stavajicich bezpecnostnich opatfeni. Na opacnou stranu, 21 zaméstnanci odpovédelo, ze se
S pracovnim urazem nikdy nesetkali. Tato skupina zaméstnancl miize poskytnout cenné
informace o tom, co na jejich pracovisti funguje dobie a co by mohlo byt zavedeno i v jinych
castech firmy k zajisténi vys$i bezpecnosti vSech zaméstnancl. Vysledky lze vidét v nize
uvedeném Grafu 6.

Graf 6 Pracovni uraz na pracovisti
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Z vysledkl otazky ¢. 7 dotazujici se na to, zda se zaméstnanci jiz nékdy setkali s pracovnim
urazem na pracovisti vyplyva, ze skoro polovina vSech dotdzanych ptiznala, Ze se béhem svych
pracovnich ¢innosti setkala s pracovnim urazem. Tyto vysledky zdlraziiuji potfebu pro neustalé
zlepsovani stavajicich bezpecnostnich opatieni. Stavebni prace jsou svou povahou nebezpecné,
ale mnoho urazl Ize ptedejit spravnym Skolenim, dodrZzovanim bezpecnostnich opatfeni
a spravnym pouzivanim osobnich ochrannych pracovnach pomtcek. Spolecnost na tento
vysledek musi reagovat, a zahrnout nejen revizi a aktualizaci bezpeCnostnich opatfeni, ale
i zjistit okolnosti kazdého trazu a zjistit pfi¢iny, které k nému vedly. Dale musi zlepsit
komunikaci mezi pracovniky a vedenim spolecnosti, a zvysit dohled nad dodrzovanim
bezpecnostnich opatieni.
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Otazka ¢. 8 - Pokud ano, uvédomil/a jste si, jak dilezité je pri vykonavani pracovni
¢innosti dbat o svou vlastni bezpecnost a o své zdravi a o bezpefnost a zdravi
spolupracovnikii, kterych se bezprostifedné dotyka vase jednani?

V dobé, kdy se zvysuje pocet pracovnich Grazi je ziejmé, ze téma bezpecnosti a ochrany zdravi
na pracovisti nabyva na vyznamu. Nasledujici otdzka ¢. 8 navazuje na predchozi otazku €. 7,
kterd se zaméfovala na zaméstnance, ktefi ptiznali, Ze jiz nékdy zaZzili na pracovisti pracovni
uraz. Cilem otdzky ¢. 8 bylo zjistit, zda si tito zaméstnanci uvédomuji vyznam dodrzovani
bezpecnostnich predpist nejen pro svoji ochranu, ale i ochranu svych kolegti. Odpovédi znéli
nasledovné: ano, ne a nevim. Tyto moZnosti méli za ukol zjistit, do jaké miry si uvédomuyji
disledky svého chovani v pracovnim prosttedi. Z ptivodnich 49 respondentt, ktefi v otdzce ¢. 7
uvedli, ze se setkali s pracovnim trazem, 31 zaméstnanc odpovédélo na otazku kladné. To
svéd¢i o pomérné vysoké mife uvédomeéni mezi pracovniky, ktefi jiz maji osobni zkuSenost
S nebezpe¢im spojenym s pracovnim prostiedim. Presto vSak 18 zaméstnancli odpovédélo
nevim, coz poukazuje na ur¢itou miru nejistoty nebo neznalosti v otdzkach bezpecnosti a zadny
ze zam¢&stnanct neodpoveédél negativné. Vysledky lze vidét nize v Grafu 7.

Graf 7 Dbani o svou bezpeénost a zdravi a bezpecnost a zdravi spolupracovniki
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Z vysledkt otazky ¢. 8 vyplyva, ze vétSina zaméstnancl, ktefi jiz zazili pracovni Uraz na
pracovisti, si uvédomuji vyznam dodrzovani bezpecnostnich piedpist a taktéz tento vysledek
naznacCuje, Ze osobni zkuSenost s Urazem muze vést ke zvySenému vnimani duilezitosti
bezpecnostnich opatieni. Na druhou stranu, skutecnost, ze 18 zaméstnanct nebylo schopno se
jasné vyjadfit k této otazce ukazuje na potirebu dalsiho vzdélani a Skoleni v oblasti bezpecnosti
prace. Velmi pozitivni zprava je, Ze nikdo z dotdzanych neodpovéd¢l negativné.
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Otazka ¢. 9 - Mate k dispozici vSechny poti‘ebné OOPP (osobni ochranné pracovni
pomiicky)?

Otéazka €. 9 se zam¢éftila na velmi diillezitou soucast pracovniho prostiedi — dostupnosti osobnich
ochrannych pracovnich pomiicek. Spravné vybaveni zaméstnancli je zdsadni nejen pro
bezpecnost a zdravi, ale také pro celkovou produktivitu prace. Zaméstnanci méli na vybér ze 4
nasledujicich odpovédi: ano vzdy, vétSinou ano, nékdy a nikdy. Z celkového poctu 70
zaméstnancu 58 z nich odpovédé€lo, ze ma k ochrannym pomiickam pfistup vzdy. Toto ¢islo
svédC¢i o vysoké trovni dodrzovani bezpecnostnich predpisii ve spolecnosti a naznacuje, ze
management klade velky dlraz na ochranu svych zaméstnanct. DalSich 12 zaméstnanci
odpovédélo vétsinou ano. Tato odpovéd’ muze naznacovat drobné nedostatky v distribuci
vybaveni, mezi vedoucimi zaméstnanci a zaméstnanci, coz miize byt dillezitym signdlem pro
vedeni spole¢nosti ke zlepSeni internich procest. Zadny ze zaméstnancti neodpovédél nékdy
ani nikdy, coz je velmi pozitivni zjiSté€ni, protoze ukazuje, Ze zaméstnanci nejsou ponechéani bez
nezbytného vybaveni. Celkové vysledky Ize vidét v nize uvedeném Grafu 8.

Graf 8 Dostupnost potiebnych OOPP
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Otazka €. 9 se tykala dostupnosti ochrannych osobnich pracovnich pomicek, které jsou pro
vSechny zaméstnance dle profese nezbytné. VétSina zaméstnanct uvedla, Ze potfebné pomiicky
maji k dispozici stéle, coz je velice pozitivni vysledek. Pouze 12 zaméstnanct odpovédélo, Ze
ochranné pomiicky maji vétSinou, ale ne vzdy, a nikdo ze zaméstnancli neodpovédél, ze by
ochranné pomticky m¢l pouze nékdy nebo nikdy. Pfesto ze vysledek dotaznikového Setieni je
velmi pozitivni, je nezbytné, aby vedouci pracovnici kontrolovali, zda jsou zaméstnanci pred
zacatkem smény vybaveni vSemi potfenymi prostfedky, a ptipadné zatidit, aby je pfedem kazdy
zaméstnanec dostal.
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Otazka ¢. 10 - Povazujete komunikaci tykajici se BOZP mezi zaméstnanci (zastupce
zaméstnancii) a vedenim organizace za dostatecnou?

Cilem otazky €. 10 bylo zjistit, jak zamé&stnanci vnimaji efektivitu a dostatecnost komunikace
V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci s vedenim organizace. Tato otazka byla jednou
z nejdualezitgjsich, protoZze se piimo dotykala vzajemnych vazeb mezi zaméstnanci a vedenim
firmy v této dalezité oblasti. Zaméstnanci méli na vybér z nasledujicich 3 odpovédi: ano, ne
anevim. Z celkového poctu 70 oslovenych zaméstnancli odpovédélo 62, Zze komunikace je
dostate¢na. Tento vysledek potvrzuje, Ze je vétSina zaméstnancii dostatecné informovana
ohledné& zalezitosti BOZP a ze mezi nimi a vedenim panuji kvalitni vztahy. 8 zaméstnancii
odpovédélo nevim, coz miize naznacovat, ze si nejsou jisti uc¢innosti komunikace nebo mozna
nebyli pfitomni v situacich, kdy se tato témata probirala. Zasadni je fakt, Ze nikdo ze
zaméstnancl neopoveédé€l ne, coz znamena, ze negativni vnimani komunikace v oblasti BOZP
neni mezi zaméstnanci rozsitené, a ze vedeni firmy priibézné zlepSuje interni komunikaci.
Celkové vysledky 1ze vidét v nize uvedeném Grafu 9.

Graf 9 Komunikace mezi zamé&stnanci a vedenim organizace
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky otazky ¢. 10 ukazuji, Zze vétSina zaméstnancii povazuje komunikaci v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci za dostatecnou, coz svéd¢i o zodpoveédném pfiistupu
vedeni spole¢nosti v této dulezité oblasti. Skute¢nost, ze nikdo ze zaméstnancli neodpoveédél
negativné to potvrzuje. Odpovédi nevim mohou poukazovat na uréité mezery v komunikaci
nebo nedostateCnou informovanost v nékterych ptipadech, které by vedeni spole¢nosti mélo
zkontrolovat piipadné zlepsit. Celkove lze ale fici, ze spole¢nost je velmi zodpovédna a ma
pevny zaklad pro dal$i rozvoj a zlepSeni v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi na pracovisti.
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Otazka ¢. 11 - Jste dostatecné informovan/a o potencialnich rizicich spojenych s Vasi
praci?

Cilem otazky ¢. 11 bylo zjistit, zda jsou zamé&stnanci pravidelné informovani o moznych
rizicich a potencialnich nebezpecich, ktera mohou nastat v pribéhu jejich pracovni ¢innosti.
Celkem bylo osloveno 70 zaméstnancl z rtiznych pracovnich pozic, kdy 65 zaméstnanch
odpovédélo, Ze jsou pravidelné informovani o vSech nezbytnych opatienich a moznych rizicich
spojenych s jejich pracovnimi ukoly. Tento vysledek svédéi o tom, Ze spolecnost klade velky
diiraz na bezpecnostni Skoleni a prubézné informovani svych zaméstnancti. Na druhé strané
odpovédelo 5 zaméstnanctl, ze se neciti bezpecné informovani o potencialnich nebezpecich na
pracovisti. Tato skupina vyjadtila obavy z toho, Ze informace, které dostavaji, nejsou dostatecné
nebo aktudlni, coz mize vést k ne¢ekanym situacim, v kterych nebudou znat spravny postup.
Tento vysledek poukazuje na riizné nedostatky v komunikaci, nebo metodach skoleni, které
spolec¢nost pouziva. Vysledky této otazky lze vidét v nize uvedeném Grafu 10.

Graf 10 Pravidelna informovanost ohledné potencialnich rizik na pracovisti
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Z grafu 10 vyplyva, ze se mezi odpovéd'mi objevilo 5 negativnich odpovédi, ve kterych
zamestnanci tvrdi, Ze nejsou dostate¢né informovani o potencidlnich rizicich na stavenisti. Toto
zji$téni poukazuje na mozné mezery v komunikaci a podavani informaci, a je proto nezbytné,
aby kazdy zaméstnanec m¢l ptistup ke vSem informacim tykajicich se rizik pti jeho praci. Dale
je nezbytné, aby vedeni spole¢nosti znovu peclivé vyhodnotilo zpétnou vazbu od zaméstnanc,
a ptistoupilo k ptislusnym kroklim pro zvysSeni informovanosti mezi zaméstnanci. Pouze timto
zpusobem mitiZe spole¢nost nejen predejit moznym nehodam, ale také vyrazné zlepsit celkovou
spokojenost svych zaméstnanct.
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Otazka ¢. 12 - Pokud sami narazite na potencialni riziko, pfemyslite o opati‘enich, ktera
by toto riziko zmirnily nebo iplné odstranily a o tomto poznatku informujete zastupce
zaméstnancu nebo vedouci pracovniky?

Otazka €. 12 se tykala ptistupu zaméstnancu k identifikaci a feseni potencialnich rizik, které by
mohly ohrozit bezpe€nost pracovniho procesu. Konkrétné se tato otdzka ptala na to, zda
zaméstnanci pfi objeveni potencialniho rizika pfemysli nad opatfenimi, které by tato rizika
zmirnily, nebo Upln€ odstranily, a zda o tomto poznatku informuji vedouci pracovniky.
Z celkového poctu 70 zaméstnanci odpovédélo 47 znich kladné. Tito zaméstnanci tedy
potvrdili, Ze dand rizika rozpoznavaji, a také aktivné pfemysli o moznych opatienich a vS§echny
tyto informace oznamuji neprodlené¢ vedoucim zaméstnancim. OvSem, 23 zaméstnancii
odpovédélo na danou otdzku zéporné. Tato skupina tedy naznacuje, ze bud’ nemaji potiebu
takova rizika hlasit, nebo mozna nevédi, jak na tyto situace reagovat, pfipadné¢ kam tyto
informace o riziku pfedat. Toto zjiSt€éni moznd poukazuje mozné slabiny zaméstnancl
Vv pristupu k rizikiim. Celkové vysledky lze vidét v nize uvedeném Grafu 11.

Graf 11 Zamysleni se nad opatifenimi, které by rizika zmirnily ¢i odstranily
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Vysledky odpoveédi €. 12 ukazuji, Ze vétSina zaméstnancil je schopna identifikovat potencialni
rizika na pracovisti a sami se snazi najit opatieni pro jejich zmirnéni ¢i odstranéni, o kterych
nasledné¢ informuji své nadfizené. OvSem nasli se i zaméstnanci, kteti bud’ nemaji potiebu tyto
rizika hlasit, nebo nemuseji byt dostatecné informovani o tom, ze je potfeba si nenechavat tyto
poznatky pro sebe, nebo je piehlizet. Je dulezité, aby vedouci zaméstnanci oslovili své
podfizené, a vysvétlili jim vyznam a nezbytnost hlaseni jakychkoliv potenciélnich rizik.
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3.4 Navrhy a opatieni na zlepSeni a jejich zhodnoceni

V nasledujici ¢asti bude zhodnocen stavajici systém fizeni rizik ve spolecnosti, budou
interpretovany vysledky z ¢asti analyzy rizik a taktéz bude zhodnoceno dotaznikové Setfeni.
Nésledné budou navrzena ptipadné navrhy na opatfeni a zlepSeni.

3.4.1 Zhodnoceni stavajiciho systému rizik

Na zaklad¢ analyzy systému fizeni rizik u spolecnosti Mados MT s.r.o. bylo zjisténo, ze
spole¢nost ma vysokou uroven v oblasti bezpec¢nosti a fizeni rizik. Pro odstranovani nebezpeci
a snizovani rizik BOZP mé organizace vhodn¢ zpracovanou dokumentaci. Vedenim organizace
a OZO BOZP jsou prubézné¢ vyhledavana rizika, aby se predeslo nezadoucim Gc¢inkiim nebo
alespon aby se tyto nezddouci u¢inky zmirnily a aby se dosahlo neustalého zlepSovéani, a to
i véetné téch, které souvisi se zmé&nami v organizaci, procesech a ISR. Pro vyznamn4 rizika
a prilezitosti jsou stanovena opatieni, véetné odpoveédnosti za jejich feSeni. Rizika a piilezitosti,
které jsou nutné aktualné fesit, jsou feSeny na poradach vedeni spolecnosti, na kterych jsou
zvazovana nezbytna opatieni a je zde urCen zplsob jejich realizace, véetné nasledného
vyhodnoceni. Déle ma organizace zaveden dokumentovany postup pro identifikaci nebezpeci,
analyzu rizik BOZP a fizeni jejich sniZeni nebo eliminaci u jednotlivych pracovnich ¢innosti.

Ve spolecnosti je zaveden systém pravidelnych Skoleni, kde jsou zaméstnanci systematicky
a dikladn¢ seznamovani s potencialnimi riziky, ktera mohou vzniknout v souvislosti
s vykonavanim jejich pracovnich tkoli. Tato Skoleni jsou navrzena tak, aby poskytovala nejen
teoretické znalosti, ale také praktické dovednosti. Krom¢ Skoleni jsou vSichni zaméstnanci
vybaveni veskerymi potfebnymi osobnimi ochrannymi pracovnimi pomuckami, které jsou
ptizplisobeny potiebam jejich profesi. Tyto prostiedky jsou vedoucimi zaméstnanci pravidelné
kontrolovany a v pfipadé nefunkcnosti vyménovany. Vybér OOPP vzdy odpovida aktualnim
potiebam dané pozice. Dale zaméstnanci spole¢nosti chodi pravidelné na pracovnélékaiské
prohlidky. Tyto prohlidky pfispivaji k v€éasnému odhaleni pfipadnych zdravotnich problémii,
které by mohly predstavovat riziko pro bezpecnost prace. Také diky témto prohlidkdm muze
byt zaméstnanec v ptipad¢ potieby odkéazan na dalsi vySetieni €1 1écbu. Tento postup k fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je sledovan a pravidelng aktualizovan.

Radné skoleni, spravné vybaveni osobnimi ochrannymi pracovnimi pomtickami a pravidelné
Iékatské zdravotni prohlidky zajiStuji, Ze kazdy zaméstnanec ma nejen potiebné znalosti
a nastroje k vykondvani své prace, ale takeé se citi bezpecn¢.

Na zavér lze fici, Ze na zéklad¢ provedené analyzy systému fizeni rizik u spole¢nosti Mados
MT spolecnost vynik4 ve vysoké Grovni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Diky dobie
zpracované dokumentaci, pravidelnému identifikovani a hodnoceni rizik, a efektivnimu
systému Skoleni zaméstnanci, spolecnost neustdle zlepSuje své procesy a minimalizuje
nezddouci ucinky. Systematické Skoleni a poskytovani potifebnych osobnich ochrannych
pracovnich pomticek spolecné s pravidelnymi pracovnélékarskymi prohlidkami zajistuji, ze
zaméstnanci jsou dobfe pfipraveni na bezpecné vykonavani svych pracovnich tkolll a jsou
chranéni pfed potencidlnimi riziky. Toto vSe pfispiva k udrZzeni vysoké urovné bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci v ramci spolecnosti.

3.4.2 Zhodnoceni analyzy rizik

V nasledujici tabulce 16 lze ptehledné vidét vysledky analyzy rizik rozdélené na rizika
v dopravé, u velké mechanizace, finiSeru, malé mechanizace, stavebnich praci, pifi praci ve
vySkach a v ochrannych pasmech, u automobilovych jetabii, mechanizovaného ru¢niho naradi,
ru¢niho nafadi, u svareni elektrickym obloukem a plamenem a pii praci s NCHLaS.
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Tabulka 16 Celkové vyhodnoceni analyzy rizik

Riziko Bezvyznamné riziko | Akceptovatelné riziko | Mirné riziko
Doprava 0 4 7
Velkd mechanizace 0 11 1
FiniSery 0 4 9
Mala mechanizace 2 5 2
Stavebni prace 0 10 3
Prace ve vyskach 0 9 4
Ochrannd pidsma 0 1 3
Automobilové jetaby 0 8 3
Mechanizované ru¢ni 2 10 1
naradi

Ru¢ni natradi 3 3 0
Svafeni elektrickym 0 6 2
obloukem a

plamenem

NCHLaS 2 2 7
Celkem 9 76 39

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle tabulky 16 bylo celkem ve spole¢nosti Mados MT s.r.o0. vyhodnoceno 124 rizik, z toho 9
bylo vyhodnoceno jako bezvyznamné riziko, 76 jako akceptovatelné riziko a 39 jako mirné
riziko. Tato rizika vychazela ze stavajiciho registru rizik (Mados MT Registr rizik, 2022) a byla
aktualizovana autorkou prace ve spolupraci s vrcholovym managementem spolecnosti a OZO
BOZP spolecnosti. Z tabulky 16 dale vyplyva, Ze nejrizikovéjsi prace ve spolecnosti Mados
MT s.r.0. je prace s finiSery, dale v dopravé a pii nakladani s chemickymi latkami a smésmi.

Na zékladé této analyzy lze navrhnout n€kolik navrhi a opatieni, které by mohly piispét jesté
k dalsimu zlepSeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci:

Zvysit frekvenci Skoleni u nejrizikovéjSich praci: pro préace s finiSery, prace v dopraveé
a NCHLaS by mélo dojit ke zvyseni frekvence specifickych Skoleni pfed nastalou pracovni
¢innosti.

Revize a posileni osobnich ochrannych pracovnich pomiicek: je tfeba zkontrolovat, zda
jsou vSechny pouzivané OOPP dostacujici a zda pIln€ odpovidaji pozadavklim pro dané
pracovni ¢innosti, zejména u prace s finiSery a pfi manipulaci s NCHLaS. V piipadé
zjiSténi nedostatecnosti je potieb investovat do lepSich OOPP.

by mohly rizika eliminovat nebo vyrazné snizit. To miZe zahrnovat naptiklad automatizaci
nebezpecnych operaci, nebo zlepSeni pracovniho prostiedi.

Pravidelné revize a aktualizace registru rizik: Pravidelna aktualizace registru rizik
a hodnoticich metodik, ktera zajisti, Ze vSechna rizika jsou spravné identifikovana
a vyhodnocena, a Ze jsou vSechny nové technologie, procesy nebo chemické latky zahrnuty
do hodnoceni.

Krizové scénafe a nacviky: Pravidelné provadeéni krizovych scénaiti a nacviki pro situace,
které mohou nastat pfi praci s finiSery, v dopravé nebo pfi manipulaci s chemickymi
latkami, aby se zvysSila pfipravenost zaméstnancli na mozné havarijni situace.

Tyto kroky mohou vést ke snizeni pracovnich rizik, zlepSeni bezpe¢nostni kultury a zvySovani
celkové bezpecnosti na pracovisti.
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3.4.3 Zhodnoceni dotaznikového Setieni

Z vysledkt dotaznikového Setieni provadéného mezi zaméstnanci spole¢nosti Mados MT s.r.0.
vyplyva, ze firma klade velky diiraz na dodrzovani predpist a pravidel bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, a ackoliv byla vétSina odpovéedi pozitivnich, vyzkum ukézal, Ze je potieba na
nekteré odpovédi navrhnout navrhy na zlepSeni.

Navrhy na zlepSeni

U otazky €. 3, ktera se dotazovala na to, jak Casto se zaméstnanci v posledni dobé setkali
S potencidlnim nebezpecim na stavenisti, odpoveédélo 29 zaméstnancti denné a 23 zaméstnancii
tydné. Je potieba, aby se vedouci zaméstnanci zaméfili na tato Casta potencialni nebezpeci
a snazili se je eliminovat nebo alespon snizit.

U otazky ¢. 4, ktera se dotazovala na to, jak zaméstnanci hodnoti své aktudlni znalosti ohledné
predpisii a pravidel BOZP odpovédélo 7 zaméstnancti Zze pouze dostateCné. Je tieba, aby
vedouci pracovnici promluvili se svymi zaméstnanci o tom, zda vSichni znaji aktudlni znalosti
ohledné predpist a pravidel, a pokud ne, je potieba s témito predpisy a pravidly zaméstnance
Znovu seznamit.

U otazky ¢. 6, ktera se dotazovala na piinos skoleni BOZP, odpovédé€lo 8 zaméstnancti méné
pfinosné. Vedenim spolecnosti je potieba prezkoumat, zda jsou Skolitelé pro zaméstnance
vhodni, a pokud tomu tak neni, promluvit si s danym Skolitelem, pro¢ tomu tak mtize byt, nebo
se poohlédnout po jiném Skoliteli. I kdyZ to neni vysokeé Cislo, je potfeba se tomu vénovat.

U otazky ¢. 7, ktera se dotazovala na to, zda se zaméstnanci setkali s pracovnim urazem na
staveniSti témef polovina zaméstnancti odpovédéla, Ze se setkala s pracovnim Urazem. TO
zdaraziuje pottebu neustalého zlepSovani a udrzovani bezpecnostnich pravidel. Je potieba, aby
vedeni spolecnosti ve spolupraci s vedoucimi pracovniky zjistilo, pro¢ tomu tak je.

U otéazky €. 9, kterd se dotazovala na to, zda maji zaméstnanci k dispozici vSechny potitebné
OOPP odpovedélo 12 zaméstnancti vétSinou ano. Je potieba, aby vedouci pracovnici vice
kontrolovali, zda pted za¢atkem pracovni ¢innosti maji zaméestnanci v§echny potifebné OOPP.

U otazky ¢. 11, které se dotazovala na to, zda jsou vSichni zaméstnanci dostate¢né informovani
o potencialnich rizicich spojenych s jejich praci, odpoveédélo 5 zaméstnanct ne. Je potieba, aby
vedouci zaméstnanci zjistili, jaci zaméstnanci nejsou dostatecné informovani a dodatecné je
0 rizicich informovat.

U otazky €. 12, kterd se dotazovala na to, zda zamé&stnanci, ktefi sami narazili na potencidlni
riziko informuji o tomto riziku vedouci pracovniky, odpovédélo 23 zaméstnancti ne. Je potieba,
aby vedouci zaméstnanci pozadali vSechny své podiizené, aby je o té€chto rizicich vcas
informovali.

Na zéklad€ zpétné vazby zaméstnanct spolecnosti Mados MT s.r.o. je patrné, Ze ackoliv firma
klade diiraz na bezpe¢nost a ochranu zdravi pii praci, existuji oblasti vyzadujici zlepseni. Casta
setkdni s potencidlnimi nebezpecimi, nedostatetné znalosti pfedpisi BOZP u nékterych
zameéstnancil, a méné piinosna Skoleni jsou nékteré z hlavnich problému. Dale, vysoky vyskyt
pracovnich Urazl a nedostatecna informovanost o potencialnich rizicich ukazuji na pottebu
intenzivngj$iho Skoleni, lepSiho dodrZzovani a kontrolnich mechanismii OOPP, a zlepSeni
Vv interni komunikaci o rizicich. Vedeni by mélo znovu prozkoumat tyto oblasti, aby zajistilo
vys$$i uroven bezpe¢nosti pro vSechny zaméstnance.
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4 Zavér

Tato diplomova prace se podrobné zabyvala problematikou bezpecnosti a ochrany zdravi pti
praci ve stavebni spolecnosti Mados MT s.r.o. Jedna se o téma, kter¢ je ¢asto opomijeno, presto
ma klicovy vyznam pro zdravi a bezpecnost zaméstnancii na pracovisti. Hlavnim cilem této
prace bylo nejenom prozkoumat stavajici systémy a procesy spojené¢ s BOZP v dané
spolecnosti, ale také identifikovat mozné nedostatky a navrhnout ucinna opatieni pro jejich
odstranéni.

V tvodni kapitole teoreticko-metodologické ¢asti byly nejprve definovany zakladni pojmy
tykajici se bezpe€nosti prace a ochrany zdravi. Byla zde vymezena rizika, dale zdroje rizik,
klasifikace rizik a ptistupy k riziku. Bylo dileZité ujasnit si, co pfesné tyto pojmy obnasi, aby
tyto pojmy dale mohly byt spravné aplikovany v analytické ¢asti. Dalsi kapitola teoretické ¢asti
se vénovala managementu rizik, a zameétila se na historii a souc¢asnost, systém fizeni a jednotlivé
kroky v procesu fizeni rizik a v neposledni fadé zde byly zminény dulezité zakony a vyhlasky
Vv oblasti BOZP a posledni ¢ast se vénovala metodam snizujici rizika.

Analyticka cast prace byla zaméfena na podrobnou analyzu stavajiciho stavu fizeni rizik ve
spole¢nosti. Prvni €éast se zabyvala hodnocenim internich smérnic a postupt BOZP, které
spole¢nost Mados MT s.r.o. vyuziva. Bylo zésadni zjistit, zda tyto interni dokumenty
odpovidaji aktualnim zakonnym normam a zda jsou efektivné aplikovany v praxi. Druha ¢ast
se veénovala aktualizaci stavajiciho registru rizik ve spoleCnosti, na kterém autorka
spolupracovala spole¢né s vedenim a OZO BOZP spolecnosti. Pomoci jednoduché dvoubodové
metody PNH byla tato rizika vyhodnocena dle pracovnich pozic a néasledné byla navrzena
bezpecnostni opatieni. V posledni ¢asti bylo provedeno dotaznikové Setieni mezi fadovymi
zameéstnanci, z divodu ziskani prehledu o tom, jak jsou nafizeni vnimana a dodrzovéana v denni
praxi a jaky maji zaméstnanci pocit bezpe¢i na svém pracovisti. Na zdklad¢é vysledki byla
nalezena slaba mista, na které byla nasledné navrhnuta opatieni vedouci ke zlepSeni.

Po provedené analyze systému fizeni rizik ve spolecnosti bylo zjisténo, Ze spole¢nost ma
vysokou Uroven v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci i v oblasti fizeni rizik. Pro
eliminaci a sniZzovani rizik ma spole¢nost vhodné zpracovanou dokumentaci a metody pro
pribézné vyhledavani rizik. Dale je ve spolecnosti zaveden systém pravidelnych skoleni, kde
jsou zaméstnanci systematicky a dikladné seznamovani s potencialnimi riziky, kromé& toho,
jsou vSichni zaméstnanci vybaveni spravnymi osobnimi ochrannymi pracovnimi pomuckami.
Spolec¢nost také dbad na tom, aby zaméstnanci pravidelné chodili na pracovnélékatskeé prohlidky,
které pfispivaji k v€asnému odhaleni pfipadnych zdravotnich problémi souvisejicich s praci.

Z vysledkl analyzy a dotaznikového Setieni jasn€ vyplyva, Ze 1 ptes dobfe zavedené systémy a
smérnice existuji specifické oblasti, ve kterych je moZné bezpe€nost a ochranu zdravi dale
zlepSovat. Z analyzy rizik vyplyva, Ze stale spoustu druhu praci méa vétsi miru rizika. Jsou to
napfiiklad prace s finiSery, prace v dopravé nebo pii manipulaci s chemickymi latkami a smési.
Z dotaznikového Setieni vyplyva, ze ne vSichni zaméstnanci jsou plné obeznameni S riziky,
nebo Ze nevi, jak pii nalezeni rizika maji postupovat. Proto jsou v zavéru praci navrhnuta
konkrétni bezpecnostni opatieni, kterd by méla byt implementovana ve spolecnosti Mados MT
s.r.o. Duraz je kladen na nutnost aktivniho zapojeni vSech urovni zaméstnanci do procesu
zlepSovani BOZP a na pravidelném piehodnoceni a aktualizaci fizeni rizik. Tato opatieni by

N 24

zameéstnance.

Vystupy této diplomové prace jasné ukazuje, jaky vyznam ma systematicky a promysleny
piistup k bezpecnosti a ochran¢ zdravi na pracovisti. Nejenze timto ptistupem dochazi ke
zvySovani celkové bezpecnosti, ale také se tim podstatné zvySuje efektivita a produktivita prace.
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Prilohy

Priloha 1 Zdroje pracovnich uraza v roce 2022

energie

12000 - Pozemni vozidla 19 107 946
200(1 - Buc.iovv.y, kvonstrukce, povrchy nad urovni 14 224 4698
zemé (uvnitf i vné)
0 - Zadny zdroj nebo 7adné informace o zdroji 11 41 1430
18000 - Zivé organismy a lidské bytosti 10 32 1728
140Q°0 - MaFerlaly, predméty, vyrobky, soucasti, 9 195 11947
stroju a vozidel, alomky, prach
90000 - ostatni zdroje neuvedené 5 0 0
11000 - ,S}’/stemy pro dopravu, manipulace a 5 39 1449
skladovani
10000 - Stroje a zafizeni stabilni 4 58 2185
13000 - Ostatni dopravni prostredky 3 4 112
20000 - Fyzikalni jevy a pfirodni zivly 3 14 150
9000 - Stroje a zatizeni pfenosné nebo mobilni -
. . 2 9 689
nespecifikovano
1000 - Budovy, stavebni konstrukce, povrchy - v
urovni zemé (uvnitf 1 vné, pevné ¢i mobilni, docasné 2 84 5237
nebo trvalé)
15000 - Nebezpecné latky a ptipravky, radioaktivni 1 36 911
latky, biologické latky
3000 - Budovy, stavebni konstrukce, povrchy - pod 0 6 61
urovni zemé (uvnitf i vné)
16000 - Ochrannd zafizeni a prostfedky 0 0 27
17000 - Kancelaiské zatizeni, osobni potieby,
. < » ; 0 6 202
sportovni potfeby, zbrané, potieby pro domacnost
8000 - Rucni natradi, nepohanéné 0 5 402
99000 - Ostatni zdroje neuvedené v tomto tfidniku 0 2 366
7990 - V ruce drzené ¢i ruéné vedené mechanické 0 1 390
naradi
6000 - Ruéni naradi, nepohanéné 0 4 2266
4000 - Systémy pro dodavku a distribuci materialu,
s 0 0 11
potrubni sité
5000 - Motory, systémy pro pienos a skladovani 0 0 14

19000 - Hromadny odpad

Zdroj: vlastni zpracovani dle Statni ufad inspekce prace (2022), s. 12-15.
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Priloha 2 Pri¢iny pracovnich urazi dle metody ESAW v roce 2022
Ptiloha 2 Pti¢iny pracovnich trazt dle metody ESAW v roce 2022

14 - Spatné nebo nedostateéné odhadnuté riziko 66 623 32 824
0 - Nezjisténo 7 45 824
8 - Pouzivani nebezpecnych postupti nebo

zpusobu prace vcetné jednani bez opravnéni, 8 64 593
proti zékazu, prodlévani v ohroZzeném prostoru

1 - Va'dny nebo'?evpﬁznivy stav zdroje tirazu 0 13 448
(nikoliv pracoviste)

11 - OhroZeni jinymi osobami (odvedeni 2 0 167
pozornosti pfi praci, zerty, hadky a jind)

10 - Nepouzivani (nespravné pouzivani) 1 12 131
predepsanych a ptidélenych OOPP (pfistroji)

13 - OhroZeni zvifaty a pfirodnimi Zivly 2 4 108
4 - Nepfiznivy stav nebo vadné usporadani 1 3 55
pracovisté, pf. komunikace

9 - Odstranéni nebo nepouzivani predepsanych 1 0 o4
bezpecnostnich zafizeni a ochrannych opatieni

2 - Chybg¢jici nebo nedostatecna ochranna 0 7 16
zafizeni a zajiSténi

12 - Nedostatky osobnich pfedpokladii k fadnému

pracovnimu vykonu (chybéjici télesné

ptedpoklady, smyslové nedostatky, neptiznivé 0 7 13
osobni vlastnosti a okamzité psychofyziologické

stavy)

6 - Nespravna organizace prace 0 17 12
3 - Chyb¢jici (neptidelené), nedostateéné nebo 0 1 11
nevhodné OOPP

7 - Neobeznamenost s podminkami bezpecné

prace a nedostatek pottebné kvalifikace 0 1 5
(teoretickych znalosti, dovednosti, zacviku,

pfizplsobeni)

5 - Zavady v osvétleni a viditelnosti, nepfiznivé

vlivy hluku, otfesii a vadného ovzdusi na 0 0 1
pracovisti (komunikaci)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Statni Gfad inspekce prace (2022), s. 16



Ptiloha 3 Priklad registru rizik 1

Ptiloha 3 Ptiklad registru rizik 1

Jak se Jak se budeme chovat, Zoddpovied
budeme pokud se riziko zméni st
" L% M preventivené | v realitu
Identifikace rizik projektu chovat
ve vztahu
k riziku
ID | Popisrizika |Pravdépo-  Dopad Shire Plan pre- Spouitéd Plan Zodpovida
dobnost 1-4) {1-16) ventivnich napravnych
{1-4) protiopat- akci
fend
Deojde? Jakd je Jaky je dopad | Soudin Jakd kankréd- | Jak pozndme, | Co komkréing | Kdo fe zod-
Hrozbe — scé- | provdé- dandha pledchozich | nf opatfeni Fe seriziko uadidme, povddny za
0 | mdf - popis podobnost scéndiel? dvou disel budou prove- | zménilo pokud zjisti- | fizeni tohoto
dopady. danéha dena? v realitu’? me, Jerizika | konkrétniho
scdndier nastalo? rizika?
W pribéhu PM bude Qrndrment Storno f
realizace aktivné o schvdle- zména
dojde ke Zjistovat ném datu chjedndviy
Zmiiné harmano- Zmiény informad-
tarifniha sys- gram zminy | tarifnibo nich tabuli,
b ak pa tarifnibo syslérmu W pokrodibesi
osazeni vozl sy EtémLL {difive ned izl vyroba
V |informaint- “ 2 4 Objednivka | jsme cekalil | samolepicich | 12rosiav Kala
mi tabulemi. a osazend vokamiiku | pielepek jiz
tabuli bude | po objedna- | vyrobenych
naplana- i tabuli, a osazenych
VAND NE £O tabuli,
nejpozd&jEi
dobu,
Dodang vozy Do smlowvy | Ponscho- Codavatel
budou trpst budau vt R paskytng
zavainymi uvedsny dodanych IO PrOVOE
nedostatky bady zajistu- | vozl pie- nahradnl
v takova jici mdhradni | sdhne 10% | wozy. Potfeb-
2 | mife, de 2 4 a VOzY. doddvhy. né Gpravy Jaroslav Kala
nebude PO
modnn po- i wlastni
kryt whechmy naklady.
linky.
Ebektroinsta- W ramnci Pil osazovani | Okamita
lace novych zadani vybé- | pilotné do- | reklamace
wozl se roveého fizeni | danych vood | a disledné
ukidie byt a nasledng | budou zZjisté- | trvani na
nekampati- smlouvy bu- | ny problémy | smluvnich
bilni s narni daou detailné | 5 kempa- podminkach, Bohuslay
1 | poudivanymi i 3 9 a plesné tibsiltou plipadné Motk
palubmimi specifi- {struktura uplatnéni
systamy. kovany kabelife, sankci.
paladavky stahilita
fia praveden | provezniho
a kompati- | napst, ..
bilitu.

Zdroj: Dolezal (2023, s. 271)




Ptiloha 4 Priklad registru rizik 2
Priloha 4 Ptiklad registru rizik 2

REGISTR RIZIK A OPATRENI

SPOLECNOSTI

plelit

* cpatmost pii vyMvani horké vody 2 vamych konvic.
- nadob ¥ ot a ndpoy.

PR chsuze skanovathy mit na sobd oodv 8 dopithy bez
ind viajicich Eastl. napd kravata, Lok, dperky. pliviisky

P cbazn shartovathy nem i vaind vagcl viasy Aloré by
oty byt viadeny 0o zafizent

Nerakiandl se nod shanovetsu, Kierd jo v chodu, pokud
M oLsiuha voing viayici East 0Svu Nebo rozpusténe

dlouhe viasy

* SOV SrpONOMICRS rozestavinl & umisidnl nabymu &
* poutival Bidle vikowt nastaviisiné se sidopnjm

'mmmmuo&
CCa 40 a2 80 om die jeji veskosty, viiks s¥edu

|

TEST FIRMA s.r.o0. piatost od. 1. 7. 2018 spracovals Siere Sneder) !
F— N » CROR sr0. si80 npoelnont Moravaka 1687734, 120 00 Praba 2

=1} C Iniofor +420 724 538 101 iave! Aaeceid! Jana Masarysn 108710, 120 00 Praha 2

= Solumentsss 00W .oz Qo e/ www BOZPcr  pobodhy: Bmo. Ostave. Pized. Hiadeo Kislove. Casks Bucjovice

Zdroj: Bezpecénostprace.info (2019)



Piiloha 5 Diilezita narizeni vlady

Natizeni vlady ¢. 390/2021 Sb., kterym se stanovi podminky poskytovani osobnich
ochrannych pracovnich prosttedkil, mycich, ¢isticich a dezinfekcnich prostiedkt

Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci.
Nafizeni vlady ¢. 432/2003 Sb. v platném znéni - zafazovani praci do kategorii.

Natizeni vlady ¢. 201/2010 Sb.- o zplsobu evidence trazt, hlaseni a zasilani zaznamu o
urazu.

Natizeni vlady ¢. 375/2017 Sb. o vzhledu, umisténi a provedeni bezpec¢nostnich znacek a
znaceni a zavedeni signald.

Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni
prostiedi.

Nafizeni vlady ¢. 362/2005 Sh., o blizsich pozadavcich na bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi
praci na pracovistich s nebezpec¢im padu z vysky nebo do hloubky.

Nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sh., kterym se stanovi blizs$i pozadavky na bezpeény provoz a
pouzivani stroji, technickych zafizeni, pfistroji a naradi.

Natizeni vlady ¢. 27/2002 Sb., kterym se stanovi zplsob organizace prace a pracovnich
postuptl, které je zaméstnavatel povinen zajistit pii praci souvisejici s chovem zvirat.
Natizeni vlady ¢. 339/2017 Sb., o blizSich pozadavcich na zpusob organizace prace a
pracovnich postupil pii praci v lese a na pracovistich obdobného charakteru.

Natizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pied neptiznivymi u¢inky hluku a vibraci.
Naftizeni vlady ¢. 168/2002 Sb., kterym se stanovi zptisob organizace prace a pracovnich
postuptl, které je zaméstnavatel povinen pii provozovani dopravy dopravnimi prostiedky.
Natizeni vlady ¢. 591/2006 Sb., o blizs§ich minimalnich pozadavcich na bezpecnost a
ochranu zdravi pii praci na stavenistich.

Zdroj: Zakony pro lidi (2024)



Pfiloha 6 Karta rizik
Piiloha 6 Karta rizik

KARTA RIZIK

Zarizeni: Bruska
Pracovizste: stavba

Datum vydani: g

E&Iny provoz

Daodricvani zasad BOZP, PO a OZP, dodriovani ndvodd k obsluze zafizeni.
Pouzivat pracowni obuv kotnickovou = pevnou Spici {51}, pouzZivat pracovni odéy

W pripadé poruchy, z3vady

Ozmamit Zjisténou zavadu /poruchu nadrizengmu.
Elektricke zafizeni vypnout 2 zafizeni nepouZivat 2 zazadat o nove.

Osobni ochranné pracovni pomucky

e v L
Pouzive] ochranne bryle F'DL.IEI'U'E] achranow abuy

00

4 wr .
PouZive] respirator

Odborna zpl=obilost, kvalifikace

Zaskolenina provadéni operace, obsluhy pouzivaneho zafizeniystroje.
Zeznameni s navodem wyrobce.

IDEMTIFIKACE NEREZPECT BEZPECMOSTMI OPATREMI

Mechanicka rizika: Sprived osareni a upevnéni brousiciba nastroje, pouliti
Zasateni ri zniych Casti téla f3stmi roztriengho whadného bepusiciho nastroje, nepoudcinipofkozenéha
b iciho nebo Fezaciho kotoude neba nadmérnd opatfebovandho bepusicih kakowbs,
MOUSILI nepaudivat brousici kotouce s plipustrou ryehlosti vatli nel
miax. dovolend rychlost wenatend na Stitku brusky,
paudivani brusky v sauladu s aclelem poukiti dle ndsadu,
nepfatilovini nafsdi, nenamihat fezaci koteud na abyb,
funkéni achranme rafizeni brusnieho kotoude

Porezani rotujicin nastrojem Ybroucicim, Mepfenaiet nifadi s pritem na spinadi, nepiiblifavat ruku
fezacim kotoudem) pfi styku ruky s ndstrojem da do nebezpeiné blickosti pahybujiciha se nastroge a

. v w s H B rabirdnit styku ruky & begusicim nebo fezacim katoudem,
napr. pri nezadoucim wvedeni do chodu e e . . P,
napf pfl nefddoucim uveedenim do chadu, sefizowing, CEkEni

. mazdni a apravy nafadiprovdét jen je-li mafadi v kido 2
adpejen od piivoduy elektricke ensrgie, pied poufitém
ndfadi pelivd stkhantolovat, 2da najuou podkorans kryty naba
jiné casti ndradi, rtkontralovat wiechny pohyblive Casti, kterd
mishaw owlrenit spravnouw funke ndfadi a posaudit, zda jeauw
schapny fadné pracavat a phnit wiechny urbené fnkos,
winowvat prici & ndfadim pozornost, je-li obsluha
nesoustiedéna nejhounavena nesmi sdfadim prscovat

Zranéni ofl , popaleni ofi 3 obliceje thiskami Powutivini brgli neba ablicejoveha ity

Elektricka rizika: Mersoahovat do elektrickych roevodi safizeni

Uraz slekirickym proudem

Riziko pragnusti: Pfi abrabéni materislo, které mahoo wtvaiet prach & miho
Prainost, ohrofeni dychacich cest pfi brougeni | Pouiivejte ochranny respirdtar

Riziko z provadéni Cinmostiz Ujistite we, be vale price nikaho neshratuje Nikdo se

Nebezpedi ohrofeni ostatnich osob pfi broueni | "eminachizet v pracavnim prostary.

Zdroj: Mados MT Smérnice fizeni rizik BOZP (2023)
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Priloha 7 Predavaci protokol

Ptiloha 7 Pfedavaci protokol

MADDOS MT sr.o. Mm

Predéavaci protokol — rizika, dokumenface, pracoviste

Philaha ke smlouvs objedndnaced prajekiLn | P dine

oddil A: i VEEOBECNE UDA.E

OBJEDMATEL: Jdmitna @ pRimeEn| opndunéntho ZAslupne: Tealon
DODAVATEL &.1: Jdmitna @ pRimeEn| opndunéntho ZAslupne: Tealon
DODAVATEL & 2: Jmitna @ pRimen] opndunéntho zdshupoe: Tewlon
DOD&VATEL &, 3: Jrrrec @ R rmen | oprdnmBndho zdstupos: Telelon
Pozadovany rozsah dodavatelsky zajistovanych cinnost: Flecpokadany
fon, kde — popés predsvancehio pracovisie) berainy prasct

ZriEasinéng subjekty (abjednatel & dodavasel&]), == timio dohodi, $= koordinaci provadénych opatfeni k ochrangé

bezpeénosti a zdravi zamésmancy a postupll k jejich zajistent *), povdiji rmoe o2 .
Firma Jména a prijmeni Telefon Podpis

“ mucl byt wrdan v3dy; a to podia za&_ 4. 282/5004 &b., §101. odet () nebo pro cisviy dis zAkona 4. 3002004 cb., 314, odet (1]

oddil B: ; IDENTIFIKACE RIZIK PROVADENTCH CINNOST], VYMENA REGISTRU RIZIK A DALSI DOKUMENTACE

B1: Menlifikace rizk providérpch Einnosti dodavatel

Zaklzdnl pfahied énnosztl 3 opatfenl, v&. pokadaviod na zviading povolenl (work papplia) pro rzikove prace

Cinnost | epecificks ohrodanl: AND | ME Zvlakiml opatient:
Eonina zdravobel zpdcobliost (oracownki) dodavalnk: pfpadnd
Pied pronim zapofatim ginrast a sl pronlEenl docdsatels, e pe/ Eho pracmenicl [sou sdring
Zpisobdl pro fml swkondeand 4nnostl
Pd prim Eapodstin Sinnos n] mn;;cﬁ;ifm:l?ﬁmhnnuu Ipracovnki) dodavale ke pro [
Prate dodiaiel nE pracowi s BRI T
{reznalos! pastupl, mistnich podminek | pledpisd) o Skolanl BOZP, PO, 2F, rizk aid
Meaprivnany wsiup na pracoeasie | maine shroheni ) ) o
jinych asol o -u".-':'-c*zn'ua-:v:'nncnnu nrosinn
Ohrafeni elekiickou ensngil - v prios v blizkoess [m] (= - t:ﬂ::ff;‘fl;i:?ﬂ:ﬂﬂ."uir“"
A i sl B ® Dudbonnd kil kace, Wyge, & 507 1878 Eb
Prace na dekinckém safizen pod praudem [m] o:: araznetanl prosiony
Prace na eekinckém safizen W/ Wi = Ddbornd kvl fliaoe, ygs, & 50 1 1078 Sb
o o # Plaamny pfkaz (B — ooliding poeodend
Uhrafeni jnou energil nebo zarenim = v prace o o s Poutil sysidmy LOTO (zajsiinznatE]
+ Blizkast [n] ymezen @ cenaden] Ty phibldeni
B Foudl kndesdieni ochrany |zdbradi)
Prbos we viSach a nad volnou hleubkou (21,6 m T pad) [m ] [m ] E E:ﬁ:n?ngﬁp":!!:?:hﬁ?lm Racilroy + ZacTyoovat padu)
O Fisemng oriaz
# Chdbaorred kel e obs buhy mrandoufadn’ ploling + sezndmen’
P chozdvik lading [ pad & ndvndem Kk atshen
e N s MG HioSIns T A B O gecuioore pezeens posto)
® Fojiiinl chrodeniéha prosion
Prace na vyhrazenjeh plynewych zafizenich | wiuch [m] o:: m“““ﬁmrrr‘;‘" el wmchu
Praos se pdvihacimi zafizenimi - vieani bheaman / o o Inky diz sysiémii bezpadng prace na
ahroden| uvalnéngm biemeanem

Zdroj: Mados MT Smérnice fizeni rizik (2023)
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Piiloha 8 Zadost o provedeni pracovné-lékaiské prohlidky

Piiloha 8 Zadost o provedeni pracovné-1ékai'ské prohlidky

[ vstupni

El periodické

Zadost o provedeni pracovné-lékafské prohlidky

Zaméstnavatel: MADOS MT s.r.o., Lupenice 51, 517 41 Kostelec nad Orlici

[] mimorédné ] wystupni

|Pracovni zafazeni:

Os, tislo:

Iméno a piijmeni zaméstnance;

Datum narozeni:

Trvalé bydlisté:

Smeénnost:

(1 sménny

12 - sménny

|:| 3 - sménny D nepfetriity

|Rizikové faktory pracovnich podminek:

Pracovni Gvazek: ... hod. /tyden

|Ri:ilmuil faktor:

Kategorie prace:

Vysledna kategorie préce:

chemické ldtky

pracovni poloha

hluk

zaté? chladem

fyzicka zatéd

psychicka zatéz

zrakova zatéi

prach

vibrace

Oooooooooo

neoinizujici zareni

|Profesni rizika:

0 OO0

[ Obsluha zdvihacich zafizeni - jefabnik, vazal
Prace ve wyikach s pouZivanim OOPP proti padu
Ridi# manipulaénich voziki (VZV)
Prace na elektrickych zafizenich
(dle & 4 NV £ 194/2022 5b.)
Ridi& motorového vozidla {oprav.C1,C1+E, C C+E D1, D1+E, Dnebo D +E)
(§ 87 zdkona £ 361/2000 5b.)

[C] Obsluha tlakovych nadob stabilnich
[ svafovéni el. obloukem

[] Obsluha stavebnich stroji

] Price v noci

Datum:

Iméno a pfijmeni zdstupce zaméstnavatele:

Podpis:

VI



Posouzeni zdravotni zpusobilosti k praci

(vypliuje lékaf)

Posuzovana osoba:

vsouladu s § 43 odst. 3 zakona £ 373/2011 5b.:

je zdravotné zpilsobila

je rdravotné zpdsobild s podminkou

R R R R B S R R A A S A AEAEE S EEESSEEESE A SS A E e .

je zdravotné nezplsobild

oooao

pozbyla dlouhodobé zdravotni zpdsobilost

e T T B e e e L]

Dne Razitko a podpis |ékafe

Proti tomuto posudku mate moinost podat ndvrh na jeho pfezkoumdni podle § 46 odst. 1 zdk. £ 3732011 Sb., ve znéni pozdéjiich
predpisi, u poskytovatele, ktery posudek wydal, a to do 10 pracovnich dnil ode dne jeho prokazateiného predani.
Préva na pfezkoumani lékafského posudku se lze vzdat.

Pisemné prohldieni
Swym podpisem prohlasujete, e se vidavate prava na podani ndvrhu na pfezkoumndni lékafského posudku dle § 45 odst. 1 zak. &
373/2011 Sb., ve znéni pordéjiich pfedpisd, u poskytovatele, ktery posudek vydal.

Prevzal dne Podpis posuzované osoby

Zdroj: Mados MT S4 Kategorizace praci a pracovnélékatské prohlidky (2023)




Priloha 9 Traumatologicky plan
Ptiloha 9 Traumatologicky plan

PLAN PRVNI POMOCI n
V MADOS MT s.r.o.

1 Ugel

Plén pryni pomoci je soubor opatfeni k zajisténi preni pomoci pfi nahlém ohroZeni Zivota & zdravi. Musi

byt umistén u kaZds l&karnicky prvni pomoci.

Kazdy zaméstnanec je povinen poskytnout v rAimci svych moZnosti a odbormé zplsobilosti preni
pomoc osobé, ktera je v chrozeni Ziveta nebo jevi znamky zavainé poruchy zdravi a nachazi se
na pracovistich MADO S MT s.r.o.

2 Telefonni kontakty

Telefonni Zisla tisfového volani Tel. isla :
Zdravotnicka zachranna sluzba 155
Hasicsky zachranny sbor 150
Policie CR 158
Integrovany zachranny systém 112

3 Lekarnicky
Lékarnicky jsou k dispozici na pracovistich. V' plipadé staveb je viZdy we stavebni bunce nebo na

stanoveném misté na stavbe.

Zaméstnanec pisemné uréeny vedoucim zaméstnancem je povinen nejméné 1x/8 mésicd
provést kontrolu vybaveni lékarnitky, dobu expirace jednotlivych prostredkd preni pomoci a v
pripadé potreby ji dopinit chyb&jicimi prostredky. V pripade staveb navic jesté vidy pred
zahajenim stavby.

Za stav [Ekarnicky odpovida vZdy vedowcl zaméstnanec na svem sifedisku/pracovisti.

4 Zasady pro poskytovani prvni pomoci

4.1 Bezvédomi

» Zjistéte, zda je postizeny v bezvédomi - postifeny nereaguje na hlasite
osloveni, bolestivé podnéty.

* Bezvédomeého ulofte na zada na terdou podioZku, pod hlavu nic
nepodkliadajiz!

¥ ZFprichodnéte dychaci cesty. Postifenému zakdofte hlavu, powytahnste
jezyk, pfedsurite dolni Selist.

* Meobnovili se dychani nebo je dychani menorméini (lapavé dechy),
zahajte nepfimou srdaéni masaz s volejie thned lékarskou pomoc.

42 MNeprnima srdeéni masaz

*  Wlastni silou wiladujeme krev do obéhu a pfi uvolnéni taku na hrudnik
wytvarime v hirudni duting podilak usmadhujic nasati krve do srdce.

* Provadime v poloze postizengho na zadech na pevneé podloZee. Ma stied
hrudni kosti poloZime jednu ruku 2 pfes ni druhou. MasaZ provadime
= napjatymi lokty, aby pohyb wyeohazel z celé homi poloviny téla. Hrudnik f
stlatujeme o 4-5 cm 100x/minutu (témer 2krat za 1 sekundu). . N1

* Pokratujeme v oZivovani do piijezdu lekarske pomoci nebo do vyoerpani e
zachrance.




4.3 Krvaceni
Dle druhu kreacani:

=  Kapilarni: krev z rany pouze prosakuje, vétSinou ustava samo.
Rénu ofistime, dezinfikujema s miiZeme zalepit naplasti

= Zilni; krvdceni z #l, tmave Gervena krev z rany vytéka.
Krvaceni stavime takowym cbvazem.

= Tepenné: krvaceni z tepen. svetle Cervena krev tryska zrany

v pulsech.
Krvaceni zastavime stlafenim mista nad rancu nebo primo v misté

poranéni profi kosti, Prefaruje se tlakovy obvaz.

Pri poraneni hlavy tepenné krvaceni nikdy nezastavujte Hakovym obvazem! Prekryjte je pouze
bEznym, zesilenym obvazem.

44 Sok
Pridiny Soku: velks krevni zirdta, srdeéni infarkt, popaleni, ofrava, slergicks reskee, prudky zanét,
kolikowé bolesti, nékteré drazy bez zjevna ztraty krve apod.

Priznaky Soku-

= zrychlené dychani (normalni frekvence je kolem 14 — 17 dechdiminutu),
= zrychlend tepova frelvence (vice ne2 100 tepdiminutu),

= bledaost,

= zpocena pokoZka (chladna nebo tepla),

= mi#a dojit ke ztrétd vEdomi.

Protitokova opatreni:

= protisockova poloha s2 zvednutymi dolnimi kondetinami,
= pEetfeni poranéni,

= zajisténi tepelné pohody,

= pfi pocitu £izné pouze svlaZovat riy,

= nepodivat Z3dne [Sky,

= nedawat pit, Zizen fiste otirdnim Ost maokrou tkaninou &i houbou,
= zajistéte prevoz do nemocnice.

4.5 Popaleni
Postup pri popaleni:

= Uhaste chefl, vyprostéte zranénsho a plivolejte IEkafskouw pomoc.

= Odév pfidkvafeny ke kiZi nestrhdvejte. Ohofely odév odstrafte tak, abyste
ze oo nejméné dotykali popsland kife.

= Co nejdifve sejméte tésnici a zaskroujici Sasti odéwu & predméty (hodinky,
naramky, prateny).

= KozZni puchyTe nikdy nepropichujie a nestrhavejta!

= Pri casteéném popaleni obliceje, krku a rukou se snazte poranénou
pokozku ochladit, nejlépe pod tekouc! pitnou vodou chladnou do 15°C.
Cichlazujte do dstupu bolesti, ale ne déle nez 20 minut, aby nedodlo k
podohlazeni zranéného (pozor na podchlazent zejmens u malych déti).

=  Popalenou &ast téla zabalte do Sisté sterlni tkaniny 2 volné zavazte,

= Zajistéte protifokova opatfeni (ticho, teplo, tekutiny, tiSeni bolesti, transport).

= Popalenym nedavejte jist, u vétSich popalenin ani pit

= Po poskytnutl preni pomoci vyhiedejte |&kafskou pormeoc.

4.6 Zasazeni el. proudem
= Pred zapofstim zachrany zasaZensho elektrickym proudermn musi zachrafujici dbst na to,
aby sam nebyl elekirickym prosdem zasaZen.

Mados MT Organiza¢ni smérnice BOZP (2023)
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Priloha 10 Seznam poskytovanych OOPP
Ptiloha 10 Seznam poskytovanych OOPP

SEZNAM POSKYTOVANYCH OOPP MADOS MT s.r.0.

1. Pracoviité: STAVBY

1/ Pracovni pozice: STAVEEN] DELNIK, JERABNIK, STROJNIK

Doba zivotnosti

Drub OOPP: Pocet (ks): fv masicichilatech);

Pracovni kalhoty 2 bliza
nebo 1 12
Pracovni kalhoty reflexni a blizs reflesni x
{pracovnik pohybujicl 52 na vozovoe)
Tricko wystrazne 1% 12
Plast do desté (pouze stavebni délnik, jersbnik) L F 24
Bezpecnostni cbhuy 1. 51 1x 24
Ochranne rukavice proti mechanickym rizikum -
{EN 188) 1x dla potreby
Oichranna prilba ix 5 lat
Holinky [pouze stavebni délnik, jerabnik) 1x 24
Cichranng bryle (pouze stavebni délnik, jefabnik) ix dle patfeby
MuZlove chrénite shuchu (stavebni délnik, 1 8
jefabnik, dalsi dle potreby)
Respirator proti prachu (pouze stavebni délnik, .
jerabnik) 1= dlz potreby
Ochranné rukavice proti chemickym rizikim .

| iCSM EN 150 374-1) 1x die potieby
* Pracovnil vesta zateplena ix 36
* Zateplena pracovni bunda - wysirazna ix 35
* Bezpetnostnl obuv tF. 51 - zimni ix dle patfeby
* Zimini Sepice ix 24
**Osobnl ochranné prosifedky proti padu ix dle patfeby
“*Gumova zasiéra 1% dlz potreby
Paozn.:

* OOPP jsou poskytovany pouze zaméstnancdm pracujicim venku v zimé & poskytujl s= pfed
zimnim obdobim.

*Pouiivajl pouze zameéstnanci pracujici ve vySce, kde nenl ochrana proti padu zajisténa
technickou konsfrukei nebo na pracownich ploSinich.

=\ pabiapné bateril (provozovna Zamberk)

Zdroj: MADOS MT Smérnice poskytovani OOPP S5 (2023)
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Priloha 11 Dotaznik pro zaméstnance

10.

11.

12.

Pohlavi

a) muz b) Zena

Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti MADOS MT s.r.0.?

a) méné nez rok b) 2-5 let c) 6-10 let
d) 11-15 let e) vice jak 15 let

Jak Casto jste se v posledni dobé setkal/a s potencionalnim nebezpecim na
staveniSti?

a) denn¢ b) 1x tydné ¢) 1x mésic¢né
d) 1x ro¢né e) nikdy

Jak hodnotite své aktualni znalosti ohledné predpist a pravidel BOZP?
a) vyborna b) dobra c¢) dostatecna

d) nedostatecna
Byl/a jste v poslednim roce na §koleni BOZP?

a) ano b) ne
Pokud jste byl/a na Skoleni BOZP, jak hodnotite jeho prinos?
a) velmi piinosné b) piinosné ¢) mén¢ piinosné

d) nepiinosné

Setkal/a jste se nékdy s pracovnim trazem na pracovisti?

a) ano b) ne

Pokud ano, uvédomil/a jste si, jak duleZité je pii vykonavani pracovni
¢innosti dbat o svou vlastni bezpecnost a o své zdravi a o bezpecnost a zdravi
spolupracovnikii, kterych se bezprostiedné dotyka vase jednani?

a) ano b) ne ¢) nevim

Mate k dispozici vS§echny potifebné OOPP (osobni ochranné pracovni
pomiicky)?

a) ano, vzdy b) vétSinou ano c¢) nékdy
d) nikdy

Povazujete komunikaci tykajici se BOZP mezi zaméstnanci (zastupce
zaméstnanci) a vedenim organizace za dostatecnou?
a) ano b) ne ¢) nevim

Jste dostate¢né informovan/a o potencialnich rizicich spojenych s Vasi praci?
a) ano b) ne

Pokud sami narazite na potencialni riziko, pfemyslite o opatienich, ktera by
toto riziko zmirnily nebo plné odstranily a o tomto poznatku informujete
zastupce zaméstnanci nebo vedouci pracovniky?

a) ano b) ne

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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Resena
problematika

uvod

Prace si klade za ukol
prezkoumat stavajici rizika,
ktera jsou spojena s béznym
provozem teto spolecnosti, a
zhodnotit efektivitu metody,
ktera je v soucasnosti pro
Fizeni téchto rizik vyuzivana.
DalsSim cilem je prezkoumat,
jak Fadovi zameéstnanci vnimaji
rizika a bezpecnostni aspekty
prace, a to prostrednictvim
dotaznikového setreni.

Vysoka skola ekonomie a managementu

problém

Pri aktualizaci stavajiciho
registru rizik bylo
vyhodnoceno celkem 124
rizik. K jejich reseni byla
navrzena doporucena
opatreni s cilem
minimalizovat jejich
negativni dopady na
spolecnost. Dotaznikového
Setreni se zucastnilo 70
Fadovych zaméstnancd.

VSEM

reseni

Z analyzy rizik vyplyva, ze
nejrizikoveéjsi prace ve
spolecnosti je prace s finisery,
prace v doprave a manipulace
s nebezpeCnymi latkami a
smeésmi. U téchto rizik byly
navrzeny navrhy a opatreni ke
zlepseni. Z dotaznikového
vyplyva, ze spolecnost klade
velky dliraz na predpisy a
pravidla BOZP.

Vzorova prezentace VSEM 2



V teoretické casti
prace byla pouzita
reserse odborné
literatury. Prakticka
cast byla zpracovana
na zakladé internich
zdroju spolenosti a
na zakladé
dotaznikového
Setreni.

Vysoka skola ekonomie a managementu

V prvni casti byla
vybrana organizace
charakterizovana.
Poté byla provedena
aktualizace
stavajiciho registru
rizik pomoci bodoveé
analyzy a
dotaznikové Setreni
mezi zameéstnanci.

VSEM

Analyza rizik byla
provedena pomoci
jednoduché bodové
analyzy PNH.
Dotaznikové Setreni
bylo provedeno
pomoci 12
uzavrenych otazek.



VSEM
Charakteristika vybrané organizace

* Mados MT s.r.o. " MADOS

. v . o MOSTY, DOPRAVNI A POZEMNI STAVBY
3 provozovny - Lupenice, Zamberk, Litomysl

Mostni a dopravni stavitelstvi

Hlavnimi objednateli — Reditelstvi silnic a dalnic CR, obce, Spravy a
udrzby silnic

* Vznikla v roce 1998 v navaznosti na Mados C s.r.o.

Vysoka Skola ekonomie a managementu



VSEM
Vysledky analyzy

Riziko Bezvyznamné riziko Akceptovatelné riziko Mirné riziko

Doprava 5 T . Celkem 9 bezvyznamnych rizik
Velka mechanizace 0 11 1 Celkem 76 akceptovatelnych rizik
FiniSery 0 4 9 74 ” ==
T . : . Celkem 39 mirnych rizik

Stavebni prace 0 10 3

Préce ve vySkach 0 ; 4 Nejrizikovejsi prace:

Ochranna pasma 0 1 3 v f L v

Automobilové jeraby 0 8 3 Préce S 'mseryv

Mechanizované ruéni 2 10 1 Prace v doprave

gy _

ik Manipulace s NCHLaS

Rucni naradi 3 3

Svareni elektrickym 0 6 2
obloukem a plamenem

NCHLaS 2 2 7
Celkem 9 76 39

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysoka Skola ekonomie a managementu



Vysledky
dotaznikového setreni

Z vysledkl dotaznikového Setfeni provadéného
mezi zameéstnanci spolecnosti Mados MT s.r.o.
vyplyva, Ze firma klade velky dlraz na dodrzovani
predpisi a pravidel bezpeénosti a ochrany zdravi
pri praci, a ackoliv byla vétSina odpovédi
pozitivnich, vyzkum ukazal, ze je potreba na
nékteré odpovédi navrhnout navrhy na zlepseni.

Vysoka Skola ekonomie a managementu

VSEM



VSEM
Zaver

Diplomova prace se zaméruje na analyzu rizik spojenych s provozem firmy Mados
MT s.r.0. a nabizi radu bezpecnostnich reseni a doporuceni pro zlepseni.

Poskytuje zaklad pro efektivni rizeni rizik.
Vystupy této diplomové prace jasné ukazuije, jaky vyznam ma systematicky a

promysleny pristup k bezpecnosti a ochrané zdravi na pracovisti. Nejenze timto

pristupem dochazi ke zvySovani celkové bezpecnosti, ale také se tim podstatné
zvysuje efektivita a produktivita prace.

Vysoka Skola ekonomie a managementu
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